AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

ESTATUTO SOCIAL

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2020.

CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA

1.1. Denominagao, sede, foro e duragao

Art. 12 A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRIJ), empresa publica sob a forma de sociedade
anbnima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, é
regida por este Estatuto, especialmente, pelo seu decreto de criagao, Decreto-lei n2 256, de 28 de
fevereiro de 1967, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n2 12.815, de 5 de junho de
2013, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais
legislagdes aplicaveis.

Art. 22 A CDRJ tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e prazo de
durac¢ao indeterminado.

1.2. Objeto social e competéncia

Art. 32 A CDRJ tem por objeto social exercer as fun¢bes de autoridade portudria no ambito dos portos
organizados no Estado do Rio de Janeiro, sob sua administracao e responsabilidade, em consonancia
com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério da Infraestrutura.

§ 12 Além do objeto social previsto no caput, a CDRJ podera exercer as fun¢des de Autoridade
Portuaria em portos organizados localizados em outro Estado, por delegacdao do Governo Federal,
mediante assinatura de convénios.

§ 22 Para complementacdo dos servicos incumbidos pela legislacdo, poderdo ser desenvolvidas
atividades afins, conexas e acessorias.

§ 3° A CDRIJ podera, excepcionalmente e mediante anuéncia formal do Ministério da Infraestrutura,
exercer as fungdes de operador portudrio, na forma do § 4° do art. 25 da Lei n? 12.815, de 5 de junho
de 2013.



Art. 42 Para realiza¢dao de seu objeto social, compete a CDRJ, sem exclusao de outros casos atribuidos
em lei, e a Administracao do Porto Organizado, em especial a Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013, o
Decreto 9.048, de 10 de maio de 2017, e o Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013:

I. cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

Il. assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao
comércio e a navegacgao;

Ill. pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder
concedente;

IV. arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V. fiscalizar ou executar as obras de construg¢ao, reforma, ampliagao, melhoramento e conservagao
das instalacdes portuarias;

VI. fiscalizar a operagao portuaria, zelando pela realizagao das atividades com regularidade, eficiéncia,
seguranca e respeito ao meio ambiente;

VII. promover a remogao de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o acesso
ao porto;

VIIl. autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de
embarcagao na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

IX. autorizar a movimentacao de carga das embarcacdes, ressalvada a competéncia da autoridade
maritima em situacdes de assisténcia e salvamento de embarcacao, ouvidas as demais autoridades do
porto;

X. suspender operagOes portudrias que prejudiqguem o funcionamento do porto, ressalvados os
aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela seguran¢a do trafego aquaviario;

XI. reportar infracOes e representar perante a Antaq, visando a instauracao de processo administrativo
e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

Xll. adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

Xlll. prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portudria e ao érgao de gestao
de mao de obra;

XIV. estabelecer o hordrio de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Ministério da
Infraestrutura, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

XV. organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamenta¢cao expedida pelo poder
concedente;

XVI. promover a realizacdo de obras e servicos de construcdo e melhoramento dos portos, de suas
infraestruturas de protecao e de acesso aquaviario sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

XVII. promover a realizacao de obras e servigos necessarios a protecao dos portos ou de seus acessos,
sob sua jurisdicao ou responsabilidade;

XVIIl. fiscalizar as d4reas e instalagdes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CDRJ;

XIX. elaborar, revisar e submeter a aprovacdo do Ministério da Infraestrutura, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administracao esteja
sob sua responsabilidade;

XX. estabelecer, se necessario, escritdrios ou representagdes;



XXI. elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessdao e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura, nos termos do § 592, do art. 62, da Lei n2
12.815/2013;

XXIl. estabelecer o regulamento de exploracao do porto, observadas as diretrizes da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura;

XXIIl. decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado, ressalvadas as
competéncias das demais autoridades publicas;

XXIV. explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operacdes portuarias, desde que as
destinacOes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, do Ministério da Infraestrutura; e

XXV. exercer a coordenac¢ao das comissdes locais de autoridades nos portos.

Paragrafo Unico. O disposto nos incisos IX e X do caput ndo se aplica a embarcag¢ao militar que nao
esteja praticando comércio, nos termos do§ 32 do art. 17 da Lei n2 12.815/2013.

1.3. Capital social, agGes e acionistas

Art. 52 O capital social da CDRJ é de RS 2.455.536.905,71 (dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta e
cinco milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e cinco reais e setenta e um centavos),
representado por 1.222.461.484 agdes sem valor nominal, sendo 611.230.742 ac¢des ordinarias e
611.230.742 agoes preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe Unica.

§ 12 O capital social podera ser alterado nas hipéteses previstas em lei, vedada a capitalizacdo direta
de lucro sem tramite pela conta de reservas.

§ 22 A proposta de alteracdao do capital social sera encaminhada a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administracdo, acompanhada por parecer do Conselho Fiscal.

§ 32 O prego e as condigdes de emissao, colocagao, subscricao e integralizagao de agdes, serao
estabelecidos pela assembleia geral de acionistas.

§ 42 Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de novas acdes, quando de sua emissao
e colocacdao, na propor¢cao da quantidade de acdes que possuirem em cada uma das espécies,
ordinarias ou preferenciais.

Art. 62 As agoes preferenciais ndao tém direito a voto e sdao inconversiveis em agdes ordindrias.

§ 12 As acgbes preferenciais terdao prioridade no caso de reembolso de capital e na distribuicao do
dividendo.

§ 22 A emissdo de ag¢Oes preferenciais ocorrerd por aumento do capital.

Art. 72 Poderao ser acionistas da CDRJ pessoas fisicas ou juridicas.
§ 12 A participagdao da Unido no Capital Social com direito a voto devera ser superior a 50%.

§ 22 Em caso de emissdao de novas agdes com direito de voto, a Unido gozara de preferéncia absoluta
para a aquisicao de agcdes em numero necessario a manutencao da participacdo minima a que se
refere o paragrafo anterior.



CAPiTULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

2.1. Caracterizagao

Art. 82 A Assembleia Geral é o 6rgao maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive
quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem como
eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

2.2. Composicao

Art. 92 A assembleia geral é composta pelos acionistas com direito de voto e sera instalada e
presidida pelo Diretor-Presidente da Companhia ou por seu substituto legal.

2.3. Reuniao

Art. 10. A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se fizer
necessario.

Paragrafo Unico. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocagao, ndao se admitindo a inclusao de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

2.4. Quérum

Art. 11. As deliberacdes serao tomadas pela maioria do capital votante, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, e serdao registradas em atas, que podem ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos. Em caso de decisao nao-unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo acionista.

Paragrafo Unico. O acionista poderd ser representado na assembleia geral de acionistas, nos termos
da Lei n? 6.404, de 1976, exceto a Unido, que sera representada nos termos do Decreto-Lei n2 147, de
3 de fevereiro de 1967, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

2.5. Convocagao

Art. 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao ou, nas hipdteses
admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas. A primeira convoca¢ao da
Assembleia Geral serd feita com antecedéncia minima de 8 dias.



2.6. Competéncias

Art. 13. Compete a Assembleia Geral, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em lei:
|. tomar as contas dos administradores;

Il. examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras;

lll. deliberar sobre a destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
IV. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre:

a) alienacdo, no todo ou em parte, de acdes de seu capital social;

b) abertura de capital;

c) alteracdo do capital social;

d) emissao de debéntures conversiveis em a¢des ou sua alienacdo, se em tesouraria;

e) emissao de outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;

f) transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da CDRJ, sua dissolucdo e liquidacdo, eleicdo e
destituicdo dos liquidantes e julgamento de suas contas;

g) permuta, transferéncia e cessdao de a¢des ou outros valores mobiliarios;

h) avaliacdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital social; e

i) criacdo e destinagdo de reservas;

VI. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao;

VII. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VIII. fixar a remunera¢cdo dos membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria; e

IX. alienacdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacdo de servigos e a constituicdo de 6nus
reais sobre eles.

X. autorizagdao para a empresa mover agao de responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio.

CAPiTULO 3
REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

3.1. Tipos
Art. 14. A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
I. Conselho de Administracao;
Il. Diretoria Executiva;
I1l. Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Elegibilidade.



Paragrafo Unico. A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos érgaos estatutarios.

Art. 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo, 6rgdao colegiado de
funcdes deliberativas, com atribuicdes previstas na lei e neste Estatuto, e por uma Diretoria-Executiva.

3.2. Requisitos e vedagdes para administradores

Art. 16. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa serdao submetidos as
normas previstas na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro 1976 e
no Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria Executiva.

Art. 17. Os administradores deverao atender os seguintes requisitos obrigatorios:
I. ser cidadao de reputacgao ilibada;

II. ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

[Il. ter formag¢dao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. dez anos, no setor publico ou privado, na drea de atuacao da empresa estatal ou em area conexa
aquela para a qual forem indicados em funcao de dire¢ao superior;

b. quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdo, de membro de comité de
auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa
estatal, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao
estatutdrios mais altos da empresa;

C. quatro anos em cargo em comissdao ou funcao de confianca equivalente a nivel 4, ou superior, do
Grupo Direcao e Assessoramento Superiores DAS, em pessoa juridica de direito publico interno;

d. quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuagao da
empresa estatal; ou

e. quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada a drea de atuagao da empresa estatal.

§ 12 Para o cargo de Diretor devera ser observado o seguinte requisito adicional: minimo de 5 (cinco)
anos de conclusao da formacao académica a que se refere o inciso .

§ 22 A formagao académica deverd contemplar curso de graduagao ou pés-graduagao reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educacao.

§ 32 As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndao poderao ser somadas
para a apurac¢ao do tempo requerido.

§ 42 As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser somadas
para a apurac¢ao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§ 52 Somente pessoas naturais poderao ser eleitas para o cargo de administrador.

§ 62 Os Diretores deverao residir no Pais.



§ 72 Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritdrios.

Art. 18. E vedada a indicacdo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Executiva:
I. de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;
Il. de Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretdrio Municipal;

lll. de titular de cargo em comissdao na administracdo publica federal, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico;

IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer
ente federativo, ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos | a IV;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisdria de
partido politico;

VIl. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizacao,
estruturacao e realizacao de campanha eleitoral;

VIIl. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a Unido, com a propria
empresa nos trés anos anteriores a data de sua nomeagao;

X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Unido ou com a
propria empresa; e

Xl. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipdéteses de inelegibilidade previstas nas
alineas doinciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar n? 64, de 18 de maio de 1990.

§ 12 Aplica-se a vedagao do inciso lll do caput ao servidor ou ao empregado publico aposentado
mesmo que seja titular de cargo em comissao da administracao publica federal direta ou indireta.

§ 22 Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores da CDRJ, inclusive aos
representantes dos empregados e dos minoritarios.

3.3. Da verificagao dos requisitos e vedag¢6es para administradores

Art. 19. Os requisitos e as vedagOes exigiveis para os administradores deverdao ser respeitados por
todas as nomeagdes e eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugao.

§ 12 Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado disponibilizado no sitio eletronico do Ministério da Economia.

§ 22 A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importard em rejeicao do formulario
pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

§ 32 As vedacdes serao verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo indicado, nos
moldes do formulario padronizado disponibilizado no sitio eletronico do Ministério da Economia.



3.4. Posse e recondugao

Art. 20. Os Conselheiros de Administragao e os Diretores serao investidos em seus cargos, mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até 30
dias, contados a partir da elei¢gao ou nomeagao.

Paragrafo Unico. Se o termo ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacio, esta tornar-
se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo érgao da administragao para o qual tiver sido eleito.

Art. 21. O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: a indicacdo de pelo menos um
domicilio no qual o administrador receberd citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicacao por escrito a empresa.

Art. 22. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdao investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

Art. 23. Antes de entrar no exercicio da funcao, cada membro estatutario devera apresentar
declaracdo anual de bens a empresa e a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica —
CEP/PR.

3.5. Desligamento

Art. 24. Os membros estatutdrios serao desligados mediante rendncia voluntaria ou destituicdo ad
nutum.

Paragrafo Unico. Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaragdo anual de
bens a empresa e 8 Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

3.6. Perda do cargo para administradores, conselho fiscal e comité de auditoria

Art. 25. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I. o membro do Conselho de Administragao ou Fiscal ou do Comité de Auditoria deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa;

Il. o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 dias consecutivos,
salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

3.7. Quérum

Art. 26. Os 6rgaos estatutarios reunir-se-ao com a presenca da maioria dos seus membros.



Art. 27. As deliberagbes serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 28. Em caso de decisao ndao-unanime, o voto divergente poderd ser registrado, a critério do
respectivo membro.

Art. 29. Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, os
respectivos Presidentes terao o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 30. Os membros de um érgao estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as reunides
dos outros drgaos, sem direito a voto.

Art. 31. Serd facultada, mediante justificativa aprovada pelo colegiado, eventual participacao de
membro na reunido, por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que seja assegurada a sua
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado vdlido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido.

3.8. Convocagao

Art. 32. Os membros estatutdrios serdao convocados por seus respectivos Presidentes ou pela maioria
dos membros do Colegiado.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria poderd ser convocado também pelo Conselho de
Administragao.

Art. 33. A pauta de reunido e a respectiva documentacado serao distribuidas com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando nas hipoteses devidamente justificadas pela empresa e acatadas
pelo colegiado.

3.9. Remuneragao

Art. 34. A remuneragdao dos membros estatutarios sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos
termos da legislagdao vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragdao nao
aprovada em Assembleia Geral.

Art. 35. Os membros dos Conselhos de Administracdao e Fiscal terdao ressarcidas suas despesas de
locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sempre que residentes fora da cidade em
que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da empresa, esta
custeara as despesas de locomogao e alimentacgao.



Art. 36. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal da
empresa estatal ndo excedera a dez por cento da remuneragao mensal média dos diretores das
respectivas empresas, excluidos os valores relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado
0 pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Art. 37. A remuneracdao dos membros do Comité de Auditoria serd fixada pela Assembleia Geral em
montante nao inferior a remunera¢ao dos conselheiros fiscais.

3.10. Do treinamento

Art. 38. Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive os representantes de empregados e
minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados
direta ou indiretamente pela empresa sobre:

I. legislagao societdria e de mercado de capitais;
. divulgagdo de informagdes;
I1l. controle interno;

IV. cédigo de conduta;

V. Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013; e
VI. demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo Unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que ndo participar
de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.

3.11. Cédigo de conduta e integridade

Art. 39. Devera ser elaborado e divulgado Cédigo de Conduta e Integridade, que disponha sobre:

I. principios, valores e missdo da empresa estatal, bem como orientacdes sobre a prevencao de
conflito de interesses e vedacao de atos de corrupgao e fraude;

Il. instancias internas responsaveis pela atualizacao e aplicacdao do Cédigo de Conduta e Integridade;

Ill. canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao
descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e normas
obrigacionais;

IV. mecanismos de protecdao que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize o canal
de denuncias;
V. sang0es aplicaveis em caso de violagao as regras do Cddigo de Conduta e Integridade; e

VI. previsdao de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade, a
empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de gestio de riscos, a
administradores.



3.12. Responsabilizagao judicial

Art. 40. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdao responsaveis, na forma da lei, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribui¢des.

Art. 41. A empresa, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente
contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos
de Administracdao e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados,
pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungao, nos casos em que nao houver incompatibilidade
com os interesses da Empresa.

§ 12 O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de Administracdo,
aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada
pelos administradores.

§ 29 A forma do beneficio a que se referem o caput e o § 12 sera definida pelo Conselho de
Administracdo, ouvida a consultoria juridica da CDRJ.

§ 32 Na hipdtese de ocupante dos cargos ou fungdes mencionadas no caput e no § 12 ser condenado
em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violagao de lei ou do Estatuto, ou
decorrente de ato culposo ou doloso, devera ressarcir a CDRJ todos os custos e despesas decorrentes
da defesa de que trata o § 19, além de eventuais prejuizos causados.

3.13. Seguro de responsabilidade

Art. 42. A CDRJ poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos
Administradores, na forma e extensao definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das
despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados
contra eles relativos as suas atribui¢des junto a Companhia.

Art. 43. Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de informa¢des e documentos
constantes de registros ou de banco de dados da empresa, indispensaveis a defesa administrativa ou
judicial, em ac¢bes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou
mandato.

CAPiTULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. Caracterizacao

Art. 44. O Conselho de Administracao é drgdo de deliberagao estratégica e colegiada da empresa.

4.2. Composicao



Art. 45. O Conselho de Administracdo da CDRJ é composto por 7 (sete) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, a saber:

I. Trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Infraestrutura;
II. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Economia;

lll. um membro representante dos empregados, nos moldes da Lei n? 12.353, 28 de dezembro de 2010,
indicado pelos representantes no Conselho de Autoridade Portuaria;

IV. um membro representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, que deve atender os requisitos de conselheiro independente; e

V. um membro representante da classe empresarial, indicado pelos representantes no Conselho de
Autoridade Portuaria, que deve atender os requisitos de conselheiro independente.

§ 12 O Presidente do Conselho de Administracao e seu substituto serao escolhidos pelo colegiado,
dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado supervisor, constantes do inciso I.

§ 22 E vedada a indicacdo de membros da Diretoria-Executiva para compor o Conselho de
Administragao, podendo participarem na qualidade de membros convidados.

§ 32 Os conselheiros indicados na forma dos incisos | e Il do caput deverao ser previamente aprovados
pela Presidéncia da Republica.

§ 49 Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipdteses previstas no art.
22, §12 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no art. 36, §12 do Decreto n2 8.945, de 27
dezembro de 2016.

§ 52 O representante da classe empresarial e o representante da classe trabalhadora no exercicio do
cargo, estardo sujeitos a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagdes previstos
em lei e neste Estado.

§ 62 Sera considerada para o coOmputo das vagas destinadas a membros independentes, aquela
ocupada pelo conselheiro eleito por acionistas minoritarios.

4.3. Prazo de gestao

Art. 46. O Conselho de Administracdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo Unico. No prazo previsto no caput serao considerados os periodos anteriores de gestao
ocorridos ha menos de dois anos.

Art. 47. Atingido o limite a que se refere o artigo anterior, o retorno de membro do Conselho de
Administracdo para uma mesma empresa sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um
prazo de gestao.

Art. 48. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se prorrogard até a efetiva
investidura dos novos membros.



4.4. Vacancia e substituicao eventual

Art. 49. No caso de vacancia da fungao de Conselheiro de Administracao, o Presidente do colegiado
devera dar conhecimento ao érgao representado e o Conselho designara o substituto, por indicacdao
daquele 6rgao, para completar o prazo de gestdao do conselheiro anterior, com elei¢cdo a ser ratificada
em assembleia geral.

§ 12 Caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral serd convocada para proceder
nova eleicao.

§ 22 A fungdao de Conselheiro de Administracdo é pessoal e nao admite substituto temporario ou
suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.

Art. 50. Além dos casos previstos em lei, ocorrera vacancia do cargo quando o membro do Conselho de
Administracdo deixar de comparecer, sem justificativa, a duas reuniGes consecutivas ou a trés
intercaladas, nos ultimos doze meses.

4.5. Reuniao

Art. 51. O Conselho de Administracdo se reunirda ordinariamente uma vez por més, e
extraordinariamente sempre que necessario, sendo as reunides registradas em atas numeradas
sequencialmente.

§ 12 O Conselho de Administracdao sera convocado por seu Presidente com, no minimo, cinco dias de
antecedéncia e deliberara sobre propostas submetidas por seus membros ou pela Diretoria-Executiva.

§ 22 A convocagao para reunides extraordindrias sera feita por iniciativa do Presidente do Conselho de
Administracdo, de seu substituto ou da maioria dos conselheiros.

Art. 52. Serdao arquivadas na junta comercial e publicadas as atas das reunides do Conselho de
Administragao que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 12 As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser disponibilizadas no sitio
eletrobnico da empresa, resguardadas as deliberacdes de cardter estratégico, conforme critérios
definidos pela Lei de Acesso a Informagao.

§ 22 A restricao de que trata o paragrafo anterior nao sera oponivel aos érgaos de controle e
Ministério supervisor, que terdao total e irrestrito acesso ao conteudo das atas, observada a
transferéncia de sigilo.

Art. 53. O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndao participara das discussdes e
deliberagdes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, devendo o presidente do Conselho de
Administracdo determinar que se ausente da reuniao.

§ 12 Aplica-se a vedacgdao disposta neste artigo, especialmente ao representante da classe
trabalhadora, de forma ndao exaustiva, quanto a discussdes e deliberacGes sobre assuntos que
envolvam rela¢gbGes sindicais, remunerag¢dao, beneficios e vantagens, matéria de previdéncia



complementar e assistencial.

§ 22 Entende-se configurado o conflito de interesse referido no caput, especialmente ao representante
da classe empresarial, de forma ndao exaustiva, quanto a discussdes e deliberacdes sobre assuntos
que envolvam politica tarifaria, politica de outorgas, plano de arrendamento, plano de
desenvolvimento e zoneamento, temas que envolvam contrato de arrendamento e temas financeiros
envolvendo créditos da Companhia.

4.6. Competéncias

Art. 54. Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdao de outros casos previstos em lei:

I. fixar a orientagdao geral dos negdcios da empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da
Companhia;

Il. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de cargos em
comissao, acordos coletivos de trabalho, estrutura organizacional, programa de participa¢ao dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

lIl. disciplinar normas internas e regras de algada relativas aos valores acima dos quais deverao ser de
sua al¢ada deciséria e da Diretoria Executiva para, no minimo, as seguintes operagdes:

a. alienac¢do, cessao, comodato, permuta, locagdo, convénio, arrendamento ou doacdo de ativos;
b. celebracdo de contratos;

C. aquisicdo, alienacao e cessao de bens e servigos;

d. contratacao de empréstimos e financiamentos;

e. abertura de créditos;

f. concessao de garantias;

g. aceitagao de doag¢des, com ou sem encargos; e

h. transferéncia ou cessao de a¢des, créditos e direitos.

IV. aprovar a proposta de destina¢ao do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a assembleia
geral;

V. aprovar, tempestivamente, os orgamentos anuais e plurianuais, de custeio e de investimentos, e
acompanhar a execugdo;

VI. definir as atribui¢des da unidade de auditoria interna e regulamentar seu funcionamento, cabendo-
Ihe nomear e destituir os titulares da unidade da auditoria interna, apds aprovacao da Controladoria
Geral da Uniao;

VIl. autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

VIII. aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria,
bem como o Cddigo de Conduta e Integridade da empresa;

IX. deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com o disposto
na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

X. autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, dependéncias ou outros
estabelecimentos da empresa;



Xl. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as atribuicdes;
Xll. convocar as Assembleias Gerais;

Xlll. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a delibera¢ao dos acionistas
em assembleia, inclusive propostas de alteragdao estatutdria;

XIV. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais";

XV. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
XVI. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

XVII. autorizar a alienacao de bens do ativo ndo circulante, a constituicao de 6nus reais e a prestacao
de garantias a obrigacdes de terceiros;

XVIIl. aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e Participa¢des
societdrias, bem como outras politicas gerais da empresa;

XIX. aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, as metas de
desempenho e de gestao, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XX. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal,;

XXI. determinar a implantagao e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a empresa
estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XXII. identificar a existéncia de ativos nao de uso préprio da empresa e avaliar a necessidade de
manté-los;

XXIIl. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatdrio Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga do Presidente da empresa;

XXIV. criar comités de suporte ao Conselho de Administracao, para aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja
tecnicamente bem fundamentada;

XXV. eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administracao;

XXVI. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos a membros da Diretoria Executiva, na forma do art. 130 deste Estatuto;

XXVII. solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXVIII. realizar a avaliagao anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da Diretoria Executiva;
XXIX. aprovar o Regulamento de Licitagdes;
XXX. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdao ou compromisso arbitral;

XXXI. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Cédigo de Conduta e Integridade dos agentes;

XXXII. subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucao de objetivos de
politicas publicas;

XXXIIl. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre informacdes
de diversas dreas e as dos executivos da empresa;

XXXIV. aprovar programa de remuneracao varidvel anual;



XXXV. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho empresarial, metas de gestao e
resultados especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXVI. promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugao do plano de
negoécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao,
devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XXXVII. manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria e participacdo nos lucros da
empresa;

XXXVIII. autorizar a constituicao de subsidiarias, bem assim a aquisicao de participacao minoritaria em
empresa, havendo autorizacao legal;

XXXIX. aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

XL. manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da auditoria
interna sobre as atividades da PORTUS;

XLI. propor a assembleia geral o aumento de capital social, preco e condi¢gdes de emissao, colocagao,
subscri¢cdo e integralizagdao de agdes, e a conversao de agdes ordindrias em a¢des preferenciais;

XLII. fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da Empresa, solicitar
informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, e sobre
providéncias adotadas pela administracao para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido,
da Controladoria-Geral da Unido e da Assessoria Especial de Controle Interno;

XLIII. disciplinar a concessao de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o pagamento em
dobro da remuneracgao relativa a férias nao gozadas;

XLIV. conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de férias;
XLV. determinar a realizacao de inspec¢des especiais, auditorias ou tomada de contas;

XLVI. convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em reuniao do Conselho, se
pronunciarem sobre os relatdrios, as contas da Diretoria-Executiva e os demonstrativos financeiros;

XLVII. manifestar-se sobre o relatdrio anual da administracdo e os demonstrativos financeiros, que
deverdao ser submetidos a apreciacdao do Conselho Fiscal para posterior encaminhamento a assembleia
geral de acionistas; e

XLVIII. deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposicdes legais e regulamentares
vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a empresa seja patrocinadora.

§ 12 Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o inciso XXXVI as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacao possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa.

§ 22 A autoavaliacdo formal de seu desempenho a que se refere o inciso XXVIII, serd realizada, de
forma individual e coletiva, pelo Conselho de Administracao, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, conforme procedimentos descritos em seu regimento interno,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do comité de elegibilidade.

§ 32 A avaliagao formal do desempenho da Diretoria Executiva, sera realizada pelo Conselho de
Administragdao, nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, conforme procedimentos descritos em
seu regimento interno podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do comité de
elegibilidade.

§ 42 Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdao conduzir os processos de avaliacao.

CAPITULO 5



DIRETORIA EXECUTIVA

5.1. Caracterizagao

Art. 55. A Diretoria Executiva é o 6rgdao executivo de administracdo e representacao, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orienta¢do geral tracada pelo
Conselho de Administragao.

5.2. Composigao e investidura

Art. 56. A Diretoria-Executiva serd composta pelo Diretor-Presidente e por trés diretores, eleitos pelo
Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, observadas as areas de atuacao.

Art. 57. O cargo da Diretoria-Executiva deve ser exercido sob regime de dedicagao exclusiva.

Art. 58. E condicdo para investidura em cargo de Diretoria da empresa estatal a assun¢do de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragao.

5.3. Prazo de gestao

Art. 59. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva serd unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas,
no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 12 No prazo previsto no caput serdao considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha
menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da mesma empresa estatal.

§ 22 Atingido o limite a que se referem o caput e o §12, o retorno de membro da diretoria executiva
para a CDRJ sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

§ 32 O prazo de gestao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos
novos membros.

5.4. Quarentena para diretoria

Art. 60. Os membros da Diretoria Executiva, apds o término da gestao, ficam impedidos, pelo prazo de
seis meses, contado da data da dispensa, exoneracao, destituicdo, demissao ou aposentadoria, do
exercicio de atividades que configurem conflito de interesse, observada a legislagao pertinente,
dentre as quais:

I. prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servico a pessoa fisica ou juridica com quem tenha
estabelecido relacionamento relevante em razao do exercicio do cargo;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica
ou juridica que desempenhe atividade relacionada a drea de competéncia do cargo ocupado;



Ill. celebrar com dérgaos ou entidades do Poder Executivo Federal contratos de servigo, consultoria,
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdao ou entidade
em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

IV. intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgao ou entidade em que
haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em razao
do exercicio do cargo ou emprego.

§ 12 Apds o exercicio da gestao, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver em situagao de
impedimento, podera receber remuneragao compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da
fungao que ocupava observados os §§ 22 e 32 deste artigo.

§ 22 Nao terd direito a remuneracao compensatoéria, o ex-membro da Diretoria Executiva que retornar,
antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungdo que ocupava na
administragao publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que ndao caracterize conflito
de interesses.

§ 32 A configuracao da situacao de impedimento dependera de prévia manifestacao da Comissao de
Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§ 42 Apds o término da gestdo os empregados da Companhia que ocupavam cargos na Diretoria-
Executiva ficam sujeitos as normas internas aplicaveis a todos os empregados.

§ 52 O descumprimento da obrigacao de que trata o caput implica, além da perda da remuneracao
compensatdria prevista no § 12, a devolugdo do valor recebido a esse titulo e o pagamento de multa
de vinte por cento sobre o total da remuneracdo compensatdria que seria devida no periodo, sem
prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der causa e da responsabilizacao
criminal, civil e administrativa cabivel.

5.5. Licenga, vacancia e substituicao eventual

Art. 61. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria-
Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 62. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da empresa, o
Conselho de Administragao designara o seu substituto.

Art. 63. Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca-
remunerada, a titulo de férias, mediante prévia autorizacao do Conselho de Administracao, que podem
ser acumuladas até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversao em espécie e
indenizagao.

Art. 64. Os membros da Diretoria-Executiva nao poderdao se afastar do exercicio do cargo por periodo
superior a trinta dias consecutivos, exceto em caso de férias ou licenca, sob pena de perda do cargo,
ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

5.6. Reuniao



Art. 65. A Diretoria Executiva se reunird, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocac¢ao do Diretor-Presidente, ou de seu substituto, observado o
quérum minimo da maioria dos diretores, desde que ndao haja vacancia.

Paragrafo uUnico. A critério do Diretor-Presidente, por sua iniciativa ou de membro da Diretoria-
Executiva, poderao ser convidados outros empregados a participar das reunides.

5.7. Competéncias

Art. 66. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracao, sem exclusao de outras atribuicdes previstas em lei:

I. planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia, para realizacdo de seu objeto social, e
avaliar os seus resultados;

II. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestdo;

l. elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execugao;

IV. definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V. elaborar, em cada exercicio, relatério da administracdo as demonstracdes financeiras,
estabelecidas pela legislacdo societdria vigente, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente
e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VI. elaborar a proposta de distribuicao de dividendos e de aplicacao dos valores excedentes, para
serem submetidos a apreciacao dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e deliberagao da
assembleia geral;

VII. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua al¢ada decisoéria;

VIII. indicar os representantes da empresa nos 6rgdaos estatutarios de suas participacdes societarias,
quando houver;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administragdao, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

X. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

XI. colocar a disposicao dos outros érgaos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e prestar
0 apoio técnico necessario;

XIl. aprovar o seu Regimento Interno;
Xlll. deliberar sobre os assuntos que |lhe submeta qualquer Diretor;

XIV. apresentar, até a ultima reunidao ordinaria do Conselho de Administragdao do ano anterior, plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com anadlise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

XV. propor a constituicao de subsididrias e a aquisicdo de participacdes aciondrias minoritarias para
cumprir o objeto social da CDRJ, quando houver autorizacao legal;

XVI. aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orienta¢ao do funcionamento da CDRJ;



XVII. elaborar e submeter a aprova¢ao do Conselho de Administragao:

a. os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CDRJ com os seus projetos;
b. os orcamentos de custeio e de investimentos da CDRJ; e

c. avalia¢do do resultado de desempenho das atividades da CDRJ;

XVIII. aprovar a lotagao do quadro de pessoal;

XIX. deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso Il do art. 54 deste Estatuto, quando se referirem a
valores inferiores aos limites de algada definidos pelo Conselho de Administracgao;

XX. autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até trinta dias consecutivos, exceto
quanto ao Diretor-Presidente que esta sujeito a autorizacao do Conselho de Administra¢do, nos termos
deste Estatuto.

XXI. encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administragdao as adjudica¢des de obras, servigos e
aquisicoes realizadas sem prévia licitagdo, com as justificativas, observado o disposto no art. 29 da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXIl. aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portudria, servicos e facilidades,
praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

XXIIl. aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes e convénios;

XXIV. autorizar a execugao de obras ou servigos de interesse de terceiros que possam afetar os portos
ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio, ndo vinculativo,
do Conselho de Autoridade Portuaria;

XXV. fixar os precos dos produtos e servicos produzidos ou prestados pela CDRJ;

XXVI. elaborar os planos e projetos estratégicos e de agao da companhia e participar efetivamente das
atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizagao;

XXVII. propor ao Conselho de Administracdo a criacao, fusdao, extincao ou transformacdo de unidades
organizacionais;

XXVIII. celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho empresarial e de gestao,
estabelecidas entre o Ministério da Infraestrutura com a companhia;

XXIX. zelar pelo cumprimento das metas de gestdao estabelecidas pelo Ministério da Infraestrutura
para a Companhia;

XXX. aprovar e submeter ao Conselho de Administracdao os planos que disponham sobre admissao,
carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados da CDRJ; e

XXXI. designar empregados da CDRJ para missdes no exterior.

Art. 67. Os diretores poderao constituir mandatarios para a Companhia, hipétese em que especificarao
em instrumento de mandato os atos ou as operacdes que os mandatarios poderao praticar.

§ 12 O prazo de dura¢do dos atos ou das operagdes a que se refere o caput devera ser especificado no
instrumento de mandato.

§ 22 No caso de mandato judicial, o prazo a que se refere o § 12 podera ser indeterminado.

Art. 68. Aos diretores, além das atribuicdes e responsabilidades préprias da qualidade de membros da
Diretoria-Executiva, competem aquelas que |hes forem fixadas no regimento interno e as que lhes
forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo e as delegadas pelo Diretor-Presidente.



5.8. Atribui¢des do Diretor-Presidente

Art. 69. Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva, compete especificamente ao
Diretor-Presidente da empresa:

. dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da empresa;

Il. cumprir e fazer cumprir as determinacdes da assembleia geral, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria-Executiva;

Ill. coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;
IV. baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

V. criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicdes, nos termos da
legislagao vigente;

VI. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

VII. convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

VIII. instalar e presidir as assembleias gerais de acionistas;

IX. manter o Conselho de Administracao e Fiscal informado das atividades da empresa;
X. exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;

Xl. representar a CDRJ judicial ou extrajudicialmente, ou perante outras sociedades, acionistas ou
publico em geral e 6rgdaos de fiscalizagdo e controle, e nomear representantes, procuradores,
prepostos ou mandatarios;

XIl. editar atos que decorram das resolucdes da Diretoria-Executiva;

XIll. praticar atos relativos a administracao de pessoal e admitir, lotar, promover, transferir, punir e
dispensar empregados e ocupantes de cargos em comissao e fungdes de confianca, facultada a
delegacao dessas atribuicdes a diretores e titulares de 6rgaos da CDRJ;

XIV. fazer publicar o relatério anual de administracdo e os demonstrativos contabeis de encerramento
de exercicio;

XV. determinar a realizacao de inspec¢des, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

XVI. ordenar despesas e, com outro membro da Diretoria-Executiva, movimentar recursos financeiros e
assinar titulos de crédito, acdes e demais valores mobiliarios; e

XVII. prestar a assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos dos conselhos de
administracao, fiscal e comité de auditoria.

CAPITULO 6
CONSELHO FISCAL

6.1. Caracterizagao

Art. 70. O Conselho Fiscal é érgao permanente de fiscalizacao, de atuacao colegiada e individual.

Art. 71. Além das normas previstas na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacao,



aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposicdes para esse colegiado previstas
na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracgao.

6.2. Composicao

Art. 72. O Conselho Fiscal serd composto de 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes,
sendo:

I. 1 (um) membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministério da Economia, como representante
do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracao
Publica, nos termos da Lei n? 10.180, de 6 de fevereiro de 2001;

II. 2 (dois) membros efetivos e seus suplentes, indicados pelo Ministério da Infraestrutura;

Ill. 1 (um) membro efetivo e seu suplente, representantes do acionista minoritario, portadores de
acoes preferenciais.

Art. 73. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por ela
destituiveis a qualquer tempo.

Art. 74. Na primeira reunido apds a eleicao, os membros do Conselho Fiscal escolherdo o seu
Presidente, que conduzird as reuniGes e ao qual caberd dar cumprimento as delibera¢des do drgao,
com registro no livro de atas e pareceres do referido Conselho.

Art. 75. O Conselho Fiscal solicitara a CDRJ a designacdo de pessoal qualificado para exercer as
atribuigcOes de secretaria e para lhe prestar apoio técnico.

6.3. Prazo de atuagao

Art. 76. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 2 (duas) reconduc¢bes consecutivas.

Paragrafo unico. Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de membro do Conselho Fiscal na
mesma empresa, sO podera ser efetuado apds decorrido tempo equivalente a um prazo de atuagao.

Art. 77. Os membros do Conselho Fiscal serdao investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

6.4. Requisitos

Art. 78. Os Conselheiros Fiscais deverdao atender os seguintes critérios obrigatoérios:

I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

II. ter formagdao académica compativel com o exercicio da fungao;



IIl. ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:
a) direcdo ou assessoramento na Administracdo Publica, Direta ou Indireta; ou
b) conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

IV. ndo se enquadrar nas vedacdes dos incisos |, IV, IX, X e XI do caput do art. 29 do Decreto n2 8.945,
de 27 de dezembro de 2016;

V. ndo se enquadrar nas vedacdes previstas no art. 147 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

VI. ndo ser nem ter sido membro de 6rgdaos de Administragdo nos ultimos 24 meses e nao ser
empregado da empresa, nem ser conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da empresa.

§ 12 A formacao académica devera contemplar curso de graduacao ou pds-graduacao reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educacgao.

§ 22 As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso Ill do caput ndo poderao ser somadas
para a apurac¢ao do tempo requerido.

§ 32 As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Ill do caput poderdao ser somadas
para apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§ 42 O disposto no inciso VI do caput ndo se aplica aos empregados da empresa estatal controladora,
ainda que sejam integrantes de seus érgaos de administracao, quando inexistir grupo de sociedades
formalmente constituido.

§ 52 Aplica-se o disposto neste artigo aos Conselheiros Fiscais das empresas estatais, inclusive aos
representantes dos minoritarios.

Art. 79. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverao ser respeitados por
todas as eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugao.

§ 12 Os requisitos deverdao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado disponibilizado no sitio eletronico do Ministério da Economia.

§ 22 A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em rejeicao do respectivo
formuldrio padronizado.

§ 32 As vedagdes serao verificadas por meio da autodeclaragao apresentada pelo indicado nos moldes
do formulario padronizado.

§ 42 Os conselheiros indicados na forma dos incisos | e Il do art. 72 deverdao ser previamente
aprovados pela Presidéncia da Republica.

6.5. Vacancia e substituicdao eventual

Art. 80. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 81. Além dos casos previstos em lei, ocorrera vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justificativa, a duas reunides consecutivas ou a trés intercaladas, no
periodo de doze meses.



Art. 82. Na hipdétese de vacancia, renuncia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até a
eleigdo do novo titular.

6.6. Reuniao

Art. 83. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente sempre
que necessario, por convocacao de seu Presidente, por solicitacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Diretor-Presidente da CDRJ ou de qualquer de seus membros.

6.7. Competéncias

Art. 84. Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao da assembleia geral;

lll. examinar e opinar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social;

IV. manifestar-se sobre as propostas dos orgaos da administragdao, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdao do capital social, bonus de subscricao, planos de investimentos ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendo, constituicado de reservas, transformacao,
incorporagao, fusao ou cisao;

V. denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdaos de administracdo e, se estes ndao adotarem
as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

VI. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao retardarem por mais de um
més essa convocagao, e a Assembleia Geral Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VII. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa;

VIII. fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou
grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da empresa;

IX. exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidagdao da empresa;
X. examinar o RAINT e PAINT;

XI. assistir as reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva em que se deliberar
sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xll. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragdao ou pela Diretoria-Executiva;

Xlll. aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XIV. realizar a autoavaliagdao anual de seu desempenho;

XV. acompanhar a execug¢dao patrimonial, financeira e orgamentdria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e



XVI. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

Art. 85. O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitara aos orgaos de
administracdao esclarecimentos ou informac¢des, desde que relativas a sua fungdo fiscalizadora, e a
elaboracdao de demonstragGes financeiras ou contabeis especiais.

Art. 86. O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, podera solicitar aos auditores
independentes esclarecimentos ou informacgdes e a apuracao de fatos especificos.

Art. 87. As atribuicdes e poderes conferidos por lei e por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo podem
ser outorgados a outro 6rgao da Companhia.

Art. 88. O conselho fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao
desempenho de suas funcdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e
solicitar a diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que
podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notdrio conhecimento na area em questao, entre os quais o
conselho fiscal escolherd um, cujos honorarios serdao pagos pela companhia.

Art. 89. Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles, deverao comparecer as reunides da
Assembleia Geral e responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

CAPITULO 7
COMITE DE AUDITORIA

7.1. Caracterizacao

Art. 90. O Comité de Auditoria é o 6rgao de suporte ao Conselho de Administracdao no que se refere
ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes
contdbeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

Art. 91. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo or¢amentdria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para conduzir ou determinar a
realizagao de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratagao e utilizagao de especialistas independentes.

7.2. Composicao

Art. 92. O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, sera integrado por 3 (trés) membros.

Art. 93. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdao o seu Presidente, ao



qual cabera dar cumprimento as delibera¢des do érgao, com registro no livro de atas.

Art. 94. Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem ter experiéncia profissional ou
formacao académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria
ou no setor de atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria.

Art. 95. Os membros do Comité de Auditoria devem ser escolhidos, preferencialmente, entre pessoas
residentes na cidade onde se situa a sede da Companhia.

Art. 96. S3o condi¢cdes minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:
I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeac¢do para o Comité:
a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da empresa;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fun¢do de
geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa estatal;

Il. ndo ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adog¢ao, das pessoas
referidas no inciso I;

Ill. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdao da CDRJ, que ndo seja aquela relativa a fungdo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdao na Administracao Publica Federal Direta, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacdo para o
Comité de Auditoria Estatutario; e

V. ndo se enquadrar nas vedag¢des de que tratam os incisos I, IV, IX, X e XI do caput do art. 29 do
Decreto 8.945, de 27 de dezembro 2016.

§ 12 A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve observar, adicionalmente, as demais
vedacOes constantes no art. 29 do Decreto n2 8.945 de 27 de dezembro de 2016.

§ 22 O disposto no inciso IV do caput se aplica a servidor de autarquia ou fundag¢ao que tenha atuacao
nos negdécios da empresa estatal.

§ 32 O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentacao
mantida na sede da empresa estatal pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do ultimo
dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutdrio.

§ 42 E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§ 52 Os membros do Comité de Auditoria podem ser convidados pelo Conselho de Administragao para
assistir suas reunides.

7.3. Mandato

Art. 97. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 3 (trés) anos, ndo coincidente para
cada membro, permitida uma Unica reeleicao.

Paragrafo Unico. Para assegurar a ndo-coincidéncia, os mandatos dos primeiros membros do Comité
de Auditoria serao de um, dois e trés anos, a serem estabelecidos quando de sua eleigao.



Art. 98. Os membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo voto justificado da maioria
absoluta do Conselho de Administragao.

7.4. Vacancia e substituicdao eventual

Art. 99. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegera
0 substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 100. O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto temporario. No
caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité, este deliberard com os
remanescentes.

7.5. Reuniao

Art. 101. O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 2 (duas) reunides mensais, devendo as
respectivas atas serem divulgadas pela Companbhia.

§ 12 Na hipdtese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em
risco interesse legitimo da empresa, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 292 A restricdo de que trata o pardgrafo anterior ndo serd oponivel aos érgaos de controle e
Ministério supervisor, que terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria
estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

7.6. Competéncias

Art. 102. Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras competéncias previstas
na legislacao:

I. opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da empresa;

IIl. supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragcdao das demonstragdes financeiras da empresa estatal;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medicdes divulgadas pela empresa;

V. avaliar e monitorar exposi¢des de risco da empresa, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizacdo de ativos da empresa; e
c) gastos incorridos em nome da empresa.

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a drea de auditoria interna, a adequacao e
divulgacao das transacdes com partes relacionadas;



VII. elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendacodes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracao, auditoria
independente e o préprio Comité de Auditoria Estatutdrio em relacdo as demonstracdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao; e

IX. apreciar as informag¢des contdbeis previamente a sua divulgacgao.

Art. 103. Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de
Administracdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratacao do auditor
independente e do PAINT.

Art. 104. Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO 8
COMITE DE ELEGIBILIDADE

8.1. Caracterizagao

Art. 105. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade a fim de auxiliar os acionistas na verificacao
da conformidade do processo de indicagdio e de avaliagdo dos diretores, conselheiros de
administracao e conselheiros fiscais.

8.2. Composicao

Art. 106. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, sem remunerac¢ao adicional.

Paragrafo Unico. Aplica-se ao Comité de Elegibilidade o disposto nos artigos 156 e 165 da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

8.3. Competéncias

Art. 107. Compete ao Comité de Elegibilidade:

I. opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indica¢dao de diretores, conselheiros de administragao e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as
respectivas eleigdes; e

. verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos diretores, conselheiros de administracao e
conselheiros fiscais.

§ 12 O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias Uteis, a partir do recebimento de
formuldrio padronizado da entidade da Administracdao Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena
de aprovacao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de



algum requisito.
§ 22 O comité de elegibilidade estatutario deliberard por maioria de votos, com registro em ata.

§ 32 A ata deverd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e
dos protestos, e conter a transcricao apenas das deliberagdes tomadas.

CAPITULO 9
DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1. Exercicio social

Art. 108. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecerd, quanto as demonstragcdes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagao pertinente.

Art. 109. A empresa devera elaborar demonstragdes financeiras trimestrais e divulga-las em sitio
eletronico.

Art. 110. Aplicam-se as regras de escrituracao e elabora¢ao de demonstra¢des financeiras contidas na
Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissao de Valores Mobilidrios, inclusive
a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nessa Comissao.

Art. 111. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria-Executiva fara elaborar, com base na legislacdao
vigente e na escrituragao mercantil da Companhia, as seguintes demonstragdes financeiras, que
deverao exprimir com clareza a situacao do patrimonio da Companhia e as muta¢des ocorridas no
exercicio:

I. balango patrimonial;

Il. demonstracao do resultado do exercicio;

Ill. demonstrativo das muta¢des do patriménio liquido;
IV. demonstragao dos fluxos de caixa;

V. demonstragao do valor adicionado;

VI. demonstragao do resultado abrangente; e

VII. balanco social

§ 12 As demonstracdes financeiras acompanhadas dos pareceres de auditores independentes, do
Conselho Fiscal e da manifestacdao do Conselho de Administracao, apds terem sido aprovadas pela
Assembleia Geral, serdao encaminhadas para apreciacao dos drgaos de controle.

§ 29 Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso necessarias ou exigidas
por legislagao especifica.

9.2. Destinagao do lucro

Art. 112. Observadas as disposicOes legais, o resultado do exercicio, apds a dedugdo para atender a



eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda, tera a seguinte
destinagao:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social; e

Il. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendos,
em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela empresa.

Art. 113. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras reservas de
lucros nos termos da lei.

Art. 114. A retencao de lucros deverd ser acompanhada de justificativa em orcamento de capital
previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do art. 196 da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

§ 12 O valor dos juros pagos ou creditados pela CDRJ, a titulo de remuneragdao do capital proprio,
podera ser imputado ao valor dos dividendos de que trata o caput, nos termos da Lei n2 9.249, de 26
de dezembro de 1995, e da legislagao pertinente.

§ 22 Os prejuizos acumulados podem ser deduzidos do capital social na forma prevista no art. 173 da
Lei n2 6.404, de 1976.

9.3. Pagamento do dividendo

Art. 115. O dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, ou até o
final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de acionistas.

Art. 116. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remunerac¢ao sobre o capital préprio,
devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, incidirdo encargos financeiros equivalentes a
taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ou pagamento
nao se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada como a taxa
diaria, para a atualizacao desse valor durante os cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou
recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia util que antecede o dia da efetiva quitacao
da obrigacao.

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

10.1. Tipos

Art. 117. A Companhia contara com as seguintes unidades internas de governanga:
I. auditoria interna;
Il. area de conformidade e gestao de riscos;

I1l. ouvidoria.



Art. 118. O Conselho de Administracdo estabelecera Politica de Selecao para os titulares dessas
unidades.

10.2. Auditoria interna

Art. 119. A Auditoria Interna - Audint sera vinculada ao Conselho de Administracao, de acordo com as
normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Art. 120. A Auditoria Interna compete:

I. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentdria, administrativa,
patrimonial, operacional e de engenharia da Companhia, com observancia as orienta¢des técnicas e
normativas do 6rgdao Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

Il. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

IIl. verificar o cumprimento e a implementac¢ao pela Companhia das recomendagdes ou determinagdes
dos orgaos de controle interno e externo e do Conselho Fiscal;

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo; e

V. aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governangca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificacdo, acumulacgao,
registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

Art. 121. Trimestralmente, serdo enviados relatdrios ao Comité de Auditoria sobre as atividades
desenvolvidas pela drea de Auditoria Interna.

Art. 122. O 6rgao da Auditoria Interna, sempre que solicitado pelos érgaos responsaveis pela direcao
da Companhia, devera prestar assessoramento quanto ao gerenciamento de riscos relativos as
decisdes importantes da empresa.

Art. 123. O planejamento das atividades de auditoria interna serd consignado no PAINT para cada
exercicio social, o qual sera previamente submetido a Controladoria Geral da Unido, para posterior
aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Art. 124. Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serao apresentados no RAINT, em
conformidade com as normas da Controladoria-Geral da Uniao.

10.3. Area de conformidade e gerenciamento de riscos

Art. 125. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula:

I. diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou



Il. ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ird conduzi-la, podendo este ter
outras competéncias.

Art. 126. A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de Administracdao, em
situagcdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacao de adotar medidas necessarias em relagao a situagao a ele relatada.

Art. 127. A drea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

I. propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais deverdao ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administra¢do, e comunica-las a todo o corpo
funcional da organizagao;

IIl. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da empresa
as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

[Il. comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria
a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

IV. verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de fun¢des, de for ma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n? 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e
dirigentes da empresa sobre o tema;

VI. coordenar os processos de identificagao, classificacao e avaliagao dos riscos a que estd sujeita a
empresa;

VIl. coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdao para mitigacao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdao de riscos;

VIII. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizac¢ao;

IX. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X. disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; e

Xl. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

10.4. Ouvidoria

Art. 128. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracdao, ao qual devera se reportar
diretamente.

Art. 129. A Ouvidoria compete:

I. receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento da empresa em
relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em
geral;

Il. receber e examinar denudncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da
empresa; e



IIl. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 130. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucao dos
problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as
providéncias adotadas.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 131. Os empregados estarao sujeitos ao regime juridico da Consolidacao das Leis do Trabalho —
CLT, a legislacdao complementar e aos regulamentos internos da Companhia.

Art. 132. A admissao de empregados sera realizada mediante prévia aprovacdao em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, nos termos estabelecidos pela Diretoria-Executiva, ressalvadas as
nomeacgdes para cargos em comissao.

Art. 133. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios, serao
fixados em Plano de Cargos Comissionados e Fung¢des de Confianca.

Art. 134. Os cargos em comissao de livre nomeacao e exonera¢do, aprovados pelo Conselho de
Administracdo nos termos do art. 54, inciso Il deste Estatuto Social, serao submetidos, nos termos da
lei, a aprovacao da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais - SEST, que fixara,
também, o limite de seu quantitativo, devendo ser submetido pela Companhia a manifestacao prévia
do Ministério supervisor.

Art. 135. A CDRJ tem quadro préprio de pessoal estabelecido em carreiras, conforme o Plano de
Carreira, Empregos e Saldrios - PCES.

§ 12 As fungbes de confianga serao privativas dos empregados de carreira do quadro proprio de
pessoal da Companhia.

§ 22 Os indicados para ocuparem os cargos em comissdao de livre nomeacdao e exoneracao e as
funcdes a que se refere o § 22 deverdao atender aos pré-requisitos de experiéncia profissional e
qualificacdo, de acordo com os critérios estabelecidos no Plano de Cargos Comissionados e Funcgdes
de Confianga — PCCFC da Companhia.

Art. 136. A CDRJ podera utilizar servidores publicos federais, estaduais ou municipais, tanto da
administracao direta, como da indireta e fundag¢des, atendidas as condi¢des estabelecidas pela
legislagao federal sobre a matéria, para o desempenho de suas atividades.

Art. 137. A CDRJ promovera programas de formac¢ao de pessoal especializado e mantera programa de
incentivo a formagao continuada de seus empregados.

CAPITULO 12



ADMINISTRAGCAO DE PORTOS

Art. 138. Cada porto administrado pela CDRJ constitui uma unidade administrativa da Autoridade
Portudria, cuja organizagao e funcionamento serdao estabelecidos no regimento interno da Companhia
ou outro instrumento previsto em lei.

Paragrafo unico. A exploracdao indireta das instalacdes portudrias localizadas no porto organizado
ocorrera mediante arrendamento de bem publico.

CAPIiTULO 13
DISPOSICOES GERAIS

Art. 139. A Companhia firmard com a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, do
Ministério da Infraestrutura, compromissos de metas de desempenho empresarial e metas de gestao
para a Diretoria-Executiva.

§ 12 As metas de desempenho empresarial poderao ensejar Remuneracao Varidvel Anual — RVA, aos
diretores da Companhia, desde que atendidos aos requisitos estabelecidos pela Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura, condicionado a aprovacao da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais- SEST, percepcao de lucro pela CDRJ,
ao pagamento de dividendos ao controlador e a distribuicdo de Participacdao nos Lucros - PLR aos
empregados.

§ 22 As metas de gestdao compdem o Honorario Variavel Mensal — HVM, para os diretores da
Companhia, gerando reflexo financeiro na parcela varidavel de suas remuneragdes, mediante o
atingimento das metas, de acordo com os critérios estabelecidos pela Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura.

Art. 140. E vedado & CDRJ conceder financiamento ou prestar fianca a terceiros, sob qualquer
modalidade.

Art. 141. Os administradores, os membros do Conselho Fiscal e os investidos em cargo em comissao
ou funcao de confianga, ao assumirem e ao deixarem suas funcdes, deverao apresentar declaracao de
bens e renda ou assinar a autorizacdo de acesso as declara¢cdes de ajuste anual do imposto de renda
pessoa fisica.

§ 12 As declaraces de que trata o caput deverdo ser enviadas a Comissdo de Etica Publica ou a
Controladoria-Geral da Unido, na forma do art. 92 da Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013.

§ 22 As autoridades e agentes publicos que tiverem acesso a declaracdao de que trata o caput deverao
resguardar seu sigilo perante terceiros.
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