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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Os resultados das agdes estratégicas da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ,
no exercicio de 2005, evidenciam, mais uma vez, o acerto no diagnoéstico e na definigdo do
Plano de Agéo oriundo do | Seminario de Planejamento Estratégico da Empresa, realizado
quando do inicio da atual administracdo, em 2003, bem como a sua revisao, por ocasiao do Il
Seminario, em 2005.

Em outras palavras, os principios basilares de gestdo participativa implantados na
CDRJ, sempre revestidos de cunho integrador e transparéncia administrativa, e alicergados
por uma consistente politica de desenvolvimento e de incentivo as exportagdes do Governo
Federal, vém se revelando como fatores decisivos de fomento a participacdo dos agentes
internos e externos na analise e equacionamento dos cenarios de curto, médio e longo
prazos, o que contribui sobremaneira para o alcance de solugdes eficazes para a
problematica da CDRJ.

Com o notdrio crescimento das atividades no ambito do complexo portuario sob a
administragdo da CDRJ e, por conseguinte, do seu volume de receitas, pode-se afirmar, sem
sombra de duvida, que a mesma estaria desfrutando, no presente momento, de condigédo
superavitaria e invejavel autonomia financeira, ndo fosse o passivo contraido em razédo de
atos do Executivo Federal, no inicio da década de 90.

Os sucessivos incrementos dos volumes de cargas movimentadas no universo das
atividades desenvolvidas nos terminais arrendados e, ainda, em areas de cais publico, pela
acado complementar de Operadores Portuarios monitorada pela CDRJ, tém mostrado que a
politica de gestdo de negdécios da Empresa encontra-se indubitavelmente no caminho certo.

Serao apresentadas, portanto, no bojo deste relatério diversas agdes, algumas ja
concluidas e outras a concluir, com vistas ao provimento do suporte logistico necessario ao
crescimento continuo das atividades portuarias.

Os resultados da dragagem, por sua vez, ja se fazem notar no Porto de Niteroi,
traduzidos na crescente motivagao publicamente manifestada por parte das empresas
concessionarias dos Terminais de Granéis Agricolas e Carga Geral — NITPORT — e de Apoio
Offshore e Reparos Navais — NITSHORE, cujos processos de arrendamento foram concluidos
em agosto de 2005.

Em decorréncia, novos e vultosos negdcios, com grande potencial de geragdo de
empregos e renda, comegam a se desenvolver naquela unidade portuaria, como € o caso do
contrato firmado, em setembro préximo passado, entre a NITSHORE e a multinacional
norueguesa VETCO, objetivando a montagem de modulos para a construgdo de plataformas
de exploracdo de petrdleo para a PETROBRAS.

E no Porto do Rio de Janeiro nao é diferente. Com os servigos de dragagem em curso,
ja se pode constatar a retomada das atividades operacionais de grande porte em bergos que
ha mais de 10 anos vinham sendo subutilizados.
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Merece destaque, inclusive, sob o aspecto de melhoria da infra-estrutura/logistica
portuaria, a celebracdo do Convénio de Cooperagéo Técnica e Financeira entre a Companhia
Docas do Rio de Janeiro e a Prefeitura do Rio de Janeiro, amparado pelo Projeto Piloto de
Investimentos — PPI, do Governo Federal, que prevé a destinacdo de 3,5 milhdes de reais
para a recuperagado do acesso ferroviario ao Porto do Rio de Janeiro, com a remogao e
indenizagéo de 290 familias na area do Jacarezinho/Arara.

A proposito, foram realizadas, em 2005, no BNDES, diversas reunides com a
Prefeitura do Rio de Janeiro, para tratar especificamente dos meios de consecugéo da agao
de recuperagao dos acessos rodoviarios ao Porto do Rio de Janeiro, haja vista que o Governo
Federal também garantiu para este fim 6,4 milhdes de reais no PPI.

Cabe ressaltar que, segundo os levantamentos realizados pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Hidroviarias - INPH, da CDRJ, na area de arruamento para a nova via de acesso
ao Porto do Rio e o Projeto Basico elaborado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, o custo total
da obra ficou orgado em 18 milhdes de reais, sendo que a CDRJ vem estimulando a
Prefeitura a utilizar, como contrapartida, parcela da verba disponivel em contrato, que esta
mantém celebrado junto ao BNDES, para complementar o orgamento necessario ao custeio
da aludida obra.

Nesse mesmo sentido, estuda-se a possibilidade de o mencionado contrato firmado
entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e o BNDES abranger o custeio de uma outra acgéo
logistica estratégica, qual seja a obra do novo tragado da Avenida Rio de Janeiro, iniciativa
esta que conta com a decisiva participagdo do Governo Federal, representado pelo Ministério
das Cidades.

E isto significa dizer que a area hoje ocupada pela referida avenida encontra-se em
processo de negociagdo com as autoridades municipais, com vistas a sua incorporagao a
CDRJ, no sentido de viabilizar a expansdo da retroarea do Porto do Rio de Janeiro,
aparelhando-a com patio ferroviario de ambas as bitolas, e/ou de instalacbes para
armazenagem de contéineres e carga geral.

Assim sendo, pretende-se disponibilizar, no contexto do Porto do Rio de Janeiro,
espacos alternativos destinados ao atendimento de novas demandas dos clientes potenciais,
abrangendo, inclusive, aquelas a serem geradas no ambito dos micro e pequenos
exportadores que, brevemente, deverdao se aglutinar em torno do projeto do Centro de
Negocios e Logistica, atualmente em fase de desenvolvimento em parceria com os
CORREIOS, como desdobramento das conversagdes iniciais mantidas, em 2004, junto ao
SEBRAE.

Merecem ser sublinhadas, também, sob o prisma da infra-estrutura/logistica, as agées
inerentes a expansdo da capacidade da subestacdo de energia elétrica, a recuperagédo da
pavimentagao de pistas internas e a demolicdo do antigo Armazém Frigorifico do Porto do Rio
de Janeiro, todas com indice de efetividade de execucgéo superior a noventa por cento e a
serem concluidas no inicio de 2006.
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Ademais, foram realizados servigos de implantagao e recuperagao de barreiras fisicas
das instalagdes do Porto do Rio de Janeiro; servigos de recuperagédo de cercas de perimetro
em areas do Porto de Itaguai e a licitacdo para a implantacdo do Sistema Integrado de
Seguranga — SIS, dos portos do Rio de Janeiro e Itaguai, tendo a respectiva homologagao
ocorrida em 19/12/2005.

De modo analogo, foram concluidas, no Porto de Itaguai, a recuperagéo e implantagao
de pavimentagdo asféltica das pistas internas; os servigos relativos aos projetos para
adequagdo das instala¢des de controle de carga, além do processo licitatério para construgéo
e instalagdo do Complexo Administrativo e Inspegéo Fitossanitaria, conforme homologagéao
em 30/12/2005 e com previsado de assinatura do contrato para janeiro de 2006.

Além disso, a CDRJ vem sistematicamente promovendo acbes com vistas a
consolidacdo de seus pontos fortes e a exploragdo de suas potencialidades, bem como
adotando medidas internas voltadas para a reducédo e/ou eliminagdo das vulnerabilidades
observadas nos seus métodos e processos de gestdo e, também, no tocante as ameacgas
externas.

Consoante o disposto no Planejamento Estratégico, procedeu-se, também no ano de
2005, ao arrendamento de areas ndo operacionais de propriedade da Empresa, num total de
oito imoveis, obtendo-se um valor mensal 60% superior ao valor minimo fixado, além da
vantagem de se transferir integralmente aos arrendatarios das mesmas a responsabilidade
pelos equivalentes impostos e demais custos de manutengao.

Quanto a politica de administragéo e recursos humanos da CDRJ, merecem especial
referéncia os procedimentos inerentes a revisdo em curso do Plano Basico da Organizagao —
PBO, além dos estudos, ora em fase conclusiva, relativos a implantagdo do tdo aguardado
Plano de Gestdao de Carreiras — PGC, atualmente na dependéncia dos resultados das
pesquisas de mercado realizadas por consultoria externa junto a empresas congéneres e
outras estatais. Prevé-se que, no decurso do exercicio de 2006, a correspondente Tabela
Salarial seja formalmente adotada, com a consequente racionalizagao do volume de servigos
extraordinarios na Companhia, de conformidade com a expressa orientagdo emanada do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Ato continuo, a Diretoria Executiva da CDRJ vem buscando solucionar questdes
ligadas a obtencéo de certidées negativas de débitos fiscais e previdenciarios, por meio do
parcelamento de dividas e da regularizagcdo dos encargos sociais e tributarios, de modo a
fortalecer o processo de recuperagcao econdmico-financeira da Empresa.

E importante destacar que a CDRJ, apesar das dificuldades financeiras existentes, ja
assumiu compromisso formal junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao —
FNDE, no sentido de resolver as pendéncias constatadas. Quanto aos débitos ndo ajuizados,
verificados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, o reparcelamento ja foi
concretizado e relativamente aos débitos ajuizados, os procedimentos juridicos pertinentes
estdo sendo também adotados, visando ao parcelamento do montante devido.
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Complementando as ag¢des supra mencionadas, foi requerida, junto ao Presidente do
Tribunal Regional do Trabalho — TRT, a concentracado das execugdes trabalhistas em uma sé
Vara do Trabalho, com a limitagdo do percentual mensal de 5% da receita da Companhia,
para a satisfagdo dos créditos determinados em juizo. Por for¢ca do indeferimento do pleito,
impetrou-se recurso ao Orgao Especial do Tribunal, o qual se encontra no aguardo de
julgamento.

A medida em tela objetiva proteger as financas da CDRJ, evitando bloqueios
repentinos de conta/receita e permitindo uma melhor programacéo financeira da Empresa, a
qual vem sendo duramente prejudicada em razdo das inumeras execugdes de ordem
trabalhista, cujos valores, muitas vezes, superam o da prépria arrecadagdo mensal.

Relativamente as exigéncias constantes do Plano de Seguranga Publica Portuaria da
CDRJ, e conforme preconiza o Cddigo Internacional de Protecdo de Navios e Instalagdes
Portuarias (ISPS Code), destacaram-se, no ano de 2005, a contratagdo, formacdo e
treinamento de 270 novos Guardas Portuarios; a aquisigdo de armamento e fardamento
novos; a reciclagem para todo o efetivo dos Guardas antigos e a aquisigao de micro-6nibus
para o transporte dos Guardas Portuarios aos postos de trabalho.

Estdo previstos, ainda, investimentos em aquisicdo e implantacdo de cancelas e
catracas nos acessos, a integragcéo de todos os subsistemas de informacéo da area primaria
sob o controle da Autoridade Portuaria, a construgdo de portdes de acesso, a melhoria da
iluminagéao viaria e dos acessos portuarios e a construcao e recuperagcédo de muros e cercas
de delimitacao.

Ao término da etapa final de implantagdo do ISPS Code, em dezembro de 2006,
passara a ser possivel a garantia de modernas condigbes de seguranca das instalagdes
portuarias, de embarcacgbes, mercadorias, veiculos e pessoas no ambito dos portos do Rio de
Janeiro e de ltaguai, em estrita harmonia com as normas internacionais definidas pela
Organizagao Maritima Internacional — IMO.

Em suma, a Diretoria-Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro, durante o
exercicio de 2005, permaneceu, segundo o Planejamento Estratégico da Empresa, no firme
proposito de resgatar a sua saude financeira, pautando-se na implementacgao do seu Plano de
Acgao, como também na missédo, visao e diretrizes contidas no PBO da Institui¢cao.

Por fim, vale salientar que, na pratica, a sintese dessa busca consistiu tdo somente na
conjugacdo de empreendedorismo administrativo, empenho do quadro de empregados,
parcerias com o setor privado e entendimentos entre os trés niveis de governo, de sorte a
capacitar a CDRJ para a efetiva assungao do papel que lhe cabe como Autoridade Portuaria,
no universo do complexo portuario do Estado do Rio de Janeiro.
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2. DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

2.1. Razao Social: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ.
2.2. CNPJ: 42.266.890/0001-28.

2.3. Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista.

2.4. Vinculagao Ministerial: Ministério dos Transportes.

2.5. Endereco: Rua do Acre, 21- Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP 20081-000 / Tel: (21)
3232-5109 / Fax: (21) 3232-5105.

2.6. Enderego da Pagina Institucional na Internet: www.portosrio.gov.br

2.7. Cédigo e Nome do Orgio, das Unidades Gestoras (Ugs) e Gestdes Utilizados no
Siafi: A CDRJ nao possui no momento.

2.8. Normas de Criacdo e Finalidade da Unidade Jurisdicionada: Constituida com a
publicacdo do Decreto-Lei n® 256, de 28.2.1967, tem por objetivo realizar, direta ou
indiretamente, em harmonia com os planos e programas do Ministério dos Transportes, a
administracdo e a exploragdo comercial dos portos organizados e demais instalagdes
portuarias do Estado do Rio de Janeiro. Para complementacédo dos servigos estabelecidos
pela legislagao, poderao ser desenvolvidas atividades afins, conexas e acessorias, industriais,
comerciais e de prestagdo de servicos. E regida pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°
6.404/67 e suas alteragdes), no que Ihe for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n°
8.630/93, segundo a qual a empresa passou a exercer também a funcdo de Autoridade
Portuaria dos portos do Rio de Janeiro, ltaguai, Niteroi e Angra dos Reis.

2.9. Normas que Estabelecem a Estrutura Organica no Periodo de Gestao sob Exame:
Plano Basico da Organizagdo — PBO, aprovado na 418° Reunido do Conselho de
Administragdo, realizada em 03 de dezembro de 2001, considerando-se o contido no
Oficio n° 349/MP/SE, de 11 de outubro de 2001.

2.10. Publicagao da ultima alteragcdo do Estatuto no Diario Oficial do Rio de Janeiro em
25 de novembro de 2005, referente a Assembléia Geral Extraordinaria de 20 de
setembro de 2005.
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3. METAS E OBJETIVOS

3.1. DEFINI(}AQ E IMPLANTAGAO DO PLANO DIRETOR DE INFORMAGAO E
INFORMATIZACAO INTEGRADO.

Objetivo — Elevar a qualidade dos servigos ao nivel de exceléncia, modernizando os sistemas
internos de informacéo, visando a satisfazer as necessidades dos clientes e usuarios internos
e externos.

Estratégia — Dotar a CDRJ do instituto de alinhamento sistematico dos processos, conforme
principios contidos no Plano Basico da Organizagéao, alicergado por um sistema integrado em
rede. Promover a insergéo do Projeto Supervia de dados na CDRJ.

Acdo — Contratagdo de uma empresa de consultoria para redefinir e informatizar
procedimentos. Conceber e implantar uma politica de informagao e informatizagdo, com a
aquisicao de novas tecnologias (software e hardware) capazes de viabiliza-la, a partir de
levantamento de necessidades, pela area de Planejamento, com suporte da Divisdo de
Informatica. Aquisicgdo de equipamentos de informatica; substituicdo de equipamentos
obsoletos; constituicdo de Grupo de Trabalho para elaborar projeto de atualizagdo do site da
CDRJ e implantagao do sistema Supervia de dados.

Periodo de Execucao — 03/05/2004 a 29/12/2006.

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agéao, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugdo acima é fruto de reprogramacgao.

Em consequéncia da auséncia de fornecedores quando da licitagdo em 2005, foram
repensados 0s meios para a consecucao deste objetivo. Serdo desmembradas, em 2006, as
formas de licitagdo na modalidade de Pregédo e de Concorréncia, respectivamente, para
aquisicdo de 146 microcomputadores e 64 impressoras, e de 2 servidores, necessidades
estas assentadas no levantamento realizado junto as areas da empresa. Ha de se ressaltar
que, o total geral do levantamento de necessidades de software e hardware foi de 197
microcomputadores, 77 impressoras e 2 servidores, além de sistemas informatizados em
maodulos de faturamento e cobrancga, primeiros a serem implantados, e os modulos de contas
a pagar, orcamento, planejamento, material, suprimento, ativo fixo, contabilidade,
gerenciamento e folha de pagamento. Deste universo, foram adquiridos, no exercicio de
2004, 51 microcomputadores e 13 impressoras. Adiciona-se, ainda, a conclusdo, em 2005,
pela FUSP, do projeto basico dos maédulos de faturamento e cobranga, restando a aprovagao
da Diretoria Executiva quanto aos meios para a implantacdo. Com relagdo aos projetos de
atualizagdo do site da CDRJ, ndo obstante as adequagdes ja promovidas em 2005, e da
implantacao do sistema Supervia de dados, cabe ressaltar que foram criados grupos de
trabalho no sentido de prover solugdes para as referidas questbes, estando prevista a
conclusao dos trabalhos até dezembro de 2006.
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No que concerne ao Sistema Supervia Eletrénica de Dados:

O Sistema Supervia Eletrénica de Dados teve sua implantacdo na CDRJ coberta pelo
Contrato C-SUPJUR N° 035/2003, de 05/11/2003, e por seu Termo Aditivo C-SUPJUR
N° 049/2004, de 21/09/2004. Os servigos propostos foram terminados em 04/11/2004,
tendo sido objeto de trés Ordens de Servigo publicadas pela Presidéncia da CDRJ, no
sentido de formalizar o atendimento a novos padrées de informagédo eletrbnica para
troca de dados entre CDRJ, Arrendatarios, Operadores Portuarios e Agentes
Maritimos;

As Ordens de Servigo publicadas sédo: a)O.S. DIRPRE N° 009/2004, estabelecendo a
implantacao do sistema com a operagao do Mdodulo 1 — Solicitagao para Utilizagao de
Infra-Estrutura Aquaviaria (Pedido de Atracagao — PA) a partir de 01/01/2004; b) O.S.
DIRPRE N° 012/2004, estabelecendo a operagédo do Mddulo 2 (Boletim de Descarga e
Embarque) e do Médulo 3 (Manifesto de Carga), no Porto do Rio de Janeiro, a partir
de 01/07/2004; c) O.S. DIRPRE N° 21/2004, estabelecendo a operagdo do Modulo 2
(Boletim de Descarga e Embarque) e do Mddulo 3 (Manifesto de Carga), no Porto de
Itaguai, a partir de 18/10/2004;

Em 24/11/2004, a CDRJ expediu comunicado aos Sindicatos dos Operadores
Portuarios do Estado do Rio de Janeiro e do Municipio de Itaguai quanto a
necessidade do envio dos Boletins de Descarga e Embarque por troca eletrbnica de
arquivos, por parte dos operadores portuarios com atuagdo nos Portos do Rio de
Janeiro e de Itaguai;

Em 07/01/2005, a CDRJ expediu comunicado ao Sindicato das Agéncias de
Navegacédo Maritima e Atividades Afins do Rio de Janeiro — SINDARIO, quanto a
necessidade do treinamento de usuarios do sistema Supervia de Dados com vistas ao
atendimento do Mddulo 3, tal iniciativa se prendeu ao quantitativo de erros gerados na
troca eletrénica de arquivos;

Em 12/01/2005, foi realizada reunido de trabalho com representantes dos operadores
portuarios que atuam no Porto de Itaguai, no sentido de ultimar o envio de
informacgbes correspondentes ao Mddulo 2 para as operacdes portuarias realizadas
naquele porto

A CDRJ, através da Diretoria de Gestdo Portuaria, expediu cartas entre os dias
13/06/2005 e 15/06/2005 aos diversos intervenientes externos para atendimento ao
sistema Supervia de Dados;

Em 21/06/2005, é assinado o Contrato C-SUPJUR N° 046/2005 destinado a prestagao
de servigos voltados a manutencao dos Mddulos Operacionais da Supervia Eletrénica
de Dados, visando a continua operagao do sistema, para os portos do Rio de Janeiro
e ltaguai;

Nos dias 20/06/2005 e 21/06/2005, foram realizadas reuniées de trabalho envolvendo,
respectivamente, operadores portuarios e agentes maritimos, no sentido de
estabelecer o prazo final de 01/07/2005 para atendimento ao sistema Supervia de
Dados;
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o Nos dias 11/07/2005 e 20/07/2005, foram realizadas reunides com o pessoal interno
da CDRJ envolvido diretamente com a operagéo do sistema Supervia de Dados, no
sentido de equacionar as Uultimas pendéncias para atendimento operacional do
sistema;

e Em 06/12/205, a Fundagao de Apoio a Universidade de Sao Paulo — FUSP encaminha
carta a CDRJ, em resposta a CT-SUPMAK N° 23118/2005.

Comentando especificamente a carta procedente da FUSP, merecem destaque os
seguintes aspectos:

¢ Ficou restando a implementagéo da conectividade do sistema Supervia de Dados com
o OGMO, sendo necessaria a conclusio das tratativas entre a CDRJ e o Orgéo Gestor
de Mao de Obra, no sentido de possibilitar ao referido sistema recuperar as
informacoes.

o Todas as empresas, quer sejam operadores portuarios ou agentes maritimos, estao
em condigdes de enviar os Boletins e Manifestos, no entanto, persistem situagdes que
nao permitem o funcionamento completo do sistema Supervia de Dados.

o Ressalta-se que o contrato de manutengado firmado com a FUSP para o sistema
Supervia de Dados prevé os servicos de manutengdo preventiva e corretiva de
eventuais falhas das aplicagdes do sistema, o desenvolvimento de rotinas
complementares por imposicao legal e/ou administrativa, o desenvolvimento de
sistemas complementares por imposigao legal e/ou administrativa, a implantagdo de
novas rotinas operacionais, quando necessario, e o atendimento e suporte aos
usuarios internos e externos.

3.2. DESENVOLVIMENTO DE POLITICA DE SEGURANGA DA CDRJ X ISPS CODE

Objetivo — Prover segurancga as instalagdes portuarias e embarcagdes, controlando o acesso
de pessoas, veiculos e cargas, visando a criar um ambiente de credibilidade junto aos clientes
internos e externos.

Estratégia — Dotar a CDRJ de uma politica de seguranga observando os preceitos contidos no
ISPS CODE incluindo os seguintes sistemas: Seguranga Terrestre, Seguranga Maritima,
Seguranca Ambiental e Seguranca de Informagdes e Gerenciamento.

Acao — Promover a insercéo do projeto do ISPS CODE, contratando empresa de consultoria
com vistas a definir um plano de seguranga, uma engenharia de sistemas e um estudo de
analise de risco.

Periodo de Execucao — 15/01/2004 a 19/12/2006.

Comentarios — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agao, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugao acima é fruto de reprogramacao.
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A implantagdo do “International Ship and Port Facility Security Code — ISPS Code”
propiciou a adequacdo do sistema portuario nacional as normas estabelecidas para a
seguranga dos terminais e acessos aos portos fluminenses. Os investimentos repassados, no
montante de R$ 8,9 milhdes, vém sendo utilizados de acordo com os Cronogramas de
Implantagdo dos Planos de Seguranca dos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai e que
prevéem a adequacgdo dos controles de acesso, das unidades de segurangca e obras de
fechamento, modernizagdo dos controles de acesso, reforma das portarias e vias internas,
além da implantacdo dos centros de controle e comando de operacgdes. Conseqlientemente,
foi feita aquisicdo e implantagdo de cancelas e catracas, recuperagao de canaletas e dutos,
restabelecimento de iluminagdo, implantagdo de placas de informagbes, aquisicdo de
equipamentos para a Unidade de Seguranga, aquisicdo de fardamento para a Guarda
Portuaria, aquisicdo de equipamentos de seguranca e armamento, a contratagdo e formacao
do efetivo da Guarda Portuaria, a construgao e recuperacao de portarias e portdes de acesso,
construcao e recuperagcdo de muros, prédios e acessos, além da implantacdo dos sistemas
de seguranca e adequacéao dos veiculos de seguranga.

Detalhamentos:

e Contratagao, formagao e treinamento de 270 (duzentos e setenta) novos Guardas
Portuarios.

e Aquisigao, por meio de processo licitatorio, de 170 (cento e setenta) pistolas TAURUS,
modelo PT-938, e 4.000 (quatro mil) munigbes do mesmo calibre.

e Reciclagem para todo o efetivo dos Guardas antigos da corporagao.

e Aquisigdo, por meio de processo licitatorio, do fardamento para todo o efetivo da
SUPGUA.

e Aquisicdo, mediante processo licitatério, do Sistema Integrado de Seguranga,
compreendendo a instalagdo do circuito interno de TV e do sistema de controle de
acesso ao Cais de pessoas e veiculos.

e Aquisicdo de micro-6nibus, mediante processo licitatério, para o transporte dos
integrantes da Guarda Portuaria aos Postos de Servigo.

e Aquisicdo de motocicletas, mediante processo licitatério, para o patrulhamento na area
primaria do Cais.

e Aquisicdo, mediante processo licitatério, de aparelhos de ar-condicionado a serem
instalados no CFTV, Sistema de Cadastro, Postos de Suporte e Credenciamento no
Porto e Administracao.

e Aquisicdo, mediante processo licitatério, de microcomputadores, correlatos e
equipamentos de audio-visual, objetivando informatizar os servicos de cunho
administrativo da Guarda Portuaria nos Portos administrados pela CDRJ.

e Agquisicdo, mediante processo licitatorio, de equipamentos fisioterapicos destinados ao
aprimoramento do condicionamento fisico dos Guardas Portuarios.

e Agquisicdo, mediante processo licitatério, de mobiliarios para a Guarda Portuaria,
objetivando otimizar as suas atividades de cunho administrativo bem como as
exercidas nos Postos de Servigo nos Portos administrados pela CDRJ.

o Aquisicdo de barreiras de contengao de seguranga, objetivando a execugdo do
cercamento de perimetro nas subestacdes de energia e nas areas das caixas d’agua
existentes ao longo do Cais.

e Agquisicdo de equipamentos de sinalizacao viaria para periodos diurnos e noturnos.

e Agquisicdo, mediante processo licitatério, de radios do tipo VHF, a serem instalados
nas viaturas que servem a Guarda Portuaria, nos Portos administrados pela CDRJ.
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3.3. DESENVOLVIMENTO DA POLITICA DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS

Objetivo — Prover a CDRJ de um programa de atualizagdo sistematica organizacional,
compreendendo a padronizagdo do fluxo de informagdes, controle e supervisdo dos
processos internos da Companhia e a gestdo do conhecimento. Dotar a CDRJ de programa
de motivagéo e capacitacdo do seu capital humano e fazer periodicamente diagnéstico dos
recursos humanos da Companhia.

Estratégia — Implantar Plano de Gestdo de Carreiras; redefinir lotagdo e realocar pessoal,
além de desenvolver e implantar politica de O&M.

Acdo — Levantar lotacdo e necessidades de pessoal por departamento; desenvolver o
programa de capacitagdo e treinamento; manter o Plano Basico da Organizagao atualizado;
garantir o entendimento e cumprimento do Plano Basico da Organizagado por parte dos
ocupantes de cargos comissionados e demais empregados da Companhia; padronizar todos
os documentos formais de comunicacdo e controle interno.

Periodo de Execucao — 09/03/2004 a 15/09/2006.

Comentarios — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agao, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugdo acima é fruto de reprogramacéo.

A CDRJ procedeu, juntamente com o Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos
Portuarios dos Portos do Estado do Rio de Janeiro — S.T.S.P.P.E.R.J., aos estudos com
vistas a formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho, referente ao periodo de 1° de junho de
2005 a 31 de maio de 2006. A oficializagao do citado Acordo, ainda nao foi concretizada, por
considerar aquele 6rgao de classe que algumas clausulas vao de encontro aos interesses dos
trabalhadores, razéo pela qual o ACT devera ser objeto de Dissidio Coletivo de Trabalho.

A empresa procedeu, também, em conjunto com a L F Consultores & Associados
Ltda., contratada para a montagem de um novo plano de cargos e salarios, consoante
orientagdes recebidas da Diretoria Executiva da Casa e do Departamento de Coordenacéo e
Controle das Empresas Estatais — DEST, a continuagdo dos estudos, dentre eles, a
elaboragdo de uma nova Tabela Salarial, resultante de pesquisa salarial envolvendo
empresas pares e outras estatais, no sentido da implantagédo, ainda no Exercicio de 2006, de
um novo Plano de Gestado de Carreiras — PGC no dmbito da Companhia.

Foram implementadas ainda, no exercicio em questado as praticas proprias resultantes
do Concurso Publico Seletivo para o cargo de Guarda Portuario, realizado no exercicio de
2004, bem como, aquelas decorrentes dos parametros exigidos nos Planos de Seguranca
Publica da CDRJ dos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, aprovados pela Comissao
Estadual de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias — CESPORTOS e aprovado,
também, pela Comissdo Nacional de Seguranga Publica — COMPORTOS, confirmados,
respectivamente, em Atas datadas de 14 e 15 de junho de 2004 e, ainda, considerando os
efetivos propostos para a CDRJ em atengdo ao ISPS CODE - Coadigo Internacional de
Protecao de Navios e Instalagdes Portuarias.
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Em atengéo ao disposto no Decreto n° 5.123, de 01/07/2004, que regulamenta a Lei n°
10.826, de 22/12/2003, desenvolveu-se, através da Fundacido de Estudos do Mar — FEMAR,
treinamento especifico de atualizagéo, segundo os ditames do ISPS CODE, de 92 (noventa e
dois) empregados ocupantes de cargos proprios da Guarda Portuaria da Companhia. Nesse
sentido, foram implementados treinamentos, visando a identificagdo e pratica dos
procedimentos de seguranga patrimonial, de movimentagdo de veiculos e pessoas nas
instalagbes portuarias e em suas vias de circulagdo, e ainda as disciplinas envolvendo
relagbes humanas no trabalho, defesa pessoal, armamento, conhecimentos profissionais do
Guarda Portuario, técnicas de controle de multidao, de inspegdo, controle e monitoramento,
meétodos de revista de pessoal, carga, bagagens e provisdes de navio, entre outras. Ademais,
através da Superintendéncia da Policia Federal no Rio de Janeiro, e em atendimento a
legislagdo citada, promoveu-se a avaliagdo psicolégica dos Guardas Portuarios recém
contratados, como também, dos ja existentes no Quadro de Pessoal da Empresa.

A CDRJ desenvolveu junto ao Centro de Treinamento Profissional instituido pelo
Conselho de Autoridade Portuaria — CAP/RJ e, em parceria com a Diretoria de Portos e
Costas — DPC e Fundagdo de Estudos do Mar — FEMAR, com recursos proprios e/ou
provenientes do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo, programas de
treinamento interno e externo para 603 (seiscentos e trés) alunos, sendo 342 (trezentos e
quarenta e dois) empregados da CDRJ, e 361 (trezentos e sessenta e um) indicados pelo
OGMO - Orgao Gestor de Mao-de-Obra/Capitania dos Portos/PREPOM.

Promoveu-se, também, a nivel gerencial, um total de 2.668 (duas mil, seiscentos e
sessenta e oito) horas de treinamento, na forma abaixo descrita:

1- horas de treinamento formal de Diretores 80 h
2- horas de treinamento formal de Superintendentes 1.880 h
3- horas de treinamento formal de Gerentes 316 h

A CDRJ ampliou as atividades ja desenvolvidas no exercicio passado, que resultaram
na formalizagdo de Convénios com instituigbes de ensino de diversos niveis (fundamental,
médio, técnico, universitario e de especializagdo), com a finalidade de concesséo de desconto
nas mensalidades aos empregados e a seus dependentes em cursos de formagdao. Com
efeito, foram incluidas na grade de instituicbes conveniadas o Centro Universitario da Cidade
do Rio de Janeiro — UNIVERCIDADE; Universidade Veiga de Almeida; Associagao Brasileira
de Ensino Universitario; Liceu de Artes e Oficios; Faculdade Béthencourt da Silva, Yelding
English School., Universidade Gama Filho e a Universidade Estacio de Sa.

A Empresa manteve, além disso, entendimentos junto a Secretaria Estadual de
Educacgao do Rio de Janeiro — SEE/RJ, com a finalidade da implantacéo, através de convénio,
de um Centro de Ensino Supletivo - CES, para atendimento da comunidade portuaria,
situacao esta que devera estar concluida ainda no primeiro trimestre do exercicio de 2006.

Selecionou e acompanhou o Programa de Estagios da CDRJ, que contempla 102
vagas/ano para estagiarios de nivel médio e de ensino superior, requisitando estudantes aos
agentes de integragdo Centro de Integragdo Empresa-Escola — CIEE e da Fundagédo
Movimento Universitario de Desenvolvimento Econdmico e Social — MUDES, com os
seguintes custos referentes a concessao de estagios de formagao profissional:
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MEDIA MENSAL | CUSTO CUSTO CUSTO
DE ESTAGIARIOS |CIEE MUDES TOTAL
88 186.723,00 189.495,00 376.218,00

A CDRJ encerrou o exercicio de 2005 com 912 empregados, correspondendo a um
acréscimo de 20,3% ao quantitativo do ano anterior, em decorréncia, ainda, das contratacées
de empregados para o cargo de Guarda Portuario, dentro das vagas estipuladas no Concurso
Publico Seletivo realizado em 2004, conforme discriminacdo a seguir.

QUANTIDADE DE EMPREGADOS

2005 2004 2003 2002
912 727 658 671
OBS: Base més de dezembro
PLANO FREQUENCIA PERCENTUAL

- NIVEL SUPERIOR 155 16

Il- NIVEL TEC./MEDIO 625 68

[l — NIVEL OP./MANT. 101 11

IV - MARITIMOS 4 1
| CARGOS COMISSIONADOS |22 13 |
| EXTRA QUADRO 5 E |
| TOTAL 1912(*) 1100 |

OBS: Base més de dezembro

(*)

67 (sessenta e sete) empregados encontram-se aposentados por invalidez, sendo computados
somente para efeito de freqliéncia;

05 (cinco) empregados EXTRA QUADRO (n&o optarem pelo PUCS) fazem parte do efetivo de
aposentados por invalidez;

22 (vinte e quatro) ocupantes de Cargos Comissionados ndo pertencem ao Quadro de Pessoal da
CDRY;

59 (cinqlienta e nove) empregados encontram-se lotados no Ministério dos Transportes, em Brasilia;

O Custo de pessoal da CDRJ (folha de pagamento e beneficios) apresentou a
seguinte evolucéo:

Folha de Pagamento

; CUSTO TOTAL DE CUSTO
EXERCICIO PESSOAL MEDIO/EMPREGADO
2003 38.853.810.15 4.566,74
2004 46.264.327.01 535343
2005 49.913.119.77 6.266.00
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Assisténcia Médica
ANO PARCELA PARCELA CUSTO
CDRJ EMPREGADO TOTAL
2003 2.076.822,38 762.509,79 2.839.332,17
2004 2.712.085,90 890.699,87 3.602.785,77
2005 3.799.865,75 1.081.101,55 4.880.967,30
Auxilio Alimentagao
ANO PARCELA PARCELA CUSTO
CDRJ EMPREGADO TOTAL
2003 1.853.038,17 243.675,72 2.096.713,89
2004 2.376.894,25 251.091,73 2.627.985,98
2005 3.611.873,68 363.750,09 3.975.623,77
Vale Transporte
ANO PARCELA PARCELA CUSTO
CDRJ EMPREGADO TOTAL
2003 407.969,15 188.138,68 596.107,83
2004 448.059,00 201.140,19 649.199,19
2005 857.943,28 330.027,28 1.187.971,05
Auxilio Creche ) )
MEDIA MENSAL | CUSTO MEDIO MENSAL
ANO BENEFICIARIOS | CDRJ CUSTO TOTAL
2003 32 3.368,40 40.420,85
2004 45 3.038,65 36.463,80
2005 37 5.703,42 68.441,00
Incentivo a Educacéo de Nivel Fundamental* )
MEDIA MENSAL | CUSTO MEDIO MENSAL
ANO BENEFICIARIOS | CDRJ CUSTO TOTAL
2005 59 8764,67 105.176,00

* Novo beneficio concedido pela CDRJ por meio da Clausula Sétima do ACT 2004/2005, para
reembolso no valor unitario de R$ 130,00 (cento e trinta reais) ao empregado que tiver dependente
cursando da 12 a 4? série do ensino fundamental.

No tocante ao beneficio da Complementagdo de Aposentadoria, no Exercicio de 2005
a CDRJ despendeu a importancia de R$ 9.450.597,98.

Quanto a area de Administragcdo, visando a atualizar e garantir o entendimento do

Plano Basico Organizacional — PBO da CDRJ, objetivo previsto no Planejamento Estratégico,
foram realizadas, em 2005, a elaboracdo de formulario para este fim; a identificacdo dos
orgaos responsaveis pela execugado dos processos operacionais; confecgdo dos formularios,
identificando os processos para encaminhamento aos usuarios; edicao de Circular Interna as
Superintendéncias responsaveis pelos processos e o recebimento parcial dos formularios
apo6s anadlise dos usuarios. Restam, ainda, o recebimento complementar dos formularios; a
analise das propostas e reunido com os 0rgaos; a colegcéo das alteragdes para submeté-las a
aprovagao superior; a edicao do novo PBO, contemplando as atualizagbes aprovadas pela
DIREXE e CONSAD e a distribuicdo do PBO a todos os 6rgéos da CDRJ.
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3.4. FORTALECIMENTO DA CDRJ COMO CENTRO DE GESTAO E NEGOCIOS.

Objetivo — Estabelecer uma politica de negécios na Companhia para consolidar os negocios
ja existentes e atrair novos parceiros visando a diversificacéo e a geragdo de oportunidades
aos micro e pequenos empresarios.

Estratégia — Identificar e analisar oportunidades de negdcios para a CDRJ; estabelecer
aliancas estratégicas com atores no mercado nacional e internacional; estabelecer novas
formas de negodcio de logistica afins a atividade portuaria.

Acdo — Estabelecer sistema de informagdes necessarias, suficientes e eficientes para
registro, recuperacédo e andlise de mercado; ouvir permanentemente clientes e usuarios da
CDRJ, sistematizando os resultados para uso interno; trabalhar sistematicamente na
divulgacdo da imagem institucional da empresa e seu comprometimento; disponibilizar area e
meios, inclusive legais, para o atendimento a pequenos empresarios, operadores,
exportadores e importadores. Desenvolver pesquisas de mercado, identificando clientes em
potencial e promovendo o reconhecimento geografico e econdmico de oportunidades quanto
ao transporte de mercadorias que possam despertar interesse de parceria. Estuda-se,
inclusive, a possibilidade de implantacdo de um Centro de Negécios e Logistica ligado a
Superintendéncia de Marketing, 6rgéo da Presidéncia da Companhia.

Periodo de Execugao — 09/3/2004 a 31/12/2006.

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agéao, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugdo acima é fruto de reprogramacgao.

No exercicio em questao foram desenvolvidas diversas iniciativas com vistas a criagao
de mecanismos comerciais capazes de dinamizar a atuacdo da CDRJ no contexto da
economia regional. Como atuagcido objetiva, foram desenvolvidos entendimentos com a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - CORREIOS, no sentido da promogao de
estudos conjuntos de medidas que estimulem e aumentem a viabilidade e incremento da
participacao das empresas de pequeno porte na exportagao pelos portos do Rio de Janeiro.
Tal medida visa a integrar o sistema Exporta Facil dos CORREIOS com o sistema portuario, o
que devera acontecer, mediante formalizagdo de Acordo de Cooperagdo com os CORREIOS,
ja no primeiro semestre de 2006.

Outras agdes comerciais implementadas pela CDRJ durante o exercicio de 2005:

e Elaboracdo dos editais de licitagdo, dos processos licitatérios e celebracdo, em
agosto/2005, dos contratos de arrendamento do Terminal de Granéis Agricolas e
Carga Geral e do Terminal de Apoio Offshore do Porto de Niteroi.

e Desenvolvimento de estudos relativos a apresentacdo do novo Plano de Zoneamento
Portuario do Porto de Itaguai ao Conselho de Autoridade Portuaria — Itaguai, a ser

realizado em margo do préximo exercicio.

o Elaboracdo de estudos técnicos de engenharia e de modelagem fisico-financeira
visando a implantagéo da Zona de Apoio Logistico (ZAL) do Porto de Itaguai.
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e Acompanhamento técnico e financeiro das obras de investimento referentes aos
programas Agenda Portos e Projeto Piloto de Investimentos.

e Elaboragdo de modelagem fisico-financeira e estudos técnicos com vistas ao
arrendamento do Terminal de Uso Multiplo do Porto do Rio de Janeiro e do Terminal
de Minério de Ferro e Outros Granéis Solidos do Porto de Itaguai, cujas audiéncias
publicas foram realizadas, respectivamente, nos dias 15 e 16 de dezembro de 2005.

o Representagdo oficial, com instalagdo de estande promocional, na INTERMODAL
2005 — Feira Internacional de Transportes e Servicos de Comércio Exterior, realizada
no periodo de 1 a 3 de junho, em S&o Paulo — SP.

e Representacgédo oficial da CDRJ, com instalagdo de estande promocional, no V Oeste
Export, realizada no periodo de 22 a 25 de junho, no Rio de Janeiro — RJ.

o Representacao oficial da CDRJ, com instalacdo de estande promocional no XIV
Congresso Latino-americano de Portos, realizado no periodo de 12 a 15 de junho, no
Rio de Janeiro — RJ.

o Representacao oficial da CDRJ, com instalagdo de estande promocional na Il
Navalshore, realizada no periodo de 11 a 13 de maio, no Rio de Janeiro — RJ.

e Desenvolvimento de uma pagina na internet voltada para as agbes comerciais e de
marketing da Companhia.

o Conclusado dos levantamentos necessarios a revisdo das tarifas portuarias da CDRJ
com encaminhamento a ANTAQ para analise e aprovagao.

o Renegociagdo dos contratos de arrendamento dos terminais de carvdo e de minério
de ferro do Porto de ltaguai em bases comerciais mais favoraveis para a CDRJ e
viabilizando a atragdo de novas cargas.

3.4.1. Atividades Complementares da CDRJ Desenvolvidas pelo INPH

Os trabalhos realizados pelo INPH em 2005 decorreram de contratos e/ou convénios
de prestagdo de servigos firmados com entidades publicas e privadas e compreendem as
seguintes atividades:

Protecgao costeira.

Ampliacdo e implantagédo de portos.

Projetos de dragagem e sinalizagdo nautica.
Estudos em modelagem matematica.
Estudos em modelos fisicos.

Levantamento e analise de dados ambientais.
Visitas técnicas de inspecao.
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3.4.1.1. Convénios e Contratos Firmados em 2005

= Cliente: Prefeitura Municipal de Paulista, Estado de Pernambuco.
Objeto: Convénio de cooperagéo técnica para o desenvolvimento de programas de
pesquisas e estudos na area de engenharia, a serem realizados no litoral do
Municipio de Paulista. Convénio em andamento.

» Cliente: Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON.
Objeto: Contrato para execugédo de servicos especializados para a elaboragédo de
anteprojeto de construgdo e recuperagdo das obras maritimas da Base Naval
Del Cerro, em Montevidéu, Uruguai.

= Clientes: Empresa Gerencial e Projetos Navais.
Armada de La Republica Oriental Del Uruguay.
Objeto: Contrato para fornecimento a EMGEPRON de estudo preliminar e de
anteprojeto do molhe de protegao e do cais da futura Base Naval Del Cerro.

= Cliente: Cia. Docas do Espirito Santo — CODESA.

Objeto: Convénio (em negociagdo) para a realizagdo de estudos e simulagbes em
modelagem matematica, referentes ao projeto de dragagem do canal de
acesso e bacia de evolugcdo do Porto da Barra do Riacho e carta-proposta
para o acompanhamento dos servicos de dragagem da bacia de evolugéo e
bercos de atracagao no Porto de Vitoria.

= Cliente: Instituto Militar de Engenharia - IME - Fundagéo Ricardo Franco.
Objeto: Convénio de cooperagdo técnica e apoio financeiro entre o Ministério dos
Transportes, assistido pela Secretaria de Politica Nacional de Transportes, e
a Fundagao Ricardo Franco, para o levantamento do estado da arte da infra-
estrutura e do desenvolvimento tecnolégico dos portos brasileiros. Por este
Convénio foram vistoriados 37 portos. Convénio concluido.

= Cliente: Secretaria Especial de Aqlicultura e Pesca.
Objeto: Convénio para o desenvolvimento de Projeto Basico para implantacdo de um
terminal pesqueiro na llha do Caju, no Municipio de Niteréi, Estado do Rio de
Janeiro - RJ.

= Cliente: Secretaria de Infra-Estrutura do Governo do Estado do Ceara — SEINFRA.
Objeto: Contrato para a execugéo de estudos hidraulicos e monitoramento ambiental
para complementacédo das obras da primeira fase do Terminal Portuario do
Pecém - CE.

= Cliente: Companhia Docas do Ceara — CDC.
Objeto: Carta-proposta para a execucado de levantamento batimétrico no canal de
acesso, bacias de evolugdo e cais de atracagdo no Porto de Mucuripe, na
cidade de Fortaleza.
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» Cliente: Departamento de Edificagbes, Rodovias e Transportes - DERTES, do
Governo do Estado do Espirito Santo.
Objeto: Estudos, em modelagem matematica, da erosdo da orla maritima das praias
de Marataizes e Piuma.

Além das instituicbes retromencionadas, o INPH manteve vinculos de cooperacgéo e

intercambio técnico com as seguintes entidades publicas e privadas, no Brasil e no exterior:

Water & Environment Institute — DHI — Laboratério da Dinamarca.
Fundacéao Estadual de Estudos do Meio Ambiente — FEEMA — RJ.
Comandos da Marinha do Brasil

- Diretoria de Hidrografia e Navegagédo — DHN.

- Diretoria de Portos e Costas — DPC.

- Diretoria de Obras Civis da Marinha — DOCM.

- Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira — IEAPM.
Secretaria Municipal de Meio Ambiente — RJ.

Secretaria Estadual de Meio Ambiente — RJ.

Ministério da Integragdo Nacional.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.
Universidade Federal do Ceara — UFC.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

Universidade do Vale do Itajai — UNIVALE.

3.4.1.2. Servigos Internos Prestados pelo INPH no Ambito da CDRJ

A Docas do Rio Autoridade Portuaria tem como um de seus objetivos a manutencao

dos acessos maritimos dos portos sob sua administracdo. Para tanto, € necessario o
conhecimento atualizado das profundidades dos fundos marinhos, uma vez que os processos
oceanicos podem ocasionar sedimentagao e assoreamento desses acessos. Nesse sentido, o
INPH desenvolveu internamente as seguintes atividades:

Assessoria para captacao dos investimentos necessarios a infra-estrutura aquaviaria da
CDRJ, junto ao Ministério dos Transportes

Execucdo de sondagens a percussdo para implantagdo do anel rodoviario de acesso ao
Terminal do Caju.

Agenda Portos.

Levantamentos batimétricos nos portos da CDRJ.
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Atualizacdo permanente dos calados operacionais.

Monitoramento da sinalizagcdo nautica dos portos e intercAmbio com as Autoridades
Maritimas (DHN), visando ao aumento da eficacia da sinalizagao.

Execucéo do projeto/edital de dragagem do Porto do Rio.
Execucéo do projeto/edital de dragagem do Porto de Niteroi.

Execucgédo de diversos anteprojetos de infra-estrutura aquaviaria (cais) para os Portos do
Rio, Itaguai e Angra dos Reis, terminais de supply-boat, porto-ilha, expanséo do cais da
Gamboa, Terminal de Granel Liquido, Terminal Manguinhos, etc.

Gestao de Dragagem

No ambito dos projetos e acompanhamento dos servigos de dragagem no Porto do
Rio de Janeiro, o INPH fiscalizou para a CDRJ os seguintes servigos:

Areas: A-1 - Trecho inicial do canal de acesso ao Tecon
A-7 - Canal de acesso entre Gamboa e Sao Cristévao
A-8 - Bergo de atracacgao do cais de Sao Cristovao
A-6 - Acesso e bergos de atracagdo do cais dos Produtos Siderurgicos de Sao
Cristovao

Volume contratado: 596.829 m?

Volume realizado até 22/12/2005: 127.978 m?, com saldo para 2006.

Dragas utilizadas: junto ao cais e materiais de maior consisténcia = dragas do tipo clam
shell (CS) + bateldes lameiros e dragas auto-transportadoras (AT)
para os acessos € materiais de menor consisténcia.

Contratada: Bandeirantes Dragagem e Construgao Ltda.

Inicio: 13/09/2005.

Término previsto: 13/06/2006

Valor global estimado: R$ 9.643.269,48 (Io = nov/2004).

Areas: A-2 - Trecho do Canal de Acesso ao Tecon e Bacia.
A-3 - Acesso e bercos do Tecon.
A-4 - Acesso e bercos do Ro-Ro.

Volume contratado: 1.200.000 m3.

Volume realizado até 26/12/2005: 135.481 m?, com saldo para 2006.

Dragas utilizadas: autotransportadora (AT), estando prevista draga (CS) para materiais
de maior consisténcia.

Contratada: DRAGAPORT Engenharia Ltda.

Inicio: 21/10/2005.

Término previsto: até 21/12/2006.

Valor global estimado: R$ 18.060.000,00 (lo = mai/2005).
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No ambito dos projetos e acompanhamento dos servicos de dragagem no Porto de
Niteroi, o INPH fiscalizou para a CDRJ os seguintes servigos:

Volume contratado: 377.000 m3.

Volume de detritos: 2.000 m3.

Volume dragado até 06/12/2005: 173.815 m>.

Dragas utilizadas: dragas (CS) para as dragagens junto aos bergos de atracagio e
materiais de maior consisténcia e dragas (AT) para demais trechos.

Inicio: 21/07/2005.

Término previsto: 21/03/2006.

Contratada: Bandeirantes Dragagem e Construgao Ltda.

Valor global estimado: R$ 6.123.564,00 (lo = nov/2004).

3.4.1.3. Relatoérios Técnicos Emitidos pelo INPH

Apresentam-se, a seguir, as atividades desenvolvidas pelo INPH no contexto do
territorio nacional, com a emissao dos respectivos relatérios técnicos:

= Maranhao

Analise sedimentoldgica de amostras coletadas junto ao Porto de ltaqui.

Parecer técnico sobre a interferéncia das instalagdes portuarias do pélo siderurgico de
Sao Luis na area do Porto Organizado de ltaqui.

Estudo, por modelagem matematica, do Porto de Itaqui, e emissdo de Nota Técnica
sobre dispersdo de sedimentos langados nas areas pré-estabelecidas dos materiais
dragados.

= Ceara

Pecém

Fruto do contrato firmado com o Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria
de Infra-estrutura — SEINFRA, o INPH vem desenvolvendo o monitoramento ambiental
do Terminal Portuario do Pecém, envolvendo a coleta e analise dos parametros de
ondas, ventos e marés.

Fortaleza
Levantamento batimétrico do canal de acesso, bacia de evolucao, cais de atracacao e
area de despejo e pier petroleiro no Porto de Mucuripe.
=  Pernambuco
Jaboatdo dos Guararapes e Praia do Paiva

Levantamento de dados ambientais e topo-hidrograficos do Rio Jaboatdo e Praia do
Paiva.
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Espirito Santo

Vitéria — CODESA
Levantamento batimétrico nos bercos de atracagdo, bacia de evolugdo e canal de
acesso ao Porto de Vitéria para acompanhamento de fiscalizagdo de dragagem.

Praia Mole
Modelagem matematica de propagacgéo de ondas para expanséo do Terminal Privativo
de uso misto de Praia Mole.

Rio de Janeiro

Baia da Guanabara

Visita de inspegédo a ilha do Caju, com vistas a implementacdo de um Terminal
Pesqueiro Publico no Municipio de Niterdi.

Parecer Técnico sobre os aspectos hidraulicos e sedimentolégicos, para a construgao
de aterro visando a ampliagcdo de um terminal maritimo no bairro de Barreto, Nordeste
de Niterdi.

Visita de inspegao técnica ao terreno pertencente a CDRJ, na llha da Conceigédo, junto
ao Canal de Sao Lourenco.

Visita de inspecdo técnica para melhoria das col6nias de pesca de Ramos e
Tubiacanga, a pedido da Secretaria de Aquicultura e Pesca.

Levantamento batimétrico e estudo de propagacado de ondas, visando a determinar a
onda de projeto para a estrutura de protegdo da Marina da Gléria.

Sondagens geotécnicas e a percussdo no acesso aquaviario aos terminais de granéis
sélidos do Porto do Rio de Janeiro.

Sondagens a percussao para implantagao do anel rodoviario de acesso ao Terminal
do Caju, no Porto do Rio de Janeiro.

Barra da Tijuca

Estudo de refragao de ondas na praia da Barra da Tijuca, para fixagdo da barra do
Canal da Av. Sernambetiba.

Proposicao de estudos técnicos para viabilizagdo de navegagao através da barra do
Canal da Joatinga.

Itaguai (Sepetiba)
Modelagem matematica hidrodinadmica e de transportes de sedimentos em suspensao
para o Porto. Companhia Siderurgica Centro Atlantico — CSA.

Santa Catarina

Laguna

Levantamento topo-hidrografico e calculo de volume de derrocamento do molhe sul,
na barra do Porto de Laguna.

Nota Técnica sobre a recuperagéo do prolongamento do molhe sul.

Imbituba
Projeto de restauracdo do molhe de abrigo do Porto de Imbituba.
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3.4.1.4. Difusao das Atividades do INPH

Objetivando, cada vez mais, divulgar as suas atividades, e dentro da estratégia de

retomada do mercado nacional, o INPH teve o prazer de receber mais de 400 visitantes, em
visitas técnicas, seguidas de palestra. Entre entidades federais, estaduais, municipais e
privadas, destacam-se:

AN NN N NN N NN N N N NN

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica.
Departamento de Infra-Estrutura de Transporte — DNIT.
Secretaria de Infra-Estrutura do Estado do Ceara — SEINFRA.
Secretaria de Transportes do Estado do Espirito Santo

Prefeitura Municipal de Niter6i — Rio de Janeiro.

Prefeitura Municipal de Barra Velha do Estado de Santa Catarina
Superintendéncia do Porto de Itajai

Companhia Docas do Ceara — CDC

Water & Environment Institute — DHI — Dinamarca.
Administracao dos Portos de Antonina e Paranagua.

Marinha da Republica Oriental do Uruguai.

Diretoria de Hidrografia e Navegagéo — DHN.

Diretoria de Portos e Costa — DPC.

Diretoria de Obras Civis da Marinha — DOCM.

3.4.1.5.. Desempenho Econémico e Financeiro do INPH

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, o faturamento gerado pelo INPH para

a CDRJ, no exercicio de 2005:

Cliente Faturamento
(R$)

Secretaria de Infra-estrutura do Governo do Estado do 592.323,39
Ceara - SEINFRA
Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA 120.000,00
Companhia Docas do Ceara - CDC 43.700,00
Bandeirantes Dragagens e Construgao Ltda. 1.100,00
Empresa Gerencial de Projetos Navais - ENGEPRON 17.000,00
Cia Municipal de Administracdo Portuaria — COMAP 12.000,00
Consorcio Camargo Correia 18.000,00
RAM Engenharia 52.000,00
Departamento de Edificagdes, rodovias e Transportes do 90.000,00
Governo do Espirito Santo — DERTES

Total 946.123,39

Por outro lado, o INPH proporcionou substantiva economia de recursos financeiros aos

orgaos abaixo relacionados, gerando, em conseqiiéncia, os seguintes beneficios econémicos:
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Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Servigos realizados Valores em R$
Projeto de Engenharia Hidraulica 400.00,00
Gerenciamento dos servigos de dragagem 4.950.000,00
Sondagens geotécnicas a percussao no 60.000,00

acesso aquaviario no Terminal de Granéis
Sdlidos do Porto do Rio de Janeiro

Sondagens geotécnicas a percussdo no novo 90.000,00
acesso rodoviario diretamente projetado para
os Terminais de containers

Total 5.500.000,00

Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT

Servigos realizados Valores em R$
Projeto executivo para a restauracao do 250.000,00
molhe de abrigo do Porto de Imbituba - SC
Adequacao do projeto executivo para a 120.000,00

ampliagédo e derrocamento do molhe do Porto
de Laguna - SC

Total 370.000,00

3.5. ALCANCE DE AUTONOMIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Objetivo - Gerir a empresa com foco em negdcios, ajustando os contratos existentes e
buscando novos nichos de mercado.

Estratégia — Estabelecer controle da execugdo orgcamentaria e desenvolver politica de
autonomia econdmica; estabelecer plano de arrendamento para definicdo de novos negocios;
repactuacao de dividas.

Acdo — Levantar o patriménio da Companhia; gerar relatérios mensais das receitas e
despesas, ativo e passivo; realizar sistematicamente reunides internas; rever os contratos de
arrendamento existentes com vistas a otimiza-los.

Periodo de Execugao — 01/03/2004 a 30/12/2006

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agéo, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugédo acima é fruto de reprogramacgéo.

Conforme ja informado no Relatério de Gestdo da CDRJ referente ao exercicio de
2004, realizou-se uma ampla auditoria técnica com base no que dispde a Resolucdo n°
055/2003, da ANTAQ, no sentido de viabilizar a efetiva revisdo dos contratos de
arrendamento e operacionais em vigor, conforme descrigao a seguir:
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Em 2005 foram efetivadas as repactuagdes dos contratos de arrendamentos da Multi-
Rio Operagdes Portuarias S.A. (Terminal de Contéineres 1) e Libra Terminal Rio S/A (Terminal
de Contéineres Il), no Porto do Rio de Janeiro, com base na Resolugdo n° 055/2003 da
ANTAQ, além de negociagbes e revisdo dos contratos de arrendamentos da CSN
(Companhia Siderurgica Nacional — Terminal de Carvao) que além da movimentacdo de
carvéo no Terminal passara a movimentar também a carga minério de ferro e outros produtos,
de conformidade com Termo Aditivo assinado naquele ano. Negociagbes também foram
entabuladas e efetivadas, mediante assinatura de Termo Aditivo, de revisédo dos Contratos de
arrendamento com a VALESUL e CPBS, as quais passarao a movimentar, respectivamente,
cimento e soja em seus terminais, no Porto de Itaguai.

Foram também efetivadas, ao longo do ano, varias reuniées com outros arrendatarios,
no intuito de que fossem efetivadas as repactuagdes de seus contratos, com base na
Resolugéo n° 055/2003, da ANTAQ. Porém, em funcao de estudos procedidos no ambito da
ANTAQ para alteragdo da mencionada Resolugéo, de conformidade com informagdes obtidas
junto aquela Agéncia (Superintendéncia de Portos), houve por bem a administragdo da CDRJ,
por prudéncia, aguardar o desfecho final daquele processo para poder continuar com os
entendimentos iniciais mantidos junto aos diversos arrendatarios, quais sejam:

Triunfo

Multi-Car

Pier Maua

Moinhos Cruzeiros do Sul
CSN

Valesul

FCA Angraporto

Espera-se, ao longo do exercicio de 2006, ter todos esses contratos renegociados,
dependendo é claro da manifestagdo de vontade e aceitagao por parte daqueles arrendatarios
das novas regras a serem estabelecidas pela ANTAQ para tal finalidade.

O Programa de Arrendamento da CDRJ foi aprovado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, mediante a Resolugao n° 165, de 9 de fevereiro de 2004 e
justifica-se ndo s6 pelo atendimento a legislagdo em vigor como também ao estimulo de
parcerias publico-privadas, voltadas ao desenvolvimento dos portos do estado. Os projetos de
arrendamento previstos para o Porto do Rio de Janeiro estdo em fase de audiéncia publica e
abrangerédo os terminais voltados a movimentacdo de granéis agricolas, granéis liquidos,
granéis solidos e carga geral. O arrendamento do Porto de Itaguai objetiva a mudanga da
condicdo de porto de bercos especializados em carvao e alumina para porto de uso multiplo,
apto a operar cargas diversificadas, de forma a consolida-lo e, posteriormente, transforma-lo
em porto concentrador. Esta em fase de Audiéncia Publica o arrendamento do Terminal de
Uso Multiplo, para movimentagdo de carga geral. Também foi elaborada para o Porto de
Itaguai a revisdo do “Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ” que vigia desde o ano
de 2000, tendo sido finalizados os estudos de mercado, projecdo de movimentagao de carga
e plano de ocupacao de areas. Ha a previsdo de término da revisdo do PDZ em marco de
2006. No Porto de Niterdi, os arrendamentos foram concluidos, tendo sido firmados, em
agosto de 2005, Contratos de Arrendamento com as empresas NITSHORE, para a
exploragao do Terminal de Apoio Offshore e Reparos Navais e NITPORT, para a exploragéao
do Terminal de Granéis Agricolas e Carga Geral.

24



re

DOCAS D RO
AUTORIDADE PORTUARIA

3.5.1. Arrendamento de Iméveis Nao Operacionais

Objetivo — Incrementar a arrecadagdo da empresa, arrendando, através de licitagao, os
iméveis nao operacionais disponiveis.

Estratégia — Levantar a situagédo patrimonial e promover licitagbes de areas ndo operacionais
da CDRJ.

Acdo — A CDRUJ realizou, durante o exercicio de 2005, o arrendamento de oito areas nao-
operacionais, conforme previsto no Planejamento Estratégico. Os valores minimos e as

ofertas para arrendamento, bem como a relagdo dos imdveis encontram-se na tabela abaixo.

Valor mensal Valor mensal
Item minimo de ofertado para o

arrendamento arrendamento
Praia do Caju, 420 R$ 385,00 R$ 386,00
Praia do Caju, 544 R$ 2.020,00 R$ 2.021,00
Av. Rodrigues Alves, 841/843 R$ 4.600,00 R$ 5.200,00
Av. Rodrigues Alves, 837/839 R$ 4.600,00 R$ 4.700,00
Rua da Igrejinha, n°1 R$ 4.770,00 R$ 5.009,99
Rua Almte. Mariath, 4 R$ 17.250,00 R$ 40.000,00
Av. Rio de Janeiro esg. com Almte Mariath R$ 12.135,00 R$ 15.001,00
R. Antonio Lage com testada pela R. Souza e Silva R$ 3.800,00 R$ 7.000,00

3.5.2. Licitagao para Aquisigao de Bens e Servigos

Objetivo — Contratar servigos de terceiros e adquirir bens e materiais para o desenvolvimento
das atividades da Companhia.

Estratégia — Atender as solicitacdes de contratacdo de servigos e aquisicdo de bens e
materiais, geradas no exercicio de 2005, bem como aquelas remanescentes do exercicio de
2004.

Acao — No decorrer do periodo foram instauradas/ realizadas as seguintes licitagdes:

Concorréncias:
e N°001/05 — Seguro de Vida em Grupo.

o N°002/05 — Aquisicao de Equipamento de Informatica.

e N°003/05 — Demoligao do Armazém Frigorifico no Porto do Rio de Janeiro.

o N°004/05 — Dragagem no acesso aquaviario, bergo e bacia de evolugédo no Porto do
Rio de Janeiro (fase 2).

e N°005/05 - Fornecimento de Passagens Aéreas.

e N°006/05 — Arrendamento de Areas ndo Operacionais.

e N°007/05 — Construgéo de Guaritas em Alvenarias.

e N°008/05 — Revitalizagdo e Implantagao de lluminagéo Viaria do Porto de Itaguai.

o N° 009/05 — Recuperagao e modernizagdo do Sistema Elétrico Média Tensao-

RIOPOR.
e N°010/05 — Construcao e Inst. Complexo Administrativo e Inspecgao Fitossanitaria.
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Tomadas de Pregos:

N° 01 - Projeto Basico para a construgdo de Complexo Administrativo Portuario, no
Porto do Rio de Janeiro.

N° 02 - Projeto de Reforma, Instalagbes e Adequagdes de Bens Imdveis em Edificagao
situada a Av. Rodrigues Alves, 20.

N° 03 - Projeto para adequagéo das Instalagées de controle de Carga no Porto de
Itaguai.

N° 04 Fornecimento Parcelado de Combustiveis, Lubrificantes, Graxas e Derivados de
Petréleo

N° 05 Locagao de Maquinas Reprograficas.

N° 06 Aquisicdo de Arma de Fogo e Munigao (revogada).

N° 07 Coleta de Lixo no RIOPOR.

N° 08 Reforma da Sede da Guarda Portuaria no Porto de Itaguai.

N° 09 Contratagdo dos Servicos de Reforma das Instalagbes do INPH para
Implantagdo do Complexo Administrativo do Porto do Rio de Janeiro.

N° 10 Contratagédo de Servigos de Engenharia — PCS 001/05.

N° 11 Instalagdo e Manutengao de Redes e Linhas e Aparelhos Telefonicos.

Pregao Eletronico:

N° 01- Aquisicéo de Viaturas e Motocicletas.

N° 02- Material Ferroviario para Linhas Térreas RIOPOR.

N° 03- Béias de Sinalizagcao Nautica.

N° 04- Ar condicionado.

N° 05- Bloqueadores Telefonicos.

N° 06- Equipamentos para Condicionamento Fisico para Guarda Portuaria.
N° 07- Ar condicionado e ventiladores.

N° 08- TV, Video, Som, Projetores.

N° 09- Cameras, Filmadoras, Maquina Fotografica, etc.

N° 10- Cartuchos, toner e fitas para impressora.

N° 11- Bindculo de Visao Noturna.

N° 12- Microcomputadores, Impressoras, Scanner para Guarda Portuaria.
N° 13- Moveis e Equipamentos.

N° 14- Aquisicéo de Viaturas (PICK UP).

Pregao Presencial:

N° 01- Aquisigdo de Arma de Fogo e Munigéo.

Convites:

Foram realizadas 36 (trinta e seis) licitagdbes na modalidade de convite, no exercicio de
2005, das quais 30 (trinta) foram concluidas, 2 (duas) seréo encerradas no exercicio
de 2006 e 4 (quatro) nao foram concluidas por desinteresse dos licitantes convidados
ou por dificuldade na obtengéo dos materiais licitados.
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Dispensas de Licitagéao:

Foram realizados e concluidos 34 (trinta e quatro) processos de Dispensa de
Licitacao.

Observagoes:

Das 4 (quatro) Tomadas de Precos da Area de Administrag&o, trés foram concluidas
com sucesso no exercicio de 2005.Com relagdo a TP n° 06/05, apesar de acudirem
interessados que cotaram os precos, a licitagdo foi revogada, pois o valor estimado
estava aquém dos valores ofertados.

Quanto a TP n°® 11/05, seu objeto sera licitado em 2006 na modalidade de Pregéo, tipo
eletronico.

As medidas implementadas para solucionar a questdo da TP n° 06/05, foram adotadas
€ a aquisigao das armas e munigdes foram processadas através do Pregado Presencial
n°® 014/2005.

Os Pregdes Eletronicos n° 04, 05, 07, 09 e 10 foram concluidos e os
materiais/equipamentos, objeto dos mesmos, cotados integralmente.

O Pregéao Eletrénico n® 01 foi concluido, sendo que para as viaturas Pick-up nao
houve propostas.

Realizou-se nova licitagdo (Pregdo Eletronico n°® 14) e mais uma vez ndo houve
interessados.

Os Pregdes n% 06, 08, 12 e 13 foram concluidos, mas nem todos os itens de
materiais foram cotados.

O Pregéo n° 02, por insuficiéncia orgamentaria, devera ser realizado no exercicio de
2006.

O Pregéao n° 03, por motivos técnicos nao foi licitado em 2005, o que devera ocorrer
em 2006.

O Pregéo n° 11 nao teve licitantes, portanto, a licitagao foi vazia.

O Pregéo Presencial n° 01 foi concluido.

De um modo geral, considerando que as licitagcbes por Pregdo Eletronico foram
implementadas no final do exercicio de 2005, houve um resultado satisfatério até
porque os fornecimentos parciais foram de aproximadamente 80% dos itens cotados.
Quanto as licitagdes por Pregao Eletronico n°s 01 e 14 (repeticao), nas quais ndo se

conseguiu a cotagdo para os veiculos Pick-up, sera realizada nova licitagdo sob a
mesma modalidade, por orientagdo da area juridica.
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e Constatou-se que aproximadamente 83% das licitagdes na modalidade convite foram
finalizadas com sucesso.

e Com relagdo as quatro licitagdes, ndo concluidas, na modalidade convite, os
processos retornardo ao 6rgao requisitante para avaliagdo das especificagbes do
material pedido e serdo licitados, caso necessario, na modalidade de pregao
eletrénico.

3.6. INTEGRAGAO DOS AGENTES ENVOLVIDOS

Objetivo - Construir forum de integragao interna e externa para inclusdo da CDRJ no cenario
de comércio exterior e com isso atrair novos parceiros.

Estratégia - Buscar parcerias com os governos federal, estadual e municipal, setor
empresarial e trabalhadores.

Acao - Desenvolver plano de logistica portuaria para o Estado do Rio de Janeiro com reflexos
no contexto portuario nacional e internacional; estabelecer convénios de cooperacgao técnica;
identificar atores e participantes das atividades portuarias.

Periodo de Execucao — 02/07/2004 a 31/10/2006

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Acgédo, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugdo acima é fruto de reprogramacgéo.

Durante o exercicio de 2005, a CDRJ deu prosseguimento ao seu objetivo estratégico
de integrar os agentes envolvidos. Para tanto, a empresa instituiu a COMPEA (Comisséo
Executiva do Plano Estratégico de Ag¢ao), composta por 13 membros, sendo 3 representantes
de cada Diretoria e mais 1 coordenador, subordinado ao Diretor Presidente, de forma a prover
maior integracédo entre os setores da Empresa, carater participativo e de transparéncia da
gestdo, com vistas a uma maior integragdo dos agentes internos e um melhor
acompanhamento da implementagdo do Planejamento Estratégico. Cabe salientar que a
Comissao supracitada reune-se mensalmente com o intuito de controlar e monitorar o Plano
de Acao. Deve-se lembrar, ainda, que foi realizado, no més de junho, o segundo Seminario de
Planejamento Estratégico com o objetivo de atualizar o Planejamento Estratégico
desenvolvido no ano de 2003. Utilizou-se de um férum ja constituido pela Lei n°® 8630/93, que
instituiu o Conselho de Autoridade Portuaria, para ampliar o raio de integragdo com os
segmentos afetos diretamente ao setor portuario, inclusive com definicao de agdes conjuntas
visando a consecugdo de objetivos comuns. A Camara de Logistica Integrada —COLIG e a
Intersindical Portuaria sdo dois outros féoruns de integragcédo, o primeiro voltado a um eixo
envolvendo temas logisticos e o segundo para tratamento de assuntos sindicais e
trabalhistas. Juntamente a COLIG viabilizou-se, através de uma audiéncia com o relator do
Orcamento Geral da Unido, a apresentacdo de propostas de orcamento a consecucgao de
projetos que visam a solucionar gargalos logisticos da cidade do Rio de Janeiro, inerentes a
atividade portuaria. No caso da Intersindical, colaborou para que fosse definida a constituicao
do Complexo de Gestdao de Mao de Obra, do Trabalhador Portuario Avulso - TPA, sendo que
no Porto do Rio de Janeiro a obra esta praticamente concluida, € no Porto de ltaguai, a
iniciar. A Comissao Setorial de Etica da CDRJ foi instituida pela Portaria DIRPRE n° 79/2005,
de 1° de julho de 2005, e publicada no Boletim Interno Administrativo datado de 05/08/2005.
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Em 15 de julho de 2005, a Comissdo considerou encerrado o seu trabalho de
elaboragdo da Minuta de Cédigo de Etica da CDRJ, tendo sido a mesma apreciada pela
Diretoria Executiva da Companhia em sua 1643? reunido-ordinaria, de 06/12/2005. Mediante
a expedicdo da Resolugao n° 001/2006/DIREXE/CDRJ, de 15 de fevereiro de 2006, o Cédigo
de Etica da CDRJ foi aprovado e estd em andamento a sua publicagdo em Boletim Interno.
Pretende-se, em 2006, dar toda a divulgacdo do aludido Cédigo interno e externamente a
Companhia, com a impresséo de cartilhas educativas e por meio de palestras, seminarios e
cursos. Quanto a criagdo da Ouvidoria, o projeto ja foi elaborado e encaminhado a Diretoria
Executiva, para apreciagao e deliberagéo.

3.7. DESENVOLVIMENTO DE POLITICA DE PARCERIAS PARA MELHORIA DA INFRA-
ESTRUTURA INTERNA E ACESSIBILIDADE.

Objetivo - Prover os portos sob a administragdo da CDRJ de uma logistica adequada, com as
acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas compativeis ao fluxo de comércio dos
clientes e usuarios.

Estratégia — Dotar os portos de condi¢gdes adequadas de infra-estrutura e de uma logistica de
acessibilidade de cargas capaz de aumentar a sua produtividade, fortalecendo-os como
concorrentes no mercado nacional de exportadores. Articular, junto aos governos municipal,
estadual e federal, agbes de ajuste no sistema viario localizado no entorno dos portos.

Periodo de Execucao — 01/4/2003 a 29/12/2006.

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Ac¢édo, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugao acima é fruto de reprogramacao.

No bojo das melhorias de infra-estrutura e acessibilidade portuaria, destaca-se, em
2005, a celebragdo do Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira entre a CDRJ e o
Municipio do Rio de Janeiro, para a recuperacao do acesso ferroviario ao Porto do Rio de
Janeiro, através do implemento de agdes e intervengbes para a remocgéao, reassentamento
e/ou pagamento de indenizagao as 290 familias, cujas casas obstruem o ramal ferroviario
Arara/Jacarezinho, no valor de R$ 4.255.200,00, sendo R$ 3.546.000,00 de responsabilidade
da CDRJ, e R$ 709.200,00 da Prefeitura, este ultimo correspondente a contrapartida
financeira em bens e servigos devidamente mensurados e tendo um cronograma de execugao
compreendido entre os meses de outubro de 2005 e margo de 2006. Uma outra acao, essa
de recuperacdo do acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro, encontra-se em fase
bastante avangada nas tratativas, também com o Municipio do Rio de Janeiro, tendo sido
elaborado um estudo de sondagem da area que servira para arruamento, bem como a
elaboragéo do projeto basico. Ambas as agdes integram o Projeto Piloto de Investimentos do
Governo Federal, sob o titulo Recuperagdo do Acesso Rodo-ferroviario ao Porto do Rio de
Janeiro, com o orgamento de R$ 10.000.000,00 para a sua execugao.
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Cabe acrescentar ainda o elenco das seguintes a¢des: manutencdo semaférica grafica
vertical nas travessias de linhas férreas dos Portos do Rio e de Itaguai; conservagao e
recuperagao de linhas férreas e da pavimentagdo do porto do Rio de Janeiro; servico de
recuperagao estrutural e impermeabilizagdo de reservatérios de agua dos Portos do Rio de
Janeiro e pontes ferroviaria e rodoviaria sobre o canal do mangue no Porto do Rio de Janeiro;
servico de sinalizagcdo viaria e implantagcdo de polaca de identificagdo de areas interna e
externa no Porto; Itaguai, servigo de topografias no Porto de Itaguai; constru¢do de uma
subestagéo de energia elétrica no cais do Caju no porto do Rio de Janeiro; recuperacédo da
pavimentagao asfaltica das vias internas do porto do Rio de Janeiro; servigo de elaboracao de
projeto basico para construgdo do complexo administrativo portuario e instalagao fitossanitaria
nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai; servigo de demoligdo do armazém frigorifico do Porto
do Rio de Janeiro; servigo de fragmentagéo e recolhimento de entulho provenientes de placas
e estruturas de concreto armado e demais entulhos em areas internas do Porto do Rio de
Janeiro; servico de recuperagao de canaletas e envelopamento de dutos para cabos elétricos
dos guindastes no Porto do Rio de Janeiro; servigo de reforma do portico de entrada e saida
do Porto de Itaguai; servigo de implantagdo de cercas de perimetro para areas restritas ao
Porto do Rio de Janeiro; servicos de manutencdo e conservacdo das areas do Porto de
Itaguai; servigo de construgdo de postos de controle destinados as autoridades portuarias e
Receita no Porto do Rio de Janeiro; servigo de implantagcéo e recuperacgao de barreiras fisicas
das instalagées do Porto do Rio de Janeiro; servigo de recuperagao de cercas de perimetro
do Porto de Itaguai; recuperacao e implantagao de pavimentagao asfaltica das pistas internas
do Porto de ltaguai; servigo de reforma do prédio da sede da guarda portuaria; servico de
reforma do prédio da sede de Angra dos Reis e os servigos de projetos para a adequagéao das
instalagdes de controle de carga no Porto de Itaguai.

Além desses importantes investimentos, foi inscrita no programa de agbes do
Ministério dos Transportes a realizagdo de servicos de dragagem, para atingir as
profundidades estabelecidas no dimensionamento do canal de acesso, na bacia de evolugao
e nos bergcos de atracacdo em areas situadas no Porto do Rio de Janeiro e no Porto de
Itaguai. Atualmente, a dragagem no Porto de ltaguai depende de decisdo do Juizo da 62 Vara
Federal, em fungdo de agdo promovida pelo Ministério Publico Federal e IBAMA em 1997, ja
tendo sido coletadas todas as informagdes técnicas para que o Juizo possa decidir sobre a
continuidade das obras. O objeto da dragagem sera o alargamento do canal de acesso nos
trechos 3 e 4 de 150m para 200m e aprofundamento 20 metros de profundidade para toda a
extensdo do canal de acesso, ou seja, 21km de extensdo, bem como de sua bacia de
evolugdo para 20m. Também sera executada a bifurcacao do canal para 1.100m de extenséo,
largura de 120m e profundidade de 14,5m, para acesso aos terminais de contéineres.

3.8. ORIENTAGAO QUANTO A REVISAO DA LEGISLAGAO VIGENTE

Objetivo — Adequar a legislagdo existente a realidade de comércio exterior e prover
internamente a capacitagao de profissionais visando a facilitar novos negdcios.

Estratégia — Fazer a gestdo junto aos Poderes Legislativo e Executivo federal, estadual e
municipal, no sentido de rever a atual legislagao no que tange ao comércio exterior.

Acdo — Constituir grupo de analise da Lei 8.630/93 e demais normas vigentes, inclusive as
pertinentes 8 ANTAQ e ANTT.

Periodo de Execucao — 02/4/2003 a 15/12/2006.
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Comentario — Prosseguem as agfes junto aos trés niveis de governo, no sentido de serem
aprovadas outras legislagdes de incentivo as exportagdes e incremento das atividades de
comeércio exterior, além da modernizagdo do parque tecnolégico portuario.

3.9. ESTABELECIMENTO DE POLITICA DE RELAGAO SISTEMATICA COM OS
PODERES

Objetivo — Estabelecer um ambiente de interagéo visando a atender aos interesses da CDRJ.

Estratégia — Desenvolver agbes politicas e gerenciais junto aos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Acdo — Adequar o perfil empresarial da Companhia as metas desenvolvidas pelo Poder
Executivo nacional; estabelecer uma estratégia de adesao e relacionamento para a defesa
dos interesses institucionais da Companhia junto ao Executivo federal, estadual e municipal;
identificar as necessidades da CDRJ junto aos trés Poderes.

Periodo de Execucao — 01/03/2004 a 15/12/2006

Comentario — Busca-se extinguir o Projeto de Lei n° 6.992, que prevé a cisao da empresa,
através de gestdes junto ao Executivo Federal e o Poder Legislativo Federal, bem como
retirar a CDRJ do dmbito do Conselho Nacional de Desestatizacdo — CND.

Requereu-se ao Presidente do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) a concentragéo
das execucgdes trabalhistas em uma s6 Vara do Trabalho, com a limitagdo de percentual
mensal de 5% da receita para satisfagéo dos créditos.

A centralizagdo foi indeferida e impetrou-se recurso ao Orgdo Especial do Tribunal,
encontrando-se pendente de julgamento. A medida busca evitar bloqueios de conta/receita da
CDRJ permitindo a programacao financeira da empresa, que vem sendo prejudicada com o
grande valor das execugdes, que por vezes supera a arrecadagdo média mensal.

As gestdes promovidas junto ao Executivo Federal ensejaram a dotagdo orgcamentaria
que contemplaram diversos interesses da CDRJ, inseridos no Projeto Piloto de Investimentos,
Agenda Portos e ISPS CODE. No que concerne ao Executivo Municipal do Rio de Janeiro, as
gestdes resultaram na celebracdo do Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira, para a
recuperacgao do acesso ferroviario ao Porto do Rio de Janeiro. Numa outra parceria com a
Prefeitura do Rio de Janeiro, esta prevista a assinatura de documento similar de convénio
para a recuperacao do acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro e para a cessao da area
da atual Avenida Rio de Janeiro a CDRJ. Além disso, as negociagbes pertinentes a
revitalizagdo portuaria estdo bastante adiantadas, devendo ser concluidas em 2006.

3.10. REDEFINIGAO DA POLITICA AMBIENTAL DA COMPANHIA

Objetivo — Garantir um desenvolvimento sustentavel, cumprindo e fazendo cumprir as normas
constantes da legislacédo ambiental.

Estratégia — Estabelecer parcerias com os 6rgdos de administracdo e desenvolvimento

ambiental; aproximar a CDRJ dos agentes ambientais governamentais e ndo-governamentais
para a realizagédo e/ou promocéao de pesquisas de desenvolvimento interno.
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Acdo — Avaliar os impactos ambientais dos projetos em que a CDRJ esteja envolvida;
elaborar diagnéstico da atual situagdo ambiental; implantar uma nova politica ambiental.

Periodo de Execucao — 03/01/2003 a 15/12/2006.

Comentario — A CDRJ carece, por insuficiéncia de recursos financeiros, de uma politica
ambiental adequada cuja implantacdo e execug¢do requerem um conjunto de acbes que
devem ser desenvolvidas, através de rigoroso diagndstico acerca de suas necessidades
administrativas, técnicas e operacionais.

No Porto de Itaguai, a Empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental em fase de
implantacao.

Foi constituida uma Comissao pela Portaria DIRPRE N° 103/2005, visando a criar e
adequar as normas e procedimentos inerentes ao meio ambiente, e de aplicagdo nas areas
da CDRJ, restando a apresentagao dos trabalhos produzidos e os resultados praticos
existentes.

3.11. DESENVOLVIMENTO DE POLITICA DE COMUNICAGAO COM FOCO
EMPRESARIAL

Objetivo — Divulgar os planos administrativos e a politica de gestdo da Companhia aos
clientes internos e externos.

Estratégia — Realizar a¢gdes de divulgacdo e desenvolvimento das rotinas de comunicagao
interna e externa. Estabelecer uma politica de endomarketing e prestar servigos de
assessoria de imprensa. Desenvolver e implantar um plano de comunicagao para promover e
divulgar a Autoridade Portuaria.

Acado — Manter os portos da CDRJ na midia, fomentando junto aos meios de comunicagéo a
importancia econémica e social das atividades portuarias, a partir da divulgacao sistematica
das noticias relativas a gestao dos portos administrados pela Empresa. Em 2005, de todas as
matérias publicadas em diferentes veiculos de comunicacdo, a média de matérias positivas
divulgadas ao longo de cada ano foi superior a 85% - contra apenas 7% de matérias
negativas e as demais, neutras — indice bastante superior a média da maioria de outros
6rgaos publicos federais. Detalhe fundamental: s&do inclusdes da CDRJ na midia sem
qualquer 6nus financeiro para a Companhia. Foram editados ainda dois informativos, de 16
paginas, além de produgéao de folders.

Periodo de Execucao — 03/11/2003 a 31/07/2006.

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Agéao, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugao acima é fruto de reprogramacao.
Restricbes de ordem orcamentaria vém impedindo o trabalho planejado pela Assessoria de
Comunicagao - ASSCOM. Mesmo assim, nesses trés anos da atual gestdo, a Assessoria de
Comunicagao Social conseguiu inserir a CDRJ na pauta diaria da midia regional, nacional e
internacional. E preciso, porém, ousar mais. A ASSCOM continua carecendo de condicdes
técnicas para o exercicio pleno de sua atividade — faltam radio, computadores, DVD,
gravador, etc. De qualquer maneira, ja € notdria a mudanga da imagem institucional da CDRJ,
em decorréncia da nova politica de comunicagao social e marketing adotada.
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3.12. DESENVOLVIMENTO DE POLITICA DE MARKETING COM ENFASE EMPRESARIAL
Objetivo — Desenvolver negdcios e planos para a fidelizagéo de clientes.
Estratégia — Desenvolver um Planejamento de Marketing.

Acao — Implantar o Plano de Marketing; viabilizar agdes de marketing direto; elaborar material
promocional incluindo textos, fotografias aéreas e ilustragdes aplicaveis as estratégias de
divulgacao, através de banners, folders, painéis e CD cards, das diversas potencialidades dos
portos da CDRJ, para apresentagdo em eventos e demais iniciativas de natureza comercial
ligadas, direta ou indiretamente, ao exercicio da atividade portuaria.

Periodo de Execucao — 31/03/2004 a 29/06/2006.

Comentario — De acordo com o novo cronograma do Plano de Acgéo, definido no Il Seminario
de Planejamento Estratégico, em 2005, o prazo de execugdo acima é fruto de reprogramacgao.

As agbes de marketing implementadas no ano de 2005 séo apresentadas a seguir:

e Conclusdo do monitoramento dos levantamentos topograficos realizados nos portos
organizados sob a gestdo da CDRJ com o devido encaminhamento a Diretoria de
Portos e Costas — DPC da Marinha.

e Levantamento detalhado dos fluxos de receita e despesa e seus indices de corregéo
para atendimento as exigéncias expressas nas “Instru¢cdes para Elaboracdo de
Propostas de Reajuste das Tarifas Portuarias da ANTAQ”, conforme Portaria n°® 118
do Ministério da Fazenda, com vistas a formatacao de uma nova estrutura tarifaria.

o Renegociagao dos contratos de arrendamento da CSN e da CPBS no Porto de Itaguai
visando ao aumento da movimentagédo de cargas e ao incremento da participagéo de
terceiros na exportagao de minério de ferro e de soja.

e Conclusdo do Plano de Marketing da CDRJ, a ser encaminhado para a aprovagao da
Diretoria-Executiva.
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4. INDICADORES OU PARAMETROS DE GESTAO

4.1 - INDICADORES DE UTILIZAGAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

Item 1

Item 2

Item 3

Item 4

Item 5

Item 6

Satisfagao dos clientes com o nivel de informagao

1.1 - Intranet

Quantidade
Ruim Regular Bom Otimo
8 25 24 11
11,76% 36,76% 35,29% 16,18%
1.2 - Internet
Quantidade
Ruim Regular Bom Otimo
1 17 15 4
2,70% 45,95% 40,54% 10,81%
Disponibilidade de micros
Micros 180
Usuarios 294
(%) 61,22%
Abrangéncia da rede
em rede 158
total 180
% 87,78%

Capacitagcao em informatica
Nao foram solicitados cursos de capacitacdo para o ano de 2005.

Utilizacao do Site CDRJ

Inicial 0
Final 15483
Apuracao 15483
Dias 198
Média 78,20

Atendimento ao usuario

Os formularios somente foram disponibilizados em 2006.

INFORMAGOES ADICIONAIS RELEVANTES, VIDE ANEXO llI
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5. ANALISE CRITICA DO RESULTADO ALCANCADO

Foi aprovado pelo Decreto n° 5291 de 30/11/04 o Programa de Dispéndios Globais-
PDG, relativo ao exercicio de 2005, no valor de R$ 162.601.547. Posteriormente alterado
pelos Decretos 5501, de 29/07/05, e 5600, de 01/12/05, este ultimo aprovando o valor de R$
301.845.187.

Os recursos foram divididos em R$ 140,8 milhdes para as Receitas Correntes e
R$112.5 milhdes para as Receitas de Capital/Participagdo da Unido no Capital.

Como Receitas Correntes houve uma previsdo de R$ 110,8 milhdes de faturamento
relativo aos contratos em operacgao, e R$ 30,0 milhdes como antecipagéo de receita relativa a
renegociagado de novas cargas nos contratos n°® 054/97 com a CSN e n° 155/96 com a CPBS.

Como Receitas de Capital/Participagdo da Unido no Capital foram previstos R$ 82,5
milhdes relativos a totalidade dos Projetos do Orgamento de Investimentos com recursos
do tesouro e R$ 30,0 milhées como aporte financeiro do Tesouro para custear pagamentos do
exercicio com divida trabalhista cobrada judicialmente.

Os dispéndios se dividiram em R$ 191,1 milhdes, aprovados para Despesas
Correntes, e R$ 110,6 milhdes, para Despesas de Capital.

Como Dispéndios Correntes, foram estimados R$ 78,3 milhdes para Pessoal, R$ 38,0
milhGes para Dividas Trabalhistas, R$ 30,6 milhdes para Demais Dispéndios Correntes e R$
47,2 milhdes para as despesas com Material de Consumo, Servigos de Terceiros e Encargos
Diversos.

Conforme pode ser constatado no Demonstrativo de Execugdo do PDG-2005 e de
Usos e Fontes, o valor orcamentario aprovado e realizado demonstra o esfor¢o da Diretoria
na contencéo das despesas e no cumprimento dos limites estabelecidos, em observéancia as
normas legais.

A Execugdo do PDG-2005 da CDRJ (Recursos x Dispéndios) apresenta um resultado
positivo de R$ 34,7 milhdes, onde R$ 22,9 milhdes referem-se a saldo de recursos
repassados pelo Tesouro, vinculados a Investimentos e nao aplicados dentro do exercicio.

Nesse contexto, houve por parte da Diretoria-Executiva participacdo ativa em
promover o contingenciamento, visando a assegurar as despesas nos limites dos recursos
disponiveis, quais sejam, as receitas oriundas de servicos, aliadas ao aporte de recursos do
governo, no montante de R$ 30,0 milhdes, e no empenho em promover a entrada de novas
receitas decorrentes do melhor desempenho dos contratos em vigor e com a possibilidade de
movimentacdo de novas cargas.

PDG 2005

Recursos Disponiveis 221.294
Dispéndios Realizados 186.561
Resultado 34.733
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RECEITAS

No cdmputo geral, e comparando-se os valores dos recursos disponiveis oriundos de
geragao propria, nos trés ultimos exercicios houve um crescimento de 123%.

Cabe dizer que o aumento significativo em 2004, na categoria “Nao Operacional’
reflete a venda de agbes, no valor de R$ 29,4 milhdes, transferidas para a CDRJ pela Uniéo.

Receita 2002 2003 2004 2005 2002-2005 %
Operacional 47.430 62.053 94.694 122.459 158%
Nao Operacional. | 14.454 20.303 48.675 15.832 9%
Total 61.884 82.356 143.369 138.291 123%

Em 2005, os recursos disponiveis da CDRJ representaram 73% da previsao inicial,
alcangando o montante de R$ 221,2 milhdes, tendo parcelas de R$138,2 milhdes, em
Receitas Correntes (Operacional e Nao Operacional) e R$ 45,6 milhdes, em Receitas de
Capital (Recursos do Tesouro para Aumento de Capital).

| Orcado  Realizado (%)

Recursos Proprios 140.500 138.291 98
Receita Operacional 121.420 122.459
Receita Nao Operacional 19.430 15.832

Recursos do Tesouro 112.554 45.648 40
Investimentos 82.554 15.648
Aporte Financeiro 30.000 30.000
Variagao Disponivel 48.441 37. 354

TOTAL | 301.845 221.294 73

Receitas Correntes.

Em termos gerais, a Receita de Geragao Propria se comportou dentro da previsdo de
R$140,8 milhdes, com uma variagéo de -2%. Previsédo que levou em consideragdo a evolugao
de cada um dos contratos nos anos de 2003 e 2004. Foi atingida uma execugdo de R$ 138,2
milhdes no exercicio representando 98% do esperado. Tendo R$ 108,2 milhdes como
faturamento advindo das operagdes portuarias no periodo e, R$ 30,0 milhdes recebidos como
adiantamento por movimentagdo de novas cargas relativas a aditivos aos contratos 054/97
com a CSN (R$ 15,0 milhdes) e 155/96 com a CPBS (R$ 15,0 milhdes).

Receitas de Capital.

Do valor previsto de R$ 112,5 milhdes em Receita de Capital/Recursos do Tesouro
para aplicagdo em Investimentos, foram repassados R$ 15,6 milhdes. O valor previsto de R$
30,0 milhdes como aporte para saneamento financeiro da CDRJ foi totalmente repassado.

A nao efetivacdo dos recursos previstos para o exercicio teve como causa a nao

totalizacao pela Unidao, dos Recursos do Tesouro para Aumento de Capital — Investimentos
previstos no Orgamento, ficando R$ 66,9 milhdes ndo repassados.
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COMPARAGAO ENTRE RECEITA PROPRIA PREVISTA E FATURADA EM 2005

CONTRATOS PREVISAO FATURAMENTO (B/A)
PORTO DO RIO DE JANEIRO (A) (B) (%)
Cais Publico 30.926.788 32.116.332  3,85%
Multiterminais* 1.221.862 60.110 -95,08%
Moinho C.Sul S/A 699.557 922.866 31,92%
Multi-Rio 11.063.199 12.000.334  8,47%
Libra Terminal Rio 934.588 1.062.848 13,72%
Multi-Car Term Veiculos 3.749.539 3.827.081 2,07%
Pier Maua 883.067 1.001.962 13,46%
Triunfo(S.Cristévao) 5.884.999 9.588.934 62,94%
T.Privativos 7.690.042 7.574.317 -1,50%
TOTAL SUPRIO 63.053.644 68.154.784  8,09%
PORTO DE ITAGUAI

Cais Publico 898.188 1.017.802 13,32%
CSN 5.618.323 4.735.715 -15,71%
Valesul 3.479.935 3.488.584  0,25%
Sepetiba Tecon S/A 2.830.433 2.000.854 -29,31%
CPBS 18.943.948 22.417.590 18,34%
TOTAL SUPSEP 31.770.829 33.660.546  5,95%
PORTO DE NITEROI

Cais Publico 935.674 369.866 -60,47%
TOTAL GERNIT 935.674 369.866 -60,47%
PORTO DE ANGRA DOS REIS

Cais Publico 214.864 226.938 5,62%
Angraporto 1.893.879 2.090.590 10,39%
TOTAL GERANG 2.108.744 2.317.528  9,90%
INPH

Servigcos Técnicos 728.484 946.123  29,88%
TOTAL INPH 728.484 946.123 29,88%

*A partir do término do contrato com a Multiterminais as receitas/faturamento passaram a ser
consideradas como Cais Publico, ndo permitindo, portanto, qualquer termo de comparagao
com as metas anteriormente definidas.

Evolugao da Receita (em milhdes)

JAN. | FEV. | MAR. | ABR.

MAL.

JUN.

JUL. | AGO.

SET.

ouT

NOV.

DEZ

Proj.
Org.

Rec.

5.966 | 14.628 | 22.754 | 34.666

43.887

53.562

63.183 | 74.850

84.324

91.614

100.076

110.849

Fat.
2005

Rea

4.677

13.327

25.401

35.938

44.960

54.409

63.780

72.369

80.371

87.818

96.510

108.292

\Variacdo %

-21,6

-8,9

11,6

3,7

2,4

1,6

0,9

-3,3

47

-41

-3,6

-2,3
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DESPESAS

Encerrado o exercicio com uma execugdo dos dispéndios correntes de R$ 169,2
milhdes, tendo o item Pessoal atingido 44% desse valor e o item Outros Dispéndios Correntes
mais 35% (Aluguéis, Multas, Pagamentos judiciais), juntos consumindo 79% do total
realizado.

Os demais itens permaneceram contingenciados, aguardando a efetivagdo dos
recursos previstos.

PESSOAL

Estimou-se em R$ 78,3 milhdes as despesas com Pessoal e Encargos, atingindo-se
uma realizagdo total de R$ 73,8 milhdes sendo R$ 64 milhdes relativos a competéncia do
exercicio e R$ 9,8 milhdes relativos ao pagamento dos atrasados dos dissidios trabalhistas de
2003-2004 (19,5%) e 2004-2005 (4,5%), pagos em 8 parcelas a partir de janeiro/05.

MATERIAL DE CONSUMO E SERVIGCOS DE TERCEIROS

Material de Consumo. — Dentro da politica de contingenciamento das despesas, na
ordem direta da confirmacgéo dos recursos de geragao propria, atingiu-se uma realizacédo de
37% do inicialmente previsto, mantendo-se em estoque o minimo necessario e evitando-se
solucao de continuidade.

Servigos de Terceiros — Mantida a politica de contingenciamento, atingiu-se uma
realizagdo de 73%. Foi dada inicialmente prioridade aos contratos de carater continuado
(Dispéndios Indiretos com Pessoal, Manutengédo, Bens, Locagdes, Assisténcia Técnica e
Assessoria, etc).

TRIBUTOS, UTILIDADES E SERVIGOS, DiVIDA EXTERNA

Pagamentos priorizados por tratarem-se de despesas compulsorias.
OUTROS DISPENDIOS CORRENTES

Aluguéis - Foram mantidos os contratos de carater continuado.

Demandas Trabalhistas — Este item representa o montante dos bloqueios judiciais
efetuados no exercicio diretamente em conta corrente e/ou na origem da arrecadacgéo
(arrendatarios). Do total de R$ 34,5 milhdes parcela significativa de R$ 20,0 milhGes refere-se
ao processo RT 473/90-312 VT/RJ, chamado de “Rechegéao”.

Multas e Encargos Financeiros — Foi estimado o valor de R$ 12,4 milhoes,
prevendo-se a regularizacdo de tributos e encargos sociais em atraso através de
parcelamento de débitos iniciado em 2004 (COFINS, PASEP, INSS, IRPJ, Salario Educagéo).
O valor efetivamente executado de R$ 8,9 milhdes, decorre da paralisagdo, em maio/2005, do
parcelamento dos débitos tributarios em atraso, iniciado em face da insuficiéncia de recursos
financeiros.
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Demais — Neste item estdo incluidos, entre outros, os pagamentos judiciais da Divida
Ativa Municipal — ISS e IPTU, totalizando R$ 7,2 milhdes, o pagamento de R$ 4,1 milhdes,
referentes a parcela sob responsabilidade da CDRJ, dos contratos securitizados e o inicio, em
novembro/2005, do parcelamento do débito com o Portus.

5.1. MOVIMENTAGCAO DE CARGAS NOS PORTOS DA CDRJ
A movimentagdo de cargas nos portos da CDRJ, considerando-se as instalagbes

arrendadas e ndo arrendadas, atingiu, no ano de 2005, a marca de 37.403.444 toneladas,
configurando um crescimento de 13,3% em relagdo ao ano anterior.

em toneladas

COMPARATIVO DE MOVIMENTAGAO DE CARGA

PORTO PERIODO A%
Ano 2004 Ano 2005

Rio de Janeiro 7.499.049 8.213.405 9,5

Angra dos Reis 156.792 364.833 132,7

Niteroi 32.318 0 -

Itaguai 25.327.859 28.825.206 13,8

TOTAL 33.016.018 37.403.444 13,3

Em 2005 o comércio exterior brasileiro saltou para US$ 191,856 bilhdes, sendo US$
118,308 bilhdes de exportagbes e US$ 73,548 bilhdes de importagdes, gerando saldo
comercial de US$ 44,760 bilhdes. O valor estimado do Produto Interno Bruto, representando o
valor agregado dos bens e servigos produzidos em 2005, ascendeu a ordem de R$ 1,917
trilhdo, passando a representagdo do comércio exterior a 24% dessas riquezas.

Os portos da CDRJ movimentaram o total de US$ 17,34 bilhées, sendo US$ 11,05
bilhdes de exportagdes e US$ 6,28 bilhdes de importagdes. Desses quantitativos participam
os portos do Rio de Janeiro com 4,27 % e de Itaguai com 4,72 %. Se computado somente o
fluxo de comércio no modo maritimo, essas participagdes ascendem a 6,25% para ltaguai e
5,59% para o Rio e Janeiro.

Da balanga comercial brasileira os portos da CDRJ participam com 9% do total e com
2% do PIB total estimado.

A titulo de comparagao, apresentam-se os dados correspondentes a participagcdo do
Estado do Rio de Janeiro na balanga comercial brasileira em 2005, alcangando US$ 8,2
bilhndes em exportagdes e US$ 6,7 bilhdes em importagdes, somando US$ 14,9 bilhdes ou
7,7 % do total da corrente de comércio exterior brasileira.
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O histérico de movimentagcdo em 10 anos para os portos administrados pela CDRJ,
evidencia o esforgo empreendido para atender as necessidades de desenvolvimento na
regido de influéncia do Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro.

A evolugdo dos quantitativos movimentados mostra o acerto das medidas tomadas,
conforme se verifica no quadro a seguir.

10° tonelada

Ano | 1996 | 1997

1998

1999 2000

2001

2002

2003

2004 | 2005

Total| 9.120 |9.683

9.785

12.838 |21.829

22.511

22.771

27.363

33.016 | 37.403

Perfil por Segmento

A movimentacdo de cargas nos portos da CDRJ é bastante diversificada,
apresentando crescimento significativo nos segmentos de sélidos a granel e carga geral:

Em toneladas

Classe 2004 2005 A%
Sélidos a granel 23.706.889 27.466.025 15,9
Liquidos a granel 1.043.768 622.618 - 40,3
Carga Geral 8.265.361 9.314.801 12,5
Total 33.016.018 37.403.444 13,3

Por produto, a participagdo na movimentagao dos portos da CDRJ é a seguinte:

Movimentagao Participacao
Produto (10° 1) ¢ (0/5 ¢
Minério de Ferro 20.872 55,8
Conteinerizada 5.649 15,1
Produtos Siderurgicos 3.232 8,6
Carvao Metalurgico 3.046 8,1
Trigo 822 2,2
Ferro Gusa 729 1,9
Coque de Petréleo 610 1,6
Coque da Hulha 254 0,7
Enxofre 252 0,7
Concentrado de Zinco 241 0,6
Petroleo 232 0,6
Alumina 200 0,5
Roll on - Roll off 190 0,5
Derivados de Petréleo 126 0,3
Papel 88 0,2
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MOVIMENTAGAO DE CARGAS NOS PORTOS DO RIO DE JANEIRO E ITAGUAI
PORTO DO RIO DE JANEIRO

A movimentacéo de cargas no Porto do Rio de Janeiro, considerado o cais do porto
organizado, atingiu, no exercicio de 2005, o total de 8.213.405 toneladas, representando

acréscimo de 13,3% em relacdo ao ano anterior.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA (em toneladas)

CARGA GERAL

Produtos Siderurgicos: 1.924.612, representando acréscimo de 27,4% em relagdo ao ano
anterior.

Papel: 88.468, representando decréscimo de 2,9% em relagdo ao ano anterior.
Automoéveis: 189.789, representando acréscimo de 84,3% em relagdo ao ano anterior.
Conteinerizada: 3.596.246, representando decréscimo de 6,9% em relagao ao ano anterior.

Outros: 119.959, representando acréscimo de 108,7% em relagado ao ano anterior.

GRANEIS SOLIDOS

Trigo: 822.315, representando acréscimo de 23,1% em relagdo ao ano anterior.

Outros: 849.398, representando acréscimo de 428,5% em relagdo ao ano anterior, incluindo
o ferro gusa.

GRANEIS LIQUIDOS

Petroleo: 231.723, representando decréscimo de 66,9% em relagdo ao ano anterior.
Derivados: 126.480, representando decréscimo de 2,3% em relagdo ao ano anterior.

Outros: 264.415, representando acréscimo de 23,0% em relagdo ao ano anterior

PORTO DE ITAGUAI

A movimentacdo de cargas no Porto de Itaguai alcangou, no ano de 2005, a marca de
28.825.206 toneladas, representando acréscimo de 13,8% em relagao ao ano anterior.
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PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA (em tonelada)

CARGA GERAL

Produtos Siderurgicos: 975.611, representando decréscimo de 11,3% em relagdo ao ano
anterior.

Automoveis: Ndo houve movimentagdo em 2005.

Conteinerizada: 2.053.236, representando acréscimo de 48,8% em relagdo ao ano anterior.

Equipamentos: Ndo houve movimentacgao.

GRANEIS SOLIDOS

Minério de Ferro: 20.872.308, representando acréscimo de 24,0% em relagdo ao ano
anterior.

Carvao Metalurgico: 3.045.838, representando decréscimo de 7,5% em relagdo ao ano
anterior.

Coque de Petroleo: 609.854, representando decréscimo de 16,3% em relagdo ao ano
anterior.

Enxofre: 252.365, representando decréscimo de 19,0% em relagdo ao ano anterior.
Alumina: 199.516, representando acréscimo de 2,9% em relagdo ao ano anterior.

Concentrado de Zinco: 240.575, representando decréscimo de 13,8% em relagdo ao ano
anterior.

Coque da Hulha: 253.989, representando acréscimo de 70,6% em relagdo ao ano anterior.

Outros: 319.867, representando decréscimo de 6,3% em relagdo ao ano anterior

GRANEIS LIQUIDOS

N&o houve movimentagao.
5.2 MOVIMENTAGAO DE PASSAGEIROS
Houve, em 2005, um total de 88 atracagdes, 0 que, em comparagdo ao exercicio

anterior, representou um crescimento da ordem de 11,4%. No mesmo periodo, o quantitativo
total de passageiros aumentou em cerca de 34,6%.
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Quantitativo de Passageiros

Ano Atracagdes | Embarcados | Desembarcados Transito Total

1998 73 12.186 11.931 36.627 60.744
1999 80 13.515 14.876 32.013 60.404
2000 87 20.601 18.204 52.243 81.048
2001 88 20.050 19.180 52.904 92.134
2002 79 25.976 23.229 48.970 98.175
2003 83 22.110 21.069 47.893 91.072
2004 79 26.534 26.646 54.020 107.200
2005 88 32.122 34.585 77.540 144.247

6. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNCOES DETECTADAS

A andlise dos quantitativos de pessoal, a revisdo do Plano Basico Organizacional,
inclusive os processos inerentes aos estudos para definicdo da nova Tabela Salarial visando
a efetiva implantacdo do novo Plano de Gestdo de Carreiras — PGC, todos em fase de
desenvolvimento, demonstram o nivel de medidas ja adotadas pela Diretoria Executiva no
sentido de corrigir problemas de ordem organizacional e estrutural, refletindo-se na melhoria
do ambiente operacional e administrativo da Empresa.

Busca-se, assim, corrigir a redefinicho meramente conceitual de antigos processos, o
puro e simples reagrupamento de trabalhadores nos novos 6érgaos, associados a manutencao
de modestos niveis de automagéo gerencial e de flexibilidade administrativa, que acabou por
tornar uma série de importantes tarefas, nos mais diversos setores da Empresa,
extremamente personalizada.

Somado a isso, a aquisicdo de novos softwares e hardwares, bem como a
implantacdo de sistemas informatizados, com mddulos de faturamento, cobranca, contas a
pagar, orgcamento e planejamento, material, suprimento, ativo fixo, contabilidade,
gerenciamento e folha de pagamento, e a implementacgao do sistema Supervia de Dados, sédo
atitudes assentadas em planejamento, bem como na execugao das respectivas agoes, para o
estabelecimento de condi¢gdes administrativas e operacionais compativeis a nova realidade
que se quer consolidar na Empresa, consoante a sua missao, visdo e diretrizes.

A Diretoria Executiva tem consciéncia de que muito ha de ser feito, por exemplo,
quanto ao restabelecimento de um centro integrado de custos na CDRJ, meios humanos e
tecnologicos a modernizagao das estatisticas internas e de mercado, bem como de um 6rgao
de planejamento capaz de orientar sistematicamente as decisbes atuais e futuras.

Além disso, foram implementadas, em 2005, as providéncias recomendadas pelo
Grupo de Trabalho instituido pela Portaria Interministerial n® 04, de 19 de janeiro de 2004,
conforme o relatério “Andlise da Situagdo Econdmico-Financeira e o Estudo de Fontes
Adicionais de Receitas para o Funcionamento da CDRJ”, cabendo destacar as seguintes
medidas:

o Alfandegamento dos Portos, conforme Ato Declaratério Executivo N° 352 da 72 Regido

Fiscal da SRF;

o Negociagao para o ressarcimento de despesas com empregados cedidos, mediante o
encaminhamento do Processo n°® 15302/2005 ao Ministério dos Transportes;
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Acordo firmado com o PORTUS Instituto de Seguridade Social;

Reavaliagao do débito com o ISS relativamente ao Porto do Rio de Janeiro, em fungao
da locagdo de bens moveis e sobre Adicional de Tarifa Portuaria — ATP, cujas
execucgdes fiscais foram contestadas pela CDRJ, uma vez que o entendimento da
Area Juridica da CDRJ é de que o ATP é receita da Unido;

Reavaliagao de investimentos efetuados nos portos administrados pela CDRJ, com
recursos da Agenda Portos, Projeto Piloto de Investimentos e ISPS Code;

O aporte de recursos pelo Governo Federal no capital social da CDRJ, no montante de
R$ 30 milhdes, referiu-se as demandas trabalhistas e foram repassados em parcelas
mensais, de junho a setembro de 2005.

O complemento de recursos no caixa da Empresa deveu-se aos novos negocios
implementados pela Diretoria Executiva, com a efetivagdo de termos aditivos para
movimentagdo de novas cargas, firmados junto as arrendatarias dos Terminais de
Minério e Carvao do Porto de Itaguai.

As questdes de infra-estrutura/logistica dos portos sob administragdo da CDRJ, tais
como, dragagem, drenagem, pavimentacgéo, recuperagcéo do acesso rodo-ferroviario e
da subestacdo de energia elétrica, das balangas de pesagem de cargas, do piso das
vias de circulacdo interna do Porto, a demolicdo do armazém frigorifico, com a
construcao de patio e Centro Administrativo, a informatizacdo e integracdo de
Sistemas de Informacgdo, bem como a regularizacdo dos ativos da Companhia —
principalmente os que se encontram em posse de terceiros e que foram objeto de
cessao da extinta Portobras, com a regularizagdo de seus compromissos financeiros,
de forma a reduzir os encargos e variagbes monetarias passivas que influenciam
negativamente o resultado da Companhia; a adogdo de agdes rigorosas para conter
despesas e ampliar receitas, com ajustes na sua estrutura administrativa e
operacional, de maneira que o ingresso de recursos, quer seja na forma de aumento
de capital, quer seja pela venda de ativos nao operacionais; o reparcelamento de
dividas de ISS; PORTUS; acdes trabalhistas; entre outras questbes, estdo sendo,
também, solucionadas pela Diretoria Executiva, conforme ac¢des elencadas no corpo
deste relatorio, inclusive em seus anexos.

No que concerne aos Decretos Municipais de n® 22.584 e 22.603, de 21/01/2003,
declarando como de utilidade publica, para fins de desapropriacdo, 33 imdveis e 4
faixas de linhas férreas, ensejados pelo Decreto n°® 4.554, de 27 de dezembro de
2002, do Executivo Federal, a Diretoria Executiva da CDRJ vem mantendo a gestéao
junto ao Governo Federal, para que seja examinada a conveniéncia de propor a
alteragao de citado decreto, com vistas a inserir dentre as areas constituintes do Porto
Organizado do Rio de Janeiro, aquelas adjacentes, de propriedade da CDRJ, que
ficaram fora das referidas poligonais.

INFORMAGOES ADICIONAIS RELEVANTES, VIDE ANEXO V.
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7. TRANSFERENCIA DE RECURSOS (CONVENIO E OUTROS MEIOS)

Tipo Codigo | Termo Objeto Data Valor Total | Valor Total | Contra- | Beneficiari Situagdo
Siafi | nimero Publicagdo| Pactuado | Transferido | Partida o
Convénio| Nao [079/2005| Cooperagéo | 13/10/2005 R$ R$ R$ 290 familias/| Atrasada a
temos Técnica e 4.255.200,00 | 3.546.000,00 | 709.200,00 | Arara/Jaca- | execugao
Financeira/ rezinho do crono-
Remocgéo, grama/
Reassenta- Outubro/05
mento e/ou a margo/06
Indenizacéo passou para
familias abril/06 a
julho/06

8. CONTROLE DAS ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA PATROCINADAS

8.1. Identificagao/Entidade: Instituto de Seguridade Social - PORTUS
CNPJ: 29.994.266/000-89

8.2. Demonstrativo Anual:

8.2.1.
8.2.2.

8.2.3.
8.2.4.
8.2.5.

8.2.6.
8.2.7.
8.2.8.

R$ 26.974.736,20 (valor total da folha de pagamento dos empregados

partici

pantes);

R$ 2.992.276,41 (valor total das contribuicbes pagas pelos empregados

partici

pantes);

R$ 2.646.426,51 (valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora);

Nao consta (valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora);
N&o consta (discriminagao em razao ou motivo do repasse de recursos que nao
sejam contribuigbes)
Nao consta (valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacéao legal);
Anexo IV (manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar);
Anexo |V (parecer da auditoria independente).

9. PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Este item nao se aplica a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

10. PROJETOS E DE INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Este item ndo se aplica a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

11. AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA DAS OPERACOES DE FUNDOS

Este item nao se aplica a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

12. GASTO COM CARTAO DE CREDITO

Este item ndo se aplica a Companhia Docas do Rio de Janeiro.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

No exercicio de 2005, os portos administrados pela Companhia Docas do Rio de
Janeiro — CDRJ foram responsaveis pela movimentagdo de um volume total de cargas de
aproximadamente 37,4 milhdes de toneladas, representando um crescimento da ordem de
13,3 % sobre os 33 milhdes de toneladas registrados no exercicio anterior.

Tal resultado, se comparado ao desempenho verificado em 2002, quando os portos
fluminenses movimentaram cerca de 22,8 milhdes de toneladas, corresponde a uma evolugao
de algo em torno de 68%, com destaque para o crescimento das opera¢des de minério de
ferro, contéineres e produtos siderurgicos.

Cabe frisar, a titulo de ilustragao, que, no ano de 2005, as exportagdes e importacdes
nacionais alcangaram, respectivamente, a marca dos US$ 107,4 bilhdes e US$ 66,9 bilhdes,
tendo a balanga comercial brasileira apresentado um superavit recorde da ordem de US$ 44,8
bilhdes, com as exportagdes fluminenses alcangando o patamar dos US$ 7,38 bilhdes, o que
representa um crescimento de 23,1%, em comparagao a 2004, segundo dados da Federagao
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN.

E para 2006, estima-se que a movimentagao total de cargas no universo dos portos da
CDRJ atinja a casa dos 45 milhdes de toneladas, a partir dos novos contratos que permitirao
a exportacado de soja e de maiores volumes de minério de ferro pelo Porto de Itaguai, até
alcancar, em 2009, os 100 milhdes de toneladas.

Sob o prisma social, evoluiu, também, o relacionamento da Empresa com os
trabalhadores portuarios, com destaque para o Complexo de Gestao de Mao-de-Obra, fruto
do Instrumento Administrativo celebrado entre a CDRJ e o OGMO, localizado no Armazém 18
e anexo, do Porto do Rio de Janeiro, dispondo de modernas instalacbes dotadas de
banheiros, chuveiros, armarios, vestiarios, lanchonete, terminal eletrénico bancario e sistema
eletrbnico de escalagdo, entre outros dispositivos, e tornando-se, assim, uma verdadeira
referéncia nacional do setor, no ambito dos portos brasileiros.

Para o Porto de Sepetiba, a CDRJ estéa reavaliando o local a principio destinado para
essa mesma finalidade, identificando outra area que melhor concilie os aspectos logisticos
das atividades a serem desenvolvidas pelo OGMO, o fluxo do trafego de cargas e a
instalacdo do Centro Avancado de Controle de Caminhdes e Carretas, sendo que nova
definicao de local esta prevista para o primeiro trimestre de 2006.

Outra acdo iniciada em 2005 que merece ser destacada em termos de cidadania e
relevo social, trata do Convénio a ser assinado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
através da Secretaria de Estado de Educacdo, visando a implantagdo de um Nucleo
Avancado do Centro de Estudos Supletivos — NACES, e tendo como finalidade precipua a
complementacao da escolaridade, do nivel fundamental ao ensino médio, dos trabalhadores
portuarios, e, por conseguinte, a melhoria das condigcbes gerais de empregabilidade dos
mesmos no mercado de trabalho.

Cabe acrescentar, por oportuno, que apos intenso trabalho em 2005, de conciliagdo
dos interesses publicos envolvidos sobre as questdes que envolvem a reabilitacdo portuaria,
projeta-se para o primeiro trimestre de 2006 a celebragdo de Acordo de Cooperagao Técnica,
entre o Governo Federal e o Municipio do Rio de Janeiro, com a interveniéncia da CDRJ,
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tendo o objetivo de potencializar e qualificar as infra-estruturas, as atividades econdmicas,
turisticas e culturais; os recursos ambientais e os assentamentos ja existentes; bem como
promover a atragdo de novos empreendimentos, moradores e usuarios, de forma sustentavel
do ponto de vista econdbmico e socio-ambiental, através de uma atuagdo integrada,
compreendendo os bairros da Saude, Gamboa, Santo Cristo, S&o Cristévao, Benfica, Vasco
da Gama e Caju. Dada a relevancia da iniciativa, quando da assinatura do referido convénio,
devera estar presente o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva.

ANTONIO CARLOS SOARES LIMA
Diretor -Presidente
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