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Relatorio de Gestdo da Companhia Docas do Rio de Ja

1. Identificacao

Tabela — Dados Identificadores da Unidade Jurisdicionada

neiro — 2007

Nome Completo da Unidade e Sigla

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculag&o Ministerial

Secretaria Especial de Portos — SEP

Normativos de Criacdo, Definicdo de
Competéncias e Estrutura Organizacional e
Respectiva Data de Publicagcdo no Diério
Oficial da Uni&o

Constituida com a publicagcdo do Decreto-Lei n® 256, de
28.2.1967, tem por objetivo realizar, direta ou
indiretamente, em harmonia com as metas definidas
pela Secretaria Especial de Portos, a administracdo e a
exploracdo comercial dos portos organizados e demais
instalacdes portuarias do Estado do Rio de Janeiro.
Para complementacé@o dos servicos estabelecidos pela
legislagdo em vigor, podem também ser desenvolvidas
atividades afins, conexas e acessorias, industriais,
comerciais e de prestacdo de servicos. E regida pela
Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76 e suas
alterag6es), no que lhe for aplicavel, pelo seu Estatuto
Social e pela Lei n° 8.630/93, segundo a qual a
empresa passou a exercer a funcdo de Autoridade
Portuaria dos portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi e
Angra dos Reis.

CNPJ

42.266.890/0001-28

Nome e Cédigo no SIAFI

Unidade Gestora: 396001; Gestdo Emitente: 39811;
Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Cddigo da UJ Titular do Relatério

396001

Cédigo das UJ Abrangidas

Nao Consolida outras Unidades.

Endereco Completo da Sede

Rua do Acre, 21 — Centro — Rio de Janeiro — RJ —
CEP 20081-000
Tel: (21) 2219-8600 / Fax: (21) 2219-8544

Endereco da Péagina Institucional na Internet

www.portosrio.gov.br

Situacéo da Unidade quanto ao
Funcionamento

Em Funcionamento.

Funcédo de Governo Predominante

Comércio e Servigos.

Tipo de Atividade

Operacdes Portudrias.

Unidades Gestoras Utilizadas no SIAFI

Nome Cdédigo

Companhia Docas do Rio de

Janeiro - CDRJ 396001
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2. Responsabilidades Institucionais

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ é a Autoridade Portuaria responsavel
pela gestdo do Complexo Portuario do Rio de Janeiro, que compreende os portos publicos do
Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis.

O papel institucional da Companhia consiste fundamentalmente no desenvolvimento
de projetos e programas focados no constante aprimoramento das infra-estruturas de acesso
aquaviario, de acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo a competitividade dos portos
por ela administrados e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens
movimentados por intermédio de suas instalacdes.

Sob o comando, desde 14/09/2007, de uma nova Diretoria Executiva, e em estrita
consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciadas nas metas estratégicas
estabelecidas pela Secretaria Especial de Portos — SEP, a CDRJ vem desenvolvendo
diversas acgbOes, de cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a
potencializar a melhoria de seu desempenho operacional.

O Complexo Portuario da CDRJ registrou, em 2007, um volume total de movimentacao
de cargas da ordem de 48 milhGes de toneladas, resultado esse que consolida a expressao
econdmica da Empresa no ranking das principais Autoridades Portuarias do pais.

Nesse sentido, merecem especial destaque os recordes historicos alcangcados nos
portos de Itaguai, com aproximadamente 38,9 milhdes de toneladas, e do Rio de Janeiro, com
8,9 milhdes de toneladas movimentadas em suas instalacdes, significando um incremento
médio total de cerca de 25%, em relacdo ao desempenho registrado no ano de 2006.

J4 o Porto de Angra dos Reis praticamente repetiu, em 2007, a movimentacdo
acumulada ao longo do ano anterior, situando-se na casa das 163,3 mil toneladas.

A exemplo dos exercicios anteriores, manteve-se o perfil das cargas movimentadas,
sendo o minério de ferro, os produtos siderurgicos e a carga geral conteinerizada os principais
itens de exportacdo escoados pelos referidos portos.

Quanto ao Porto de Niter6i, que opera sob a modalidade de arrendamento de
terminais voltados essencialmente para as atividades de apoio offshore e reparos navais,
verificou-se uma movimentacdo de cargas, sobretudo para desembaraco aduaneiro, em torno
de 42,8 mil toneladas, com entrada e saida das mesmas pelo modal terrestre.

A partir de outubro/2007, no intuito de promover a racionalizacdo de atividades e o
melhor aproveitamento da forca de trabalho da Empresa, iniciou-se um amplo processo de
revisdo de métodos e procedimentos administrativos e gerenciais, tendo sido definidos os

estudos relativos a implantacdo, dentro de 180 dias, a contar, retroativamente, de 1° de
novembro de 2007, de um novo Plano de Cargos e Salarios.

Ato continuo, vém sendo elaboradas andlises, de natureza técnica e comercial, no
sentido de otimizar a exploragdo das potencialidades de geracdo e ampliacdo de receitas
identificadas no contexto do vasto acervo patrimonial da CDRJ.
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Cabe destacar que a CDRJ, em 2007, investiu recursos da ordem de R$19,6 milhdes
em importantes obras de infra-estrutura previstas no Projeto Piloto de Investimentos — PPI,
tais como aquelas realizadas em atendimento as exigéncias do Cadigo Internacional de
Seguranga de Navios e Instalagbes Portuarias — ISPS CODE, conforme ver-se-a4 no corpo do
presente relatorio.

Outra acdo de grande relevancia econdmica e social desenvolvida com a ativa
participacdo da CDRJ, em 2007, consistiu no prosseguimento dos trabalhos de desobstrucéo,
iniciados no exercicio anterior, do ramal ferroviario Araré/Jacarezinho de acesso ao Porto do
Rio de Janeiro, objeto do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro firmado entre a CDRJ e o
Municipio do Rio de Janeiro em 06/10/2005, envolvendo um volume global de recursos
orcamentarios da ordem de R$ 4,3 milhdes.

No tocante ao processo de contratacdo e execucdo dos servicos de dragagem nos
acessos aquaviarios do Porto do Rio de Janeiro, concluiu-se, em 2007, a elaboragdo do
Projeto Basico relativo as duas fases das obras objeto do Edital de Concorréncia Publica, cuja
liberacdo esta prevista para julho/2008. O volume total a ser dragado é da ordem de 10,8
milhdes de metros cubicos.

Quanto a dragagem nos acessos aquaviarios do Porto de Itaguai, concluiram-se,
também, no exercicio de 2007, os Projetos Basicos referentes as duas fases distintas das
obras a serem licitadas para os canais de acesso ao Terminal de Itaguai e ao Terminal da
Companhia Siderargica do Atlantico — CSA, perfazendo um volume da ordem de 9,4 milhdes
de metros cubicos.

Relativamente aos procedimentos técnico-administrativos subsequentes, acrescenta-
se que o processo de licenciamento ambiental inerente a primeira fase das obras ja esta
totalmente concluido, bem como o pertinente Edital de Concorréncia Publica, e que o da
segunda fase devera encerrar-se até abril/2008.

Ademais, a Diretoria Executiva desta Unidade Jurisdicionada, compreendendo a
importancia de se implantar e manter padrdes eficazes de preservacdo do meio ambiente, no
universo das atividades desempenhadas pelos portos sob a gestdo da Companhia, instituiu,
em 17/12/2007, a Politica Ambiental da CDRJ, tornando publico o seu compromisso de
rigorosa observancia a legislacdo ambiental em vigor, como forma de subsidiar o
desenvolvimento sustentavel do Complexo Portuario do estado do Rio de Janeiro.

3. Estratégias de Atuacao

Com base na criteriosa discussdo dos aspectos administrativos, técnicos e
gerenciais acerca da dindmica organizacional da CDRJ, elaborou-se o Planejamento
Estratégico da Companhia, segundo as estratégias de atuacao, a saber:
3.1. Melhoria dos Sistemas Informatizados
Finalidade - Dotar a CDRJ do instituto de alinhamento sistematico dos processos, conforme

principios contidos no Plano Basico da Organizacéo, alicercado por um sistema integrado em
rede. Promover a insercéo do Projeto Supervia de dados na CDRJ.
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Acdo Proposta - Contratagdo de uma empresa de consultoria para redefinir e informatizar
procedimentos. Conceber e implantar uma politica de informacdo e informatizacdo, com a
aquisicdo de novas tecnologias (software e hardware) capazes de viabiliza-la, a partir de
levantamento de necessidades, pela &rea de Planejamento, com suporte da Divisdo de
Informética. Aquisicdo de equipamentos de informética; substituicdo de equipamentos
obsoletos; constituicdo de Grupo de Trabalho para elaborar projeto de atualizacdo do site da
CDRJ e implantacdo do sistema Supervia de dados.

3.2. Seguranca nos Portos

Finalidade - Dotar a CDRJ de uma politica de seguranca observando os preceitos contidos no
ISPS CODE incluindo os seguintes sistemas: Seguranga Terrestre, Seguranca Maritima,
Seguranca Ambiental e Seguranca de Informagdes e Gerenciamento.

Acdo Proposta — Implementar o projeto do ISPS CODE com vistas a definir um plano de
segurancga, uma engenharia de sistemas e um estudo de analise de risco nos Portos do Rio
de Janeiro e de Itaguai, ja tendo sido obtida a declaracdo de cumprimento do cédigo para o
Porto do Rio de Janeiro.

3.3. Desenvolvimento Gerencial

Finalidade - Implantar Plano de Gestdo de Carreiras; redefinir lotacdo e realocar pessoal,
além de desenvolver e implantar politica de O&M.

Acao Proposta - Levantar lotacdo e necessidades de pessoal por departamento; desenvolver
0 programa de capacitacdo e treinamento; manter o Plano Basico da Organizacéo atualizado;
garantir o entendimento e cumprimento do Plano Béasico da Organizacdo por parte dos
ocupantes de cargos comissionados e demais empregados da Companhia; padronizar todos
os documentos formais de comunicacédo e controle interno.

3.4. Desenvolvimento Comercial

Finalidade - Identificar e analisar oportunidades de negdcios para a CDRJ; estabelecer
aliancas estratégicas com atores no mercado nacional e internacional; estabelecer novas
formas de negdcio de logistica afins a atividade portuaria.

Acdo Proposta - Estabelecer sistema de informag¢des necessarias, suficientes e eficientes
para registro, recuperacdo e analise de mercado; ouvir permanentemente clientes e usuarios
da CDRJ, sistematizando os resultados para uso interno; trabalhar sistematicamente na
divulgacao da imagem institucional da empresa e seu comprometimento; disponibilizar &rea e
meios, inclusive legais, para o atendimento a pequenos empresarios, operadores,
exportadores e importadores. Desenvolver pesquisas de mercado, identificando clientes em
potencial e promovendo o reconhecimento geogréafico e econémico de oportunidades quanto
ao transporte de mercadorias que possam despertar interesse de parceria. Implantacdo de
um Centro de Negocios e Logistica, ligado a Superintendéncia de Marketing da Companhia.



3.5. Recuperacao Econdémico-financeira

Finalidade - Estabelecer controle da execucdo orgcamentaria e desenvolver politica de
autonomia econdmica; estabelecer plano de arrendamento para definicdo de novos negécios;
repactuacéao de dividas.

Acdo Proposta - Levantar o patriménio da Companhia; gerar relatérios mensais das receitas e
despesas, ativo e passivo; realizar sistematicamente reunides internas; rever os contratos de
arrendamento existentes com vistas a otimiza-los.

3.6. Integragédo com os Agentes Envolvidos

Finalidade - Buscar parcerias com o0s governos federal, estadual e municipal, setor
empresarial e trabalhadores.

Acdo Proposta - Desenvolver plano de logistica portuéria para o Estado do Rio de Janeiro
com reflexos no contexto portudrio nacional e internacional; estabelecer convénios de
cooperacdao técnica; identificar atores e participantes das atividades portuérias.

3.7. Adequacéao de Infra-estrutura

Finalidade - Dotar os portos de condi¢cbes adequadas de infra-estrutura e de uma logistica de
acessibilidade de cargas capaz de aumentar a sua produtividade, fortalecendo-os como
concorrentes no mercado nacional de exportadores. Articular, junto aos governos municipal,
estadual e federal, acGes de ajuste no sistema viario localizado no entorno dos portos.

Acdo Proposta - Consolidar o ambiente de parceria entre a CDRJ, os Arrendatarios de
Instalacdes Portuérias, Operadores Portuarios e demais clientes e usuarios do Complexo
Portuério do Rio de Janeiro, sem que a Autoridade Portuaria deixe de exercer plenamente as
prerrogativas de fiscalizar e controlar o cumprimento dos compromissos contratuais desses
agentes.

3.8. Flexibilizacédo da Legislacao Vigente

Finalidade - Fazer a gestdo junto aos Poderes Legislativo e Executivo federal, estadual e
municipal, no sentido de rever a atual legislacdo no que tange ao comércio exterior.

Acdo Proposta - Constituir grupo de andlise da Lei 8.630/93 e demais normas vigentes,
inclusive as pertinentes a ANTAQ e & ANTT.
3.9. Relacionamento com os Poderes

Finalidade - Desenvolver a¢cdes politicas e gerenciais junto aos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario.
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Acdo Proposta - Adequar o perfil empresarial da Companhia as metas desenvolvidas pelo
Poder Executivo nacional; estabelecer uma estratégia de adeséo e relacionamento para a
defesa dos interesses institucionais da Companhia junto ao Executivo federal, estadual e
municipal; identificar as necessidades da CDRJ junto aos trés Poderes.

3.10. Desenvolvimento da Politica Ambiental

Finalidade - Estabelecer parcerias com os 6rgdos de administracdo e desenvolvimento
ambiental; aproximar a CDRJ dos agentes ambientais governamentais e ndo-governamentais
para a realizacdo e promoc¢ao de pesquisas de desenvolvimento interno.

Acdo Proposta - Avaliar os impactos ambientais dos projetos em que a CDRJ esteja
envolvida; elaborar diagnéstico da atual situacdo ambiental; implantar uma nova politica
ambiental.

3.11. Desenvolvimento da Politica de Comunicagéo

Finalidade - Realizar acdes de divulgacdo e desenvolvimento das rotinas de comunicacdo
interna e externa. Estabelecer uma politica de endomarketing e prestar servicos de
assessoria de imprensa. Desenvolver e implantar um plano de comunicagdo para promover e
divulgar a Autoridade Portuéria.

Acdo Proposta - Manter os portos da CDRJ na midia, fomentando junto aos meios de
comunicacdo a importancia econdmica e social das atividades portuérias, a partir da
divulgacdo sistematica das noticias relativas a gestdo dos portos administrados pela
Empresa.

3.12. Desenvolvimento da Politica de Marketing

Finalidade - Desenvolver um Planejamento de Marketing, difundindo-se amplamente as
qualidades dos portos da CDRJ.

Acao Proposta - Implantar o Plano de Marketing; viabilizar agbes de marketing direto; elaborar
material promocional incluindo textos, fotografias aéreas e ilustracBes aplicaveis as
estratégias de divulgacdo, através de banners, folders, painéis e CD cards, das diversas
potencialidades dos portos da CDRJ, para apresentacdo em eventos e demais iniciativas de
natureza comercial ligadas, direta ou indiretamente, ao exercicio da atividade portuéria.

4. Gestdo de Programas e A¢des

4.1. Programas

Como decorréncia dos estudos efetuados por ocasido da elaboragdo do Planejamento
Estratégico da CDRJ, foram adotados como referéncia os seguintes programas:



5O Ho
AUTORIDADE PORTUARIA

4.1.1. Programa 1 — Informatizacao

Tabela — Dados Gerais do Programa 1

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo

Objetivo Geral

Elevar a qualidade dos servicos ao nivel de
exceléncia, modernizando os sistemas internos de
informacéo, visando a satisfazer as necessidades dos
clientes e usuarios internos e externos.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Divisao de Informatica — DINFOR

Publico-alvo

CDRJ

4.1.2. Programa 2 — Desenvolvimento da Politica de

Tabela — Dados Gerais do Programa 2

Seguranca nos Portos

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Prover seguranca as instalacbes portuarias e
embarcacles, controlando o acesso de pessoas,
veiculos e cargas, com vistas a criar um ambiente de
credibilidade junto aos clientes internos e externos.

Gerente do Programa

Presidéncia — DIRPRE

Gerente Executivo

Superintendéncia da Guarda Portuaria — SUPGUA

Publico-alvo

Sociedade

4.1.3. Programa 3 — Desenvolvimento Gerencial

Tabela — Dados Gerais do Programa 3

Tipo de Programa

Programa de Gestdo de Politicas Publicas.

Objetivo Geral

Prover a CDRJ de um programa sistematico de
atualizacdo  organizacional, compreendendo a
padronizacdo do fluxo de informacbes, controle e
supervisdo dos processos internos da Companhia e a
gestdo do conhecimento. Dotar a CDRJ de
dispositivos eficazes de motivacdo e capacitacdo de
sua forca de trabalho, monitorando permanentemente
o capital humano da Companhia.

Gerente do Programa

Diretoria de Adm. e Recursos Humanos — DIRARH

Gerente Executivo

Superintendéncia de Administracdo — SUPADM
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC

Publico-alvo

CDRJ
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4.1.4. Programa 4 — Desenvolvimento Comercial

Tabela — Dados Gerais do Programa 4

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Estabelecer uma politica comercial na CDRJ para
consolidar os negdcios ja4 existentes e atrair novos
parceiros visando a diversificacdo e a geracdo de
oportunidades aos micro e pequenos empresarios;
formar aliancas estratégicas com atores no mercado
nacional e internacional; definir novas formas de
negocio de logistica afins a atividade portuaria.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Publico-alvo

Sociedade

4.1.5. Programa 5 — Recuperacdo Econdémico-Financeir a

Tabela — Dados Gerais do Programa 5

Tipo de Programa

Programa de Gestao de Politicas Publicas.

Objetivo Geral

Implementar Plano de Saneamento Econbmico -
Financeiro, conforme recomendac¢bes contidas no
Relatorio Interministerial SEP & AGU.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Financas — SUPFIN

Publico-alvo

CDRJ

4.1.6. Programa 6 — Integracao com os Agentes Envol  vidos

Tabela — Dados Gerais do Programa 6

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Construir fébrum de integracdo interna e externa para
inclusdo da CDRJ no cenéario de comércio exterior e
com isso atrair novos parceiros.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Publico-alvo

CDRJ
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4.1.7. Programa 7 — Adequacéao de Infra-estrutura

Tabela — Dados Gerais do Programa 7

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Prover os portos sob administracdo da CDRJ de uma
logistica adequada, com acessos rodoviarios,
ferroviarios e maritimos compativeis com as
demandas geradas no contexto dos usuarios das
instalagBes portuérias.

Gerente do Programa

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Gerente Executivo

Superintendéncia de Desenvolv. Portuario — SUPDEP

Publico-alvo

Sociedade

4.1.8. Programa 8 — Flexibilizacao da Legislacéo Vi gente

Tabela — Dados Gerais do Programa 8

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Adequar a legislacdo existente a realidade de
comeércio exterior e prover internamente a capacitacdo
de profissionais visando a facilitar novos negaocios.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Publico-alvo

CDRJ

4.1.9. Programa 9 — Relacionamento com os Poderes

Tabela — Dados Gerais do Programa 9

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Estabelecer um ambiente de interacdo visando a
atender os interesses da CDRJ.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Publico-alvo

CDRJ

4.1.10. Programa 10 — Desenvolvimento da Politica A mbiental

Tabela — Dados Gerais do Programa 10

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Garantir um desenvolvimento sustentavel, cumprindo
e fazendo cumprir as normas constantes da legislacéo
ambiental.

Gerente do Programa

Presidéncia — DIRPRE

Gerente Executivo

Superintendéncia do Meio Ambiente — SUPMAM

Publico-alvo

Sociedade

10
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4.1.11. Programa 11 — Desenvolvimento da Politicad e Comunicacao

Tabela — Dados Gerais do Programa 11

Tipo de Programa Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral Divulgar os planos administrativos e a politica de
gestdo da Companhia aos clientes internos e externos.

Gerente do Programa Presidéncia — DIRPRE
Gerente Executivo Assessoria de Comunicagéo Social — ASSCOM
Publico-alvo CDRJ

4.1.12. Programa 12 — Desenvolvimento da Politicad e Marketing

Tabela — Dados Gerais do Programa 12

Tipo de Programa Programa de Gestdo de Politicas Publicas.

Objetivo Geral Desenvolver negdécios e planos para a fidelizacdo de
clientes.

Gerente do Programa Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Publico-alvo CDRJ

11
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4.2. Agcoes

As principais a¢fes executadas pela CDRJ, em 2007, para o alcance dos objetivos
constantes dos programas formulados sdo as seguintes:

4.2.1. Acdo 1 — Implantar o Sistema Supervia de Dad o0s

Tabela — Dados Gerais da A¢do 1

Tipo

Acgdo Orcamentéria.

Finalidade

Automacdo dos procedimentos de controle
operacional.

Descrigcdo

A empresa de consultoria contratada, FUSP, vem
desenvolvendo processos de automacdo que
permitam a conectividade através da Supervia
Eletronica de Dados — SED, visando a estabelecer,
desenvolver e implementar as interfaces de dados a
serem compartilhados entre a Autoridade Portuaria,
a Autoridade Aduaneira e o OGMO, bem como
desenvolver modulo de estatistica da movimentacgéo
de carga dos portos do Rio de Janeiro, Itaguai,
Niteréi e Angra dos Reis, além da prestacdo de
servigo de pesquisa cientifica voltada a manutencao
dos modulos operacionais da Supervia Eletrénica
de Dados — SED, com vistas a continua operacao
do Sistema para os portos do Rio de Janeiro e
Itaguai, em consonancia com o Contrato C-
SUPJUR n° 035/2003 e Termo Aditivo n°® 049/2004
e o Contrato C-SUPJUR n° 046/2005, Termo Aditivo
n° 051/2006 e Termo Aditivo n°® 046/2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Unidades Executoras

Superintendéncia de Plan. e Orcamento — SUPLAN

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Informéatica — DINFOR

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucéo da Acdo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.2. Acdo 2 — Implantar o Projeto do ISPS CODE

Tabela — Dados Gerais da Agdo 2

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Prover seguranca as instalacbes portuarias e
embarcacgbes, controlando o acesso de pessoas,
veiculos e cargas, com vistas a criar um ambiente
de credibilidade junto aos clientes internos e
externos dos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai.

Descrigédo

Conclusao dos servicos de implantacdo do Sistema
Integrado de Seguranca do Porto do Rio de Janeiro,
em cumprimento as exigéncias interpostas pelo
Cddigo Internacional de Seguranca de Navios e
Instalacdes Portuarias — ISPS CODE, tendo sido o
referido  Porto devidamente certificado em
03/10/2007, através da obtengéo da Declaragéo de
Cumprimento emitida pela Comissao Nacional de
Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis — CONPORTOS.

Quanto ao Sistema Integrado de Seguranca do
Porto de Itaguai, houve a conclusdo de todas as
obras de infra-estrutura, iniciadas em 2006, bem
como do fornecimento e instalagdo dos
equipamentos e softwares, atingindo-se, no ano de
2007, um percentual de implantacdo de projeto da
ordem de 95%.

Unidade Responséavel pelas
Decisdes Estratégicas

Presidéncia — DIRPRE

Unidades Executoras

Superintendéncia da Guarda Portuaria — SUPGUA

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucdo

Superintendéncia da Guarda Portuéria — SUPGUA

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.3. Acdo 3 — Implantar o Novo Plano de Cargos e  Salarios

Tabela — Dados Gerais da Agdo 3

Tipo

Acado ndo Orcamentéria.

Finalidade

Estabelecer uma nova politica de recursos humanos
capaz de eliminar as distorcbes existentes e de
promover a motivacdo dos profissionais da CDRJ,
possibilitando um melhor aproveitamento de sua
forca de trabalho.

Descrigédo

O Plano Unificado de Cargos e Salarios — PUCS,
elaborado e aplicado pela extinta Empresa
Brasileira de Portos do Brasil S/A — PORTOBRAS,
manteve-se como fundamento para as questdes
inerentes a gestdo de cargos e salarios, bem como,
para a promocdo de empregados, na forma descrita
em sua Norma de Administracdo, até a 17392
reunido da Diretoria Executiva da CDRJ, realizada
em 23/10/2007. Nessa data, com base no parecer
emitido pela Superintendéncia Juridica — SUPJUR,
ficou deliberado que a partir de 1°/11/2007, “ad
referendum” do Conselho de Administracdo -
CONSAD, fosse adotado, na integra, o Plano de
Cargos e Salarios — PCS implementado na
Companhia Docas do Estado de Sédo Paulo -
CODESP, sob a forma autorizada pelo Oficio n°
110/2006/MP/SE/DEST, de 29/03/2006.

Em decorréncia, foi formada, por meio da
Resolugéo DIREXE n° 05/2007, de 29/10/2007, uma
Comissdo Paritaria composta por representantes da
CDRJ e do Sindicato dos Trabalhadores nos
Servigos Portuarios dos Portos do Estado do Rio de
Janeiro - S.T.S.P.P.E.R.J,, visando a
implementacdo definitiva do citado PCS, no prazo
maximo de 180 dias, a contar, retroativamente, de
1° de novembro de 2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Administracéo e Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucéo da Acdo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.4. Acdo 4 — Desenvolver o Programa de Capacitac 8o e Treinamento

Tabela — Dados Gerais da Agdo 4

Tipo

Acado ndo Orcamentéria.

Finalidade

Capacitar o capital humano da empresa a alcancar
0s objetivos definidos no contexto da Organizagéo,
contribuindo para a otimizacdo do aproveitamento
de sua forga de trabalho.

Descricdo

Ministrados 57 cursos, sendo 26 dirigidos a 347
empregados do Quadro de Pessoal da CDRJ e 31
para 626 trabalhadores portuarios avulsos.

Ha um calendario anual de treinamentos e, conta-se
com os auspicios da Fundacao de Estudos do Mar
— FEMAR, que oferece vagas gratuitas em seus
cursos internos, muitos dos quais de interesse de
empregados da CDRJ.

Os cursos dirigidos ao Trabalhador Portuario Avulso
fazem parte do Programa de Ensino Profissional
Maritimo e séo financiados pelo Fundo de Ensino
Profissional Maritimo — FDEPM.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Administragéo e Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos
— DIDEHU

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.25. Acdo 5 — Implantar o Programa de Racionaliza c¢&o dos Servigos

Extraordinéarios

Tabela — Dados Gerais da Acdo 5

Tipo

Acdo ndo Orcamentéria.

Finalidade

Estabelecer uma nova politica de recursos humanos
capaz de eliminar as distorcbes existentes e de
promover a motivagdo dos profissionais da CDRJ,
possibilitando um melhor aproveitamento de sua
forca de trabalho.

Descricdo

Considerando as recomendagfes emanadas dos
diversos Orgaos de fiscalizacdo e reguladores da
atividade publica do trabalho, a Diretoria Executiva
limitou, a partir da edigdo da Resolucdo DIREXE n°
001/2007, de 02/10/2007, a 2 horas extraordinarias
a jornada suplementar dos empregados ocupantes
de cargos administrativos, na forma disposta no art.
59 — caput da CLT e a 3 horas, a dos empregados
gue exercem atividades de manutencdo, operacao,
conservagcdo e fiscalizacdo, lotados e/ou em
exercicio exclusivamente na &rea do porto
organizado e dentro dos limites fixados como “area
do porto” (art. 1° da Lei n® 4869, de 26/11/65), na
forma do art. 7° e paragrafos da Lei n® 4860/65.
Foram também unificadas as escalas de trabalho
da Guarda Portuaria, limitando-se a jornada mensal
da categoria a 24 horas suplementares.As
correspondentes indenizagdes objeto da supresséo
das horas extraordinarias praticadas com
habitualidade, na forma do Enunciado TST n° 291,
totalizaram cerca de R$ 4,2 milhdes e geraram uma
economia mensal da ordem de R$ 200 mil.

A forca de trabalho da CDRJ, ao término do
exercicio de 2007, compreendia 848 empregados,
sendo 150 ocupantes de cargos de nivel superior,
610 em cargos de nivel técnico e médio, 68 em
cargos de operacdo e manutencdo, 2 em cargos
maritimos e 18 em cargos comissionados (extra-
guadro).

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Administracéo e Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Administracédo de Pessoal — DIAPES

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.6. Acdo 6 — Desenvolver Mecanismos de Ampliacao do Relacionamento

Comercial

Tabela — Dados Gerais da Acéo 6

Tipo

Acdo ndo Orcamentéria.

Finalidade

Estabelecer uma politca de negécios na
Companhia capaz de maximizar o retorno dos ja
existentes e atrair novos parceiros visando a
diversificacdo e a geracdo de oportunidades aos
micro e pequenos empresarios.

Descricdo

Participacdo em eventos de natureza comercial, a

saber:

» Representacao oficial da CDRJ, com instalacdo
de estande promocional, na Intermodal South
America 2007 - XIlI Feira Internacional de
Transportes e Servicos de Comércio Exterior,
realizada no periodo de 24 a 26 de abril, no
Transamérica Expo Center, em S&o Paulo — SP.

» Representacao oficial da CDRJ, com instalacdo
de estande promocional, na Navalshore 2007 — IV
Feira e Conferéncia da Industria Naval e Offshore,
realizada no periodo de 29 a 31 de agosto, no Rio
Cidade Nova Convention Center, no Rio de
Janeiro — RJ.

» Realizacdo, em 09 de agosto, do | Seminario

Integrado Portos do Rio — Portas de Minas, no
Auditério da Federacdo das Industrias de Minas
Gerais — FIEMG, em Belo Horizonte, por
intermédio de uma parceria firmada com a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento,
Associagdo Comercial e  Sindicato  dos
Despachantes Aduaneiros de Minas Gerais.

= Representacdo da CDRJ no 27° Encontro
Nacional de Comeércio Exterior — Enaex, realizado
como parte da estratégia comercial de difusédo do
Centro de Negdcios e Logistica da Companhia,
nos dias 22 e 23 de novembro, no Centro de
Convencdes do Hotel Gloria, no Rio de Janeiro.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Unidades Executoras

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Mercado e A¢do Comercial — DIMACO

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.7. Acdo 7 — Analisar e Adequar os Contratos de

Tabela — Dados Gerais da A¢do 7

Arrendamento em Vigor

Tipo

Acado ndo Orcamentéria.

Finalidade

Estruturar parcerias publico-privadas,de acordo com
0s preceitos da Lei n° 8.630/93, do Decreto n°
4.391/2002, da Portaria n°683/2003, do Ministério
dos Transportes e da Resolugdo n° 126/2003, da
ANTAQ, conforme aprovagao contida na Resolucéo
n° 165/2004, da ANTAQ.

Descrigédo

No exercicio, deu-se prosseguimento a analise dos
parametros contratuais e dos niveis de desempenho
alcancados no universo dos terminais arrendados
de propriedade da CDRJ, de forma a alicercar a
adocdo de futuras medidas administrativas e/ou
judiciais.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugéo

Divisdo de Desenvolvimento — DIDESE

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.8. Acdo 8 — Implementar Programa de Novos Arren  damentos

Tabela — Dados Gerais da A¢do 8

Tipo

Acado ndo Orcamentéria.

Finalidade

Incrementar a arrecadacdo da  Empresa,
arrendando, através de licitacdo, os imdveis néo
operacionais disponiveis.

Descri¢cdo

Firmados, como conseqiiéncia direta dos processos
licitatorios realizados em 2006 e 2007, contratos de
arrendamento de &reas ndo operacionais, situadas
fora dos limites dos portos organizados, e cuja
receita total ja atinge anualmente a casa dos R$ 2
milhdes. Em 2007, destacam-se 0s seguintes
processos de arrendamento:

= Contrato C-SUPJUR n°® 001/2007, com a
Mediterranean Shipping Company - MSC,
referente a terreno situado a Av. Brasil, esquina
com Rua Almte. Mariath, no valor mensal de R$
23.050,00.

= Contrato C-SUPJUR n° 023/2007, com a Oficina
do Cais, referente a imovel situado a Av.
Rodrigues Alves, 743/755, no valor mensal de
R$ 9.600,00.

= Contrato C-SUPJUR n°® 026/2007, com a
Companhia Brasileira de Petrdleo Ipiranga,
referente a faixa de linhas férreas entre a Av.
Brasil e Rua Almte. Mariath, no valor mensal de
R$ 1.357,50.

= Contrato C-SUPJUR n° 109/2006, com a
empresa Pennant, referente a parte do imével
sito & Rua Cordeiro da Gracga, 155, com acesso
pela Rua Equador, no valor mensal de R$
25.730,00.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Administracéo e Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Administracdo — SUPADM

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Patrimbénio — DIVPAT

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Agéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.9. Acdo 9 — Adequar Infra-estrutura Portuaria —  Implantacédo de Sistema de
Defensas no Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da Acdo 9

Tipo

Acdo Orcamentaria.

Finalidade

Prover o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, com acesso maritimo compativel com as
demandas geradas no universo de seus usuarios.

Descrigédo

Contrato C-SUPJUR n°. 023/2006 firmado com a
empresa PONTA LESTE DE ANGRA ATIVIDADES
SUBAQUATICAS LTDA, no valor de R$ 4,2
milhdes. Iniciado em 24/05/2006 e término previsto
para 24/10/2006. 1° Termo Aditivo C-SUPJUR n°.
095/2006, prorroga o contrato para 18/01/2007. 2°
Termo Aditivo C-SUPJUR n°. 032/2007 prorroga o
prazo para 03/11/2007, é acrescido de R$
1.037.647,06 para a compra de mais 21 defensas,
passando o total do Contrato a ser de R$
5.237.647,06.

Objeto do Contrato: Fabricacdo, montagem e
instalagdo de 89 conjuntos de defensas de
borracha, do tipo deformantes moldadas, para o
Porto do Rio.

Andamento do Contrato: Os servicos foram
paralisados por um periodo de 6 meses, devido a
ocupacao dos bercos por navios de passageiros
programados para a temporada de cruzeiros, de
novembro/2006 até maio/2007.

Concluséo do Contrato: 03/11/2007

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Diviséo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.10. Acdo 10 — Adequar Infra-estrutura Portuéaria — Modernizacdo das
SubestacBes de Energia Elétrica do Porto do Rio de

Janeiro

Tabela — Dados Gerais da A¢do 10

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de capacidade de
suprimento de energia elétrica aos seus usuarios.

Descrigédo

Elaboracdo do projeto, estudo de seletividade,
fornecimento dos painéis de média tensdo e
execucdo dos servicos de obras civis nas
subestacBes de energia elétrica do Porto do Rio de
Janeiro, para atender a crescente demanda por
parte dos novos empreendimentos portuarios, tendo
sido aplicados, durante o] exercicio,
aproximadamente R$ 3,5 milhdes e executados
14% das obras.

Contrato: C-SUPJUR n°. 098/2006 firmado com a
empresa ATUACAO Engenharia Ltda, no valor de
R$ 3.525.350,92. Iniciado em 13/11/2006 e término
previsto para 13/09/2007. Prorrogado para
13/02/2008

Objeto do Contrato: Recuperacdo e Modernizacao
do Sistema Elétrico de Média Tensdo do Porto do
Rio de Janeiro, compreendendo basicamente o
fornecimento e montagem de painéis elétricos de
média tensdo (15 mil volts) das subestacdes
elétricas do Porto do Rio.

Situacdo do Contrato: Em andamento.

Unidade Responséavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.11. Acdo 11 - Adequar Infra-estrutura Portuaria

Complexo

Tabela — Dados Gerais da Acédo 11

— Construcdo do
Administrativo do Porto de Itaguai

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto de Itaguai de um centro integrado de
gerenciamento de operacdes compativel com as
demandas geradas no universo dos usuarios das
instalacBes portuérias.

Descrigédo

Construgéo do Complexo Administrativo do Porto de
Itaguai, dispondo de dois pavimentos, com area
total de 1.250 metros quadrados, para servir de
base de apoio e integracdo de todos os 6érgdos
publicos que participam das atividades portuérias.
Porto de Itaguai:

Contrato: C-SUPJUR n°. 004/2006, firmado com a
empresa GIVER ENGENHARIA LTDA, no valor de
R$ 2.541.905,74. Iniciado em 29/03/2006 e término
previsto para 29/01/2007.

Objeto do Contrato: Construgdo e Instalagdo do
Complexo Administrativo e Inspe¢do Fitossanitaria
do Porto de Itaguai.

Situacdo do Contrato: Em andamento.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acéo

Responséavel pela Execucdo da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.12. Acdo 12 - Adequar Infra-estrutura Portuéaria — Construcdo de
Instalacdo Portuéria para Inspecdo Fitossanitaria d 0
Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Agdo 12

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto de Itaguai de um centro integrado de
gerenciamento de operagfes compativel com as
demandas geradas no universo dos usuarios das
instalacBes portuérias.

Descrigcdo

Contrato C-SUPJUR n°. 004/2006, firmado com a
empresa GIVER Engenharia Ltda., no valor de R$
1.977.996,14. Iniciado em 29/03/2006 e término
previsto para 29/01/2007. O 1° Termo Aditivo C-
SUPJUR n°. 082/2006 passou o valor do contrato
para R$ R$ 2.456.557,51. O 2° Termo Aditivo C-
SUPJUR n° 010/2007 prorrogou 0 seu prazo do
para 19/04/2008.

Objetivo do Contrato: Construcdo e Instalacdo do
Complexo  Administrativo e de  Inspecédo
Fitossanitaria do Porto de Itaguai.

Situacdo do Contrato: Em andamento.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.13. Acado 13 — Adequar Infra-estrutura Portuaria  — Aquisicdo de Bodias de
Sinalizacdo Néautica para o Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acéo 13

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto de Itaguai de uma logistica adequada,
com acesso maritimo compativel com as demandas
geradas no universo de seus USUArios.

Descricdo

Contrato: C-SUPJUR n°. 038/2007 firmado com a
empresa ARBO PLASTICOS ROTOMODULADOS
LTDA, no valor de R$ 1.700.000,00. Iniciado em
22/05/2007 e término previsto para 22/07/2007.
Objeto do Contrato: Aquisicdo de 44 bdias
completas incluindo casco, torre de sinalizacéo,
lanterna, painéis solares, baterias, refletores de
radar e marca de toque.

Concluséo do Contrato: 22/07/2007

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Agao

Responséavel pela Execucdo da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.14. Acdo 14 — Adequar Infra-estrutura Portuaria  — Recuperacao do Sistema
Viario Interno do Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acéo 14

Tipo

Acdo Orcamentaria.

Finalidade

Prover o Porto de Itaguai de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com
as demandas geradas no universo de seus
USUuarios.

Descrigédo

Contrato: C-SUPJUR n°. 088/2007 firmado com a
empresa EBTE - Empresa Brasileira de
Terraplanagem e Engenharia S.A, no valor de R$
494.495,00. Iniciado em 05/11/2007 e término
previsto para 05/01/2008

Objetivo do Contrato: Recuperacdo e Implantacao
da Pavimentacdo Asféltica da Pista de Acesso a
llha da Madeira do Porto de Itaguai.

Concluséo do Contrato: 31/12/2007

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario - SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)

25




DOCAE DG RID
AUTORIDADE PORTUAR 1A

4.2.15. Acdo 15 — Adequar Infra-estrutura Portuéaria — Recuperacédo da
Pavimentagéo Asfaltica do Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acéo 15

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Prover o Porto de Itaguai de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com
as demandas geradas no universo de seus
USUuarios.

Descrigédo

Contrato C-SUPJUR n°. 087/2007, firmado com a
empresa Construtora WV Ltda., no valor de R$
456.656,87. Iniciado em 05/11/2007 e término
previsto para 05/02/2008.

Objetivo do Contrato: Recuperagéao da
Pavimentacdo Asfaltica da Pista de Acesso ao
Reservatdrio Principal do Porto de Itaguai.

Situag&o do Contrato: Em andamento

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario - SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Agao

Responséavel pela Execucdo da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.16. Acado 16 — Adequar Infra-estrutura Portuéaria

— Implantacédo de

Subestacdo Elétrica no Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da Acéo 16

Tipo Acdo Orcamentéria.

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de capacidade de

Finalidade suprimento de energia elétrica aos seus usuarios.
Contrato C-SUPJUR n°. 043/98 firmado com a
empresa SIEMENS Ltda, no valor de R$
894.777,13.

. Objeto do Contrato: Construgdo e Implantacdo de
Descricao

uma Nova Subestagdo Elétrica de Entrada, Classe
de 34,5/25 - 13,8/6 KV, no Porto do Rio de Janeiro.
Conclusao do Contrato: 30/04/2007

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acéo

Responséavel pela Execucdo da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)

4.2.17. Acdo 17 — Adequar Infra-estrutura Portuaria

— Aguisicao de Bodias de

Sinalizacao Nautica para o Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da A¢éo 17

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, com acesso maritimo compativel com as
demandas geradas no universo de seus usuarios.

Descrigédo

Contrato firmado com a Intermarine Distribuicéo e
Comércio Ltda — INTERSOLAR, para aquisicao de
19 bdias de sinalizagdo de polietilieno, com
sincronizacao por GPS, no valor de R$ 734 mil.

Unidade Responsavel pelas
DecisOes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugéo

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.18. Acao 18 — Desenvolvimen
Infra-estrutura

to de Politica de Pa
Interna e Acessibilidade dos Portos

rcerias para Melhoria da
do Rio

de Janeiro e de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da A¢do 18

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar os portos do Rio de Janeiro e de Itaguai de
uma logistica adequada, com acessos maritimos e
rodo-ferroviarios compativeis com as demandas
geradas no universo de seus usuarios.

Descricdo

Convénio C-SUPJUR n°. 108/2006, firmado com a
Unido, representada pelo Ministério da Defesa —
Comando do Exército, por intermédio do
Departamento de Engenharia e Construcdo — DEC,
no valor de R$ 3.611.933,61. Vigéncia de 12 meses,
a contar de 08/01/2007.

Objeto do Convénio: Execuc¢do do Projeto Basico
para a Implantacdo dos Anéis Rodo-Ferroviarios
dos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, incluindo,
também, o Projeto Bésico da Zona de Apoio
Logistico de Itaguai. As obras e servicos seréo
executados pelo DEC / Centro de Exceléncia em
Engenharia de Transportes — CENTRAN.

Convénio C-SUPJUR n°. 074/2006, firmado com a
MRS Logistica S/A, ndo havendo transferéncia de
recursos. A vigéncia do Convénio é por prazo
indeterminado, a partir de 21/09/2006.

O objeto do referido Convénio consiste em
recuperar e depois manter a malha ferroviaria, em
bitola larga, de acesso e transito aos terminais
portuérios especificos e areas publicas que estejam
sendo utilizadas por operadores portuarios
credenciados, dentro das areas especificadas no
Convénio.

Unidade Responséavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Diviséo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.19. Acdo 19 — Adequar Infra-estrutura Portuaria — Implementacédo das
Obras da Sede do Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acéo 19

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto de Itaguai de um centro integrado de
gerenciamento de operacdes compativel com as
demandas geradas no universo dos usuarios de
suas instalacdes portuérias.

Descricdo

Contrato C-SUPJUR n°. 027/2006, firmado com a
empresa COMPORT ENGENHARIA LTDA, com
inicio em 22/05/2006 e término previsto para
22/11/06. Valor final do contrato: R$ 849.382,13.
Objeto do Contrato: Construgdo e Ampliagdo do
Prédio da Sede Administrativa do Porto de Itaguai.
Concluséo do Contrato: 20/02/2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugéo

Diviséo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.20. Acao 20 — Adequar Infra-estrutura Portuaria — Remodelagem da
Entrada do Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acéo 20

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Prover o Porto de Itaguai de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com
as demandas geradas no universo de seus
USUuarios.

Descrigédo

Contrato: Ordem de Fornecimento n® 075/2006 com
a empresa REDAV SERVICOS DE ENGENHARIA
LTDA, no valor de R$ 145.530,00. Iniciado em
22/10/2006 e término previsto para 22/01/2007.
Objeto do Contrato: Elaboragdo do Projeto Basico
para Duplicacdo da Portaria Principal e Pontilhdo do
Porto de Itaguai.

Concluséo do Contrato: 30/11/2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Agao

Responséavel pela Execucdo da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.21. Acao 21 — Adequar Infra-estrutura Portuaria  — Construcdo de Cercas
de Seguranca para Casas de Energia Elétrica no Port o de

Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Agdo 21

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto de Itaguai de capacidade de
suprimento de energia elétrica aos seus USUArios.

Descrigcdo

Contrato: Ordem de Fornecimento n°. 044/2007
firmada com a empresa NBC Sistemas de Energia
Ltda., no valor de R$ 144.601, 95. Iniciado em
30/06/2007 e término previsto para 27/09/2007.
Objeto do Contrato: Servicos de engenharia para
construcdo de cercas de seguranca para casas de
transferéncia de energia elétrica no Porto de
Itaguai.

Concluséo do Contrato: 27/09/2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucéo da Acdo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.22. Acdo 22 - Adequar Infra-estrutura Portuéaria — Implantacdo de
Instalagbes para Controle de Carga no Portdo 24 do
Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da Agdo 22

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com
as demandas geradas no universo de seus
USUArios.

Descrigcdo

Contrato: Ordem de Fornecimento n°. 092/2006
firmada com a empresa Construtora WV Ltda., no
valor de R$ 149.108,75. Iniciado em 27/12/2006 e
término inicialmente previsto para 27/04/2007.
Objeto do Contrato: Servicos de Implantacdo de
Instalacdes para Controle de Carga no Portdo 24 do
Porto do Rio.

Concluséo do Contrato: 21/07/2007

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Diviséo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.23. Agao 23 - Adequar

Infra-estrutura de Acesso Ferroviario -

Desobstru¢cdo do Ramal Ferroviario Arard/Jacarezinho
de Acesso ao Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da Agdo 23

Tipo

Acdo Orcamentéria.

Finalidade

Prover o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, com acesso ferroviario compativel com
as demandas geradas no universo de seus
USUArios.

Descrigédo

Prosseguimento dos trabalhos de desobstrucao,
iniciados no exercicio anterior, do ramal ferroviario
Arara/Jacarezinho de acesso ao Porto do Rio de
Janeiro, objeto do Convénio de Apoio Técnico e
Financeiro C-SUPJUR n° 079/2005, firmado entre a
CDRJ e 0 Municipio do Rio de Janeiro em
06/10/2005.

Indenizacdo, em 2007, de mais 86 familias, com a
demolicdo das respectivas moradias, ao custo
aproximado de R$ 916 mil, e concluida a
construcdo de 2 muros para protecao da via férrea,
com extensdo total de 1.050 metros cada, como
também das 3 travessias de pedestres,
restabelecendo-se assim a seguranca do trafego no
referido acesso.

Unidade Responséavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Unidades Executoras

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucédo

Divisdo de Mercado e A¢do Comercial — DIMACO

Coordenador Nacional da A¢éo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)
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4.2.24. Acao 24 — Instituir a Politica Ambiental da

Tabela — Dados Gerais da Agdo 24

CDRJ

Tipo

Acado ndo Orcamentéria.

Finalidade

Garantir o desenvolvimento sustentavel dos portos
da CDRJ, promovendo a rigorosa observancia as
normas constantes da legislacdo ambiental.

Descricdo

Desenvolvimento, em 2007, de metodologia de
trabalho e apresentagcdo para o0s setores da
Companhia, Arrendatérios e Operadores Portuérios.
Revisdo dos processos e rotinas de fiscalizacdo das
operagdes portudrias.

Apresentacdo de proposta de Acordo Técnico e
Operacional entre a CDRJ e a Fundacgédo Estadual
de Engenharia do Meio Ambiente — FEEMA.
Enquadramento da CDRJ nas diretrizes de meio
ambiente estabelecidas pela Secretaria Especial de
Portos — SEP e Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ.

Inicio do procedimento de contratacdo de auditoria
ambiental para o0s quatro portos da CDRJ.
Prosseguimento das agdes estabelecidas pela SEP,
no tocante a prevencgao da gripe aviaria.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Presidéncia — DIRPRE

Unidades Executoras

Superintendéncia do Meio Ambiente — SUPMAM

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucdo

Superintendéncia do Meio Ambiente — SUPMAM

Coordenador Nacional da Acéo

Responsavel pela Execucao da Acéo
no Nivel Local (quando for o caso)

4.3. Resultados

4.3.1. Andlise Critica dos Resultados

Alcancados

O Programa de Dispéndios Globais-PDG da CDRJ relativo ao exercicio de 2007 foi

aprovado pelo Decreto n° 5939, de
posteriormente alterado pelo Decreto n° 6277, de 28/11/2007, para o valor de R$
470.599.127,00.

19/10/2006, no valor de R$ 270.104.995,00, e

Os correspondentes recursos compreenderam R$ 150,6 milhdes para as Receitas

Correntes (Operacional e Nao Operacional), R$ 242,0 milhdes para as Receitas de
Capital/Participacéo da Unido no Capital e R$ 77,8 milhdes relativos a variagdo do Capital de
Giro/Disponivel.
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Como Receitas de Capital/Participacdo Unido no Capital foram previstos R$ 227,5
milhdes referentes a totalidade dos Projetos do Orcamento de Investimentos com recursos do
Tesouro e R$ 14,5 milhdes como aporte financeiro do Tesouro para custear pagamentos no
exercicio com despesas referentes ao passivo trabalhista cobrado judicialmente e
parcelamento de débitos tributarios.

A Despesa se dividiu em R$ 212,3 milhdes, aprovados para Dispéndios Correntes, e
R$ 258,2 milhdes, para Dispéndios de Capital.

Em Dispéndios Correntes, R$ 88,7 milhdes foram para Pessoal, R$ 31,7 milhdes para
Servigos de Terceiros, R$ 12,0 milhdes para Divida Trabalhista, R$ 45,2 milhdes para Demais
Dispéndios Correntes e R$ 33,0 milhdes para os grupos de despesas com Material de
Consumo e Encargos Diversos (Utilidades e Servigcos, Tributos, Juros de Financiamento,
Aluguéis e Multas e Encargos Financeiros).

Conforme demonstrado no Quadro de Usos e Fontes e no Quadro de Execucédo do
PDG-2007, apresentados nas péaginas 42 e 43, os valores or¢camentarios executados
demonstram o esfor¢o da Diretoria, na contencdo das despesas, acompanhando a realizacdo
dos recursos e ajustando-a a disponibilidade do Fluxo de Caixa e, no cumprimento dos limites
estabelecidos em observancia as normas vigentes.

Nesse contexto, houve por parte da Diretoria Executiva da Empresa grande empenho
no contingenciamento das dotac@es orcamentarias, aliado a busca de incrementos de receita
com base ndo s6 no melhor desempenho dos contratos em vigor como também na
movimentacdo de novas cargas, assegurando-se, assim, a execucdo das despesas nos
limites dos recursos préprios, de R$ 155,4 milhdes, conjugados com o aporte de recursos
federais, no montante de R$ 14,5 milhdes, e o saldo inicial disponivel em Caixa, de R$ 24,3
milhdes.

4.3.2. Receitas

Comparando-se os valores dos recursos disponiveis oriundos de geracéo propria nos
cinco ultimos exercicios houve um crescimento de 251,2%, sendo que apenas no periodo
2006-2007 obteve-se uma variacdo positiva de 14,6%.

Cabe esclarecer que o aumento significativo registrado, em 2004, na categoria “Nao
Operacional”, reflete a venda de acdes, no valor de R$ 29,4 milhdes, transferidas a CDRJ
pela Unido.

Receita 2002 2003 2004 2005 2006 2007 |2002/2007%
Operacional | 47.430 | 62.053 | 94.694 | 122.459 | 120.828 | 136.594 287,9 %
N&o Operac. | 14.454 | 20.303 | 48.675 | 15.832 | 14.823 18.887 130,6 %

Total 61.884 | 82.356 | 143.369 [138.291 | 135.651 | 155.481 2512 %
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Recursos Geracéo Propria
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Em 2007, os recursos disponiveis da CDRJ representaram 69% da previsao inicial,
alcancando o montante de R$ 272,6 milhdes, composto pelas parcelas de R$ 155,4 milhdes,
de Receitas Correntes (Operacional e Nao Operacional) e de R$ 117,1 milhdes, de Receitas
de Capital (Recursos do Tesouro p/ Aumento de Capital).

| Orcado  Realizado %
Recursos Proprios 150.655 155.481 103
Receita Operacional 129.624 136.594 105
Receita Nao-operacional 21.031 18.887 90
Recursos do Tesouro 242.099 117.181 48
Investimentos 227.599 102.681 45
Aporte Financeiro 14.500 14.500 100
Subtotal 392.754 272.662 69
Variagdo Disponivel 77.845 24.378
TOTAL | 470.599 297.040 63
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Recursos Disponiveis - 2007

43%
57%

@ Receitas Correntes - R$ 155.481 m Receitas de Capital - R$ 117.181

4.3.2.1. Receitas Correntes

A Receita de Geragao Propria ultrapassou a previséo inicial de R$ 150,6 milhdes, com
uma variacao positiva de 3%. Tal previsao levou em consideracdo o comportamento de cada
um dos contratos, nos anos de 2005 e 2006, e a projecdo do IGP em 4,75%, definida pelo
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. Apresentam-se, a seguir, os fatos que
marcaram o exercicio com relagdo a execucdo da Receita:

| - O IGP atingiu no periodo o indice de 5,8%.
Il - Foi ultrapassada a previsao inicial de aumento de desempenho, no contrato C-SUPJUR n°
54/97 com a empresa CSN, com a entrada em operacdo de uma linha de minério de ferro.

4.3.2.2. Receitas de Capital

Do valor previsto de R$ 227,5 milhdes em Receita de Capital/Recursos do Tesouro
para aplicacdo em Investimentos, foram efetivamente repassados R$ 102,6 milhdes. O valor
projetado de R$ 14,5 milhdes, a titulo de aporte para saneamento financeiro da CDRJ, foi
repassado integralmente.

A variacdo registrada entre a previsdo dos recursos para 0 exercicio e os valores
repassados € explicada em algumas acoes, na condicdo de execucdo do PPI - Projeto Piloto
de Investimentos, de somente poderem ser repassados 0S respectivos recursos apos a
efetiva execucdo da despesa.
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Receita Propria - 2007
Detalhamento do Faturamento da CDRJ

CONTRATOS PREVISAO , FATURAMENTO %

SEDE
Recuperacdo de Vencimentos 6.141.824 7.648.854 1245
Receitas Diversas 1.500.000 1.568.445 104,5
| TOTAL SEDE 7.641.824 9.217.299 120,6
PORTO DO RIO DE JANEIRO
Cais Publico 34.202.545 31.046.514 90,7
Moinho C.Sul S/A 1.079.768 1.329.527 123,1
Multi-Rio 14.715.977 14.429.356 98,1
Libra Terminal Rio 5.691.251 8.462.472 148,7
Multi-Car Terminal Veiculos 4.089.712 4.345.711 106,2
Pier Maua 1.833.454 2.230.636 121,6
Triunfo (Sao Cristévao) 10.209.829 9.540.927 93,4
Terminais Privativos 8.402.438 10.094.635 120,1
TOTAL SUPRIO 80.224.974 81.479.778 101,6
PORTO DE ITAGUAI
Cais Publico 858.427 942.159 109,7
CSN 11.326.319 13.327.967 117,7
Valesul 3.584.687 3.617.917 100,9
Sepetiba Tecon S/A 3.550.202 2.838.045 79,9
CPBS 39.942.972 39.648.159 99,2
TOTAL SUPITA 59.262.607 60.374.247 101,9
PORTO DE NITEROI
Cais Publico 321.873 225.805 70,1
Terminal 1 — NITPORT 332.936 435,793 130,8
Terminal 2 — NITSHORE 435.848 1.269.418 291,2
TOTAL GERNIT 1.090.658 1.931.016 177,5
PORTO DE ANGRA DOS REIS
Cais Publico 227.280 345.211 151,8
Angraporto 2.118.432 2.106.456 99,4
Terminal Privativo 42.895 27.000 62,9
TOTAL GERANG 2.388.606 2.478.667 103,7
INPH
Servi¢cos Técnicos 46.090 0,0 0,0
TOTAL INPH 46.090 0,0 0,0
TOTAL GERAL 150.654.759 155.481.011 103,2
Observacdes:

= Recuperacdo de Vencimentos: Previsto um reajuste de 2% e aplicado 6% por for¢a de acordo

coletivo, somado a emisséo, no exercicio, de faturas de exercicio anterior.
= LIBRA: Aplicada multa contratual, em dez/07, no valor de R$ 3,3 milhdes.
= PIER MAUA: Movimentac&o do nimero de passageiros em 2007, maior que o ocorrido em

2006.

= CSN: Ultrapassada a previséo inicial de aumento na performance do contrato n® 54/97 relativo

a entrada de operacdo de uma linha de minério.
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4.3.3. Despesas

4.3.3.1. Dispéndios Correntes

Encerrado o exercicio com uma execugdo dos Dispéndios Correntes de R$ 182,0
milhdes, tendo sido o item Pessoal responsavel por 47,4% desse valor, os itens Justica Civel
e Trabalhista, juntos, por 20,1%, e Multas e Encargos Financeiros, por 2,8%, perfazendo

70,3% do total realizado.

Os demais itens (Material, Servicos de Terceiros, Utilidades e Servigcos Publicos,
Tributos e Juros de Financiamento) permaneceram, em parte, contingenciados, aguardando a

efetivacdo dos recursos previstos para o exercicio.

Dispéndios Correntes | Orcado  Realizado %
Pessoal 88.755 86.225 47,4
Justica Civel 32.150 27.575 15,1
Justica Trabalhista 12.000 9.104 5,0

Multas e Encarg. Financeiros 7.000 5.127 2,8

Demais Dispéndios (Mater.,

Serv., Utilid., Juros de Financ.) 12472 54.037 29,7
TOTAL | 212.377  182.068 100

Aplicacédo Rec Proprios- Disp Correntes

Outros Disp Correntes
7%

Multas e Encargos
Financeiros
3%

Justica Trabalh
5%

Justica Civel
15%

Juros
Financanciamento
1%

Trib/Encargos
Parafiscais
6%

Utilidades Servigos |

4% Material de Consumo
Q
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Servigcosde Terceiros

12%
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4.3.3.1.1. Pessoal

Estimada em R$ 88,7 milhdes a despesa com Pessoal e Encargos, atingindo-se uma
realizagdo total de R$ 86,2 milhdes, tendo o reajuste salarial do periodo alcangado o
percentual de 6%, ficando 2% acima do inicialmente previsto. Também foi considerado no
referido montante o valor de R$ 4,2 milhdes, relativos ao pagamento de indenizacbes
trabalhistas em razdo da supressdo da habitualidade de horas suplementares trabalhadas
(horas extras).

Rubricas com Excesso de Realizacéo

PDG - 2007
) _
Item Orgcamentario Dot. Aprovada (B) (A-B) (B/A%)
Realizado Saldo
Decreto 6277
Despesa
Pessoal
Adic Por Tempo de Servico 3.777.531 3.800.725 (23.194) 100,5
Comissao por Func¢éo 2.408.154 2.481.321 (73.167) 103,0

Nota: Conforme informacéo da Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC foi que
os valores acima extrapolaram os projetados apenas no ultimo més do exercicio, ficando,
portanto, fora do prazo para os ajustes finais, por ocasiao da reprogramac¢éo orcamentaria.

4.3.3.1.2. Material de Consumo e Servicos de Tercei ros

Material de Consumo . — Executados R$ 486,9 mil. No &mbito da politica de
contingenciamento de despesas, na ordem direta da confirmacdo dos recursos de geracao
prépria, atingiu-se uma realizacdo de 30% do valor inicialmente previsto, mantendo-se em
estoque 0 minimo necessario e evitando-se solugdo de continuidade nos processos
pertinentes.

Servicos de Terceiros — Executados R$ 21,4 milhdes. Mantida a politica de
contingenciamento, atingindo-se uma realizacdo de 68%. Foi dada, inicialmente, prioridade
aos contratos de carater continuado (Dispéndios Indiretos com Pessoal, Manutencdo de
Bens, Limpeza, Auditoria, Assisténcia Técnica e Assessoria, etc).

Observacdo: O total do item Servicos de Terceiros inclui despesas da ordem de R$ 3,1

milhGes referentes a pagamentos a Fundacdo Franco-Brasileira de Pesquisa e
Desenvolvimento — FUBRAS, realizados até a data de 19/07/2007.
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4.3.3.1.3. Tributos / Utilidades e Servicos / Juros  da Divida Externa

Tributos e Encargos Parafiscais — Executados R$ 10,7 milhdes.
Utilidades e Servicos — Executados R$ 7,7 milhdes.
Juros da Divida Externa — Executados R$ 1,2 milhdes.

Pagamentos priorizados por tratar-se de despesas compulsorias: Tributos/Pis-Pasep,
Utilidades e Servicos (Energia Elétrica, Telefone, Correios e Agua e Esgoto) e Financiamento
da Divida Externa.

4.3.3.1.4. Outros Dispéndios Correntes

Aluguéis — Executado R$ 1,0 milhdo. Foram mantidos os contratos de carater continuado,
Locacdo de Viaturas, Locacdo de Imobveis, Locacdo Equipamentos de Radio e
Telecomunicagdes, Telefonia, Locacdo de Sistema de Seguranca Eletronica, Locagdo de
Méaquinas Copiadoras e Locac¢do de Sanitarios Quimicos.

Demandas Trabalhistas — Executados R$ 9,1 milhdes. Esse item representa 0 montante
das despesas judiciais trabalhistas, incluidos os bloqueios efetuados diretamente em conta
corrente e/ou na origem da arrecadacao (arrendatarios).

Multas e Encargos Financeiros — Executados R$ 5,1 m ilhdes. Foi estimado para o
exercicio o valor de R$ 7,0 milhdes, prevendo-se a regularizagdo de tributos e encargos
sociais em atraso, através do parcelamento de débitos iniciado em 2004, bem como a adesao
da CDRJ ao REFIS, reaberto em 2006 (COFINS, PASEP, INSS, IRPJ, Salario Educacéo). Do
valor executado, R$119 mil referem-se a juros e multas desse parcelamento e R$ 2,4 milhdes
a juros e encargos na quitacdo, em janeiro/2007, junto & PGFN, do valor da Divida Ativa
inerente aos Contratos de Cesséo de Crédito com a Uniéo.

4.3.3.1.5. Demais Dispéndios Correntes

Nesse item, parcela significativa refere-se aos pagamentos judiciais da Divida Ativa Municipal

— ISS e IPTU - totalizando R$ 9,2 milhdes, a apropriacdo de R$ 6,3 milhdes referentes a
parcela, sob responsabilidade da CDRJ, dos contratos secutirizados, bloqueio judicial em
processo com a empresa MPE, no valor de R$ 722 mil, bloqueio judicial em processo com a
empresa Triunfo, no valor de R$ 6,4 milhdes e bloqueio judicial em processo com a empresa
Interatlantico, no valor de R$ 8,2 milhdes.
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Despesas R$
Divida Ativa Municipal — ISS e IPTU 9.268.340
Apropr no exerc parc sob responsab CDRJ 6.362.797
nos contratos secutirizados
Bloqueio Justica Civel — MPE 721.244
Bloqueio Justica Civel — Triunfo 6.458.475
Blogueio Justica Civel — Interatlantico 8.245.732
Bloqueio Justica Civel — Torque 502.589
Bloqueio Justica Civel — Giovani 1.738.809
Outras Despesas 5.553.399
Total 38.851.385
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4.3.4. Orcamento de Investimentos — 2007

Fixado pela Lei n° 11.451, de 07/02/2007, o valor de R$ 97.059.634,00 para o
Orcamento de Investimentos da CDRJ para o exercicio de 2007, sendo R$ 93.721.433,00 em
recursos do tesouro e R$ 3.338.033,00 em recursos proprios.

Ao longo do exercicio, através de créditos especiais aprovados, esse valor passou
para R$ 256.572.100,00, sendo R$ 253.234.067,00 em recursos do tesouro e R$
3.338.033,00 em recursos proprios. Cabe destacar que a parcela de R$ 253.234.067,00 de
recursos do tesouro foi composta por R$ 227.598.892,00, aprovados para o exercicio de
2007, e R$ 25.635.176,00, provenientes de saldo financeiro de exercicios anteriores, como
pode ser verificado no Quadro de Execucdo Or¢camentéaria do PDG.

Do valor de investimentos totais foi executado o montante de R$ 20.622.842,00, sendo
R$ 20.002.842,00 com recursos do tesouro e R$ 620.000,00 com recursos préprios.

Dos recursos do tesouro aprovados para o exercicio 2007, foram efetivamente
repassados R$ 102.680.837,00, representando 45% do valor originalmente previsto.

Na execuc¢do das acdes do grupo Investimentos, destacam-se as incluidas no PPI —
Projeto Piloto de Investimentos e ISPS Code, programas prioritarios do governo e que
demandaram esfor¢os conjuntos de todas as areas da CDRJ para a sua execucao.

Em destaque no PPI, foram atingidas as metas nas a¢des “11HG — Implantacdo de
Sistema de Defensas no Porto do Rio”, “12Il — Constru¢cdo Complexo Administrativo do Porto
de ltaguai”, “3270 — Implantacdo do Anexo da Sede do Porto de Sepetiba” e “7390 —
Implantagdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica no Porto de Itaguai”. Encontravam-se, ao
término do exercicio, em plena execucéo as a¢des “3E74 — Ampliacdo da Rede Elétrica do
Porto do Rio”, "6504 — Estudos, Projetos para Racionalizacdo das Operacfes Portuarias e do
Meio Ambiente” e "7376 — Dragagem do Canal de Acesso e Bacia de Evolucdo do Porto de
Itaguai”, estando a acdo “1K57 — Estudos, Projetos, Dragagem na Regido de Influéncia do
Porto de Itaguai” em fase de assinatura do contrato.

Na acgédo ISPS Code, iniciada em 2004, que trata da implantagdo de um sistema de
seguranca nos portos do Rio e Itaguai, foram implementadas no exercicio as seguintes
acles: implantacdo do Sistema Integrado de Seguranca; obras de protecdo nos portdes de
acesso; obras de cercas e muros nos portos do Rio e Itaguai; aquisicdo de bodias de
sinalizagdo ndutica para o canal de acesso ao Porto de Itaguai; 6° Termo Aditivo da Siemens
Ltda, para implantacéo do SIS e CFTV e aquisicao de micro-6nibus.

4.3.4.1. Projetos Custeados com Recursos do Tesouro

|. Projeto: 26.784.0230.10VS.0033
Acdo: Implantacédo Sistema de Segurancga Portuaria—  ISPS Code no Porto de Itaguai
Valor Total do Projeto: R$ 22.422.668,00
Valor Executado até 2006: R$ 1.807.116,00. Execucéo Fisica até 2006: 8,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 5.583.514,00 Execu¢do/2007: R$ 1.172.528,00
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Meta Fisica/2007: 25,0% Execucéo Fisica/2007: 5,0%
A Realizar apés 2007: R$ 19.443.024,00

Observacédo: Implantacdo do Sistema Integrado de Seguranca; obras de protecdo nos
portbes de acesso; obras de cercas e muros para casas de transferéncia de energia;
aquisicao de bdias de sinalizacdo nautica para o canal de acesso do Porto de Itaguai; 6°
termo aditivo da Siemens Ltda para implantacdo dos SIS e CFTV e aquisicdo de micro-
Onibus.

Il. Projeto: 26.784.0230.10VW.0033

Acdo: Sistema de Seguranca Portuéria — ISPS Code no  Porto do Rio de Janeiro
Valor do Projeto: R$ 28.558.431,00
Valor Executado até 2007: R$ 7.457.678,00 Execucéo Fisica até 2007: 26,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 9.058.765,00 Execu¢do/2007: R$ 2.469.423,00
Meta Fisica/2007: 32,0% Execucéo Fisica/2007: 9,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 18.631.330,00

Observaces: Contratacao de projeto para integracdo de sistemas de segurancga portuaria
e aduaneira; Aquisicdo de armamento; Aquisicdo de viaturas e motos; Projeto do sistema
de controle de trafego maritimo; Implantacéo do Sistema integrado de Seguranga; Obras
de protecdo nos portdes de acesso; Obras de fechamento de guaritas, cercas e muros;
Aquisicdo de bdias sinalizagdo ndutica e Aquisicdo de 21 conjuntos de defensas para
seguranca de embarcacdes e instalagfes portudrias.

Projeto: 26.784.0230.11HG.0033

Acdo: Implantacdo Sistemas de Defensas no Porto do Rio

Valor do Projeto: R$ 4.200.000,00

Valor Executado até 2006: R$ 4.085.000,00 Execucéo Fisica até 2006: 97,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 115.000,00 Execu¢do/2007: R$ 115.000,00
Meta Fisica/2007: 3,0% Execucéo Fisica/2007: 3,0%
A Realizar ap6s 2007: -

Observacéo: Projeto, fabricacdo, transporte e montagem de 68 conjuntos de defensas de
borracha do tipo deformante moldadas, sendo 48 instaladas em 2006 e 20 em 2007.

IV. Projeto: 26.784.0230.12EK.0033

Acao: Melhoramentos Infra-Estrutura do Porto de Ita  guai
Valor do Projeto: R$ 9.160.000,00
Valor Executado até 2006: R$ 3.201.676,00 Execucao Fisica até 2006: 35,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 828.324,00 Execu¢do/2007: R$ 155.321,00

Meta Fisica/2007: 9,0% Execucao Fisica/2007: 2,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 5.803.003,00
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Observacédo: Construcdo de edificacdo concentradora das autoridades atuantes no Porto
de Itaguai para atendimento aos usuarios, desembaraco de cargas e autorizacles
competentes.

V. Projeto: 26.784.0230.12IE.0033
Acao: Recuperacédo do Sistema Viario Interno do Port o de Itaguai
Valor Total do Projeto: R$ 5.500.00,00
Valor Executado até 2006: R$ 1.491.751,00 Execucao Fisica até 2006: 27,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 508.249,00 Execucdo/2007: R$ 321.188,00
Meta Fisica/2007: 9,0% Execucao Fisica/2007: 6,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 3.687.061,00

Observacdo: O contrato s6 foi assinado em outubro de 2007, devido & autorizagdo de
utilizacdo do saldo financeiro de 2006 ter sido expedida em 28/09/2007, através da MP n°
395/2007.

VI. Projeto: 26.784.0230.12IF.0033
Acao: Adequacéo Instalacdes Controle de Transporte de Carga no Porto de Itaguai
Valor do Projeto: R$ 1.000.000,00

Valor Executado até 2006: R$ 529.125,00 Execucéo Fisica até 2006: 53,0%
Valor Aprovado em 2007: R$ 536.844,00 Execucdo/2007: R$ 56.969,00
Meta Fisica/2007: 54,0% Execucao Fisica/2007: 7,0%

A Realizar apds 2007: R$ 404.906,00

Observacdo: As sete balancas foram instaladas conforme discriminacdo a seguir: a) 2
balancas rodoviarias na plataforma de 24 metros com pesagem de até 100 toneladas e 1
balanca ferroviaria com pesagem de até 160 toneladas, em lItaguai; e b) 3 balancas
rodoviarias na plataforma de 21 metros, com pesagem de até 100 toneladas e 1 balanca
ferroviaria com pesagem de até 160 toneladas, no Rio de Janeiro. Falta apenas a afericdo
das balancas ferroviarias com a apresentacdo do certificado do INMETRO. Verificada a
indisponibilidade de equipamento padrdo para realizar as afericdes necessarias. Previsdo
de conclusao em final de janeiro/2008.

VII. Projeto: 26.784.0230.121G.0033
Acdo: Implementacdo Centro Avancado de Controle de Trafego no Porto de Itaguai
Valor do Projeto: R$ 1.000.000,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucéo Execucéo Fisica até 2006: Nao houve

execucao.
Valor Aprovado em 2007: R$ 1.000.000,00 Execucdo/2007: Nao houve execugao.
Meta Fisica/2007: 100,0% Execucao Fisica/2007: Nao houve execucao.

A Realizar apds 2007: R$ 1.000.000,00

Observacéo: Firmado o Contrato C-SUPJUR n° 37/2005 com a firma ARCHI5 Arquitetos
Associados Ltda, para elaboracdo do projeto basico de Adequacdo das Instalacdes de
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Controle de Carga no Porto de Itaguai. Aguardando deliberacdo da Diretoria Executiva
para inicio do processo licitatorio.

VIII. Projeto: 26.784.0230.1211.0033
Acédo: Constru¢do do Complexo Administrativo Portuar io do Porto de Itaguai
Valor do Projeto: R$ 500.000,00
Valor Executado até 2006: R$ 437.408,00 Execucéo Fisica até 2006: 87,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 62.592,00 Execuc¢do/2007: R$ 62.592,00
Meta Fisica/2007: 13,0% Execucao Fisica/2007: 13,0%
A Realizar apés 2007: R$ 0,00

Observacédo: Obras de infra-estrutura, superestrutura, alvenaria, revestimentos, cobertura,
instalagBes hidraulicas, instalacdes elétricas, pisos e azulejos. Houve demora na liberacdo
dos recursos financeiros, o que gerou um aditamento do prazo para a conclusao dos
servigos. O restante dos recursos necessarios a conclusdo dos servicos serd proveniente
da acao 12EK - Melhoramento da Infra-estrutura Portuaria do Porto de Itaguai.

IX. Projeto: 26.784.0230.12IL.0033
Acao: Construcdo de Subestacdo de Energia Elétrica no Porto do Rio.
Valor do Projeto: R$ 700.000,00

Valor Executado até 2006: R$ 388.951,00 Execucéo Fisica até 2006: 56,0%
Valor Aprovado em 2007: R$ 311.049,00 Execuc¢do/2007: Nao houve execucgdao.
Meta Fisica/2007: 44,0% Execucao Fisica/2007: Nao houve execucao.

A Realizar ap6s 2007: R$ 311.049,00

Observacdo: Construcdo de nova subestacdo principal para o Porto do Rio de Janeiro,
para atender a crescente demanda por parte dos novos empreendimentos portuarios.
Houve demora na aprovacdo e homologacdo do projeto dos painéis de 34,5kV pela
Concessionaria Light Servicos de Eletricidade S/A. Os trabalhos foram concluidos, faltando
apenas realizar os testes finais de afericdo dos equipamentos.

X. Projeto: 26.784.0230.12IM.0033
Acdo: Melhoramentos da Infra-Estrutura Portuéria no Porto do Rio
Valor do Projeto: R$ 2.400.000,00
Valor Executado até 2006: R$ 2.368.096,00 Execucéo Fisica até 2006: 99,0%
Valor Aprovado em 2007: R$ 31.904,00 Execuc¢&o/2007: Nao houve execucao.
Meta Fisica/2007: 1,0% Execucao Fisica/2007: Ndo houve execucao.
A Realizar apés 2007: R$ 31.904,00

Observacdo: Como a autorizagdo da utilizacdo dos saldos dos exercicios anteriores so6 foi
efetuada em outubro de 2007, ndo houve previsdo para consumo desta verba nesse
exercicio.
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Xl. Projeto: 26.784.0230.3232.0033

XII.

XIII.

XIV.

Acéo: Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso ao Porto do Rio e Niterdi
Valor do Projeto: R$ 94.256.950,00
Valor Executado até 2006: R$ 9.947.365,00 Execucao Fisica até 2006: 729,5 mil/m3

Valor Aprovado em 2007: R$ 10.295.685,00 Execug¢do/2007: R$ 5.630.920,00
Meta Fisica/2007: 658,0 mil/m?3 Execucao Fisica/2007: 360,0 mil/m3
A Realizar ap6s 2007: R$ 78.678.665,00

Projeto: 26.784.0230.3270.0033

Acdo: Implantacdo do Anexo a Sede do Porto de Itagu  ai

Valor do Projeto: R$ 849.531,00

Valor Executado até 2006: R$ 620.192,00 Execucéo Fisica até 2006: 73,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 229.339,00 Execu¢do/2007: R$ 229.190,00
Meta Fisica/2007: 27,0% Execucéo Fisica/2007: 27,0%
A Realizar apés 2007: R$ 149,00

Observacédo: Construcao de vestiarios, refeitorio e auditorio. Obra concluida em 2007.

Projeto: 26.784.0230.3338.0033

Acao: Construcdo Terminal de Minério Gusa e Produto s Siderargicos no Porto de
Itaguai

Valor do Projeto: R$ 1.000.000,00

Valor Executado até 2006: R$ 218.455,00 Execucéo Fisica até 2006: 22,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 781.545,00 Execu¢do/2007: R$ 265.994,00
Meta Fisica/2007: 78,0% Execucao Fisica/2007: 27,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 515.551,00

Observacédo: Recuperacdo da pavimentacdo asfaltica da pista de acesso ao reservatorio
principal de agua do Porto de Itaguai. Obras em andamento.

Projeto: 26.784.0230.3340.0033
Acao: Construcdo do Terminal de Contéineres no Port o do Rio de Janeiro
Valor do Projeto: R$ 635.536,00

Valor Executado até 2006: Nao houve execucao Execucado Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 635.536,00. Execucdo/2007: Nao houve execugao.

Meta Fisica/2007: 100,0% Execucao Fisica/2007: -

A Realizar apés 2007: R$ 635.536,00

Observacdo: Ampliacdo e recuperacdo das instalacbes portuarias do Terminal de
Contéineres. Recursos destinados ao pagamento da ultima medicdo do contrato C-
DEPJUR n° 041/88, apo6s deliberagcdo do Tribunal de Contas da Unido. Acao incluida na
Relacdo de Obras com Indicios de Irregularidades.
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XV. Projeto: 26.784.0230.3E70.0033
Acdo: Recuperacgdo do Acesso Rodo-ferroviario do Por  to do Rio
Valor do Projeto: R$ 9.982.000,00
Valor Executado até 2006: N&o houve execugdo. Execucdo Fisica até 2006: N&o houve

execucao.
Valor Aprovado em 2007: R$ 9.982.000,00 Execucdo/2007: Nao houve execugao.
Meta Fisica/2007: 100,0% Execugéo Fisica/2007: Nao houve execucao.

A Realizar ap6s 2007: -

Observacdo: Quanto ao acesso ferroviario, foi firmado o Convénio de Apoio Técnico e
Financeiro C-SUPJUR n° 079/2005, entre a CDRJ e o Municipio do Rio de Janeiro, no
valor de R$ 3.456.000,00, visando a implementacgéo de agfes/intervengdes para remogao
e reassentamento e/ou pagamento de indeniza¢des as familias cujas casas obstruiam o
ramal ferroviario Acari/Jacarezinho de acesso ao Porto do Rio de Janeiro.

No que tange ao acesso rodoviario, foi firmado o Convénio C-SUPJUR n° 036/2006,
também com o Municipio do Rio de Janeiro, no valor de R$ 6.436.000,00, visando a
implantacdo de novo acesso ao Porto do Rio, através do bairro do Caju, com a
colaboracdo de técnicos da Marinha e mediante obras de engenharia e servicos
complementares de recuperacdo ambiental. Obras previstas para inicio em marco/2008.
Recursos repassados a Prefeitura do Rio.

XVI. Projeto: 26.784.0230.3E72.0033
Acao: Implantacao de Balancas no Porto do Rio de Ja  neiro
Valor do Projeto: R$ 515.534,00

Valor Executado até 2006: R$ 206.356,00 Execucéo Fisica até 2006: 40,0%
Valor Aprovado em 2007: R$ 206.256,00 Execucdo/2007: R$ 88.948,00
Meta Fisica/2007: 40,0% Execucao Fisica/2007: 17,0%

A Realizar apés 2007: R$ 220.230,00

XVII. Projeto: 26.784.0230.3E74.0033
Acado: Ampliacdo da Rede Elétrica do Porto do Rio de Janeiro
Valor do Projeto: R$ 3.525.350,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucao. Execucao Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 3.525.350,00 Execuc¢do/2007: R$ 490.976,00
Meta Fisica/2007: 100,0% Execucao Fisica/2007: 14,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 3.034.374,00

Observacéo: Elaboracédo do projeto, estudo de seletividade, fornecimento dos painéis de
média tensado, execucdo de servicos de obras civis. Devido & demora na liberacdo dos
recursos financeiros, o prazo para a conclusdo dos servicos foi prorrogado para
13/02/2008.
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XVIII. Projeto: 26.784.0230.6504.0033

Acdo: Estudos e Projetos para Racionalizacdo da Ope racdo Portuaria e Meio

Ambiente

Valor Total do Projeto: R$ 11.000.000,00

Valor Executado até 2006: Ndo houve execucdo Execucdo Fisica até 2006: N&o
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 3.611.934,00 Execucdo/2007: R$ 2..354.014,00
Meta Fisica/2007: 33,0% Execucao Fisica/2007: 21%
A Realizar apds 2007: R$ 8.645.986,00

Observacdo: Em andamento os Projetos Basicos para o sistema viario dos portos do Rio
de Janeiro e Itaguai e projetos de infra-estrutura da ZAL — Itaguai.

XIX. Projeto: 26.784.0230.7376.0033

XX.

Acao: Dragagem do Canal de Acesso e Bacia de Evolu¢ &0 do Porto de Itaguai

Valor Total do Projeto:R$ 20.000.000,00

Valor Executado até 2006: Nao houve execucao Execucado Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 20.000.000,00 Execucéo/2007: 4.610.761,00
Meta Fisica/2007: 100,0 mil/m3 Execucao Fisica/2007: 23,1 mil/m3
A Realizar ap6s 2007: R$ 15.389.239,00

Observacéo: Foi realizado em 2007 o pagamento da 1% medicdo da dragagem do canal
de acesso ao Porto de Itaguai.

Projeto: 26.784.0230.7390.0033

Acao: Implantacao Sistema de Sinalizacdo Nautica no Porto de Itaguai

Valor do Projeto: R$ 5.904.761,00

Valor Executado até 2006: Nao houve execucao Execucao Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 1.240.000,00 Execu¢do/2007: R$ 1.240.000,00
Meta Fisica/2007: 21,0% Execucao Fisica/2007: 21,0%
A Realizar ap6s 2007: R$ 4.664.761,00

Observacédo: Aquisicdo de 44 bédias de sinalizacdo nautica completas (lanternas, casco,
torre de sinalizacdo, painéis solares, baterias, refletores de radar e marca de top); 13
lanternas sobressalentes de lad com alcance de SMN e 44 amarras, poitas e manilhas.

XXI. Projeto: 26.784.0230.7375.0033

Acdo: Dragagem Aprofundamento do Canal de Acesso e Berco de Atracacdo do

Porto de Angra dos Reis

Valor do Projeto: R$ 1.300.000,00

Valor Executado até 2006: Nao houve execucdo Execucédo Fisica até 2006: N&o
houve execucéo.
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Valor Aprovado em 2007: Nao houve execucdo Execucdo/2007: N&ao houve execugao.
Meta Fisica/2007: - Execucdao Fisica/2007: Nao houve execucao.

Observacéo: Procedimentos ainda né&o iniciados.

XXII. Projeto: 26.784.0230.1K57.0033
Acdao: Estudos, Projetos e Dragagem na Regido de Inf  luéncia do Porto de Itaguai
Valor do Projeto: R$ 150.620.000,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucdo. Execucéo Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: Nao houve execucdo  Execucdo/2007: Ndo houve execucao.
Meta Fisica/2007: - Execugéo Fisica/2007: Nao houve execucao.

Observacédo: Os Projetos Basicos foram concluidos em 2007, referentes as duas fases
distintas das obras a serem licitadas, a saber:

12 - Dragagem no Canal de Acesso ao Terminal de Itaguai, com volume a ser dragado de
aproximadamente 4,5 milhdes de metros cubicos e prazo de execucdo dos servicos
estimado em 13 meses; e

22 - Dragagem no Canal de Acesso ao Terminal da CSA, também chamado de Canal
Derivador, com volume a ser dragado de aproximadamente 4,9 milhdes de metros
cubicos e prazo de execucao dos servigcos estimado em 14 meses.

XXIII. Projeto: 26.784.0230.7E69.0033
Acéo: Dragagem de Aprofundamento no Porto do Rio de Janeiro.
Valor do Projeto: R$ 21.625.215,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucéo. Execucao Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 1.240.000,00 Execucdo/2007: R$ 1.240.000,00
Meta Fisica/2007: - Execucao Fisica/2007: Nao houve execucao.

XXIV. Projeto: 26.784.0230.7E70.0033
Acéo: Implantacdo de Acessos ao Porto do Rio
Valor do Projeto: R$ 4.000.000,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucéo. Execucao Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 1.240.000,00 Execucdo/2007: R$ 1.240.000,00
Meta Fisica/2007: 14,0% Execucao Fisica/2007: Ndo houve execucao.
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XXV. Projeto: 26.784.0230.1K87.0033
Acdo: Implementagédo do Plano de Contingéncia de Enf  rentamento da Pandemia
de Influenza
Valor do Projeto: R$ 707.000,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucao. Execucéo Fisica até 2006: Nao
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 707.000,00 Execucdo/2007: Nao houve execugao.
Meta Fisica/2007: 100,0% Execucao Fisica/2007: Nao houve execucao.

Observacédo: Considerando a necessidade de implantacdo e execucdo das obras de
uma Unidade de Esterilizacdo de Residuos Sdlidos no Porto do Rio de Janeiro, a
Secretaria Especial de Portos — SEP encaminhou a CDRJ o Oficio Circular n® 425/2007,
em 09/11/2007, com a planta do Projeto Basico da instalacéo; Termo de Referéncia
para execucao de obras e especificacdes de fabricantes de autoclaves.

Com base nesses subsidios, esta sendo enviada a solicitacdo de Licenca Prévia a
Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente — FEEMA para a instalacdo da
aludida Unidade no Porto do Rio de Janeiro em local definido, em principio, entre o
Armazém 18 e o Canal do Mangue, tendo em vista as necessidades de energia e
esgotamento de efluentes e, também, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento,
atualmente em fase de revisdo. Até o presente momento ndo foi estabelecido qual
orgao se encarregara da aquisicao da autoclave, se a SEP ou a CDRJ.

4.3.4.2. Projetos Custeados com Recursos Proprios

I. Projeto: 26.784.0230.1C74
Acao: Modernizacao de Elevadores da Sede e do Porto  do Rio de Janeiro
Valor do Projeto: R$ 740.000,00
Valor Executado até 2006: Nao houve execucdo Execucdo Fisica até 2006: N&o
houve execucéo.

Valor Aprovado em 2007: R$ 400.000,00 Execucdo/2007: Nao houve execucgao.
Meta Fisica/2007: 54,0% Execucéo Fisica/2007: Nao houve execugao.

Observacédo: Procedimentos administrativos ainda néo iniciados.
Il. Projeto: 26.784.0807.4103
Acdo: Manutencdo e Adequacao de Ativos de Informati  ca e Teleprocessamento
Valor do Projeto: R$ 3.415.420,00
Valor Executado até 2006: R$ 307.776,00 Execucéo Fisica até 2006: 9,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 500.000,00 Execucdo/2007: 226.225,00
Meta Fisica/2007: - Execucao Fisica/2007: 6,6%

Observacédo: Foi dada continuidade ao Plano de Modernizacdo dos Equipamentos de
Informética: aquisicdo de 42 microcomputadores, 29 impressoras jato de tinta, 3
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impressoras a laser; produtos de informética, 3 servidores de alta escabilidade com 2
processadores cada, gravador unidade backup e de Hard Disk e pente de memoaria Kin.

Projeto: 26.784.0807.4102

Acdo: Manutencao Adequacédo Bens Moveis, Veiculos, M aquinas e Equipamentos
Valor do Projeto: R$ 3.143.928,00

Valor Executado até 2006: R$ 262.119,00 Execucéo Fisica até 2006: 8,4%

Valor Aprovado em 2007: R$ 500.000,00 Execuc¢do/2007: R$ 67.987,00
Meta Fisica/2007: - Execucao Fisica/2007: 2,2%

Observacdo: Aquisicdo de estantes em aco para a Divisdo de Documentacdo —
DIVDOC, aparelhos de fax para diversas dependéncias, 8 bebedouros, 20 exemplares
de livros, 25 aparelhos de ar condicionado, 3 racks para servidores PCs, instalacédo de
relégio de ponto com acessorios e de sistema de energia no-break, além de tecnologia
avancada online.

IV. Projeto: 26.784.0807.4101

Acao: Manutencdo e Adequacao de Bens Imdveis
Valor do Projeto: R$ 4.648.344,00

Valor Executado até 2006: R$ 962.891,00 Execucao Fisica até 2006: 20,7%
Valor Aprovado em 2007: R$ 1.714.930,00 Execucdo/2007: R$ 170.500,00
Meta Fisica/2007: - Execucao Fisica/2007: 3,7%
Observacdes:

a - Contratacdo da firma ARCHI 5 Arquitetos Associados Ltda para elaboracdo de
projeto de reforma e instalacdes e adequacdes de bens iméveis em edificacdo situada a
Av. Rodrigues Alves 20 - Praga Maud - Porto do Rio de Janeiro;

b - Contratacdo da firma GA DE Souza para executar a reforma do prédio do movimento
ferroviario e estrutura do telhado da oficina de locomotivas do Porto do Rio; e

¢ - Encontra-se em fase de procedimento licitatorio a contratacdo dos servicos de:
reformas, adequacdes e construcdes de banheiros coletivos para o Porto do Rio;
reformas e adequacdes do prédio anexo entre os armazéns 12 e 13 para a instalacéo
da Inspetoria do Porto do Rio e demolicdo de prédio nas proximidades do armazém 22
do Porto do Rio de Janeiro.

. Projeto: 26.784.0230.3341

Acéo: Desapropriacio para Expanséo de Area (SUPJUR)  no Porto de Itaguai
Valor do Projeto: R$ 2.399.706,00
Valor Executado até 2006: R$ 154.268,00 Execucéo Fisica até 2006: 6,0%

Valor Aprovado em 2007: R$ 223.103,00 Execuc¢do/2007: R$ 46.238,00

Meta Fisica/2007: 9,0% Execucao Fisica/2007: 2%
A Realizar ap6s 2007: R$ 2.199.200,00
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Observacdo: Acompanhamento das a¢gdes em curso na Comarca de Itaguai, referentes
ao fiel andamento das desapropriacfes judiciais, consistindo na obtencdo de RGI,
pagamento de indenizacBes, honordrios periciais e custas judiciais, bem como de outras
despesas contingenciais.

4.4. Detalhamento dos Estudos de Viabilidade Técnic a e Econdomica para
Arrendamento de Novas Areas e Instalacbes Portuaria s da CDRJ.

4.4.1. Porto de Itaguai

Empresa Contratada: DTA Engenharia S/C Ltda.

Processo: 11.290/2004.

Contrato: C-SUPJUR N.° 071/2005.

Objeto: Servigos técnicos profissionais de consultoria para execugéo de estudos de
viabilidade dos arrendamentos de &reas e instalagbes portuérias visando a
implantacdo dos terminais para Apoio Operacional e Transferéncia
Intermodal, Granéis Sélidos e Expanséo Portuaria do Porto de Itaguai.

Movimentagao Investim. . .
Instalacéo Objeto Anual Privados S'Xf[ﬁg?o
Esperada (R$ x 1.000)
10.000
caminhdes
Patio Regulador 1 408 000
Apoio Operacional e | do Transporte o EVTE em fase de
. o toneladas de ~
Transferéncia Rodoviario com . elaboragéo.
X C graneéis e carga | 47.500,00
Intermodal interligacdo eral
ferroviaria g A
100.000
contéineres
- Processo ANTAQ
Movimentacso n° 50300.000173
i S /2006-15
e granéis SO
| sélidos com q - Licitagao
Terminal para o 24.000.000 de suspensa por
Granéis Sdlidos espec_|aI,|z'a(;ao toneladas 329.000,00 determ. do TCU
em minério de :
ferro - Esplareumentos
enviados ao TCU
em 04/09/2007
600.000 - Processo ANTAQ
contéineres n°® 50300.000247
Embarque e + /2007-02
~ . ._ | desembarque de 1.000.000 - EVTE sob exame
Expanséo Portuaria carga geral toneladas de 626.700,00 da ANTAQ
produtos
siderurgicos

54



DOCAE DG RID
AUTORIDADE PORTUAR 1A

Empresa Contratada: Rio Interport Consult Engenhari

Processo: 17.683/2005
Contrato: C- SUPJUR n.° 043/2006
Objeto: Servicos técnicos profissionais de consultoria para execucao de estudos de

viabilidade dos arrendamentos de areas e instala¢cdes portuarias visando a

implantacdo do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Itaguai e do
terceiro bergco no Porto de Angra dos Reis.

a LTDA.

Movimentacao Investim. Situacso
Instalacdo Objeto Anual Privados Atugl
Esperada (R$ x 1.000)
Carregamento e
des,car_ga de graneis Nova
liquidos e area Em fase de | modelagem de
Terminal de destinada a De 320.000 a conclusio dos | licita égo em
Granéis Liquidos implantacéo de 3.500.000 §a0 ¢
estudos execucao
tanques para toneladas
armazenagem

4.4.2. Porto do Rio de Janeiro

Empresa Contratada: DTA Engenharia S/C Ltda.
Processo: 11.289/2004

Contrato: C-SUPJUR n.° 070/2005

Objeto: Servicos técnicos profissionais de consultoria para execucao de estudos de
viabilidade dos arrendamentos de areas e instala¢cdes portuarias visando a
implantacdo do terminal de carga geral e granéis soélidos e do terminal de
granéis liquidos do Porto do Rio de Janeiro.

Estimativa Estimativa
Instalacio Obieto Anual de de Investim. Situacdo
& ) Moviment. de Privados Atual
Cargas (R$ x 1.000)
Processo
ANTAQ n°
Terminal de Uso Movimentacao de De 627.000 a 5030/2600061240
Mdltiplo carga geral e granéis 1.000.000 15.500,00
solidos toneladas EVTE em exame
na ANTAQ
Terminal de Granéis Movimentacao de 1.000.000 : EVTE em fase
. e A estimar ~
Liquidos granéis liquidos toneladas de elaboracgéo
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4.4.3. Porto de Angra dos Reis

Empresa Contratada: Rio Interport Consult Engenhari a LTDA.

Processo: 17.683/2005

Contrato: C- SUPJUR n.° 043/2006

Objeto: Servigos técnicos profissionais de consultoria para execugéo de estudos de
viabilidade dos arrendamentos de areas e instalagBes portuérias visando a
implantacdo do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Itaguai e do
terceiro berco no Porto de Angra dos Reis.

Moviment. Investim. : ~
Instalacéo Objeto Anual Privados Sl}tAutag?o
Esperada (R$ x 1.000) ua
Empreendimento
consistindo de
terrapleno a ser 40.000.00 N&o emitida a
Terceiro Berco formado com 48.000 1.500.000 (es.tima’tiva Ordem de
m2 destinados a toneladas limi Servico
movimentacao de preliminar)
cargas e passageiros

5. Desempenho Operacional
5.1. Indicadores Financeiros

O 6rgédo da CDRJ responsavel pela apuracéo destes indicadores é a Superintendéncia
Financeira — SUPFIN.

5.1.1. Quocientes de Liquidez

Evidenciam o grau de solvéncia da Empresa, em decorréncia da existéncia ou nao de
solidez financeira que garanta o pagamento dos compromissos assumidos com terceiros.

5.1.1.1. Liquidez Corrente

2007 2006
. Ativo Circulante 193.950 _ 141.339 _
Formula Passivo Circulante 263.802 073 o103 064

Este quociente de R$ 0,73, em 2007 (R$ 0,64, em 2006), revela que a CDRJ, nao
possui no Ativo Circulante, recursos suficientes para pagar todas as obrigacfes de curto
prazo, necessitando a Empresa de gerar recursos proprios ou aporte financeiro da Unido, de
curto prazo, para salda-las.
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5.1.1.2. Liquidez Geral

2007 2006
Eormula Ativo Circ + Ativo Realiz. L.P. 274.428  _ 0.26 199.767  _ 0.19
Passivo Circ + Passivo Exig. L.P. 1.032.000 ’ 1.043.005 ’

Evidencia que os recursos financeiros aplicados no Ativo Circulante e no Ativo
Realizadvel a Longo Prazo sao insuficientes para cobrir as obrigagfes totais, isto €, a Empresa
tem R$ 0,26 (R$ 0,19, em 2006) para cada Real de obrigacdo total, encontrando-se em
situacao de insolvéncia, pois os capitais de terceiros (obrigagdes totais) financiam todo o Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo.

5.1.1.3. Liquidez Imediata

2007 2006
. Disponibilidades 100.889 24378
Formula Passivo Circulante 263.802 938 52103 TO11

A interpretacdo deste quociente revela a capacidade de liquidez imediata, ou seja,
quanto a CDRJ possui de dinheiro em Caixa, Bancos e em Aplicacbes para saldar seus
compromissos de curto prazo (R$ 0,38 e R$ 0,11 para cada R$ 1,00, em 2007 e 2006,
respectivamente).

5.1.2. Quocientes de Rentabilidade

Os quocientes de rentabilidade servem para medir a capacidade econdmica obtida
pelo capital investido na Empresa através do confronto entre contas ou grupo de contas da
Demonstracao do Resultado do Exercicio com as do Balan¢o Patrimonial.

5.1.2.1. Giro do Ativo

2007 2006
. Receita Liquida 138.423 _ 117.250 _
Formula Ativo Total 1155006 911 To77736 TOU

Este quociente evidencia a proporcdo existente entre o volume de servicos prestados
(portuarios, arrendamentos e pesquisa hidroviaria), e os investimentos totais efetuados na
Empresa, isto é, quanto a CDRJ faturou para cada real de investimento total. (R$ 0,11, em
2007, e R$ 0,11, em 2006, para cada R$ 1,00 investido).
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5.1.2.2. Margem Liquida

2007 2006
) Lucro/Prejuizo Liquido (29.107) _ 37.101 _
Formula Receita Liquida 138.423 (021 7937250 7032

Este quociente revela a margem de lucratividade obtida pela Empresa em fungéo do
seu faturamento, isto é, quanto a CDRJ obteve de Lucro Liquido para cada real de servicos
prestados. Constata-se que, no exercicio de 2007, o indice foi negativo, enquanto que, em
2006, apresentou situacao positiva.

5.1.3. Quocientes de Estrutura de Capitais

Servem para evidenciar o grau de endividamento da Empresa em decorréncia das
origens dos capitais investidos no patriménio. Eles mostram a proporcao existente entre os
Capitais Proprios e os Capitais de Terceiros.

5.1.3.1. Participagao de Capitais de Terceiros

2007 2006
. Exigivel Total 1.032.000 _ 0 1.043.005 _ 0
Formula Patrimonio Liquido (12.401) - (8321%) —q90036)  (948%)

Este quociente revela qual a proporcdo existente entre Capitais de Terceiros e
Capitais Proprios, isto €, quanto a empresa utiliza de Capitais de Terceiros para cada real de
Capital Préprio. Pelos indices apresentados, verifica-se que a participacdo de Capitais de
Terceiros na Empresa se apresenta superior ao Capital Préprio, mostrando a dependéncia
financeira junto aos credores.

5.1.3.2. Composic¢do do Endividamento

2007 2006
. Passivo Circulante 263.802 _ 221.203 _
Formula Exigivel Total 1.032.000 ~ %?° “1oa3005 - %%

Este quociente revela qual a proporcao existente entre as obrigacdes de curto prazo e
as obrigac0es totais, isto € quanto a Empresa tera que pagar a curto prazo para cada real do
total das obrigacdes existentes.
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5.1.3.3. Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido

2007 2006
. Ativo Permanente 880.578  _ 0 877.979 _ 0
Formula Patriménio Liquido (12.401) - (10%) ~q16.036) = (798%)

Este quociente revela qual parcela do Patriménio Liquido foi utilizada para financiar a
compra do Ativo Permanente, isto €, quanto a CDRJ imobilizou no Ativo Permanente para
cada real de Patrimbnio Liquido. Neste caso, como o Ativo Permanente, o Circulante e
Realizavel a Longo Prazo foram financiados com capitais de terceiros, pode-se dizer que a
Empresa se encontra em maos de terceiros que investiram mais nela do que os acionistas.

5.1.3.4. Imobilizacdes dos Recursos Nao Correntes

2007 2006
. Ativo Permanente 880.578 _ ..., _877.979 _ ...,
Formula - — 5 triménio Liquido + Exigivel L.P. 785797  117% 11766 T 123%

Este quociente revela qual a proporcdo existente entre o Ativo Permanente e os
recursos nao correntes, isto €, quanto a CDRJ investiu no Ativo Permanente para cada real
de Patriménio Liquido mais Exigivel a Longo Prazo.

O Capital Circulante préprio negativo ocorre quando o Patriménio Liquido € inferior ao
Ativo Permanente, precisando a CDRJ de recursos financeiros de curto prazo para ter tempo
suficiente de esperar os lucros gerados em fungcdo dos investimentos efetuados no Ativo
Permanente.

5.2. Indicadores de Movimentagcao Geral de Cargas no s Portos da CDRJ

O 6rgédo da CDRJ responsavel pela apuracéo destes indicadores é a Superintendéncia
de Marketing — SUPMAK.

Toneladas

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGAS — NO CAIS

PORTOS Anos A%
2007 2006
Rio de Janeiro 8.942.721 8.512.395 5,1
Angra dos Reis 163.271 164.315 -0,6
Niterdi 42.817 36.990 15,8
ltaguai 38.872446 29.694.079 31,0
TOTAL 48.021.255 38.370.789 25,2
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O histérico de movimentagéo, no cais, relativo ao desempenho verificado, nos ultimos
dez anos, no ambito do Complexo Portuario sob a gestdo da CDRJ retrata os excelentes
resultados das iniciativas voltadas para o atendimento das necessidades logisticas de seus

usuarios.

Em outras palavras, a consideravel evolucdo registrada nos quantitativos globais de
cargas movimentadas no periodo 1998-2007, conforme atesta o quadro a seguir, exprime,
com absoluta propriedade, o acerto das medidas adotadas.

108 toneladas

Ano | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Total | 9.785 | 12.838 | 21.829 | 22.511 | 22.771|27.363 | 33.016 | 37.432 | 38.371 | 48.021
5.2.1. Perfil da Movimentacdo Geral de Cargas nos P ortos da CDRJ
Toneladas

Natureza da Carga 2007 2006 A%
Granéis Solidos 37.180.303 26.427.572 40,7
Granéis Liquidos 423.896 371.346 14,2
Carga Geral 10.417.056 11.571.871 -10,0
Total 48.021.255 38.370.789 25,2

No cais, a participagéo, por produto, na movimentacdo geral de cargas da CDRJ foi a

seguinte:

Movimentacéo

Participacéo

Produto (toneladas) (%)
Minério de Ferro 30.893.761 64,3
Carga Conteinerizada 7.457.037 15,5
Produtos Siderurgicos 3.553.319 7,4
Carvao Metallrgico 3.379.154 7,0
Trigo 800.597 1,7
Ferro Gusa 1.009.966 2,1
Concentrado de Zinco 182.149 0,4
Enxofre 32.993 0,1
Veiculos 196.540 0,4
Coque da Hulha 230.716 0,5
Alumina 169.111 0,4
Derivados de Petroleo 157.452 0,3
Papel 81.699 0,2
Coque de Petréleo 65.993 0,1
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Observacédo: Quanto a movimentacdo de cargas, no cais, considerando-se a categoria ‘carga
geral’, o acondicionamento em contéineres nos portos da CDRJ representou, no exercicio,
71,6% do referido grupo.

5.2.2. Movimentacao Geral de Contéineres nos Portos  da CDRJ

2007 2006 A%
Portos i ) .
Unidades TEUs Unidades Teus Unidades TEUs
Rio de Janeiro 274.152 387.739 242.223 335.145 13,2 15,7
Itaguai 162.794 229.742 177.286 259.891 -8,2 -11,6
CDRJ 436.946 617.481 419.509 595.036 4.2 3,8

5.2.3. Movimentagé&o de Cargas no Porto do Rio de Ja  neiro

A movimentagdo de cargas no Porto do Rio de Janeiro, no cais, atingiu, no exercicio
de 2006, o total de 8.942.721 toneladas, representando acréscimo de 5,1% em relacdo ao
ano anterior.

5.2.3.1. Granéis Saolidos

e Trigo: 800.597 toneladas, representando decréscimo de 9,4%, em relacdo ao ano anterior.

» Ferro Gusa: 1.009.966 toneladas, representando acréscimo de 96,5%, em relagdo ao ano
anterior.
Por insuficiéncia de calado, alguns navios que transportaram ferro gusa
operaram na area de fundeio, com o transporte da referida carga sendo
efetuado através de chatas.

5.2.3.2. Granéis Liquidos

e Petroleo: 9.490 toneladas, representando acréscimo de 120,5%, em relacdo ao ano
anterior.

e Derivados: 157.452 toneladas, representando acréscimo de 39,2%, em relacdo ao ano
anterior.

5.2.3.3. Carga Geral

e Produtos Siderurgicos : 1.658.799 toneladas, representando decréscimo de 26,6%, em
relacdo ao ano anterior.
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« Papel: 81.699 toneladas, representando decréscimo de 3,6%, em relacdo ao ano anterior.

* Automoveis:

196.958 toneladas, representando acréscimo de 0,4%, em relagcdo ao ano

anterior.

» Conteinerizada: 4.558.184 toneladas, representando acréscimo de 16,1%, em relacao ao

ano anterior.
Este tipo de acondicionamento foi responsével, no exercicio, por 69,2%

5.2.3.4. Movimentacao de Veiculos — Sistema Roll-on

da totalidade da carga geral movimentada no Porto do Rio.

/ Roll-off

Em 2007, houve, na importacdo, acréscimo de 13,6% e, na exportacao, decréscimo de
9,4%, relativamente ao exercicio anterior.

Unidades
SENTIDO 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Importagao 18.150 9.388 12.186 21.324 32.988 37.470
Exportacao 20.934 33.814 66.513 139.393 123.330 111.759
Total 39.084 43.202 78.699 160.717 156.318 149.229

5.2.3.5. Movimentacao de Passageiros

O guantitativo de passageiros no Porto do Rio de Janeiro apresentou, no exercicio,
acréscimo de 23,2%, em relacdo ao exercicio anterior, conforme se observa no quadro

abaixo:

Anos

2002
2003
2004
2005
2006
2007

Frequéncias

de

Navios

79
83
79
88
132
150

Embarcados

25.976
22.110
26.534
34.585
47.068
59.179

Desembarcados

23.229
21.069
26.646
32.122
48.491
56.483

5.2.4. Movimentacao de Cargas no Porto de Itaguai

Quantitativos de Passageiros

Transito

48.970
47.893
54.020
77.540
118.824
148.511

Totais
98.175
91.072
107.200
144.247
214.383
264.173

A movimentacdo de cargas no Porto de Itaguai, no cais, alcangou, no ano de 2007, a
marca de 38.872.446 toneladas, representando acréscimo de 31%, em relacdo ao exercicio

anterior.
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5.2.4.1. Granéis Sdlidos

« Minério de Ferro: 30.893.761 toneladas, representando acréscimo de 41,9%, em relacdo
ao ano anterior.

e Carvao Metallrgico: 3.379.154 toneladas, representando acréscimo de 48,9%, em
relacdo ao ano anterior.

» Coque de Petréleo: 65.993 toneladas, representando acréscimo de 75,9%, em relagédo ao
ano anterior.

e Enxo6fre: 32.993 toneladas, representando decréscimo de 84,2%, em relagdo ao ano
anterior.

e Alumina: 169.111 toneladas, representando acréscimo de 8,2%, em relacdo ao ano
anterior.

e Concentrado de Zinco: 182.149 toneladas, representando decréscimo de 13,3%, em
relacdo ao ano anterior.

» Coque da Hulha: 230.716 toneladas, representando acréscimo de 18,3%, em relacdo ao
ano anterior.
5.2.4.2. Carga Geral

* Produtos Siderurgicos:  721.283 toneladas, representando decréscimo de 56,1%, em
relacdo ao ano anterior.

» Conteinerizada: 2.898.853 toneladas, representando decréscimo de 7,5%, em relacdo ao
ano anterior.

5.2.5. Movimentacao de Cargas no Porto de Angrados  Reis

A movimentacdo de cargas no Porto de Angra dos Reis, no cais, consistiu apenas de
produtos siderurgicos e alcancou, no ano de 2007, a marca de 163.271 toneladas,
representando decréscimo de 0,6%, em relacdo ao ano anterior.
5.2.6. Movimentacao de Cargas no Porto de Niteroi

O Porto de Niterdi, com a operacdo dos terminais da NITPORT e NITSHORE,
recebeu, no exercicio em tela, 42.817 toneladas de cargas sobretudo para desembaraco

aduaneiro, com entrada e saida das mesmas pelo modal terrestre, correspondendo a um
acréscimo de movimentacdo da ordem de 15,8%, em relacdo ao ano anterior.
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5.3. Indicadores para Contéineres

O orgao da CDRJ responséavel pela apuracao destes indicadores € a Superintendéncia
de Marketing — SUPMAK.

5.3.1. indice Médio de Conteinerizac¢&o

Utilidade: Indica o percentual de carga geral conteinerizada, por terminal.

Unidade de Medida: %.

Formula: Total em toneladas de contéineres movimentados no t erminal x 100

Total em toneladas de carga ge ral movimentada no terminal

Porto do Rio de Janeiro

Ano Terminal 1 - Libra Terminal 2 - Multi  Demais Te rminais
2003 99,91 95,84 1,40
2004 99,88 95,10 1,80
2005 99,99 93,10 1,49
2006 99,98 90,04 1,59
2007 99,93 92,53 1,45
Porto de Itaguai
Ano Sepetiba Demai;
Tecon Terminais

2003 21,53 0,00

2004 55,14 0,00

2005 67,75 0,00

2006 65,60 0,00

2007 79,96 0,00

Comentérios:

1. No Porto do Rio de Janeiro, os terminais especializados evidenciam o perfil de

movimentacao de carga geral unitizada.

2. No Porto de Itaguai, o terminal de contéineres apresenta uma evolugéo na unitizagéo
de cargas, apesar de movimentar carga geral — produtos siderdrgicos — em outras
embalagens.
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5.3.2. indice de Atendimento ao Trafego

Utilidade: Indica o percentual de contéineres movimentados por terminal, em relagdo ao porto.
Unidade de medida: %.

Férmula: Total de contéineres movimentados no terminal x 100
Total de contéineres movimentados  no porto
Porto do Rio de Janeiro
Ano Terminal 1 - Libra |Terminal 2- Multi  Demais Ter minais
2003 50,20 48,20 1,60
2004 49,30 49,00 1,70
2005 53,00 45,30 1,70
2006 50,74 47,69 1,57
2007 49,40 49,24 1,36
Porto de Itaguai
Ano Sepetiba Tecon Demais
P Terminais
2003 100,00 0,00
2004 100,00 0,00
2005 100,00 0,00
2006 100,00 0,00
2007 100,00 0,00

Comentérios:

1. No Porto do Rio de Janeiro os terminais especializados detém um equilibrio na

movimentacao de unidades de contéineres.

2. No Porto de Itaguai, existe somente um terminal de contéineres.

5.3.3. Exportacao de Contéineres Cheios

Utilidade: Indica o percentual de contéineres exportados cheios, por terminal, em relacdo ao

terminal.

Unidade de Medida: %.

Férmula: Total de contéineres cheios exportados no terminal

x 100

Total de contéineres cheios moviment

ados no terminal
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Porto do Rio de Janeiro

ANoO Sentido Term_inal 1 Termina_l 2 Derr_]ais_
- Libra - Multi Terminais
2003 Exportacdo 50,67 56,31 99,18
2004 Exportacdo 58,43 58,54 99,42
2005 Exportacdo 59,45 57,42 95,33
2006 Exportacdo 56,33 56,64 95,10
2007 Exportacdo 54,37 51,56 86,48

Observacédo: Exportacdo abrange navegacéao de longo curso e cabotagem.

Porto de Itaguai

Ano Sentido Sepetiba
Tecon
2003 Exportacéo 15,87
2004 Exportacdo 32,41
2005 Exportacéo 37,55
2006 Exportacdo 50,66
2007 Exportacdo 53,62

Comentarios:

1. No Porto do Rio de Janeiro, a exportacdo de contéineres cheios (longo curso e
cabotagem) esta em torno de 60% do total movimentado.

2. No Porto de Itaguai, a movimentacdo de contéineres cheios situa-se no patamar
médio de 50%.
5.3.4. Exportacdo de Contéineres Vazios

Utilidade: Indica o percentual de contéineres vazios exportados por terminal em relagéo ao
terminal.

Unidade de Medida: %.

Férmula: Total de unidades de contéineres vazios exportados no terminal x 100
Total de unidades de contéineres vaz i0s movimentados no terminal
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Porto do Rio de Janeiro

ANo Sentido Term_inal 1- Termina_l 2- Derr_]ais_
Libra Multi Terminais
2003 Exportacéo 25,70 39,51 50,28
2004 Exportacdo 22,60 23,86 36,08
2005 Exportacdo 29,24 28,91 43,08
2006 Exportacdo 22,46 27,21 19,01
2007 Exportacéo 29,77 31,68 23,68
Porto de Itaguai

Ano Sentido Sepetiba Tecon

2003 Exportacdo 69,97

2004 Exportacdo 51,50

2005 Exportacdo 45,74

2006 Exportacdo 50,66

2007 Exportacdo 38,41

Comentérios:

1. No Porto do Rio de Janeiro, em 2007, os terminais especializados movimentaram, na

exportacdo, aproximadamente 25% do total de contéineres vazios movimentados.

2. No Porto de Itaguai, em 2007, a movimentag&o aproximou-se de 40% do total de

contéineres vazios movimentados.

5.3.5. Relacédo Cheio/ Vazio

Utilidade: Indica o percentual de contéineres cheios em relacdo ao total movimentado no

terminal.

Unidade de Medida: %

Formula: Total de contéineres cheios no terminal x 100
Total de contéineres movimentados  no terminal
Porto do Rio de Janeiro
Ano Term_inal 1- Termina_l 2- Denjais
Libra Multi Terminais
2003 69,66 58,42 42,97
2004 72,72 63,87 40,42
2005 69,70 67,03 46,99
2006 75,43 68,54 54,89
2007 77,47 69,13 45,53
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Porto de Itaguai

ANoO Sepetiba
Tecon
2003 77,36
2004 74,21
2005 74,24
2006 77,95
2007 78,73

Comentario: A relacdo entre contéineres cheios e vazios nos terminais especializados, em
2007, variou entre 69 e 79% de cheios, e conseqlientemente, de 21 a 31% de contéineres
vazios.

5.3.6. Percentual de Cheios na Exportacao

Utilidade: Indica o percentual de contéineres cheios em relacéo ao total movimentado no
terminal.

Unidade de Medida: %.

Formula: Total de contéineres cheios na exportacao x 100
Total de contéineres exportados no  terminal

Porto do Rio de Janeiro

Ano Terminal 1 - Libra |Terminal 2 - Multi Demais Te rminais
2003 81,91 66,69 57,16
2004 87,33 81,26 65,15
2005 82,38 80,15 66,23
2006 88,50 81,93 85,89
2007 86,26 78,47 75,32

Porto de Itaguai

ANo Sepetiba
Tecon
2003 43,65
2004 64,43
2005 70,29
2006 81,87
2007 83,78
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Comentarios:

1. No Porto do Rio de Janeiro, os terminais especializados movimentaram, em 2007, na
exportacéo, aproximadamente 80% de contéineres cheios e 20% de vazios.

2. O Terminal de Contéineres de Itaguai movimentou, em 2007, na exportacéo,
aproximadamente 80% de contéineres cheios e aproximadamente 20% de vazios.

5.3.7. Indice de Atendimento ao Trafego

Utilidade: Indica a participacéo do terminal em relacéo ao total do porto

Unidade de Medida: %.

Formula: Total de toneladas movimentadas no terminal x 100
Total de toneladas no porto
Porto do Rio de Janeiro
Term.
ANo Term.1 | Term.2 | Term. de Spi:;)éjr' T%rén. Outros Term. Total
- Libra - Multi Veiculos ~ . Term. Publico
Séo Trigo
Cristovao

2003 31,2 20,0 0,3 15,6 2,7 10,4 19,8 100,0
2004 32,0 24,7 0,3 15,4 0,2 4.0 24,4 100,0
2005 26,4 21,7 1,2 26,0 0,7 - 24,0 100,0
2006 27,7 23,5 1,2 24.8 1,7 - 21,1 100,0
2007 29,9 26,2 1,0 24,1 1,8 - 17,0 100,0

Comentario: A coluna ‘Outros Terminais’ refere-se aos terminais de produtos siderurgicos —
Gamboa — e papeleiro, que, a partir de 2005, deixaram de existir.

Porto de Itaguai

ANo Sepetiba Terminal Termina] Termin_al Total
Tecon de Carvao de Minério | de Alumina

2003 7,3 25,0 66,9 0,8 100,0

2004 9,8 23,0 66,4 0,8 100,0

2005 10,5 16,2 72,4 0,9 100,0

2006 16,1 9,9 73,3 0,7 100,0

2007 9,4 25,4 64,7 0,5 100,0
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5.3.8. Tamanho Médio de Consignacao

Utilidade: Indica a tonelagem media por navio.

Unidade: Toneladas por navio.

Formula: Total de toneladas movimentadas no terminal

Numero de atracacde s

Porto do Rio de Janeiro

Terminal
Terminal 1 Terminal Terminal d_e Prod. Term. Outros Terminais
Ano . ) de Sider. de de L -
- Libra 2 - Multi . ~ . Terminais Publicos
Veiculos Sao Trigo
Cristovao
2003 3.083 2.810 1.045 5.110 13.643 4,157 7.887
2004 3.917 3.906 815 5.840 15.570 3.558 7.727
2005 3.718 3.744 2.170 8.752 9.356 0 6.076
2006 4520 3.943 2.606 8.617 10.161 0 5.870
2007 4.902 4872 1.568 10.039 14.407 0 5.540
Porto de Itaguai
Sepetiba Terminal de Terminal de Terminal de
ANO ~ e, .
Tecon Carvao Minério Alumina

2003 5.074 51.988 117.000 23.121

2004 5.591 44.067 126.579 17.629

2005 4.483 46.768 144.939 16.188

2006 7.196 46.777 133.590 13.846

2007 6.155 76.633 135.223 17.472

Porto de Angra dos Reis

Ano Total do Porto
2003 8.596
2004 9.800
2005 11.060
2006 8.216
2007 6.047
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5.4. Indicador de Resultado da Comunicacéo Social

O ¢6rgdo da CDRJ responsavel pela apuragdo desse indicador € a Assessoria de
Comunicacédo Social — ASSCOM, que levantou todas as matérias publicadas sobre a CDRJ
em 2007, classificou-as entre ‘positivas’, ‘negativas’ e ‘neutras’, e elaborou o demonstrativo, a

saber:
Porto do Porto de Itaguai Porto de Porto de
Rio de Janeiro Niterdi Angra
Pos| Neg | Neu | Pos Neg Neu | Pos |[Neg | Neu |Pos |Neg | Neu
Janeiro 33 3 30 7 0 24 2 0 1 3 0 2
Fevereiro | 16 0 9 7 0 22 2 0 0 0 0 0
Marco 3 5 16 0 0 6 3 0 0 0 0 0
Abril 1 2 6 0 0 6 0 0 6 0 0 0
Maio 5 2 1 6 1 0 3 0 1 1 0 1
Junho 6 2 3 8 2 2 3 0 1 1 0 0
Julho 6 1 1 8 1 3 2 1 1 2 0 2
Agosto 4 2 2 3 0 2 3 3 0 0 0 3
Setembro | 2 1 4 6 0 4 0 0 2 0 0 1
Outubro 10 1 5 4 0 0 1 0 0 0 0 0
Novembro | 25 1 5 10 0 4 6 0 0 0 0 0
Dezembro| 5 0 0 9 8 0 2 0 0 1 0 1
TOTAL | 116 20 52 68 12| 73 27 4 12 8 0 10
5.5. Indicador de Desempenho das Licitacdes Realiza das

O orgédo da CDRJ responsavel pela apuracéo deste indicador é a Superintendéncia de
Administracdo — SUPADM, que levantou todos os processos licitatérios relativos a aquisicdo
de bens e a contratacdo de servicos no contexto da Companhia, instaurados em 2007, e
elaborou os dados, a saber:

Licitagbes 2007 Instauradas  Homologadas Realizac&o (%)
Concorréncias 3 1 33,33
Tomadas de Precos 7 3 42,86
Pregdes 38 23 60,53
Convites 25 6 24,00
Dispensas 37 25 67,57
Total de Licitacbes 110 58 52,73

Os 37 processos de Dispensa de Licitacdo foram abertos com base nos Incisos | e |l
combinados com o Paragrafo Unico do art. 24 da lei 8.666/93, ou seja, obras e servicos de
engenharia até o valor de R$ 30.000,00 e aquisi¢cdo de servicos comuns ou materiais até o

valor de R$ 16.000,00.
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E importante também ressaltar que a CDRJ, a partir de dezembro/07, passou a
utilizar-se do sistema de Cotacéao Eletrénica, disponivel no sitio de compras do Governo
Federal, COMPRASNET, para as aquisi¢coes bens.

6. Previdéncia Complementar Patrocinada
Até o presente momento, a CDRJ ndo recebeu o Demonstrativo dos Resultados da

Avaliacdo Atuarial, elaborado pelo Portus — Instituto de Seguridade Social, de forma que o
mesmo pudesse ser incorporado ao presente Relatorio.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2008.

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente
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