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1. OBJETIVO

Orientar o gestor da Area de Planejamento Estratégico, acerca das diretrizes, dos
procedimentos ¢ da Instru¢do de Trabalho, estabelecendo a abrangéncia, as defini¢des, as
politicas, bem como, os papéis ¢ as responsabilidades dos participantes do macroprocesso
Instrumento de Planejamento.

2. ABRANGENCIA

Esta norma abrange todos os envolvidos no macroprocesso Planejamento Estratégico e,
em geral, todas as dreas da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ.

3. DEFINICOES
Termo Descricio
Mapa E a representacdo visual da estratégia, mostrando como o0s seus
Estratégico objetivos relacionam-se entre si através de vinculos de Causa — Efeito.
Em sua representagdo grafica sdo traduzidos os objetivos que
a empresa pretende alcangar.

Meta E o que necessitamos fazer operacionalmente dentro do nivel de
desempenho esperado. Mede a taxa de cada indicador e o que necessita
ser feito no dia a dia em cada area.

Missdo A missdo ¢ a razdo de ser da Companhia e serve para delimitar
seu campo de atuagdo.
Negécio E a abrangéncia de atuagdo da empresa.
jeti ~ .
Obje VoS Sao os resultados que a empresa pretende realizar.
Estratégicos
O Direcionamento Estratégico consubstancia, de maneira racional e
Direcionamento |sistematizada, a sua rota voltada para a atuacdo e catalisador do
Estratégico |desenvolvimento econdmico e social, mediante um conjunto de agdes €
estratégias.
Valores Sao os principios, filosofias e crencas que expressam as caracteristicas

de comportamento ou mostram o “carater’” da Companhia.
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Termo

Descricao

Visao

A visdo ¢ a declarago responsavel por nortear a Companhia, e permite
definir os objetivos de médio e longo prazo da organizacao.

Cadeia de Valor

Representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma
organizacdo desde as relacdes com os fornecedores e ciclos
de producdo e de venda até a fase da distribuicdo final.

Analise SWOT

E uma ferramenta de gestdo baseada na analise de ambiente no qual o
negocio esta inserido, a cerca dos pontos fortes e fracos (ambiente

interno), oportunidades e ameacas (ambiente externo) de uma
organizagao.
O Balanced Scorecard (BSC) é uma ferramenta empresarial que traduz
Balanced a missdo e a estratégia da organizacdo em um conjunto de medidas de
Scorecard (BSC) | desempenho para propiciar a formagdo de uma estrutura de medi¢do

estratégica e de um sistema de gestdo eficiente.

Indicadores de

E a representagdo quantitativa dos objetivos estratégicos, como serd

Gestiao medido e acompanhado o sucesso de cada objetivo.
Iniciativas Sdo proposigdes de iniciativas desdobradas e organizadas na forma de
estratégicas projetos que fazem a Companhia alcancar os resultados pretendidos.
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4. POLITICAS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro adota todas as politicas inseridas no quadro abaixo
em conformidade com o alinhamento do macroprocesso Instrumento de Planejamento
promovendo o alinhamento entre (02.001 — Gerir Plano Mestre e 02.002 — Gerir Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuario - PDZ) e as orientacdes das normas legais.

Leis, Normas,
Oficios, Instrumentos
Normativos e Data

Resolucoes s
Dispde sobre o estatuto
juridico da empresa
publica, da sociedade de
Lein°® economia mista e de suas
13.303/2016 30/06/2016 subsidiarias, no Aambito da
Art. 23 § 1°, inciso I1, Unido, dos Estados, do
§2°e §3° Distrito  Federal e dos

Municipios

Relatéorio  que  contempla
desde a descricdo das
instalagdes  atuais até a
indicacdo das ac¢des requeridas
para que o porto venha a
atender, com elevado padrio
de servico, a demanda de
movimentacdo de  cargas
projetada para at¢ 2030. No
relatério encontram-se

Plano Mestre

- Plano de Desenvolvimento e
PDZ Zoneamento Portuario
atualizado
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5. DIRETRIZES

5.1.  Orientacoes

DIRETRIZES

Seguir as diretrizes e normativos dos Orgdos superiores: Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios (poder concedente), a Agéncia Nacional de
1| Transportes Aquaviarios - ANTAQ, e a Secretaria de Coordena¢do e Governanga

das Empresas Estatais - SEST/MP.

Realizar reunides de alinhamento com as Superintendéncias visando realizar
workshop para Implantacio e elaboracdo do planejamento estratégico

Definir Missdo, Visdo e Valores

Definir objetivos Estratégicos

Atualizar Analise SWOT do ambiente externo e interno

Definir metas e indicadores

Elaborar fichas de desdobramento por nivel organizacional

Definir A¢des

O [ Q| |[nlb|w

Consolidar o Planejamento Estratégico e encaminhar para a DIREXE

10 | Enviar o Planejamento Estratégico para aprovagdo do CONSAD

Aprovado pelo CONSAD, o PE sera divulgado por toda a Companhia através da

11 . .
Intranet ou outros meios eletronicos

Necessario que o acompanhamento da evolugdo das atividades seja periodico e

que a manuten¢do das metas e objetivos seja constante para que as agdes sejam

12
sempre condizentes com a Estratégia da Companhia devendo ser revisitada a cada
dois anos dois anos.

3 Consolidar material para reunido de monitoramento (Relatorios de indicadores de
gestdo e outros documentos

" Consolidar material para reunido de monitoramento (Relatorios de indicadores de

gestdo e outros documentos

15 | Elaborar Ata e divulgar boletim informativo dos assuntos discutidos na reunido de
monitoramento

Realizar um plano para acompanhamento dos objetivos propostos, onde a Direcdo
da Companhia e o corpo administrativo possam discutir as metas definidas, o
acompanhamento das mesmas, resultados obtidos, solu¢do de problemas, correcdo
de rumos, entre outras agdes que devem ser tomadas para que os objetivos sejam

16 alcancados.
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17 | Propor ag CONSAD ajustes no direcionamento e nas metas, com base no

acompanhamento periodico.

Promover anualmente analise e atualizacdo de atendimento das metas e
resultados do Planejamento Estratégico para envio ao Congresso Nacional e

18 | Tribunal de Contas da Unido conforme Art. 23 § 2° da Lei n° 13.303/2016

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Conselho de Administracio

6.1.1. Aprova o Planejamento Estratégico da Companbhia.

6.2. Diretor-Presidente

6.2.1. O Diretor-Presidente assegura o planejamento estratégico, conduzindo as reunides

de acompanhamento.
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6.3.

6.3.1.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Diretoria Executiva

Os diretores terdo a responsabilidade de divulgar e monitorar a execucdo do
Planejamento Estratégico no ambito de suas diretorias.

Superintendéncia de Gestdo Estratégica e Compliance — Responsavel pela

condugdo do processo de Planejamento Estratégico.

Superintendéncias — Responsavel pelo cumprimento da Circular Normativa
DIRPRE n° 06/2016 e seus anexos.

Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos — Responsavel pela
elaboracdo e consolidagdo do processo de Planejamento Estratégico, definindo a
metodologia e as ferramentas utilizadas.

Assessoria de Comunica¢do Social — Responsavel pela comunicagdo e
divulga¢do do Planejamento Estratégico.

Geréncia de Processos e Indicadores — Responsavel pelas atividades de

acompanhamento e apuracdo mensal dos indicadores.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1-

8. NOTAS EXPLICATIVAS

Nao se aplica.

Planejamento Estratégico 2021-2025
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