AUTORIDADE PORTUARIA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO 2019

Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

1. INTRODUGCAO

De acordo com o artigo 2°, do seu Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario da CDRJ (“COAUD”), aprovado pelo Conselho de Administragao
(“CONSAD”), na 6662 reuniao, de 27 de abril de 2018, o COAUD é um 6rgéo de
assessoramento vinculado ao CONSAD, auxiliando este no monitoramento da
qualidade das demonstragbes contabeis, dos controles internos, da
conformidade e do gerenciamento de riscos. O COAUD teve seus membros
designados, pelo Conselho de Administragdo em 02 de julho de 2019 em sua
7192 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia Docas do
Rio de Janeiro).

2. OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo apresentar ao Conselho de
Administracdo o Relatério de Atividades do COAUD, referente ao periodo de
agosto de 2019 a abril de 2020.

3. ATIVIDADES EXERCIDAS

As principais atividades exercidas pelo Comité de Auditoria, no periodo, no
ambito de suas atribuigdes, serdo informadas, elencadas em topicos, conforme
a seguir:

3.1 REUNIOES REALIZADAS

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicées e responsabilidades
previstas na legislagdo e no seu regimento interno, conforme calendario
aprovado por seus membros, se reuniu 9 (nove) vezes ordinariamente e 2 (duas)
vez de forma extraordinaria, no periodo de agosto de 2019 a abril de 2020. Nesse
periodo houve reunides com os Auditores Independentes, com as areas
Financeira/Contabil, Juridica, Auditoria Interna, Ouvidoria, Sindicancia, Risco e
Compliance, Tecnologia da Informacao, Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao.
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3.2 DEFINICAO DO CALENDARIO ANUAL DE REUNIOES - 2020

O COAUD em sua 12 reunido ordinaria de 05 de agosto de 2019, aprovou o
Calendario Anual das reunides ordinarias para o ano de 2019. Entre outras
atividades desta primeira reuniao que estdo descritas na sequéncia deste
relatério, o COAUD tomou conhecimento da Deliberagdo do CONSAD 868/19 da
reuniao 7232 em que foi nomeado como coordenador do Comité de Auditoria, o
Sr. Mauricio Augusto Souza Lopes.

Nos dois primeiros encontros nos dias 05 e 06 de agosto de 2019, os integrantes
do COAUD participaram de reunides entre a CDRJ e o MINFRA onde diversas
areas da Companhia efetuaram apresentacbes e os membros do Comité
puderam tomar conhecimento da estrutura da CDRJ, processos, operacdes e
resultados da Companhia.

3.3 ALTERAGAO NO REGIMENTO INTERNO

O Comité de Auditoria, apés analisar o Regimento Interno do COAUD da CDRJ,
entendeu ser necessario um ajuste no documento. A proposta de alteragdo do
Regimento Interno sera submetida para aprovagdo ao Conselho de
Administracao.

3.4 PLANO ANUAL DE TRABALHO - 2020

No capitulo IX, alinea VIl do Regimento Interno do Comité de Auditoria, esta
prevista a necessidade de apresentacao de Plano Anual de Trabalho do COAUD
ao Conselho de Administragdo. Assim sendo, o COAUD elaborou proposta para
o seu Plano Anual de Trabalho para o exercicio social de 2020, o qual contempla
o conjunto de acdes previstas para serem desenvolvidas ao longo do ano,
alinhadas ao regramento legal vigente. Tal proposta foi apresentada ao
CONSAD na reuniao do dia 13 de abril de 2020.

3.5 VISITAS AS UNIDADES DA CDRJ

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario visitaram os Portos do Rio de
Janeiro e de Itaguai nos dias 02 de outubro de 2019 e 15 de janeiro de 2019,
respectivamente, com o objetivo de conhecer as instalacbes e suas operagdes
da CDRJ.
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3.6 REUNIOES COM AS AREAS

Em todos os meses, durante todo este periodo - agosto de 2019 a abril de 2020
— 0s membros deste Comité se reuniram com superintendentes, gerentes,
coordenadores e demais colaboradores dos diversos departamentos da CDRJ.
Nestas reunibes foram apresentadas notas técnicas, relatorios de
monitoramento, da administragdo, de auditoria, planos de trabalho, regimentos
e normativos internos, entre outros documentos internos. A seguir destacamos
os principais assuntos discutidos, bem como as principais recomendacdes
efetuadas no periodo.

3.6.1 Auditores Independentes

Assuntos discutidos:

Periodicamente o COAUD discutiu sobre os principais pontos relacionadas aos
trabalhos de auditoria independente: relatério dos auditores independentes,
recomendacgodes identificadas no ambiente de controle interno, dificuldades na
execucdao e o respectivo planejamento dos trabalhos e cumprimento do
cronograma para finalizacao e apresentagéo dos relatorios finais em tempo habil
ao cumprimento das obrigacdes legais da CDRJ.

O Comité reuniu-se e emitiu relatério ao CONSAD referentes as Demonstragées
Financeiras de 30/06/2019.

3.6.2 Contabil/Financeiro (SUPFIN)

Assuntos discutidos:

O COAUD tomou conhecimento dos processos, normativos e a estrutura de
pessoal do departamento.

Nas reunides realizadas com a area o Comité indagou sobre a existéncia de
normativos de encerramento contabil e de um cronograma mensal de
fechamento.

Mensalmente os colaboradores do departamento contabil/financeiro,
apresentam resultados apurados nos balancetes contabeis e as principais
variacdes de saldos e transagdes, comparativamente ao més anterior.

Também foi discutido com a area Contabil sobre a existéncia de uma Politica de
Partes Relacionadas e os critérios de provisionamento de Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), antiga Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD), do
Contencioso e a Contabilizacao de impostos.
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Os membros do COAUD tomaram conhecimento quanto ao prazo de
encerramento do contrato da firma Staff Auditoria e Assessoria e a possibilidade
de prorrogacdo. Posteriormente com a decisdo da néo renovacéo e a abertura
de um novo processo de contratacdo foram discutidos varios pontos do Termo
de Referéncia.

Tambéem se discutiu sobre o Equacionamento da Divida da Portus, Calculos
Atuariais e os respectivos provisionamentos bem como a aplicaggo do CPC 33.

Recomendacoes:

O COAUD recomendou a elaboragdo de um normativo para o processo de
encerramento contabil, incluindo o cronograma mensal de fechamento das
atividades para o ano de 2020.

Também recomendou um levantamento sobre Partes Relacionadas CPC 05 na
CDRJ e a inclusao da respectiva Nota Explicativa nas Demonstraces
Financeiras, bem como a circularizagdo de um questionario para os membros da
Diretoria e dos demais 6rgdos colegiados como também assessores,
superintendentes e gerentes.

Com relacédo ao processo da contratagédo dos novos auditores independentes, o
Comité tomou conhecimento do Termo de Referéncia do processo licitatério, e
recomendou ajustes no documento, com o objetivo de alcancar firmas de
auditoria interessadas na participacao no processo e que tenham estrutura para
prestar servigos no nivel de qualidade esperado pelo Comité de Auditoria e
demais o6rgdos de governanga da Companhia. Dentre as recomendacdes
efetuadas estdo a inclusdao da exigéncia da certificacdo do CNAI para os
auditores, o CNAI Pessoa Juridica, um numero de horas previstos para a
realizacédo do trabalho, bem como um formagéo técnica minima de auditores
para composicao da equipe de trabalho, socio, gerente contabil sénior e auditor
contabil sénior, exigéncia de experiéncia no setor portuario e em empresas de
faturamento similar ou superior a CDRJ, execugédo do trabalho de auditoria na
sede da companhia como item obrigatério, dentre outras.

Também houve recomendacao para contratacdo de uma assessoria pela CDRJ
para prestacéo de servicos tributarios, especialmente no que tange a apuragéo
e compensacao de creditos tributarios relativos ao saldo negativo de Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido
(CSLL).
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3.6.3 Auditoria Interna (AUDINT)

Assuntos discutidos:

A AUDINT apresentou aos membros do Comité informagées sobre os processos,
normativos da Auditoria Interna e a estrutura de pessoal do departamento.

Em relagéo aos resultados das auditorias no periodo, foi apresentado ao Comité
os trabalhos encerrados no periodo de janeiro-19 a abril-20.

O Superintendente de Auditoria Interna apresentou ao Comité os RAINT's
trimestrais e as informagdes para acompanhamento dos processos do TCU e
das auditorias da CGU extraidos do sistema Monitor.

Também foi apresentado e discutido o PAINT 2020.

Recomendacodes:

Com relagdo aos resultados das auditorias o0 COAUD reportou periodicamente
ao CONSAD suas opinides sobre os resultados apurados em cada trabalho.

Para os RAINT's o COAUD acompanhou periodicamente a evolucdo das
implementagdes e reportou ao CONSAD sobre as pendéncias existentes.

Quanto ao PAINT 2020 os membros discutiram com a AUDINT e recomendaram
ao Conselho a substituicao e inclusao de alguns trabalhos de auditoria.

O COAUD também solicitou uma melhor distribuicdo do nimero de horas em
cada atividade do PAINT 2020 e recomendou ao Conselho de Administragao que
seja incorporada pela AUDINT um profissional com conhecimentos técnicos de
tecnologia da informacao.

O Comité recomendou a redirecionamento das seguintes atividades Atestar as
Prestacées de Contas de Suprimentos de Fundos e Baixa de Bens e 2 -
Instrumento Normativo 17.001 “Gerir Patriménio”, Subitem 5.5.9 para outras
areas. Ambas as atividades estdo em desacordo com as atribui¢cdes da Auditoria
Interna previstas nas Instrugées Normativas da CGU.

3.6.4 Ouvidoria

Assuntos discutidos:

A ouvidora substituta apresentou aos membros do Comité a estrutura de
pessoal, dos processos, sistemas e normativos da area. Além disso, foi
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apresentado e acompanhado periodicamente pelo COAUD o detalhamento de
todas as manifestagdes recebidas no periodo, nos sistemas E-OUV e E-SIC.

O COAUD solicitou a apresentagao do Relatério Anual da Ouvidoria de 2019 e
do Plano Anual de Trabalho da Ouvidoria de 2020.

Recomendacgoes:

O COAUD recomendou a ouvidora substituta a inclusdo de um Sumario
Executivo e de alguns graficos com informagdes quantitativas e qualitativas
dentre outras no Relatério Mensal da Ouvidoria.

Também recomendou alguns ajustes de texto no Relatério Anual da Ouvidoria
bem como a inclusao de algumas atividades relacionadas a divulgagéo do canal
de ouvidoria na CDRJ.

O Comité também identificou que a ouvidora substituta também é responsavel
por outras atividades nao relacionadas as da Ouvidoria Elaborar/ Atualizar a
Carta de Servigo ao Usuario em conformidade com as Determinacdes contidas
na Lei 13.460 de junho de 2017 e n° 7 - Promover o Cadastramento dos Servigcos
Prestados ao Cidadao Externo pela CDRJ no Portal.gov.br.

O COAUD recomendou o redirecionamento dessas atividades.

Por fim, o Comité recomendou a elaboragéo de uma lista de empregados aptos
e com disponibilidade para participagdo em comissdes de apuracao.

3.6.5 Sindicancias

Assuntos discutidos:

Os membros do Comité tomaram conhecimento da estrutura de pessoal, dos
processos, e normativos.

Alem disso, foi apresentado o detalhamento de todos processos IP (Investigacéo
Preliminar), SSA (Sindicdncia Sumaria Acusatéria), e PAD (Processo
Administrativa Disciplinar) instaurados e ainda em aberto de periodos anteriores
ao ano de 2018 até a data atual e os encerrados para o periodo desde janeiro
de 2019 até a data atual.
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Recomendacoes:

O COAUD recomendou inumeras melhorias no controle e estratificacéo das
informacdes quantitativas e qualitativas através da elaboragéo de varios graficos
para uma melhor gestdo e acompanhamento dos processos pelos 6rgaos
competentes.

Dentre algumas a incluséo de um status de andamento, texto sobre 0 assunto a
que se refere cada caso, separacdo por ano, prazo de abertura e encerramento
e em cada fase do processo. Prazo de analise pela area Juridica, inclusdo do
parecer da comissdao na planilha de controle e inclusdo de dados dos
participantes como area, diretoria e quantidade de participagées em comissbes
simultaneamente.

3.6.6 Gestao de Riscos e Compliance (SUPGEC)

Assuntos discutidos:

A SUPGEC apresentou as atividades desenvolvidas pelo departamento, bem
como a estrutura de sistemas e normativos da area.

Foram discutidas a Politica de Riscos e o Manual de Compliance.

O COAUD também acompanhou a implementacao do Plano de Reestruturacéo
da SUPGEC.

Recomendacgoes:

O COAUD recomendou varios ajustes no texto do Manual de Compliance para
adequacao as boas praticas de mercado e na Politica de Riscos a inclusao de
Introdugdo no documento e de um capitulo sobre Metodologia e de Defini¢cbes e
alteracdes no texto de alguns itens.

Quanto ao Plano de Reestruturagdo o Comité recomendou um detalhamento das
acglOes para possibilitar um acompanhamento efetivo de sua implementacao.

3.6.7 Tecnologia da Informacao (SUPTIN)

Assuntos discutidos:

A SUPTIN apresentou a estrutura de pessoal, os processos, nhormativos, projetos
e sistemas da CDRJ para conhecimento do COAUD.
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3.6.8 Juridico (SUPJUR)

Assuntos discutidos:

Os membros deste Comité tomaram conhecimento da estrutura de pessoal da
area Juridica bem como a relagéo contendo o nimero de agdes, valores e as
principais causas.

Também foi discutido os critérios de provisionamento de classificacdo de perda.

Tomaram conhecimento dos contratos com terceiros para prestacéo de servigos
juridicos.

Recomendacdes:

O COAUD recomendou a Geréncia Juridica que implemente um processo
mensal de atualizacdo e envio das informagdes atualizadas dos passivos
contenciosos a area (Financeira/Contabil).

3.7 DIRETORIA EXECUTIVA (DIREXE)

O COAUD teve reunido com a Diretoria Executiva em algumas oportunidades
em conjunto com o Conselho de Administracéo.

3.8 ASSUNTOS INTERNOS, CONHECIMENTO DAS ATAS E REUNIOES
COM OS DEMAIS COLEGIADOS

Os membros deste Comité, mensalmente, antes de iniciarem as reuniées com
as demais areas da Companhia, tem por atividade a leitura na integra de todas
as atas de reunides dos demais colegiados - CONSAD, CONFIS e das atas de
reunides da Diretoria Executiva - DIREXE.

O COAUD participou de 8 (oito) reunides com o CONSAD. Nestas, houve a
apresentacao de seus membros (COAUD) e do Plano Anual de Trabalho para
2020, bem como a discussdo do Relatério do Comité de Auditoria sobre as
Demonstragdes Financeiras referentes ao 1° Trimestre findo 30/06/2019 e de
outras avaliacdes efetuadas pelo comité no decorrer de seus trabalhos na CDRJ.

Além disso, os membros do COAUD prepararam apresentacdes, pareceres em
Atas de Reunido das seguintes Deliberacées do CONSAD de numeros 875, 879,
880, 881, 882, 884, 885, 886, 887, 889, 891, 892, 893, 900, 903, 908 de 2019 e
também emitiram relatério referentes as Demonstracées Financeiras referentes
ao 1° Trimestre findo 30/06/2019 bem como a preparacgéo deste Relatério Anual
de Atividades do COAUD.
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4. DISPOSICOES GERAIS

Os documentos, tais como: Regimento Interno, Atas e Plano de Trabalho do
COAUD, dentre outros, citados neste Relatorio estdo sob posse da Secretaria
do Colegiado da CDRJ, e mantidos em meio eletrdnico, na intranet da
Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 06 de maio de 2020.

MAURICIO AU TO SOUZA LOPES
Coprdenador
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Membro
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