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SOBRE O
RELATORIO

Este Relatério Anual divulga aos acionistas, érgéos de controle,
clientes internos e externos, e a sociedade em geral, a forma
como a Companhia Docas do Rio de Janeiro / PortosRio -
Autoridade Portuaria opera e gere seus negocios.

Objetivando demonstrar nossa criagdo de valor por meio dos
resultados alcangados na operacionalizagao de nossos portos,
os responsaveis pela gestdo dos recursos publicos da
PortosRio apresentam a prestagdo de contas de 2022, em
conformidade com a legislagdo vigente e alinhada aos
principios do Relatério Integrado, com principios e elementos de
conteudo preconizados pela estrutura (framework) do Relato
Integrado do International Integrated Reporting Council - [IRC.

O Relatério é dividido em capitulos que buscam trazer, de forma
concisa e direta, informagdes financeiras, sobre gestdo de
pessoas, governanga corporativa e as dreas operacionais que,
juntas, produzem o capital da PortosRio.

Foi elaborado pela Diretoria Executiva de acordo com a Lei
6.404/1976, as disposicoes da IN TCU n° 84/2020 e das
Decisdes Normativas TCU n°® 187 e 188/2020.



MENSAGEM DOS
ADMINISTRADORES

Os resultados operacionais e financeiros obtidos pela PortosRio - Autoridade Portuaria
sdo decorrentes do comprometimento da gestdo com o desenvolvimento de seu
ecossistema portuario.

A PortosRio administra o segundo maior complexo portuario na movimentacéo de
cargas do Brasil, entre os portos publicos. Para isso, busca garantir investimentos em
obras e tecnologia para melhorar seus acessos, suas instalagdes e a seguranga da
operagéo, ciente que a modernizagéo da infraestrutura é fundamental para atrair mais
cargas e alavancar a competitividade de seus wusuarios e atrair novos
empreendimentos.

Orientado por um Planejamento Estratégico de longo prazo, o portfélio de projetos
estratégicos esta sendo executado dentro do esperado, o que demonstra o
comprometimento, dedicagdo e empenho da equipe técnica que, mesmo num cenario
adverso, soube superar as dificuldades decorrentes da pandemia de COVID-19.

O compromisso da gestdo em reerguer a empresa, com base em sélidos principios
éticos, morais e legais, vem reposicionando a PortosRio como protagonista nas agbes
de provisdo de infraestrutura e na viabilizagdo das operagdes portuarias com
seguranca e eficiéncia, assumindo sua principal missdo na qualidade de Autoridade
Portuaria, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico regional ao tornar os
portos sob sua gestdo competitivos e atraentes para a viabilizacdo de novos
empreendimentos.
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E AMBIENTE EXTERNO

QUEM \/
SOMOS ')ot('

A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, € uma empresa publica, sob a forma
de sociedade anbénima, de capital fechado,
controlada pela Unido. No exercicio da fungdo de
Autoridade Portuaria, no Complexo Portuario do
Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do
Rio de Janeiro, de Itaguai, de Niter6i e de Angra
dos Reis, tendo por competéncia fundamental o
desenvolvimento da cadeia logistica e do
transporte maritimo. As atividades desenvolvidas
pela PortosRio Autoridade Portuaria impactam na
infraestrutura nacional e no desenvolvimento
econdmico do pais e estdo em conformidade com
o Plano Nacional de Logistica - PNL, em
atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao
Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

Nosso capital social atual é de R$2.455.536.905,71
(dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos
e cinco reais e setenta e um centavos), com a
seguinte composigao acionaria: 99,99 % Unido e
0,01 % Estado do Rio de Janeiro.

VISAO ORGANIZACIONAL

Prover infraestrutura e servigos comuns ao
complexo portudrio administrado, com
exceléncia, sustentabilidade e seguranga, a
fim de assegurar a competitividade dos seus

portos, contribuindo com o desenvolvimento
socioecondmico de sua area de influéncia.

J/

GOVERNANSZA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMA(;C)ES ORCAMENTARIAS, OUTRAS~
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
—— MISSAO N VISAO N
||
||

Ser reconhecida como a autoridade portuaria
de exceléncia no que tange a gestdo
portudria e agregacao de valor ao usuario,
com sustentabilidade econémico-financeira
e ambiental.

(. J

AR

Significado de APROAR: Levar a proa de uma embarcagao ao seu objetivo.

p VALORES )

ADAPTABILIDADE as mudancas de cendrio,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com o0s resultados,
ORIENTAGCAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE

NOSSO
NEGOCIO

Os portos sdo considerados o principal elo da
cadeia de transporte de mercadorias e uma das
suas principais fungdes é atender a necessidade
de movimentagao de diversos tipos de cargas,
como granéis sdlidos e liquidos, carga geral e
contéineres. Integram uma cadeia logistica
global, em constante evolugdo e, por isso,
necessitam manter a qualidade de seus servigos
a altura de um mercado competitivo e
complexo.

Nos variados papéis exercidos pela PortosRio,
como, por exemplo, agente fiscalizador e gestor
das instalagdes situadas dentro de um perimetro
portudrio, uma de suas premissas fundamentais
é a de coordenar os diversos interesses dos
stakeholders ligados a seu ecossistema, de
forma que a busca pelos interesses individuais
ndo se sobreponha ao interesse coletivo e nao
inviabilize a execucgao da iniciativa privada. No
que tange ao interesse coletivo, os portos
organizados sdo indutores de desenvolvimento
socioeconémico, com impactos em toda sua
hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o espago e a
oferta entre terminais, operadores, servicos de
apoio, interfaces de transporte, e outros atores.
A superestrutura portudria requer o papel de uma
Autoridade Portuaria forte, calcada na parceria
entre o Estado e setor privado, na definicdo de
processos operacionais eficientes e melhor
aproveitamento de suas areas, para a geragao de
economias de escala que beneficiem a ambos.

A Unisio compete explorar os portos e prestar um
servico adequado, seja diretamente, seja através
de autorizagdes, concessdes ou permissoes. As
dimensdes subjacentes ao porto pressupdem
resultados a prestacdo de servico portudrio
adequado. Desta forma, a PortosRio vem
buscando a eficiéncia de seus processos e sua

sustentabilidade, econdmico-financeira e
socioambiental, para acompanhar as
transformagbes do mercado e continuar se
posicionando como alavanca de

desenvolvimento de negdcios.
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COMPLEXO
PORTUARIO

RIO DE

BRASIL JANEIRO

ANGRA DOS REIS ITAGUAI RIO DE JANEIRO NITEROI
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PORTO DO RIO
DE JANEIRO

As cargas movimentadas no Porto do Rio de Janeiro
sdo uma das principais fontes de arrecadagéo
tributaria do Municipio e do Estado, considerando a
ampla diversidade de produtos e servigos de alto
valor agregado operados pelo Porto.

Sua infraestrutura de cais tem inicio na Gamboa,
junto a Praga Maud, em um Terminal de Cruzeiros
com capacidade para atender até 35 mil passageiros
de forma simultanea e a principal porta de entrada
do turismo internacional no Brasil. Nesse trecho
ocorrem operagdes de ferro gusa, produtos
siderurgicos, trigo, concentrado de zinco, carga geral
e granéis liquidos.

Destaca-se a movimentacdo de cargas relativas as
atividades de apoio offshore para as plataformas
que operam nas Bacias Petroliferas de Campos e
Santos, pois o Porto do Rio de Janeiro abriga a
maior base de apoio logistico do Pais nesse
segmento. O Cais do Caju abriga terminais do mais
alto padrdao de eficiéncia, especializados em
contéineres e veiculos.

| Nosso conbomiNio

m RIO BRASIL /7)) TRIUNFO
MULTITERMINAIS .l TERMINAL &) LoGisTICA

nexa (Refit) ICONIC &
@®TTR)  Uutacargo  VERESRO

0 1CTS! Group Company.

L] PETROBRAS =S Pennant

Infraestrutura de Armazenagem
660.000 m? de area (til

17 Armazéns

24 Tanques de Fluidos

Infraestrutura de Acostagem
Extensdo de Cais: 6.740m

N° Bercos: 28

Calado méaximo: 14,60m



https://www.multiterminais.com.br/
http://triunfologistica.com.br/
http://www.terminaltrigorj.com.br/
https://www.piermaua.rio/
https://petrobras.com.br/pt/
http://www.pennant.com.br/
https://www.mcs.com.br/
http://www.refit.com.br/
https://www.iconiclubrificantes.com.br/
https://www.ultracargo.com.br/
http://nexaresources.com
https://www.ictsirio.com/

RELATORIO ANUAL POrtOSRiO 2022 VIEYeReler IFZ e [el I\l COVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

PORTO DE
ITAGUAI

| Nosso conpominio

O Porto de Itaguai esta localizado na costa Norte da Baia de
Sepetiba e é considerado um dos maiores e mais modernos portos ‘ :
da América Latina, que se destaca pela movimentagé@o de granéis V VALE -ﬂ- CSN
sélidos minerais, sendo o minério de ferro o produto mais | Sy
movimentado, além de contéineres, produtos siderurgicos e carga
geral. Possui uma extensa drea territorial que permite sua expansao
sem maiores impactos em sua hinterlandia.

| @ |
N} NUCLEP

Possui localizagé@o estratégica entre os centros de consumo dos
Estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, com privilegiados acessos ‘) 32”5‘6’3
rodoviario e ferroviario. Seu acesso aquavidrio possui grande

profundidade natural e baixa taxa de assoreamento, por ser T

naturalmente abrigado pela Baia de Sepetiba. E um dos principais F. _[Eum

polos de exportacdo de minério de ferro do pais, sendo o maior ‘ F 3 ‘ !(

porto publico na movimentac&o desta carga. : [ i

portosudeste

O Porto de Itaguai possui grande aptiddo para a movimentagéo de g P :

p— Infraestrutura de Armazenagem
granéis e carga geral, gracas aos efeitos do pujante parque F. ‘ Area (til operacional 2 milhGes
siderdrgico no sul do Estado do Rio de Janeiro com as : m?
excepcionais condi¢cdes locais de integracdo aos modais de
transporte rodovidrio e ferrovidrio. Figura em seus planos de
desenvolvimento de novos arrendamentos, novos terminais de
granéis liquidos e solidos, gas e na atividade de apoio a operagéao
offshore, como os planos de desenvolvimento das dreas
secunddrias para atividades industriais.

Infraestrutura de Acostagem
Extensdo de Cais: 2.210m
N° Bergos: 8

Calado méaximo: 19,80m



http://www.vale.com/brasil/PT/business/logistics/Paginas/default.aspx
https://www.csn.com.br/quem-somos/grupo-csn/sepetiba-tecon/
https://www.csn.com.br/quem-somos/grupo-csn/csn-mineracao/
https://www.nuclep.gov.br/pt-br/
https://br.ternium.com/pt
https://www.portosudeste.com/
https://www.marinha.mil.br/prosub/
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PORTOS DE NITEROI
E ANGRA DOS REIS

Os Portos de Niterdi e Angra dos Reis tém suas operagdes exclusivamente
voltadas a cadeia de petrdleo, caracterizadas pelas operagdes de apoio
maritimo a plataformas petroliferas e outros empreendimentos em alto-mar,
conhecidas como apoio a operagao offshore. No Porto de Niter6i, ocorrem
ainda servigos de reparo naval.

O Complexo administrado pela PortosRio suporta a maior operagdo de
offshore do pais, experiéncia que se potencializa com o desenvolvimento de
estruturas que se apresentam como extremamente competitivas no futuro
para o mercado de energia féssil ou renovavel.

Considerando o otimismo do mercado de Oleo e Gas, os Portos de Niterdi e
Angra dos Reis sdo ativos de grande potencial econdmico, com capacidade
real de crescimento operacional para os proximos anos.

I NOSSO CONDOM |'N 10 Infraestrutura de Armazenagem
105.000 m2 de &rea util

Infraestrutura de Acostagem
Extensdo de Cais: 830m

owNITSHORE Ne Bergos: 8
E Qg IPAR Calado méximo: 8,53m



http://nitport.com.br/
http://www.nitshore.com.br/
https://www.tpar.com.br/
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\ 7 ARA —
N 22 = O

NOSSOS CAPITAIS .......................................

Natural

Composto pelos
recursos consumidos ou
ambientes impactados
por N0ssos Negocios

Infraestrutura

Composto pelas instalacdes
disponibilizadas para
prestacao de servicos

Humano

Composto por nossos
colaboradores, suas
competéncias e
capacidade técnica

Relacionamento

Composto pelas interacoes
estabelecidas no nosso
ecossistema portuario

4 cidades

3 baias

116 km? de area total das poligonais
5,4 milhdes de KWH

22 mil m® de agua

4 portos

44 bergos de atracagao

19,8 m de calado

10 km de cais acostavel

6 milhdes de m? de area operacional

693 empregados*

124 estagiarios

128 terceirizados

13.380h de treinamentos e capacitagéo
R$ 1 milhdo investido em qualificagdo

16 terminais arrendados

15 operadores portuarios

36 terminais de uso privado/estaleiros
59 agéncias de navegacao

*Em Dez/2022, considerando apenas empregados de carreira ativos, extra-quadros e dirigentes,
** 188, PIS, COFINS projetados das empresas usuarias do complexo portuario

Infraestrutura

Gestao Portuaria

Fiscalizacao

Geracao de Valor

RESULTAM EM

Movimentacao de cargas

4150 atracagodes

61 milhdes de toneladas
651.364 TEU

73.393 de veiculos
134.837 de passageiros

Ambiente de negécios

648 milhdes em investimentos préprios
2,8 bilhdes investimentos contratados
US$ 52 bi em comércio exterior (FOB)

Impacto na sociedade
20.000 empregos diretos e indiretos

300 mi em tributos na operagao**
3 bi de arrecadagéo estimada de ICMS

Reconhecimento
Prémio Portos + Brasil, pelo avango no

indice de Gestao das Autoridades
Portuarias-IGAP

Prémio Antaq - Desempenho Ambiental,

evolugdo do indice de Desempenho
Ambiental-IDA em Portos Publicos
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POLITICAS E PROGRAMAS

DE GOVERNO

. - . A SECRETARIA DE COORDENAGAO E SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS
A PortosRio pauta suas agdes com base nos instrumentos de planejamento GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS
setorial e programas de governo, como o Plano Nacional de Logistica — PNL, o
Plano Mestre e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ, de cada um PLANO NACIONAL
de seus portos, além do Plano Geral de Outorgas. b s L ORGAMENTO DE DE LOGISTICA

NVESTIMENTOS (Ol)

GLOBAIS (PDG)

As atividades desenvolvidas pela PortosRio visam atender as politicas publicas
do setor portudrio, bem como ao seu objeto social, onde se destacam: I)
responsabilidades de fiscalizar a operagdo portudria, zelando pela realizagao
das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio
ambiente; Il) promover a realizagdo de obras e servigos de construgdo e
melhorias nos portos, de suas infraestruturas de protegdo e de acesso
aquaviario sob sua jurisdi¢do; 1) autorizar a entrada e saida, inclusive atracagao
e desatracagdo, o fundeio e o trafego de embarcagdo na area do porto; 1V)
autorizar a movimentagdo de carga das embarcagdes; V) e, entre outras,

PLANO MESTRE

(%}
explorar, direta ou indiretamente, suas &areas operacionais e ndo afetas as .
~ L. . ~ . .ps 000
operagdes portudrias, dando destinagdo comercial e buscando rentabilizar os Egg
ativos de seu patrimonio. gl PLANO DE METAS DE
p g" NEGOCIOS 4D GESTAO
Sua estrutura é custeada com recursos proprios, advindos das receitas
tarifarias, arrecadadas em decorréncia da movimentagdo de cargas, das
receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de area e, ainda, das receitas 3,2
. ~ . . . . ~ - oo
de aplicagdes financeiras. Para os investimentos na infraestrutura séo utilizados g 2
. . . . . ~ . = i PROCESSOS PROCESSOS
recursos advindos da receita patrimonial e com a participagdo da Unido, por W x FINANCEIRA | | CLIENTES | | popriARIOS INTERNOS PESSOAS

meio do Programa de Dispéndios Globais e do Orgamento de Investimentos.
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[ QQ Veja aqui a nossa estrutura

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para o alcance dos objetivos tragados e consequente
cumprimento de nossa missao, a PortosRio tem buscado
estabelecer uma estrutura organizacional coerente e que
obedecga aos principios legais, trabalhando com clareza os
niveis hierarquicos e relagdes entre lideres e liderados, o que
possibilita ter uma visdo mais ampla sobre como os recursos
estdo distribuidos pelas areas.

0 organograma representa a visdo consolidada, podendo
também ser consultado em nosso site institucional.

Nao houve alteragdo na estrutura da PortosRio em 2022 em
comparagéo ao ano de 2021.



http://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/estrutura-organizacional

RELATORIO ANUAL PortosRio 2022

E AMBIENTE EXTERNO
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GOVERNANGA
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INFORMAGOES

GERIR GOVERNANCA

GERIR DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

GERIR INTEGRIDADE

PLANEJAMENTO PORTUARIO

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

acompanhar
plano mestre de
infraestrutura

gerir plano de
desenvolvimento e
zoneamento

MERCADO

GERIR INTELIGENCIA DE

N~ N~ [T~

gerir tarifas

planejar infraestrutura
e projetos

I

gerir portfélio
de obras

gerir
manutengao

)

GESTAO INTEGRADA DA OPERAGAO

gerir programacodes e anuéncias

gerir acessos terrestres

gerir operagdo portudria

gerir operagdo aquaviaria

_1 NI N1

gerir seguranga portuaria

_J N N

fiscalizar
aplicagdes
contratuais

fiscalizar
operagoes
portudrias

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

[

gerir agbes
socioambientais

==

GESTAO DA FISCALIZAGAO

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS

> desenvolver planos de negécios >>

gerir ativos imobiliarios

)

gerir relacionamentos
e parcerias comerciais

desenvolver e viabilizar novos negécios

)

Prover infraestrutura
e servigos comuns ao
complexo portuario

Fortalecer
recursos
préprios

>4tﬂ.3
O
0>

ADMINISTRAGAO

gerir finangas e
contabilidade

gerir compras
e contratos

gerir tecnologia
da informacgéo e
comunicacédo

gerir
pessoas

gerir assessoria
juridica

gerir
documentagdes

gerir relagdes institucionais
e comunicagao

gerir
patrimdnio

gerir servigos
gerais
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De acordo com dados da Antag, em termos de
movimentagédo portuaria, a PortosRio é a segunda
administragao portuaria mais importante do pais.

Pelos portos administrados pela PortosRio, em 2022
transitaram cerca de 61,5 milhdes de toneladas.
Dentre as cargas movimentadas estdo minério de
ferro, contéineres, bobinas de ago, vergalhbes,
lubrificantes, trigo, veiculos, passageiros e também o
atendimento ao segmento offshore. Isto &, as
comercializagbes das cargas estdo sujeitas a fatores
externos, como variagdo cambial, politicas publicas
(internas e externas), fatores climaticos entre outros.

Dentre as cargas movimentadas, destaque para o
minério de ferro, responsavel por quase 82% de toda
a movimentacgao da PortosRio. Em relagao ao ano de
2021, a movimentacdo se manteve praticamente
estavel, com leve queda de 1%. Isto porque, o
embarque do minério foi prejudicado pelas fortes
chuvas que atingiram a regido produtora de Minas
Gerais, bem como a desaceleragdo da economia
chinesa, impactada pelos lockdowns adotados.

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
AMBIENTE _)*(_ ana ., dg
EXTERNO 1 ArA

No mercado de contéineres, houve queda de 4,3%
em relacdo ao ano de 2021, principalmente em
funcéo do decréscimo de 50% observada no terminal
Sepetiba Tecon, em Itaguai, que foi compensada pelo
crescimento de 15% nos terminais de contéineres do
Rio de Janeiro. em relagdo ao ano passado — muito
em fungdo do Sepetiba Tecon. Essa variagdo de
crescimento entre os terminais de Itaguai e Rio de
Janeiro explica-se, em parte, pela tendéncia de
mercado de verticalizacdo de terminais de
contéineres com os conglomerados liderados por
grandes armadores e empresas multinacionais do
setor..

Para a movimentagéo de passageiros o ano de 2022
foi extremamente positivo. Com a retomada das
escalas dos navios e embarque/desembarque de
cruzeiristas, a temporada 22/23 promete ser a maior
dos ultimos 10 anos. Com demanda reprimida, fim
das restricdes operacionais causadas pela Covid-19 e
incentivo ao turismo, para esta temporada foram
ofertados cerca de 780 mil leitos, alta de 47% na
comparagao com os 530 mil ofertados em 2019/2020.
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- GRANEIS SOLIDOS

Importagao Exportagao

N

CARGA GERAL ——

Importagao Exportagao

i
)

- CARGA CONTEINERIZADA

Importagao Exportagao

N

GRANEL LiQUIDO

Importagéao Exportagao

100%

A matriz Origem/Destino das cargas
movimentadas pela PortosRio demonstra
sua conectividade internacional.

OUTRAS
INFORMAGOES
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Para os préximos anos, tudo indica que o desempenho dos portos
administrados pela PortosRio sera positivo. Para 2023, de acordo com
World Steel Association (WSA), organizagdo que representa cerca de
85% da produgao global de ago, é esperado um aumento na ordem 2,2%.

Uma das razbes € a tentativa do governo chinés de aumentar os
investimentos em infraestrutura e estabilizar o mercado imobiliario. Para a
movimentagdo de contéineres, tudo indica que o mercado voltara a ficar
aquecido, mesmo que de forma timida. De acordo com a empresa IHS
Markit, a taxa de crescimento para movimentagdo de contéiner sera de
2,9%. Adicionalmente, deve-se ressaltar a Lei 14.301/2022, conhecida
como “BR do Mar”, que tem como cerne central aumentar a oferta da
cabotagem no Brasil, incentivar a concorréncia, criar novas rotas e reduzir
custos.

Impulsionado pelo aquecimento do segmento O&G, o Brasil deve se
manter como um dos maiores produtores mundiais de petréleo, gerando
riquezas pelos proximos anos. Esse aquecimento pode ser explicado em
partes pelo incremento da producdo das contratacdes do leildo de
excedentes do pré-sal.

Com a elevagdo da demanda mundial por produtos siderurgicos,
principalmente em fungéo do reaquecimento da economia pds-pandemia,
em especial, na China, existe a perspectiva de novos arrendamentos,
dentre os quais, um novo terminal de minério, existe a perspectiva dos
arrendamentos envolvendo um novo terminal de minério de ferro, outro
voltado ao atendimento de offshore, outro de carga de apoio e também de
granel sélido.
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RESULTADOS
OPERACIONAIS

valores em tonelada

4 I

Composto pelos Portos do Rio de Janeiro, Niteroi, Itaguai e Angra dos Reis, NATUREZA DA 2021 2022 A%
(o]
seu complexo portuario registrou no exercicio de 2022 uma movimentagao total CARGA
[v)

de 61'.?78.154't0neladas, apresentahdo um~recuo de 1,2 /?, comparada ao i e 52 057 746 50.505.961 3.0%
exercicio anterior. A queda na movimentacdo de cargas € explicada pela
diminuicdo na movimentagéo de granéis solidos, com um decréscimo de 3,0%. Liquidos a granel 732.955 909.441 24,1%
Essa natureza de carga representa 84% da movimentagéo total da PortosRio.
No exercicio de 2022, a PortosRio movimentou no Longo Curso 50.207.567 Carga Geral 9.262.488 9.862.752 6,5%
toneladas na exportagdo e 8.127.167 toneladas na importagdo; assim como na Total PortosRlo 62.053.180  61.278.154  -1.2%
Cabotagem 815.209 toneladas na exportagdo e 2.128.211 toneladas na L )

importacao de Cabotagem.

Movimentagao de Contéineres
A movimentacao de cargas registrada pela PortosRio no ano

de 2022 teve uma queda em relagéo a 2021 de 1,6%, esse
(" ) resultado reflete a diminuicdo da demanda sobre o minério de
2021 2022 A% ferro. A reducdo na demanda da China impactou mais
fortemente a movimentacdo de minerais. No primeiro
semestre, o minério de ferro registrou queda de 6,4% ante o
mesmo periodo do ano passado, com 161,9 milhdes de
toneladas movimentadas. De acordo com a ANTAQ, a China
ltaguai 120.067 204.494 61.273 101.811  -49,0% -50,2% importa 60% do minério de ferro brasileiro. A exportagéo para
o pais caiu 10%.

Unidade TEU Unidade TEU Unidade

Rio de Janeiro  326.605 476.386  362.818 549.553 11,1% 15,4%

PortosRio 446.672 680.880 424.775 651364 -51% -4,3%
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Quando analisamos os resultados de movimentagcao de cargas Especialmente em relagdo ao Porto do Rio de Janeiro, o crescimento
em cada Porto do Rio de Janeiro, exceto o Itaguai, que nos 11 primeiros meses do ano de 2022, foi influenciado pela alta na
registrou queda em razdo da movimentagdo de minério de movimentagdo de carga conteinerizada: foram movimentados 502.900
ferro, encontramos resultados positivos, sendo vejamos: TEUs, o0 que representou um crescimento de 12,7% na comparagao

com o mesmo periodo do ano passado. Além da carga conteinerizada,
vale destacar também o bom resultado da movimentagéo de ferro
gusa, granéis liquidos e produtos siderurgicos

Porto de Angra dos Reis: Alias, no primeiro semestre de 2022, o acumulado na movimentagdo
crescimento de 1615,8% de veiculos teve um crescimento de 23%, frente ao mesmo periodo do
ano anterior. Parte dessa recuperacdao esta relacionada ao
em relagao a 2021 aquecimento da economia e também a diminuicdo da falta de pecas
para a produgdo. Embora os semicondutores ainda sejam um
Porto de Niteroi: problema, & possivel produzir mais carros e as fabricas estdo mais
crescimento de 36,0% ativas.
em relagao a 2021 Outro dado que deve ser registrado é o crescimento da movimentagao
nos Portos de Niteréi e Angra dos Reis, que é devido ao crescimento
Porto do Rio de Janeiro: da producdo de petroleo no estado do Rio de Janeiro, que produziu

“

84,7% do petréleo nacional e 81% da producdo total brasileira. “A
produgdo no estado teve origem em 45 campos com 383 pogos
em relagao a 2021 produtores”, segundo a ANP — Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis.

crescimento de 8,3%




>C overnang:a Cor
e Gestao de Riscos
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* é —
GOVERNANCA £ )

Politica de Governancga 69 j

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANGA - » Conselho Fiscal

» Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao

» Comité de Auditoria Estatutario

» Auditoria Interna

» Ouvidoria

>

4

Assembleia Geral
Conselho de Administragao
Diretoria Executiva
Geréncia de Riscos e
Compliance

vvyVvyy

Corregedoria
Comissao de Etica

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
» Auditoria Independente !
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1

O Modelo de Governanga Corporativo da  foi
concebido com base nas referéncias de melhores
praticas de governanga e gestdo, incluindo o
Referencial Basico de Governanga aplicavel aos
Orgdos e Entidades da Administracdo Publica, do
TCU. Este modelo apresenta, de forma estruturada,
os diversos atores que atuam nas fungdes de
governanca e gestdo da PortosRio e como se
relacionam para a realizagdo da missao.



https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/politica-de-governanca.pdf
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LINHAS DE ASSEMBLEIA GERAL DOS
DEFESA ACIONISTAS
- CONSELHO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO FISCAL

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, N
SUCESSAO E REMUNERAGAO GESTAO
- Alinhamento e
[ COMITE DE AUDITORIA ] Prestacao de Contas
[ COMISSAO DE ETICA ]
U CoRREGEDORIA | [ owviooRmcERAL | [ Awomomamtena | |
de defesa | |
L 1
de defesa | |
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR-PRESIDENTE
GOVERNANCA DIRETORES
Diregéo e
Monitoramento
A\ N - 7
NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE | | ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO | | GESTAO PORTUARIA
1@ lnha 4
de defesa | [ UNIDADES ORGANIZACIONAIS ] |
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CONSELHOS E ORGAOS

COLEGIADOS [% Conselhos

Assembleia Geral

A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 'I
1976, e no Decreto n° 1.091, de 21 de margo de 1994, delibera sobre alienacéo, no todo
ou em parte, de agbes do capital social da PortosRio ou, quando ndo competir ao Ata

Conselho de Administragao, de suas controladas.
Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo - CONSAD é o ¢rgdo de deliberagdo estratégica. O 34 7 21 o
CONSAD da PortosRio é composto por 7 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral. Atas Cartas Dellberagoes

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal - CONFIS é 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagao colegiada e '|5 59
individual. O CONFIS é composto por 4 (quatro) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Atas Solicitacdes/Decisdes

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutdrio - COAUD é 6rgéo colegiado que se reporta ao Conselho

de Administragao e tem por finalidade assessorar o referido Conselho no que concerne ao 24 152
exercicio das suas fungdes de auditoria, supervisdo e fiscalizagdo. O COAUD, com
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na legislagdo e regulamento aplicaveis, Atas SoI|C|tag6es/recomendag6es

serd composto por 3 membros efetivos, todos independentes.

y -


http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados
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Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgao visa assessorar os acionistas e o CONSAD nos
processos de indicacao, de avaliagao, de sucessao e de remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e
demais membros de 6rgdos estatutdrios. O Comité é constituido por 03 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administragao.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva - DIREXE é o drgdo executivo de administragao e representagao, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da PortosRlo em conformidade com a orientagdo geral tracada pelo Conselho de
Administragdo. A DIREXE, eleita pelo CONSAD, é composta pelo Presidente da PortosRio e 03 (trés)
diretores-executivos.

Metas de Gestao

Uma parcela da remuneragdo global dos Diretores estd atrelada ao cumprimento de metas de gestédo
estabelecidas trimestralmente pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, do Ministério da
Infraestrutura, e pelo Conselho de Administragdo da PortosRio. Em 2022, a Superintendéncia de Gestédo
Estratégica realizou o acompanhamento dessas metas de gestdo, que demonstrou o comprometimento da
Diretoria Executiva na consecugéo dessas agdes para a PortosRio.

[Q3 Conselhos

2

Atas

69 424

Atas Decisdes

100%

Atendimento



http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados
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SUSTENTABILIDADE

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A gestéo de riscos e controles internos na PortosRio
busca garantir a melhoria da eficiéncia, eficacia e
efetividade operacional, permitindo a correta gestéo
das ameagas que podem impactar o sucesso do
alcance de sua estratégia, traduzida em seus
objetivos estratégicos.

Tem como principio agregar valor e proteger o
ambiente interno da PortosRio, ser parte integrante
dos processos organizacionais, subsidiar a tomada
de decisbes, ser sistematica, estruturada e oportuna,
considerando os fatores humanos e culturais.

Seu objetivo é dar suporte a misséo, a continuidade e
a sustentabilidade institucional. Assegura que as
informacgdes produzidas sejam integras e confiaveis a
tomada de decisdes, ao cumprimento de obriga¢des
de transparéncia e a prestacéo de contas, além de
manter a PortosRio em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis, salvaguardando e prote-
gendo seus bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo nao
autorizada ou apropriacao indevida.

[QQ Politica de Gestao de Riscos

O mapeamento de riscos na PortosRio é direcionado priorizando a materialidade e a relevancia
dos processos e sua exposi¢do aos seguintes riscos:

Operacionais: Eventos que podem comprometer as atividades da PortosRio, normalmente
associados a falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e infraestrutura.

Ambientais: Eventos climaticos extremos que afetem a operagdo e/ou a infraestrutura
portuaria, ou acidentes/incidentes relacionados a operagédo, movimentagdo e armazenamento de
cargas.

Reputacdo/Imagem: Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de
parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade da PortosRio em cumprir
sua misséo institucional.

Tecnolégicos: Eventos que podem comprometer as atividades da PortosRio, associados a
falha, deficiéncia dos sistemas de gestéo e protecdo de dados.

Regulatoérios: Eventos derivados de alteragbes, descumprimento de legislagdes ou normativas
que podem comprometer as atividades da PortosRio.

Financeiros: Eventos que podem comprometer a capacidade da PortosRio de contar com os
recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de
licitagdes.

Integridade: Eventos, agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou
atos de corrupgéo.



https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Gestao_de_Riscos-publicar_0.pdf
https://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Gestao_de_Riscos-publicar_0.pdf
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| ouviDoRIA

A Ouvidoria-Geral é o espago estratégico e demo-
cratico de comunicagéo entre a organizagéo e seu
publico, visando fortalecer os mecanismos de
cidadania e qualificar a gestéo a partir dos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade adminis-
trativa, publicidade e eficiéncia.

Faz parte da nossa missdo oferecer um canal de
comunicagao para apoiar a empresa em seu objetivo
de garantir a efetividade operacional dos seus portos
com sustentabilidade, competitividade das operacoes
e foco na satisfacdo dos usuarios, como agente de
desenvolvimento socioeconémico e ambiental.

Usamos a Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagédo — Fala.BR, que permite que
qualquer pessoa fisica ou juridica registre e
acompanhe os pedidos de acesso a informagéo,
manifestacbes de ouvidoria e pedido de
simplificagéo.

[Q'b Ouvidoria

Destaques do Ano

° Ouvidoria itinerante: Com o objetivo de estabelecer um canal de comunicagdo mais
proximo com os empregados, visitamos TODOS os Portos administrados pela
PortosRio.

° Pesquisa de satisfagdo: Publicagcdo da primeira pesquisa de satisfagéo, para
avaliagédo dos servigos prestados na carta de servigo ao usuario.

° Cartilha de servigo: Publicagdo da primeira cartilha dos servigos prestados pela
ouvidoria. Elaborado em linguagem simples, clara e objetiva.

° Conselho de usuarios: Chamamento de conselheiro voluntario para avaliar os
servigos cadastrados no Portal "gov.br". Fruto do trabalho desenvolvido, a PortosRio
obteve 23 (vinte e trés) Conselheiros Voluntarios cadastrados, para avaliar os
servigos prestados pela empresa, na Plataforma Virtual de Conselho de Usuario.

° Reconhecimento de empregado: Projeto para certificagdo de reconhecimento da
qualidade dos servigos prestados pelos empregados da PortosRio. A Ouvidoria em
parceria com a Administracao certificou o empregado mais elogiado na Plataforma
Fala.BR em 2022.

° Transparéncia: Implementacdo do menu "Transparéncia" na pagina principal do site
da empresa, em atendimento ao Guia de Padronizagdo de Informagbes das
Empresas Estatais Federais nos Portos da Internet.



http://portosrio.gov.br/pt-br/ouvidoria-geral
http://gov.br
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PESSOAS UTILIZARAM O CANAL (o) AUMENTO DE ATENDIMENTOS EM RELAGAO (o) O FALA.BR FOI CANAL MAIS
345 ATENDIDAS 67 DE WHATSAPP 32 /0 AO ANO ANTERIOR (2021) 85 /0 ACESSADO PELO PUBLICO

S MANIFESTAGOES DE OUVIDORIA — - DEMANDAS POR MANIFESTAGOES ~
TIPO DE MANIFESTA(;AO 2021 2022 VARIA(;AO Elogio
Denuncia (Comunicagéo de 38 41 8% ik Denuncia
irregularidade) ° 28,3%
. Reclamacgéo
El 2 21 %
ogio 950% 16 5%
Reclamagao 19 24 26%
Sugestéo 1 0 -100% Solicitagao de providéncia
Solicitacdo de providéncia 28 21 -25% Fora do ambito Mok
5 26,2% .
SUBTOTAL DE MANIFESTACOES 88 107 22% L )
Fora do ambito 21 38 81% ~
= ~—— ASSUNTOS FREQUENTES POR TIPO DE MANIFESTACAO ——
TOTAL DE MANIFESTACOES 109 145 33%
o J

Conduta ética
IDENTIDADE DO MANIFESTANTE

Politicas institucionais

‘ 5 5% 4 5% Patriménio

IDENTIFICADA ANONIMA Outros
(SEM RESTRIGAO) (COM RESTRIGAO)
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~——— ASSUNTOS FREQUENTES POR TIPO DE MANIFESTAGAO

Solicitagao

Cadastramento de
permissao

Dados portuarios

Visita ao porto /
Informagdes sobre o
porto

Duvidas e
esclarecimentos

Outros

Reclamagao

Folha de
pagamento

Situacao funcional

Cadastramento de
permissao

Condicdes de
trabalho

Conduta de
funcionario

Outros

~

OUVIDORIA E A LEI DE ACESSO A INFORMAGAO ———

133

pedidos de acesso a
informacédo em 2022

100%

dos pedidos de acesso a
informacgao respondidos

8 dias

foi 0 tempo médio de resposta para os pedidos de acesso
a informagdo em 2022, sendo o prazo de resposta por lei
de até 20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias, desde que
seja justificado.

— PEDIDOS POR TIPO DE ACESSO N\

@ Acesso concedido : 70%

‘ @ Acesso negado* : 4%
Orgéo nédo tem competéncia para responder
\ sobre o assunto : 1%

Acesso parcialmente concedido : 6%

' () Perguntas duplicadas : 1%

@ Informacéo inexistente : 13%

Néo se trata de solicitacdo de informacéo : 2%

@ Reencaminhamento : 3%
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[ Q3 Tratamento de dados pessoais E encarregadolgpd@portosrio.gov.br

LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS

Em 2022, a PortosRio Autoridade Portuaria designou novo Encarregado de
Protecao de Dados - EPD, fungdo também conhecida como DPO (em inglés, Data
Protection Officer). A fungdo passou a ser exercida pela Sra. Débora Rodrigues
Costa Oliveira, através da Portaria N° 502, de 08 de dezembro de 2022.

Entre as atribuicdes do DPO, destacam-se: acolher e encaminhar reclamacbes e
comunicagodes dos titulares, prestar esclarecimentos e adotar providéncias; receber
e encaminhar comunicagdes da autoridade nacional, orientar os funcionarios e os
contratados da entidade a respeito das praticas a serem tomadas em relagéo a
protecdo de dados pessoais; e executar as demais atribuicbes determinadas pelo
controlador ou estabelecidas em normas complementares.

Conforme relatério de auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido , a
empresa obteve o valor 0.51 para o indicador de adequacdo a LGPD,
correspondendo em uma escala ascendente de 04 niveis ao terceiro nivel —
INTERMEDIARIO. Destaca-se ainda a elaboracdo do Relatério de Impacto a
Protecéo de Dados Pessoais- RIPD Corporativo.



http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/tratamento-de-dados-pessoais
mailto:encarregadolgpd@portosrio.gov.br

RELATORIO ANUAL PortosRio 2022

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

COMISSAO
DE ETICA

A Comissdo de Etica da PortosRio foi
criada no ano de 2005, em atengdo ao
Decreto n° 1.171/1994, com a missao de
zelar pelo cumprimento do Coddigo de
Conduta da Alta Administragdo Federal -
CCAAF.

Objetivando promover facilidade de acesso
aos empregados, estdo disponiveis o0s
e-mails funcionais e site para receber
consultas e denuncias. Além disso, ha os
espacos da INTRANET e na INTERNET,
onde constam discriminadas as competén-
cias da CET-PortosRio, as disponibilidades
de consulta relativas & Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica -
CEP/PR, a composigdo da CET-PortosRio
e 0s normativos internos que regem a ética
na PortosRio. Outra facilidade implementa-
da foi a CET itinerante, onde todos os
portos foram visitados. A Comiss&o pres-
tou esclarecimentos e orientagbes aos
empregados, que tiveram oportunidade de
dirimir duvidas sobre os processos éticos.

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

Q3 Comissio de Etica E etica@portosrio.gov.br |

etica secretaria@portosrio gov.br

Cédigo de Etica

O Codigo de Etica da empresa é um instrumento de orientagéo para todos aqueles que, de forma
direta ou indireta, contribuem para o desenvolvimento da PortosRio. Ele consolida os valores
morais e principios de conduta nas relagdes interpessoais, profissionais e sociais, sendo regido
pela legislagdo em vigor, que dispée sobre Etica e Conflito de Interesses, e pelas demais
disposi¢des normativas pertinentes. A CET-PortosRio recebeu dois novos processos em 2022 e
deu andamento a outros dez processos, remanescentes de anos anteriores.

O~
§b

12

Reunides B Existentes

4

Consultas recebidas
e respondidas

N

—_

49h

Horas de treinamento

Concluidos

em 4 eventos

2019 2020

2021 2022



mailto:etica@portosrio.gov.br
mailto:etica.secretaria@portosrio.gov.br
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/etica
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AUDITORIA

INTERNA [ Q3 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

Plano anual de atividades de Auditoria Interna

No exercicio de 2022, foram executadas 14 avaliagdes de auditoria, sendo 346h é 14

emitidos 14 relatérios de auditoria interna. Estavam previstas, conforme de treinamento —— | total de relatérios
planejamento contido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT/2022, 10 auditorias planejadas e no decorrer do exercicio, ocorreram
4 auditorias especiais.

. . L Recomendagées implementadas e monitoramento das
Horas planejadas x Horas executadas pela equipe de auditoria

recomendagdes nao implementadas 2022

4 )

ATIVIDADES HORAS HORAS

PLANEJADAS EXECUTADAS

Sanados

Auditorias 3,904 5,316 136

Assessorémento e 168 790 43

Consultoria

Fortalecimento da 1392 1178 g5 Pendente

AUDINT ! ’ . 60,0%
Monitoramento

TOTAL 6,976 7,214 - 6,0%



https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/raint
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I CORREGEDORIA Conformidade Legal: Portaria Normativa CGU n° 27/2022 dispde sobre o Sistema de
Correigdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de
2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

Principais resultados Dos processos concluidos em 2022
4 )
Instauragdes de Processos 29 26 Investl'gatlvos 7 2
Investigativos - SINVE concluidos Arquivados Instauracdes de PAS
Instauragdes de Processos 9 14
Acusatorios - PAS
Conclusées de Processos 1 9
Investigativos - SINVE o
Acusatorios 12 2 3
Conclusées de Processos - . .
Acusatorios - PAD/PAS 12 7 concluidos Arquivados TAC Penalidades*
(S / *sendo 2 suspensodes e 1 demissao.

Desafios e ag6es futuras

e (Capacitagdo continuada dos empregados para atuarem nos e Langamento e divulgacdo da Cartilha Correcional, contendo
processos investigativos e acusatorios, visando mais efetividade informagbes e orientagbes para todos os empregados da

nas apuracgdes. PortosRio.
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APOIO DA ESTRUTURA Resultado PortosRio no IGG/TCU

DE GOVERNANCA

— |GG
1000.

Lideranga = PortosRio 2021

. Projecéo 2023
O resultado do Indice Integrado de Governanga
e Gestao Publica do Tribunal de Contas da
Unido - IGG/TCU reflete a maturidade e o
referencial de Governanca Corporativa.

Na avaliacdo realizada em 2021 a PortosRio
obteve um crescimento de 48% em comparacao
com a avaliacdo anterior, de 2018, indicando
que a gestdo da Autoridade Portuaria vem
aprimorando as boas praticas de gestéo.

2000.
Estratégia

4000.
Buscando incessantemente a melhoria da Operagdes
eficiéncia, o aperfeicoamento dos processos e a
solidez de seu sistema de integridade adotado,
a PortosRio tracou um plano de acéo de longo
prazo, mas projetando o resultado para um
eventual ciclo 2023 do IGG/TCU.

3000.
Controle




Estratégia e
Desempenho
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I ESTRATEGIA [ Q3 PortosRio Planejamento Estratégico 2021-2025

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi

definido para o ciclo 2021-2025, sustentado MAPA ESTRATEGICO
num portfélio de projetos estratégicos, para
que a empresa aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no mercado,
maximizando os resultados econémicos,
atuando de forma eficiente e fundamentada no RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
comprometimento aos valores corporativos,

2021 - 2025

™ . . MAXIMIZAR RECEITAS OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS

calcadas em sdlidas diretrizes de sustenta-

bilidade ambiental e direcionadas exceléncia ATRAIR CARGAS PR E R SERARWVALOR A0S CLIENTES

de gestéo. PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA

O monitoramento dos resultados da andlise da GERAR INFORMAGAO INTEGRADA TORNAR-SE UM PORTO VERDE TER PROCESSOS EFICIENTES

execugdo do Planejamento Estratégico ocorre MTITER £ =L e S UAUHICADA S GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES

por meio de um processo colaborativo envol-

vendo todas as areas inseridas nos Projetos e z VALORES b

Indicad Estratéqi da PortosRi MISSAO VISAO

ndaicadores cstrategicos da POortosrio. R

g Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo AP R 4:@%» AR Ser reconhecida como a autoridade portuéria de

portudrio administrado, com exceléncia, o, o exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagao

OS objetivos estratégicos estéo dIVIdIdOS em sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a de valor ao usudrio, com sustentabilidade
competitividade dos seus portos, contribuindo com o Q‘“» econdmico-financeira e ambiental.

i i i i desenvolvimento socioecondmico de sua area de 2

cinco perspectivas, segumdo a premissa de sl portosR|° é,;uns:-;

AUTORIDADE PORTUARIA . «‘A‘

que cada uma delas impacta, diretamente, a
seguinte, gerando, dessa forma, uma relagéo
imprescindivel de trabalho integrado e visao do
todo, para o sucesso da estratégia tracada.



http://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
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A Perspectiva Financeira demonstra que a execugdo da estratégia contribuiu para a
melhoria do desempenho financeiro. Nesta perspectiva, consideramos os objetivos que
impactam diretamente no retorno financeiro.

e e Maximizar Receitas
Ob'l etivos Otimizar Custos

- . °
estrategicos ° Reduzir Despesas

indice de Eficiéncia Operacional
indice de Eficiéncia Administrativa
Autossuficiéncia Tarifaria

Receita por Empregado

Indicadores

Implementar Custeio por Atividade
Nova Sede da PortosRio

Estratégias de Desinvestimento
Explorar Areas Disponiveis (novos
arrendamentos e cessdes onerosas)

° Maximizar Remuneragéo dos Contratos

Projetos
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A Perspectiva Cliente avalia a proposta de valor aos clientes da empresa, por meio de
resultados esperados em termos de satisfagéo do cliente, captagdo de novos clientes, retencao
de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e participagao de mercado.

Atrair Cargas

Objetivos -
., Desenvolver Novos Negocios
estrategicos Gerar Valor aos Clientes
° Market Share-Volume
c e  Exploracéo de Areas Disponiveis
Indicadores ° Satisfagdo do Usuario
° Consignagéo Média
° Fomentar Pratica de agbes que se alinhem
Projetos com os objetivos de desenvolvimento

sustentavel (ODS) da agenda 2030 da ONU
Agenda Ambiental da PortosRio

Atualizar PDZs e Poligonais

Promocao Comercial

Nova Marca

Promover Acessos Seguros
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A Perspectiva Portuaria define os principais processos de negocios finalisticos da
cadeia de valor, identificando se estes processos estdo contribuindo para a geracao de valor
aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo.

Objetivos
estratégicos

Prover Infraestrutura Competitiva
Aprimorar a Gestao Portuaria

Frota sem Restricdo de Calado
Evolucéo da Carga Movimentada
Taxa Média de Ocupagéo de Bergos
Consumo de Energia Limpa
Consumo de Energia na Operagéo
Consumo de Agua na Operagéo

Indicadores

Modernizar e Adequar a Infraestrutura Terrestre do Porto do RJ
Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi
Realfandegar o Cais Publico do Porto do Rio de Janeiro
Implementar Calado Dinamico

Implementar VTMIS no Porto do Rio de Janeiro e Itaguai
Modernizar as Instala¢des do Porto de Itaguai

Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto de Itaguai e Angra dos Reis

Projetos
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A Perspectiva Processos define os principais processos de negdécios da cadeia de
valor, identificando se estes processos estao contribuindo para a geragéo de valor aos clientes
e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo.

Ter Processos Eficientes
Gerar Informagéo Integrada
Tornar-se um Porto Verde

Objetivos
estratégicos

Resolugéo das Nao-Conformidades
Inconsisténcia nos Dados de Movimentagéo
Tempo Médio de Caminh&es no Porto
Tempo de Resposta Pedidos e-SIC

Indicadores

Aprimorar a Gestado Imobiliaria

Implementar Gestéo a Vista

Implementar o Sistema de Gestéao Portuaria - SIGPORT
Reorganizar a Fiscalizagcdo Portuéria

Sistema Integrado de Gestdo Ambiental - SIGA
Licenciamento Ambiental

Implementar o Sistema de Gerenciamento de Acessos -
SGAD no Porto do Rio de Janeiro

° Implementar o ISPS-CODE no Porto de Itaguai

Projetos

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

20
e
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A Perspectiva Pessoas, também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu
foco voltado a capacidade dos empregados, a obtencdo de novos conhecimentos e o dominio
de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das areas de negodcios, de forma a
impactar positivamente as demais perspectivas.

Objetivos ° Manter Equipe Qualificada e Motivada
estratégicos ° Gerir Competéncias e Equipes
Indicadores ° Horas de Capacitagéo por Empregado
Efetividade das Capacitacdes
Projetos ° Instituir Programa de Compartilhamento de Conhecimento

Capital Humano - Organizagéo e Reestruturagéo

y -
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RESULTADOS ALCANCADOS:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2025

86 projetos (60,24%) ]

FINANCEIRA
46,67% ] 81,00% 59,33%

) - . 14

At C D Iver N N G Val Client
PERSPECTIVA rair Cargas esenvolver Novos Negocios erar Valor aos Clientes projetos
CLIENTE 66,64% 70,33% | 67,69% (68,22%)

PERSPECTIVA Aprimorar a Gestao Portuaria Prover Infraestrutura Competitiva

PORTUARIA 65,00% 65,00%

~ . 24
Gerar Informacao Integrada Ter P Efi t T - Porto Verd
PERSPECTIVA C o] er Processos tricientes ornar-se um Porto Verde projetos
i e 80,91% 75,05% (77,65%)
PERSPECTIVA Gerir Competéncias e Equipes Manter a Equipe Qualificada e Motivada proj5etos

PESSOAS (28,00%)
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RESULTADOS ALCANCADOS:
INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA INDICADORES DESCRIGAO FORMULA




RELATORIO ANUAL PortosRio 2022

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

Ve
PERSPECTIVA INDICADORES DESCRIGAO FORMULA 2021 2022
Percentual de atracagdes com as dimensdes dos navios condizentes (NUmero total de atracagdes sem
Frota sem Restri¢do de Calado com os acessos aquaviarios, permitindo operar com plena calado restrito / Numero total de 83% 87%
capacidade. atracagoes) * 100
Evolugao da movimentagéo de cargas no complexo portudrio em WIS IR0
PORTUARIA Evolugao de Carga Movimentada ¢ v ~ g’ 'p P Toneladas Movimentadas no Ano -11% -1%
comparag&o ao periodo anterior. .
anterior)* 100
o ) Apr?veltamento operac:lor]a.l d'a d{sponlblllde’\de de be.r.g:os fle (e ot Alieest f Termss Tl
Taxa Média de Ocupagdo de Bergos | atracagdo do complexo portudrio, indicando o nivel de utilizagédo das k . 68% 72%
. ~ Disponivel dos Bergos) * 100
instalacdes.
Resolucio de Nao Conformidades - Relagdo das ndo conformidades sanadas em comparagéo as ndo | (Qtde. de ndo Conformidade Sanadas
g . conformidades identificadas no processo de fiscalizagdo / Qtde. ndo Conformidades 86% 86%
Itaguaf . .
operacional. Identificadas) * 100
- ~ . Relagdo das nao conformidades sanadas em comparagédo as nao (Qtde. de ndo Conformidade Sanadas
Resolugao de Nao Conformidades - . . . S . . .
Rio conformidades identificadas no processo de fiscalizagdo / Qtde. ndo Conformidades 72% 81%
operacional. Identificadas) * 100
Inconsisténcia nos Dados de Proporgdo de inconsisténcias encontradas, pelo total de informagdes (R e Es (s (el
PROCESSOS o o s e eraﬁir & Operadores / Total de dados 15% 11%
¢ 9 P P : informados pelos Operadores) * 100
A ~ . A . L (Dados incorretos informados pelos
Inconsisténcia nos Dados de Proporcéo de inconsisténcias encontradas, pelo total de informagdes
Movimentagao - Rio enviadas pelo operador. CPEERIES U] D el i el
¢ P P : informados pelos operadores) * 100
Tempo de Respostas aos pedidos Demonstra o tempo médio utilizado para atender aos pedidos de Dias para resposta / Pedidos 7% 8%
e-SIC informagao recebidos via e-SIC. respondidos i i
Horas de Capacitagdo por Demonstra a proporgéo entre as horas acumuladas de capacitagdo e | Horas de capacitagdo acumuladas / 12 2
Empregado o total efetivo de colaboradores. Total de colaboradores efetivos
PESSOAS
et (s Capadiamics Se o treinamento recebido .pelo empregado foi efetivo para a A N/A 47
melhoria das tarefas.
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EXECUCAO DO PLANO

ESTRATEGICO - MONITORAMENTO e “
SR
9
Q{?é mapas de controle
I}%EEE implementados
0 acompanhamento da execugdo e monitoramento das agdes do
Planejamento Estratégico € essencial para o cumprimento dos
objetivos tragados. A partir do monitoramento é possivel = 39
identificar a evolugdo do planejamento e identificar as possiveis — programas monitorados
falhas no processo que estdo impedindo o alcance dos objetivos L1
estratégicos. Além disso, pode fornecer informagdes gerenciais
para tomada de decisbes, com base em dados palpdveis,
permitindo que o planejamento esteja em constante busca pela m
melhoria e o alcance dos seus resultados. projetos monitorados
A Superintendéncia de Gestdo Estratégica e a Geréncia de
Planejamento Estratégico e Projetos monitoram os esforgos e O— 2615
resultados numa plataforma de gestédo integrada, cujo = ~ )
acompanhamento periédico dos projetos estratégicos e acdes Ei agbes monitoradas
prioritdrias é executado de forma colaborativa e transparente,
permitindo um ganho substancial na velocidade da tomada de
decis@o e também na aproximacgao entre a alta administracdo e a 81
estrutura organizacional de primeira linha de acéo. USUArios ativos
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PROVISAO DE INFRAESTRUTURA
TERRESTRE

/ 00 \
OO0 obras de remodelacao da linha férrea para os

Pavimentagcdo Vidria no Cais da
0—0 Terminais de Contéineres do Porto do Rio de Janeiro”.

Gamboa do Porto do Rio de Janeiro.

i 0
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Ampliacdao e Modernizacao do Cais da Gamboa entre os cabegos 100 a 124 no Porto do Rio de Janeiro.

Implantagéo do Sistema de Programacado e Controle das Manobras Ferroviarias no Porto do Rio de Janeiro, para maior
eficiéncia da programacéo e da gestado de entrada e saida das composigoes.




INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

RELATORIO ANUAL POI'tOSRiO 2022 VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE \ >
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

PROVISAO DE INFRAESTRUTURA
AQUAVIARIA

o Prestagao de Servigos de Levantamentos Batimétricos Periédicos nos Acessos Aquaviarios dos portos da PortosRio.

° Substituicdo das Boias Luminosas (BL) por Béias Articuladas (BA), com a incluséo de AIS AtoN (Auxilio & Navegagdo) em suas respectivas
lanternas, com vistas a incrementar a seguranc¢a da navegagao noturna nos canais de acesso.
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Corte da rocha no canal principal do Porto de
Itaguai, com retirada de 1000 m*® de rocha s&, visando o
aumento de calado.

Dragagem no Cais da Gamboa, terminal de
Passageiros, no Porto do Rio de Janeiro.
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. Dragagem do TECAR-CSN no Porto de Itaguai, visando adequar o terminal para aumentar a movimentagéo de 45 milhdes para 60
milhdes de toneladas.

« Dragagem do canal principal do Porto de Itaguai, com o objetivo de restabelecer a profundidade minima do canal em 20
metros e alargar o trecho para 206 metros.
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GESTAO DA OPERACAO
PORTUARIA

Instalagdo no Porto de ltaguai de termelétricas . Homologagédo de novos calados na area do Terminal de
flutuantes a gas, feitas pela Karpower Brasil Energia LT~ Passageiros do Porto do Rio de Janeiro, para possibilitar a
E@ Ltda, que podem fornecer até 560 MW de ‘h atracacdo simultanea de 3 navios de cruzeiro

energia a rede elétrica existente. A de grande porte.
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LEGENDA

Sinal substituido

+ temporariamente por
.~ AISAtoN Virtual

Sinal nao pode ser
substituido por AIS AtoN

‘ Virtual
virtual temporaria nos Implantacao do Centro de Controle Operacional
[A[-7l[z21 (CCO-CDRJ) - Com o intuito de modernizar e integrar as areas
operacionais de fiscalizagdo aquaviaria, terrestre e meio
ambiente e QSMS.

Implantagdo da sinalizacao
acessos ao Porto de ltaguai, para garantia caso o sinal

fisico apresente problemas.
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Acesso ao software CITRA (Console de Imagens Taticas com Realidade Aumentada), desenvolvido pela Divisdo de Modelagem e Simulagdo do
2|z Centro de Analises de Sistemas Navais (CASNAV), com vistas a possibilitar a integragéo de dados do Sistema de Identificacdo Automatica (AIS),
cameras de CFTV e radares da Marinha do Brasil e desta Autoridade Portuaria nas Baias da Guanabara e de Sepetiba.

CITRA - Camera EDBL CASNAV - MB
| ! |
54,0 : . & 2 i 98,3 104.1
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“Aprovacao como Novas Instalagdes:
membro associado

i

[] Segundo porto 3 Estacdes Meteoroldégicas A Seguranga de Navegagéo
v da Ameérica do Sul a

IA LA participar da 6 Estacdes Maregraficas A\ Eficiéncia operacional
organizacao A\ Monitoramento da qualidade da agua

1 boia meteo-ocea nografica

Instalacdo de 3 (trés) estagdes meteorologicas, 6
(seis) estagbes maregraficas na Baia de
Guanabara, além do langcamento de uma boia
meteo-oceanografica nas proximidades da llha do
Pai. O sistema é capaz de prover informagdes
capazes de auxiliar na seguranga da navegagao,
aumento da eficiéncia operacional dos terminais e
no monitoramento da qualidade da &agua no
entorno das estagbes de monitoramento ambiental.

Aprovacdo como membro associado da
International Association of Marine Aids to
Navigation and Lighthouse Authorities (IALA),
segundo porto da América do Sul a participar da
organizagdo técnica internacional que estabelece
diretrizes seguidas mundialmente na é&rea de
auxilios a navegacéo.
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PROMOCAO
COMERCIAL

o A PortosRio esteve presente nos eventos

Intermodal 2022 ¢ Brasil Export 2022.

Participou também do evento
AAPA Latino 2022.

ENCONYH NACIONAL DE AUTOR;
ORTU RIAS E HIDROVI %c;\eg

P L 4.31 4

Brasil Export & i AAPA Latino 2022
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| GOVERNANCA

A PortosRio recebeu o “Prémio Portos + Brasil’ do Ministério da Infraestrutura (Minfra) pela terceira colocacao na
categoria “Avanco do indice de Gestdo da Autoridade Portuaria (IGAP)".

Além disso, a empresa também recebeu a equipe do Ministério da Infraestrutura (MInfra) para a realizagdo da Supervisao
Ministerial Programada.

n "\ : d
p ﬁ = =
Prémio Portos +Brasil ’ L ' Supervisio Ministerial Programada
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Conformidade Legal: A Portosrio Autoridade Portuaria, empresa publica, vinculada ao Ministério de
Portos e Aeroportos, tem seu regime de contratagdo baseado na Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT. Esta submetida, ainda, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das Estatais, a Portaria
DEST/SE/MP n° 27, de 12 de dezembro de 2012, as Resolu¢cdes CGPAR, dentre outras. O limite do
efetivo maximo de empregados é de 782 vagas, sendo 751 do quadro permanente e 31 do quadro
temporario de anistiados, nimeros estabelecidos pela Portaria SEST/SEDDM/ME N° 11.671, de 28 de
setembro de 2021. Atualmente a Portosrio conta com 640 empregados no pleno exercicio de suas
atividades laborais.

GESTAO DE
PESSOAS

As atividades regimentais voltadas a gestdo de pessoas na Portosrio sdo realizadas pela
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, Geréncia de Administragdo de
Pessoal — GERARH, Geréncia de Gestdo de Carreira — GERCAR e Supervisdo de
Beneficios — SUBENE, todas subordinadas a Diretoria de Administragdo e Finangas —
DIRAFI. Os conceitos, praticas e metodologias aplicadas a administragdo e gestdo do
capital humano estdo alinhados ao planejamento estratégico da PortosRio, de forma a
desenvolver as pessoas em suas competéncias técnicas e comportamentais,
maximizando assim o potencial da forca de trabalho da PortosRio. Certa de que as
pessoas sdo a base fundamental de seu sucesso, a PortosRio investe na melhoria
continua dos conhecimentos, habilidades e atitudes de seus empregados, atuando de
maneira interdisciplinar e integrada. Sob a premissa de prestar a sociedade servicos de
exceléncia, percebe-se que a gestdo estratégica de pessoas exerce papel fundamental
para o atendimento as Leis e Normativos que regem o negdcio portuario, as demandas
dos arrendatarios, do mercado exterior e dos 6rgaos de controle governamental.
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Avaliacao da Forga de Trabalho

O quadro de pessoal da PortosRio, devido a evolugéo da
legislacdo que regimenta sua competéncia organizacional
e seu papel institucional, é bastante diversificado e de alta
complexidade, levando-se em conta os perfis profissionais
necessarios a composicdo da forca de trabalho. Seu
quadro é composto por 04 (quatro) carreiras, distribuidas
no Plano de Carreiras, Empregos e Salarios — PCES. A
PortosRio fechou o ano de 2021 com 724 empregados de
carreira e um total de 968 colaboradores. Em 2022, com o
total de 960 colaboradores, sendo: 04 Diretores; 675
empregados de carreira, 14 empregados extraquadro
(regidos pelo Plano de Cargos Comissionados e Fungbes
de Confianga — PCCFC); 45 empregados aposentados por
invalidez; 84 estagiarios; 40 jovens aprendizes e 128
colaboradores terceirizados, que prestam servico através
de mao de obra dedicada, através de contratos firmados
com empresas do mercado.

A PortosRio possui 91 cargos de livre provimento,
conforme autorizacdo da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Estatais — SEST, divididos em 62 cargos
comissionados e 29 fungdes de confianga, sendo que as
fungbes de confianga devem ser ocupadas exclusivamente
por pessoal de seu quadro efetivo.

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

~—— COLABORADORES — -

333
)
960

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
CARREIRAS N

Aucxiliar Téc. Portuario : 1,6%
Especialista Portuario : 20,4%
@ Guarda Portuario : 39,7%
@ Téc. de Serv. Portuario : 36,2%
Extraquadro : 2,1%

J

N\ J U
-~ CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO N FORGCA DE TRABALHO —
15,4% 2,2%
Ocupados por Vagos
profissionais Diretores : 0,42%
extra-quadro |
Empregados trabalhando : 66,35%
Empregados cedidos : 2,71%
Empregados afastados : 4,27%
82,4% Estagiarios : 8,75%
OCl..Ipa.ldos. por Jovens Aprendizes : 4,17%
profissionais do
quadro da Colaboradores Tercerizados : 13,33%
PortosRio
S AN

J




RELATORIO ANUAL PortosRio 2022 VISAO ORGANIZACIONAL ~ GOVERNANCA CORPORATIVA  ISS1EaVyISellog S SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES

A PortosRio vem buscando estruturar politicas internas que contemplem a diversidade e a 4 SEX0 I

pluralidade, contribuindo assim com a erradicacdo da desigualdade e de discriminagédo na
sociedade brasileira, aplicando ainda medidas para incentivar o acesso das mulheres aos cargos de 21.9%
gestdo e lideranga. !

78,1%

/ DIVERSIDADE \
CATEGORIA HOMENS MULHERES
Conselho de Administragéo 100% -
Conselho Fiscal 100% -
Comité de Auditoria Estatutaria 100% -
HOMENS
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneracéo e Sucessao 100% - MULHERES
o J
Diretoria Executiva 100% -
s IDADE N
Assessoria 25% 75%
Até 30 1 0,15%
Superintendéncias 80% 20% @ Até30anos: 0,15%
30 a 40 anos : 18,37%
Geréncias 62% 38% 40 a 50 anos : 28,00%
Supervisdes/Secretarias 71% 29% @ 50a60anos: 14,37%
Assistentes 50% 50% . @ 0aT0anos 3626%
@ 70a80anos: 3,85%
\ J L
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——— ESCOLARIDADE N RAGA N SALARIOS N
Fundamental : 5,93% Amarela : 0,44%
. 0,
' Médio - 52.15% . Branca : 66,81% De R$ 2.001,00 a R$ 5.000,0 : 3,70%
. De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,0 : 25,78%
@ Superior : 23,70% @ Indigena : 0,15%
. De R$ 10.001,00 a R$ 20.000,0 : 46,81%
Pés-Graduagéo : 15,70% @ Parda: 23,56%
" do: 237% De R$ 20.001,00 a R$ 30.000,0 : 14,96%
estrado : 2,379 . 0
. Preta : 7,26% acima de R$ 30.001,00 : 8,74%
Doutorado : 0,15% SIl: 1.78%
. Y, J L Y,
INVESTIMENTO NA FOLHA DE
O PAGAMENTO DOS EMPREGADOS —\ e EVOLUGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO ~
EVOLU(;AO DA FOLHA SALARIAL - 2022
janeiro R$10.681.175,48 R$150.000.000,00
fevereiro R$10.181.059,10
margo R$10.115.104,30
abril R$9.606.749,03
maio R$9.805.433,49 R$100.000.000,00
junho R$9.489.626,61
julho R$9.844.502,64
agosto R$10.477.504,53
setembro R$12.473.070,98 R$50.000.000,00
outubro R$10.769.726,24
novembro R$10.851.938,76
dezembro R$11.183.854,34
5 - R$0,00
L 13° salario R$9.219.445,18 2018 2019 2020 2021 2022




RELATORIO ANUAL PortosRio 2022

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

JOVEM APRENDIZ

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

) — ESTAGIARIOS ~ Ve ~ EMPREGADOS TERCEIRIZADOS —
LOCAL DE
SERVICO ATUAQAO 2022
58% ] ] ]
Brigada de incéndio GERIQS 16
Manutencéo Viaria GERMAP 10
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
Ar Condicionado GERMAP 7
Manutencéo Predial GERMAP 17
40% 60% 12% 88% —
Total area Total area Total area Total area Vigilantes GERSEG 14
fim meio fim meio
Motoristas GERSEG 7
Copa’; Recepcao; GERSEG 9
Continuo
8% 92% 75% 25% Limpeza GERSEG 44
Nivel Nivel Nivel Nivel
médio superior médio superior Service Desk GERSOL 4
TOTAL DE COLABORADORES 128
- NG J -/
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Segmentagao da Mao-de-Obra / SEDE N\

127 s 11275

- iali Ari PO - rda Portuari
ESP - Especialista Portuario GPO - Guarda Portuario N VA
TSP - Técnico de Servigos Portuarios EST - Estagiario
ATP - Auxiliar Portuario JA - Jovem Aprendiz 597t 330
\ *GPO - Lotados na Sede da Guarda Portuaria /
~— PORTO DO RIO DE JANEIRO — ~—— PORTO DE ITAGUAI ~ Ve PORTO DE NITEROI N ~— PORTO DE ANGRA DOS REIS —
Bess 84 71sp  3Zarp Lesp 27 TSP | ATP g = 10 1sp 1esp 11 7sp

153cr0 17t 7o 76060  SEsT 6 cPo 2 EsT 13 crPo Test
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4 N\
Educacgao Corporativa PRINCIPAIS CURSOS REALIZADOS EMPRECADOS CAPACITADOS
Capacitagdo de Conselheiros e Diretores 12
A administragdo e execugdo das agbes de Capacitagéo no Codigo de Conduta e Integridade 457

capacitagéo, treinamento e desenvolvimento da
forga de trabalho da PortosRio esta alinhada ao seu Treinamento do Sistema Comprasnet Contratos 15
planejamento estratégico, permitindo que seus

ha o ) Encontro Nacional das Estatais 7
empregados tenham a disposi¢éo os recursos mais
modernos e adequados a realizagdo de suas Curso de Compliance Anticorrupgéo + Certificagdo 5
atividades de trabalho. Em 2022, a PortosRio CPC-A
promoveu o total de 13.380 horas/aula, por meio da
. . Curso SSA - Sistema de Orgamento CDRJ 63
inscricdo de 608 empregados em cursos abertos
presenciais, na modalidade EAD ou in company. Produtividade com o OFFICE 365 52

- J
28% 9% 22%

Horas Cursos in Cursos Total de Mulheres

Company Comportamentais Capacitadas

72% 91% 78%

Horas Cursos Cursos Total de Homens
Abertos Técnicos Capacitados
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

Avaliacao de desempenho

A avaliagédo de desempenho tem como objetivo permitir aos gestores de
cada unidade organizacional da PortosRio, avaliar a performance de seus
empregados subordinados. A progressdo ou promogao por mérito ocorre
anualmente, no més de abril do ano subsequente a avaliagédo, desde que o
empregado atenda aos requisitos exigidos em Instrugdo Normativa, estando
limitada a dois niveis por ano. Para efetuar as promogdes e progressdes de
seus empregados por mérito, a PortosRio destina dotagdo orgamentaria e
financeira equivalente a 0,8% (zero virgula oito por cento) das despesas
realizadas com pessoal no més de margo do ano corrente. O processo de
promogao por antiguidade ocorre aos empregados sem promogdes ha 2
anos consecutivos. Para efetuar as promog¢des por antiguidade a PortosRio
destina dotacé&o orcamentaria e financeira equivalente a 0,2% (zero virgula
dois por cento) das despesas realizadas com pessoal no més de margo do
ano corrente.

Politica de Remuneragao dos Administradores
e Membros do Colegiado

A Politica de remuneracao dos administradores e membros do colegiado é
aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que delibera acerca das
previsdes das remuneragdes dos diretores, conselheiros e membros do
comité de auditoria. A deliberagdo da AGO ¢é precedida da emisséo de Nota
Técnica da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais, pela qual se manifesta quanto a aprovagdo da proposta de
remuneragdo. A divulgagdo dos valores é restrita de acordo com o
paragrafo 2° do art. 5° do Decreto n° 7.724/12.

Recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento dos empregados efetivos é realizado por intermédio de
abertura de Edital de Concurso Publico. Para os ocupantes dos cargos de
livre nomeacéo e livre exoneragao (cargos comissionados), a Geréncia de
Gestao de Carreira é responsavel por avaliar os candidatos e emitir parecer
sobre a adequagdo dos mesmos aos requisitos minimos de experiéncia e
escolaridade definidos no PCCFC, submetendo-os a deliberagdo da
Diretoria Executiva. O Turnover da PortosRio em 2021 foi de 1,75% e em
2022 de 1,81%.

Principais desafios e a¢des futuras

e Realizar o dimensionamento da forga de trabalho, considerando o cenario
poés-pandemia e necessidade de adequagdo as modalidades de trabalho
presencial e hibrida;

e Realizar o mapeamento das competéncias da forga de trabalho;

e Adequacdo do novo sistema de gestdo de recursos humanos as demandas e
rotinas de solicitagdo de relatérios, gestdo de treinamento, avaliagdo de
desempenho e outras atividades sob responsabilidade do RH;

e Planejar nova metodologia para a avaliacdo de desempenho dos empregados;

e Contratacdo de méo de obra para atendimento as solicitagbes de pessoal,
realizadas pelas unidades organizacionais da PortosRio;

e Divulgar os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional e promover as
agoes decorrentes deste levantamento.
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OUTRAS

SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES

DESEMPENHO

GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

Conformidade Legal:

Pregéo Eletronico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto n® 10.024/2019
Dispensa de Licitacdo em razao do valor: art. 29, | e Il, Lei n° 13.303/2016
Inexigibilidade de Licitagao: art. 30, Lei n® 13.303/2016

Obras e servigos de engenharia: Lei n° 13.303/2016

s

Energia e agua

DETALHAMENTO DO FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

N\ Regulamento de Licitagdes e Contratos da Portos Rio (IN.GECOMP.06.001)

Vigilancia patrimonial

Recepcéo, continuo e copeiragem

Limpeza

6.475.535,86
Processos de Contratagdao em 2022:
705.454,91
344.254,62
©) 8
1.817.582,11 Outras Modalidades

Manutencao das instalagdes (predial,
ar-condicionado e elevadores)

Obras e Servigos de Engenharia ndo comuns
12.875.686,74

Locagéo de veiculos, combustivel e motoristas

Passagens Aéreas

Transporte de Pessoal

Outros (telefonia fixa e moével)

1.646.401,98 42
Contratagdes Diretas
558.761,02 Dispensa e Inexigibilidade
2.557.782,91
6.926.945,83 dé a 41
~  Pregbes
) —
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Gastos por Finalidade

INFORMAGOES

Tecnologia da Informacgéo

R$ 33.908.406 R$ 14.885.473

Funcionamento Administrativo

Outros (despesas finalisticas, imobilizado, publicidade e institucional)

R$ 50.837.540

Principais tipos de contratagao direta:

-

Objeto: Prestacéo dos servigos de realizagédo de diagnéstico para
implantagédo do Sistema de Gestao Ambiental (ISO 14001:2015) e
do Sistema de Seguranca da Informag&o (Norma 27001:2013)

Contratada: Templum - Desenvolvimento de Pessoas e
Organizacgdes Eireli

Valor: R$ 51.000,00

Finalidade: Realizagao de diagndéstico e planejamento para
implantacéo do Sistema de Gestdo Ambiental baseado na norma
ISO 14001:2015 e Sistema de Gestéo da Segurancga da Informagéo
baseado na norma ISO 27001:2013, de tal forma a proporcionar a
PortosRio os caminhos para obtengéo da conformidade legal, para
atendimento ao processo de posterior certificagao perante os
requisitos das normas citadas.

~

Objeto: Prestacao dos servigos de elaboragéo de Projeto Basico
para implantagéo do sistema de balizamento virtual nos acessos
aquaviarios do ITAPOR

Contratada: Umi San Servigos de Apoio a Navegagéao e
Engenharia Ltda

Valor: R$ 46.563,77

Finalidade: Insercéo de sinais virtuais em caso de falha da
sinalizagéo fisica, dando solugéo as eventuais interdigbes do
acesso aquaviario do Porto de Itaguai por problemas na sinalizagdo
nautica, objetivando evitar impactos nos resultados operacionais do
Porto.
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Contratagées mais relevantes

O ano de 2022 foi marcado por expressivas realizagbes, com foco na
modernizagéo e otimizacdo dos Portos. Destaca-se a licitagdo realizada
para obras de reforgo estrutural do Cais da Gamboa, que aumentou o
calado para atendimento da grande maioria dos navios modernos. Ainda no
trecho da Gamboa, foi contratada obra de pavimentagao viaria, uma vez
que € necessario atender a diversas cargas de armazenagem e grande
fluxo de veiculos.

O Projeto do Novo Portao 32 foi inaugurado, promovendo acesso flexivel e
organizado para veiculos, evitando filas e congestionamentos. Possui duas
entradas e duas saidas distintas para o porto, com acesso para veiculos,
caminhdes de carga normal e especial.Foi feita a primeira dragagem com
recursos proprios, no Cais da Gamboa.

Objetivos Estratégicos PE 2021-2025 referentes as contratagoes realizadas

O objetivo principal foi o de restabelecer a cota de profundidade de 9,50m,
para uso de acostagem das embarcagbes de cruzeiro, de cargas diversas e
operagdes “suplay offshore”. Demonstrando o compromisso da PortosRio
com a responsabilidade social e ambiental, foi feita a contratagcao de servigo
para elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério -
RIMA, para viabilidade ambiental de implantagdo do novo canal de
navegacéo de ltaguai - Canal Derivativo. Contratada também a prestacédo
dos servigos de engenharia de implantagdo do Sistema de Monitoramento
Ambiental dos Portos do Rio de Janeiro e de Niteréi. O projeto é oportuno
para agregar inovagdo tecnoldgica as estagdes de monitoramento ja
existentes e mantidas por instituigbes diversas, bem como promover a
integracéo destas a rede prépria da PortosRio.

~ - /@\
@ Prover infraestrutura competitiva ?@: @? g@ Ter processos eficientes

Desafios, fraquezas e riscos:

e A especificagdo técnica do objeto, com o estabelecimento dos requisitos
minimos aceitaveis e exigiveis, ja que serve alicerce para todas as

demais fases da contratagéo.

e A PortosRio tem atuado cada vez mais na conscientizagéo da correta e
precisa precificagdo de licitagdes e contratos.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

A Geréncia de Gestédo de Ativos Imobiliarios e Patriménio da PortosRio, apoiada pela
Supervisao de Patriménio, tem como atribuigbes principais na gestdo do patrimdnio, o
gerenciamento dos bens méveis e imoveis, proprios e da Unido Federal que estdo sob
seu uso e guarda.

Constitui também, atribuicdes da gestdo do patrimbnio i) o acompanhamento das
comissbes de avaliagdo para baixa; a elaboragédo de procedimentos e condi¢des de
venda de bens inserviveis por meio de leildo ii) o controle e instrugdo dos pagamentos
de encargos relativos a imoveis e veiculos, notadamente, o Imposto Predial sobre
Territorio Urbano - IPTU, o Aforamento/Taxa de Ocupagéo, a Taxa de Prevencéo e
Extincao de Incéndios e o Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores -
IPVA; o controle dos registros de identificagéo fisica e contabil do ativo imobilizado iii) a
instrucdo pela contratagdo de seguros patrimonial, de veiculos, de responsabilidade
civil D&O e de Operador Portuario, bem como o acompanhamento das apdlices, dos
pagamentos de prémios e sinistros, dos recebimentos de indeniza¢des, dos endossos
(alteragdes) entre outros.

Os contratos de apoio administrativo sao de responsabilidade da Geréncia de Servigos
Gerais - GERSEG, que atua nos contratos de Servigos Gerais, principalmente, nos que
contam com méao de obra em dedicagdo exclusiva, como: limpeza, recepgéo,
motoristas, copeiragem, continuo e vigilancia. Além destes, a GERSEG promove a
gestdo dos servigos de locagdo de frota, passagens aéreas, abastecimento e
transporte de empregados.

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUSTENTABILIDADE OUTRAS

Conformidade Legal:

A conformidade da gestdo patrimonial se da pelos
Instrumentos Normativos 17.001 - Gerir Patriménio e 17.002
- Gerir Almoxarifado, norteados pelas seguintes orientagoes:

e Decreto-Lei N° 200, de 25/12/1967, que dispde sobre a
organizagao da Administragéo Federal, estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa e da outras providéncias;

e Decreto N° 9.373 de 11/05/2018, que dispde sobre a
alienagdo, a cessdo, a transferéncia e a disposigcao final
ambientalmente adequadas de bens moéveis no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

e Resolugdo ANTAQ N° 43 de 31 de margo de 2021, que
estabelece critérios e procedimentos para a reversibilidade
de bens nos portos organizados, bem como a incorporagao
e desincorporacdo de bens da Unido nos portos
organizados;

e Instrugcdo Normativa N° 205, de 08/04/1988, que tem como
objetivo racionalizar com minimizacdo de custos o uso de
material no ambito do SISG, através de técnicas modernas
que atualizam e enriquecem essa gestdo com as desejaveis
condigdes de operacionalidade, no emprego do material nas
diversas atividades.

Lei N° 13.303, de 30/06/2016. Dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

INFORMAGOES
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Adaptagio COVID-19 ( )
Licitagoes realizadas na area de servigos gerais
Contratos Custos

Gracas a flexibilidade do trabalho instituido na
PortosRio, foi possivel remodelar todo o servico Prestacé@o dos servicos de limpeza, asseio, conservacao e higienizagéo das areas
administrativas

R$ 2.586.935,11
prestado, a partir do trabalho hibrido. Também

destacamos a dedicagdo dos que atuaram
durante essa adaptacdo, contribuindo para
bons resultados da PortosRio, advindos de Prestacéo dos servigos de condugao de veiculos por meio de motorista R$ 365.557,00
praticas desse modelo.

Servicos de locagéo de veiculos leves e utilitarios R$ 1.485.466,00

Prestacéo dos servigos de transporte de pessoal nos Portos de Itaguai e RJ R$ 2.904.000,00

Tivemos uma economia no contrato de for- Total R$ 7.341.958,11
necimento de passagens aéreas em 2022 no
valor de R$ 106.894,44 (cento e seis mil
oitocentos e noventa e quatro reais e quarenta ( N

e quatro centavos), em comparagdo ao valor Licitag6es realizadas na area patrimonial

contratado para o exercicio que foi de R$

Contratos Custos
662.615,60 (seiscentos e sessenta e dois mil
. . . Seguro de Veiculo R$ 23.501,31
seiscentos e quinze reais e sessenta centavos).
Portanto, houve uma economia de 16,13%. Seguro de Operador Portuario 39.500,00

*Servigo cobrado sob
Sobre o contrato de fornecimento de com- Seguro de Responsabilidade Civil - D&O R$ 424.439,41 demanda, sendo o valor
apresentado o limite

bustiveis, mesmo com a escalada dos pregos, Transporte de Cargas* R$ 126.000,00 méximo de gastos.
1 0,
este, teve uma economia de 14,01%, repre- Seguro Patrimonial RS 51.512,59 . )
sentando o valor de R$ 57.395,46 (cinquenta e Aremuneragéo do
Contratacao de Leiloeiro Oficial** Sem custo leiloeiro & de 5% do

sete mil trezentos e noventa e cinco reais e
i i valor arrematado, pago
quarenta e seis centavos) de economia anual. Total R$ 625.453,31 pelo comprador.
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Administragdo Predial e Imobiliaria/Custos Investimento de Capital

————— ENERGIAE AGUA ————— R$ 4.485.659,00
R$ 5.914.342,62 investidos em Ativo Permanente
VIGILANCIA PATRIMONIAL
\ Reintegracéo de Posse
O R$ 637.485,68
A Geréncia de Gestdo de Ativos Imobiliarios e
Patriménio e a Supervisdo de Patriménio, com
LIMPEZA A~ BT .. .
oo apoio juridico e da Guarda Portuaria, tiveram
R$ 1.654.789,82 éxito na retomada de parte imével localizado na
Rua da Igrejinha, n° 1, o qual estava invadido.
Além disso, avangou significativamente nas
MANUTENCAO DAS INSTALACOES —— acoes judiciais de retomada da posse em relagéo
O R$ 11.716.774,56 aos imoveis situados: na Rua Benedito Ottoni,
e fundos, n° 52/60; Rua Benedito Ottoni, fundos, n°

62/64; e na parte maior da Rua da Igrejinha,
localizados no bairro de Sao Cristovao/RJ.
o TAXAS CONDOMINIAIS - —————— Avancou também nas negociagdes com o
R$ 243.478,98 Municipio de Angra dos Reis, para devolugédo de
imoével situado na Enseada de Santa Luzia.
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Encargos Imobiliarios

A PortosRio obteve o recolhimento de IPTU nos municipios de ltaguai e
Niteroi. Apesar de terem sentenca de primeiro grau favoravel, ainda nao
obtiveram reconhecimento da imunidade tributaria. Ja nos municipios de
Angra dos Reis e Rio de Janeiro, houve o reconhecimento da imunidade.

Nao houve o recolhimento de taxa de ocupagédo e aforamento face ao
ingresso de acéo judicial, que tramita na 242 Vara Federal pelo Processo n°
51055150320194025101 almejando o reconhecimento do dominio pleno dos
imoveis integralizados ao capital como participagdo acionario pela Unido
Federal.

Em que pese ndo existir decisdo judicial, a Superintendéncia de Patriménio
da Unido — SPU suspendeu de oficio as cobrancas.

*imunidade
4 A

Municipio IPTU Foro/Ocupacgao CBMERJ
Angra dos Reis R$ 629.102,00* Suspenso R$ 11.951,41
Itaguai R$ 2.674.183,77 Suspenso -
Niterdi R$ 63.082,33 Suspenso R$ 2.089,26
Rio de Janeiro R$ 6.130.560,30* Suspenso R$ 51.813,66
Total R$ 9.496.928,40 - R$ 65.854,33

Principais Desafios

Alienar todos os equipamentos de grande porte fora de uso

localizados nos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai e Angra dos Reis;

e Avancar com acdes de regularizagao de imoveis;

e Recuperar imoveis ocupados irregularmente;

e Reconhecimento da imunidade tributaria de IPTU pelos Municipios de
ltaguai e Niterdi e ressarcimento dos valores pagos desde 2008 ao
Municipio do Rio de Janeiro;

e Reconhecimento do dominio pleno dos imdveis integralizados ao
capital social pela Unido Federal e consequente cancelamento de
cobrangas de encargos federais;

e Implantar novo sistema de Gestao de Imoveis;

e Aquisi¢cdo de equipamentos que permitam otimizar a realizacdo de

inventarios patrimoniais.
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GESTAO DE TECNOLOGIA

DA INFORMACAO E COMUNICA(;AO Conformidade legal: A Portos Rio segue as leis e diretrizes estabelecidas pelo Governo

Federal e Tribunal de Contas da Unido, atualizando continuamente seus instrumentos
normativos, de acordo com regulamentos mais recentes relacionados a area.

Modelo de Governanca de TIC ——— PDTIC 2022 - 2025 —MM—

O modelo de governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo da PortosRio tem 16

como principal balizador o Comité Gestor de TIC, estabelecido pela IN GERCOS 10.005. Iniciativas/Projetos em 2022
Dentre as atribuigdbes do Comité, destacam-se: definir politicas e diretrizes para a area de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC); apoiar no alinhamento da area de negocio 80%

com a area de TIC, em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional (PEIl); de conclusido

elaborar e aprovar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e o Plano Diretor

de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (PDTIC); definir normas para uso dos recursos
computacionais no ambito da PortosRio; garantir o atendimento as normas e a colaboragéo

0,
com o CGTI da SNPTA. 64% ) )
do orgamento previsto foi executado

Montantes de recursos aplicados em TIC

Baixo efetivo de pessoal
Visdo geral: no exercicio de 2022, foram previstos R$ 23.619.693 para custear os

contratos ja existentes e os projetos em curso na area de TIC.
Impactos na contratagéo de
Novos Servicos

X0

Montante aplicado: do orgamento previsto, foram executados 64%, sendo a maior parte em
contratos pré-existentes. Fatores associados ao baixo efetivo de pessoal, para a realizagdo
dos estudos técnicos preliminares, impactaram significativamente o avancgo de alguns projetos
e, consequentemente, na execugao do orcamento previsto, principalmente no tocante a
aquisicao de equipamentos e sistemas.

=83
2]

Manutencgéo dos contratos
vigentes

]
<
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Orgamento de custeio

Com foco maior no orgamento de custeio, a area vem alinhando
suas estratégias as praticas empregadas no mercado privado,
investindo fortemente na terceirizagdo dos servigos em busca de
qualidade e eficiéncia. Promoveu ainda negociagdes no contrato de
monitoramento e controle de acesso (ISPS-Code), gerando
economia expressiva a PortosRio. Dessa forma, 80% do orgamento
previsto foi utilizado no custeio.

@ Infraestrutura: 70%

@ Sistemas: 9%

@ Telecomunicacées: 8%
) Suporte a usuario: 7%

Seguranca da Informacao: 6%

Orcamento de investimento

Em relagdo aos projetos associados ao orgamento de investimento,
foram adquiridos dispositivos de infraestrutura para a operagao do
SGAD e também firewalls do tipo NGF. Para a manutencgdo e
aprimoramento do trabalho hibrido, foram adquiridas webcams,
equipamentos para videoconferéncias, fones de ouvido e headsets.
Ainda assim, a execugdo foi de apenas 16%, face a alta
complexidade dos projetos e falta de pessoal.

Telecomunicagdes

Analise comparativa 2021 x 2022

Em 2022 foi observado um aumento consideravel dos gastos nas areas de
infraestrutura e suporte ao usuario. Tal fato se deve ao acréscimo de novos contratos
firmados em 2022 e a implantagdo do trabalho hibrido, que ampliou o nimero de
colaboradores no ambiente presencial e refletiu diretamente no volume de demandas
do Servicedesk. De maneira oposta, as areas de telecomunicacbes e software
apresentaram diminuicdo nos seus custos, devido a redugédo de escopo do contrato
de telefonia fixa e encerramento do contrato de manutengéo do sistema Supervia de
Dados. Com a estratégia de uma contratagdo Unica para a sustentagdo dos sistemas
legados da PortosRio, a area obteve uma economia expressiva nesse segmento.
Merece destaque ainda os recursos empregados na categoria Seguranga da
Informagéo. Em 2022, 6% do orgamento executado foi aplicado na aquisicdo de
dispositivos de seguranca e na prestagdo de servico de suporte a incidentes,
proporcionando um aumento importante na protegéo da rede corporativa.

valores em milhdes de R$

8,9 Ml
Infraestrutura 1,3 M
Software
Suporte a usuario 2021
B 2022

Segurancga da
Informacao

R$0,0 R$2,0 R$4,0 R$6,0 R$8,0 R$10,0 R$12,0
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Contratag6es mais relevantes

Internet redundante: A redundancia € um dos fatores fundamentais para a
garantia da continuidade dos servicos de TIC em uma Organizagdo. Em uma
época em que o uso de sistemas web é uma realidade crescente nas
instituicdes, manter a internet disponivel torna-se essencial. Diante disso, a
area promoveu a contratagdo de links redundantes, aumentando a disponibi-
lidade dos acessos aos demais servigos de TIC da Portos Rio.

Novo sistema de CFTV na Sede da PortosRio: Implantado em agosto de
2022, conta com 27 cameras de monitoramento instaladas entre o 9° e 10°
andares do edificio Sdo Bento, além de recursos de gravacao de imagens para
30 dias, ampliando significativamente a seguranga patrimonial da unidade.

Locacgao de notebooks: Com a formalizagdo do modelo hibrido de trabalho no
ambito da PortosRio, aliada a implementacdo de boas praticas de seguranga
da informagéo, a area realizou a locagao de 100 notebooks para atender aos
colaboradores que aderiram ao regime. Com o dispositivo devidamente
configurado, além de viabilizar a execugdo das atividades administrativas e
operacionais remotamente, a area garantiu ainda acesso mais seguro a rede e
sistemas.

Aquisicao de firewalls do tipo NGF: Com o aumento no nimero de servigos
informatizados e de demandas por acesso a internet, a area adquiriu em 2022
trés appliances de firewall do fabricante Palo Alto, para a protecdo da rede
corporativa. Com a adogéo dos equipamentos é possivel manter um alto nivel
de seguranca no acesso a internet, assim como utilizar outros recursos
estratégicos de conexdo de maneira mais confiavel.
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Principais iniciativas — sistemas, projetos e resultados

Intraport: A nova intranet da PortosRio, batizada de Intraport, possui layout
moderno, agil, organizado e interativo. Foi concebida seguindo conceitos
como o security by design, com maior usabilidade e faz parte do processo
de modernizagao da Autoridade Portuaria.

A Intraport foi elaborada através de um gerenciador de conteudo de mercado
e possui integragdo com o sistema de RH Benner, de onde as informagdes
cadastrais sado trazidas. Além disso, possui diversas novidades,
destacando-se: interagdo com aniversariantes, possibilidade de realizagao
de enquetes, marcacao de eventos e pesquisa OCR em documentos.

SISFER: O Sistema de Programagédo e Controle das Manobras Ferroviarias
(SISFER) tem por objetivo a informatizagéo dos procedimentos necessarios
a programagdo e a efetivacdo de entradas e saidas das composicbes
ferroviarias, visando a melhoria da dindmica operacional e eficiéncia
logistica dos portos.

Destaca-se a redugdo de impacto das manobras ferroviarias, a eficiéncia
junto aos demais modais de transporte, das operagdes portuarias e o
estabelecimento de condigbes favoraveis para um incremento na
movimentagao ferroviaria. Permite ainda a integragdo com outros sistemas
dos terminais arrendados e dos operadores portuarios e ferroviarios.

Ativacao do servico de SD-WAN: Dos recursos disponiveis nos appliances
da Palo Alto adquiridos em 2022, destaca-se a licenga para servigo de
SD-WAN. A SD-WAN é uma arquitetura definida por software para a criagéo
de redes hibridas inteligentes, sendo uma alternativa vantajosa a MPLS para
a criacao de redes privadas seguras. A ativagéo do servigo entre a Sede e o
Porto do Rio aumentou a disponibilidade e a performance dos sistemas
corporativos da Portos Rio.

Sharepoint: Com a adogao do modelo hibrido, a area vem trabalhando em
iniciativas que promovam mais seguranca e disponibilidade no acesso dos
dados da Portos Rio. Dentre elas, destaca-se a migragao do servidor de
arquivos da PortosRio para o Sharepoint, possibilitando a todos os
colaboradores gerenciar seus arquivos de trabalho agora armazenados em
nuvem, de qualquer lugar.

Integracdo CITRA ao Porto sem Papel: Com a disponibilizacdo pelo
SERPRO de APIs (Application Programming Interface), referente aos dados
do DUV (Documento Unico Virtual) dos Portos Administrados pela PortosRio,
foi possivel realizar a integragéo com o sistema CITRA da Marinha do Brasil,
por meio de um Acordo de Cooperacéo Técnica. Esta integragéo possibilita
ao operador obter, em unico sistema, dados como situagéo das anuéncias,
informacdes operacionais, local de atracagao, entre outros.
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Seguranga da informagao

Durante o exercicio de 2022, diversas agbes foram realizadas no intuito de dotar a PortosRio
de recursos mais eficientes para a protecéo da rede corporativa, dentre as quais destacam-se: Principais desafios e agdes futuras

e Baixo efetivo de empregados

Introdugao do duplo fator de autenticagao - 2FA para acesso ao e-mail
e a VPN: O procedimento faz parte de um projeto de melhorias de
segurancga cibernética, que proporciona mais segurancga a rede corporativa,
exigindo do usuario uma segunda confirmagédo de sua identidade para o
acesso ao e-mail corporativo e VPN. e Projetos de alta complexidade

e Demandas crescentes

- ~ L e Projeto de cloud computing
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagcdo — POSIC: A

POSIC foi atualizada, tornando-se mais aderente a LGPD e definindo
praticas ja consolidadas no segmento da seguranca da informagao para o e Sistema de Gestado Portuaria
ambiente corporativo, tais como: adogdo do procedimento de impressao
segura, bloqueio das portas USB'’s, bloqueio automatico de tela por

inatividade e conceito de mesal/tela limpa. * Modemizagéo do sistema de telefonia

e Sistema de seguranga portuaria
Melhorias nas configuragées de rede e nas politicas de acesso a
internet: Durante o segundo semestre de 2022, foram realizadas diversas
mudangas nas configuragdes dos dispositivos de rede, firewalls, softwares
de protegdo e ferramentas de monitoramento, criando camadas adicionais
de protecao a rede corporativa.

e Atualizagédo do Parque Tecnoldgico
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SEGURANCA
PORTUARIA

A Superintendéncia da Guarda Portuaria da PortosRio tem a missdo de implementar, executar
e controlar as agdes, medidas e procedimentos de competéncia da Administragéo Portuaria,
dispostos no Plano de Seguranca Portuaria, das normas da CONPORTOS e das deliberacdes
da CESPORTOS/RJ, prover as atividades de controle e fiscalizagdo de transito, preservacao
da ordem e da seguranga nos limites da poligonal portuaria, assim como atuar de forma
integrada com as demais autoridades que atuam nos Portos da PortosRio.

178.955 20
agendamentos de veiculos Operagbes
para acessar os portos Conjuntas

I//
=5 146.000 C 42

solicitagdes de cadastro Varreduras
Noturnas

25h

Tempo médio de aprovagéo de
cadastros (-60% comparado a 2021)
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A PortosRio Autoridade Portuaria manteve em 2022 a busca por um
posicionamento estratégico no mercado, com agdes de infraestrutura, de
sustentabilidade e de viabilizagédo das operagdes portuarias com seguranca
e eficiéncia. Como parte deste processo, a PortosRio permanece
fortalecendo a sua marca, a partir da renovagéo e atualizagdo dos seus
canais de comunicagdo, com zelo pela sua reputacéo institucional. A
PortosRio conseguiu propagar os valores, conquistas e avangos através da
midia espontanea sem custos.

Uma das formas de ampliar a comunicagéo da PortosRio com a sociedade
€ por meio do relacionamento com a imprensa, incluindo veiculos de

comunicagado de massa e atendimento a reporteres de todo o Brasil.

lE

553

matérias positivas
sobre a empresa

1905

publicagdes

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
N\

»% ) PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

Producao audiovisual para langamento
da nova marca: PortosRio

5

Principal espaco de comunicacao da
PortosRio: portosrio.gov.br

v GXin

Gerenciamento de midias sociais

Canal democratico e transparente
através das redes sociais, aproximando
o porto das pessoas



https://instagram.com/portosrio
https://www.linkedin.com/company/cdrj---companhia-docas-do-rio-de-janeiro
https://twitter.com/portosrio
https://www.portosrio.gov.br/pt-br

Sustentabilidade
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SUSTENTABILIDADE

e =
AMBIENTAL

£t

[ Q3 Instrumentos de Sustentabilidade | Agenda Ambiental

A gestdo socioambiental € composta por um conjunto de programas, praticas administrativas e
operacionais voltados a protegdo do ambiente e a preservagdo da saude e seguranga de
trabalhadores, usuarios e comunidade que integram os 04 portos da PortosRio.

O reposicionamento estratégico traduz o esforgo institucional em realizar uma gestéo estratégica da
sustentabilidade, com o intuito de tornar este o seu diferencial competitivo perante o mercado e, um

dos principais atrativos de novos negdcios, visando ser referéncia regional no tema e no seu segmento
de atuagéo.

O Planejamento Estratégico 2021-2025 da PortosRio esta totalmente alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU.

Em 2022, a Diretoria-Executiva da PortosRio aprovou e deu seguimento a implementagao da Agenda
2030, trazendo como pilar para sua construgao o alinhamento dos Objetivos Estratégicos da empresa
aos 06 ODS mais aderentes vinculados aos processos de negdcio e as iniciativas desenvolvidas.

g

- WG
AGENDA2030

mv.wamée DOCAS GO RIODE JANEIRO
" .

SAUDE E
BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIDADES E 1 VIDA NA
ECRESCIMENTO INOVAGRO E

COMUNIDADES

w INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEIS
M R
& (g ]=]55[53]

AGUA

4

DE NEGOCIOSE SUSTENTASIIDA O
WO E1CI OF SUSTENTAR:UIQADT DO NTGOCIGy
. K



https://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Sustentabilidade_Ambiental_CDRJ_0.pdf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional/agenda-ambiental-institucional
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional/agenda-ambiental-institucional
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Adesao da PortosRio a Rede Brasil Pacto Global (Agenda 2030)

< @&%*% Pacto Global
Y ~ ~
&y Rede Brasil
=

7

Em 2021, foi realizada a adesdo da PortosRio a Rede Brasil Pacto Global,
oficializando o compromisso da PortosRio com a Agenda 2030 e os
conceitos de ESG;

Em agosto de 2022, no evento “2° Encontro com CEOs:
Ambicdo pelos ODS para a Década de Ac¢ao’, a empresa
firmou o Compromisso Publico: Reducdo de 0,5% das emissoes
absolutas de GEE até 2030, com o fomento de agdes que se
alinhem aos ODS da Agenda 2030 da ONU;

A partir deste compromisso publico, a PortosRio langou seu projeto
ambiental mais ambicioso - a Reduc¢ao de GEE. Este projeto esta
galgado em dois pilares:

INDUSTRIA,

INOVAGAO E
Consumq I[N  Infraestrutura
dg Energia Sustentavel
Limpa

2" ENCONTRO COM CEOs:

Ambigao pelos ODS
para a Década de Agao

Abertura

2

Carlo Pereira tzabela Murici Matthew Govier

D AR A

Eduardo Flavio Andrade Francisco Antonio Jackson Chirollo
Fischer Laranjeira

Maria Albuquergue Reynatdo
Passanezi Fithe

Camita Vatverde (3)
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QBAL Coy,

50@\% Pacto Global

\\&®’/ Rede Brasil
w 13 AGAO CONTRA A

MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

A PortosRio visa atingir o objetivo de reduc¢do das emissdes absolutas de GEE de 0,5% em
relacdo aos niveis de 2022 até 2030 no ambito do ODS 13.

<

Para atingir o objetivo proposto foram tragadas as seguintes abordagens:

Eficiéncia energética
em processos
automatizados

Eletrificagdo de
equipamentos
portuarios

Construgdes verdes

Redes e sistemas de
geragao de energia
alternativa

Eletrificagdo da
frota de apoio
terrestre
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Participagdo no seminario “Tecnologia Verde para Oceanos Sustentaveis”,
para fomentar operacdes maritimas mais conscientes. Realizado pela Embaixada da

Noruega no Brasil e pelo Consulado Geral no Rio de Janeiro, em embarcacgéo atracada no
Porto do Rio de Janeiro.

@ Além disso, também promoveu campanhas de educacao ambiental e

estimulo ao consumo consciente de agua, alusivas ao Dia Mundial
da Agua.

.

Calculadora de
Consumo de Agua

todos & irk itos mals
sustentavels no seu dia-a-dia, sugerimos utilizar a
do do Agua, dit ibilizada
gratuitamente no site do Globo.com, na plataforma
01, https:/ [ lais.gl.globo L ja/crl

d 7 4 4
da-agua/ a-do-

Dia yiundial da e | sl

-

" Nao desperdice
“ o que é vital.
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2022 <
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

A PortosRio promoveu um ciclo de palestras em
g comemoracdo 8 Semana do Meio Ambiente.

Programacgéao

06/06 (segunda-feira) 14h

Tema: Asp de st i ligados aos portos e terminais )&ura
redugdo das emissoes de gases: Tecnologias e do século XXI.

1| ) Pereira (Prof. Adj'l\:‘lnto da Universidade

em Eng®Naval e Oceanica pela USP).

Oficinas 0DS  pglestr

az e da dignidade”. Na
ditara nossgo futuro, o

Realizagao:
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Vs

A PortosRio participou e teve o artigo
Desenvolvimento Sustentavel nos Portos do Rio
de Janeiro: A Agenda 2030 como modelo de
negécios, com seu case, publicado no IX
CIDESPORT - Congresso Internacional de
Desempenho Portuario, apresentando 0
compromisso publico firmado pela PortosRio para
a implantacédo das acdes presentes na Agenda
2030, que alinham o crescimento econémico da
empresa aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, visando o
atingimento do objetivo estratégico de "Tornar-se
um Porto Verde”, contribuindo, para a

transformagéo sistémica do universo portuario em
direcdo a sustentabilidade.

Vs

A PortosRio participou do 6° Seminario
Socioambiental em Infraestrutura de Transportes
(Via Viva 2022), promovido pelo Ministério da
Infraestrutura (MInfra), e compds a Mesa Redonda
sobre “Conjuntura ESG na infraestrutura de
transportes”, com foco na identificacdo de formas
efetivas de incorporacdo de fatores ESG nas
politicas, planos, projetos e agdes do Minfra.

O artigo "DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: A
AGENDA 2030 COMO MODELO DE NEGOCIOS
DA DOCAS DO RIO" foi selecionado para ser
publicado no Livro Via Viva 2022.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

INFORMAGOES

[ Q3 Evento Via Viva

14001

Visando o aperfeicoamento continuo da
Governanga Corporativa no ambito da PortosRio,
a Diretoria-Executiva deu inicio as acgbes
necessarias para certificagao ISO 14001:2015 -
Sistema de Gestdo Ambiental.

O objetivo desta Norma € prover as organizagdes
uma estrutura para a protecdo do meio ambiente
e possibilitar uma resposta as mudangas das
condicbes ambientais em equilibrio com as
necessidades socioecondémicas.



https://2022.cidesport.com/anais1/
https://2022.cidesport.com/anais1/
https://2022.cidesport.com/anais1/
https://2022.cidesport.com/anais1/
https://2022.cidesport.com/anais1/
https://www.youtube.com/watch?v=ylXO7MGYYlQ
https://www.youtube.com/watch?v=ylXO7MGYYlQ

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
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Pelo segundo ano consecutivo a PortosRio teve reconhecidos seus
esforcos na gestdo ambiental, medidos pelo indice de Desempenho
Ambiental - IDA da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ,

RESULTADOS DO IDA/ANTAQ

mAngradosReis mitagud m Niteoi Rio delaneiro

O Porto de ltaguai foi destaque do Prémio ANTAQ 2022, ao ser
premiado em primeiro lugar na categoria Desempenho

Ambiental, na modalidade “Maior Evolu¢do Anual do indice de
Desempenho Ambiental-IDA em Portos Publicos’. Demonstra
a responsabilidade da gestdo da PortosRio e evidencia o esfor¢o da gestéo,
para atender aos padrbes estabelecidos como referéncia na area de r
sustentabilidade ambiental, estimulando seus arrendatarios a perseguir esse Premiagdao ANTAQ 2022
objetivo.

s S
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I RELAGAO PORTO-CIDADE

—

REDE DE SUSTENTABILIDADE
RECICLAPORTO RIO

A PortosRio integra a rede RECICLAPORTO, uma rede de apoio
institucional em conjunto com outros érgéos federais do entorno do Porto
do Rio. Foi criada com a finalidade de promover o intercambio de
experiéncias e informagdes, por meio da implantacdo de agdes conjuntas e
de apoio mutuo, fomentando programas e agdes interinstitucionais de
sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental. Entre outras
iniciativas, destacamos a continuidade ao Convénio de Cooperagao
assinado com uma Cooperativa de recicladores de lixo, para destinagcao
adequada de residuos reciclaveis advindos da coleta seletiva nas
dependéncias do Porto do Rio de Janeiro.

Em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro e
arrendatarios, a PortosRio promoveu campanha
para os trabalhadores portuarios do Porto do Rio
contra a gripe (H1N1/H3N2).

Campanha de Vacinagao
contra Gripe (HIN1/H3N2)

Porto do Rio de Janeiro

1°- MULTI (sala da treinamentos "Tijolinho",
Proximo ao portao 32);

2°- ICTSI (portao principal);
3°- CDR]J e Pier Maua (Armazém 04);

4°- Triunfo e OGMO (tendas entre o
armazém1i8 e canal do mangue)

30 e 31 de maio
das 09h as 16h

ren
@ Rrwne B0 {iloowors WIS (N e S0, pidfe  sESTsENAT (RI9 e BocTanss suselle
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A PortosRio, em parceria com a TPAR, entregou doagdes para Angra dos Reis, que passou por uma situagdo de emergéncia por
@]: causa das fortes chuvas que atingiram o municipio.

Além disso, também entregou doacdes para Petrépolis, que passou por uma situagdo de emergéncia devido as fortes chuvas
que atingiram o local.

¢

~ e ..
DOAGOES PARA | Pl T SOS

ITENS PARA DOAGAO: PONTOS DE ENTREGA:

O PERECIVEIS

N . ;
"‘ : < ~ ¢ PREDIO INSTITUCIONAL DA GUARDA
> s 7 PORTUARIA DE ITAG
/\ S e < < - EITO WILSON

S

PAR
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% Para fechar a Semana do Meio Ambiente, a PortosRio apoiou a organizagéo da Capitania dos Portos na agdo
social voltada para os pescadores artesanais que atuam na Baia de Guanabara.

p- &
5

TeNSase
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[ S cam

Gamboa_\{
e acao ~

A PortosRio contribuiu para o projeto da ONG
Gamboa Agao “Viva o Extraordinario”, instalada no
entorno do Porto do Rio de Janeiro. O trabalho se
deu com oficinas culturais de arte-educagéo,
musica, danga, teatro e capoeira.

Promoveu ainda ag¢des de prevencao de doencas laborais e seguranca no trabalho,
em alusao ao Abril Verde; e prevengao a acidentes, em alusdo ao Maio Amarelo.

VIATIO BATVIIARELD |

Porto do Rio de Janeiro
-

b, . ; "

/\ dad e ¢ p de acidentes po trinsito alusivo 30 Majo amarelo!
Ocircuito de sade incluirk:

-

Abrll Gindstica laboral; Prevengio de acidentes no trinsito e de satde péblica: Satde bacal;
Nutrigho; orientagdes anti viras HIV; Afericlo de pressio
¢ de glicose ¢ realizagio de testes ripidos.

Verde -

Palestras com a Defesa Civile DETRAN;

-Emissio gratsita de documentos (Identificagio civil, Termo de Uniso Estivel,
Habiitagio de Casamento, Inclus3o de nome de Pai ¢ mie, Registro Tardio de menores
de 12 anos, Certidio de Nada Consta criminal, 3 via cerciddes de pascimerto /
casamento /8bito / averhagio de caamento).

- Vacioa Influenza doses da fansen),

Todos juntos pela saide
e seguranca do trabalho

Van Itinerante do SEST/SENAT

Hordrio: Das osh 4s 16h

Local: Porto do Rio de Janeiro D oSk ) \ ;
Data: 28 ¢ 29 de abril Piéblico-alve: Portiirios e Cam:nboneiros. % o
Hordrio: das 09h as 16h r‘

@ Qo BEE oo WHICTS QN revn QTTRI T s 998 G eenon WREIH (e st AR sy semar e et saefe



https://www.instagram.com/gamboaacao/
https://www.instagram.com/gamboaacao/
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Secretaria de
SEST SENAT ~°c.

Iniciativa desenvolvida nos portos brasileiros pelo Ministério da Infraestrutura, por meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(SNPTA) e pelo Servigo Social do Transporte (SEST/SENAT). As agdes voltadas para a comunidade portuaria disponibilizam suporte
psicolégico, assisténcia médica, orientacdao nutricional, instrugcdo sobre higiene bucal, entre outros. Em 2022 foram
realizados 878 atendimentos, nos Portos de ltaguai e Angra dos Reis.

d VeZ ITe
de quem move

o Brasil.

Portuario e caminhoneiro,
participe do circuito de satide

do SEST SENAT. PYI0YA Porto de Angra dos Reis/R)

09h as 16h

vosuans PA
ABEEge.  sesr semar & N e o BRASIL

-t A 2 INFRAESTRUTURA s UL ULTS LT
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A PortosRio promove agbes buscando uma cultura organizacional que humaniza suas agdes, valoriza os profissionais e se
QT preocupa com a melhoria da qualidade de vida de cada integrante de sua equipe e entorno, estimulando o senso de pertencimento

W e acolhida em momentos de superagao.

Distribuicdo de 130 kits escolares do projeto “Educando para o futuro” Distribuicio de enxovais do projeto “Bebé a bordo”
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| QSMS: CAMPANHAS

A PortosRio reforgou a importancia de continuar seguindo as medidas preventivas
relativas ao enfrentamento da pandemia de COVID-19, com orientagdes para
alcangar um comportamento consciente e responsavel no ambiente de trabalho, com regras gerais
de prevencao, de responsabilidade individual e coletiva, que minimizem os riscos de contaminagao.

QUARENTENA
PARA PACIENTES
INFECTADOS COM
CORONAVIRUS

COMPANHIA DOCAS
DO RIO DE JANEIRO

ORIENTACéES PARA
O AMBIENTE DE
TRABALHO EM
TEMPOS DE COVID-19

CARTILMA INFORMATIVA- Revisho n* &

Aqueles que realizarem testagem
(RTPCR ou teste ripido de
antigeno) para  Covid19  com
resltado negativo no 5° dia,
poderso sair do Isolamento, antes
do prazo de 7 dias, desde que nio
apresente sintomas respiratérios &
febre, hé pelo menos 24 horas, ©
sem o uso de antitérmicos. Se ©
resultado for positivo, ¢ necessirio
permanecer em Isolamento por 10
dias 3 contar do inicio dos sintomas.

Para aqueles que no 7" dia sinda
apresentem sintomas, & obrigatéria
a realizacio da testagem. Caso o
resultado seja negativo, a pessoa
devers aguardar 24 horas sem
sintomas respiratérios e febre, &
sem 0 uso de antitérmico, para salr
do isolamento.

Com o diagnéstico positivo, deverd
ser mantido o Isolamento por pelo
menos 10 dias contados a partic do
Iniclo dos sintomas, sendo Uberado
do kolamento desde que ndo
apresente sintomas respiratérios ¢
febre, @ sem o uso de antitérmico,
hé pelo menos 24h.

ESTA COM ESSES SINTOMAS?

e YA

CANSACO DOR DE FEBRE CORIZA

TOSSE OU
CABECA DE

A

USE MASCARA E FACA O TESTE DA COVID-19.

Mesmo que o resultado dé negativo, continue se cuidando e
use sempre a miscara enquanto persistirem os sintomas!

OS EMPREGADOS QUE TESTAREM POSITIVO DEVEM
ENVIAR O RESULTADO PARA

L) 2196980-1555

o

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

SUBIENASUIABIE FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

(f\,-\) VACINA NAO ELIMINA CUIDADOS
v CONTINUE USANDO MASCARA

Uso obrigatério de mascara (cobrindo
nariz e boca) nas instala¢des dos quatro
portos e na sede, incluindo as areas
comuns do condominio Sao Bento
como, por exemplo, elevadores e
recepgao.
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O case “Construindo Resiliéncia Portuaria contra Pandemias’, da PortosRio, ganhou destaque em curso
ministrado pela Conferéncia das Nagbdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento UNCTAD - ONU, com o objetivo de apoiar a
implementacédo de medidas para preparacédo de contingéncias relacionadas a uma pandemia que impacta um porto, terminais
portuarios ou quaisquer instalagdes portuarias.

velopment Account

Since September 2020,
BRA_Z,"' . ; . we have implemented
Sanitization Action \_mth at the Port Authority of
Quaternary Ammonia Rio de Janeiro - CDRJ,
carried-CDRJ- Brazil we have implemented
by Jussara Neto the Military Sanitization

Mendes - Monday, 28

il e
March 2022, 1:23 AM PO W Cusiatay

Ammonia carried out by
the Center for Nuclear,
Biological, Chemical
and Radiological
Defense of the Brazilian g ] ! ‘ , ; BTN
Navy - Marines. \ L“! i, N B
In all, we carried out 05 3 ; f . ‘\\‘,,_X‘.:,‘
actions, the last one on /
March 09 and 10, 2022.

Dominique - UNCTAD

ISl
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QSMS: TREINAMENTOS A PortosRio possui o Plano de Controle de Emergéncia - PCE, Plano de Emergéncias
E FISCALIZACOES Individual - PEI para o Porto do Rio e Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF para seus quatro

portos. Estes planos norteiam a execucdo das fiscalizagdes e dos exercicios simulados de

emergéncia, visando abranger todos os cenarios nele apontados. Ao longo do ano, diversos
treinamentos/simulagdes foram realizados.

Q3 Plano de Emergéncias Individual - PEI Q3 Plano de Controle de Emergéncia - PCE Q§ Plano Anual de Fiscalizagao - PAF

S ¥
S
2L X TR

A2 S

O Porto do Rio de Janeiro realizou Exercicio Simulado do Plano de Controle de Emergéncia (PCE).



https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
http://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/PAF_A___Plano_Anual_de_fiscalizacao_2022__area16_12_21.pdf
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pce
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pei
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Treinamento para Plano de Controle de Emergéncia [ QQ Plano de Controle de Emergéncia - PCE
—/
4}. ’ A PortosRio promoveu treinamentos periédicos no Porto do Rio de Janeiro, de acordo com cenario do Plano de Controle de
f Emergéncia (PCE).



https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pce
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Treinamento para Plano de Emergéncia Individual [ QQ Plano de Emergéncias Individual - PEI

Também no Porto do Rio de Janeiro foi realizado o exercicio de planejamento n° 8 - Mobilizacdo de
Equipamentos do Plano de Emergéncia Individual (PEI)



https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pei
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O Porto do Rio de Janeiro sediou o Exercicio de Seguranca Nuclear em Porto A PortosRio realizou provas de
(ESFPORTO 2022), no periodo de 23 a 25 de novembro. A acdo foi coordenada pelo conceito para a implementagéo de
Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), Orgéo software com inteligéncia artificial
Central do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro (SIPRON), em E para aprimorar o processo de

conjunto com a Comiss&o Nacional de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias fiscalizacdo de QSMS em seus
Navegaveis (CONPORTOS) e a Comisséo Estadual (CESPORTOS-RJ). Portos.
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LICENCIAMENTO 20 e
AMBIENTAL Sl

A PortosRio - Autoridade Portuaria concluiu, junto ao Instituto Estadual de Ambiente - INEA,
0s processos de renovagao do licenciamento ambiental de seus portos.
Porto de Itaguai

Licenciado em 2021, com validade até 2027. O processo de renovagao
do licenciamento ambiental estava em analise desde 2007.

Porto de Angra dos Reis

Licenciado, com emissdo em Janeiro de 2023 e validade até 2031. O
processo de renovagdo do licenciamento ambiental da Licenca de
Operagéo - LO estava em andlise desde de 2007.

Porto de Niteroi

Licenciado em 2021, com validade até 2028. O processo de renovagéo
do licenciamento ambiental da Licenga de Operagdo - LO estava em
analise desde 2017.

Porto do Rio de Janeiro

0
N
X

90% concluido.
Todas as notificagdes solicitadas pelo INEA foram enviadas/atendidas.




gl

Informagoes Org:amentarl
Financeiras e Contabeis
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[ Q3 Execucado Orcamentaria

GESTAO _)0(_ _— s
ORCAMENTARIA

O decreto n°® 10.892/2021 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2022,
alterado pela Portaria do Ministério da Economia n°® 10.284/2022. O Orgamento de
investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela lei n° 14.303/2022
(LOA/2022) e esta contido no PDG. Nos quadros a seguir, estdo apresentados os
resumos das receitas e das despesas aprovadas e executadas.

em mil R$
2022 - APROVADO Receitas Despesas
Proprias 885.001 965.961
Participagdo da Unido no Capital (Investimentos) 0 77.131
TOTAL 1.060.958 1.070.666
em mil R$
2022 - REALIZADO Receitas Despesas
Proprias 817.414 810.6282
Participagéo da Unido no Capital (Investimentos) 0 36.034
TOTAL 817.414 846.662



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/transparencia/receitas-e-despesas
http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
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Receitas Correntes — Analise do Faturamento

A execugdo da Receita Corrente correspondeu a R$ 817,4 milhdes, atingindo
92,3% do valor programado para o exercicio, incluidos neste montante R$ 7,5
milhdes referente ao ressarcimento de despesas com pessoal cedido a outros
orgaos e R$ 21,6 milhdes de receita financeira em instrumentos de aplicagdo das
disponibilidades. A queda mais relevante ocorreu no Porto de ltaguai, com um
decréscimo de 36% em relacdo a 2021. A baixa reflete a queda do prego do
minério de ferro no mercado mundial. No quadro a seguir, sdo apresentadas as
receitas operacionais faturadas por porto.

em mil R$
e N
PORTOS 2021 2022 Diferenga Variagao
Rio de Janeiro 257.239 277.012 19.773 7,7%
Niterdi 8.736 .10.383 1.647 18,8%
Angra dos Reis 5.150 6.230 1.088 21,1%
Itaguai 783.606 494.616 -288.9904 -36,9%
gigigélggifENTE 1.054.730 788.248 -266.482 -25,3%
A J

Evolugao da Execucgédo das Despesas - 2018-2022

Prosseguindo no aperfeicoamento do planejamento financeiro e o equilibrio das
contas, a empresa priorizou 0s pagamentos de condenacbes judiciais, o0s
parcelamentos de dividas tributarias e dos contratos de cessao de créditos.

em mil R$

s N

2018 2019 2020 2021 2022

Correntes 465.504 459.364 539.116 765.789  794.967

Capital 26.297 18.838 6.777 16.477 51.696

TOTAL 491.801 478.202 545.893 782.266 846.663

Execugdo 2022 — Por Grupo de Despesas Correntes

As Despesas com Pessoal executaram 94% do valor programado
para 2022, e uma redugédo de 13% em relacdo a 2021, reflexos do
reajuste salarial em julho e aumento das demandas trabalhistas. Nos
grupos de Materiais e Produtos e Servigos de Terceiros verifica-se um
aumento de despesas de 20% ocasionada, principalmente, das
atualizagbes/reajustes contratuais pelos indices de inflagdo e
materiais utilizados em obras de engenharia.

Os Tributos acompanharam a receita operacional, ja que os impostos
vinculados a receita e ao resultado sdo os mais relevantes nesse
grupo — PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

Outras Despesas Correntes tiveram crescimento relevante das
condenagdes judiciais civeis e a manutencdo do pagamento dos
parcelamentos de dividas ativas e cess&o de créditos.
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em mil R$
4 h Além disso, a PortosRio realizou investimentos na ordem de R$ 51,7
GRUPOS DE DESPESA  \EALIZADO PROGRAMADO REALIZADO % milhdes, uma alta de 213,7% em comparagdo ao exercicio anterior. No
2021 2022 2022 geral, os gastos totais aumentaram cerca de 8,2% em relagédo a 2021.
Pessoal 291.187 350.362 330.136 94,2 As receitas correntes totais decresceram 23,3%, confirmando a

atipicidade do faturamento de 2021, puxado pela alta do preco do
minério de ferro movimentado no Porto de ltaguai, que em 2022 reduziu
527 814 423 52,0 36,9% e representou 62,7% das receitas operacionais. A PortosRio

Dirigentes 1.804 3.181 1.577 49,6

Conselhos e Comités

Estatutarios fechou o exercicio com um resultado orgamentario de R$ 6,8 milhdes.
Materiais e Produtos 643 4.866 2.191 45,0
Servigcos de Terceiros 28.336 52.093 32.758 62,9
Outras Despesas Correntes 215.745 266.080 269.317 101,2

RECEITAS PROPRIAS RS —I 066421 1 48

TOTAL DE DISPENDIOS 765.789 882.173 794.967 90,1

EORRENTES DESPESAS PROPRIAS
N y - R$772.391.690
RESULTADO
Resultado Orcamentario Corrente — 2021/2022 ORGAMENTARIO R$ 294.029.458

O quadro a seguir apresenta o resultado orcamentario entre as receitas

Os

recursos proprios. investimentos realizados pela Unido nao séao
apresentados neste quadro. RECEITAS FATURADAS RS 81 7 41 3 763

Desempenho Orgamentario — Analise da Execugao

DESPESAS PROPRIAS
i . . - RS$810.628.238
A execugao orgamentaria de 2022 obteve uma performance de equilibrio entre
receitas e despesas proprias. O aumento dos gastos foi reflexo da alta da taxa RESULTADO
basica de juros — SELIC, impactando nas despesas financeiras, € nos gastos \_ ORGAMENTARIO R$ 6.785.525

de demandas judiciais civeis e trabalhistas.
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Orcamento de Investimentos — Agoes e Projetos [ QQ Receitas e despesas

0 Orgcamento de Investimentos da PortosRio é dividido em dois

programas constantes no Plano Plurianual 2020-2023: om RS

° Programa 2086: Transporte Aquaviario;
e  Programa 0807: Gestdo e Manutenc&o de Infraestrutura PO e (B Sl e e (s ST
de Empresas Estatais Federais.

Aprovado Executado

de Empresas Estatais Federais (0807)

P 18.572.884 2.242.961
O Programa 2086 executou R$ 49,5 milhdes em 2022 com a Recursos Proprios

Implantagdo dos Sistemas de Apoio e Gestdo de Trafego de
Navios — VTMIS (em andamento), o Reforgo estrutural do Cais da
Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (em andamento) e a TOTAL 18.572.884 2.242.961

Dragagem no Cais da Gamboa, principalmente. L )

Recursos do Tesouro

O Programa 0807, que executou RS 2,2 milhdes em 2022, inclui
investimentos continuados para a manutengao de bens méveis e
imoveis, inclusive de tecnologia da informagéo. O principal foi a
extragdo e instalagdo de cabegcos de amarragdo no cais

; ) . Programa Transporte Aquaviario (2086) Aprovado Executado
comercial do porto do Rio de Janeiro.
) B Recursos Préprios 65.215.422 13.418.353
Desafios e agoes futuras
Recursos do Tesouro 77.003.343 36.034.309
° Aperfeigoar a gestdo orgamentdria e financeira na PortosRio, TOTAL 142.218.765 49.452.662

modernizando e integrando os sistemas de planejamento,
registro e controle dos dados contabeis. \ J



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/transparencia/receitas-e-despesas
http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
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As Demonstragbes Financeiras de 2022
apresentam os saldos descritos na tabela ao
lado. A Receita Operacional Liquida
apresentou redugado de, aproximadamente,
23% (vinte e trés por cento), ocasionada,
principalmente, no Porto de Itaguai, pela
queda do prego do minério de ferro, seu
principal produto de exportacéo.

As  Demonstragdes  Financeiras  foram
elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (Lei das S/A) e com
os Pronunciamentos Contabeis, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, criado pela
Resolugéo n° 1.055/05 do Conselho Federal
de Contabilidade.

- L

ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO ~ SYSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
[ % Demonstracdes financeiras
em mil RS

N

Ativo Circulante 328.955 408.277
Ativo Nao Circulante 1.041.104 926.350
Passivo Circulante 286.660 262.496
Passivo N&o Circulante 2.490.593 2.247.151
Patrimonio Liquido (609.598) (375.456)
Receita Operacional

Liquida 728.793 951.078
Resultado Operacional (690.768) (737.713)
Resultado Financeiro (101.558) (124.268)
Resultado Liquido (267.769) (165.722)

A responsabilidade dos dados contabeis é da
Geréncia de Contabilidade, comandada pelo
contador Eduardo Pires Soares, cuja atuagéo
compreende o periodo de 13 de junho de 2018
até a presente data. A equipe da Geréncia de
Contabilidade, além do contador responsavel,
conta com sete outros contadores e um
técnico em contabilidade. Em 2022, o cargo de
contador responsavel substituto era ocupado
pela contadora Ana Carolina Costa Marinho
dos Santos.

A integra das Demonstragbes Financeiras e
das Notas Explicativas podem ser acessadas
na pagina eletronica da PortosRio, na aba
Institucional / Instrumentos de Governanga /
Relatério de Administragdo e Demonstragdes
Financeiras.



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/transparencia/receitas-e-despesas
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras/detalhamento-2022

informacodes
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| sicLAs

AAPA - Americana de Autoridades Portuarias

ACT - Acordo de Cooperagao Técnica

AGO - Assembleia Geral Ordinaria

AIS - Aeronautical Information Service

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

API - Application Programming Interface

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna

BACEN - Banco Central

BAS - Boias Articulada Submersivel

CASNAV - Centro de Anélises de Sistemas Navais
CBMERJ - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro

CCAAF - Cddigo de Conduta da Alta Administragdo Federal
CCO - Centro de Controle Operacional

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CEP/PR - Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica

CESPORTOS/RJ - Comissao Estadual de Seguranga Publica
nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis no Rio de Janeiro
CET-PortosRio - Comiss&o de Etica da PortosRio Autoridade

Portuaria

CFTV - Circuito Fechado de TV

CGPAR - Comisséao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragcao de Participacdes Societarias
da Unido

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo
CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao

CITRA - Console de Imagens Taticas com Realidade
Aumentada

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

COAUD - Comité de Auditoria

COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social

CONFIS - Conselho Fiscal

CONPORTOS - Comissao Nacional de Seguranga Publica
nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis

CONSAD - Conselho de Administragdo

CSLL - Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido

DEST - Departamento de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais (atualmente SEST)

DIRAFI - Diretoria Administrativo-Financeira

DIREXE - Diretoria-Executiva

DIRPRE - Diretoria da Presidéncia

DPO - Data Protection Officer

DUV - Documento Unico Virtual

EPP - Empresa de Pequeno Porte

ESG - “environmental, social and governance”
(ambiental, social e governanga, em portugués)
EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental

GECOMP - Geréncia de Compras

GEE - Inventario Ambiental de Gases do Efeito Estufa
GERCOS - Geréncia de Estruturagao e Construgao de
Solugdes

GERAIP - Geréncia de Gestdo de Ativos Imobiliarios e
Patriménio

GERARH - Geréncia de Administracdo de Pessoal
GERCAR - Geréncia de Gestdo de Carreira

GERIQS - Geréncia de Riscos de QSMS

GERMAP - Geréncia de Manutengéo Portuaria e Predial
GERSEG - Geréncia de Servigos Gerais

GERSOL - Geréncia de Operagao de Solugdes

GPS - Sistema de Posicionamento Global
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GSI/PR - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da ISS - Imposto Sobre Servigo PCCFC - Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Republica LGPD - Lei de Protecédo de Dados Confianga
IALA - International Association of Marine Aids to Navigation and LO - Licenga de Operacéo PCE - Plano de Controle de Emergéncia
Lighthouse Authorities LOA - Lei Orgamentaria Anual PCES - Plano de Carreiras Empregos e Salarios
ICMS - Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos MGI - Ministério da Gestéo e da Inovagao em Servigos PCS - Port Community System
IDA - indice de Desempenho Ambiental Publicos PDG - Programa de Dispéndios Globais
IGAP - indice de Gesto da Autoridade Portuaria Minfra - Ministério da Infraestrutura PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
IGG - indice de Desempenho na Gestdo Governamental MP - Ministério Publico do Rio de Janeiro PEI - Plano de Emergéncias Individual
IGP-M - indice Geral de Pregos-Mercado MPLS - Multi-Protocol Label Switching PIB - Produto Interno Bruto
IIRC - Conselho Internacional para Relato Integrado MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos PIS - Programa de Integragdo Social
IN - Instrumento Normativo NGF - Next Generation Firewall PNL - Plano Nacional de Logistica
IN SDG - Instrugao Normativa da Secretaria Especial de OBJ - Objetivos Estratégicos POSIC - Politica de Seguranga da Informagao e
Desburocratizagéo, Gestéo e Governo Digital OCR - Reconhecimento Otico de Caracteres Comunicagao
IN TCU - Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel QSMS - Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude
INEA - Instituto Estadual de Ambiente OGMO - Orgéo Gestor de M&o-de-Obra do Rio de Janeiro RAINT - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
IP - Investigacédo Preliminar ONU - Organizagao das Nagdes Unidas Interna
IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo PAC - Programa de Aceleragéo do Crescimento RCE - Regime de Contratagao das Estatais
IPTU - Imposto Predial sobre Territério Urbano PAD - Processo Administrativo Disciplinar RH - Recursos Humanos
IPVA - Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores PAE - Plano de Emergéncias RIPD - Relatério de Impacto a Prote¢éo dos Dados
IRPJ - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas PAF - Plano Anual de Fiscalizagéo Pessoais
ISPS-CODE (Sigla em Inglés) - Cédigo Internacional para PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna Saas - Software as a Service

Seguranca de Navios e Instalagdes Portuarias PAS - Processo Administrativo Sancionador SDP - Sistema de Desenvolvimento Portuario - ANTAQ




OUTRAS

VISAO ORGANIZACIONAL ~ GOVERNANGA CORPORATIVA  ESTRATEGIA E
INFORMAGOES

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

RELATORIO ANUAL PortosRio 2022 )
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUSTENTABILIDADE

SEDDM - Secretaria Especial de Desestatizagao,
Desinvestimento e Mercados

SEI - Sistema Eletrénico de Informagoes

SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia
SENAT - Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte
SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados
SEST - Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Estatais

SGAD - Sistema de Gerenciamento de Acesso Docas
SIC - Servigo de Informagéao ao Cidadao

SIGA - Sistema Integrado de Gestédo Ambiental
SIGPORT - Sistema de Gestéo Portuaria

SINVE - Sindicancia Investigativa

SSA - Sindicancia Sumaria Acusatdria

STA - Sistema de Transparéncia Ativa

SIPAT - Semana Interna de Prevencgao de Acidentes de
Trabalho

SIPRON - Sistema de Protegdo ao Programa Nuclear
Brasileiro

SMA - Subsistema de Monitoramento Ambiental

SMS - Secretaria Municipal de Saude

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios

SPU - Superintendéncia de Patriménio da Unido
SUBENE - Supervisédo de Beneficios

SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos
SUPRIO - Superintendéncia de Gestéo Portuaria do Rio
de Janeiro e Niteroi

SUPTIN - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TEU - Twenty Foot Equivalent Unit

Tl - Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo

VPN - Virtual Private Network

VTMIS - Vessel Traffic Management Information System
WSA - World Steel Associaton




RELATORIO ANUAL PortosRio 2022 VISAO ORGANIZACIONAL ~ GOVERNANGCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORGCAMENTARIAS, OUTRAS

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACC)ES
I FICHA TECNICA [ Q3 Para mais informagdes, consulte a se¢do “Quem é quem”
Conselho de Administracdo Diretoria Executiva RESPONSAVEL PELO RELATORIO ELABORACAO
(em 21/12/2022) ) o
Dino Antunes Dias Batista — Presidente Superintendéncia de Superintendéncia de
Eduardo Henn Bernardi Francisco Antonio de Magalhaes Gestdo Estratégica Gestao Estratégica

Luis Cesar Silveira da Fonseca Filho

Rui Flacks Schneider Laranjeira Luis Cesar Silveira da Fonseca Filho
Carlos Roberto Fortner Diretor-Presidente ~
. . DIAGRAMACAO
Berith José Citro Lourenco Marques Santana Luiz Fernando Walther de Almeida ¢ Geréncia de Planejamento
Jesualdo Conceigéo da Silva Diretor de Gestéo Portuaria o Estratégico e Projetos
Claudio de Jesus Marques Soares Jean Paulo Silva Estagiarias . :
Ana Carla Ferreira de Souza Helene Augusta Bloomfield Baptista

Diretor de Negécios e Sustentabilidade
Indalecio Castilho Villa Alvarez
Diretor Administrativo-Financeiro

Yasmin Galvao Martins Monteiro Milene Salles de Oliveira

Sede Administrativa
P} Rua Dom Gerardo 35, 10° andar

Centro, Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20090-030

Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Atendimento administrativo
8-17h de 22 a 62 feira

Atendimento operacional: 24/7

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praca Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Porto de Niterdi
Avenida Feliciano Sodré, 215
Niteroi - RJ

CEP: 24030-012

Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
Ilha da Madeira, Itaguai - RJ

CEP: 23826-590

Tel: (21) 9782-3185



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/institucional/quem-e-quem
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https://www.portosrio.gov.br/pt-br
https://twitter.com/portosrio
https://www.linkedin.com/company/cdrj---companhia-docas-do-rio-de-janeiro

