PORTOSRIO

PORTARIA - PORTOSRIO N2 255, DE 29 DE JUNHO DE 2023

Publicar Regimento Interno (Ref. Processo n?
50905.002243/2023-61)

O DIRETOR-PRESIDENTE DA PORTOSRIO AUTORIDADE PORTUARIA, no uso de suas atribuicdes
estatutarias,

CONSIDERANDO a Deliberacdo da DIREXE em sua 26052 Reunido, realizada em 07/06/2023 (7224173),
CONSIDERANDO a Deliberagdo do CONSAD, em sua 8412 Reunido, realizada em 13/06/2023 (7229642), e
CONSIDERANDO o exposto no Processo n2 50905.002243/2023-61.

RESOLVE:

Art. 12 Publicar o Regimento Interno da Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio (Anexo I).

Art. 29 Esta Portaria entra em vigor na data de 01/07/2023.

(Assinado Eletronicamente)
ALVARO LUIZ SAVIO

Diretor-Presidente

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Alvaro Luiz Savio, Diretor Presidente, em 30/06/2023, as
13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®

.}:}
L GOVER - 446/2015 do Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

r-. https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o cédigo verificador 7283409 e o cddigo CRC A13EB769.
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ANEXO | - MINUTA DE PORTARIA
REGIMENTO INTERNO

CAPITULO | DAS DISPOSICOES PRELIMINARES



Art.12. A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (PortosRio), com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, € uma empresa publica sob a forma de sociedade an6nima, de capital fechado,
controlada pela Unido, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, regida, especialmente, pelo seu
decreto de criagao, Decreto-lei n? 256, de 28 de fevereiro de 1967, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pela Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n2 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicdveis, regulada por seu Estatuto Social e
regulamentada pelo presente Regimento Interno.

Art. 22. O Regimento Interno tem por finalidade descrever as atribui¢cdes de todas as dreas da Companhia.

Art. 32. A PortosRio tem a seguinte estrutura administrativa:
I. Assembleia Geral de Acionistas (AGO)

II. Conselho Fiscal (CONFIS)

Ill. Conselho de Administragdo (CONSAD)

[Il.I. Comité de Auditoria Estatutaria (COAUD)

[Il.Il. Auditoria Interna (AUDINT)

[II.1Il. Quvidoria Geral (OUVGER)

[Il.IV. Corregedoria (CORREG)

I1L.V. Supervisdo de Orgdos Colegiados (SUOCOL)

a.1) Assistente Sénior de Org3os Colegiados (ASSORG)
IV. Diretoria Executiva (DIREXE)

IV.I. Diretoria da Presidéncia (DIRPRE)

IV.IIl. Diretoria Administrativo-Financeira (DIRAFI)

IV.III. Diretoria de Gestdo Portudria (DIRGEP)

IV.IV. Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade (DIRNES)

Art. 42, A Diretoria da Presidéncia é constituida pelas seguintes areas:
I. Assessoria Técnica (ASSTEC)
Il. Assessoria de Relag¢des Institucionais (ASSERI)
lll. Assessoria de Comunicacdo Social (ASSCOM)
IV. Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia (SUPGAB)
a.1) Assistente Sénior de Gestdo Documental (ASSGED)
V. Superintendéncia de Gestdo Estratégica (SUPGES)
a) Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos (GERPEP)
VI. Superintendéncia Juridica (SUPJUR)

a) Geréncia de Instrumentos Contratuais (GERINC)
b) Geréncia de Contencioso (GERCON)

b.1) Supervisdo de Contencioso Civel e Trabalhista (SUCONT)
c) Geréncia de Assuntos Regulatérios (GERARE)
VII. Superintendéncia da Guarda Portuaria (SUPGUA)
a.1) Supervisor de Inteligéncia de Seguranca do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi (RIOSIS)
a.2) Supervisor de Inteligéncia de Seguranca do Porto de Itaguai e Angra dos Reis (ITASIS)
b) Geréncia de Operacbes de Seguranca (GEROPS)
b.1) Supervisor de Seguranca do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi (SUGRIO)



b.2) Supervisor de Seguranca do Porto de Itaguai e Angra dos Reis (SUGITA)
VII. Geréncia de Compliance e Riscos (GERCOP)

Art. 52. A Diretoria Administrativo-Financeira é constituida pelas seguintes areas:
I. Superintendéncia de Administra¢cdo (SUPADM)
a) Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios e Patrimonio (GERAIP)
a.1) Supervisdo de Patrimonio (SUPATR)
b) Geréncia de Compras (GECOMP)
c) Geréncia de Servigos Gerais (GERSEG)
Il. Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC)
a) Geréncia de Gestdo de Carreira (GERCAR)
b) Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos (GERARH)
b.1) Supervisao de Beneficios (SUBENE)
[ll. Superintendéncia de Financas (SUPFIN)
a) Geréncia de Gestdo Financeira (GERFIN)
a.1) Supervisdo de Faturamento (SUFATU)
a.2) Supervisdo de Tesouraria e Contas a Receber (SUTCOR)
b) Geréncia de Contabilidade (GERCOT)
b.1) Assistente Pleno de Escrituragdo Fiscal (ASPESF)
c) Geréncia de Controladoria (GERCOL)
c.1) Assistente Sénior de Controladoria (ASSCOL)
IV. Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (SUPTIN)
a) Geréncia de Estruturacdo e Construcdo de Solucdes (GERCOS)
b) Geréncia de Operacdo de Solugdes (GERSOL)

b.1) Supervisdo de Apoio a Infraestrutura de Telecomunicacbes (SUAITE)

Art. 62. A Diretoria de Gestdo Portudria é constituida pelas seguintes areas:
I. Superintendéncia de Engenharia (SUPENG)
a) Geréncia de Gestdo de Obras (GERGOB)
b) Geréncia de Manutencgdo Portuaria e Predial (GERMAP)
1. Supervisdo de Manutenc¢do (SUMANU)
Il. Superintendéncia de Gestdo Portudria do Rio de Janeiro e Niterdi (SUPRIO)
a) Geréncia de Acesso Terrestre (GERATE)
b) Geréncia de Acesso Aquavidrio (GERQUA)
1. Assistente Pleno de Trafego Aquaviario (ASPQUA)
c) Gestor de VTMIS (CONRIO)
d) Geréncia de Fiscalizagdo de Operacbes (GERFOP)
1. Supervisdo de Operagdes (SUOPER)
1.1. Assistente Sénior de Operagdes (ASSOPE)
1.2. Assistente Pleno de Operagdes (ASPOPE)
e) Geréncia de Operac¢des do Porto de Niterdi (GERNIT)



[ll. Superintendéncia de Gestdo Portudria de Itaguai e Angra dos Reis (SUPITA)
a) Geréncia de Acesso Terrestre (GERAIT)

b) Geréncia de Acesso Aquaviario (GERITA)

c) Geréncia de Fiscalizacdo de Operagées (GERFIT)

1. Supervisdo de Operagdes (SUOPIT)

d) Geréncia de Operagdes do Porto de Angra dos Reis (GERANG)

Art. 72. A Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade é constituida pelas seguintes areas:
I. Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios (SUPDEN)
a) Geréncia de Planejamento de Negdcios (GEPLAN)
a.1) Assistente Sénior de Planejamento de Negdcios (ASSPLA)
b) Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios (GERDEN)
b.1) Supervisdo de Promogdo Comercial (SUPROC)
II. Superintendéncia de Gestdo de Negdcios (SUPGEN)
a) Geréncia de Fiscalizagdo de Arrendamentos e Cessdes de Areas (GERFAC)
b) Geréncia de Gestdo de Negdcios (GERGEN)
b.1) Supervisdo de Gestdo Comercial da Operagdo Portuaria (SUGCOP)
[Il. Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio (SUPSUN)
a) Geréncia de Riscos de QSMS (GERIQS)
a.1) Assistente Pleno de QSMS (ASPSET)
b) Geréncia de Responsabilidade Socioambiental (GERSAM)

CAPITULO IlI
DA ESTRUTURA (AREAS FIM E MEIO)

Art. 82. As areas da Companbhia se classificam em areas meio e fim, sendo:

. Area fim: aquelas destinadas a elaborar o produto ou prestar o servico a que a Companhia se propde.

Tabela 1 - Areas Fim da PORTOSRIO

AREAS FIM

Superintendéncia de Engenharia

Superintendéncia de Gestdo Portudria do Rio de Janeiro e Niterdi

Superintendéncia de Gestao Portudria de Itaguai e Angra dos Reis

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios

Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio

Superintendéncia de Gestdo de Negdcios

Il. Areas meio: aquelas destinadas a darem suporte as &reas fim, ajudando no cumprimento da missic
empresarial.

Tabela 2 — Areas Meio da PORTOSRIO

AREAS MEIO
Superintendéncia de Auditoria Interna

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia




Superintendéncia de Gestdo Estratégica

Superintendéncia da Guarda Portuaria

Superintendéncia Juridica

Superintendéncia de Administracdo

Superintendéncia de Recursos Humanos

Superintendéncia Financeira

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

Secgao |
Da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 92, Compete a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria as atribuicdes previstas em lei e no Estatutc

Social.

Secao ll
Do Conselho Fiscal

Art. 102. Compete ao Conselho Fiscal as atribui¢des previstas em lei, no Estatuto Social e no Regimento Internc
do Conselho Fiscal.

Secao lll
Do Conselho de Administragao

Art. 112, Compete ao Conselho de Administracdo as atribuicdes previstas em lei, no Estatuto Social e nc
Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Secao IV
Do Comité de Auditoria Estatutaria

Art. 122, Compete ao Comité de Auditoria Estatutdria as atribuicdes previstas em lei, no Estatuto Social e nc
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutaria.

Secao V
Da Diretoria Executiva

Art. 132. Compete a Diretoria Executiva as atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social.

Secao VI
Da Auditoria Interna

Art. 142, Compete a Auditoria Interna as atribui¢cdes previstas em lei, no Estatuto Social e demais atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administragdo.



Paragrafo 12: O Titular da Auditoria Interna serd nomeado e destituido pelo Conselho de Administracdo -
CONSAD.

Secao VIl
Da Ouvidoria Geral

Art. 152. Compete a Ouvidoria Geral, sem exclusdo de outras atribuicées previstas em lei:

I. Receber as manifestacdes apresentadas pela comunidade portuaria e por toda a sociedade;
Il. Examinar e identificar as causas e procedéncias das manifestacdes recebidas;
[ll. Processar e analisar os meios para solucionar as demandas a ela encaminhadas;

IV. Encaminhar as demandas recebidas aos 6rgdos responsdveis no ambito da PortosRio e acompanhar as
providéncias adotadas;

V. Dar ciéncia e manter informado o interessado das providéncias adotadas quando se tratar de tema de
interesse individual e, informar coletivamente quando se tratar de tema de interesse publico;

VI. Divulgar, por meio de relatdrios periddicos, os servigos por ela prestados;
VII. Contribuir na media¢ao de conflitos ou na resolugao do problema junto as partes envolvidas;

VIII. Avaliar a resposta do responsavel e comunicar ao interessado o resultado de seus estudos, investigacdes
e sugestoes;

IX. Realizar levantamentos, fazer consultas e adotar agdes complementares para melhor posicionamento nos
casos em que ndo considerar a resposta satisfatoria da area demandada;

X. Indicar pontos de melhoria a serem encaminhadas a direcdo da PortosRio quando forem detectadas
falhas sistematicas em determinado servico;

Xl. Recomendar, como resultado de suas analises, a ado¢do de medidas que alterem os procedimentos
considerados inadequados, bem como a abertura de processo administrativo disciplinar, nos casos em que
forem necessarios;

Xll. Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo sobre a ocorréncia de qualquer manifestacdo, cujo
teor consista na denuncia de irregularidades ou no relato de situacdes que acarretem constrangimento a
Diretoria Executiva da PortosRio;

XIll. Tratar dos Pedidos de Informacdo recebidos através do Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao
Cidadao;

XIV. Cumprir e fazer cumprir a Lei n2 12.527/11 (Lei de Acesso a Informagao);

XV. Receber, dar tratamento e responder os pedidos de informacao integrantes do e-SIC;
XVI. Manter acompanhamento direto no que diz respeito aos prazos recursais;

XVII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e
XVII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Paragrafo 12: O Titular da Ouvidoria Geral serd nomeado e destituido pelo Conselho de Administracdo -
CONSAD.

Secao VIl
Da Corregedoria

Art. 162. A Corregedoria se vincula ao Conselho de Administracdo, ao qual deverd se reportar diretamente.

Art. 172. A nomeagdao e destituicdo do titular maximo da Corregedoria sera feita pelo Conselho de

Administragdo, apds aprovacdo do Orgdo Central do Sistema de Correicio da Controladoria-Geral da Uniso.



Art. 182. Compete a Corregedoria, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em lei:

I. Realizar o juizo de admissibilidade de procedimentos correcionais e procedimentos disciplinares;
Il. Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais e disciplinares;

[Il. Analisar relatdrios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora, quando couber;

IV. Realizar interlocu¢ao com érgdos de controle e investigagao;

V. Gerir informagbes correcionais mantendo registro atualizado das apuragcdes em curso e concluidas,
reportando-os sempre que solicitado;

VI. Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao;
VII. Apoiar a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a integridade;
VIII. Instaurar Comissdes de Aplicacao de Sancdo — CAS, propostas pelo Diretor-Presidente — DIRPRE;

IX. Realizar o acompanhamento de todos os PAPL no ambito da PortosRio, fornecendo ao Conselho de
Administragdo (CONSAD), quando solicitado, relatdrio com informacdes sobre:

IX.l. a quantidade de PAPL a instaurar, em curso, com prazo vencido, em analise de recurso administrativo e
concluidos;

IX.Il os tipos de penalidades aplicadas, no caso dos PAPL concluidos, por licitante ou contratada, sua razao
social e CNPJ ou CPF;

IX.IIl os valores de multas aplicadas, quando houver;
IX.IV a relagdo de licitantes e contratadas penalizadas.
X. Operacionalizar as Comissdes processantes, indicando seus membros;

XIl. Propor medidas de aprimoramento para melhor funcionamento do sistema correcional, assim como a
normatizacao de procedimentos operacionais;

Xll. Encaminhar a CGU dados consolidados e sistematizados, relativos aos resultados dos processos
disciplinares, bem como da aplicacdo das penalidades respectivas, por meio dos Sistemas Correcionais
(CGUPAD, CGU-PJ, E-PAD), sobretudo conforme as Portarias CGU 1.043/07 e 1.196/17;

XIll. Coordenar as atividades correcionais conjugadas com as atividades dos demais integrantes do sistema
de correigdo da empresa;

XIV. Direcionar o envio de todos os relatdrios ao Conselho de Administracao, tendo em vista a vinculagao da
Corregedoria Conselho, e ndo a Presidéncia ou ao Diretor-Presidente da entidade;

XV. Centralizar a execugao e a gestdo das atividades correcionais da entidade;

XVI. Celebrar Termos de Ajustamento de Conduta - como decorréncia da competéncia de instauragao -, nos
termos da Instrugdo  Normativa CGU ne. 4, de 21/02/2020 - disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/43531/1/IN_4_2020.pdf;

XVII. Atender as recomendacdes e orientacdes do érgdo central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, conforme Decreto n2. 5.480/2005;

XVIII. Apresentar Relatério de Gestdo de suas atividades, ao menos ao final de cada mandato;

XIX. Realizar o julgamento de Investigacdes Preliminares e Procedimentos Administrativos de
Responsabilizacdo destinados a apurar atos lesivos contra a Administracdo, nos termos da Lei n° 12.846, de
1° de agosto de 2013;

XX. Realizar o juizo de admissibilidade, a instauracdo e o julgamento de processos disciplinares em face de
diretores ou administradores da estatal - nesse caso, com a definicdo de qual(is) autoridade(s) ou érgdo(s)
seria(m) competente(s);

XXI. Adotar as providéncias administrativas, com vistas a instauracao dos procedimentos disciplinares, para
as apuragoes de responsabilidade determinadas pelo Diretor-Presidente;



XXII. Adotar as providéncias administrativas para a conducdo dos procedimentos disciplinares, reconducdes
e alteracbes das Comissdes Processantes autorizadas pelo Diretor-Presidente, assim como para a publicacdo
da decisao proferida na Intranet;

XXIIl. Elaborar e atualizar os relatdrios dos procedimentos disciplinares;
XXIV. Orientar as Comissdes Processantes para a conducdo dos procedimentos disciplinares.
XXV. Gerir seus instrumentos contratuais e orgamento;

XXVI. Comunicar a Ouvidoria sobre eventuais denuncias recebidas diretamente junto a equipe da
Corregedoria;

XXVII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XXVIII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Secgao IX
Da Supervisdo de Orgidos Colegiados

Art. 192. Compete a Supervisdo dos Orgdos Colegiados, subordinada ao Conselho de Administragdo:
I. Preparar a agenda dos trabalhos dos Colegiados;

Il. Preparar as pautas para as reunides dos Colegiados;

[Il. Distribuir os materiais da pauta aos Colegiados;

IV. Redigir as atas e as resolugdes referentes as decisdes tomadas;

V. Organizar os arquivos dos Orgdos Colegiados;

VI. Secretariar e prestar todo o apoio administrativo aos Orgdos Colegiados;

VII. Prover e atualizar a pagina eletronica da PortosRio na internet (“site”) das informacdes concernentes aos
Diretores e aos Orgdo Colegiados;

VIII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

IX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 202. Compete ao Assistente Sénior dos Orgdos Colegiados, subordinado & Supervisdo de Orgdos Colegiados:

|. Prestar assisténcia a Supervisdo dos Orgdos Colegiados em suas atribuicdes estabelecidas no Regimento
Interno;

Il. Prestar assisténcia ao Conselho de Autoridade Portuaria — CAP, desempenhando as seguintes atividades
de Secretaria:

[I.I Manter em ordem e em dia os arquivos, registros e documentac¢do do Conselho;
[L.II. Instruir e ultimar os processos objeto das Reunides do Conselho;

ILII. Encaminhar a Administracdo do Porto os Oficios contendo as deliberacdes do Conselho para
conhecimento e, quando for o caso, para publicacdo, e as demais entidades as correspondéncias pertinentes
emitidas pelo Conselho;

II.IV. Acionar a Administracdo do Porto para o provimento ao Conselho dos meios necessdarios ao seu bom
funcionamento;

ILV. Organizar a pauta das Reunides do Conselho, ouvido o Presidente;
[L.VI. Providenciar a convocacgao dos Conselheiros as Reunides;

[L.VIl. Registrar a presenca dos Conselheiros e convidados nas Reunides;
[I.VIIl. Secretariar o Presidente do Conselho nas Reunides;

Il.IX. Redigir a Ata de cada Reunido do Conselho e providenciar seu arquivamento, apds as assinaturas;



[I.X. Dedicar apoio técnico ao Conselho;

[I.XI. Prestar aos Conselheiros as informacdes por eles solicitadas sobre os registros do Conselho e fornecer
os documentos requeridos;

[1.XIl. Elaborar Despachos, bem como correspondéncia externa;

[1.XIIl. Solicitar didrias e passagens para o Presidente ou seu Suplente;

[I.XIV. Exercer todas as demais tarefas que lhe forem cometidas pelo Presidente;
[I.XV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos; e

[I.XVI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES

Secdo |
Da Diretoria da Presidéncia

Art. 212. Compete ao Diretor-Presidente as atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social.

Art. 222, Compete a Assessoria Técnica, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Assessorar o Diretor-Presidente, em matéria da sua algcada deciséria, providenciando estudos técnicos,
pareceres e outros que se facam necessarios e convenientes;

Il. Despachar com o Diretor-Presidente todo expediente, bem como participar de reunides coletivas, quando
convocado.

Art. 232, Compete a Secretaria, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Planejar, organizar, executar, acompanhar e avaliar atividades administrativas;
Il. Agendar, organizar e assessorar as atividades e os servigos correlatos e afins da Diretoria;

lll. Receber e atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunica¢ao
(telefone, virtual e presencial);

IV. Emitir passagens, providenciar a solicitagdo de pagamento de didrias e preparar a respectiva prestacao
das contas de viagens dos empregados da Diretoria, bem como encaminhar ao setor de gestao de pessoas,
relatério anual de viagens realizadas;

V. Responsabilizar-se pelo controle do patrimonio do Gabinete da Diretoria, bem como providenciar
solicitacdo de transferéncia de bens e baixa de bens, quando necessario;

VI. Redigir documentos tais como despachos, cartas, atas, dentre outros;

VII. Supervisionar estagiarios, jovens aprendizes, bem como acompanhar o andamento das atividades
prestadas por terceirizados a Diretoria; e

VIII. Realizar reserva orcamentaria e empenho das rubricas.

Art. 242, Compete a Assessoria de Relac¢des Institucionais, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Assessorar a Presidéncia no relacionamento com dérgdos do Governo Federal, Estadual e Municipal;
Il. Assessorar a Presidéncia no relacionamento com entidades e associacdes empresariais;

[ll. Acompanhar o andamento dos processos e documentos de interesse da PortosRio, em tramitacao na
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) e na Agéncia Nacional de Transportes



Aquaviarios (ANTAQ); e

IV. Colaborar com a Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negécios, no que diz respeito
ao marketing institucional da Companbhia;

V. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 252. Compete a Assessoria de Comunicagdo Social, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Manter e fortalecer a imagem da Companhia por meio de a¢cdes de comunicagao internas e externas, bem
como atuar na divulgacdo e pesquisa de informacdes de interesse do negdcio da empresa;

Il. Acompanhar as informacgdes e assuntos de interesse da PortosRio, veiculados nos meios de comunicagao
social;

lll. Operacionalizar o plano de comunicagao interna;

IV. Dar publicidade legal aos atos da empresa, de acordo com as solicitagcdes dos setores responsaveis pelos
conteudos, em atendimento a legislacdo vigente;

V. Promover a divulgacao interna de comunicados, noticias e atividades da empresa, visando estreitar o
relacionamento da empresa com seus empregados;

VI. Elaborar o clipping diario de noticias ligadas a empresa e ao setor portuario em geral;
VII. Prestar atendimento a imprensa;

VIII. Atualizar os mailings da empresa com a finalidade de envio de convites e comunicados em geral, em
eventual necessidade;

IX. Gerir seus instrumentos contratuais e orgamento;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 262. Compete a Superintendéncia do Gabinete da Presidéncia, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Assessorar o Diretor-Presidente da PortosRio em sua representacdo politica, social e de relagdes publicas,
bem como auxiliar nas providéncias relacionadas ao cerimonial;

Il. Despachar com o Diretor-Presidente o expediente dos servicos que dirige, bem como participar de
reunides coletivas, quando necessario;

[ll. Garantir o fluxo das correspondéncias oficiais, providenciando a distribuicdo dos requerimentos e
documentos oficiais as areas da PortosRio;

IV. Monitorar as consultas, requerimentos e documentos oficiais;
V. Atender as instrucdes do Diretor-Presidente, para conduzir estudos e investigacoes;
VI. Exercer a administracdo geral de forma a orientar, coordenar e fiscalizar os trabalhos do Gabinete;

VIl. Acompanhar a tramitacdo dos assuntos de interesse do Diretor-Presidente e manter controle que
permita prestar informacgées precisas;

VIIl. Promover o atendimento das pessoas que procuram o Diretor-Presidente, encaminhando-as para
solucionar os respectivos assuntos;

IX. Protocolar documentos produzidos, recebidos e enviados, além de fiscalizar a execuc¢do dos servigos de
envio e recebimento de correspondéncias, encomendas e malotes e dos servigos de distribuicdo interna e
externa de documentos, da PortosRio;

X. Planejar, supervisionar e executar as a¢des e atividades de padronizacao e racionalizacdo de documentos
técnico-administrativos; de projeto de gestdao documental e instalagdes para arquivamento e preservagao



dos documentos produzidos e recebidos; de disseminacdo e disponibilizacdo de informacdes arquivisticas no
ambito da Companhia;

XI. Representar oficialmente o Diretor-Presidente, sempre que para isso for credenciado;

XIl. Exercer outras competéncias que lhe forem cometidas pelo Presidente da PortosRio;

XIll. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas;
XIV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 272. Compete ao Assistente Sénior de Gestdo Documental, subordinada a Superintendéncia de Gabinete dz
Presidéncia:

|. Gerir os sistemas de registro, controle e acompanhamento do fluxo de documentos;

Il. Gerir o protocolo de documentos produzidos, recebidos e enviados pela Companhia;

[Il. Fiscalizar a execucdo dos servi¢os de envio e recebimento de correspondéncias, encomendas e malotes e
dos servicos de distribuicao interna e externa de documentos;

IV. Auxiliar a Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia nas competéncias que versam sobre a gestao
documental, inclusive relativas as atividades de padronizacdo e racionalizagdo de documentos técnico-
administrativos;

V. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 282, Compete a Superintendéncia de Gestdo Estratégica, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

| - Manter acompanhamento e revisar, sempre que necessario, a estrutura organizacional, regimento
interno, organograma, processos e demais atividades, assegurando que estejam alinhados as melhores
praticas de governanca corporativa;

Il. Assegurar que os processos da Companhia estejam mapeados, normatizados e medidos por meio de
indicadores de desempenho, acompanhando e dando suporte as eventuais mudancas na estrutura
organizacional;

[ll. Acompanhar a gestdo e a execucdo dos projetos do Planejamento Estratégico e Plano de Negdcios,
garantindo sua eficiéncia e eficdcia, em suporte aos Objetivos Estratégicos da Companbhia;

IV. Coordenar a elaboracdo e revisdo do Planejamento Estratégico corporativo da PortosRio, bem como
controlar sua execugdo;

V. Acompanhar, consolidar e encaminhar as evidéncias do cumprimento das metas do Honordrio Variavel
Mensal — HVM ao Ministério Supervisor;

VI. Acompanhar a execucdo do Plano de Negécios, emitindo relatdrios para as areas responsdveis pela
execucgao;

VII. Realizar a apuracdo dos indicadores referentes ao Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados —
PLR e a Remuneracao Varidvel Anual dos Dirigentes — RVA;

VIIl. Coordenar a elaboracdo e manter atualizados o Relatdrio Anual da Companhia;

IX. Fornecer subsidios a Diretoria Executiva para tomada de decisbes, por meio de estudos, andlises e
elaboracdo de demonstrativos gerenciais, mantendo os dados atualizados;

X. Prestar consultoria interna na sua area de atuacao;
XI. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas;

XIl — Receber e executar as solicitacdo de alteracdo na Estrutura Organizacional, Regimento Interno e
Organograma;



XIll. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 292, Compete a Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos, subordinada a Superintendéncia de
Gestdo Estratégica:

I. Definir metodologia e coordenar a elaborag¢do do Planejamento Estratégico;

Il. Controlar a execugao do Planejamento Estratégico corporativo;

[ll. Definir metodologia e ferramentas de Gerenciamento de Projetos, garantindo capacitacdao adequada aos
empregados;

IV. Gerir o Escritério Corporativo de Projetos da Companhia, incluindo o portfélio e a carteira de projetos,
prestando suporte aos gestores e usuarios;

V. Coordenar a elaboragao e manter atualizados os Relatérios de Administragdo e Gestao da Companhia;

VI. Definir, em conjunto com os gestores, os indicadores de desempenho e coordenar a sua mensuragao e
disponibilizacao;

VII. Realizar a apuragao dos indicadores referentes ao Planejamento Estratégico, Programa de Participagao
nos Lucros e Resultados — PLR e a Remuneracgdo Varidvel Anual dos Dirigentes — RVA;

VIII. Gerir seus instrumentos normativos, mantendo-os atualizados e disponibilizados;
IX. Gerir seus instrumentos contratuais e orgamento; e

X. Prestar consultoria interna na sua area de atuacgao.

XI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 302. Compete a Superintendéncia Juridica, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Planejar, organizar e controlar as atividades da assessoria juridica, orientando, instruindo e prestando
consultoria interna a PortosRio sobre todas as questdes de cunho legal, nas esferas do Direito
Constitucional, Empresarial, Comercial, Civel, Tributdrio, Ambiental, Trabalhista, Previdencidrio e
Administrativo, como também prestar orienta¢do na area do Direito Penal;

Il. Coordenar o consultivo e contencioso civel, trabalhista e contratual e assuntos regulatérios;

[ll. Assessorar os setores da Companhia em matéria de natureza juridica, administrativa e em atos relativos a
aquisicao, alienacdo, cessdo, arrendamento e outras iniciativas referentes aos bens médveis e iméveis do
patriménio da Companhia;

IV. Representar a Companhia, mediante outorga de poderes, promover a defesa de seus interesses em
gualquer instancia judicial e administrativa, bem como representar a Companhia junto aos demais érgaos de
controle e tribunais;

IV. Elaborar e analisar instrumentos contratuais, aditamentos, convénios e instrumentos de liquidacdo final e
apreciar e aprovar as minutas de editais de licitacao;

V. Prestar assessoramento aos setores da Companhia sobre assuntos de natureza juridica, emitindo parecer,
informacdo ou despacho; participar da elabora¢do e analisar normas sobre pessoal, acordos, contratos e
convengdes de trabalho;

VI. Acompanhar e manter cadastro dos processos administrativos e judiciais em que a Companhia esteja
envolvida;

VIl. Manter-se atento aos aspectos juridicos e legais dos atos internos e externos, sugerindo ao Diretor-
Presidente as eventuais corregdes;

IX. Requisitar, a qualquer setor da Companhia, cdépia de documentos, exames, diligéncias, pericias,
informacodes e esclarecimentos necessarios ao cumprimento de suas atividades;



IX. Orientar e conciliar relacbes de trabalho empregado-empresa, elaborando estudos sobre as
reivindicacbes de pessoal;

X. Propor acordo visando a dar encerramento a demanda judicial, quando conveniente ao interesse da
PortosRio;

XI. Acompanhar as publicagdes, na imprensa oficial, de natureza juridica relacionada a Companhia;
XIl. Prestar consultoria juridica aos Diretores da Companhia, quando no exercicio de suas funcdes;
XIll. Controlar e gerir toda a atividade juridica da Companhia;

XIV. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelos gerentes, supervisores, assistentes juridicos, advogados
e demais empregados;

XV. Fazer-se presente, quando requisitado, as reunides da Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho de Autoridade Portuaria;

XVI. Verificar se todos os processos internos estdo em conformidade com as leis e regulamentos, quando
demandado;

XVII. Definir, orientar sobre processo de mediacdo e arbitragem na PortosRio;

XVIII. Estruturar e administrar as relacdes com escritérios contratados, na sua area de atuacdo,
acompanhando prazos, avaliando os servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

XIX. Definir a tese juridica a ser adotada, com o assessoramento dos advogados internos e contratados e
aprovar todos os Pareceres Juridicos emitidos na PortosRio;

XX. Organizar a escala de sobreaviso dos advogados lotados na Superintendéncia Juridica; e
XXI. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas.
XXIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XXIIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 312. Compete a Geréncia de Instrumentos Contratuais, subordinada a Superintendéncia Juridica:

I. Assessorar a PortosRio prestando suporte juridico na tomada de decisGes empresarial, civel e
administrativa;

II. Assessorar as comissOes de licitacdo e os pregoeiros nos procedimentos licitatérios, especialmente para
analise juridica de esclarecimentos, impugnacdes e recursos administrativos;

[ll. Analisar as Minutas Padrdo de Editais e Contratos, exceto os de natureza regulatdria;

IV. Analisar, redigir adequacdes a legislacdo e validar previamente as Minutas de Edital e de Instrumentos
Contratuais, exceto os de natureza regulatdria;

V. Emitir parecer juridico em processos administrativos sancionadores de licitantes e contratadas da
PortosRio; e

VI. Verificar a conformidade dos processos internos da PortosRio, com as leis e os regulamentos, quando
demandado.

VII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 322, Compete a Geréncia de Contencioso, subordinada a Superintendéncia Juridica:

I. Promover acdes judiciais e defesas nas demandas sofridas, incluindo todos os atos pertinentes no decorrer
dos processos, perante a Justica Estadual e Federal, nas causas de natureza Constitucional, Civil, Empresarial,
Comercial, Tributaria, Ambiental, Administrativa e penal;

Il. Assessorar a Companhia prestando suporte juridico na tomada de decisGes que envolvam os processos
judiciais em curso;

[Il. Assessorar a PortosRio prestando suporte juridico na tomada de decisGes na area tributaria;



IV. Calcular as perdas estimadas e informar a Superintendéncia Financeira, a fim de que seja efetuado o
registro contdbil;

V. Informar o risco de perda nas a¢oes judiciais a Superintendéncia Financeira, a fim de que seja efetuado o
registro contdbil;

VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 332. Compete a Supervisdo de Contencioso e Trabalhista, subordinada a Geréncia de Contencioso Civil €
Trabalhista:

I. Assessorar a PortosRio na elaboracdo de Normas, Procedimentos, Instrumentos Normativos relativos a
area trabalhista;

[l. Emitir parecer juridico trabalhista quanto aos processos em cursos na Companhia;

[ll. Acompanhar os processos trabalhistas judiciais em curso, mantendo reunides com o escritério de
Advocacia contratado, visando a avaliagdao do seu desenvolvimento de forma a propor a adogdao da medida
mais eficaz e vantajosa para a Companhia;

IV. Proceder ao controle dos processos judiciais em curso, exigindo dos escritérios contratados “Relatérios
Atualizados” do andamento das a¢des, contendo o grau de risco e sucesso por a¢ado;

V. Acompanhar e proceder a defesa nos processos administrativos do MPT e delegacia do trabalho;

VI. Assessorar a PortosRio prestando suporte juridico na tomada de decisdes na area trabalhista e
previdenciaria;

VII. Organizar, treinar e gerenciar a comissao de prepostos da PortosRio;
VIII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

IX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 342, Compete a Geréncia de Assuntos Regulatérios, subordinada a Superintendéncia Juridica:
I. Assessorar a PortosRio prestando suporte juridico na tomada de decisGes na area regulatdria;

Il. Atuar de forma proativa com os entes reguladores nas diferentes esferas da federacdo, propondo a
criacdo e alteracdo de normas sobre questdes especificas e afetas a atividade portuaria;

lll. Verificar as inovagdes legislativas e normativas, referentes a atividade portuaria e informar as areas
internas que sofrerao influéncia direta e indireta a cada inovagao legislativa ou normativa;

IV. Assessorar os gestores de processos quanto a necessidade de adaptacdo das normas internas no que se
refere as mudangas normativas e legislativas;

V. Responder pela otimizacdo de desempenho da empresa, atuando de maneira eficaz na melhoria dos
indicadores de desempenho estabelecidos para sua area;

VI. Dar suporte ao Contencioso para defender a PortosRio em acgdes judiciais envolvendo matéria
regulatoria;

VII. Acompanhar os processos administrativos perante os drgdos reguladores no que concerne a assuntos
juridicos;

VIIl. Orientar e preparar as manifestacbes da PortosRio, perante SNPTA, ANTAQ, ANVISA, IBAMA, INEA,
ANPD, CGU e TCU;

IX. Acompanhar e manter registros atualizados dos processos administrativos instaurados pelos érgaos
reguladores em que a PortosRio seja parte, apds notificacdo oficial;

X. Realizar andlise juridica de minuta de instrumentos normativos e contratuais atinentes a assuntos juridico-
regulatorios;

XI. Patrocinar os interesses juridicos da PortosRio nos processos administrativos sancionadores, elaborando
defesas, impugnacdes, recursos, pedidos de revisdo e/ou demais atos processuais cabiveis em favor da



Autoridade Portuaria;

XIl. Manter as dareas internas responsdaveis informadas sobre os precedentes, relatérios e decisdes das
Agéncias Reguladoras, a fim de evitar reiteracdo delitiva ou pratica de infracdo pela PortosRio passivel de
aplicacdo de multa;

XIll. Realizar andlise juridica das minutas de instrumentos normativos submetidos a consulta publica pelas
agéncias reguladoras, nas hipdteses em que tais normativos possam afetar as atividades desenvolvidas pela
PortosRio;

XIV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 352. Compete a Superintendéncia da Guarda Portuaria, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Implementar, executar e controlar as a¢des, medidas e procedimentos de competéncia da Administracao
Portuaria (Autoridade Portuaria), dispostos no Plano de Seguranca Publica Portuaria, das normas da
CONPORTOS e das deliberacbes da CESPORTOS/RJ, bem como as atividades de controle e fiscalizacdo de
transito e de combate a incéndios (Brigada de Incéndio), de vigilancia patrimonial e das demais normas de
competéncia da PortosRio;

Il. Preservar a ordem, a seguranca e a incolumidade das pessoas, bens e do patrimonio da PortosRio, da
Unido e o de terceiros;

lll. Planejar, coordenar e executar, eletrénica e/ou presencialmente, o patrulhamento ostensivo preventivo e
corretivo terrestre e maritimo e demais operagdes relacionadas com os servicos de seguranga, no
cumprimento das disposi¢cGes do Plano de Seguranca Publica Portuaria (PSPP);

IV. Auxiliar e participar de operagdes especificas conjuntas das Autoridades Intervenientes;

V. Cadastrar pessoas, veiculos, embarcag¢des, equipamentos, bens, instalacdes, cargas e demais mercadorias,
no cumprimento das disposi¢des do Plano de Segurancga Publica Portuaria (PSPP);

VI. Realizar as atividades de Inteligéncia Operacional de Seguranga Portuaria;

VII. Planejar e executar medidas de seguranga para a escolta dos deslocamentos de Autoridades, quando
solicitado;

VIII. Controlar o trafego de veiculos no cumprimento das disposicdes do Plano de Seguranga Publica
Portuaria (PSPP), em apoio as areas de fiscalizagdo operacional e demais areas competentes da PortosRio;

IX. Prover a vigilancia patrimonial nos portos e nas demais instala¢des, dependéncias e bens administrados
da PortosRio;

X. Realizar a prevencdo e combate a incéndio em consonancia com o Plano de Auxilio Mutuo (PAM) e o
Plano Integrado de Emergéncia (PIE);

XI. Elaborar propostas e projetos de melhorias do PSPP, PAM e PIE;
XIl. Promover e executar as atividades de treinamento, exercicios e simulados;
XIll. Realizar as atividades de logistica para o cumprimento das acdes de sua competéncia;

XIV. Elaborar Termos de Referéncia para aquisicdo de bens e de servicos necessarios a melhoria da
Seguranga Portuaria, sua operacionalidade e manutencao;

XV. Adotar medidas administrativas complementares para a gestdo do quadro de pessoal da Unidade de
Seguranca (US);

XVI. Elaborar Instrucdes de Servigo, Instrucdes Normativas, Ordens de missao e demais Normas da US, para
o cumprimento das atribuicGes correlatas a Seguranca Portuaria;

XVII. Definir o quantitativo do efetivo necessario a execu¢ao dos servigos da US;
XVIII. Elaborar projetos para a Formacgao, Capacitacao e Especializagdo do quadro de colaboradores da US;

XIX. Realizar as atividades de Correicao do quadro de colaboradores da US;
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XX. Exercer as atribuicdes de Agente da Autoridade de Transito, em conformidade com o Art. 72 - Lei n
9.503, de 23 de setembro de 1997 (Cddigo de Transito Brasileiro — CTB);

XXI. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
XXII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XXIIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 362. Compete a Supervisdo de Inteligéncia de Seguranca dos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi, e, dos
Portos de Itaguai e Angra dos Reis, subordinadas a Superintendéncia da Guarda Portuaria:

I. Supervisionar as operagOes estratégicas e especificas da area, a fim de identificar oportunidades de
implementacdo de melhorias e correcdo de desvios;

II. Supervisionar a implementacdo dos sistemas tecnoldgicos, equipamentos e materiais necessarios a
perfeita operacionalizacdo do Sistema Eletronico de Controle de Acesso e Monitoramento (SECAM) da
Unidade de Seguranca;

[ll. Elaborar os projetos de modernizacdo dos sistemas gerenciais exclusivos da Unidade de Seguranca,
visando atingir os parametros determinados;

IV. Cumprir e fazer cumprir os procedimentos, orientacdes e determinacées da empresa referentes aos
aspectos de seguranca no trabalho, salde ocupacional, e meio ambiente;

V. Responder pela otimizagdo de desempenho da empresa, atuando de maneira eficaz na melhoria dos
indicadores de desempenho estabelecidos para sua area;

VI. Responder pela gestdo de clientes internos e externos, estreitando o relacionamento para garantir o
atendimento de expectativas e satisfagdo quanto aos servigos prestados;

VII. Estruturar e administrar as relagdes com fornecedores, acompanhando os prazos de contratos, avaliando
servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

VIII. Supervisionar recursos terceirizados em sua area de atuacao;
VIX. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

X. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 372. Compete a Geréncia de Operagcbes de Seguranca, subordinada a Superintendéncia da Guarda
Portudria:

|. Coordenar o patrulhamento preventivo e ostensivo terrestre e maritimo, eletronica e/ou presencialmente;

Il. Coordenar a fiscalizacdo da circulacdo de pessoas, veiculos, cargas, bens e mercadorias, e realizar a
vigilancia patrimonial;

[Il. Acompanhar o Registro de Ocorréncia dos llicitos Penais (ROIP);

IV. Supervisionar a escolta de cargas com dimensdes excedentes de acordo com o CTB e normas da
Autoridade Portuaria;

V. Supervisionar as atividades de Prevencdo e Combate a Incéndio no Porto Organizado e demais areas de
atuagdo, em consonancia com o Plano de Auxilio Mutuo/Porto (PAM) e o Plano Integrado de Emergéncia
(PIE);

VI. Estruturar e administrar as relagdes com fornecedores, acompanhando os prazos de contratos, avaliando
servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

VII. Gerir seus instrumentos normativos, mantendo-os atualizados e disponibilizados; e

VIII. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento.

Art. 382. Compete as Supervisdes da Guarda Portudria dos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi, e, dos Portos de
Itaguai e Angra dos Reis, subordinadas a Geréncia de Operag¢des de Seguranca:



l. Exercer o patrulhamento preventivo e ostensivo terrestre e maritimo, eletrénica e/ou presencialmente;

Il. Controlar o ingresso e patrulhar a circulacdo de pessoas, veiculos, cargas, bens e mercadorias, e realizar a
vigilancia patrimonial;

[ll. Conduzir as atividades do canil;
IV. Preenchimento do Registro de Ocorréncia dos llicitos Penais (ROIP);

V. Realizar escolta de cargas com dimensdes excedentes de acordo com o CTB e normas da Autoridade
Portuaria;

VI. Realizar as atividades de Prevencdo e Combate a Incéndio no Porto Organizado e demais areas de
atuacgdo, em consonancia com o Plano de Auxilio Mdtuo/Porto (PAM) e o Plano Integrado de Emergéncia
(PIE);

VII. Cumprir e fazer cumprir os procedimentos, orientacdes e determinacdes da empresa referentes aos
aspectos de seguranca no trabalho, salde ocupacional, e meio ambiente;

VIII. Responder pela otimizacdo de desempenho da empresa, atuando de maneira eficaz na melhoria dos
indicadores de desempenho estabelecidos para sua area;

IX. Responder pela gestdo de clientes internos e externos, estreitando o relacionamento para garantir o
atendimento de expectativas e satisfagdo quanto aos servigos prestados;

X. Estruturar e administrar as relagdes com fornecedores, acompanhando os prazos de contratos, avaliando
servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

XI. Supervisionar recursos terceirizados em sua drea de atuagao;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 392. Compete a Geréncia de Compliance e Riscos, subordinada ao Diretor-Presidente:
I. Definir metodologia de identificacdo e gerenciamento de riscos;

Il. Garantir que os Riscos da PortosRio estejam identificados e mensurados, e que os planos de tratamento
dos riscos sejam conhecidos e testados;

[ll. Coordenar o mapeamento de riscos da PortosRio e defini¢cdo do Plano de Gerenciamento de Riscos;
IV. Acompanhar a execucdo do Plano de Gerenciamento de Riscos;

V. Coordenar a realizacdo dos testes e simulacdes dos Planos de Contingéncia;

VI. Definir e implantar o processo de Controle Interno (Conformidade);

VII. Garantir que os processos da PortosRio sejam executados e estejam em conformidade com Leis, Normas
e Regulamentos;

VIII. Controlar os prazos das demandas dos Ministérios Publicos Federal, Estadual e do Trabalho, agéncias
reguladoras, 6rgaos de governanca corporativa, controles interno e externo;

IX. Prestar consultoria na sua area de atuacdo;

X. Elaborar e revisar o Cédigo de Conduta e Integridade da PortosRio; e

XI. Gerir seus instrumentos contratuais e orgamento.

XIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e
XIll. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Paragrafo 12: A nomeacdo, destituicdo e vinculacdo da GERCOP serda diretamente pela
Diretoria da Presidéncia, entretanto nao significara subordinacdo técnica. As manifestacdes da GERCOP nado
estardo sujeitas a aprovacdo do Diretor-Presidente.

Secao Il



Da Diretoria Administrativo-Financeira

Art. 402, Compete a Diretoria Administrativo-Financeira, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em lei:

I. Planejar, coordenar e supervisionar as ac¢oes, atividades e projetos relacionados as areas de capacitacao e
desenvolvimento de pessoas e informacdo técnico-administrativa, gestdo contabil, financeira e
orcamentdria, gestdo de beneficios, gestdo de contratos administrativos e licitacdes, gestdo de pessoas e
servigcos gerais; e

Il. Gerir a implementacdo e operag¢ao das solugdes de tecnologia da informagao e telecomunicagdes.

Art. 412. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira:
I. Auxiliar no planejamento, organizagao, analise e controle das atividades técnico-administrativas;
Il. Dar apoio no acompanhamento da tramita¢do dos assuntos sob responsabilidade da Diretoria;

[ll. Assessorar o Diretor em matéria de sua alcada deciséria, providenciando estudos técnicos, pareceres e
outros que se fagam necessarios e convenientes;

IV. Auxiliar na coordenacao e orientagao de atividades técnico-administrativas;

V. Atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicagdo (telefone,
virtual e presencial);

VI. Analisar processos e redigir documentos tais como atas, cartas, despachos, dentre outros; e

VII. Auxiliar na interlocucdo da Diretoria com clientes internos e externos, inclusive participando de reunides
representando o Diretor a quem estiver subordinado, quando designado.

Art. 422, Compete a Secretdria, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira:
l. Planejar, organizar, executar, acompanhar e avaliar atividades administrativas;
Il. Agendar, organizar e assessorar as atividades e os servigos correlatos e afins da Diretoria;

lll. Receber e atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicacao
(telefone, virtual e presencial);

IV. Emitir passagens, providenciar a solicitacdo de pagamento de didrias e preparar a respectiva prestacao
das contas de viagens dos empregados da Diretoria, bem como encaminhar ao setor de gestdao de pessoas,
relatério anual de viagens realizadas;

V. Responsabilizar-se pelo controle do patrimonio do Gabinete da Diretoria, bem como providenciar
solicitacdo de transferéncia de bens e baixa de bens, quando necessario;

VI. Redigir documentos tais como despachos, cartas, atas, dentre outros;

VII. Supervisionar estagiarios, jovens aprendizes, bem como acompanhar o andamento das atividades
prestadas por terceirizados a Diretoria;

VIII. Realizar reserva orcamentaria e empenho das rubricas.

Art. 432. Compete a Superintendéncia de Administracdo, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira:

I. Gerenciar as atividades relativas a administracdo, suprimento de materiais, patrimonio e prestacdo de
servigos gerais;

Il. Orientar, acompanhar e avaliar a execucdo dos métodos e procedimentos administrativos utilizados na
PortosRio;

[ll. Garantir o controle fisico e patrimonial no ambito da Companhia;

IV. Estabelecer normas e procedimentos para a manutencdo e utilizacdo do acervo patrimonial da
Companbhia;

V. Planejar, gerenciar e coordenar as atividades pertinentes a licitacdes, compras e desmobilizacdo, em
conformidade com as diretrizes da Companhia.



VI. Apoiar a Diretoria Administrativo-Financeira no que tange as atividades administrativas da PortosRio;
VII. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas;
VIIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

IX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 442, Compete a Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios e Patrimonio, subordinada a Superintendéncia de
Administracdo:
I. Coordenar a Supervisdo de Patrimonio — SUPATR nas atividades de controle e gestdo do patrimonio
mobiliario;
II. Coordenar a Supervisdo de Patrimonio na elaboracdo dos procedimentos e condicdes de venda de bens

moveis inserviveis por meio de leildo ou convite em conformidade com a legislacdo em vigor, bem como na
apuracao do resultado alcancado para registros de fechamento contabil;

[ll. Controlar as apdlices de seguro de bens da PortosRio e da Unido Federal sob seu uso e guarda;

IV. Representar, em conjunto ou separadamente, para requerer, examinar, tomar ciéncia, adotar
providéncias, em matérias pertinentes a regularizacdo e atualizacdo documental dos bens imédveis de
propriedade da PortosRio perante reparti¢des publicas Federais, Estaduais e Municipais, notadamente, em
relacdo a Superintendéncia de Patrimonio da Unido e Registros Gerais de Imdveis, ndo abrangendo matérias
especificas de engenharia e juridicas;

V. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 452. Compete a Supervisdo de Patrimdnio, subordinada a Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios €
Patrimonio:

|. Elaborar os procedimentos e condi¢es de venda de bens mdveis inserviveis por meio de leildo ou convite
em conformidade com a legislagdao em vigor, bem como a apuragao do resultado alcangado para registros de
fechamento contabil;

II. Planejar, instruir e controlar as compras de materiais de consumo de uso comum e continuo, conforme as
necessidades da PortosRio;

[Il. Realizar o controle dos materiais de consumo de uso comum e continuo em estoque, de forma a garantir
seu ressuprimento automatico;

IV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

V. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 462. Compete a Geréncia de Compras, subordinada a Superintendéncia de Administragao:
l. Planejar, dirigir, executar e controlar os processos de licitacdo e de contratacgdo direta;

II. Elaborar os instrumentos convocatorios (Editais) e instrumentos contratuais (Contratos e Ordens de
Fornecimento) decorrentes de processos de licitagcdo e de contratacdo direta;

[ll. Processar a fase externa dos Pregdes, tanto em sua forma eletrénica quanto presencial;

IV. Apoiar as ComissGes Permanente e Especial de Licitacdes, no que tange aos processos licitatérios sob
responsabilidade daquelas Comissdes;

V. Orientar as demais dreas quanto a elabora¢do do Termo de Referéncia ou do Projeto Basico;
VI. Numerar e dar publicidade aos instrumentos contratuais da Companhia;

VIl. Manter atualizadas, tanto na Intranet quanto na Internet, para fins de transparéncia, as informacdes
referentes as licitacOes, realizadas e em andamento, os instrumentos contratuais firmados e as atas de
registro de precos vigentes;



VIIl. Manter em constante atualizacdo os normativos internos proprios;
IX. Dar publicidade as san¢Ges administrativas determinadas;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 472. Compete a Geréncia de Servigos Gerais, subordinada a Superintendéncia de Administracdo:

|. Gerir as atividades administrativas de vigilancia patrimonial, de limpeza de d4reas e instalagbes, de
recepcao, servico de copa e zeladoria de prédios;

II. Controlar a utilizacdo das salas de reunides do Edificio Sede;
[ll. Acompanhar, coordenar e controlar as solicitagdes de Servigos Gerais feitas, via helpdesk;

IV. Realizar a gestdo dos contratos de condutor (motorista), locacdo de veiculos, fornecimento de
combustivel e emissdo de passagens aéreas;

V. Acompanhar e executar os recursos orgamentarios de Servicos Gerais;
VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 482, Compete a Superintendéncia de Recursos Humanos, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira:

I. Coordenar a gestdo da carreira e o desenvolvimento profissional dos empregados da PortosRio, em
consonancia com as necessidades da Companhia;

Il. Coordenar o planejamento das rotinas trabalhistas de administra¢do de pessoal;

[ll. Administrar a concessao de beneficios;

IV. Propor Politica Salarial;

V. Administrar o plano de Cargos e Salarios, sua organizacdo, sua execuc¢ao, controle e avaliacdo;

VI. Conduzir e coordenar as negociacGes trabalhistas e o relacionamento com os sindicatos representativos
dos trabalhadores e autoridades trabalhistas;

VII. Responder pela representacdo da empresa nas negociagées sindicais;

VIII. Estruturar e administrar as relacbes com fornecedores, acompanhando os prazos de contratos,
avaliando servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

IX. Desenvolver eventos de natureza social, no ambito da Companhia, por meio da Comissao de Qualidade e
Vida e, sempre que necessario, solicitar o apoio da Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio, nas
acOes pertinentes a relacdo Porto Cidade;

X. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
XI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 492. Compete a Geréncia de Gestdo de Carreira, subordinada a Superintendéncia de Recursos Humanos:

I. Desenvolver planos e programas, a fim de alinhar a forca de trabalho aos objetivos estratégicos da
empresa;

Il. Coordenar o dimensionamento do quadro de pessoal da PortosRio, sob os aspectos de quantidade e
qualificacao por area;

[ll. Administrar o Plano de Cargos Comissionados e Fung¢des de Confianca, Plano de Empregos, Cargos e
Salarios, Regulamento Interno de Pessoal e Descricao de Cargos vigentes;

IV. Formular, para aprovacao da Diretoria, a Politica de Gestdo de Pessoas;



V. Realizar Concursos Publicos, conforme autorizacdo da Diretoria Executiva, para preenchimento do quadro
de funcionarios;

VI. Administrar processos de estagios curriculares e gestdo de contrato dos aprendizes;
VII. Preparar e executar a programacao de integracao de novos empregados, estagiarios e aprendizes;

VIIl. Estabelecer e monitorar programas de desenvolvimento de lideranca, associando competéncias a
desempenho, selecdo de talentos e aprendizado;

IX. Gerenciar a avaliacdo de desempenho;
X. Atuar no controle de promocgdes;
XI. Participar e desenvolver pesquisas salariais;

XIl. Rever politicas de capacitacdo e desenvolvimento, buscando inovag¢des alinhadas ao planejamento
estratégico da PortosRio;

Xlll. Programar o treinamento e a sua execugdo, diretamente ou através de terceiros;

XIV. Estruturar o programa de desenvolvimento continuado do pessoal, incluindo Plano de Capacitagao,
Plano de Desenvolvimento de Habilidades Comportamentais, Elaboracdao de Acordos de Trabalho e Metas
individuais e coletivas e Avaliacdo de Desempenho Funcional;

XV. Gerir os requisitos profissionais necessarios ao preenchimento de cargos comissionados e funcGes de
confianca, bem como administrar os gaps de conhecimentos, habilidades e atitudes dos profissionais da
Companbhia;

XVI. Elaborar e gerir o orcamento de treinamento;

XVIl. Elaborar, implantar e gerenciar programas de capacitacdo e desenvolvimento, integrando o
aprendizado, as competéncias e o desenvolvimento de carreiras, de modo a atender os requisitos da
PortosRio;

XVIII. Realizar a emissdo dos crachas de identificacdo funcional para empregados, estagiarios, aprendizes e
prestadores de servico;

XIX. Cadastrar a permissdao de acesso dos crachds no sistema de liberacao de acesso, em conjunto com os
operadores do Centro de Comando e Controle - CCO, delegando ao CCO a permissdao de acesso, quando o
link para acesso ao sistema nao estiver disponivel;

XX. Emitir Pareceres de analise de pré-requisitos do PCCFC, para subsidiar a Diretoria Executiva na
designacdo de indicados aos cargos comissionados e fun¢bes de confianca do PCCFC;

XXI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XXIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 502. Compete a Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos, subordinada a Superintendéncia de
Recursos Humanos:

I. Coordenar as atividades referentes a administracdo de pessoal, tais como: folha de pagamento, jornada de
trabalho, controle de férias, aplicacdo de penalidades, controle de pessoal, admissdo, demissdo e
movimentagdo lateral, registros e anotagdes funcionais, fornecimento de atestados diversos, processos de
aposentadoria e desligamento voluntdrio, acdes trabalhistas; ressarcimento dos empregados cedidos;
controle e acompanhamento das obriga¢cOes acessdrias do Sistema de Escrituragdo Digital das ObrigacGes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - e-SOCIAL, recolhimento dos encargos trabalhistas FGTS, INSS.

II. Elaborar e desenvolver programas de assisténcia social;

[ll. Controlar os processos relativos ao seguro de vida;

IV. Gerir os registros funcionais e o dossié dos empregados;

V. Promover a salde ocupacional dos empregados da Companhia;

VI. Cumprir e fazer cumprir os procedimentos, orientacdes e determinacdes da Companhia, referentes aos
aspectos de salde ocupacional;



VIl. Coordenar e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicdveis a PortosRio,
referentes a salde ocupacional;

VIIl. Coordenar e fiscalizar as atividades ambulatoriais, referentes a Medicina do Trabalho, como exames
admissionais e periédicos;

IX. Organizar e conduzir os processos de Reabilitacdo e Recuperacdo Profissional;

X. Realizar os exames médicos necessarios nos casos de: admissdo de novos empregados; desligamento de
empregados; e retorno ao trabalho de empregados ausentes por periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias
por motivo de doenga ou acidente, de natureza ocupacional ou nao, ou parto;

IX. Apoiar a CIPA, dentro da sua drea de atuacdo, a fim de promover a¢des conjuntas de prevencdo de
acidentes em prol da Saude do Trabalho dos empregados da PortosRio;

X. Coordenar a implantacao das a¢des decorrentes das negociacdes sindicais;

Xl. Acompanhar e gerenciar os indicios de irregularidade de duplicidade de emprego publico no sistema e-
PESSOAL do Tribunal de Contas da Unido - TCU;

XIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIll. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 512. Compete a Supervisdo de Beneficios, subordinada a Geréncia de Administracdo de Recursos
Humanos:

I. Coordenar a administracdo dos beneficios da organizacdo, garantindo a execuc¢do dos procedimentos
relacionados dentro dos prazos estabelecidos, atendendo as exigéncias legais e prestando o devido
atendimento aos funcionarios da organizacgao;

Il. Desenhar e atualizar politicas relacionadas as praticas de beneficio da organiza¢do, garantindo a
padronizacdo dos procedimentos, atendimentos as normas da organizacdo e exigéncias legais, a fim de
divulga-las a todos os funcionarios;

[ll. Realizar pesquisas de novas praticas de beneficios no mercado, garantindo a organizacdo a devida
atualizacdo nas suas politicas, a fim de manté-la competitiva e atraente para os colaboradores, sempre
respeitando as exigéncias da legislacdo vigente e as normas organizacionais;

IV. Analisar periodicamente os contratos de prestacdo de servicos referentes aos beneficios da organizacao,
garantindo o atendimento as necessidades da empresa e o cumprimento das exigéncias da legislacdo
vigente;

V. Controlar as Apdlices de Seguro de Vida em Grupo dos funciondrios da PortosRio, acompanhar os
pagamentos de prémios, sinistros, recebimentos de indeniza¢des, endossos (alteracGes) e elaborar os
elementos técnicos para licitagoes;

VI. Controlar e fiscalizar o contrato do beneficio de assisténcia a saude, podendo, se preciso, contratar
médico auditor especializado;

VII. Coordenar e executar os assuntos relativos a previdéncia complementar;
VIII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 522, Compete a Superintendéncia Financeira, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira:

|. Coordenar as atividades de Contabilidade Societdria e Tributaria, Faturamento, Tesouraria, Custos e
Orgamento, fazendo cumprir as metas e normas definidas pela Diretoria Administrativo-Financeira;

Il. Coordenar a elaboragao das Proje¢des de Fluxo de Caixa e sua execugao, buscando sempre a sua maior
eficiéncia;

lll. Exigir das demais areas e/ou setores o cumprimento das Normas e Procedimentos da empresa
envolvendo a Superintendéncia de Financas;



IV. Atuar de forma proativa, principalmente nos assuntos relacionados com o setor financeiro, visando a
valorizacdo da pontualidade, justica e credibilidade;

V. Promover, sistematicamente, no minimo uma vez por més, reunides com os seus subordinados;
VI. Participar das reuniées convocadas pela Direcdo, dando a sua colaboracdo sempre de forma proativa;

VII. Preparar relatério e/ou apresentacdo mensal das atividades das areas sob sua coordenagdo para a
Diretoria Executiva e demais Orgdos Colegiados interessados;

VIII. Prover a empresa dos recursos financeiros que se fizerem necessarios as suas operagoes, equilibrando o
seu fluxo de recursos seja com recursos proprios ou através da captacdo junto a terceiros (instituices
financeiras); e

IX. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas.
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 532. Compete a Geréncia de Gestdo Financeira, subordinada a Superintendéncia Financeira:
I. Coordenar as atividades relacionadas ao Faturamento, Tesouraria e Contas a Receber;

II. Posicionar a Superintendéncia de Financas e a Diretoria Administrativo-Financeira, no minimo
semanalmente, sobre o desempenho financeiro e saldos bancdrios;

[ll. Controlar os recursos financeiros e manter relacionamento com as instituicdes financeiras;
IV. Atestar a adimpléncia dos clientes para emissdo de certidGes pela Diretoria Administrativo-Financeira;
V. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 542. Compete a Supervisdo de Tesouraria e Contas a Receber, subordinada a Geréncia de Gestdo Financeira:

I. Controlar o recebimento dos valores faturados, efetuar as cobrancas, inclusive dos valores nao recebidos
nos vencimentos estipulados, bem como de parcelamentos sob acordo de confissdes de dividas de clientes,
arrendatarios, ressarcimento de cedidos e usudrios de plano de saude, além de preparar planilhas com os
débitos atualizados, considerando-se a aplicacdo dos encargos financeiros decorrentes, para envio a
Fiscalizacdo, Gestdo de Pessoas ou Juridico, dependendo do caso;

Il. Baixar diariamente no sistema de Contas a Receber as faturas pagas no dia anterior, com base nas
informacodes recebidas dos Bancos;

[ll. Controlar a entrada e a saida dos recursos financeiros e fazer a conciliacdo bancaria;
IV. Preparar e acompanhar o Fluxo de Caixa da empresa;
V. Preparar e realizar pagamentos;

VI. Receber e controlar o faturamento e os depdsitos prévios ou outros tipos de garantias apresentadas, com
vistas a liberacdo de atracacdo de navios ou de outros servicos requisitados, e emitir boletos, quando for o
caso, enviando a Supervisdo de Faturamento para providéncias subsequentes;

VII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 552. Compete a Supervisdo de Faturamento, subordinada a Geréncia de Gestdo Financeira:

I. Planejar, organizar, supervisionar e executar as atividades relativas ao setor de faturamento e as emissGes
das faturas dos servicos prestados pela Companhia;

Il. Elaborar politicas, normas e procedimentos padrdes para o processo de faturamento, capacitando os
empregados envolvidos no setor;



[ll. Orientar os usuarios quanto a emissdo do faturamento e direcionar as areas competentes, quando
couber;

IV. Proceder a imediata correcdo, contatando a drea competente, quando constatar qualquer irregularidade
de natureza interna ou legal;

V. Emitir o faturamento na data prevista para a emissdo, apds a transmissdo dos Boletins de Faturamento
pela drea competente;

VI. Realizar a distribuicdo do faturamento, via correio eletronico;

VIIl. Recepcionar as contestacdes de faturas e direcionar as areas competentes, apds confirmada a quitacao
prévia, acompanhando a decisdo do pleito, procedendo com a resposta ao solicitante, negativa ou positiva,
com o devido cancelamento da fatura e NFS-e, quando couber;

VIIl. Manter a Diretoria e as dreas interessadas informadas do desempenho do faturamento da PortosRio;
IX. Atender aos indicadores do setor de faturamento;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 562. Compete a Geréncia de Contabilidade, subordinada a Superintendéncia Financeira:

I. Executar os servicos da area de Contabilidade Geral da Companhia, bem como aos relacionados ao sistema
de registro, atendendo as exigéncias legais de controle contabil;

Il. Realizar a escrituracdo contabil, a conciliacdo das contas patrimoniais e a verificacdo dos langcamentos
contabeis;

[ll. Organizar, elaborar e assinar Balancete, Balan¢o Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio Liquido,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, aplicando as normas contabeis;

IV. Atender a demandas de auditorias internas e independentes, Diretoria Executiva e demais Orgdos
Colegiados;

V. Coordenar as atividades da area tributaria;
VI. Fazer o registro contabil das perdas financeiras calculadas e informadas pela Superintendéncia Juridica;
VII. Acompanhar a situagdo patrimonial, elaborando relatdrios contdbeis gerenciais;

VIII. Preparar propostas da Diretoria Executiva relacionadas a alteragdes no Capital Social, destinagao de
resultado e demais temas pertinentes;

IX. Atender aos indicadores do setor de contabilidade;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 572. Compete ao Assistente Pleno de Escrituracao Fiscal, subordinado a Geréncia de Contabilidade:
I. Examinar os documentos apresentados a Companhia, quanto a legalidade de tributacao fiscal;

Il. Realizar a escrituracdo fiscal e cumprir com as obrigacdes assessérias dos drgaos de fiscalizacdo Federal,
Estadual e Municipal;

[Il. Elaborar os cédlculos dos impostos e as respectivas guias de recolhimento mensais de tributos, exceto os
de competéncia da area de Gestdo de Pessoas;

IV. Controlar o pagamento de eventuais parcelamentos tributdrios, negdcios juridicos processuais, emitindo
as guias e acompanhando o saldo devedor;

V. Acompanhar a regularidade fiscal da empresa no ambito federal, estadual e municipal, emitindo as
certiddes regularmente e encaminhando eventuais pendéncias para providéncias das dreas competentes;

VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e



VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 582. Compete a Geréncia de Controladoria, subordinada a Superintendéncia Financeira:
|. Gerir o processo orcamentario da PortosRio;
Il. Monitorar o planejamento e a execuc¢ao financeira de curto, médio e longo prazo;
[Il. Elaborar os relatérios gerenciais de desempenho econémico-financeiros;
IV. Apurar os custos e despesas dos servicos;
V. Elaborar as projecdes de fluxo de caixa e controlar a sua execugao;

VI. Acompanhar a liberacdo de verbas orcamentarias, tanto as emanadas do Tesouro Nacional
(Investimento), quanto as de Recursos Préprios (Custeio e Investimento);

VII. Atender aos indicadores do setor de controladoria;
VIII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 592. Compete ao Assistente Sénior de de Controladoria, subordinado a Geréncia de de Controladoria:
. Verificar o cumprimento do processo de pagamento quanto aos aspectos orcamentarios;
Il. Analisar a classificacdo dos langamentos efetuados pelas Unidades Gestoras no sistema de orgamento;

lll. Efetuar a liquidacdo da despesa or¢amentdria, observando os limites aprovados na programacgao
orcamentaria;

IV. Elaborar o fluxo de caixa, com os dados fornecidos pela Geréncia de Gestdo Financeira, nos moldes do
plano de contas orcamentario do Ministério do Planejamento;

V. Apoiar a Geréncia nas demais funcdes de planejamento e custos;
VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 602. Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do, subordinada a Diretorizc
Administrativo Financeira:

I. Prover e manter as solucdes tecnoldgicas que apoiam o desenvolvimento das atividades da PortosRio;

Il. Apoiar o planejamento, a comunicacdo e a gestao, oferecendo exceléncia em solucées de Tl, de forma a
auxiliar a PortosRio no cumprimento de suas metas e objetivos;

[ll. Elaborar e manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao (PDTI);
IV. Avaliar necessidades e definir solucées de Tl junto as demais dreas da Companhia; e

V. Planejar e coordenar o orcamento e o capital humano de Tl;

VI. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas;

VIIl. Gerir os instrumentos contratuais, referentes as solucdes de TIC, em que for a area requisitante, por
meio de suas geréncias subordinadas;

VIIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 612. Compete a Geréncia de Estruturacdo e Construcdo de Solugbes, subordinada a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo:

I. Entender as necessidades de soluces de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (TIC) de todas as areas
da PortosRio, recebendo novas demandas, internas e externas enderecadas a area de TI, visando atender



todas as necessidades estratégicas, com foco na inovacao da area de Tl da PortosRio;

II. Identificar oportunidades de aplicacdo de Tecnologia da informacdo para otimizacdo dos trabalhos da
PortosRio e do Porto Organizado;

[ll. Realizar estudo de viabilidade das demandas de T| associadas aos sistemas informatizados;
IV. Acompanhar o atendimento das demandas de sistemas junto a area responsavel;
V. Desenvolver a gestdo de mudanca, quando da finalizagdo da construcdo das solugdes de TIC;

VI. Planejar e coordenar as atividades de governancga de TIC (Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
(PETI), Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), Politica da Seguranca da
Informacdo (PSI), processos e demais politicas de TIC);

VII. Prover as solucGes de sistemas de informacdes, de acordo com as necessidades dos usudrios, a partir do
desenvolvimento interno ou da aquisicdo de solucdo de mercado;

VIII. Prestar suporte técnico de 22 e 32 nivel aos usudrios dos sistemas de informacdo, quando a necessidade
do suporte se der por uma demanda relacionada as solucdes de software da Companhia;

VIX. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

X. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 622. Compete a Geréncia de Operacdo de Solucbes, subordinada a Superintendéncia de Tecnologia dz
Informagdo e Comunicagao:

I. Prover as solucdes de infraestrutura de TIC, de acordo com as necessidades dos usudrios e para suportar
os sistemas corporativos da Companhia, incluindo: hardware, sistemas operacionais, SGBD, monitores de
transacgdo, webservices, ferramentas de integracao e equipamentos de rede, telefonia e de comunicagao de
dados;

Il. Administrar os data centers, incluindo a estrutura fisica e logica;

lll. Prover as solugdes tecnoldgicas para seguranca da informacgao, tanto fisica quanto ldgica, tais como:
antivirus, antispywares, firewall’s, controle de acesso, proxy, servidores, roteadores, entre outros;

IV. Gerenciar o ciclo de vida de todo o hardware usado pela Companhia, incluindo desktops, notebooks,
impressoras, servidores, storages (sistemas de armazenamento) e equipamentos de rede;

V. Manter a disponibilidade das solugdes tecnoldgicas em operacdo na Companhia;

VI. Gerenciar a manutencgao das solugdes de TIC;

VII. Realizar estudo de viabilidade das demandas de Tl associados a Infraestrutura tecnolégica;
VIII. Realizar o controle de qualidade no atendimento aos chamados abertos;

IX. Fazer a manutencdo do Catalogo de Servicos de TIC, bem como realizar o acompanhamento e gestao de
indicadores e niveis de servicos acordados;

X. Gerenciar o processo de gestdao de mudanca no ambiente de TIC;
XI. Prestar suporte técnico de 19, 2° e 32 nivel aos usuarios de sistemas de informacao;

Xll. Acompanhar o atendimento das demandas junto a area responsavel (sistema, infraestrutura e/ou
suporte);

XIll. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 632. Compete a Supervisdo de Apoio a Infraestrutura de Telecomunica¢des, subordinada a Geréncia de
Operacdo de Solucdes:

I. Prover solugBes que promovam a conectividade, tais como link de dados, cabeamento estruturado,
telefonia IP e videoconferéncia;

[I. Administrar o ambiente fisico dos datacenters;



[Il. Prover solucOes de seguranca e acesso, que envolvam automacdo e comunicacao;
IV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

V. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Secao lll
Da Diretoria de Gestao Portuaria

Art. 642. Compete a Diretoria de Gestdo Portuaria, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em Lei:

I. Assegurar que a infraestrutura portudria, nos Portos Organizados da PortosRio, funcione com eficiéncia,
economicidade e sustentabilidade socioambiental;

Il. Conduzir a gestdo portuaria, nos Portos Organizados da PortosRio, nas condicdes e prazos estabelecidos
no Regulamento de Exploracio do Porto (REP) e demais Instrumentos Normativos Operacionais e
Administrativos ou contratos vigentes;

[1l. Dirigir as Superintendéncias subordinadas através de orientagbes, instrugdes e reunides rotineiras; e

IV. Controlar e fiscalizar as Geréncias subordinadas, através de visitas e inspe¢des periddicas.

Art. 652. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Gestdo Portudria:
I. Auxiliar no planejamento, organiza¢ao, analise e controle das atividades técnico-administrativas;
Il. Dar apoio no acompanhamento da tramitacdo dos assuntos sob responsabilidade da Diretoria;

[ll. Assessorar o Diretor em matéria de sua alcada deciséria, providenciando estudos técnicos, pareceres e
outros que se fagam necessarios e convenientes;

IV. Auxiliar na coordenacao e orientacao de atividades técnico-administrativas;

V. Atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicac¢do (telefone,
virtual e presencial);

VI. Analisar processos e redigir documentos tais como atas, cartas, despachos, dentre outros; e

VII. Auxiliar na interlocucdo da Diretoria com clientes internos e externos, inclusive participando de reunides
representando o Diretor a quem estiver subordinado, quando designado.

Art. 662. Compete a Secretaria, subordinada a Diretoria de Gestdo Portudria:
l. Planejar, organizar, executar, acompanhar e avaliar atividades administrativas;
Il. Agendar, organizar e assessorar as atividades e os servigos correlatos e afins da Diretoria;

[ll. Receber e atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicacao
(telefone, virtual e presencial);

IV. Emitir passagens, providenciar a solicitacdo de pagamento de didrias e preparar a respectiva prestacao
das contas de viagens dos empregados da Diretoria, bem como encaminhar ao setor de gestdo de pessoas,
relatério anual de viagens realizadas;

V. Responsabilizar-se pelo controle do patrimbnio do Gabinete da Diretoria, bem como providenciar
solicitacdo de transferéncia de bens e baixa de bens, quando necessario;

VI. Redigir documentos tais como despachos, cartas, atas, dentre outros;

VII. Supervisionar estagiarios, jovens aprendizes, bem como acompanhar o andamento das atividades
prestadas por terceirizados a Diretoria; e

VIII. Realizar reserva orgamentdria e empenho das rubricas.

Art. 672. Compete a Superintendéncia de Engenharia, subordinada a Diretoria de Gestdo Portuaria:



I. Desenvolver os projetos, acompanhar a execucao e realizar a medicdo das obras de infraestrutura, dentro
da area do Porto;

Il. Avaliar projetos dos arrendatdrios, acompanhando a execuc¢do das obras correspondentes;
IIl. Coordenar as atividades de manutenc¢do/conservacgdo das instalagdes do Porto;

IV. Assegurar, permanentemente, adequadas condi¢des de uso das vias publicas rodoviarias e ferroviarias na
area do Porto, incluindo a pavimentacdo e manutencdo de trilhos;

V. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas Geréncias subordinadas;
VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 682. Compete a Geréncia de Gestdo de Obras, subordinada a Superintendéncia de Engenharia:

I. Executar os projetos que atendam as necessidades futuras de infraestrutura terrestre, definidas pelos
instrumentos de planejamento portudrio, propondo a ampliacdo e melhoria dos servicos de infraestrutura
de acostagem e operacional aos usuarios do Porto;

Il. Avaliar os projetos de infraestrutura dos terminais arrendados;

[ll. Avaliar as condicGes de acesso, ouvir solicitacdes dos usuarios e projetar, em articulacdo com as demais
areas envolvidas, a melhoria das condicdes de acostagem no Porto;

IV. Acompanhar os projetos basicos e executivos das instalacdes de dreas arrendadas e de melhorias das
instalagdes portudrias e operacionais, de conformidade com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto Organizado (PDZ);

V. Propor melhorias no trafego e transito rodoferroviario no Porto;

VI. Preparar Termos de Referéncia para obras civis e elaboracdo de custos correspondentes, objetivando
certame licitatorio;

VII. Fixar os critérios de medicdo e as planilhas de precos estimados para composicdo dos Elementos
Técnicos referentes as obras de infraestrutura terrestre;

VIIl. Acompanhar a execucdo das obras, procedendo as medi¢des dos servicos realizados para a afericdo das
realizagOes;

IX. Emitir laudo de aceitacdo do servico executado, anexando os mapas de fiscalizacdo e as medicdes
efetuadas;

X. Liberar as faturas para posterior aceitagdo dos responsaveis pela gestdo do contrato;

XI. Aprimorar os critérios de medi¢cdo de obras, permitindo manter atualizada a melhor técnica para
apuracao dos servigos realizados;

XIl. Fiscalizar as obras dos arrendatarios;

XlIl. Desenvolver e Fiscalizar obras de recuperacdo/reforma, inclusive nas estruturas de cais existentes;
XIV. Preparar Licitacdes de Dragagem dos portos da PortosRio e fiscalizar a execugao;

XV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 692. Compete a Geréncia de Manutencdo Portudria e Predial, subordinada a Superintendéncia de
Engenharia:

I. Supervisionar, orientar, planejar, desenvolver, fiscalizar, coordenar e executar, os servi¢os, estudos,
pesquisas, projetos e analises das atividades de manutencdo portudria, e manutencdo predial das
edificacdes de propriedade da PortosRio;

II. Fiscalizar a execuc¢do de servicos de manutencao das vias terrestres e da sinalizagcdao ndutica dos portos da
PortosRio;



[Il. Supervisionar e executar os planos de manutencao;
IV. Manutencdo de levantamentos anuais de batimetria nos portos da PORTOSRIO;
V. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 702. Compete a Supervisdo de Manutencdo, subordinada a Geréncia de Manutengdo Portudria e Predial:

I. Supervisionar e executar o desenvolvimento de Termos de Referéncia, Projetos Basicos e Orgamentos
Estimativos, além de preparar Estudo Preliminar e Mapa de Risco, para servicos de manutencdo portudria e
predial;

II. Supervisionar, coordenar e controlar as medi¢cdes dos consumos de agua e energia elétrica das
Concessiondrias e dos usudrios dos Portos, inclusive providenciar e regularizar os pontos de consumo;

[ll. Encaminhar os dados apurados de recuperacdo de custos de energia e adgua, para os devidos fins de
faturamento;

IV. Realizar vistorias e levantamento de necessidades de manuteng¢des nos Portos das PortosRio, quando
solicitado pela Geréncia de Manutencao Portudria e Predial;

V. Auxiliar na renovacao dos contratos da Geréncia de Manutenc¢do Portuaria e Predial;

VI. Executar estudos e relatdrios sobre as condi¢des das instalacGes portudrias e prediais, quando solicitado
pela Geréncia de Manutenc¢ao Portuaria e Predial;

VII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 712. Compete a Superintendéncia de Gestdo Portuaria do Rio de Janeiro e Niterdi e a Superintendéncia de
Gestdo Portuaria de Itaguai e Angra dos Reis, subordinadas a Diretoria de Gestao Portuaria:

I. Gerir as operag¢des portudrias, a operacdo e manutencdo das instalacdes publicas destinadas a
movimentagao de granéis liquidos;

Il. Monitorar e controlar as atividades da drea de acessibilidade aquavidria e terrestre;
Il. Supervisionar e fiscalizar as opera¢ées do Porto Organizado;

[Il. Realizar a articulacdo técnica com os drgdos anuentes, prestadores de servicos de apoio as embarcacbes
e de servicos de apoio portudrio;

IV. Realizar a articulacdo técnica com os drgdos e entidades publicas e privadas e com as concessiondrias de
servicos publicos nas esferas Federal, Estadual e Municipal, em sua area de competéncia;

V. Articular-se com as entidades e centros de exceléncia nacionais e internacionais para o desenvolvimento
da operacgao e logistica portuaria;

V1. Acompanhar e aprimorar o desempenho operacional do Porto Organizado, realizando estudos, pesquisas
e projetos para o desenvolvimento das opera¢des do complexo portuario;

VIII. Implantar procedimentos de qualidade total nas operagdes portuarias do Porto Organizado;
IX. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 722, Compete as Geréncias de Acesso Terrestre, subordinadas as Superintendéncias de Gestdo Portuaria dc
Rio de Janeiro e Niterdi e de Itaguai e Angra dos Reis:

I. Gerenciar as atividades relacionadas ao agendamento e monitoramento de trafego de veiculos rodoviario
destinados as areas nao arrendadas no complexo portuario, assegurando a harmonia em relagao a outras
atividades portuarias;



Il. Gerenciar as atividades relacionadas ao monitoramento de trafego de veiculos rodovidrio destinados as
areas arrendadas no complexo portudrio e adotar medidas para evitar gargalos operacionais que impactem
nas atividades realizadas nas areas de uso comum no complexo portudrio;

lll. Gerenciar as atividades relacionadas a programacdao e monitoramento do trafego das composicdes
ferrovidrias destinadas/procedentes das dareas arrendadas e ndo arrendadas no complexo portuario,
assegurando a harmonia em relagdo a outras atividades portuarias;

IV. Comunicar a Guarda Portuaria e a Geréncia de Fiscalizagao de Operagbes qualquer ndao conformidade
identificada no trafego de veiculos rodoviarios e composicdes ferroviarias, bem como no uso irregular de
areas de estacionamento, que tragam prejuizos as operacdes portudrias realizadas no complexo portudrio;

V. Verificar a necessidade de manutenc¢do e conservacao da sinalizacdo vidria e da infraestrutura terrestre
(rodovidria e ferroviarias), ndo arrendada, e acionar a drea responsavel para correcdo das nao
conformidades;

VI. Estabelecer, alterar, extinguir dreas de estacionamento para veiculos leves e de carga nas areas nao
arrendadas no complexo portuario;

VII. Participar das atividades de fiscalizacdo, observadas as diretrizes da Geréncia de Fiscalizacdo de
Operagoes, para identificar a ma utilizacdo da infraestrutura terrestre pelos usuarios do complexo portudrio;

VIII. Atuar permanentemente, no Centro de Controle Operacional — CCO-OP instituido pela respectiva
Superintendéncia de Gestdo Portuaria e, observadas as atividades inerentes a Geréncia de Acesso Terrestre,
acionar as areas competentes, bem como apoiar as a¢es para resolucdo das ndo conformidades verificadas;

IX. Analisar o movimento de veiculos rodoviarios e composi¢es ferroviarias realizados no Porto Organizado,
e propor os ajustes ou mudancas necessarias que venham a proporcionar a elevacdo do desempenho das
operagdes portuarias;

X. Registrar, em livro préprio ou sistema informatizado, todas as ocorréncias verificadas, bem como as a¢Ges
adotadas;

XI. Concentrar e disponibilizar, sempre que solicitadas, as informacbes relativas as movimentacées
rodovidrias e ferroviarias no complexo portudrio;

XIl. Indicar colaboradores para atuarem na fiscalizacdo operacional dos contratos de engenharia, afetos a
infraestrutura terrestre do Porto do Rio de Janeiro, sempre que solicitado;

XIll. Gerenciar e operacionalizar a utilizacdo das balancgas rodovidrias da PortosRio;
XIV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 732. Compete as Geréncias de Acesso Aquaviario, subordinadas as Superintendéncias de Gestdo Portuariz
do Rio de Janeiro e Niterdi e de Itaguai e Angra dos Reis:

l. Gerir a programacado e acompanhar o trafego de embarcag¢des dos modais maritimo e hidroviario ao Porto,
assegurando a harmonia em relagdo a outras atividades portudrias;

Il. Receber as requisicdes para fornecimento de agua, energia elétrica, “bunker”, e consumo de bordo assim
como retirada de residuos, encaminhando aos érgdaos competentes;

[ll. Gerir, monitorar, analisar e alimentar os sistemas corporativos relativos a utilizacdo da infraestrutura
aquavidria, com as informagdes necessdrias ao faturamento da empresa, bem como, com os dados
necessarios ao controle e acompanhamento estatistico do desempenho do Porto Organizado;

IV. Analisar o desempenho da infraestrutura aquaviaria do Porto, podendo identificar possiveis
vulnerabilidades e restricGes nas operacbes portudrias, propondo assim projetos com vistas a eficiéncia
operacional do Porto;

V. Propor a DIREXE e a Autoridade Maritima, o calado maximo de operacdo dos navios, em funcdo dos
levantamentos hidrograficos efetuados;

VI. Planejar e propiciar espacos na programacao de navios, quando solicitado pela drea de engenharia, para
a execucdo dos servicos de dragagem das vias navegaveis;



VIl. Acompanhar os servi¢cos contratados pertinentes a sua drea de atuacdo e propor melhorias, quando
couber;

VIII. Averiguar constante e permanentemente as condicdes da sinalizacdo nautica, pertencente a PortosRio,
no interior do porto Organizado, e em caso de ocorréncias, comunicar o fiscal técnico do contrato de
manutengao, para atendimento, comunicando a Autoridade Maritima, quando do restabelecimento do
referido Sinal Nautico;

IX. Autorizar, com auxilio de ferramenta de Folga Dindmica Abaixo da Quilha (software de Calado Dinamico),
apropriada e homologada pela Marinha do Brasil, a entrada ou saida do Porto Organizado, de embarcacées
gue necessitem de maior calado que o registrado como calado maximo em regra estdtica, avaliando
constantemente os riscos inerentes a autorizacao e sobretudo a utilizacdo da ferramenta;

X. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

Xl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 742. Compete ao Assistente Pleno de Controle de Trafego, subordinado a Geréncia de Acesso Aquaviario:

. Fiscalizar e controlar a programacado de atracacdo e desatracacdo de embarcacdes, efetuada diariamente
pelos programadores e/ou plantdo, assegurando a harmonia e equidade entre agentes maritimos, Terminais
Arrendados, Praticagem e operadores portudrios e as demais atividades do Porto, assessorando assim, de
forma tempestiva, a Geréncia de Acesso Aquaviario;

. Fiscalizar e controlar a programacao de fundeio e demais servigos constantes da Tarifa Publica Portuaria,
especificos para area de fundeio, efetuada diariamente pelos programadores e/ou plantdo, assegurando a
harmonia e equidade entre os Agentes Maritimos, Praticagem e Terminais Arrendados, assessorando assim,
de forma tempestiva, a Geréncia de Acesso Aquavidrio;

[Il. Fiscalizar e acompanhar o Sistema PSP (Porto sem Papel), reportando a Geréncia de Riscos de QSMS, em
caso de manifestacdo/apontamento de Carga Perigosa, pelo Agente Maritimo, para as providéncias cabiveis
no Sistema PSP;

IV. Fiscalizar e monitorar o Sistema de Inteligéncia e gerenciador de Banco de Dados da PORTOSRIO, sua
utilizagdo pelos usuarios (Internos, Agentes Maritimos, Operadores Portudrios), reportando a Geréncia de
Acesso Aquavidrio, qualquer anormalidade, interrupgdo ou irregularidade observada;

V. Fiscalizar e acompanhar a operacionalidade e funcionalidade da ferramenta de monitoramento de
embarcacoes (AlS), reportando a Geréncia de Acesso Aquaviario, qualquer anormalidade ou irregularidade
observada;

VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 752, Compete as Geréncias de Fiscalizacdo de Operacgdes, subordinadas as Superintendéncias de Gestac
Portuaria do Rio de Janeiro e Niterdi e de Itaguai e Angra dos Reis:

I. Elaborar as diretrizes do Plano de Fiscalizacdo Integrado, consolidando e acompanhando os resultados,
mapeando oportunidades de melhoria para os processos de fiscalizacao;

Il. Consolidar os indicadores de resultados de fiscalizacado;
[Il. Acompanhar os planos de acdo corretiva;

IV. Gerenciar o relacionamento com os entes fiscalizados e agéncia reguladora em conjunto com as areas
fiscalizadoras;

V. Identificar desconformidades e elaborar o Relatério de Ocorréncia Portudria (ROP) e Notificacbes, quando
cabivel, dando o embasamento para a elaboracdo da autuacdo aos Terminais e Operadores Portuarios pela
ANTAQ;

VI. Responsabilizar-se pela guarda de bens e/ou valores de contexto aduaneiro, quando necessaria a
execucdo das atividades afetas ao recinto alfandegado, administrado pela PortosRio, em sua area de
atuagao;



VII. Fiscalizar as dreas Arrendadas e ndo Arrendadas dos Portos, através do Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF,
definido anualmente;

VIII. Efetuar a analise e o cadastro no SIGEP dos dados de movimentacdo das embarcacbes atracadas nos
terminais arrendados e privados;

IX. Gerir o processo de emissdo e aceite das Requisicdes de Infraestrutura Portudria — RIS;

X. Encaminhar os dados operacionais apurados ao setor de faturamento da PortosRio, a fim da emissdo das
respectivas faturas;

XI. Analisar as contestacdes de faturas oriundas dos setores operacionais e direcionamento para
Superintendéncia para os casos de cancelamentos de faturas;

XIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIIl. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 762. Compete as Supervisdes de Operacdes, subordinadas as Geréncias de Fiscalizacdo de Operac¢des do Ric
de Janeiro e Niterdi e de Itaguai e Angra dos Reis:

I. Redigir documentos e emitir pareceres especificos;
II. Instruir processos que abordem assuntos de sua especialidade e area de atuacao;

[ll. Programar, distribuir e acompanhar, os servigos nas areas designadas, observando e fazendo observar o
estrito cumprimento das normas vigentes;

IV. Fiscalizar e orientar atividades que envolvam técnicas relativas a sua modalidade profissional e os
servicos relativos a sua area de atuacao;

V. Controlar e fiscalizar os turnos e postos de servicos, nas dreas em que houver esse tipo de distribuicdo do
trabalho;

VI. Fiscalizar o uso das areas publicas (administrativas e operacionais) pelos usuarios das instala¢des
portuarias;

VIl. Responsabilizar-se pela guarda de bens e/ou valores de contexto aduaneiro, quando necessdria a
execucdo das atividades afetas ao recinto alfandegado, administrado pela PortosRio, em sua area de
atuacao;

VIII. Coordenar o trabalho dos Assistentes;
IX. Monitorar e fiscalizar as operagdes realizadas pelos Operadores Portuarios;
X. Fiscalizar o cumprimento das normas internas e legislacdo que regem as operagdes portuarias;

XI. Fiscalizar as condi¢des do cais, antes e depois das operacdes de navios, e determinar ao responsavel o
cumprimento as regras de limpeza pertinentes;

XIl. Realizar a averbacdo das Requisi¢cdes de Infraestrutura e Servigos dos usuarios;
XIll. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 772. Compete ao Assistente Sénior de Operacgdes, subordinados as Supervisdes de Operagdes:
l. Prestar assessoramento técnico ao Supervisor e ao Gerente da area;
Il. Orientar e acompanhar a execuc¢do de atividades especificas de sua drea de atuacao;
[Il. Fazer a gestdo de processos ou projetos especificos da sua area de atuacdo;
IV. Produzir estudos, pareceres e analises especializados;

V. Responsabilizar-se pela guarda de bens e/ou valores de contexto aduaneiro, quando necessaria a
execucdo das atividades afetas ao recinto alfandegado, administrado pela PortosRio, em sua area de
atuacgao;



VI. Controlar e fiscalizar os turnos e postos de servicos, quando aplicdvel, tomando as providéncias
requeridas pelas ocorréncias verificadas na area portuaria; e

VIl. Consolidar todas as informacbes pertinentes aos servicos utilizados pelos usudrios para efeito de
faturamento.

Art. 782. Compete ao Assistente Pleno de Operages, subordinados as Supervisdes de Operagdes:
l. Prestar assessoramento técnico ao Superintendente, Gerente, Supervisor ou Assessor Sénior da area;
Il. Orientar e acompanhar a execuc¢do de atividades especificas de sua drea de atuacao;
[Il. Fazer a gestdo de processos ou projetos especificos da sua area de atuacdo;

IV. Responsabilizar-se pela guarda de bens e/ou valores de contexto aduaneiro, quando necessaria a
execucdo das atividades afetas ao recinto alfandegado, administrado pela PortosRio, em sua area de
atuagdo; e

V. Controlar e fiscalizar os turnos e postos de servicos, quando aplicdvel, tomando as providéncias
requeridas pelas ocorréncias verificadas na area portuaria.

Art. 792. Compete as Geréncias de Operagbes do Porto de Niterdi e Angra dos Reis, subordinadas as
Superintendéncias de Gestdo Portuaria do Rio de Janeiro e Niterdi, e, de Itaguai e Angra dos Reis:

I. Supervisionar e fiscalizar as operagdes do Porto Organizado;
Il. Monitorar e controlar as atividades da area de acessibilidade aquaviaria e terrestre;

[ll. Realizar a conferéncia do faturamento didrio do Porto, analisando os dados de cliente, itens, precos de
tarifas, codificacdo dos servicos, verificar os impostos incidentes.” A conferéncia do faturamento diario da
PortosRio, torna a conferéncia muito abrangente, dando a entender que a conferéncia ndo compreende
somente o universo do Porto e sim de toda a PortosRio;

IV. Elaborar as diretrizes do Plano de Fiscalizacdo Integrado, consolidando e acompanhando os resultados,
mapeando oportunidades de melhoria para os processos de fiscalizacdo e fiscalizar as dreas arrendadas de
acordo com o Plano de Fiscalizagdo Anual — PAF definido;

V. Fiscalizar as atividades de Reparo Naval (Porto de Niterdi);

VI. ldentificar desconformidades e elaborar o Relatdério de Ocorréncia Portudria (ROP), quando cabivel,
dando o embasamento para a elaborac¢do da autuacdo aos Terminais e Operadores Portudrios pela ANTAQ;

VII. Acompanhar os planos de a¢do corretiva;

VIII. Gerenciar o relacionamento com os entes fiscalizados e agéncia reguladora, em conjunto com as areas
fiscalizadoras;

IX. Encaminhar os dados operacionais apurados ao setor de faturamento da PortosRio, a fim da emissdo das
respectivas faturas;

X. Analisar contestacbes de faturas, oriundas dos setores operacionais e direcionamento para
Superintendéncia para os casos de cancelamentos de faturas;

Xl.Gerir o processo de emissao e aceite das Requisi¢cdes de Infraestrutura Portuaria — RIS;

XIl. Elaborar relatérios de acompanhamento e desempenho operacional das atracagdes;

XIll. Receber manifestos de cargas e realizar as medicOes para fins de cobranca;

XIV. Elaborar relatérios de Movimentacdo de Cargas através dos manifestos para fins estatisticos;
XV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 802. Compete a Gestor de VTMIS do Porto do Rio de Janeiro e Itaguai, subordinada a Diretoria de Gestac
Portudria:



I. Cumprir as normativas estabelecidas pela Autoridade Maritima (AM) na NORMAM-26 da DHN;
Il. Planejar, coordenar e implantar o VTMIS nos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi e Itaguai;

[ll. Coordenar, supervisionar e fiscalizar a implantacdo e evolucdo do Sistema, mantendo a equipe de
Operadores do VTMIS devidamente qualificada e treinada em conformidade com os padrdes exigidos pela
legislacdo vigente;

IV. Gerir seus instrumentos contratuais e or¢gamento;
V. Cooperar e manter comunicac¢do, de forma continua, com os Servicos Aliados;

VI. Mediar situacdes de conflito em conjunto com os Servigos Aliados envolvendo o uso da infraestrutura
aquaviaria;
VIl.Gerenciar, identificar, monitorar e coordenar o trafego de embarcacbes no Porto Organizado e seus

acessos diretos (dreas de fundeio, bacias de manobra e canais de acesso), compreendendo a execucdo
basica das seguintes atividades, dentre outras:

VIL.I. Manter comunicag¢do com as embarcacdes na Area do VTMIS em conformidade com o tipo de servigo
oferecido, com emprego de todos os recursos disponiveis;

VILII. Operar os equipamentos do Centro de Controle Operacional (CCO) com vistas as comunicagdes, coleta
e analise de dados e formagdo da imagem do trafego aquaviario;

VILII. Cumprir o planejamento contido na programacao de acesso aquavidrio e organizar o trafego das
embarcag¢des nas vias navegaveis, a fim de evitar congestionamentos e situag¢des de perigo;

VILIV. Assistir o navegante e prover informagdes necessdrias para auxiliar seu processo de decisdo, em
especial das embarcag¢ées com dificuldade de navegacdo dadas as condigbes meteoroldgicas ou mesmo no
caso de avarias ou deficiéncias;

VILV. Agir adequadamente em situagdes de emergéncia e contribuir para a coordenacdo dos esforgos;

VILVI. Certificar-se de que os procedimentos operacionais padrao, e outras normas em vigor, relevantes para
o uso das vias navegaveis, bem como para entrada, saida e permanéncia de navios na Poligonal do Porto
Organizado sejam corretamente observados;

VILVII. Manter registro de todos incidentes e acidentes relacionados com o VTMIS que ocorram durante os
turnos de servico;

VILVIII. Certificar-se de que existe coordenacdo adequada entre o VIMIS e os Servicos Aliados e de
emergéncia.

VIII. Disponibilizar, de forma obrigatdria, os dados produzidos pelo VTMIS ao Comando de Operacbes
Maritimas e Protecdo da Amazbnia Azul (COMPAAz), da AM, para que sejam integrados ao SISTRAM
(Sistema de Informagdes Sobre o Trafego Maritimo);

IX. Contribuir para salvaguarda da vida humana no mar, seguranca da navegac¢do, aumento da eficiéncia do
trafego maritimo e da eficiéncia das atividades portuarias e preveng¢do da polui¢ao maritima;

X. Contribuir para o planejamento das movimentacdes de embarcagdes, principalmente para os
procedimentos operacionais de atracacdo, desatracacdo e fundeio, verificando se os mesmos estdo sendo
realizados de forma adequada e segura;

Xl. Estabelecer os Procedimentos Operacionais de rotina e de emergéncia a serem cumpridos pelos
Operadores do VTMIS;

XIl. Elaborar, em conjunto com outros setores competentes da Autoridade Portuaria, e manter atualizados,
os Planos de Contingéncia para situacdes de crise ou demais ocorréncias que afetem o servico operacional
do CCO do VTMIS;

XIIl. Analisar continuamente as operac¢des de trafego, atracacdes, desatracacdes e fundeio realizadas,
sugerindo ajustes ou mudancgas que venham a proporcionar aumento de produtividade, tendo por base a
gravagao dessas operagdes em banco de dados digital;

XIV. Elaborar relatérios de acompanhamento e desempenho operacional das atracacdes, desatracagdes,
fundeio e do trafego de embarcagGes na area de cobertura do VTMIS atinente ao Porto Organizado;



XV. Monitorar o trafego dos canais de acesso, bacias de evolucdo, areas de fundeio e dreas maritimas dos
terminais, acompanhando a navegacdo das embarcacdes que solicitaram o uso do software de calado
dinamico para célculo da Folga Dinamica Abaixo da Quilha (FDAQ) nos Portos administrados pela PortosRio
que empreguem tal tecnologia;

XVI. Gerenciar, supervisionar, coordenar, avaliar e fiscalizar as atividades desenvolvidas pelos Operadores do
VTMIS no CCO, sob sua responsabilidade, estabelecendo critérios para avaliacdo de suas qualifica¢oes;

XVII. Supervisionar e monitorar as funcionalidades, a operacdo e a manuten¢do de cada subsistema
integrante do Sistema VTMIS do Porto;

XVIII. Estabelecer Procedimentos Operacionais, contendo instrucées especificas que regulem determinadas
atividades de rotina do VTMIS, contendo procedimentos obrigatérios a serem cumpridos pelas embarcacées
quando navegando pela Area de Cobertura do VTMIS, na forma estabelecida pela NORMAM-26 da DHN; e

XIX. Coordenar, com outros Servicos de Trafego de Embarcacdes (Vessel Traffic Services — VTS) e com os
Servicos Aliados, por meio do estabelecimento de memorandos de entendimento, o compartilhamento e/ou
o intercambio de informacgdes de interesse mutuo.

XX. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e
XXI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Paragrafo Unico - Considerar-se-30 vigentes as competéncias elencadas nos incisos V ao XIX, apds a
homologacdo, pela Autoridade Maritima (AM), dos Sistemas de Gerenciamento e Informag¢do do Trafego de
Embarcagdes (VTMIS - Vessel Traffic Management Information System) nos portos do Rio de Janeiro/Niterdi
e ltaguai.

Secao IV
Da Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade

Art. 812, Compete a Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em
Lei:

I. Desenvolver as atividades comerciais voltadas ao negécio da empresa, responsabilizando-se pelos
contratos de arrendamento e de cessdo de areas, pela promog¢do comercial da empresa, e pelo
planejamento portudrio, com respeito sécio ambiental, a saude e seguranc¢a do trabalhador, envolvendo
projetos internos e de arrendatarios, ouvidas as areas de engenharia e de operacao.

Art. 822. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade:
I. Auxiliar no planejamento, organizacdo, analise e controle das atividades técnico-administrativas;
Il. Dar apoio no acompanhamento da tramita¢cdao dos assuntos sob responsabilidade da Diretoria;

[ll. Assessorar o Diretor em matéria de sua al¢ada deciséria, providenciando estudos técnicos, pareceres e
outros que se fagam necessarios e convenientes;

IV. Auxiliar na coordenacao e orientagao de atividades técnico-administrativas;

V. Atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicagdo (telefone,
virtual e presencial);

VI. Analisar processos e redigir documentos tais como atas, cartas, despachos, dentre outros; e

VII. Auxiliar na interlocucdo da Diretoria com clientes internos e externos, inclusive participando de reunides
representando o Diretor a quem estiver subordinado, quando designado.

Art. 832. Compete a Secretaria, subordinada a Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade:
I. Planejar, organizar, executar, acompanhar e avaliar atividades administrativas;

Il. Agendar, organizar e assessorar as atividades e os servigos correlatos e afins da Diretoria;



[ll. Receber e atender publico interno e externo a Companhia, por meio de diversos canais de comunicacao
(telefone, virtual e presencial);

IV. Emitir passagens, providenciar a solicitacdo de pagamento de didrias e preparar a respectiva prestacao
das contas de viagens dos empregados da Diretoria, bem como encaminhar ao setor de gestdo de pessoas,
relatério anual de viagens realizadas;

V. Responsabilizar-se pelo controle do patrimbénio do Gabinete da Diretoria, bem como providenciar
solicitag¢do de transferéncia de bens e baixa de bens, quando necessario;

VI. Redigir documentos tais como despachos, cartas, atas, dentre outros;

VII. Supervisionar estagiarios, jovens aprendizes, bem como acompanhar o andamento das atividades
prestadas por terceirizados a Diretoria; e

VIII. Realizar reserva orgamentdria e empenho das rubricas.

Art. 842. Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios, subordinada a Diretoria de
Negdcios e Sustentabilidade:

l. Realizar a andlise de competitividade dos Portos;
Il. Elaborar e manter, ouvidas as demais areas da empresa, os instrumentos de planejamento dos Portos;
[Il. Desenvolver o Plano de Negécios da PortosRio;

IV. Acompanhar e mapear tendéncias do mercado da atividade portudria, identificando oportunidades e
ameacas as atividades da PortosRio;

V. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 852. Geréncia de Planejamento de Negdcios, subordinada a Superintendéncia de Planejamento €
Desenvolvimento de Negdcios:

I. Promover a Elaboracdo e Andlise dos projetos para novos arrendamentos nas areas operacionais e novas
cessdes de uso nas areas nao operacionais, em conjunto com as demais areas da PortosRio;

IIl. Elaborar indicadores mensais sobre o fluxo de cargas nos Portos Organizados;
[ll. Manter banco de dados atualizado, com informagdes sobre o negdcio da empresa;

IV. Elaborar projecdes de movimentacdes de cargas (médio e longo prazo) e matriz de origem e destino das
cargas;

V. Coordenar, no ambito da Autoridade Portudria, os estudos necessarios a determinacao das tarifas a serem
praticadas nos Portos administrados pela PortosRio;

V. Analisar e emitir notas técnicas em temas relacionados a questdes tarifarias;
VI. Analisar as tarifas portuarias adotadas nas demais autoridades portudrias e TUP;
VIl. Acompanhar o desempenho da arrecadacdo tarifaria;

VIIl. Em atendimento as demandas e tendéncias do mercado internacional de navegacao, cabera avaliar a se
a capacidade da infraestrutura maritima da companhia estd apta para atendé-las;

IX. Promover estudos para melhoria dos acessos terrestres e maritimos dos portos.

X. Formar base de informacGes georreferenciadas relativas as instalacdes portuarias do Porto Organizado e
instalacdes dentro da sua drea de responsabilidade;

Xl. Manter atualizado o acervo técnico referente a capacidade de armazenagem e movimentacdo de
equipamentos e instalag¢oes;

XIl. Fornecer informacdes relativas as areas e instalacées nos Portos Organizados a SNPTA e ANTAQ;



Xlll. Coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio
(PDZ) e Poligonais dos Portos Organizados, em conjunto com as areas da empresa;

XIV. Propor novas outorgas para a composicdo do Plano Geral de Outorgas do Setor Portudrio (PGO), com
base no PDZ;

XV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 862. Compete ao Assistente Sénior de Planejamento de Negdcios, subordinado a Geréncia de Planejamentc

de Negbcios:

I. Dar assisténcia ao Gerente de Planejamento de Negdcios, auxiliando na execucdo das atividades afetas a essz

geréncia.

Art. 872. Compete a Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios, subordinada a Superintendéncia de

Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios:
|. Desenvolver estudos de mercado para mapeamento do cenario atual e identificagcdao de novos negécios;

Il. Promover a Elaboracdo e Andlise dos projetos para novos arrendamentos nas dreas operacionais e novas
cessOes de uso nas areas ndo operacionais, em conjunto com as demais areas da PortosRio;

lll. Manter contato com associa¢gdes comerciais, federa¢des, exportadores e importadores, armadores e
investidores em geral, para prospectar novas oportunidades de negocio;

IV. Propor estratégias e planos de promog¢do comercial;
V. Manter relacionamento e fomentar parcerias e acordos de cooperagao com outros portos;

VI. Propor modelos de exploracdo de areas ndo operacionais, visando a obtencdo de novas receitas a
PortosRio, de acordo com o proposto no PDZ;

VIIl. Colaborar na elaboragdo de requisitos técnicos a serem submetidos a SNPTA e ANTAQ em consultas
publicas sobre normas que envolvam o disciplinamento da exploracdo de areas portuarias e em licitagGes
para arrendamentos;

VIIl. Preparar editais, audiéncias publicas, encaminhando e monitorando e conduzindo o processo de
licitacdo de arrendamentos, quando delegado pelo Poder Concedente;

IX. Manifestar-se sobre aspectos comerciais e técnicos em relacdo aos editais, audiéncias publicas,
encaminhando e monitorando o processo de licitacdo de arrendamentos, quando delegado pelo poder
concedente;

X. Negociar e propor minutas de contratos de exploracdo portudria, dentre as existentes no banco de dados,
tais como cessBes onerosas, contratos de passagem, contratos de uso tempordrio, dentre outros previstos
em leis e normas supralegais, zelando pelo cumprimento do ordenamento proposto no PDZ e visando a
obtencao de receitas pela PortosRio;

Xl. Realizar a analise econdmico-financeira de projetos relativos as inten¢gdes comerciais, notadamente
aquelas que dizem respeito ao uso e ocupacdo de areas e instalagdes nos Portos Organizados;

Xll.Realizar ou contratar a Estudo de Viabilidade Técnico-Econ6mico (EVTA’s) de projetos relativos a novos
arrendamentos, nos casos de novos investimentos, em colaboragdo com a SNPTA/ANTAQ;

Xlll. Promover a avaliagdo dos imdveis da PortosRio, bem como a comercializagdo e/ou alienagdo dos
mesmos;

XIV. Desenvolver estudos de mercado para mapeamento do cenario atual e identificacdo de novos negdcios;
XV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.



Art. 88. Compete a Supervisdo de Promocdao Comercial, subordinada a Geréncia de Desenvolvimento de
Negdcios:

l. Manter relacionamento e fomentar parcerias e acordos de cooperagdo com outros portos;
Il. Divulgar para o mercado as oportunidades de negdcios nos portos administrados pela PortosRio;

[ll. Gerir o processo e os recursos destinados a patrocinio, de acordo com as leis de incentivo a renuncia
fiscal;

IV. Coordenar a participacdo da PortosRio em feiras e eventos;

V.Gerir o marketing comercial da Companhia, incluindo gestdo da marca, com a colaboracdo da Assessoria
de Relagdes Institucionais, sempre que necessario;

VI. Elaborar, gerir, conduzir a producdo de manuais referente ao uso da marca, devendo atuar como Guardia
da marca, além disso, manter produzir material de divulgacao institucional da PortosRio;

VII. Dar assisténcia ao Gerente de Desenvolvimento de Negdcios;
VIII. Produzir relatérios referentes aos eventos comerciais;
VIX. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

X. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 89. Compete a Superintendéncia de Gestdo de Negodcios, subordinada a Diretoria de Negdcios €
Sustentabilidade:

I. Planejar e fazer a gestdo dos contratos de arrendamento e de cessdo;

II. Formular as diretrizes, instrumentos normativos, manuais, sistemas ou controles, e padrdes das analises
dos relatérios exigidos a fim de garantir a eficiéncia da fiscalizagdo dos Contratos de Arrendamento e demais
Instrumentos de Cessdo, bem como eficacia da fiscalizacdo do cumprimento das obrigacées correspondente
a esses documentos;

lll. Formular as diretrizes, instrumentos normativos, manuais, sistemas ou controles, e padrdes das analises
dos relatérios exigidos a fim de verificar possibilidade do aumento do desempenho operacional e resultados
financeiros advindos dos Contratos de Arrendamento e Instrumentos de Cessao;

IV. Revisar e garantir a efetividade e cumprimentos dos documentos de planejamento, relatérios, analises e
planos de acdo para fiscalizacdo dos Contratos de Arrendamento e Instrumentos de Cessdo, bem como a
gestdo visando a possibilidade do aumento do desempenho operacional e resultados financeiros;

V. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
VI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 902. Compete a Geréncia de Fiscalizacdo de Arrendamentos e Cessdes de Areas, subordinada 3
Superintendéncia de Gestdo de Negdcios:

I. Gerenciar, organizar e controlar os Contratos de Arrendamento de areas e demais instrumentos de cessdo
(serviddes de passagem, cessOes onerosas, ndo onerosas, contratos de uso temporario), sendo responsavel
pela fiscalizacdo até que o imdvel esteja totalmente desimpedido;

Il. Proceder a fiscalizacdo documental dos Contratos de Arrendamento e demais instrumentos de cessdo e
verificar se estdo nos padrdes propostos na licitacdo e em conformidade com o contrato;

[ll. Reportar as instancias superiores, para a adocdo das providéncias cabiveis, sobre quaisquer ndo
conformidades, infracdes etc. de que tenha conhecimento, no tocante aos Contratos de Arrendamento e
instrumentos contratuais fiscalizados;

IV. Prestacdo de todas as informag¢des solicitadas tanto por dreas da Companhia, quanto por érgaos
externos, sobre qualquer assunto referente aos Contratos de Arrendamento, instrumentos contratuais
fiscalizados, aditivos, prorrogacoes, rescisdes, bem como discussées e negociacdes sobre os mesmos;



V. Manter registro dos volumes histdricos de carga movimentados nos terminais para propor a aplicacdo de
sangdes previstas na Lei e no contrato em caso de descumprimento de parametros minimos de
movimentagado;

VI. Acompanhar o cumprimento das obrigacGes previstas nos Contratos de Arrendamento e demais
instrumentos de cessdo tanto no que se refere as obrigacdes da PortosRio quanto as dos arrendatarios e
cessionarios;

VIl. Acompanhar a realizagdo de investimentos autorizados por quem de direito, bem como aqueles
previstos nos respectivos contratos, e sua aderéncia aos respectivos cronogramas de obras, valendo-se,
sempre que julgar necessdrio, do apoio e da atuacdo da area de engenharia da PortosRio;

VIIl. Manter atualizado os dados referentes a matriz econdmica e financeira das obrigacdes dos contratos;

IX. Elaborar um Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) com o cronograma das fiscalizagdes que serdo feitas e
manter um status dos relatérios de fiscalizacdo de acordo com o PAF;

X. Alinhar com a ANTAQ e a area de Fiscalizacdo Operacional as fiscalizacdes conjuntas e acompanhar os
seus resultados;

XI. Emitir relatdrio trimestral sobre o cumprimento das obrigacGes contratuais, fiscalizacOes e notificacGes
feitas, que deve ser enviado as instancias superiores em padrées a serem definidos em Instrumentos
Normativos ou Instrucdes de Trabalho;

XIl. Atender as solicitacdes de auditorias internas e externas sobre a fiscalizacdo e o cumprimento dos
Contratos de Arrendamento e demais instrumentos de cessao;

XIll. Verificar se os Contratos de Arrendamento e demais Instrumentos de Cessdao estdo em conformidade
com o estabelecido em contrato, especialmente quanto a adimpléncia das obriga¢des e pagamentos das
faturas emitidas contra os arrendatarios e cessionarios;

XIV. Propor a rescisdo, cancelamento, revogacdo de instrumentos contratuais, geridos pela area, nos casos
neles previstos, bem como na Lei e demais normativos;

XV. Analisar as Apodlices de Seguro encaminhadas pelos arrendatarios, através do érgdo gestor, e emitir
pareceres atestando quanto ao atendimento as exigéncias contratuais no que diz respeito a efetiva garantia
securitaria dos bens arrendados;

XVI. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVII. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 912. Compete a Geréncia de Gestdo de Negdcios, subordinada a Superintendéncia de Gestdo de
Negdcios:

I. Fazer gestdo dos aspectos dos Contratos de Arrendamento e demais instrumentos de cessdo (servidoes de
passagem, cessOes onerosas, Ndo onerosas, contratos de uso temporario) a fim de aumentar o desempenho
operacional e resultados financeiros advindos dos contratos;

Il. Identificar eventuais dificuldades e oportunidades nos resultados dos Contratos de Arrendamento e
Instrumentos de Cessao;

[ll. Fomentar a melhora dos resultados financeiros e operacionais dos Contratos de Arrendamento e outros
instrumentos de cessao;

IV. Elaborar andlises, relatérios e planos de acdo sobre a gestdo dos contratos para otimizacdo do
desempenho dos contratos celebrados a fim de melhorar receitas, diminuir custos e aumentar a adimpléncia
das obrigacdes pactuadas;

V. Enviar informacgdes sobre possiveis oportunidades de negécios para a drea de Novos Negdcios sempre que
couber;

VI. Implementar e monitorar os contratos através de um sistema, tal qual um “painel de contratos”, com
uma gestdo visual de indicadores e uma classificagdo do desempenho dos arrendatarios e operadores
portudrios para acompanhamento e apresentacdo a Diretoria Executiva;



VII. Consolidar o cumprimento dos investimentos em seus sistemas e relatérios com o apoio da Geréncia de
Fiscalizacdo de Arrendamentos e Cessdes de Areas e Superintendéncia de Engenharia;

VIII. Receber os dados sobre a fiscalizagdo conjunta da ANTAQ dos Contratos de Arrendamento e consolidar
as informagdes em seus sistemas e relatérios;

IX. Acompanhar a resolucgdo de pleitos encaminhados por arrendatarios para todas as dreas da companhia;

X. Manter registro e arquivo historico de queixas e denuncias de usudrios quanto a prestacdo de servigos por
arrendatarios e cessionarios, encaminhando estas questdes aos setores competentes da PortosRio;

XI. Manter os sistemas, ou controle em planilhas, da gestao de contratos atualizados;

XIl. Realizar o acompanhamento do desempenho de operagdes dos contratos, além de analise de proje¢des
de receitas, quando solicitado, com base nas informacdes advindas dos Arrendatarios e Operadores
Portudrios. Incluindo o Relatério de Gestdo Contratual solicitado trimestralmente pela SNPTA (HVM), com a
devida contribuicdo das areas competentes da PortosRio;

XIll. Elaborar as respostas as consultas formuladas pelo Poder Concedente quanto a questées relacionadas a
contratos de arrendamento, inclusive nos seus eventuais aditivos ou extin¢des;

XIV. Apresentar manifestacdo, incluindo sugestdo sobre eventuais pleitos de aditivos, renovacdes ou
extingdes de contratos de arrendamento para decisdao da Diretoria Executiva e Poder Concedente;

XV. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XVI. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 922, Compete a Supervisdo de Gestdao Comercial da Operagao Portudria, subordinada a Geréncia de Gestac
de Negdcios:

I. Dar assisténcia ao Gerente de Gestdo de Contratos, auxiliando na execucdo das atividades afetas a essa
geréncia;

Il. Presidir o Grupo de Trabalho sobre a andlise dos pedidos de qualificagdo, manutengao e renovagado dos
certificados de operador portuario, em conjunto com as areas competentes da PortosRio;

[ll. Acompanhar os registros de movimenta¢ao dos operadores credenciados, instruindo as instancias
competentes sobre o cancelamento dos certificados, nos casos previstos nas normas regulamentadoras da
atividade;

IV. Verificacdo in loco das atividades desenvolvidas pelos operadores, a fim de verificar o cumprimento dos
requisitos previstos nas normas regulamentadoras das atividades, sem prejuizo da fiscalizacdo exercida pelos
demais setores da PortosRio e pela ANTAQ;

V. Acompanhar o cumprimento de eventuais requisitos impostos ao inicio efetivo das operacdes para
operadores recém-credenciados;

VI. Informar ao setor competente da PortosRio, para a devida liberagdo no Sistema SISCOMEX, a emissao de
certificados e renovagdes;

VII. Manter registro cronolégico dos certificados expedidos pela PortosRio;
VIII. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

VIX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 932, Compete a Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio, subordinada a Diretoria de Negdcios €
Sustentabilidade:

I. Formular politicas e diretrizes para o desenvolvimento permanente nas operagdes portuarias, com énfase
na sustentabilidade ambiental e seguranca do trabalho portuario;

Il. Formular politicas, normas e procedimentos, estabelecendo padrdes de controle ambiental, a serem
observados na movimentacdo de cargas nos Portos, consistentes com as politicas nacionais, estaduais e
locais;



IIl. Formular politica do sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho;

IV. Desenvolver estudos e articulacdo com entidades nacionais e internacionais em questdes de tecnologias,
regras e codigos ambientais em dreas portuarias;

V. Efetuar gestdo junto aos érgdos de controle ambiental para obtencdo das devidas licencas ambientais;

VI. Implementar e monitorar os programas ambientais, estabelecidos nas condicionantes de licengas
ambientais;

VII. Assegurar o atendimento das demandas que permeiam a drea ambiental, oriundas de 6rgdos de
controle e fiscalizacao;

VIII. Disseminar os principios de Sustentabilidade (Environmental, social and corporate governance — ESG) e
fomentar o atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, da Agenda 2030 da ONU;

IX. Definir estratégias para garantir que as atividades de fiscalizacdo ambiental, de seguranca do trabalho e
vigilancia em salude sejam efetuadas de forma eficiente e eficaz;

X. Planejar e/ou coordenar ac¢des fiscalizatdrias independentes ou em conjunto com outras autoridades
intervenientes;

Xl. Representar a Companhia em comités e/ou grupos técnicos de trabalho que tratem de temas
relacionados ao meio ambiente, salide e seguranca do trabalho;

XIl. Gerir seus instrumentos contratuais e orcamento, por meio de suas geréncias subordinadas;
XIll. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 942. Compete a Geréncia de Responsabilidade Socioambiental, subordinada a Superintendéncia de
Sustentabilidade do Negdcio:

I. Realizar a gestao das licengas ambientais do Porto, relacionados aos ambientes aquavidrio e terrestre;

Il. Elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e projetos relacionados a drea ambiental e de
saude e seguranca do trabalho;

[ll. Realizar os estudos ambientais que se fizerem necessdrios, fiscalizando os eventuais contratos
decorrentes desta atividade;

IV. Contribuir na elaboracdo de termos de referéncia que permeiem a tematica ambiental e de saude e
seguranca do trabalho;

V. Atuar na promogado da prote¢do do meio ambiente, elaborando e implantando os programas, planos e
projetos relacionados a prevencdo de emergéncias ambientais, exigindo dos demais usuarios do Porto as
melhores praticas ambientais;

VI. Realizar o monitoramento ambiental das dragagens necessarias aos portos da PortosRio, por ocasido de
sua execucdo, diretamente ou por meio de contratagao;

VIl. Apoiar na obtencdo do licenciamento ambiental das obras que forem necessdrias para garantir a
melhoria das condicdes de operacdo nos portos da PortosRio;

VIII. Elaborar os Termos de Referéncia para contratacdo dos servicos que se fizerem necessdrios para
atendimento da gestdo ambiental portudria da Companhia;

IX. Desenvolver estudos e articulacdo com entidades nacionais e internacionais em questdes de tecnologia,
regras e codigos ambientais e de qualidade e seguranca do trabalho em areas portudrias;

X. Monitorar, em articulagdo com as demais dreas da empresa e entidades técnicas do segmento, as
condi¢cdes ambientais, de qualidade e seguranca do trabalho no Porto;

Xl. Fomentar a implantacdo e utilizacdo de Tecnologias que permitam melhorar os processos de Gestdo
Ambiental Portuaria e de Qualidade e Seguranca do Trabalho;

XIl. Realizar o levantamento e monitoramento dos dados referentes aos indices de desempenho de gestdo
ambiental e demais relacionados com a tematica de qualidade e seguranca do trabalho na PortosRio,



buscando sempre a melhoria continua;

XIll. Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as questées de meio ambiente, sustentabilidade
socioambiental e seguranca do trabalho, envolvendo as entidades representativas dos trabalhadores,
arrendatarios, operadores portuarios, érgdos competentes, fornecedores, comunidades, e demais partes
interessadas;

XIV. Fomentar projetos e parcerias de responsabilidade socioambiental, com os principais interlocutores dos
Portos da PortosRio, bem como, com os agentes intervenientes da sociedade no entorno;

XV. Promover a relagdo Porto Cidade, por meio de a¢bes de educagao, capacitagdo ambiental, solidarias e
parcerias envolvendo todos os atores dentro e fora do Porto organizado;

XVI. Elaborar e acompanhar, em consonancia com todos os operadores portudrios, o Plano de Ajuda Mutua
do Porto Organizado (PAM), além de participar de outros planos relacionados ao Meio Ambiente, Seguranca
e Saude do Trabalho da regido;

XVII. Aprovar os planos de seguranca, previstos na NR 29, de todos os empreendimentos dos Portos,
realizados por terceiros e pela prépria PortosRio;

XVIII. Realizar o cadastro de empresas para retirada de residuos nos portos;

XIX. Realizar o cadastro de empresas aptas para atuar na prevencdo a poluicdo por éleo para embarcacées
atracadas ou fundeadas nos Portos Organizados da Companhia;

XX. Elaborar as normas a serem observadas nas opera¢des portudrias realizadas no Porto, voltadas a
seguranca e eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura portudria na movimentag¢do de cargas e na seguranca
ambiental;

XXIl. Planejar e estabelecer procedimentos, em consonancia com as entidades de salude publica do controle
de pandemias na drea do Porto Organizado e areas de fundeio;

XXIIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XXIV. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 952. Compete a Geréncia de Riscos de QSMS, subordinada a Superintendéncia de Sustentabilidade dc
Negdcio:

l. Identificar, monitorar e mitigar os riscos, adequando os processos as normas de segurancga (trabalhista,
ambientais e setoriais), alinhados as melhores praticas mundiais e mantendo-se preparada para as
emergéncias, exigindo dos demais usudrios do Porto as mesmas praticas;

Il. Fiscalizar o cumprimento das normas ambientais e das normas relacionadas a seguranca do trabalho
portudrio na execucdo das operacdes portuarias;

[ll. Assegurar o cumprimento da legislacdo ambiental e das normas relacionadas a seguranca do trabalho
portudrio na operacdo portudria dentro da area do Porto Organizado, em relacdo ao ambiente terrestre e
Aquavidrio;

IV. Contribuir na gestdo de contratos que permeiem a tematica ambiental, de salde e seguranca do
trabalho;

V. Executar e apoiar a contratacdo de servigos para a erradicacdo da fauna sinantrépica nociva, bem como,
de servigos essenciais ao bom funcionamento da PortosRio de temas relacionados com o meio ambiente;

VI. Atuar na promoc¢do da protecdo do meio ambiente, executando os programas, planos e projetos
relacionados a prevencdo de emergéncias ambientais, exigindo dos demais usuarios do Porto as melhores
praticas ambientais;

VII. Investigar as ocorréncias de acidentes do trabalho, elucidando as suas causas, sugerindo, promovendo
ou exigindo a tomada de ac¢des a fim de eliminar ou mitigar os riscos que as originaram;

VIII. Gerir os servicos especializados em seguranca do trabalho e/ou atendimento a emergéncias;

IX. Fiscalizar a operagao portudria, nos aspectos de seguranca do trabalho e vigilancia em salde, autuando e
exigindo medidas preventivas e corretivas aos diversos atores do Porto;



X. Analisar e dar anuéncia de atracacdo a embarcacbes e pedido de acesso terrestre, relacionados a
movimentacao de mercadoria perigosas;

XIl. Executar, em consonancia com todos os operadores portudrios, o Plano de Ajuda Mutua do Porto
Organizado (PAM), além de executar outros planos relacionados ao Meio Ambiente e a Seguranga e Saude
do Trabalho Portuario da regido;

Xll. Acompanhar a execuc¢do e o cumprimento dos planos de seguranca, previstos na NR-29, de todos os
empreendimentos dos Portos, realizados por terceiros e pela prépria PortosRio;

XIll. Atender os processos e atividades de fiscalizacdo de Nivel 01 e 02, nos Portos da PortosRio, bem como,
as atribuicdes precipuas das tematicas de Seguranca e Saude do Trabalho e Meio Ambiente;

XIV. Fazer cumprir os procedimentos, em consonancia com as entidades de saude publica, do controle de
pandemias na area do Porto Organizado e em dareas de fundeio;

XV. Apoiar o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle face a PortosRio, relacionadas a seguranca,
saude do trabalho e meio ambiente;

XVI. Analisar os riscos ocupacionais e coordenar programas de prevencao;

XVII. Apoiar a CIPA, dentro da sua area de atuacdo, a fim de promover acdes conjuntas de prevengdo de
acidentes em prol da Saude do Trabalho dos empregados da PortosRio;

XVIIIl. Gerir e manter organizados os dados dos indicadores sob sua responsabilidade; e

XIX. Gerir e manter atualizados seus Instrumentos Normativos.

Art. 962. Compete ao Assistente Pleno de QSMS, subordinado a Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade
Operacional:

I. Apoiar no cumprimento das normas e procedimentos de seguranca do trabalho, os quais assegurem a
sustentabilidade dos projetos;

II. Apoiar a coordenacao dos riscos ocupacionais e programas de prevencao;
[ll. Mitigar os efeitos decorrentes da atividade laboral nas instalagGes da PortosRio;

IV. Investigar possiveis riscos de acidentes, coordenando a¢des por meio de atendimento na fiscalizagdo de
Nivel 02; e

V. Promover acbes de antecipacao, reconhecimento, avaliacdo e controle dos riscos existentes ou que
venham a existir no ambiente de trabalho, de modo a propiciar o bem-estar, a saude e a integridade fisica
dos empregados, proprios e terceiros, mediante a avaliagdo das instalagdes da Companhia.
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