‘% ) PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

analise da 2022
execugao
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021 - 2025



| suMAriO

Sobre a Andlise 3

Direcionamento
Estratégico

Quem Somos
Complexo Portuario

Estratégia

0 N o a

Diagnéstico SWOT

Perspectivas

jury
~N

3 Projetos

Monitoramento e Avaliagédo 35
Resultados Alcangados: Planejamento

Estratégico 2021-2025 36
Fichas de Projetos 37

Indicadores de
Desempenho

Monitoramento e Avaliagédo
Perspectiva Financeira
Perspectiva Cliente
Perspectiva Portuaria
Perspectiva Processos

Perspectiva Pessoas

Consideragoes Finais

Consideragdes

Ficha Técnica

23
24
26
28
30
32

52
53


#

| soBRE A ANALISE

Em atendimento a Lei 13.303/2016, que determina o
acompanhamento dos planos de agdao e metas anuais, a
PortosRio - Autoridade Portuaria elabora o presente relatério de
execugao do exercicio 2022, com a analise e o status dos

indicadores de desempenho e portfélio de projetos.

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi definido para o
ciclo 2021-2025, sustentado num portfélio de projetos
estratégicos, para que a empresa aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no mercado, maximizando os
resultados econtmicos, atuando de forma eficiente e
fundamentada no comprometimento aos valores corporativos,
calgadas em sdlidas diretrizes de sustentabilidade ambiental e

direcionadas a exceléncia de gestao.

Esse relatorio reflete o acompanhamento, participagdo e
engajamento dos gestores e empregados da Companhia numa
nova maneira de organizar o trabalho e aproximar os processos

de governanga com a realidade operacional.
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QUEM
SOMOS

A PortosRio - Autoridade Portuaria, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, € uma empresa
publica, sob a forma de sociedade an6nima, de
capital fechado, controlada pela Unido. No
exercicio da fungdo de Autoridade Portuaria, no

Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro, Prover infraestruthrg € Se”’i?‘fs comuns ao Ser reconhecida como a autoridade portudria
abrange os Portos do Rio de Janeiro, de Itaguai, compﬂlexci) portuarlo“ administrado,  com de exceléncia no que tange a gestdo
de Nitersi e de Angra dos Reis, tendo por exceléncia, sustentabllldad.e.e.: seguranga, a portuaria e agregacdo de valor ao usudrio,
competéncia fundamental o desenvolvimento da fim de assegurar a competitividade dos seus | | com sustentabilidade econdmico-financeira

portos, contribuindo com o desenvolvimento e ambiental.

socioecondmico de sua area de influéncia.
\\ J J

cadeia logistica e do transporte maritimo. As
atividades desenvolvidas pela PortosRio impactam
na infraestrutura nacional e no desenvolvimento
econdémico do pais e estdo em conformidade com r VALORES N
o Plano Nacional de Logistica - PNL, em
atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao
Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

ADAPTABILIDADE as mudancas de cendrio,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com o0s resultados,
ORIENTAGCAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

Nosso capital social atual é de R$2.455.536.905,71
(dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos
e cinco reais e setenta e um centavos), com a
seguinte composigao acionaria: 99,99 % Unido e
0,01 % Estado do Rio de Janeiro.

Significado de APROAR: Levar a proa de uma embarcagao ao seu objetivo.
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I ESTRATEGIA [ Q3 PortosRio Planejamento Estratégico 2021-2025

MAPA ESTRATEGICO
2021 - 2025
A anélise da execugéo do Planejamento RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
Estratégico ocorre por meio de um
. OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS

processo  colaborativo, envolvendo MAXIMIZOR RECEIAS
todas as areas participantes dos ATRAIR CARGAS DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR AOS CLIENTES
Projetos e Indicadores Estratégicos da B oTme T R AT R
PortosRio.

GERAR INFORMAGAO INTEGRADA TORNAR-SE UM PORTO VERDE TER PROCESSOS EFICIENTES
Os objetivos  estratégicos estédo MAITERSEGEE CUALIFICADAE GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES
divididos em cinco perspectivas,
seguindo a premissa de que cada uma VALORES h

. . . SAO VISAO
delas impacta diretamente a seguinte, s APR o AR
= Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo o9 Ser reconhecida como a autoridade portuéria de
gerando’ dessa forma’ uma rela(;ao portudrio administrado, com exceléncia, o exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagao
) i [t H sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a de valor ao usuario, com sustentabilidade
|mprescmd|vel de trabalho Integrado e competitividade dos seus portos, contribuindo com o Q‘"’ econdmico-financeira e ambiental.
visdo do todo, ara O sucesso da desenvolvimento socioecondmico de sua drea de M P )
L. P influéncia. ’ \ Y PoA\!:EDoADEsPBUIAg ‘,;m]sg

estratégia tracada. e



http://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
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I DIAGNOSTICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS
@ PortosRio . PORTO DO RIO DE JANEIRO ‘ PORTO DE NITEROI ‘ PORTO DE ITAGUAI . PORTO DE ANGRA DOS REIS
SWOT
- Infraestrutura Aquaviaria - Infraestrutura para granéis soélidos - Economia Verde - Portos Concorrentes
® 0o o O [ ] ®
- Infraestrutura de Operagao - Defasagem tecnoldgica - Calado Dinamico - Relagéo Porto-Cidade
® 0 o ® 0 o [ 3N J ® o0 o
- Infraestrutura de Acessos Terrestres - Complexidade e morosidade no - Investimentos na malha ferroviaria - Minério Dependéncia
® ®© 0 0 processo decisorio ) )
- Localizagéo Geografica ® - Investimentos na malha rodoviaria - Seguranca Publica
® 0 00 - Desenvolvimento organizacional [ o o0
- Potencial de Expanséo e Exploragéo necessitando de melhorias - Infraestrutura Aquaviaria - Invasbes
o 0 ® ® 00 e 0
- Capacidade técnica e quadro - Quadro funcional necessitando de - Sustentabilidade - Ataques cibernéticos
compromissado com resultados renovag&o e ® 0 o 2
® = - Transformacéo Digital - Mudangca politica
- Implantagdo do VTMIS - Cultura Organizacional resistente as e ® 0 O =
( BN ] mudangas - Expansao
® ([
- Equilibrio econémico/financeiro - Cabotagem
® ® 0 o
- Infraestrutura para expanséo - Cruzeiros
([ BN ([
- Planejamento Orgamentario - Offshore
/ ® k eoceo0

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

/
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PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - FORGAS

LOCALIZAGCAO
-
Rio de Janeiro, Itaguai,
Niter6i e Angra dos Reis
p
Rio de Janeiro, Itaguai,
Niter6i e Angra dos Reis
N
e
Rio de Janeiro, Itaguai,
Niterdi e Angra dos Reis
N
-
Rio de Janeiro, Itaguai,
Niterdi e Angra dos Reis

disponibilidade de fundeadouros na Baia de Guanabara
localizados no entorno de um grande polo de servigos navais.

M _ N e e 7

{ Ve T

1 | : Infraestrutura adequada de cais e retroarea disponivel para as : !

: | = T operagdes; terminais instalados no Complexo com recurso e ! :

H nfraestrutura de Operagéo 1y ; L L n

! 1 equipamentos de primeira linha, elevada produtividade e K

| : : capacidade de movimentagao e armazenagem. : 1
M o . TN AN
T N T T T T T T v
1 | : Condigdes favoraveis de infraestrutura nas rodovias de ligagdo : 1

: Infraestrutura de Acessos : 1 com a hinterlandia no cenario atual; revitalizagéo das linhas 1 :

: Terrestres 1 : férreas de acesso ao porto; sistemas de agendamento de : :

| : : caminhdes e de agendamento ferroviario. : |
M o . 1N o o AN
/FTTTTTTTTTTTT T TITT T T T N\ s T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT TSI T T TSI T TSI S 7

VARIAVEL DESCRICAO

Calados operacionais dos terminais especializados em :
Contéineres adequados a frota atual; baixa taxa de :
assoreamento nos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai; |
contratos vigentes de batimetria e dragagens de manutengéo; |
1

1

1

1

1

1

1

- 1
Infraestrutura Aquaviaria 1
1

1

1

1

1

Area de influéncia do Complexo abrange os principais centros :
demandantes e geradores de carga do Pais; conectividade com a |
regido produtora de minério de ferro de MG; proximidade dos 1
principais campos de produgéo de petréleo e gas; terminal de :
Passageiros do Porto do Rio com excelente insercdo urbana e 1
proximidade de aeroportos. :

NS

IMPLICAGCOES ESTRATEGICAS

Capacidade de recepcionar e operar
navios de grande porte, com potencial
perfil de hub de cargas.

Potencial de aumentar o mix de cargas e
atender as demandas do mercado de sua
hinterlandia.

Capacidade de recepcionar ou distribuir as
cargas dos clientes do complexo portuario
de maneira segura e eficiente.

Posicéo estratégica para atender o
aquecimento do mercado Oil&Gas e
conectividade para um mercado que

representa 55% do PIB brasileiro.

\
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
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DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - FORGAS

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICAGCOES ESTRATEGICAS
e N {’ """"""""""" ) ST T T TS Tt T TS T T T T T T T T T s T T T T T e e Y 22 e
1 1 : Disponibilidade de areas greenfield e brownfield para a ampliagao : 1 P ial f idade d !
q 7 7 ! Potencial de Expanséo e T de terminais existentes e o arrendamento de novos terminais; " otencial para oferecer qportum ade de |
Rio de Janeiro e Itaguai ! P ! ; ; - ’ ! novas cart ¢ area d |
g = 1 . . 1 gas ou negocios na area ao |
! Exploragédo 1 diversas areas disponiveis para celebrar contratos i complexo portuario H
| ' n&o-operacionais. h P P : |
e N N !
Ve 0 N Pt e e e ~

PortosRio resultados; gestores comprometidos e patrocinadores de

externos e internos.
mudangas.

compromissado com resultados

———————

! 1
1
1 . N . .
! . i~ | Parcela do quadro técnico experiente e compromissado com
: Capacidade técnica e quadro H
1
1
! |
\

i
h
| ! Resiliéncia nas mudangas de cenarios
h
h
N

Rio de Janeiro e Itaguai eficiéncia do trafego aquaviario.

———————

1 1
I . . - 1
| Projeto em andamento para a implementagéo do VTMIS, uma \
: ferramenta de auxilio eletrdnico a navegacéo, com capacidade de :
1 prover monitoramento ativo do trafego aquaviario em tempo real. |
1 1

(
1
: Aumento de seguranca a navegagao e
1
1
\
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DESCRIGOES E IMPLICAGOES ESTRATEGICAS DA SWOT - FRAQUEZAS

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICACOES ESTRATEGICAS

( e VO o ¥

! 1y - e . = 1 = PO
. . . 1 s i Infraestrutura aquaviaria deficitaria para movimentagao de ! Impacto na operagdo de granéis sélidos, !
Rio de Janeiro e ltaguai : Infraestrutura para granéis sdlidos : : grandes embarcagdes de granéis sélidos a plena carga. : : gerando perda de eficiéncia. :
1
L . I R J
N A | " """""""""""""""""""""" L e
| i Poucos recursos tecnoldgicos disponiveis para gestéo, | | !
Rio de Janeiro, Itaguai 1 : : fiscalizagdo e acompanhamento operacional, ambiental e de 11 Redugao da produtividade no processo de |
Niteréi e A ’d R ; : Defasagem tecnoldgica 1 seguranga do trabalho; baixa automacéo de processos; : : fiscalizagdo da operacéao; retrabalho e risco :
IS @/~Ing]iEe! @Ok IRETS 1 : : dificuldade em implantar solugdes tecnolégicas em portos : ! de perda e demora na coleta de dados. 1
| ' distantes; auséncia CFTV Porto de Itaguai. o !
_ N e ____ R N ’
/ \ s TTTTTTSTTTEITIT S ST TS N\ s T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T T TT T T T T TS FS 2 ~

Grande nivel de exigéncias legais frente a dindmica adequada ao
processo de negociagao e contratacéo; auséncia de autonomia

! 1 \
1 i i
1 1 ,
1 | ,
PortosRio | Complexidade e morosidade no negocial; submiss&o as instancias governamentais em Brasilia | Risco de morosidade e perda de |
! I
| . |
1 1 ,
1 1 ,
1 1 ,

processo decisorio para formalizar instrumentos contratuais que envolvam areas oportunidades no processo comercial.
operacionais e nao operacionais; processos internos morosos de
planejamento e efetivagcdo de negécios.

& B LN el LN e meleme_ . ’
Ve o N N st ~
{ I i :

! . . 1 . . ~ !
PortosRio 1 Desenvolvimento organizacional | : Necessidade de aperfeigoamento nos processos de promogao, : : Desbalanceamento da carga de trabalho :
: necessitando melhorias : ! desenvolvimento de carreira e treinamento de pessoal. : | entre as equipes. 1
1 1

1 1 1
o . 7 I\ _________________________________________ ,I M e _______ !
o N St PNt e e e ~
{ \| I’ : ( 1
! . . 1 Elevado nimero de empregados em condi¢des de aposentadoria, ! !
] I Quadro funcional necessitando de | | pregad goes de ap |1 Desbalanceamento da carga de trabalho !
PortosRio 1 - h apontando para a necessidade de renovacéo da forca de 1 ) 1
\ renovagéo o [ entre as equipes. 1
| 1 trabalho. I |

[N 1

I\ I N 7N 2 e !
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DESCRIGOES E IMPLICAGOES ESTRATEGICAS DA SWOT - FRAQUEZAS

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICACOES ESTRATEGICAS

( B N A . Y ST 5
: : Cultura Organizacional resistente 1! Focos de resisténcia as mudangas frente as novas demandas : : Comprometimento do aperfelgoamento d‘a :

PortosRio \ N 1! R - /1 governanga com a velocidade adequada as
| as mudangas i organizacionais e tecnolégicas. o respostas esperadas !

1 .
N\ J e /I N o e mmm . !
4 A N I,’ """"""""""""""""""""""" } P ™
: 11 Comprometimento da receita da PortosRio, com ag¢des judiciais | : :
1 : : histéricas de alto valor, ndo vinculadas a atividade fim da : 1 Impacto na capacidade de realizar novos 1
PortosRio ! Equilibrio econémicof/financeiro ] empresa; alto percentual de condenagdes judiciais, i P Apacic :
! 1 o : s ! investimentos.
1 I comprometendo a previsibilidade de caixa e projegdes de ! :
| i resultados. n i
1 1

I\ J M . LN M . !
e N cmmmmmmmmmm——————m - D T T LT T T T TP N e e e e N
1 il i ;
: : | Falta de éreas para expans3o nos Portos de Niteréi de Angra dos : : Comprometimento na capacidade de |
Niter6i e Angra dos Reis 1 Infraestrutura para expanséo ! | P P Reis 9 i recepcionar novos projetos ou aumento |
| ' ’ | | substancial da demanda nesses Portos. |
\ J I\ _______________________ II l\ _________________________________________ /I I\ ____________________________ ,I
e D A D 1% 5
: 1 : Falta de maturidade nas unidades gestoras da PortosRio na : : Baixa execugdo do Orgamento de :
PortosRio | Planejamento Orgamentario : : gestdo do orgamento, em especial quanto ao planejamento de : i Investimento, que impacta na avaliagdo do |
: : 1 acgoes e projetos de longo prazo. 1 : IGAP. :
_ o . 7 I\ _________________________________________ ,I M e _______ !
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DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - OPORTUNIDADES

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICAGOES ESTRATEGICAS
.' Ve | !
: 1 : Disponibilidade de areas greenfield e brownfield para instalagéo : : Geragao propria de energia limpa para :
ltaguai 1 Economia Verde : : de plantas de geracdo de energia renovavel e de aproveitamento : 1 operagao do Porto e usuarios, e 1
: : 1 de projetos de gestao de residuos, visando economia circular. 1 : possibilidade de novas fontes de receitas. :
J N . 7 I\ _________________________________________ /I‘ ____________________________ ,I
AN D A Y S
: 1 : Implantagdo do Calado Dinamico nos Portos do Rio e de Itaguai, : : Agrega valor aos terminais instalados no :
Rio de Janeiro e Itaguai 1 Calado Dinamico : : possibilitando um maior aproveitamento da disponibilidade de : 1 Complexo e gera receita incremental pela 1
: : 1 cargas dos navios que operam nesses terminais. 1 : possibilidade de movimentar mais cargas. :
1\ U ol ’ I\ _________________________________________ ,I R U
. AV D Y 5
| i1 Investimentos da MRS Logistica na malha ferroviaria de acesso | | Possibilidade de incremento na |
Rio de Janeiro e Itaguai i Investimentos na malha ferroviaria | | aos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai; e reativagdo do ramal |1 movimentag&o de cargas e acesso a novos |
| L ferroviario ligando Porto Seco do Sul de Minas ao RJ. " clientes. |
_ J e L ______ 7 I\ _________________________________________ ,I L !
' DA 5 25 ‘I
: : ' Duplicagdo da BR-101; e alargamento de Ttneis e melhorias na | : Possibilidade de incremento na !
Angra dos Reis i Investimentos na malha rodoviaria 1 | plicag ’ R%—155 |1 movimentag&o de cargas e acesso a novos |
| h " clientes. I
- N e e e e e e e N e o o o e I o o o o o o o e ’
s N TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT NI T T T T T T T T T T T T T T T T T T m e S\OTTTTTTTTT T 5
\ : : Projetos de Dragagem para receber navios New Panamax LOA : | 1
Rio de Janeiro, Niterdi e | o Y 366 no Cais _do Caju (Rio, 17 mts), aprofunldamenEo do_Ceys_da y ) P053|b~|lldade de incremento na |
It , | Infraestrutura Aquaviaria \ : Gamboa (Rio, 13,5mts), dragagem do Cais de Séo Cristévao |1 movimentag&o de cargas e acesso a novos :
ekl | I (Rio, 10mts), dragagem do Canal de S&o Lourengo (Niter6i, 9mts) 1, clientes. |
1 1 : e dragagem do Canal Derivativo de Itaguai (21mts) : 1 J
_ e . DN . e !




ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2022 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - OPORTUNIDADES

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICAGCOES ESTRATEGICAS

{ M vy 1
. . : : : Adequacdo da infraestrutura dos terminais e instalagées ja : : Adgregacio de valor aos terminais :
Rio de Janeiro, Itaguai, | - 1 existentes para uma infraestrutura autossustentavel; possibilidade 1, _Agregag o )
e ; Sustentabilidade ] ) = . o 1 instalados no Complexo e eficiéncia |
Niter6i e Angra dos Reis | 11 deinserg&o de clausulas de Sustentabilidade nos novos contratos || eneraética |
1 : : de arrendamento e na repactuagéo dos existentes. 1 9 ’ 1
J ‘\ ______________________ LN e e e e e e e e e e ,I |\ ___________________________ ,'
( AV D Y 2 S
Rio de Janeiro, Itaguai : 1 : Aproveitamento de tecnologias emergentes e solugdes de : : Aumento da eficiéncia da fiscalizacéo, :
Niterdi e A ’d R J 1 Transformagéo Digital : : automacao nos controles de acesso e estrutura de fiscalizagéo da : I ganho de escala e compensacéao pela falta 1
ILErONELANGIAICOSIREIS : : 1 operagao. 1 : de pessoal disponivel. :
_ J e L ______ 7 I\ _________________________________________ ,I L !
' DA 5 25 ‘I
1 1 1 ibili H
q 1 ~ 1 : Projetos de expanséo dos terminais TECAR (granéis solidos) e : ! . P053|b_|||dade de incremento na :
ltaguai I Expanséao " TECON i1 movimentag&o de cargas e acesso a novas |
! b ’ " receitas. I
\ J N o _____ N b Ll ’
( N\ (T TTTTTTTTTTTmTTT T Tttt ST T T T T T T T T T T T T T T AT e e e e m e e Y (Tt TTTTTTTTTTTT T T \I
. . . ! | | ~ N . ! Possibilidade de incremento na !
Rio de Janeiro, Itaguai, 1 N Implementacao e resposta do mercado & Lei "BR do Mar",de ! ) = !
" ; 1 Cabotagem H h . I movimentacdo de cargas e acesso a novos |
Niteroi e Angra dos Reis B | incentivo ao transporte de cabotagem. " clientes !
1 1 - 1
_ J e e ______ /I I\ _________________________________________ ,I L !
' DA 5 25 ‘I
: ' R dad das de C . . - 1 : Recuperagéo de receitas do Terminal de |
Rio de Janeiro i Cruzeiros ! etomada das temporadas de Cruzeiros apos as restrigoes |1 passageiros e possibilidade de negocios !
\ V! causadas pela pandemia de COVID-19. " . ; 1
B i N incrementais. !
A S N e e e e e e e e ——— Y o e e e e e e e e e e e e e e — — — — — —— —— — — — —— ————— ———— ——— - N e e e e e e e, ———— - ——
e D Y VTSI Y 2 Y
. i 3 I 1 1 P .
Rio de Janeiro, Itaguai, I 'l Retomada dos investimentos no setor de Oil&Gas, demandando 1! ) P053|b_|lldade de incremento na |
- . 1 Offshore ! ; - 11 movimentag&o de cargas e acesso a novos
Niteréi e Angra dos Reis I :: areas de apoio offshore. 1 clientes |
1 1 .
_ A ! '\ _________________________________________ 2 ,I
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DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - AMEAGCAS

LOCALIZACAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICA(;éES ESTRATEGICAS
s N vy Vi e
: : : Concorréncia direta dos Terminais Privados do Porto do Agu e do : : :
PortosRio | Portos Concorrentes : : Porto Sudeste; concorréncia do Porto de Vitéria com gestéo : | Disputa acirrada no mercado de |
: 1 privada; concorréncia do Porto de Santos se confirmada a \ : contéineres e de granéis solidos. :
I i desestatizagéo. b I
_ e e ____ N S !
/TS TTTTTTTTITTEI TSI TSI T T T N ¢, TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTITTITI T T TS ST T TTTTETE T T T s T T TR T I TR \\
[ : ,' Projeto legislativo em estudo para sobretaxar e restringir o uso : I‘ 1
: 11 das areas de fundeio dos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi; 1 :
Rio de Janeiro, Itaguai : : : interesse da Prefeitura do Rio de Janeiro no Cais da Gamboa : : Risco de judicializacdo nos projetos de :
L ! N 1 Relagéo Porto-Cidade i para utilizagéo nao operacional; Porto de Itaguai inserido em 11 expansdo dos portos, além de afastamento |
Niter6i e Angra dos Reis : : : APA Marinha e préximo a nucleos de comunidades ribeirinhas; : : de potenciais clientes e investidores. 1
! | | acessos ao Porto de Angra inseridos no centro comercial da n |
i 1
\_ AN AN © '_d?cie_' __________________ e X
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! ! Dependénci mercial de movimentagao e faturamento em um 1! . I |
) 1 - . ' ©pendencla comercial de movimentagdo € faluramento em uma ! Risco de grande oscilagao no equilibrio !
PortosRio 1 Minério Dependéncia 1 : s6 carga (minério de ferro), o qual o mercado futuro aponta para : 1 Smico-fi iro da PortosRi :
! H mudancas expressivas. ! econdmico-financeiro da PortosRio. !
& J N e e e e e e N I e o o o e 7
4 ) " ______________________ Y ST T mrmrrmmmmm T \ " ___________________________ ey
H ! Condigoes de trafegabilidade e de seguranga em alguns : | 1
: : : segmentos de rodovias da hipterléndia Complexo Portuario; : : Risco de impacto na imagem da empresa, :
Rio de Janeiro e Itaguai ! Seguranga Publica ! ! | expans&o da at.u'ag_:ao de _m|I|<:|as na Zona Oeste do Rio de ) e afastando ’cllenteg e potenciais !
| i aneiro, com territério dominado contiguo ao Porto de ltaguai, : . investidores, além de risco na seguranga |
1 1 : que pode ser alvo de escoamento de produtos ilicitos ou 1 dos empregados lotados no porto. :
' i recepgao de mercadorias ilegais. " I
& o\ s\ JREN 7
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DESCRIGOES E IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA SWOT - AMEAGCAS

LOCALIZAGCAO VARIAVEL DESCRICAO IMPLICACOES ESTRATEGICAS

Il \N¢ Vv
) ) : : 1 1 : Risco de impacto na imagem da empresa, :
Rio de Janeiro, Itaguai e 1 Invasdes | : Tentativas e invasdes de imdveis ndo operacionais da PortosRio, : : afastando clientes e potenciais :
Angra dos Reis | | ! inviabilizando a exploragao comercial. : \ investidores, e perda de receitas 1
I‘ 1 .: incrementais. :
Y e e o e e e~ 4N L o o e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 2 2 o o o e e o e e e e e e e e e o -
Ve N Sl U ettt Sk N

) = . ~ Impacto na fiscalizacéo da operagéo, no
Violagéo de seguranga da informagao por ataques externos e

redirecionem projetos estratégicos. do quadro.

! 1

! 1

PortosRio Ataques cibernéticos internos, e paralisacao de sistemas criticos da operagao. i faturamentodggz:tsi\éigsais:issou perda de i

§ J o el ___ o N et eemmem . I el emC____ ’
( Yo VT R ;
Beresie : Mudanga politica i i Descontinuidade de Gestao por mudangas politicas que i i Baixa produtividade e falta de engajamento i

: i | !
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A Perspectiva Financeira demonstra que a execugdo da estratégia contribuiu para a
melhoria do desempenho financeiro. Nesta perspectiva, consideramos os objetivos que
impactam diretamente no retorno financeiro.

e e Maximizar Receitas
Ob'l etivos Otimizar Custos

- . °
estrategicos ° Reduzir Despesas

indice de Eficiéncia Operacional
indice de Eficiéncia Administrativa
Autossuficiéncia Tarifaria

Receita por Empregado

Indicadores

Implementar Custeio por Atividade
Nova Sede da PortosRio

Estratégias de Desinvestimento
Explorar Areas Disponiveis (novos
arrendamentos e cessdes onerosas)

° Maximizar Remuneragéo dos Contratos

Projetos
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A Perspectiva Cliente avalia a proposta de valor aos clientes da empresa, por meio de
resultados esperados em termos de satisfagéo do cliente, captagdo de novos clientes, retencao
de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e participagao de mercado.

Atrair Cargas

Objetivos -
., Desenvolver Novos Negocios
eStrateglcos Gerar Valor aos Clientes
° Market Share-Volume
Indicadores ° Explorac{ao de Are:’as. Disponiveis
° Satisfagdo do Usuario
° Consignagéo Média
° Fomentar Pratica de agbes que se alinhem
Projetos com os objetivos de desenvolvimento

sustentavel (ODS) da agenda 2030 da ONU
Agenda Ambiental da PortosRio

Atualizar PDZs e Poligonais

Promocao Comercial

Nova Marca

Promover Acessos Seguros
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A Perspectiva Portuaria define os principais processos de negocios finalisticos da
cadeia de valor, identificando se estes processos estdo contribuindo para a geracao de valor
aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo.

Objetivos
estratégicos

Prover Infraestrutura Competitiva
Aprimorar a Gestao Portuaria

Frota sem Restricdo de Calado
Evolucéo da Carga Movimentada
Taxa Média de Ocupagéo de Bergos
Consumo de Energia Limpa
Consumo de Energia na Operagéo
Consumo de Agua na Operagéo

Indicadores

Modernizar e Adequar a Infraestrutura Terrestre do Porto do RJ
Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi
Realfandegar o Cais Publico do Porto do Rio de Janeiro
Implementar Calado Dinamico

Implementar VTMIS no Porto do Rio de Janeiro e Itaguai
Modernizar as Instala¢des do Porto de Itaguai

Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto de Itaguai e Angra dos Reis

Projetos




ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2022 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

o

. ~
A Perspectiva Processos define os principais processos de negocios da cadeia de @@
valor, identificando se estes processos estdo contribuindo para a geracéo de valor aos clientes : ~

e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo. -

Ter Processos Eficientes
Gerar Informagéo Integrada
Tornar-se um Porto Verde

Objetivos
estratégicos

Resolugéo das Nao-Conformidades
Inconsisténcia nos Dados de Movimentagéo
Tempo Médio de Caminhdes no Porto
Tempo de Resposta Pedidos e-SIC

Indicadores

Aprimorar a Gestado Imobiliaria

Implementar Gestéo a Vista

Implementar o Sistema de Gestao Portuaria - SIGPORT
Reorganizar a Fiscalizagcdo Portuéria

Sistema Integrado de Gestdo Ambiental - SIGA
Licenciamento Ambiental

Implementar o Sistema de Gerenciamento de Acessos -
SGAD no Porto do Rio de Janeiro

° Implementar o ISPS-CODE no Porto de Itaguai

Projetos
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A Perspectiva Pessoas, também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu
foco voltado a capacidade dos empregados, a obtencdo de novos conhecimentos e o dominio
de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das areas de negodcios, de forma a
impactar positivamente as demais perspectivas.

Objetivos ° Manter Equipe Qualificada e Motivada
estratégicos ° Gerir Competéncias e Equipes

Indicadores ° Horas de Capacitagdo por Empregado
Efetividade das Capacitacdes
Projetos Instituir Programa de Compartilhamento de Conhecimento

Capital Humano - Organizagéo e Reestruturagéo

y -



““>Indicadores de

Desempenho
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MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Os Indicadores medem o desempenho dos resultados da Ve FAIXA DE DESEMPENHO DE INDICADORES ~N
organizacdo e ajudam a Companhia a tracar novos
planos, ajustando a rota sempre que necessario. STATUS FAIXA siMBOLO

A PortosRio dividiu seus objetivos em cinco perspectivas,
seguindo a premissa de que todas estdo encadeadas e /
sdo complementares, uma relagdo imprescindivel de Satisfatorio Indicador cumprindo ou excedendo a meta

trabalho integrado e visdo do todo, para o sucesso da
estratégia tragcada. Para isso, foi estruturado um painel de

indicadores estratégicos para medir o desempenho do ) o ) /
direcionamento adotado. Regular Indicador com resultado até 20% abaixo da

meta

A rotina de mensuracao, a analise desses indicadores e o
estabelecimento de metas desafiadoras séo parte crucial
para assegurar que os objetivos sejam alcancados com Insatisfatario Indicador com resultado que exceda o limite
sucesso, proporcione uma melhor qualidade do processo de 20% abaixo da meta

de tomada de decisdo e guie o crescimento e o
desenvolvimento da empresa no longo prazo.

. . o o Nao apurado Indicador ainda sem mensuragéo
Para monitorar e avaliar os indicadores, foram definidas

metas de desempenho referencial, além de determinar
uma avaliagdo dos resultados por faixa de desempenho, N\ J
conforme quadro a direita.
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ANALISE QUANTITATIVA DOS INDICADORES DE 2022 DA PERSPECTIVA FINANCEIRA

INDICADOR DESCRIGCAO FORMULA SENTIDO STATUS

indice de Eficiéncia  Relaggo entre as despesas totais de pessoal e as receitas Despesa Total com Pessoal / Receita v 21.00% 30.36% 21.90%

Operacional obtidas com a atividade operacional da empresa. Operacional Liquida

Autossuficiéncia Relagéo entre a Receita Tarifaria e as Despesas (Receita Tarifaria / Despesa Operacional - ‘ 38.65% 14.91% 34.56%

Tarifaria Operacionais, desconsiderando Provisdes e Depreciagao. Provisdes - Depreciagéo) * 100

Relagéo entre a receita e a quantidade de empregados
ativos (desconsiderados empregados cedidos ou que
estejam licenciados).

Receita por
Empregado

[, A Relagéo entre as despesas administrativas (excetuadas as - .
Indice de Eficiéncia -
L . despesas com pessoal proprio) e a Receita Operacional (Desp_e§a Alenlstratlvg Despes_a de F’lessoal v 8,00% 22,05% 8,25%
Administrativa Liquida Administrativo) / Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida / Qtde. A RS 1.325.850,00 R$ 1.139.911,13 RS 948.995

Empregados Ativos
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ANALISES DE COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES

O ano de 2021 apresentou um comportamento atipico em razédo dos pregos da commaodities, principalmente do minério de ferro, e da valorizagdo do
dolar frente ao real. Em 2022, observou-se o esfriamento do mercado e a queda no prego do minério de ferro, impactando a receita da PortosRio e,
consequentemente, as projecdes e metas estabelecidas aos indicadores. A queda no faturamento foi na ordem de 26,3%.

As receitas advindas dos arrendamentos de Itaguai seguem as tendéncias de mercado do minério de ferro e do délar. Quanto ao minério de ferro,
a variagao de preco no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2022, considerando a maior cotagéo (jun/21) e a menor cotagéo (out/22), foi de 132%.
Quanto ao dolar, o cambio se manteve estavel em relagdo a 2021. Os outros portos mantiveram a performance em linha com o observado em
2021.

No ano de 2022, os dispéndios de pessoal foram reajustados pelo ACT/2022 em 10,44%, em setembro, impactando os indicadores que utilizam
essa variavel.

Em relagdo as Despesas Administrativas, composta pelos contratos de servicos de terceiros, materiais, concessionarias de servicos de utilidade
publica, tributos vinculados ao patriménio, tarifas bancarias e contratos com cessdes de créditos, o aumento das condenagbes judiciais na esfera
civel e a alta inflagdo no reajustamento dos contratos foram os principais fatores na piora do desempenho dos indicadores que a utilizam.

Quanto a Receita Tarifaria, relacionada diretamente com a operacgéo portuaria, o faturamento se manteve dentro da performance esperada, apesar
de menor que 2021, que foi um ano atipico. Entretanto, na medi¢do do indicador de Autossuficiéncia Tarifaria, as provisdes para contingéncias
elevaram os valores das Despesas Operacionais em 2022, impactando o resultado apurado.

Fonte da informagao: DIRAFI/SUPFIN
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@ ANALISE QUANTITATIVA DOS INDICADORES DE 2022 DA PERSPECTIVA CLIENTE

Marketshare - Portos Relagdo da movimentagéo fisica acumulada da PortosRio, em . . X . . ‘ 15.60% 14.74% 15,23%
Publicos (volume) volume, e o total nacional acumulado nos Portos Publicos. (Movimentagéo PortosRio / Total Movimentag&o dos Portos ’ ’ ’
Publicos) * 100 (Fonte SDP-Antaq)
= A Analisa entre as areas disponiveis, operacionais e ndo
Exploragéo de Areas
? Disg oniveis operacionais, qual é a parcela explorada comercialmente, (Areas Exploradas / Areas Disponiveis para Exploraggo) * A 7% 67.21%  76,25%
P portanto, n&o ociosa. 100
Consignagao Média -
Porto do Rio de A 8% -8,05% 29,22%
Janeiro
. ~ .- . . . . . Toneladas Movimentadas/Atracagdes no
Consignagéo Média - (
gnac . Evolugdo da movimentagao de.carga sobr.e a capacidade il de Periodo)/(Toneladas Movimentadas/ Atracagdes no Ano A 8% 18,12% 6,79%
Porto de Itaguai carga da embarcacéo, por perfil de carga. anterior)
Consignagéo Média A 8% 15,43% 15,71%
" = Satisfagdo dos usuarios do complexo portuario, por categoria: . -
Satisfagéo do
¢ Arrendatarios; Operadores Portuérios; Transportadores; Agentes Pesquisa de Opini&o A 60% 80% -

usuario ” - R
Maritimos; ndo exaustivo.
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ANALISES DE COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES

LS

A queda na movimentagdo de cargas € explicada pela diminuicdo na movimentagao de granéis solidos, que apresentou um decréscimo de 3%.
Essa natureza de carga representa 84% da movimentacdo total da PortosRio e teve uma queda em relagédo a 2021 de 1,6%. A redugé@o na
demanda da China impactou mais fortemente a movimentagéo de minerais. No primeiro semestre de 2022, o minério de ferro registrou queda de
6,4% ante o mesmo periodo do ano anterior, com 161,9 milhdes de toneladas movimentadas. De acordo com a ANTAQ, a China importa 60% do
minério de ferro brasileiro. A exportagao para o pais caiu 10%.

No mercado de contéineres, em 2022 houve queda de 4,3% em relagdo ao ano de 2021, principalmente em fungdo do decréscimo de 50%
observada no terminal Sepetiba Tecon, em Itaguai, que foi compensada pelo crescimento de 15% nos terminais de contéineres do Rio de Janeiro.
em relagdo ao ano passado — muito em fungédo do Sepetiba Tecon. Essa variagdo de crescimento entre os terminais de Itaguai e Rio de Janeiro
explica-se, em parte, pela tendéncia de mercado de verticalizagdo de terminais de contéineres com os conglomerados liderados por grandes
armadores e empresas multinacionais do setor..

Com relagcado a exploragéo de areas disponiveis, a area comercial tem buscado celebrar novos contratos para operagédo portuaria. Estdo em
andamento processos para licitacdo de areas do Porto do Rio de Janeiro e Porto de Itaguai, como Armazém 13 e 14, Terminal RDJ06, Terminal
RDJO06A, ITG02 e ITG03. Pela complexidade desse tipo de operagdo, alguns processos previstos nao lograram éxito, o que dificultou o atingimento
do indicador.

A Satisfacdo dos Usuarios foi medida por meio de um questionario aplicado aos arrendatarios e operadores portuarios, dentro do complexo
administrado pela PortosRio. O resultado dos 15 tépicos avaliados apontou uma satisfagdo média de 80% sobre a infraestrutura, servigos e
ambiente de negdcios oferecidos pela Autoridade Portuaria.

Fonte da informag&o: DIRNES/SUPDEN/SUPGEN
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ANALISE QUANTITATIVA DOS INDICADORES DE 2022 DA PERSPECTIVA PORTUARIA

INDICADOR DESCRIGCAO 5 SENTIDO META STATUS
Frota sem Restrigdo de Calado - o o o
Porto do Rio de Janeiro A 90% 96,19% 96.,87%
Percentual de atracagdes com as dimensdes dos navios (N° total de atracagdes sem calado
Frota sem Restrigdo de Calado - i iari iti
Porte o aaoat eondizentes com os acessos aquavidrios, permilindo operar restloIN® total de atracagdes) * 100 A 0% 6010%  6974%
Frota sem Restricdo de Calado ‘ 90% 87,37% 83,31%
Evolugdo de Carga Movimentada - 1y o, _ o,
Porto do Rio de Janeiro A 10% .76% 13.87%
Evolugéo de Carga Movimentada - Evolugdo da movimentagéo de cargas no complexo portuario (Toneladas Movimentadas/Toneladas
Porto de ltaguai em comparag&o ao periodo anterior. Movimentadas no Ano anterior)* 100 A 10% -2,55% -11,08%
Evolugao de Carga Movimentada A 10% -0,88% -11,06%
Taxa Média de Ocupagéo de Bergos - o o o
Porto de Itaguai A 35% 75,14% 70,94%
Aproveitamento operacional da disponibilidade de bergos de
Taxa Média de Ocupag&o de Bergos - atracagdo do complexo portudrio, indicando o nivel de (Te[n)\lpo To‘tall/\;racgdoﬂem*p$o'gotal A 35% 56.06% 42.33%
Porto do Rio de Janeiro utilizagao das instalagdes. isponivel dos Bergos) ’ ’
Taxa Média de Ocupacéao de Bergos A 35% 71,57% 68,50% @
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ANALISES DE COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES

O calado do Porto de Itaguai esta restrito a 17,80m por conta de um corpo rochoso que estava préximo a boia 5 do Canal Principal, o que
impossibilita que navios de minério de ferro operem na CPBS (berco 401), CSN (bergo 102) e Porto Sudeste (TUP). Vale ressaltar que foi realizado
o corte da rocha e que se aguarda a aprovacgéo do levantamento batimétrico pela Autoridade Maritima, para estabelecimento do novo calado do
Porto de Itaguai para aproximadamente 18,20 metros, o que acarretara na melhora deste indicador.

No Porto do Rio de Janeiro, foi constatada a necessidade de investimentos em dragagens para sanear os assoreamentos que foram identificados
em bergos especificos e canais de navegagdo. O quadro de boias, gragas a dragagem recebida em doagéo pelo usuario Refit no final do 1°
semestre de 2022, hoje trabalha em sua carga plena, eliminando a restricdo de calado. Também a dragagem junto ao Terminal de passageiros,
concluida em dezembro de 2022, culminou com a utilizagdo de 100% dos bergos de navios de cruzeiros, restando apenas as restricdes relevantes
localizadas no Terminal de trigo, que ja tem dragagem planejada.

As embarcagbes que demandam o Porto do Rio de Janeiro ainda se concentram em determinados trechos de bergo, com maior rotatividade e
constancia. Esse é o caso dos navios OffShore e do terminal de passageiros, em que a temporada vai de outubro a margo do ano seguinte, ficando
os demais meses com ociosidade de 100%. Considerando que o Porto do Rio de Janeiro possui grandes extensdes de area para atendimento das
embarcagdes, estas conseguem ser atendidas em determinados trechos. Contudo ha trechos que ndo sdo demandados ou minimamente
demandados, que acabam puxando esta média para baixo. Sendo assim, existe a necessidade de fazer investimentos em dragagens nesses
bercos especificos, com vistas ao aumento de oferta e consequentemente melhora em sua taxa de ocupagéo.

No Porto de ltaguai, a andlise da ocupagao considera somente os bergcos 101, 102, 301, 302, 303 e 401, ndo sendo computados os bergos 201 e
202, uma vez que eles ndo estdo operacionais. A alta taxa de ocupacéo deriva da caracteristica da operacao de granéis sélidos.

Fonte da informagéo: DIRGEP/SUPITA/SUPRIO
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@@ ANALISE QUANTITATIVA DOS INDICADORES DE 2022 DA PERSPECTIVA PROCESSOS
~
INDICADOR DESCRIGAO FORMULA SENTIDO META 2022 2021 STATUS
Resolugdo de Nao Conformidades - Itaguai A 90% 85,92% 85,89% /

Relagédo das ndo conformidades
sanadas em comparagdo as nao
conformidades identificadas no
processo de fiscalizagdo operacional.

(Qtde. de N&o Conformidade
Sanadas/Qtde. Nado Conformidades
Identificadas) * 100

Resolugao de Nao Conformidades - Rio 90% 81,30% 72,19%

Resolugdo de Ndo Conformidades 90% 83,77% 83,11%

15% 11,46% 15,30% @

Inconsisténcia nos Dados de Movimentagao - Itaguai

(Dados incorretos informados pelos
Operadores / Total de dados
informados pelos Operadores) * 100

Proporgéo de inconsisténcias
encontradas, pelo total de
informagdes enviadas pelo operador.

Inconsisténcia nos Dados de Movimentagéo - Porto
do Rio de Janeiro

15% 20,05%  18,73% ‘
15% 16,88%  20,35% /

Inconsisténcia nos Dados de Movimentagéo

Demonstra o tempo médio utilizado
Tempo de Respostas aos pedidos e-SIC para atender aos pedidos de
informacao recebidos via e-SIC.

Dias para resposta / Pedidos

) 9,03 8,51 7,27
respondidos

4 4 4 |« ) >
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ANALISES DE COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES

Y
Q@

{

O indicador de “Resolugéo das N&o-Conformidades! é utilizado para medir a eficacia das acdes de fiscalizagdo. No Porto de ltaguai, foram
identificadas 142 Nao Conformidades, das quais 86% foram sanadas, tanto pelos Terminais quanto em area publica. Ja no Porto do Rio de Janeiro,
as nao conformidades ainda pendentes estdo sendo tratadas pelos arrendatarios e pela PortosRio. O indicador obteve uma média anual de 81% de
resolucdo das inconformidades, sendo as maiores dificuldades, dentro do proprio més, os itens relacionados a capina na parte ndo arrendada do
Porto do Rio de Janeiro. Além do contrato de poda e capina ja existente, o novo contrato de limpeza efetuado pela PortosRio incluiu também o
servigo de capina, o que atendera as demandas de forma mais tempestiva.

Este indicador “Inconsisténcia nos dados de movimentagao” é utilizado para verificar o indice de erros nas informagdes enviadas pelos operadores
portuarios, retirados do sistema Supervia. No Porto de Itaguai, das 977 informacdes enviadas, somente 11% apresentaram erros e foi necessario
um reenvio por parte dos operadores. No Porto do Rio de Janeiro foi registrado 20,10% de informagdes incorretas prestadas pelos Operadores
Portuarios. O formato dos envios das informagdes via xml ainda esta em fase de testes. Apds esse novo processo de envio das informagdes, com o
sistema programado para realizar mais criticas nos dados imputados, a incidéncia de erro sera menor.

Fonte da informagéo: DIRGEP/SUPITA/SUPRIO
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@ ANALISE QUANTITATIVA DOS INDICADORES DE 2022 DA PERSPECTIVA PESSOAS ]

INDICADOR DESCRIGCAO FORMULA SENTIDO META 2022 2021 STATUS

Horas de Capacitagao Demonstra a proporgédo entre as horas acumuladas de Horas de capacitagdo acumuladas / Total
o . X 9,02 20,92 11,89
por Empregado capacitagao e o total efetivo de colaboradores. de colaboradores efetivos
Efetivi i i | foi efeti .
etlv1d?de~das Se o treinamento recebido Ape o empregado foi efetivo para a Questionario 3 47 N/A
Capacitagdes melhoria das tarefas.



#
#
#
#
#

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2022 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISES DE COMPORTAMENTO
DOS INDICADORES

A crescente aderéncia dos empregados da PortosRio & modalidade EAD de capacitacao contribuiu para a evolugéo deste indicador. Percebeu-se
também que houve demanda crescente para realizagao de capacitagdes oferecidas pelas Escolas de Governo, impacto do acompanhamento dos
processos da PortosRio pelos 6rgdos de controle. Neste prisma, para continua adequacéo a legislacéo vigente, em 2023 ser&o ofertados cursos
nos temas ligados a Legislagdo Portuaria, Legislagdo Ambiental e de Segurangca do Trabalho. Serdo priorizados ainda temas como o controle

interno, gestéo estratégica, gestéo de pessoas, finangas, orcamento, licitacdes e contratos e gestéo portuaria.

Fonte da informacgéo: DIRAFI/SUPREC
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MONITORAMENTO

E AVALIACAO —— PORTFOLIO DE PROJETOS - SITUAGAO 2022 —
6
cancelado
Para sustentar os Objetivos Estratégicos, foi definido um portfélio de projetos, 20 . 52
. . . . . - . concluido em andamento
ndo exaustivo. Esses projetos, que ja estdo em curso ou serdo desenvolvidos ao
longo do ciclo 2021-2025, estdo direcionados para melhorar a eficiéncia ‘
operacional e administrativa, refletindo positivamente em todos os indices de a iniciar
gestdo e governanga presentes na esfera das empresas publicas, bem como
maximizando nossa receita ao longo desse periodo. __ OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL (ODS)
O grafico ao lado demonstra a situagdo de cada projeto, estando a maioria em
andamento. Tal fato é explicado pela complexidade destes, com o envolvimento
de diversas areas e cronograma extenso, abrangendo mais de um ciclo.

ODS 3 - Saude e Bem Estar
ODS 6 - Agua Potéavel e Saneamento

i ; . . ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
Em seguida é demonstrado o mapa de projetos, o desempenho de cada projeto
e/ou programa*, os ODS relacionados (conforme legenda ao lado) e seus

principais destaques.

ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura
ODS 10 - Reducao das Desigualdades

Foi considerado, para fins de mensuracdo de cada projeto, o andamento que
tiveram no ano de 2022, com as acgbes previstas e realizadas dentro desse
periodo.

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis
ODS 14 - Vida na Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

ODS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

00000000000

) . ) ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo
*Os projetos que sdo muito abrangentes estdo sendo tratados no sistema como “Programas”, que sé@o agrupadores de

projetos. L
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RESULTADOS ALCANCADOS:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2025

O gerenciamento é feito a partir do sistema Scoreplan, com vis&o integrada Este mapa do Planejamento Estratégico 2021-2025 contém o resultado
e transparente do planejamento. Como sdo dezenas de projetos alcangado até 2022, a quantidade de projetos alocados por objetivo e faz a
cadastrados, a figura demonstra a visualizacdo a partir de um mapa. diviséo destes por perspectivas.

86 projetos (60,24%) ]

PERSPECTIVA

FINANCEIRA

PERSPECTIVA Atrair Cargas Desenvolver Novos Negécios Gerar Valor aos Clientes 14 projetos

CLIENTE (68,22%)

PERSPECTIVA
PORTUARIA

PERSPECTIVA Gerar Informagé&o Integrada Ter Processos Eficientes Tornar-se um Porto Verde 24 projetos
PROCESSOS S T7e0% 80,91% 75,05% (77,65%)
PERSPECTIVA Gerir Competéncias e Equipes Manter a Equipe Qualificada e Motivada 5 projetos
PESSOAS (28,00%)

y -
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RESPONSAVEL 9 0
NOVA SEDE DA PORTOSRIO DIRGEP _¢V§ 1ii

Objetivo Propor um ambiente de trabalho integrado, moderno e sustentavel, Andamento 89,00% B Previsto

do projeto  afim de potencializar a unido da equipe e a produtividade. das a¢ées Realizado

ANALISE
Foi feito o Anteprojeto de arquitetura da Nova Sede e em andamento a contratagéo de empresa para elaboragao do Projeto Basico e orcamento da obra. As etapas seguintes previstas

s&o: a contratagao para execucgédo da obra, aquisicdo de mobiliario e outros itens, que comporao a infraestrutura necessaria para acomodacgéo de todos os colaboradores da PortosRio.

RESPONSAVEL

MAXIMIZAR REMUNERAGAO DOS CONTRATOS DIRNES

Buscar oportunidades de receitas nos contratos de arrendamento da PortosRio em Andamento 88,00% B Previsto

renovacgdes, aditivos e até mesmo no reequilibrio dos contratos em favor da empresa, das acdes
como a cobranga das tarifas portuarias de acesso aquaviario/terrestre que foram
contratualmente incluidos como pagamentos embutidos nos arrendamentos.

Objetivo

do projeto Realizado

— ANALISE
1. A utilizagéo da area do Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), pela Marinha do Brasil, ocorre ha mais de 10 anos no Porto de ltaguai. Apds diversas tratativas e
falta de acordo quanto ao valor devido, a Marinha apresentou uma agao, para pagamento em juizo, de aproximadamente R$ 40 milhdes pela desapropriagéo do terreno.

2. Os processos de renovagao contratual estdo avangados para: Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR), Companhia Portuaria Baia de Sepetiba (CPBS) e Sepetiba Tecon.

3. Com relagdo ao reequilibrio contratual, estdo em andamento os processos relativos a CSN Mineragdo e Pier Maua. Existem diversos motivos, dentre os quais a discussdo sobre
adequacéo nas formas de cobranga, como os servigos tarifarios de acesso aquaviario (tabela |) e terrestre (tabela Ill). Em andamento também o processo da Triunfo, principalmente por
alteragdo de area. Para os contratos das arrendatarias MultiRio, MultiCar e ICTSI, que foram renovados e nao tiveram pedidos de reequilibrio, foi feito um estudo para separagao das
cobrancas das tabelas | e I, que esta em negociacéo. Este conta com a analise da ANTAQ e Poder Concedente.
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RESPONSAVEL @
IMPLEMENTAR CUSTEIO POR ATIVIDADE DIRGEP ? z_
Objetivo 1 orar a alocagdio d tos, visando eficiéncia administrativ. racional Andamento SO0 = W Provsto
do projeto elnorar a alocagao aos cusltos, visando erticiencia a strativa e operacionail. das a(;(")es Realizado
— ANALISE

Foi feito um trabalho pela Fundagéo Luiz Englert, onde foi desenvolvida a metodologia do custeio ABC, em forma de planilhas do excel, identificando os custos inerentes aos
macroprocessos, tarifas e atividades por porto. Contudo, na reviséo tarifaria, o modelo ndo foi aceito pela Antag. Com isso, a Gercol utilizou a metodologia por absorcéo, utilizando
alguns conceitos e levantamentos do trabalho do método por atividade, a fim de atender a Antaqg, tudo em forma de planilhas. Apdés a finalizagdo desse trabalho de custeio, foram
iniciadas as modificagdes das entradas de notas no sistema do SSA para automatizar todos os calculos das planilhas elaboradas, com emisséo de relatérios e demonstrativos com

base no rateio dos custos, que estd em andamento. Com isso, a etapa de contratacdo de um novo sistema somente de custos foi suprimida. Paralelamente, foram iniciadas as
pesquisas para a contratagédo de um ERP completo.

RESPONSAVEL @ @
ESTRATEGIAS DE DESINVESTIMENTO DIRNES ? z_ @
Objetivo All?nar. ativos r?so. essenciais ou.l'sb@plesm?nt.e naof.mals ysaccjiospnas cl;peragoe.s.. Esc;[a Andamento 79 00% B Frevisto
do projeto acgao visa contribuir para o reequilibrio econémico e financeiro da PortosRio, propiciando das agdes — -

0 equacionamento de dividas e o financiamento de estratégias administrativas de curto
prazo, que refletem a busca pelo equilibrio das contas.

Realizado

ANALISE

1. Estava previsto um Encontro de Contas com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, com quitagdo de dividas tributarias na ordem de R$520 milhes e indenizagdo por imoveis
desapropriados. Entretanto, a formalizagédo desse acordo n&o foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da PortosRio no ano de 2022, devido a possibilidade de anulagéo dos
débitos tributarios em fungéo da conquista da declaracéo de imunidade tributaria, que pode ter efeitos retroativos.

2. Avenda do edificio da antiga sede da PortosRio esta em fase interna de elaboragao do edital de licitacdo. Outra alienacéo € o terreno destinado a implantacéo de Terminal Pesqueiro
na cidade de Niterdi, que esta em fase final de negociagéo para venda direta para a Prefeitura do municipio.
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RESPONSAVEL 0 0 Q
EXPLORAR AREAS DISPONIVEIS (NOVOS ARRENDAMENTOS E CESSOES ONEROSAS) DIRNES ? m & ‘Eéﬁ
n

.. Realizar novos arrendamentos e cessdes onerosas, a fim de captar recursos que ;
Objetivo Andamento 84,00% W Previsto

. possam permitir a PortosRio prover investimentos em infraestrutura, potencializando ~
do projeto N i o das ac¢des Realizado
as operagdes portuarias nos portos sob sua administracéo.

— ANALISE
1. Apesar da dedicagao da PortosRio para viabilizar novos contratos de arrendamento, a condugcéo dos tramites necessarios ficam sob a gestdo da Unido. Entédo, nesse periodo de
2022, a PortosRio celebrou trés novos Contratos de Transicdo: Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A., Ultracargo Logistica e Iconic Lubrificantes. No Porto de Itaguai, os terminais ITG 02
e ITG 03 estavam com os processos de arrendamento em fase adiantada na Antaq, com previsao de licitagdo em 2023. No Porto do Rio de Janeiro, os terminais RDJ6 e RDJ6A
estavam priorizados junto a SNPTA visando arrendamento no formato simplificado. Outro arrendamento simplificado que encontra-se em andlise na secretaria é referente aos
armazéns 13 e 14 do Porto do Rio de Janeiro.

2. Foi celebrado novo contrato de Cessao Onerosa com o OGMO-RJ. Outras cessdes onerosas estdo em fase de planejamento, como a Area de Apoio Operacional 1 - Porto de ltaguai
e Area para separagao de residuos oleosos. No porto de Angra dos Reis, estdo em fase interna de licitagéo os sublotes 1 e 10 do Lote 8.

0. O
ie

RESPONSAVEL 9 e e
@ AGENDA AMBIENTAL DA PORTOSRIO DIRNES 1 .‘V ﬁ/l' A
n

pictivo Aprimorar a Gestdo imobiliaria, visando a eficiéncia administrativa da empresa Aindamento 00.90% W Previsto
do projeto ‘P ' presa. das agdes : Realizado
— ANALISE

A Diretoria-Executiva da PortosRio aprovou e deu seguimento a implementacdo da Agenda 2030, trazendo como pilar para sua construgédo o alinhamento dos Objetivos Estratégicos
da empresa aos 06 ODS mais aderentes, vinculados aos processos de negdcio e as iniciativas desenvolvidas:

ODS 3 - Saude e Bem Estar / ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico / ODS 9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis / ODS 14 - Vida na Agua
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LSS

RESPONSAVEL 0 0

PROMOCAO COMERCIAL DIRNES ﬁ/i &

Objetivo
do projeto

ANALISE

A PortosRio esteve presente nos eventos Intermodal 2022 e Brasil Export 2022. Participou também do evento AAPA Latino 2022. Porém, como a legislagao eleitoral proibe que as
empresas publicas gastem em ano eleitoral mais do que o valor gasto no ano anterior ou nos Ultimos quatro anos (o que for menor) com verba de patrocinio, houve essa limitagao e

nao foi possivel participar de todos os eventos previstos.

. . P . . 0, i
Expor a marca da PortosRio nos eventos, feiras, Workshops, seminarios nacionais e Andamento 100,00% W Previsto

internacionais no segmento portuario, comércio exterior e logistica internacional, com das agodes
intuito de promover comercialmente a empresa, maximizando produtivamente os novos
negocios e propiciando a valorizagédo de parcerias.

Realizado

RESPONSAVEL

LSS

FOMENTAR PRATICA DE AGOES QUE SE ALINHEM COM OS OBJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA AGENDA 2030 DA ONU DIRNES

Objetivo
do projeto

— ANALISE

Elaborar e implementar agdes em consonancia com os ODSs para atualizagédo da Andamento B Previsto

Agenda Ambiental da PortosRio. das a¢des Realizado

Em agosto de 2022, no evento “2° Encontro com CEOs: Ambigao pelos ODS para a Década de Agao”, a empresa firmou o Compromisso Publico: Redugéo de 0,5% das emissdes
absolutas de GEE até 2030, com o fomento de agdes que se alinhem aos ODS da Agenda 2030 da ONU. A partir deste compromisso publico, a PortosRio langou seu projeto ambiental
mais ambicioso - a Redugédo de GEE. Este projeto esta galgado em dois pilares: Consumo de Energia Limpa e Infraestrutura Sustentavel. Para atingir o objetivo proposto foram
tracadas as seguintes abordagens: eletrificagcdo de equipamentos portuarios e da frota de apoio terrestre, eficiéncia energética em processos automatizados, redes e sistemas de
geracao de energia alternativa e construcdes verdes.
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PROJETOS CONSIDERACOES FINAIS
RESPONSAVEL 0 9 0
@ ATUALIZAR PDZs E POLIGONAIS DIRNES /~/|' ‘Eé‘
([ NS
Objetivo  Atualizagdo do PDZ e da Poligonal dos 4 Portos administrados pela PortosRio, Andamento (L W Previsto
do projeto conforme estabelecido na Portaria MINFRA N°61. das a¢bes B Realzado
ANALISE

1. Ao final de 2022, os PDZ’s do Porto do Rio de Janeiro, Niteréi e Angra estavam em fase final de aprovacéo interna, para envio a SNPTA em 2023.

2. O PDZ do Porto de Itaguai estava sendo revisado para apresentagéo de versao preliminar e manifestagcdo do CAP, com previsao das demais etapas serem concluidas em 2023.

RESPONSAVEL 0 9 0
@ PROMOVER ACESSOS SEGUROS DIRPRE 1 fl/" & ﬁEéﬁ

Objetivo Promogao de convénios com instituicdes de seguranga e controle viario, visando Andamento 84,00% B Previsto
do projeto assegurar o livre e seguro acesso aos Portos administrados pela PortosRio. das acdes 20

I Realizado

— ANALISE

1. Liberado o acesso ao sistema INFOSEG do Ministério da Justica.
2. Autorizagao prévia para integragéo do sistema CORTEX ao SGAD.
3. Operagdes conjuntas com a ANTT (Operacéo Solarium) nos acessos dos Portos do Rio e Itaguai.

4. Outros convénios que estavam previstos para o ano ndo foram firmados, como com as Prefeituras, mas a area segue buscando a expansao dessas parcerias.
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RESPONSAVEL 0 @
@ NOVA MARCA - REPOSICIONAMENTO DA PORTOSRIO DIRNES ? m z_
Objetivo Alterar f) no~me fantasia e_ logo da Porto.sRi.o (anteriormente CDRJ), visando a Andamento CIEA [l Previsto
do projeto modernizagcdo, a melhoria da competitividade frente ao grande mercado das acées

. - . L . . ~ Realizado
concorrencial em que esta inserida e também internacionalizagéo de sua marca.

— ANALISE

O langamento da nova marca aconteceu no dia 12 de dezembro de 2022, no auditério da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro. A iniciativa faz parte de um abrangente processo de
modernizagao e reposicionamento estratégico da Autoridade Portuaria, que mantém sua razéo social como Companhia Docas do Rio de Janeiro.

A construgdo da marca foi feita considerando quatro elementos: o mundo; o navio, que liga o porto ao mundo; os contéineres, que representam o comércio exterior; e 0 movimento do
navio, gerando uma onda que remete ao famoso atrativo turistico ‘Pao de Agucar’, o que reforca a localizagao dos portos no Rio de Janeiro.

Esta em andamento a confecgéo dos itens que carregam a nova marca, como cartdo de visita, adesivos, placas e crachas.

RESPONSAVEL 9 0 0 Q
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA TERRESTRE
DO PORTO DO RIO DE JANEIRO DIRGEP ? ﬁ/l' & ﬁaéﬁ

Objetivo Prover Infraestrutura competitiva para melhorar o atendimento aos arrendatarios, operadores Andamento 78,00% B Previsto
do projeto portuarios e usuarios em geral, com reflexo na seguranga, logistica interna e na eficiéncia das agdes

operacional, potencializando a atragéo de novas cargas com incremento na receita.

Realizado

— ANALISE

1. Foram feitas obras de remodelacéo da linha férrea para os Terminais de Contéineres do Porto do Rio de Janeiro.

2. Pavimentagao Viaria no Cais da Gamboa do Porto do Rio de Janeiro.

3. Ampliagédo e Modernizagéo do Cais da Gamboa entre os cabegos 100 a 124 no Porto do Rio de Janeiro.

4. Implantacgédo do Sistema de Programagéao e Controle das Manobras Ferrovidrias - SISFER, para maior eficiéncia da programagéo e da gestao de entrada e saida das composigdes.

5. O SISFER possibilitara o levantamento de dados preliminares, com o objetivo de verificar se a infraestrutura existente comporta a automatizagdo dos acessos ferroviarios.
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RESPONSAVEL 9 Q @
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA DA DIRGEP
SUPERINTENDENCIA DO PORTO DO RIO DE JANEIRO E NITEROI ﬁ éﬁ
Objetivo Aumentar a oferta de calado aos navios comerciais de grande porte que demandam o Porto do Andamento 77,00% B Previsto
do projeto Rio; oferta de maior calado de navegagéo aos navios OffShore que trafegam pelo canal de das acgdes | 7 % Realizado

Sao Lourengo do Porto de Niterdi; Melhorar e modernizar o sistema de balizamento e
navegacao dos Portos do Rio de Janeiro de Niteroi.

ANALISE

1. Feita a dragagem no Cais da Gamboa e terminal de passagerios no Porto do Rio de Janeiro. 2. Homologag&o de novos calados na area do Terminal de Passageiros do Porto do Rio
de Janeiro, para possibilitar a atracagéo simultdnea de 3 navios de cruzeiro de grande porte. 3. Prestagdo de Servigos de Levantamentos Batimétricos nos Acessos Aquaviarios dos
portos da PortosRio. 4. Substituicdo das Béias Luminosas (BL) por Bdias Articuladas (BA), com a inclusdo de AIS AtoN (Auxilio a Navegagédo) em suas respectivas lanternas, com
vistas a incrementar a seguranga da navegagao noturna nos canais de acesso. 5. Elaborado o projeto e obras de dragagem para viabilizar a operagéo de navios de até 366 metros.

RESPONSAVEL 9 Q @
IMPLEMENTAR VTMIS NOS PORTOS DO RIO DE JANEIRO E ITAGUAI DIRGEP ? 6
n

Implantar o Sistema de Gerenciamento e Informagéo do Trafego de Embarcagdes - VTMIS (Vessel Traffic
Objetivo Management Information System), de forma a: prover seguranga a navegagao; salvaguardar a vida humana Andamento 90,00%
do projeto  no mar; aumentar a eficiéncia do trafego aquaviario; auxiliar a prevengéo da poluicdo hidrica; proteger as das agdes |
comunidades e infraestruturas portuarias; acompanhar as condigbes ambientais, meteorologicas e
hidrolégicas; e fazer cumprir padrées maritimos internacionais, na sua area de responsabilidade. B rrevisto Realizado

— ANALISE

1. O projeto esta dividido em trés fases, sendo a primeira referente a implantagéo do Local Port Services - LPS, iniciado primeiramente no Porto do Rio, com os destaques: acesso ao
software CITRA (Console de Imagens Taticas com Realidade Aumentada), desenvolvido pela Divisdo de Modelagem e Simulagdo do Centro de Analises de Sistemas Navais
(CASNAV), com vistas a possibilitar a integracdo de dados com outros sistemas; instalagéo de trés estagdes meteoroldgicas, seis estagdes maregraficas na Baia de Guanabara, além
do lancamento de uma boia meteo-oceanografica nas proximidades da llha do Pai. 2. Aprovagdo como membro associado da International Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities (IALA), segundo porto da América do Sul a participar da organizagéo técnica internacional, que estabelece diretrizes seguidas mundialmente na area de auxilios
a navegagao.
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RESPONSAVEL 0 0
REALFANDEGAR O CAIS PUBLICO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO DIRGEP ? m &

Objetivo  Recuperar o alfandegamento do cais publico do Porto do Rio de Janeiro, visando Andamento 10,0% B Previsto
do projeto ¢ crescimento financeiro da PortosRio. das agbes

Realizado

— ANALISE

Em dezembro de 2021, foi realizada a ultima vistoria pela comiss@o de alfandegamento da Receita Federal. Em abril de 2022, foi enviada uma carta solicitando o relatério da vistoria a
Receita Federal, porém como néo foi recepcionado até a atualidade, esta sendo providenciado o que foi relatado verbalmente pelo Auditor. O Unico ponto de pendéncia foi o de obter o
sistema de reconhecimento 6ptico (OCR) para leitura e registro automatico dos containers de carga, para apoio as plataformas offshore, tanto na entrada como na saida do futuro
recinto alfandegado. Foi providenciado em agosto de 2022 a implantacédo do pértico e instalagéo das cameras. Em novembro de 2022, foram realizados os testes de alinhamento das
cameras com o operacional, restando apenas a necessidade de reposicionamento da cancela do gate de saida. Considerando que as areas a serem alfandegadas possuem projetos
paralelos, conflitantes e avangados, a SUPTIN/SUPRIO solicitaram a DIREXE informar a priorizagéo dos projetos, de realfandegamento ou arrendamento das areas. Reiterou inclusive
a falta de pessoal para o controle aduaneiro no futuro recinto alfandegario. Como o projeto depende de deciséo estratégica da diretoria atual e do provimento de pessoal, este pode ser
encerrado ou reprogramado por alteragdes necessarias ao levantamento inicial.

RESPONSAVEL 0 Q @

IMPLEMENTAR CALADO DINAMICO DIRGEP & ‘Eéﬁ
n
Objetivo Implementar software para célculo da Folga Dinamica Abaixo da Quilha (FDAQ) Andamento B Previsto
do projeto nos Portos do Rio de Janeiro/Niterdi e Itaguai. das agées Realizado
ANALISE

1. Em 2022, houve a finalizagdo da homologagéo do sistema ReDraft, que é o sistema para medir a folga abaixo da quilha. Este sistema também é utilizado pela Praticagem-RJ.

2. Publicada a primeira versao da IN de Calado Dinamico.

3. Foi feita a contratagéo da empresa responsavel por implantar o Sistema de Monitoramento Ambiental - SMA, que esta em andamento.
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RESPONSAVEL 0 Q @
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA DA DIRGEP
SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAGUAI E ANGRA DOS REIS ﬁ éﬁ
Objetivo  Garantir a oferta de calado aos navios comerciais de grande porte que demandam o Porto de Itaguai Andamento 65,00% W Previsto
do projeto e prover alternativas para uma infraestrutura de acesso para uma operagao mais competitiva. das a¢ées A Realizado

— ANALISE
1. Corte de rocha no canal principal do Porto de Itaguai, com retirada de 1000 m2 de rocha s&, visando o aumento de calado.

1. Dragagem do TECAR-CSN no Porto de Itaguai, visando adequar o terminal para aumentar a movimentagéo de 45 milhdes para 60 milhdes de toneladas.
2. Dragagem do canal principal do Porto de Itaguai, com o objetivo de restabelecer a profundidade minima do canal em 20 metros e alargar o trecho para 206 metros.

3. Estudo para implantagéo da sinalizag&o virtual temporaria nos acessos ao Porto de Itaguai, para garantia caso o sinal fisico apresente problemas. O projeto esta sendo analisado
pela Marinha.

4. Contratagéo de servigo para elaboragéo de Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério - RIMA, para viabilidade ambiental de implantagdo do novo canal de navegacéo de
ltaguai - Canal Derivativo.

RESPONSAVEL
T N
@f}@)@ IMPLEMENTAR “GESTAO A VISTA” DIRPRE
3
Objetivo Definir claramente onde a PortosRio quer chegar, por meio de indicadores e projetos, e Andamento 99,00% B Previsto
do projeto  iyyiga-los de forma agil e transparente, demonstrando os objetivos a serem alcangados das a¢des Realizado
e os resultados obtidos ao longo do tempo.
ANALISE

A PortosRio, em continua busca pelo aprimoramento de seus processos, contratou uma plataforma tecnoldgica, denominada Scoreplan, que permite a gestédo integrada de seu
Planejamento Estratégico. Os médulos utilizados sao: Planejamento, Projetos, A¢des, Indicadores, Reunides, Cadastros, Relatérios e Riscos. Este ultimo em fase de implementacéo,
com inser¢do de dados pela geréncia responsavel. O sistema ja é utilizado em tempo real para apresentacdes e repasse de informagbes a alta gestdo, o que contribui para a
celeridade dos processos internos.
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RESPONSAVEL 0 9 Q

MODERNIZAR AS INSTALAGOES DO PORTO DE ITAGUAI DIRGEP m & ‘Eéﬁ
n
Objetivo  Estabelecer condicdes adequadas para atendimento aos usuarios do porto, buscando melhorias, Andamento | 48,00% B Previsto
do projeto  seguranca e alta performance no fluxo de carga para os modais rodoviarios e ferroviarios. das ag¢bes Realizado

ANALISE
1. Estdo em andamento as tratativas para viabilizar a expanséo das linhas férreas, que dependem de negociagao junto ao MPOR e a operadora MRS Logistica S.A. O intuito é incluir
investimentos vinculados a renovagao da concessao da malha ferroviaria.

2. Implantagdo do Sistema de Programacgao e Controle das Manobras Ferroviarias - SISFER, para maior eficiéncia da programacéo e da gestao de entrada e saida das composigdes.
3. Recuperagéo e implantagao de banheiros, guarita e iluminagéo no patio de servigos existente.
4. Contratada empresa para elaboragao do Projeto Basico de novo patio de estacionamento para veiculos de carga.

i RESPONSAVEL 0 9 Q
2 ~ .
@@ APRIMORAR A GESTAO IMOBILIARIA DIRAFI ? m & ﬁEéﬁ

Andamento 74,00% B Previsto

das agdes Realizado

Objeti\.lo Aprimorar a Gestao imobiliria, visando a eficiéncia administrativa da empresa.
do projeto

— ANALISE

1. Retomada de parte do imével localizado na Rua da Igrejinha, n° 1, o qual estava invadido.

2. Avancou significativamente nas agdes judiciais de retomada da posse em relagdo aos enderegos: Rua Benedito Ottoni, fundos, n°® 52/60 e n° 62/64; na parte maior da Rua da
Igrejinha, localizados no bairro de S&o Cristovao/RJ; e imoével situado na Enseada de Santa Luzia, em Angra dos Reis.

3. Imunidade de IPTU reconhecida nos municipios do Rio de Janeiro e Angra dos Reis; e concedida aos municipios de Itaguai e Niteroi.
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RESPONSAVEL
7 - .
{’:‘S}@@ IMPLEMENTAR O SISTEMA DE GESTAO PORTUARIA DIRAFI
&

Objetivo ~ Promover a modernizagio dos processos e a eficiéncia na gestdo operacional dos Andamento 85,00% B Previsto

do projeto  Portos administrados pela PortosRio. das agdes Realizado

ANALISE
O modelo de contratagéo foi alterado pela DIREXE, passando de Inexigibilidade para Licitagdo, em virtude de ter sido constatada a existéncia de mais de um fornecedor que atenderia
aos requisitos. Apods esta defini¢cdo, foi montada uma equipe multidisciplinar para elaborar o Termo de Referéncia, abrangendo moédulos desde o pedido de acesso até o faturamento. O

projeto esta em andamento, com previsao de realizagao da licitagao e assinatura do contrato até o final do primeiro semestre de 2023.

RESPONSAVEL 9 0

@(}%} REORGANIZAR A FISCALIZAGAO PORTUARIA DIRGEP _4,\/‘. ﬁ/i
=

100,00% N BIEEY

Realizado

Andamento

Objetivo Aprimorar a gestdo da fiscalizagdo da operacdo portuaria, visando a eficiéncia
das agodes

do projeto  administrativa e operacional nos Portos.

— ANALISE

1. Foi feito o diagndstico situacional da fiscalizagdo da operacéo e levantamento dos processos de fiscalizagdo dos Portos.

2. Elaborado pelo Grupo de Trabalho o Termo de Referéncia para a contratagéo de lanchas em setembro de 2022. O processo retornou com sugestoes de alteragéo, entao precisara

ser reavaliado pela nova diretoria, a fim de que as etapas seguintes sejam alinhadas e executadas.
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RESPONSAVEL
200

e 0 .0 0 O
@@ SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL - SIGA DIRNES ? m ﬁEéﬁ

Objetivo Dar continuidade a implementagéo da Politica de Sustentabilidade Ambiental
do projeto

Andamento 91,00% B Previsto
da PortosRio, especificando competéncias, comportamentos, procedimentos e das acgoes 88

exigéncias a fim de avaliar e controlar os impactos ambientais das atividades,
visando conformidade legal e futura obtengéo da ISO 14001:2014.

I Realizado

ANALISE

1. Feita a medigéo e elaboragéo do Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR para os quatro portos, assim como seus laudos (Laudo Técnico das Condigdes do Ambiente de
Trabalho LTCAT e o Laudo de Insalubridade).

2. Estabelecidos os cronogramas de fiscalizagdo integrada de QSMS para os quatro portos, como também implementado um canal de comunicagdo e colaboragdo com os
arrendatarios, usuarios dos portos e demais autoridades presentes nos portos (Anvisa, Vigiagro, Receita Federal e Ministério Publico do Trabalho).

RESPONSAVEL 9 0 @ G @
T ~ 2
{E'):(}g}@ LICENCIAMENTO AMBIENTAL DIRNES 1 6 ‘
& nooE
jeti . LD [l Previsto
Objetivo  atender as demandas do Orgéo Ambiental e as condicionantes de licenca. gndan‘lento T
do projeto as acoes 90,00% I Realizado

— ANALISE

1. Foi concluido, junto ao Instituto Estadual de Ambiente - INEA, os processos de renovagéao do licenciamento ambiental para os Portos de Itaguai, Angra dos Reis e Niteroi.

2. O Porto do Rio de Janeiro atendeu a todas as solicitagdes do INEA e aguarda a finalizagcdo do processo para emisséo da licenga.

3. Ocorrem também auditorias ambientais nos Portos e referentes a obras, como: dragagem do canal derivativo do Porto de Itaguai, dragagem do canal de acesso ao Porto do Rio de
Janeiro e obras de reforgo estrutural do Cais da Gamboa. Estas auditorias séo condicionantes para o licenciamento ambiental junto ao INEA.
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PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS
RESPONSAVEL 0 9 0
280 IMPLEMENTAR O SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ACESSO DOCAS - SGAD DIRPRE M
o NO PORTO DO RIO DE JANEIRO AlES
&
P 100,00% Previsto
Objetivo  1omar o controle de acesso aos portos do Rio de Janeiro mais rapido, seguro e eficiente. fadamento s u
do projeto das agbes I Realizado
ANALISE
1. O sistema foi implantado e esta em pleno funcionamento. Ao longo do tempo foram solicitadas algumas melhorias, que foram parcialmente implementadas.
2. Foi contratada empresa para prestar suporte ao sistema, a qual avaliara o restante das melhorias, assim que o sistema for migrado para o ambiente da PortosRio.
3. Afase de migracdo de ambiente esta prevista para ocorrer em 2023.
RESPONSAVEL 0 9 0
2 @T ., M
() IMPLEMENTAR ISPS-CODE NO PORTO DE ITAGUAI DIRPRE A é_
o8 ([ A
Objetivo Adquirir equipamentos, servigos e infraestrutura necessaria para implantagdo do controle ~ Andamento 54,00% B Previsto
do projeto  de acesso e monitoramento no Porto de Itaguai de acordo com as normas do ISPS-CODE. ~ das acdes | 10.00% )
- 007 | Realizado

ANALISE

1. Foi iniciada a fase de planejamento da contratagéo, mas precisou ser reprogramado. Trata-se de um projeto complexo e que demanda o envolvimento de areas que ja possuem
outros projetos priorizados e em andamento. Seu cronograma sera revisto ao longo de 2023, considerando as diretrizes da nova gestao.
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PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS
RESPONSAVEL 9 O 0
@ CAPITAL HUMANO - ORGANIZAGAO E REESTRUTURAGAO DIRAFI _/\,\/\. g m
jeti Andamento 67,00% B Previsto
Objet'\.lo Aprimorar a Gestéo Estratégica de Pessoas. das acées = :
do projeto ¢ Realizado
ANALISE

1. Foi feita a Pesquisa de Clima Organizacional, com o processamento e analise dos dados, que foram apresentados para a alta administragao.
2. Definido o Plano Anual de Capacitagéo para o ano de 2023.

3. O mapeamento de competéncias e dimensionamento da forca de trabalho sofreu alteragbes e esta na fase de planejamento.

RESPONSAVEL
@ INSTITUIR PROGRAMA DE COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO DIRAFI
Objetivo i ~ - Andamento 100,00% B Previsto
do projeto Aprimorar a Gestéo Estratégica de Pessoas. das acées Realizado
— ANALISE

1. O projeto para compartilihamento do conhecimento, a partir de palestras externas, foi considerado como concluido através dos cursos de capacitagao contratados e oferecidos aos

empregados. Para o ciclo de 2023, a intengao € firmar convénios com instituicbes renomadas, para aprimoramento do desenvolvimento dos colaboradores da PortosRio.

2. Foi planejado outro projeto, com palestras internas, que foi reprogramado e tem previsdo de ocorrer ao longo do ano de 2023.




Consideracoes finais
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| CONSIDERACOES

Esta analise da execugéo 2022 traz a apuragéo dos indicadores para o periodo, bem como o andamento dos projetos. Para aqueles que foram previstos e ndo executados,
seguem os motivos e consideragbes de cada um:

A falta de registro automatico de saida dos veiculos nos Gates do Porto do
Rio de Janeiro pelo Sistema de Gestdo de Acesso Docas - SGAD,
impossibilita a mensuragdo do indicador “Tempo de Permanéncia de
Caminhdes no Porto”. Isso esta associado a questdes de infraestrutura,
como cameras e baias de alinhamento das carretas, problemas cujas
solugbes ja foram demandadas e estdo sendo providenciadas. Nao ha
previsdo de medigao do indicador anterior para o Porto de Itaguai.

Os indicadores operacionais ndo sdo medidos nos Portos de Niterdi e
Angra dos Reis, uma vez que a operagao offshore tem caracteristicas que
distorcem essas andlises.

O indicador “Consumo de Energia Limpa” foi definido considerando como
premissa projetos de implantacdo de geragéo de energia alternativa que
estavam em estudo. Esses projetos seriam doados por empresas do ramo a
PortosRio, porém nao foram efetivados até o momento. Dentro do escopo
do Objetivo Estratégico “Tornar-se um Porto Verde”, com o enfoque de
eficiéncia em processos, serdo medidos a partir de 2023 a relagédo entre o
consumo de energia, em kWh, e a movimentagéo de carga, em toneladas,
(referéncia IDA/Antaq).

O projeto Truck Center foi cancelado, pois os estudos desenvolvidos
indicaram que nao ha viabilidade financeira. Dessa forma, sera estruturado
novo projeto para a area pela equipe financeira.

Suspenso o projeto de Dragagem do Canal de Sao Lourengo, tendo em vista
que a realizagdo sera feita pela Prefeitura de Niteroi.

O projeto de desinvestimento em Angra dos Reis e o TGL - ITG foram
cancelados por falta de interessados, porém a area comercial continua
mapeando potenciais interessados. Caso sejam identificados, os projetos
poderao ser implantados novamente.

Os projetos Armazéns 7 e 8 e Patio 8 e Armazém 10 contém areas que
foram pleiteados pela Triunfo, em processo recebido pela PortosRio, com
manifestagéo favoravel junto ao Poder Concedente. Dessa forma, estes
projetos nao tiveram continuidade.

Conforme citado ao longo do documento, alguns projetos foram postergados
para 2023 e outros aguardam o término de levantamentos/estudos para
garantia de viabilidade.
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