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Subject Desisténciade Apresentacao de Proposta Comercial

Redime de Contratacdo da Estatal n®© 02.2023

Prezados,

Primeiramente, a Dragabras Servicos de Dragagem LTDA (DSD) agradece a Comissédo de Licitagdo e
Presidéncia da Companhia Docas do Rio de Janeiro (Portos Rio) pelas oportunidades oferecidas para

didlogo e esclarecimentos de davidas ao longo de todo processo licitatorio.

A Dragabras, apesar do enorme interesse no projeto, ndo ira apresentar uma proposta na sessao

publica marcada para 21 de Agosto.

Acreditamos que acomunicacdo abertae transparente entre Contratante e Proponente durante todas
as fases da licitacédo é extremamente benéfica. Portanto, gostariamos, através desta carta, de elencar
todos os aspectos técnicos e comerciais que nos levaram a tomar a decisdo de ndo encaminhar uma

proposta na sessao prevista.

1 PLANILHA ORCAMENTARIA

Durante os ultimos meses, uma equipe multidisciplinar do grupo DEME analisou de forma minuciosa
toda a documentacéo disponibilizada pela Contratante, elaborando um orcamento preliminar para a

execucao do projeto.
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Contatou-se que infelizmente o orcamento disponibilizado para a execucdo das obras (Figura 1)
inviabiliza nossa participacdo no certame, visto que ndo estdo condizentes com as condices e

particularidades da obraem questao.

Item Descricdo Quantidade Unidade WValor Unitdrio Valor Total Taxa de BDI R(FGV)
1 Projetos de Engenharia 61.762,23
11 | Projeta bisico de dragagem 1,00 Und | 20280554 20280554 | 24,75% Consultoria
12 | Projeta executiva de dragagem 1,00 und | 14453796 16453795 | 24,75% Consultoria
Projetos de Sinalizagso Nauti
1 e e e e 100 Und | 114.41875 14087 | 24,75% Consultaria
balizamento
2 cam draga tadora 34.615.332.28
21 |Mabilizacio de draga 1,00 evento | 4.876.104,68 487610468 | 15,80% Dragagem
autotransportadora (01)
2 |Drecurdode dragagemcomdraga | Lo, o, 00 m? 37,08 2701297116 | 27,93% Dragagem
autotransportadora
g | Desmotiisacio de draga 1,00 evento | 182625644 182625644 | 16,80% Dragagem
autatransportadora
3 Dragagem com Backhoe 121.751.013,71
3.1 | Mobilizag3o ce Draga Backhoe (01) 1,00 evento | 1936.076,80 1936.076,80 | 16,80% Dragagem
32 | Mobilizagin de Batelzo (02) 100 evento | 1899.42503 189942503 | 16,80% Dragagem
g3 | Bx=cucio de Dragagem com 150878600 | m* 77,02 116206697,72 | 27,93% Dragagem
Backhos
34 Eis)m“'"m“ g eaga Rackhioy 1,00 eventa | 968.038,40 968.038,40 | 16,80% Dragagem
35 | Desmobilizagzo de Batelso (02) 1,00 eventa | 74077576 74077576 | 16,80% Dragagem
4 Servicos complementares 6425.739,25
41 | Derrocagem 498300 m L2144 605005062 | 27,03% Derrocagem
. Obras
42 | Remogio de Casco Socobrado 100 und | 10083833 100.838,32 | 26,36%
Complamentares
Obras
43 | Retirada de cabos submersas 1,00 Und | 27484131 masat | 2636%
Complementares
valor total estimado 163.253.847,47

Figura 1. Planilha de Estimativa de Quantidades e Pre¢cos

1.1 Projetosde Engenharia & Dragagem

E de responsabilidade da Contratada a elaboracdo dos projetos basico e executivos (dragagem,
derrocagem, sinalizagdo e servicos complementares) com todos os elementos necessarios e

suficientes, com nivel de preciséo adequado paracaracterizar a obra.

Conforme explicitado noitem 7.1.1 do Anexo 1 do Edital “Para a plena execugdo da obra de dragagem
do Porto .do Rio de Janeiro sugere-se a realizagdo de investigacbes complementares as quais
permitirdo a compreensdo e dimensionamento das varidveis geologicas descritas no anteprojeto.
Dessa forma, sugerimos a realizagdo dos levantamentos descritos abaixo com o objetivo de serem

minimamente realizadas sondagens, indiretas e diretas, que caracterizem e dimensionem, de forma
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precisa, a superficie e subsuperficie do fundo submarino sobre o tracado geométrico de acesso

hidroviario projetado.”.

Segue abaixo uma lista dos levantamentos sugeridos pela Contratante:
e Levantamentos Batimétricos;
e Side Scan Sonar;
¢ Levantamento sismico acustico de baixa frequéncia;
¢ Checagem subaquatica;
e Ensaios Jet Probes;
e Sondagem Mista.
O detalhamento de cada investigacdo de solo juntamente com os produtos esperados foi descrito nas

paginas 49 a 53 do Edital.

E evidente que, dada as incertezas acerca da quantificacdo e qualificacdo e localizagdo dos materiais
serem dragados, a execucgdo de investigacbes de solo sera fundamental para a elaboragcdo de um
Projeto Bésico e Executivo preciso e consistente. A correta analise e consequente precificacido da obra
depende diretamente dos resultados obtidos com os estudos de solo, sendo este a peca-chave do
projeto. Entretanto, esta importéncia nao esta sendo representada no orcamento do Cliente (itens 1,
2 e 3daPlanilha Orcamentaria - Figura 1).

Para a obtencao de produtos fidedignos oriundos das investigacdes de solo é essencial a alocagéo de
profissionais e equipamentos de excelente qualidade. E infelizmente é inviavel executar todos as

investigagoes de solo recomendadas (tanto do ponto de vista quantitativo quanto qualitativo) com o

valor estimado no Edital.

Além disso, dada a insuficiéncia de dados de solo disponibilizados, a Proponente é obrigada a assumir
umasérie de premissas paraa elaboragdo da proposta técnica-comercial, além de precisar realizar uma
andlise qualitativa e quantitativa dos riscos associados a adocao dessas premissas, 0 que acarreta
custos adicionais a serem considerados para a determinacao dos precos unitarios de dragagem.

Portanto, as incertezas acerca da quantificacdo e qualificacdo do material presente nas areas de
intervencgdo e 0s consequentes riscos associados a Contratada impactam na precificacdo da obra,
elevando de forma significativa os valores unitarios. E, novamente, infelizmente os valores unitéarios de

dragagem apresentados pelo Cliente ndo levam em consideracéo este panorama.
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1.2

1.3

Mobilizacdo e Desmobilizacéo dos Equipamentos

Emrelagdo aos valores unitarios de mobilizacao e desmobilizagdo dos equipamentos, mais precisamente,
do item referente a Draga Backhoe, constatou-se que os valores unitarios apresentados pelo Cliente
também estédo bem abaixo do necessario, ndo representando a realidade do mercado de dragagem no

pais.

Dada a complexidade, a magnitude e cronograma do projeto, mais especificamente do escopo da
Backhoe, é possivel afirmar que dificilmente havera equipamentos adequados no Brasil que atendam os
requisitos de produtividade e cronograma estabelecidos no Edital. Isso sem levar em consideracéo a
possivel dragagem de material rochoso, o qual necessitaria de uma draga Backhoe ou Cutter de alta

poténcia.

Ou seja, faz-se necessario a elaboragdo de orgcamento que leva em consideracdo a mobilizacéo e

desmobilizacdo do exterior.

Derrocagem
A Composicao de Precgos Unitarios (CPU) proposta pela Contratante contempla somente um_valor
unitario para arealizacao da derrocagem, sendo sua unidade metro cubico (m3).
O volume indicado de 4.983,00 m3 € somente uma estimativa que devera ser validada através de
levantamentos geofisicos integrantes do Projeto Basico/Executivo, apds licitacdo (informacéo
explicitada na CPU). Considerar que os R$ 6.050.059,62 para a derrocagem engloba também uma
possivel mobilizacédo/desmobilizacéo de equipamentos adicionais ndo é correto, visto que aunidade da
Planilha de Quantidades e Prec¢os € metro cubico (Figura 1).
O referencial é o valor por metro cubico, sendo este 1.214,14 R$/m3 e ndo o valor global, ou seja, caso o
volume for menor do que os 4.983,00 m3 m3, o valor total sera reduzido. Por exemplo, caso apds a
realizacdo de todas as investigacdes geofisicas apresentadas, constata-se que o volume de rocha
presente é um terco do previsto, o valor global da derrocagem também reduziria um tergo.
Os custos de mobilizacdo/desmobilizacdo dos equipamentos sdo fixo e independem do volume a ser
dragado e, portanto, é errdbneo considerar que os servi¢os de derrocagem representao valor global dos
servicos, ainda mais com tantas incertezas acerca do quantitativo real de material rochoso presente
nas areas objeto de intervencgao.
A atual formulacéo da Planilha de Quantidades e Pre¢os ndo é compativel com o cendrio de projeto no
qual seja necessario a mobilizacdo de equipamentos adicionais para a realizagdo da remocao dos
afloramentos rochosos, tanto por questdes técnicas ou pela restricdo do cronograma (ja que a

derrocagem deve ser executada concomitante ao escopo da draga Backhoe) que ndo d4d margem para
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uma possivel execucdo da derrocagem com os equipamentos TSHD e Backhoe ja previstos para

executar o restante do escopo do projeto.

2 MATRIZDERISCO

Conforme explicitado no Anteprojeto (pagina 49) “Cormo é possivel inferir, pela simples observagdo das
plantas de integracdo de dados — e ainda foi possivel verificar, na andlise integrada efetuada pela
equipe do INPH -, partes da drea de projeto carecem de informagdo ou possuem dados desatualizados
e pouco consistentes, ndo elucidando, plenamente, quanto a possivel ocorréncia de
interferéncias(rochas e sedimentos de elevada resisténcia) ao projeto de aprofundamento pretendido,
0 que prejudica a adequada definicdo das metodologias de remogdo. A determinagdo das
caracteristicas geotécnicas desses materiais, bem como sua ocorréncia, localizacdo e quantificacdo,
dependem de estudos complementares mais abrangentes, integrados e também mais detalhados
()"

Os calculos de produtividade dependem diretamente das caracteristicas geotécnicas dos materiais a
serem dragado. Ou seja, mesmo estando explicitado no Anteprojeto a necessidade da realizacdo de
estudos complementares para a defini¢do precisas desses parametros, ndo ha nenhumitem na Matriz
de Risco que engloba o risco da variacdo na produtividade em caso da presenca de matérias com

caracteristicas geotécnicas divergentes das assumidas durante a elaboragao da proposta.

Reforcamos novamente nosso enorme interesse em trabalhar com a Portos Rio e colocamo-nos a

disposicéo para qualquer esclarecimento ou complemento que julgarem necessarios.

Atenciosamente,
%a:L; Nel)\

Diretor Executivo
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