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1. Aspectos Mercadoldgicos

Por conta das suas particularidades comerciais, os portos administrados pela
PORTOSRIO possuem uma relagdo, mesmo que indireta, com mais de 290 paises,
espalhados pelos cinco continentes, demonstrando sua importancia nos niveis nacional
e internacional.

De acordo com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, a corrente de
comércio (soma das exportacdes e importacdes), que circulou pelos portos
administrados pela PORTOSRIO foi de quase USS 50 bilh&es, correspondendo a quase
10% do movimentado pelo comércio exterior brasileiro em 2021.

Uma das vantagens competitivas dos portos administrados pela PORTOSRIO é estarem
situados no segundo principal estado produtor e consumidor do pais, que é também o
maior polo do setor de 6leo e gas brasileiro, além da boa acessibilidade dos nossos
acessos aquaviarios e terrestres.

Adotando a classificagdo “Grupo de Mercadoria” dos dados mercadolégicos
continuadamente divulgados pela Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (Antaq)
os principais produtos movimentados nos portos da PORTOSRIO sdo:

Figura 1. Principais mercadorias movimentadas nos terminais arrendados da PORTOSRIO.
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Fonte: Sistema de Desempenho Portuério — Antag, 2021.



2. Principais Concorrentes

Com a facilidade logistica e a necessidade de reduzir custos, os clientes estdao cada vez
mais buscando alternativas econ6micas. Isso faz com que os portos administrados pela
PORTOSRIO enfrentem uma concorréncia de mercado que esta cada vez mais acirrada.
Essa disputa ocorre dentro do prdprio estado, mas também com outros, principais
aqueles situados nas regides Sudeste e Sul.

Parte dessa competicao esta associada ao modelo de gestao, como o Porto do Agu (RJ),
Porto Sudeste (RJ) e Codesa (ES) — primeira Companhia Docas a ser concedida a
administragdo privada. Outra questao é a tributaria, como Santa Catarina, que oferece
impostos em determinadas cargas mais reduzidos dos que os impostos do estado do Rio
de Janeiro. Adicionalmente, as conexdes logisticas com as regides produtoras sdo
importantes fatores de competicdo entre portos.

Na sequéncia, sdo apresentados alguns dados de destaque dos principais concorrentes:

Figura 2 — Localizacéo dos principais concorrentes dos portos administrados pela PORTOSRIO
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UP Porto Sudeste
orto de Santos
orto de Paranagua

Portos e Terminais de Santa Catarina

Fonte: PORTOSRIO.

Para fins comparativos, foram utilizados os dados referentes a movimentagao portuadria
disponibilizados pelo SDP da Antaq, contemplando os meses de janeiro a julho de 2022.



2.1. CODESA

Localizada no estado do Espirito Santo, recentemente, a Companhia Docas do Espirito
Santo (CODESA) foi a primeira administracdo portudria desestatizada no pais. Com
objetivo de dar maior eficiéncia a gestdo portuaria e atrair mais investimentos para o
setor, a transferéncia do Porto de Vitdria ao controle privado gera potenciais vantagens
competitivas para o novo concorrente, tendo em conta os contornos legais da
administracdo publica, aos quais se submete a PORTOSRIO.

Com modelo de gestado diferente dos portos publicos, em grande parte sem a burocracia
necessaria para a formalizagdo de novos contratos operacionais, é provavel que o Porto
de Vitdria passara a competir mais diretamente com os portos do Rio, tanto por cargas
quanto por novos projetos.

Considerando de janeiro a julho de 2022, ao comparar com o mesmo periodo de 2021,
a movimentacdo de cargas foi de 4.230.767, uma reducdo de 5,75%. Em que pese ter
sido concluida a dragagem de manutencdo no Porto de Vitéria, que restabeleceu o
calado méaximo de 12,5 metros, as condi¢des operacionais dos Portos do Rio e Itaguai
permanecem melhores em termos de navegabilidade e hinterlandia, como acesso
ferroviario.

2.2.Porto do Agu

Localizado no norte do Estado do Rio de Janeiro, o Terminal Privado Porto do Acu é hoje
um dos maiores complexos de infraestrutura portuaria do pais. Sua estrutura societaria
tem a participacdo do Porto de Antuérpia, o segundo maior da Europa. O Porto do Agu
destaca-se por ter varios terminais portuarios, incluindo a maior base de apoio offshore
do mundo. Em termos de cargas, o porto possui o terceiro maior terminal de minério de
ferro do Brasil. Recentemente, o porto atraiu a indUstria de fertilizantes e vem buscando
viabilizar também produtos agricolas.

De acordo com a Antag, a movimentacdo entre janeiro e julho de 2022 foi de 12,4
milhoes de toneladas, reducdo de 13,5% se comparados ao mesmo periodo de 2021.

2.3. Porto Sudeste

Trata-se de uma instalagdo portuaria privada situada na Ilha da Madeira, em Itaguai/RJ,
cujas atividades se iniciaram em 2015. Sua configuracdo operacional foi projetada para
atender a exportacdo de granéis minerais advindos de Minas Gerais. Localizado ao lado
do porto publico de Itaguai, sua hinterlandia e acessos logisticos sdo compartilhados
com os do porto administrado pela PORTOSRIO.

Atualmente possui uma capacidade para movimentar até 50 milhdes de toneladas de
granéis sélidos por ano. Conforme dados disponiveis no SDP/Antaq, entre janeiro e julho



de 2022, o terminal operou cerca de 9,4 milhdes de toneladas, registrando queda de
17,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2021.

2.4. Porto de Santos

Por conta da sua localizacdo, préximo a cidade de Sdo Paulo, o porto tem forte vocacao
para movimentagdo de contéineres (com alta consignacao média), atraindo assim
grandes armadores e suas principais linhas de navega¢dao. Além disso, o porto tem
destaque na movimentagdao de graneis sdélidos (soja e milho), haja vista sua conexao
ferrovidria com o Centro-Oeste do pais. Outro ponto relevante é que, por conta dos
inimeros terminais especializados arrendados, pode-se afirmar que o Porto de Santos
é capaz de movimentar todos os tipos de cargas.

Entre janeiro e julho de 2022, o porto publico movimentou 74,3 milhdes de toneladas,
isto é, acréscimo de 8,23% se comparado ao mesmo periodo de 2021.

Com relacdo a projetos futuros, o terminal STS10, vocacionado para contéineres,
localizado na regido do Sabod, na margem direita do Porto de Santos, tem causado
debates no mercado, em fung¢do do potencial aumento da participagcao de armadores
em terminais portudrios. Existe receio de que a verticalizacdo da cadeia logistica
aumente cada vez mais a concentracdo de mercado, podendo reduzir a oferta de
contéineres em terminais de “bandeira branca”, como é o caso dos terminais
arrendados na PORTOSRIO.

2.5. Porto de Paranagua

Especializado no embarque de graos agricolas, nos ultimos anos, vém sendo divulgados
investimentos de grande vulto, destinados a atender a demanda de graos.

Tendo em vista os dados disponibilizados pelo sistema da Antaq, de janeiro até julho de
2022, os portos de Paranagua e Antonina haviam movimentado 31,8 milhdes de
toneladas, com destaque para o granel sélido, em especial soja.

Diferente do Porto de Santos, os portos publicos paranaenses registaram uma leve
retragcdo na movimentacgao, de 1,34% em relagdo ao mesmo periodo de 2021.

2.6. Portos de Santa Catarina

Apesar de ter uma costa relativamente pequena, o litoral catarinense abriga 5 terminais
portuarios, sendo dois TUPs e trés portos publicos. Sdo eles:

TUP Porto de Itapo3;

Porto de Sao Francisco do Sul;
TUP Porto de Navegantes;
Porto de Itajai; e

Porto de Imbituba.
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No caso dos portos de S3ao Francisco do Sul e Imbituba, nota-se, pelos dados divulgados,
gue existe um volume expressivo no que tange a carga geral e granel sélido. Todavia,
trazendo para a drea de influéncia do Rio de Janeiro, o contéiner é a principal carga
disputada. Devido a uma carga tributaria mais baixa, muitas cargas de importacado
acabam sendo desembarcadas pelos portos catarinenses e posteriormente enviadas via
modo rodoviario para o Rio de Janeiro.

Se for levada em conta apenas a movimentagao de contéineres, o desempenho desses
portos esta inferior a 2021 (se comparados janeiro a julho), tendo sido registrada a
movimentacdo de 6.671.524 TEUs, decréscimo de 1,95%.

3. Novos Arrendamentos

Com objetivo de melhorar o desempenho da Companhia, a empresa vem buscando
junto ao mercado desenvolver seus ativos para atividades operacionais e ndo
operacionais.

Uma das principais formas de atrair novos entrantes e, consequentemente, fontes
adicionais de recursos, sao novos arrendamentos, que podem ser conduzidos nos ritos
ordinario ou simplificado. Nessa modalidade de contrato, as dreas devem ser destinadas
as operacgdes portudrias, ou seja, movimentacao de cargas descarregadas ou carregadas
em embarcacoes.

A PORTOSRIO vem trabalhando para que areas ainda ndo arrendadas e que, por
consequéncia, ndo estejam dando o devido retorno econémico para Companhia passem
a gerar resultado financeiro com novos contratos de arrendamento. Nesse contexto, a
seguir, sdo apresentadas oportunidades de novos arrendamentos para os portos do Rio
e Itaguai, uma vez que os portos de Angra dos Reis e Niterdi ja estao totalmente
arrendados.

3.1. Porto do Rio

Considerado um dos principais portos brasileiros, o Porto do Rio esta situado na Baia
de Guanabara, numa drea que se estende da regido central da cidade até o bairro do
Caju.

Possui uma area de aproximadamente 1,514 milhdo m?, entre terminais arrendados e
arrendaveis, dos quais ainda estdo disponiveis cerca de 290 mil m?, além dos 6
contratos de arrendamentos de longo prazo e 3 contratos de arrendamento transitério
em vigor.

No que diz respeito a novos arrendamentos de longo prazo, destaca-se que este
documento considera o cenario de concretizacdo da substituicdo total de areas do
contrato da Triunfo, que desloca o atual arrendamento do cais de Sdo Cristévao para



cais da Gamboa, onde atualmente ja ocorrem parte das operagdes daquele
arrendatario.

Feita essa observagdo, os novos arrendamentos contemplam as seguintes cargas:

Figura 3 - Localizagédo dos novos arrendamentos previstos para o Porto do Rio.

Fonte: Google Earth. Adaptacdo PORTOSRIO.

Conforme pode ser observado na Figura 3, o Porto do Rio possui ainda 8 areas nas quais
podem ser realizados novos arrendamentos. Somados aos 6 arrendamentos de longo
prazo em vigor, o Porto do Rio poderd ter uma nova configuracdo de 14 contratos
operacionais de longo prazo.

A seguir, este plano apresenta informacgdes sobre cada uma dessas areas.

3.1.1 RDJ06

E um dos dois terminais de graneis liquidos no Porto do Rio, voltado para atender a
lubrificantes, com 13.570 m?. Atualmente, a drea esta sob contrato de transi¢do com a
empresa lconic, que opera tanques de armazenagem de 6leo lubrificante, que chega via
dutos das atracacdes realizadas no cais do Terminal de Oleo.

O contrato de transicdo recentemente firmado permite que a empresa explore a area
por um periodo de seis meses, podendo haver sucessivas celebra¢cdes de novos
contratos com o arrendatario transitorio até que haja a licitacdo em definitivo, cujo
processo pelo tramite simplificado estd sendo conduzido pela Antag. No momento da
elaboracdo deste documento, o processo estava em analise pela Procuradoria da
Agéncia Reguladora.



3.1.2 RDJ06A

Compreende drea de 13.453 m?, na qual estdo instalados tanques de armazenagem de
dleo lubrificante e produtos quimicos, que recebem, via dutos, a carga proveniente das
atracagoes realizadas em berco dentro do terminal Rio Brasil Terminal 1.

Esse terminal é operado pela empresa Ultracargo, que tem contrato de transicdo para
exploragdo da darea, em condigdes iguais as da Iconic, que foram descritas no item
anterior. No caso dessa area, o processo para o novo arrendamento de longo prazo
tende a seguir o rito ordinario, sendo que a elaboracdo de novo estudo de viabilidade
estava em fase de planejamento no momento da producao deste documento.

3.1.4 RDJO7

Esta drea de 41.806 m?, localizada no cais de S3o Cristovao, é parte de uma area maior
explorada pela Petrobras para atividades de apoio a operacgao offshore sob contrato de
transicdo, nos mesmos moldes dos casos ja mencionados das areas RDJ 06 e RDJ 06A.
Numa parte dessa drea, também esta instalado um armazém lonado, onde acontece a
operacao de armazenagem de concentrado de zinco, da empresa Nexa Resources.

A empresa recebeu em doacdo um estudo de viabilidade para implantacdo de novo
terminal abrangendo as areas RDJO7 e RDJ 09, o qual foi enviado pela Secretaria
Nacional de Portos e Transporte Aquaviario — SNPTA, que, no momento da elaboragao
deste documento, deu inicio ao processo de arrendamento pelo método ordindrio por
meio do encaminhamento do estudo a Infra S.A., para seu aperfeicoamento sob a dtica
da Unido.

3.1.5 RDJ08

Esta drea com 30.139 m?, localizada no cais da Gamboa, é continua a drea RDJ 07 e
complementa a drea atualmente explorada pela Petrobras sob o mesmo contrato de
transicdo mencionado no item anterior. Tendo em conta o cendrio de possivel
substituicdo de areas da Triunfo, considera-se o desmembramento das areas RDJ 08 e
RDJ 07, localizadas em diferentes faixas de cais, visando ao melhor zoneamento do
porto, com ganhos operacionais para os potenciais arrendatdrios e perspectivas de
maior remuneracdo para a autoridade portuaria.

A demanda potencial identificada para a drea RDJ 08 é de movimentacdo de carga geral
e apoio a operacgao offshore. No momento de elaboracao deste documento, o estudo
para a exploracao da area RDJ 08 desmembrada da area RDJ 07 estava em fase de
planejamento.

3.1.6 RDJ09

Localizada no cais de S3o Cristévdo, esta area de 48.488 m? é atualmente explorada
pelo Terminal de Produtos Siderurgicos da empresa Triunfo Logistica. Como ja



mencionado, a arrendatdria apresentou pleito de substituicdo total da area, para
deslocar seu terminal para a faixa de cais da Gamboa, onde realiza parte de suas
operacdes de produtos siderurgicos.

Considerando o possivel cenario de efetivagdo da substituicdo de dreas cujo processo
esta em conducdo pela Secretaria Nacional de Portos, o estudo de novo arrendamento
considera a integracao das areas RDJ 07 e RDJ 09 num so terminal, tendo em conta os
ganhos operacionais de uma operacdo alocada numa sé faixa de cais. Quando da
elaboracdo deste documento, esse estudo havia sido encaminhado pela SNPTA a Infra
S.A. para adequacdes e subsequente prosseguimento do processo de arrendamento
ordinario.

3.1.7 RDJ10

Outro terminal que ja teve sua licitacdo incluida no rol de dreas arrenddveis pela SNPTA,
é o trecho do Cais da Gamboa compreendido entre o pdtio 12 e o final do armazém 14,
para o qual a PORTOSRIO recebeu manifestacbes de interesse por empresas do
mercado, inclusive com a doacdo de estudos de viabilidade, os quais haviam sido
enviados a SNPTA no momento da elaboragao deste documento.

A demanda potencial identificada para a drea é a armazenagem de carga geral e apoio
a operagao offshore. Tendo em conta a manifestacdo de interesse imediato por
potenciais arrendatarios, quando da elaboracdo deste documento, estava em
planejamento a conducdo de processo seletivo simplificado para a celebracdo de
contrato de transicao até que se dé o arrendamento de longo prazo da area.

3.1.8 RDJ011

Area com 7.697 m?, localizada na retrodrea do porto, vizinha ao RDJ 06A, inicialmente
planejada para atividades ndao operacionais, com a possibilidade de implanta¢do de
Truck Center.

Entretanto, com a perspectiva de novos investimentos da MRS nas linhas ferroviarias
internas do porto, inclusive nas proximidades dessa area, surge a possibilidade de
recebimento e/ou escoamento de carga direto da composicdo ferroviaria para patio de
estocagem que pode ser construido nessa area. Assim, ja foram recebidas demandas
para implantacdo de atividades afetas as operacdes portudrias nessa area, que devera
passar a ser destinada para esse tipo de operacdo.

3.1.9 RDJ012 (Ilha da Pombeba)

Como apresentado anteriormente, o porto do Rio de Janeiro ndo possui grandes areas
disponiveis para novos arrendamentos, tornando-se um gargalo para expansao
terrestre do porto apds a realizacdo dos arrendamentos ja planejados. Por isso, um
projeto de longo prazo a ser desenvolvido pela PORTOSRIO é a utilizacdo da llha da
Pombeba, localizada a cerca de 500 m do cais de atracacao.



Conforme projeto conceitual ja desenvolvido, o desenvolvimento de novos terminais na
Ilha da Pombeba é uma alternava potencialmente vidvel para ampliar a drea de
expansdo do Porto do Rio de Janeiro. Entretanto, devem ser elaborados estudos mais
detalhados que confirmem a viabilidade de uso da ilha para implantagdo de novos
terminais no futuro.

3.1.10 RDJ13 (Ilha do Brago Forte)

Outro local que futuramente podera ser explorado é a Ilha do Brago Forte. Com 32 mil
m?2, a ilha situada a aproximadamente 13 km do porto do Rio de Janeiro, esta disponivel
para o desenvolvimento de atividades operacionais.

Visando operacionalizar o funcionamento do local, a PORTOSRIO tem buscado junto ao
mercado formas que possam viabilizar o uso da ilha. Uma das agdes discutidas é a
possibilidade de implantar instalagdes voltadas a armazenagem de combustivel (GNL)
para abastecimento de embarcag¢des. Contudo, para que essa ideia possa avangar, sao
necessarios estudos mais aprofundados.

3.2. Porto de Itaguai

Distante aproximadamente 75km da capital, Itaguai é considerado o segundo maior
porto publico do pais em volume de carga movimentada. Concebido como “Porto-
Inddstria”, possui ampla area terrestre, tendo sob sua gestdo cerca de 2 milhdes de
metros quadrados, nos quais podem-se instalar os mais diversos tipos de empresas.
Diferentemente do porto do Rio de Janeiro, ltaguai ainda possui inUmeras areas a serem
concedidas para novos arrendamentos, as quais sao apresentadas na Figura 4.

Figura 4 - Localizagdo dos novos arrendamentos previstos para o Porto do Rio.
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Fonte: Google Earth. Adaptacdo PORTOSRIO.



Cabe ressaltar que algumas das areas apresentadas na Figura 4 ja estdo com processos
de arrendamentos junto ao Poder Concedente e outras ainda em fase de estudos
técnicos.

3.2.1 Area Multiuso 1 e 2

Area com 1.122.943 m? designada como n3o afeta a operagdo portudria e com
perspectiva no longo prazo para implantagdao de planta industrial. No momento da
producao deste documento, ndo haviam sido iniciados estudos para exploragao dessas
areas.

3.2.2 Area Multiuso 3

Considerando o potencial do Porto de Itaguai no mercado de éleo e gds, para esta area
estd prevista, no médio prazo, a implantacdo de planta industrial desse ramo. A area é
designada a atividade n3o afeta a operagdo portudria e possui 966.949 m2. No momento
da producdo deste documento, ndao haviam sido iniciados estudos para exploragao
dessa area.

3.2.3 Area Multiuso 4

Area destinada a atividade operacional, com 583.376 m? e perfil de movimentacdo de
Carga Geral e Granel Sdlido. Vislumbra-se a implantacdo de novo arrendamento no
longo prazo. No momento da produgao deste documento, ndao haviam sido iniciados
estudos para exploragao dessa area.

3.2.41ITG 02

Area de 255.548 m? localizada entre os terminais de minério de ferro da CSN e da Vale,
para a qual estda em andamento processo de arrendamento de longo prazo para um
novo terminal de minério, apontado como um dos maiores arrendamentos ja
realizados pelo Governo Federal, com estimativa de investimentos de RS 3 bilhdes para
sua implantacao.

Quando entrar em operac¢ao, o terminal deverd movimentar cerca de 5 milhdes de
toneladas nos primeiros anos, chegando até 30 milhdes de toneladas no longo prazo.
No inicio de 2023, o processo se encontrava na Antaq para dar andamento a fase de
consulta publica.

3.2.5ITG 03

Area de 22.564 m?, incluindo a 4rea do bergo 201, de 2.585 m?, a qual foi arrendada a
empresa VALESUL até 2012, para movimentac¢ao, armazenagem e expedicdao de granéis
minerais solidos. O terminal possui em seu layout de area diversas construcgdes e
equipamentos necessitando de manutencdes, reparos, substituicdes e reformas.



Em 2021, foi conduzido um processo de arrendamento simplificado da area, que chegou
a etapa de Aviso de Convocacdo. Entretanto, ao identificar que ndo houve demanda de
mercado com a modelagem feita, a licitacdo foi cancelada.

Entdo, novos estudos passaram a ser desenvolvidos com a modelagem de arrendamento
ordindrio, a partir da identificacdo de demanda para movimentacao de granéis sélidos.
No momento da elaboragdo deste documento, os estudos encontravam-se em fase
avancada na Infra S.A, para envio a Antaq para condugdo da fase de consulta publica.

3.2.6 Terminal Multiuso 1

Areas greenfield, localizadas em Area de Protecio Ambiental, disponiveis para
arrendamento no longo prazo, com perspectiva de movimentac¢ao de Carga Geral e
Granéis Liquidos e Sdlidos. As duas areas juntas possuem um total de 119.943 m?2.

3.2.7 Terminal Multiuso 3

Area com 67.972 m? e que atualmente n3o possui exploragdo comercial. Vislumbra-se,
no longo prazo, a implantagao de Terminal de Carga Geral e Granel Sélido.

4. Cessoes Onerosas

4.1. Porto do Rio de Janeiro

A principal area disponivel para contrato de cessdo onerosa é parte do Armazém 18, que
pode ser utilizado para atividades de apoio a operacao.

4.2. Porto de Itaguai

O Porto de Itaguai possui trés areas passiveis para cessao onerosa, conforme Figura 5.

Figura 5 - Localizagdo dos novos arrendamentos previstos para o Porto de Itaguai.
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Fonte: Google Earth. Adaptacdo PORTOSRIO.



4.2.1 Area de Apoio Operacional 1

Trata-se de uma drea greenfield que ndao gera nenhum retorno financeiro a Companhia.
Por isso, a empresa tem buscado formas de viabilizar a operacionalidade do local. Uma
dessas agoes é a cessdo onerosa da area por um periodo de 20 anos.

Na area sera permitido explorar atividade de depdsito de contéiner vazio, armazenagem
e estufagem de cargas, além do cessionario poder implantar um desvio ferroviario para
dentro da darea e pleitear junto a Receita Federal autorizacdo para transformar a drea
em recinto alfandegado para exportacao.

4.2.2 Area de Apoio Operacional 2

Com a finalidade de organizar o fluxo de cargas, minimizar o conflito porto-cidade, bem
como prover uma estrutura adequada aos caminhoneiros e usuarios do porto de Itaguai,
estdo em andamento estudos para a implantacdo de uma AALP.

A drea em questdo possui 38.934 m? onde poderdo ser explorados servicos
complementares a operagao portudria como: patio de estacionamento de caminhdes,
servigos de alimentagdo, hospedagem, dentre outros.

4.2.3 Area do Estacionamento

Area de estacionamento que era ocupada ha anos pela Companhia Siderurgica Nacional
(CSN), via cobranca por tarifa. Para prover a regularizacdo da ocupacdo da area, a
PORTOSRIO realizou processo licitatorio, no qual apenas a CSN concorreu, a partir do
qual foi firmado o contrato de cessao onerosa.

4.3. Porto de Angra dos Reis

A PORTOSRIO possui imodveis situados préximos a beira-mar, localizados em areas
estratégicas, que tém sinergias com os estudos em conducdo para desenvolvimento do
turismo na area continental de Angra dos Reis, com potencial para celebracdo de
contratos de cessGes onerosas para empreendimentos imobilidrios.

Figura 6 - Localizacao do Lote 8 do Porto de Angra dos Reis.

Fonte: Google Earth. Adaptacdo PORTOSRIO.



5. Desinvestimentos

Os principais imdveis ndo operacionais destinados a desinvestimentos sdao os seguintes.

5.1. Antigo Edificio Sede da PORTOSRIO

Construido na regido central da cidade, o imovel que esta localizado na Rua Acre 21,
Centro, foi a sede administrativa da Companhia. No processo de venda do imdvel, estdo
incluidos o terreno com éarea de 509 m? e a edificacdo com area construida de
5.628,84m?. De acordo com o laudo de avaliacdo da empresa avaliadora CTA, o valor
para alienacdo é de RS 21,8 milhdes.

5.2. Salas no Edificio Sao Bento

Nesse edificio existem 07 (sete) salas comerciais e 2 (duas) vagas de garagem, onde esta
instalada a atual sede administrativa da empresa. O plano prevé a venda dessas salas
apods a transferéncia da sede para o Porto do Rio de Janeiro, apds concluida obra de
adequacdo do imovel situado na Rodrigues Alves, 20. A drea util total dos imdveis do
Edificio S30 Bento é de 2.198m? e o valor da sua avaliacdo é de RS 16.897.000,00,
conforme laudo da empresa CTA.

5.3. Fazenda Pedregoso

Outro imével previsto no plano de desinvestimentos esta localizado na Avenida Brasil,

km 43, no bairro Campo Grande. O referido ativo tem drea de 198.646,45m? e avaliacdo

imobilidria de RS 17,2 milhdes.

6. Gestao de Contratos

6.1. Porto do Rio de Janeiro

Os arrendamentos atualmente vigentes no Porto do Rio de Janeiro sdo:

Seis arrendamentos de longo prazo:

e Terminal de contéineres arrendado a Rio Brasil Terminais (ICTSI);

e Terminal de contéineres arrendado a MultiRio;

® Terminal de veiculos arrendado a MultiCar;

e Terminal de produtos siderurgicos arrendado a Triunfo Logistica;

e Terminal de Trigo arrendado ao consércio Bunge/Moinho Dias Branco;

e Terminal de Passageiros arrendado a Pier Maua.

Trés arrendamentos transitorios:



e Terminal de apoio a operagao offshore arrendado a Petrobras;
e Terminal de granéis liquidos arrendado ao Grupo Ultra;

e Terminal de granéis liquidos arrendado a Iconic/Chevron.

6.2. Porto de Itaguai

No porto de Itaguai, hd trés arrendamentos de longo prazo vigentes, quais sejam:

e Terminal de minério de ferro arrendado a Vale;
e Terminal de minério de ferro e carvao arrendado a CSN Mineracgao;

e Terminal de contéineres arrendado a CSN Sepetiba Tecon.

6.3. Porto de Niteroi
O Porto de Niterdi possui dois contratos de arrendamento com as empresas Nitport e

Nitshore, para servicos de apoio a operacgdo offshore.

6.4. Porto de Angra dos Reis
O Porto de Angra dos Reis possui um contrato de arrendamento para os servigos de

apoio a operagdo offshore, com a empresa Splenda TPar.

7. Investimentos

7.1. Porto do Rio de Janeiro

7.1.1. Obras de Readequacdo do Sistema Vidrio

Uma das principais formas de recebimento das cargas no porto do Rio de Janeiro é
através do modal rodovidrio. Ndo somente a entrada ou saida de veiculos, as vias
internas do porto recebem um nudmero consideravel de veiculos na operagdo de
transporte de cargas oriunda dos embarques e desembarques. Portanto, as vias internas
devem estar sempre em bom estado de conversacdo, ndo sé para evitar prejuizos
econdmicos, como também para preservar vidas humanas. A obras foram iniciadas em

2022, com previsao de término no 12 trimestre de 2023.

7.1.2. Expansdo e Melhorias Das Linhas Férreas
Viabilizar a expansdo e melhorias das linhas férreas no intuito de aprimorar a oferta do
modal ferroviario, beneficiando todo o processo produtivo, principalmente aqueles

produtos que fazem o uso desse modal. Com investimentos estimados em RS 3,1



milhGes, a extensdo a ser recuperada é de em torno de 500 metros. Prevé-se que a

conclusdo das obras ocorrera no 32 trimestre de 2022.

7.1.3. Sistema de Programacao Ferrovidria

Uma das agdes a serem implementadas é o aprimoramento da programacao ferroviaria.
Essa ferramenta de gestdo tera por objetivo agregar eficiéncia a logistica interna do
porto, com gestao das manobras e operacdes ferroviarias. Para alcangar os objetivos
propostos, estd sendo discutida a padronizacdo dos procedimentos relacionados a
programacao e efetivacdo da entrada e saida das composicoes ferrovidrias no porto do
Rio de Janeiro. Pretende-se que a implantagao do novo sistema ocorra no 32 trimestre

de 2022.

7.1.4. Automatizagdo dos Acessos Ferrovidrios

A automatizacdo dos acessos ferroviarios tem por objetivo a abertura e fechamento dos
portdes de forma automatica e remota; ou seja, dispensando a presenca fisica de
colaborador para execucdo do trabalho. Os beneficios resultardo em ganhos
operacionais, maior eficiéncia, seguranca e agilidade no fluxo ferroviario. Estima-se a

conclusdo do projeto para 12 semestre de 2023.

7.1.5. Sistema de Controle de Velocidade Rodovidria

O uso de Redutor Eletrénico de Velocidade (VER) para identificacdo dos infratores,
registro e comprovacdo das infracdes cometidas, é fundamental para o
desenvolvimento de um processo educativo de conscientizacdo dos condutores e de
penalizacdao dos infratores recorrentes, cujo objetivo final é a mitigacdo dos riscos
envolvidos e a melhoria da seguranca do trafego rodoviario e das operagdes portudrias.

Seguindo a linha de acdo, a contratacdo do servico deve ocorrer no 12 semestre de 2023.
7.1.6. Dragagem Para Viabilizar a Operagdo de Navios de Até 366m

Nos ultimos tempos tem sido cada vez mais divulgado o interesse por parte dos

armadores em empregar embarcacOes cada vez maiores nas rotas maritimas.

Seguindo nesta linha, com o objetivo de atender ao mercado, a gestdo do porto do Rio
elaborou os estudos necessdarios para prover a infraestrutura aquaviaria adequada

para o recebimento de navios com até 366 metros de comprimento.



Desde entdo, foram realizadas simulagdes na Universidade de Sao Paulo (USP), com a
participacdo da Praticagem do RJ; foi obtida ampliagdao da Licenga Ambiental para
dragagem, junto ao INEA; iniciou-se a realizacdo de levantamentos hidrograficos
perenes para mapear a infraestrutura aquaviaria dos portos da PORTOSRIO; foi
elaborado pelo INPH o projeto que balizou o volume necessdrio para dragagem e o
custo total do servico; realizou-se um estudo sedimentolégico, solicitado pelo INEA;

dentre diversas outras acdes.

Com isso, prevé-se a realizacao de licitacdo da obra de dragagem no primeiro trimestre

de 2023, para execucdo dos servigcos na segunda metade do ano.
7.1.7. Dragagem de Manutengdo do Porto do Rio de Janeiro

Visando garantir que as manobras ocorram sem interrup¢des por falta de
profundidade, alinhado ao aumento da seguranca maritima, estd em estudo a
contratacao dos servicos de dragagem de manutencdo periddica nos portos do Rio de
Janeiro e Niterdi, acdo que também serd executada nos demais portos sob
administracdo da PORTOSRIO. A contratacdo desse servico estd prevista para o 29

semestre de 2023.
7.1.8. Obras de Modernizagdo e Ampliagdo do Cais da Gamboa

Com investimentos da ordem de RS 106 milhdes, é uma das principais obras para o

Porto do Rio de Janeiro.

Apds a execucao dos trabalhos, a profundidade de projeto, do respectivo trecho de

cais do Porto, aumentara da cota -8,00 m para a cota -13,50 m.

As condicbes atuais de infraestrutura ndo atendem a necessidade das grandes
embarcacdes, que demandam aproximadamente 12 a 13 metros de calado

operacional.

Consequentemente, o Porto do Rio de Janeiro deixa de incrementar os mercados ja
existentes e de explorar novas possibilidades. Os servicos tiveram inicio em junho de

2022, com expectativa de conclusdo em até 18 meses.



O valor mencionado no inicio desse item contempla as obras de refor¢o e melhoria do
cais, necessitando de uma posterior dragagem para atingir a nova cota de

profundidade estabelecida, cuja previsao de realizacdo estd para 2024.

7.1.9. Dragagem no Canal Comercial, Bacia de Evolugdo e Berg¢os do cais da

Gamboa e de Sdo Cristévdo.

Esta prevista para o 12 semestre de 2023 a conclusdo do projeto de dragagem para o
canal comercial, bacia de evolucdo e bercos do Cais da Gamboa, com vistas a posterior
elaboracdao de Termo de Referéncia, objetivando a contrata¢do das respectivas obras.
De igual forma, serdo concluidos os levantamentos necessarios para iniciar o projeto
de dragagem e derrocagem para amplia¢ao do canal e bergos de atraca¢dao do Cais de

Sdo Cristovao, com previsdo para o 22 semestre de 2023.
7.1.10. Modernizacdo do Balizamento e da Sinaliza¢do Ndutica

O processo de melhoria da sinalizacdo nautica do porto do Rio de Janeiro foi iniciado
com a instalacdo de trés boias articuladas submersiveis (BAS) no Canal da Cotunduba,
principal acesso aquaviario da Baia de Guanabara, o que permitiu a realiza¢cdo de
manobras noturnas no referido canal com navios conteineiros de até 335 m de

comprimento (LOA).

As referidas BAS sdo dotadas de lanternas com Sistemas de Identificacdo Automatica
(AIS) que permitem a transmissao de dados para Auxilio a Navegacado (AtoN), além de
assegurar uma rapida e tempestiva identificacdo das 79 boias em displays de cartas
eletronicas digitais (ECDIS) a bordo de navios mercantes dotados desses sistemas,

evitando-se, assim, seu abalroamento.

A etapa subsequente visa dotar os portos administrados pela PORTOSRIO de Boias
Articuladas com AIS, bem como envolvera a aquisicdo de modernas Estacdes Base de
AlS, as quais permitirdo a utilizacdo de boias com sinais AtoN virtuais, com vistas a

aumentar a seguranca do trafego aquavidrio.
7.1.11. Melhoria e Modernizag¢do na Iluminagédo Publica

Esta prevista para o 12 semestre de 2023 a execucdo dos servicos de melhoria da
iluminagao publica da Av. Rio de Janeiro, no trecho constante entre o terminal da

Multicar e o Portdo do Caju, em especial no entorno do novo Portdo 32, tendo em vista



o aumento do trafego de carretas da regido a partir da inauguragao da Av. Portudria e

do novo portao.

Outrossim, estdo sendo desenvolvidos estudos também para a melhoria das condicdes
de iluminagao do Cais da Gamboa, principalmente no trecho onde haverd o reforgo e
ampliacdo do cais, haja vista que aumentard a area que precisa ser iluminada. Este

projeto tem previsao para ser concluido em meados de 2023.
7.1.12. Aprimoramento do Gerenciamento de Trdfego de Navios

A PORTOSRIO vem desenvolvendo o aprimoramento do sistema de programacao de
embarcagdes, que passara a ser on-line e contard com a adicdo de informacgdes sobre
o sequenciamento de embarcacdes. Essa acdao tem previsdo de conclusdo para o 12

trimestre de 2023.
7.1.13. Revisdo e Melhoria da Utilizacdo das Areas de Fundeio

O projeto destina-se a reavaliar e otimizar todas as dreas de fundeio no interior da Baia
de Guanabara que fazem parte do Porto Organizado, e que sdo utilizadas de forma
compartilhada pelos portos do Rio de Janeiro e Niterdi. Tais dreas sao de fundamental
importancia, tanto do ponto de vista econdmico, quanto do aspecto logistico e
estratégico, uma vez que atendem, ndo sé a frota de navios offshore, como também
grandes navios cargueiros. A elaboracdo e conclusdo desses estudos esta prevista para

0 22 trimestre de 2023.

7.1.14. Implantacao da Fiscalizagdo Ostensiva do Acesso Aquavidrio

Esta acdo visa a operacionalizacdo e a regulamentacdo da Fiscalizacdo do acesso
aquaviario dos portos do Rio de Janeiro e Niterdi, aliando procedimentos de
fiscalizacdo presencial com lanchas de apoio e procedimentos de fiscalizacao remota,
a partir de cameras. A escolha dos portos do Rio de Janeiro e de Niterdi se deve ao
grande volume de embarcagdes que transitam na Baia de Guanabara e que se utilizam
da infraestrutura aquaviaria da PORTOSRIO, e, também, devido a grande quantidade
de areas de fundeio. Outro fator relevante é a existéncia de cameras para
monitoramento de algumas areas navegaveis do porto organizado, que serdo utilizadas
de forma compartilhada com a Guarda Portudria e a gestdo de VTMIS. A elaboracdo e

conclusdo desses estudos esta prevista para o 12 trimestre de 2023.



7.1.15. Realfandegamento do Cais Piblico do Porto do Rio de Janeiro

Com a finalidade de atrair novas cargas, bem como maximizar receitas, busca-se o
realfandegamento do Cais Publico do porto do Rio de Janeiro, o qual esta em fase final
de atendimento das exigéncias da Comissao de Alfandegamento designada pela
Alfandega do Rio de Janeiro. Dessa forma, espera-se que o inicio das operagdes com o

novo alfandegamento do Porto do Rio de Janeiro, ocorra no 12 Trimestre de 2023.

7.1.16. Implantagdo do Calado Dinadmico

Pretende-se implantar, no ambito desta Autoridade Portudria, uma sistematica para
uso de um software de calado dinamico com vistas ao incremento dos calados
operacionais bem como das janelas de operacdo do porto, o que representarda um
maior volume de carga transportada, uma menor estadia e uma redug¢ao no

demurrage.

No processo de implantacdo do Calado Dindamico no Porto do Rio de Janeiro, optou-se
pela utilizacdo do software ReDRAFT®, da empresa ARGONAUTICA, vinculada a
Universidade de Sao Paulo (USP). J&a foram concluidas as corridas de verificacdo para
atestar a confiabilidade da modelagem matemdtica do software ReDraft®, ja

empregado pela Praticagem-RJ no calculo da Folga Dinamica Abaixo da Quilha (FDAQ).

III

A previsao de implantacdo total do Calado Dindmico no Canal “Norte-Sul” esta prevista
para o 12 semestre de 2023, haja vista que a Autoridade Maritima condicionou a
homologacdo do uso do software a prontificacdo do SMA, cuja implantacdao esta
prevista para 31/12/2022. Ato continuo a conclusdo desse processo, tera inicio o ramp
up com elevagao gradual dos calados operacionais dos navios nesse canal. Espera-se

também implantar o uso do ReDRAFT® no Canal de Cotunduba dentro dessa mesma

moldura temporal.

7.1.17. Implantagdo do VTMIS

O projeto de Implementacao do Sistema de Informacdo e Gerenciamento do Trafego
de Embarcacgbes (VTMIS) da PORTOSRIO encontra-se em curso nos portos do Rio de
Janeiro, Niteréi e Itaguai. Em um primeiro momento o VTMIS serd implantado nos
portos do Rio de Janeiro e Niterdi, para posteriormente ser também implementado no

porto de Itaguai.



A implantagdao do VTMIS sera feita de forma modular, sendo dividida em 3 (etapas), a
saber: 12 Fase - ativacdo de Local Port Services (LPS); 22 Fase - ativagdo de Vessel Traffic
Services (VTS); e 32 Fase - ativacdo de Vessel Traffic Management Information System
(VTMIS). O objetivo desta decisdao foi compartimentar o projeto de forma a tornar sua
implantacdo mais eficaz e acessivel até que sejam atingidos os niveis exigidos por um
VTMIS. Atualmente, a 12 Fase (LPS) do projeto encontra-se em curso, com seu prazo

de ativacdo atualmente previsto para o 1° trimestre de 2023.

O projeto do VTMIS se baseia na aquisi¢ao, instalacao e integra¢ao de diversos
equipamentos de alta complexidade tecnoldgica e pelo levantamento de dados meteo-
oceanograficos em tempo real. O VTMIS ficard permanentemente guarnecido e
capacitado a acompanhar, identificar e visualizar o trafego aquaviario na sua drea de
responsabilidade, de modo a considerar todos os fatores que o influenciam. Tem,
ainda, como finalidade prover respostas imediatas as diversas ocorréncias que possam
interferir nos parametros estabelecidos para a navegacdo, com vistas a melhorar a
eficiéncia das atividades operacionais ligadas ao trafego aquavidrio, bem como evitar
ou minimizar a ocorréncia de situacOes indesejaveis, de crise e de riscos, ao prever
situagdes que envolvam embarca¢des que trafegam nos Portos Organizados
administrados pela PORTOSRIO. No Porto do Rio, espera-se que o projeto do VTMIS

seja finalizado por completo no 22 semestre de 2024.

7.2. Porto de Itaguai

7.2.1. Expansdo e Melhoria das Linhas Férreas

O transporte ferrovidrio é o principal modal de escoamento das mercadorias operadas
pelo porto de Itaguai. Assim como no porto do Rio de Janeiro, os investimentos nas
melhorias se tornam relevantes. Até por isso, estd em vigéncia um contrato de

manutencdo para manter as linhas ativas em operacao.

Além da manutencdo das vias ativas, foi negociada com a concessiondria MRS e o
Ministério dos Transportes a realizacao de obra de recuperagdo do trecho desativado,
como parte de novos investimentos relacionados a renovagdo da concessdo da

operadora ferroviaria.



7.2.2. Dragagem de Aprofundamento e Alargamento do Canal Derivativo

O objetivo principal desta obra é a execucdo de dragagem para adequacdo do acesso
aquaviario dos navios "Tipo" que demandam o Porto de Itaguai, visando aumentar a
produtividade dos terminais arrendados e eliminando a atual dependéncia de

utiliza¢do do canal do Terminal Privado da VALE - TIG.

Dessa forma, foi desenvolvido o projeto executivo de Dragagem pelo INPH com a
participacdo da PORTOSRIO e da CSN, cujos estudos estimaram a obra em 270 milhdes

de reais com volume de 13 milhdes de m3.

Espera-se obter a licenca ambiental para a obra até o final do primeiro semestre de
2023, de forma que a obra possa ser contratada até o final do ano de 2023 e executada

ao longo de 2024.
7.2.3. Dragagem de Manutengdo, Sinalizacdo Nautica e Batimetria

Para poder avangar na execuc¢do da dragagem de aprofundamento do canal derivativo
do porto de ltaguai, é necessdrio analisar os resultados obtidos no levantamento

hidrografico, realizado em 2022.

Contudo, buscando uma solucdo eficiente, a diretoria executiva esta em negociacdo
com os terminais para que eles assumam integralmente ou em parte os investimentos
em dragagem, negociacdo que estd ocorrendo nas tratativas das renovacoes dos

contratos arrendamento.
7.2.4. Area de Fundeio Para Navios com Calado de 18,30m

Essa acdo depende inicialmente da batimetria da area que estd em andamento, como
também do levantamento do volume a ser dragado, visando andlise da viabilidade da
acao, considerando os custos de dragagem e os ganhos operacionais e

financeiros, tendo em vista que a necessidade ocorrera em situa¢des pontuais.

7.3. Porto de Niteroi

Um dos principais projetos para a regido é a dragagem de aprofundamento do Canal de
Sdo Lourenco, pois, com a execucdo das obras, o local passard a ter 11 metros de
profundidade. De acordo com informacgdes divulgadas pela Prefeitura de Niterdi, o

processo de elaboracdo do edital de licitacdo para a obra ja estd em andamento.



7.3.1. Dragagem do Canal de Sdo Lourengo

A dragagem do Canal de S3o Lourenco faz parte do Plano Niterdi 450 e é uma estratégia
essencial para a retomada econ6mica do municipio neste periodo pds-pandemia. A
obra ira recuperar aquela que ja foi a atividade industrial mais importante da cidade,

permitindo a revitaliza¢ao da regido da llha da Conceigao.

Esta prevista para 2023 a execucdao do projeto de dragagem para ampliacdo e

aprofundamento do canal de S3o Lourencgo por parte da Prefeitura de Niteréi.

8. Previsao de Investimentos

8.1. Investimentos da Administracao Portuaria em 2023
Para o ano de 2023, os investimentos da autoridade portuaria somam

aproximadamente RS 649 milhdes, como descrito na tabela abaixo:

Tabela 1 - Previséo de investimentos da Autoridade Portuaria em 2023

Valor (R$)
ITAGUAI Dragagem de aprofundamento 292.927.791
RIO Refor¢o estrutural do Cais da Gamboa 35.311.534
RIO Dragagem do canal de acesso, bercos e bacia de evolucao 162.583.177
RIO Dragagem e derrocagem no Canal de Acesso ao Cais da Gamboa 87.514.442
PORTOSRIO | Implantacédo de Sistema de Apoio a Gestao de trafego de navios 34.613.808
PORTOSRIO | Programa de Gerenciamento de residuos sdlidos e efluentes liquidos 1.000.000
PORTOSRIO | Melhoria da Infraestrutura e da operagdo portuéria 550.137
PORTOSRIO | Estudos para o desenvolvimento do setor portuario 100.000
PORTOSRIO | Manutengéo e adequagdo de bens imdveis 15.227.489
PORTOSRIO | Manutengédo e Adequagédo de bens mdveis, veiculos e equipamentos 5.197.049
PORTOSRIO | Manutengéo e adequagdo de ativos de informatica e telecom 13.678.053
TOTAL 648.703.480

Fonte: PORTOSRIO.
8.2. Investimentos dos Arrendatarios no Periodo 2023-2027
Ja com relacdo aos investimentos previstos nos contratos de arrendamento até 2027, o

montante alcanca quase RS 3 bilhdes, como listado a seguir.



Tabela 2 - Previsdo de investimentos das arrendatarias.

Porto ‘ Arrendatario Valor (R$)

Rio ICTSI 131. 848.910,00
Rio MultiRio 14.220.953,18
Rio Triunfo 132.585.124,49
Rio Pier Maua 12.000.000,00
Itaguai CSN 1.750.449.049,20
Itaguai Sepetiba Tecon 500.000.000,00
ltaguai CPBS 171.800.000,00
Niterdi Nitport / Nitshore 81.000.000,00
PORTOSRIO TPAR 85.000.000,00
TOTAL 2.878.904.036,87

Fonte: PORTOSRIO.

9. Projecao de Movimentacao
A projecdo de demanda de cargas para os portos administrados pela PORTOSRIO utilizou
a metodologia constante no Plano Mestre de cada um dos complexos portuarios em que

0s portos se encontram inseridos.

O Plano Mestre, por sua vez, toma como ponto de partida as projecoes realizadas pelo
Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP), que se constitui como o principal
instrumento de planejamento estratégico do setor portudrio nacional. Apesar dessa
complementaridade com o PNLP, o Plano Mestre é voltado a unidade portudria e, nesse

sentido, exige que sejam discutidas questoes especificas de cada Complexo Portudrio.

O método de projecdo de demanda no ambito do Plano Mestre é composto por trés
etapas principais: projecdo dos fluxos de demanda de cargas por origem-destino do
Brasil; alocacdo das movimentacdes por Complexos Portuarios; e validacdo e ajustes de

resultados de cada Complexo.

Para construcdo dos cenarios, os dados utilizados na elaboracdo dos resultados da
projecdo de demanda foram aqueles produzidos pela PORTOSRIO, utilizando-se como

ano-base 2022.



Graéfico 1 - Projecéo de cargas — PORTOSRIO
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Fonte: PORTOSRIO

10. Projecao de Receitas Tendenciais

As receitas tendenciais sdao as oriundas dos contratos em vigor, dos quais os principais
sdo os dos terminais de minério no Porto de ltaguai. Nesses contratos, além da
movimentac¢ao futura, duas outras varidveis devem ser consideradas para a projecao da
]/receita variavel: o valor FOB da mercadoria e a variacdo cambial. Considerando-se

essas variaveis, os trés cenarios de receita tendencial sdo apresentados no Grafico 2.

Gréfico 2 - Projecéo de cargas — PORTOSRIO
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Fonte: PORTOSRIO




