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SOBRE O RELATORIO

Este Relatério Anual divulga aos acionistas, 6rgéos de controle,
clientes internos e externos, e a sociedade em geral, a forma
como a Companhia Docas do Rio de Janeiro/PortosRio -
Autoridade Portuaria opera e gere seus negocios.

Objetivando demonstrar nossa criagédo de valor por meio dos
resultados alcangados na operacionalizagdo de nossos portos,
0s responsaveis pela gestdo dos recursos publicos da
PortosRio apresentam a prestacao de contas de 2023, em
conformidade com a legislacdo vigente e alinhada aos
principios do Relatério Integrado, com principios e elementos
de conteudo preconizados pela estrutura (framework) do Relato
Integrado do International Integrated Reporting Council - IIRC.

O Relatério é dividido em capitulos que buscam trazer, de forma
concisa e direta, informagbes financeiras, sobre gestdo de
pessoas, governanga corporativa e as areas operacionais que,
juntas, produzem o capital da PortosRio.

Foi elaborado pela Diretoria Executiva de acordo com a Lei
6.404/1976, as disposicées da IN TCU n° 84/2020 e das
Decisdes Normativas TCU n° 187 e 188/2020.




MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Os resultados operacionais e financeiros obtidos pela PortosRio - Autoridade Portuaria
em 2023 sédo resultado do comprometimento da gestdo com o desenvolvimento de seu
ecossistema portuario.

A PortosRio administra o segundo maior complexo portuario na movimentagdo de
cargas do Brasil, entre os portos publicos. Desta forma, busca garantir investimentos
em obras e tecnologia para melhorar seus acessos, suas instalacdes e a seguranca da
operagéo, ciente que a modernizagdo da infraestrutura é fundamental para atrair mais
cargas, alavancar a competitividade de seus usuarios e atrair para viabilizacdo de
novos empreendimentos.

Orientado por um Planejamento Estratégico de longo prazo, o portfélio de projetos
estratégicos estda sendo executado dentro do esperado, o que demonstra o
comprometimento, dedicagdo e empenho da equipe técnica.

O compromisso da gestdo em reerguer a empresa, com base em sélidos principios
como a valorizagdo do quadro funcional; a eficacia e eficiéncia na aplicagdo dos
recursos; transparéncia e ética; visdo de futuro; e responsabilidade socioambiental
corporativa, vém posicionando a Companhia como protagonista nas acbes de provisao
de infraestrutura e na viabilizagdo das operagdes portuarias, assumindo sua principal
missdo na qualidade de Autoridade Portuaria, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconOmico regional ao tornar os portos sob sua gestdo competitivos e atraentes
para a viabilizagdo de novos empreendimento.

Francisco Martins
Diretor-Presidente
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CAPITULO 1

Quem Somos

Missao, visdo e valores

Nosso Negécio

Complexo Portuario

Modelo de Negécios

Porto do Rio de Janeiro

Porto de Itaguai

Portos de Niterdéi e Angra dos Reis
Politicas e Programas de Governo
Estrutura Organizacional

Cadeia de Valor

Ambiente Externo

Perspectivas do comércio exterior
brasileiro para 2024

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO
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QUEM SOMOS

A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, &
uma empresa publica, sob a forma de sociedade andnima, de
capital fechado, controlada pela Unido. No exercicio da fungéo de
Autoridade Portuaria, no Complexo Portuario do Estado do Rio de
Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, de Itaguai, de
Niteroi e de Angra dos Reis, tendo por competéncia fundamental o
desenvolvimento da cadeia logistica e do transporte maritimo. As
atividades desenvolvidas pela PortosRio Autoridade Portuaria
impactam na infraestrutura nacional e no desenvolvimento
econdmico do pais e estdo em conformidade com o Plano
Nacional de Logistica - PNL, em atendimento a Lei 12.815/13 (Lei
dos Portos) e ao Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

Nosso capital social atual é de R$2.162.322.346,17 (dois bilhdes,
cento e sessenta e dois milhdes, trezentos e vinte e dois mil,
trezentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos), com a
seguinte composigéo acionaria: 99,99% Unigo e 0,01% Estado do
Rio de Janeiro.
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MISSAO

Prover infraestrutura e servigos
comuns ao complexo portuario
administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranca, a fim
de assegurar a competitividade dos

seus portos, contribuindo com o
desenvolvimento socioecondmico
de sua area de influéncia.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade
portuaria de exceléncia no que tange
a gestao portuaria e agregacao de valor
ao usuario, com sustentabilidade
econdémico-financeira e ambiental.

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
VALORES

ADAPTABILIDADE as mudangas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com 0s resultados,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APRIFAR

Significado de APROAR: Levar a proa
de uma embarcagéo ao seu objetivo.
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NOSSO NEGOCIO

Os portos sdo considerados o principal elo
da cadeia de transporte de mercadorias e
uma das suas principais fungdes é atender a
necessidade de movimentagdo de diversos
tipos de cargas, como granéis solidos e
liquidos, carga geral e contéineres. Integram
uma cadeia logistica global, em constante
evolugcao e, por isso, necessitam manter a
qualidade de seus servigos a altura de um
mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela
PortosRio, como, por exemplo, agente
fiscalizador e gestor das instalagdes situadas
dentro de um perimetro portuario, uma de
suas premissas fundamentais é a de
coordenar o0s diversos interesses dos
stakeholders ligados a seu ecossistema, de
forma que a busca pelos interesses
individuais ndo se sobreponha ao interesse
coletivo e nao inviabilize a execugdo da
iniciativa privada. No que tange ao interesse
coletivo, os portos organizados s&o indutores
de desenvolvimento socioecondmico, com
impactos em toda sua hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o
espaco e a oferta entre terminais,
operadores, servicos de apoio, interfaces
de transporte e outros atores. A
superestrutura portuaria requer o papel de
uma Autoridade Portuaria forte, calcada na
parceria entre o Estado e setor privado, na
definicdo de processos operacionais
eficientes e melhor aproveitamento de suas
areas, para a geracao de economias de
escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e
prestar um servico adequado, seja
diretamente, seja através de autorizagbes,
concessdes ou permissdes. As dimensbes
subjacentes ao porto pressupbem
resultados a prestacao de servigo portuario
adequado. Desta forma, a PortosRio vem
buscando a eficiéncia de seus processos e
sua sustentabilidade, econdmico-financeira
e socio-ambiental, para acompanhar as
transformagdes do mercado e continuar se
posicionando como alavanca de
desenvolvimento de negécios.

OUTRAS
INFORMAGOES
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MODELO DE NEGOCIOS Movimentacao

A

20

15%

20%

portos complexo movimentagao movimentacgao
portuario do nacional total nacional granéis
Brasil sélidos

(em milhdes de toneladas)

66

PAOYAS

2024

61

(o)
15% 2022
movimentagao
nacional
contéineres

20

terminais
instalados

6mm

de m? em area
operacional

120km?

de area nas
poligonais

Receita Operacional
(em milhoes de R$)

42

TUPs e
estaleiros

10km

de cais
acostavel

46

bergcos

12.000

embarcagoes
por ano no
complexo

812

2023

5.528 LOA 366

atracacoes em homologado em
2023 Itaguai

370

empregados
administrativos
e operacionais

260

guardas
portuarios

2024

728

2022

n
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NOSSO CONDOMINIO

MULTITERMINAIS
LOGISTICA INTEGRADA

nexa (Refit) ICONIC orc)

>+ MOINHOS

v E RIO BRASIL
@TTRJ U ultracargo Y 53&K5RO ./M 'TERMINAL
i PETROBRAS Mer k Pennant 8@ o e

Se fosse um

Inserido no
principal polo

municipio, seria
0 3° maior em
arrecadagao
de impostos
no Estado.

da industria
naval
brasileira.

R$ 284 mm

Receita Operacional
Liquida 2023 / 35% total

536 mil

TEU 2023
-2,5% /2022

93,7 mil
Veiculos movimentados
+28% / 2022

Infraestrutura de Acostagem

Extensao de Cais: 6.740m
N° Bergos: 29

Calado maximo: 14,60m
Atracacbes em 2023: 4.189

Melhor e
maior
terminal de
passageiros
do Brasil.

9,8 mMm

Toneladas 2023
-3% /2022

US$17 bi

Em mercadorias

420 mil

Passageiros temporada
2022 /2023

Infraestrutura de Armazenagem

660.000 m? de area dtil
17 Armazéns
24 Tanques de Fluidos


https://www.multiterminais.com.br/
http://triunfologistica.com.br/
http://www.terminaltrigorj.com.br/
https://www.piermaua.rio/
https://petrobras.com.br/pt/
http://www.pennant.com.br/
https://www.mcs.com.br/
http://www.refit.com.br/
https://www.iconiclubrificantes.com.br/
https://www.ultracargo.com.br/
http://nexaresources.com
https://www.ictsirio.com/
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PORTO DE ITAGUAI

)
R o

NOSSO CONDOMINIO

£3>CSN =ifmm

V VALE

portosudeste

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

Fundamental para o
crescimento expansao
da PortosRio

2° maior porto
publico do Brasil

R$ 511 mm

Receita Operacional
Liquida 2023 / 63% total

95 mil

TEU 2023
-6,5% /2022

Infraestrutura de Acostagem

Extensao de Cais: 2.210m
N° Bergos: 8

Calado maximo: 19,80m
Atracacbes em 2023: 532

KARPOWERSHIP

Maior porto publico
em movimentagao de
minério de ferro do Brasil

Inserido numa regido de
preservagao ambiental,
cercado de areas
greenfield

51 mm

Toneladas 2023
+9% / 2022

US$37 bi

Em mercadorias

Infraestrutura de Armazenagem

Area util operacional 2 milhées m?

13


https://vale.com/pt/
https://www.csn.com.br/quem-somos/grupo-csn/sepetiba-tecon/
https://www.csn.com.br/quem-somos/grupo-csn/csn-mineracao/
https://www.gov.br/nuclep/pt-br
https://br.ternium.com/pt
https://www.portosudeste.com/
https://www.marinha.mil.br/prosub/
https://karpowershipbrasil.com.br/
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Infraestrutura de

NOSSO CONDOMINIO Infraestrutura de Armazenagem NOSSO CONDOMINIO

27.060 m? de érea (til Armazenagem

g 57.750 m?2 de é&rea (til
Infraestrutura de Acostagem
o PAR

Infraestrutura de Acostagem
Extenséo de Cais: 430m
N° Bercos: 3
Calado maximo: 7,50m
Atracagbes em 2023: 742

Extensdo de Cais: 400m
N° Bergos: 2

Calado maximo: 10 m
Atracacg6es em 2023: 66



http://nitport.com.br/
http://www.nitshore.com.br/
https://www.tpar.com.br/
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A PortosRio pauta suas agdes com base nos instrumentos de planejamento
setorial e programas de governo, como o Plano Nacional de Logistica —
PNL, o Plano Mestre e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ,
de cada um de seus portos, além do Plano Geral de Outorgas.

As atividades desenvolvidas pela PortosRio visam atender as politicas
publicas do setor portuario, bem como ao seu objeto social, onde se
destacam: 1) responsabilidades de fiscalizar a operagéo portuaria, zelando
pela realizagdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranca e
respeito ao meio ambiente; 1) promover a realizagdo de obras e servigos
de construgdo e melhorias nos portos, de suas infraestruturas de protegdo
e de acesso aquaviario sob sua jurisdigao; Ill) autorizar a entrada e saida,
inclusive atracacéo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de embarcagéo
na area do porto; 1V) autorizar a movimentagao de carga das embarcagoes;
V) e, entre outras, explorar, direta ou indiretamente, suas areas
operacionais e nao afetas as operagdes portuarias, dando destinagédo
comercial e buscando rentabilizar os ativos de seu patriménio.

Sua estrutura é custeada com recursos proprios, advindos das receitas
tarifarias, arrecadadas em decorréncia da movimentagédo de cargas, das
receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de area e, ainda, das
receitas de aplicagbes financeiras. Para os investimentos na infraestrutura
sdo utilizados recursos advindos da receita patrimonial e com a
participagdo da Unido, por meio do Programa de Dispéndios Globais e do
Orgcamento de Investimentos.

ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

SUSTERNPAEILIADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS
E TRANSPORTES AQUAVIARIOS

SECRETARIA DE COORDENAGAO E
GOVERNANGCA DAS EMPRESAS ESTATAIS

PLANO NACIONAL
PROGRAMA DE DE LOGISTICA
DISPENDIOS

GLOBAIS (PDG)

ORGAMENTO DE
NVESTIMENTOS (Ol)

PLANO MESTRE

PLANOS
OPERACIONAIS
TATICOS

PLANO DE METAS DE
=

EXECUCAO

GESTAO DA

[ FINANCEIRA] [CLIENTES

PROCESSOS PROCESSOS
[PORTUARIOS] [ INTERNOS ] [PESS”S]
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (;9 Veja aqui a nossa estrutura

Para o alcance dos objetivos tragados e consequente cumprimento de nossa misséo, a PortosRio
tem buscado estabelecer uma estrutura organizacional coerente e que obedega aos principios
legais, trabalhando com clareza os niveis hierarquicos e rela¢des entre lideres e liderados, o que
possibilita ter uma visdo mais ampla sobre como os recursos estéo distribuidos pelas areas.

No ano de 2023, a companhia reorganizou sua estrutura que sofreu as seguintes alteragdes:

Criagao da Corregedoria subordinada ao Conselho de Administragao.

A Geréncia de Compliance e Riscos passou a ser subordinada a Diretoria da
Presidéncia.

Extingao da Geréncia de Processos e Indicadores e criagdo da Geréncia de
Operagoes de Seguranga, subordinada a Superintendéncia da Guarda Portuaria.

Extingdo da Assistente Sénior de Sindicancia e criagdo da Assistente Sénior
de Gestao Documental, subordinada a Diretoria da Presidéncia.

akenimages em

O organograma que representa a visdo consolidada, pode ser consultado em nosso site institucional.

Image
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https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
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GOVERNANGA

GERIR ESTRATEGIA GERIR GOVERNANCA GERIR DESEMPENHO ORGANIZACIONAL GERIR INTEGRIDADE

PLANEJAMENTO PORTUARIO GESTAO DE INFRAESTRUTURA GESTAO DA FISCALIZAGAO

[ planejar infraestrutura ] [ gerir portfélio ] [ gerir ]

e projetos de obras manutengao
acompanhar
plano nr:)estre de ).4
infraestrutura GESTAO INTEGRADA DA OPERAGAO
fiscalizar
gerir programacodes e anuéncias aplicagdes -- oo
¢ contratuais o e ok

gerir plano de
desenvolvimento e
zoneamento

gerir acessos terrestres

Prover infraestrutura
e servigos comuns ao
fiscalizar complexo portuario
operagoes
portudrias

gerir operagdo portudria

MERCADO

gerir operagdo aquaviaria

gerir seguranga portuaria

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

[ gerir agdes ] [ gerir gsms ]

GERIR INTELIGENCIA DE

—1 e | N I N |
_J N N

gerir tarifas

N~ N~ [T~

socioambientais

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS

- . ir ativos i iliari ﬁ]] Fortalecer
o gerir relacionamentos > gerir ativos imobiliarios > - L
desenvolver planos de negécios oﬂo recursos

€ parcerias comercials > desenvolver e viabilizar novos negécios > proéprios

ADMINISTRAGAO

gerir tecnologia
da informacgéo e
comunicacédo

gerir gerir assessoria gerir gerir relagdes institucionais gerir gerir servigos

gerir finangas e || gerir compras
pessoas juridica documentagdes e comunicagao patrimdnio gerais

contabilidade e contratos

17
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AMBIENTE EXTERNO

O desempenho recente da economia mundial apresentou uma perspectiva melhor
que a esperada no inicio do ano, apesar do ciclo de aperto monetario nas
economias ocidentais. No Brasil, os dados do PIB do segundo trimestre confirmam
uma forte demanda externa por commodities brasileiras. Além da reabertura
econdmica da China no primeiro semestre do ano e do bom desempenho da
economia norte-americana, ha também uma redugédo da oferta por parte dos
concorrentes dos principais produtos da pauta exportadora brasileira, abrindo
oportunidade de ganhos de mercado para os principais itens desta pauta no pais.

A PortosRio, nesse contexto, movimentou 66,9 milhdes de toneladas em 2023 o que
representa um crescimento de cerca de 7,9% em relagdo a 2022, segundo dados do
painel estatistico aquaviario da ANTAQ. O volume movimentado é o maior
registrado nos ultimos cinco anos pela Companhia.

Evolucdo da movimentacgao

W Peso Carga Bruta
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Fonte: Estatistico Aquaviario - ANTAQ
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A anadlise do desempenho da movimentacao de cargas ao longo do ano indica que o
crescimento se intensificou a partir do 2° quadrimestre de 2023, em virtude da
aceleragdo na produgdo e exportagdo do minério de ferro pelo Porto de Itaguai.
Assim, a evolugdo no volume movimentado nos portos administrados pela
PortosRio se deve ao incremento de cerca de 13,0% na movimentagdo dos
terminais exportadores de minério de ferro no Porto de ltaguai que foram
responsaveis por escoar cerca de 50,7 milhdes de toneladas da commodity, o que
representa 75,8% do volume total movimentado pela Companhia. Em contrapartida,
as demais cargas movimentadas apresentaram queda de cerca de 5,4% em grande
parte devido ao decréscimo na movimentagdo de carga conteinerizada da ordem de
10,4% em relagcdo ao mesmo periodo de 2022.

Movimentacéo de cargas

MINERIO DE FERRO CONTEINERES FERRO E ACO

50.685.628 peso carga bruta
75,8% distribuicdo percentual
13% de crescimento

8.503.636 peso carga bruta
12,7% distribuicéo percentual
10,4% de redugdo

3.026.231 peso carga bruta
4,5% distribuicdo percentual
4,1% de crescimento

CARVAO MINERAL

COMBUSTIVEIS,

OUTRAS CARGAS
OLEOS E PRODUTOS
MINERAIS

1.347.360 peso carga bruta
2,0% distribuicdo percentual
9,3% de redugio

1.252.094 peso carga bruta
1,9% distribui¢ao percentual
10,8% de redugio

2.087.0971 peso carga bruta
3;1%distribuicdo pércentual
12,5% de crescimento

% de crescimento

66.902.040 peso carga bruta 100% distribuicdo percentual

Fonte: Estatistico Aquaviario - ANTAQ
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China

A China, um dos principais destinos das exportagdes de minério de ferro da
PortosRio, experimentou taxas interanuais elevadas de crescimento econdmico,
devido ao efeito da reabertura econémica, retomando uma trajetéria de crescimento
econdmico apds o desempenho observado em 2022. No segundo semestre, o pais
enfrenta crise no setor imobiliario e a descrenga de analistas com a continuidade do
processo de retomada observado, devido aos dados de confianga do consumidor,
deflagdo do produtor e queda do valor das exportagdes, importagdes e também dos
investimentos privados. Tal fato, porém, ndo impactou, at¢é o momento, as
exportagdes de minério de ferro pela PortosRio no periodo.

A China atingiu 94,5% de participagdo nas exportagbes de minério de ferro da
Companhia em virtude do aumento observado no volume exportado da commodity
de 13,8% em 2023 em relagdo a 2022.

Demais economias

Nos Estados Unidos, o PIB cresceu 2,1% em termos anualizados, em relagéo ao
trimestre anterior, devido a expansao do consumo das familias, do investimento
privado e do gasto do governo. O pais, segundo dados do painel estatistico
aquaviario da ANTAQ, é o segundo maior destino das exportagdes da PortosRio e
no acumulado até novembro de 2023 o destaque é o crescimento de 31,2% nas
exportagdes de ferro e ago oriundas, principalmente, do Porto do Rio de Janeiro.

ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES

A regido que de fato puxa o crescimento mundial para baixo € a dos paises da area
do euro, que enfrenta um processo de desinflagdo mais lento tendendo a prolongar
o periodo de contragdo monetaria. Esse € o principal vetor de contengéo de maior
dinamismo no comércio internacional. A expectativa do mercado de crescimento do
PIB para a regiao em 2023 passou de 0,6% em junho para 0,5% em setembro. Os
paises da area do euro nao apresentam uma corrente de comércio relevante com
os portos administrados pela PortosRio, sendo a Holanda aquele que concentrou o
maior volume transacionado no acumulado até novembro de 2023 e, nesse
contexto, o minério de ferro apresentou queda de cerca de 57,1% nas exportacdes.
Na regiao do Mercado Comum do Sul (Mercosul), o foco de atengao é a economia
da Argentina, que enfrenta o problema estrutural de balanga de pagamentos, com o
endividamento liquido em ddlares norte-americanos, somado a um elemento
conjuntural devido ao problema climatico que afetou as exportacgdes.

Origem/Destino

A corrente de comércio dos portos administrados pela PortosRio reflete o perfil de
movimentacado de cargas com elevada participagéo da China tanto nas importagoes
quanto nas exportagdes. Os Estados Unidos também tém destaque, em especial,
nas importagdes. As matrizes Origem/Destino do perfil das cargas movimentadas
pela companhia demonstram sua conectividade internacional.
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Top 3 de importagoes e exportagoes

@ Exportagio @® Importagao

Russia

Filipinas
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Ca rga geral Top 3 de importagoes e exportagoes

@ Exportagio @® Importagao

. Russia
Romeénia

Portugal

Estados Unidos

Vietna

*

Colémbia

D

[N

9,8%
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6¢-] rga conteinerizada Top 3 de importagoes e exportagoes

@ Exportagio @® Importagao

Espanha
P Itélia

China

Colémbia
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Granéis liquidos

@ Exportagio @® Importagao

Bélgica

Estados Unidos

100% Malasia

(€5

9,6%
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PERSPECTIVAS DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO PARA 2024

As perspectivas do Comércio Exterior Brasileiro para 2024 devem, obrigatoriamente, levar em consideragéo
a conjuntura externa e seus impactos, bem como a analise de fatores internos.

Impacto das atuais guerras no comércio internacional

As projecdes das expectativas do comércio exterior brasileiro para 2024, comegam pelos conflitos militares
que levam a uma instabilidade no mercado internacional e que devem continuar influenciando o comércio
mundial. Por exemplo, apesar de uma participagdo pouco expressiva no comércio e produgao mundial,
Russia e Ucrania eram grandes fornecedores de commodities, cujo abastecimento continua ameacgado pela
guerra, e com isso, os impactos econdmicos dessa crise tem sido um aumento nas vendas de commodities
por parte de outros paises, o que beneficia o Brasil que vem usufruindo de alta tecnologia para aumentar a
producgao.

Em conjunto com outros cenarios, o Brasil tem ocupado espacgos importantes no mercado mundial e devera
continuar forte dentro desse segmento, aproveitando-se dessa nova ordem econémica mundial e das
relagdes conturbadas entre Estados Unidos e China.

Expectativas com os Acordos Internacionais

Salientamos aqui a provavel assinatura do Acordo Comercial entre Mercosul e Unido Europeia (UE). Sendo
esse acordo ratificado, o Brasil passara a ter acesso preferencial ao mercado dos 27 paises membros do
bloco europeu, com isso, hd uma expectativa de aumento na geragdo de empregos e um substancial
aumento no volume de exportagdo por parte dos paises envolvidos. Lembrando que a UE é o segundo
maior parceiro comercial do Mercosul e este, por sua vez, é o oitavo principal parceiro da UE.
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Novo Processo de Importacao (NPI)

Outro ponto importante em que o Brasil precisa investir cada vez mais, para minimizar seus
impactos, sdo as burocracias que elevam os custos e riscos dos processos de comércio exterior.
Nesse sentido, a importancia de desburocratizar os processos vem ao encontro da necessidade
atual do comércio internacional.

Um dos pontos relevantes para minimizagdo da burocracia sdo os investimentos no Novo
Processo de Importacéo (NPI). Esse novo processo visa um fluxo Unico e computadorizado das
informagdes inerentes a operacionalizagdo na importagdo, assim como ocorreu na exportagao
com a Declaragdo Unica de Exportacdo (DU-E), que serad utilizada por todos os 6rgdos
governamentais e empresas privadas que participam dos processos de importagéo.

Em outras palavras, o importador prestara aos orgaos intervenientes todas as informacbes
necessarias a concretizagdo de suas operagdes uma Unica vez. Esse processo unifica a
importacdo, através do Catalogo de Produtos, Operador Estrangeiro, Declaracdo Unica de
Importagéo (DUIMP), Licenca, Permisséo, Certificado e Outros Documentos (LPCO), Pagamento
Centralizado de Comércio Exterior (PCCE) e sistema de Anexacéo de documentos.

Ha uma grande expectativa que esse novo processo se tornara obrigatério no inicio de 2025.
Para isso, as empresas importadoras e todos os seus parceiros precisardo estar aptos e
realizando essas operagdes ja no ano de 2024.

E importante que se faga toda a equalizagdo dos seus dados (cadastros, atributos de produtos e
mercadorias etc.) para que essa nova forma de executar os processos de importacdo nao traga
turbuléncia as empresas, e sim, mais transparéncia e agilidade em seus processos. A
expectativa € que, com esse novo modelo de importagao, haja um impacto econdmico positivo
no aumento da corrente de comércio e no PIB.
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Perspectiva para a Balanga Comercial 2024

Assim, considerando 0s pontos abordados
anteriormente, destacamos também a estagnacdo nos
ultimos tempos dos investimentos produtivos, que tende
a ser superada caso as medidas anunciadas pelo
governo federal, no novo Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) e outras mudangas que impactam
nosso comeércio entrem em vigor de forma urgente. Os
investimentos s&o importantes para que possamos
superar a balanga comercial desse ano, que ja € um
recorde, quando comparada a de 2022.

Dessa forma, o superavit na balanga comercial ndo esta
embasado na elevagédo dos pregcos na exportagdo, mas
principalmente no aumento do volume das exportagbes e
na diminuicdo das importacdes. Entretanto, ainda
continuamos dependentes das vendas em commodities e
isso deve continuar em 2024.

Para o segmento industrial de transformagéo é esperado
que as reformas que vém sendo promovidas pelo
governo e o investimento do setor em novas tecnologias
facam o segmento industrial crescer no mercado
internacional. Ha expectativa que algumas mudancas
importantes possam melhorar nossa competitividade no
mercado internacional, através de reformas trabalhista e
tributaria, por exemplo.

Fontes: https://web3.antaq.gov.br/ea/sense/movport.html#pt
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OUTRAS
INFORMACOES

A tributaria, principalmente, com as ultimas aprovacgdes
dentro do Congresso Nacional, abre novas perspectivas
para nossas empresas diminuindo a burocracia tributaria
e os valores de impostos dentro da cadeia de
transformag&o industrial. Porém, precisamos considerar
outros pontos importantes para a elevagao da nossa
corrente de comércio exterior como a elevagdo da
qualificacdo da mao de obra, melhorias no processo
logistico e que nossas empresas explorem ainda mais os
regimes aduaneiros especiais brasileiros.

As expectativas para 2024 sio positivas, porém, é
necessario considerar que, para que isso se concretize,
temos que contar com um cendrio econdmico
internacional menos turbulento que proporcione o
incremento na corrente de comércio entre os paises,
controlar a inflagao de forma a garantir a manutengéo do
poder de compra da populagdo, manter o equilibrio nas
contas publicas proporcionando a queda na taxa de
juros, combater continuamente os problemas logisticos
que elevam os custos nas operagbes de comeércio
exterior, minimizar a burocracia a fim de otimizar o
ambiente de negdcios, bem como fechar novos acordos
comerciais, principalmente com blocos ou paises que
tenham um comeércio significativo com Brasil.

https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2023/09/231003_cc_60_nota_33_visao_geral.pdf
https://www.thomsonreuters.com.br/pt/tax-accounting/comercio-exterior/blog/perspectivas-do-comex-brasileiro-para-2024.html
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INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

» Auditoria Independente

O Modelo de Governanga Corporativo da  foi
concebido com base nas referéncias de melhores
praticas de governanga e gestdo, incluindo o
Referencial Basico de Governanga aplicavel aos
Orgdos e Entidades da Administragdo Publica, do
TCU. Este modelo apresenta, de forma estruturada,
os diversos atores que atuam nas fungdes de
governanca e gestdo da PortosRio e como se
relacionam para a realizagdo da missao.

GOVERNANGCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

» Assembleia Geral

» Conselho de
Administragao

> Diretoria Executiva

» Geréncia de Riscos e
Compliance

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

v
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OUTRAS
INFORMACOES

& Politica de Governanga

INSTANC!AS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGCA

Conselho Fiscal
Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragéao
Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Integridade
Auditoria Interna
Ouvidoria
Corregedoria

missio de Etica

28


https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/politica-de-governanca.pdf
https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/politica-de-governanca.pdf

: H VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

LINHAS DE DEFESA

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, o
SUCESSAO E REMUNERAGAO GESTAO
Alinhamento e

COMITE DE AUDITORIA Prestacdo de Contas

COMISSAO DE ETICA

COMITE DE INTEGRIDADE

3 "';';?eds: CORREGEDORIA OUVIDORIA GERAL
z "z:‘;‘ei': RISCOS E COMPLIANCE
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR-PRESIDENTE
GOVERNANGA DIRETORES

Direcédo e
Monitoramento

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE

I
| UNIDADES ORGANIZACIONAIS
1

1° linha de
defesa
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CONSELHOS E ORGAOS COLEGIADOS

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

A Assembleia Geral, além das
matérias previstas na Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e no Decreto
n° 1.091, de 21 de marco de 1994,
delibera sobre alienagao, no todo ou
em parte, de agoes do capital social

da PortosRio ou, quando nao ] 44 = 3
competir ao Conselho de >\/< . 14
Administragao, de suas controladas. atas

atas

deliberagoes M solicitagoes/decisdes

O Conselho de Administragéo - CONSAD é o 6rgéo de O Conselho Fiscal - CONFIS é 6rgio permanente de

deliberagao estratégica. O CONSAD é composto por 7 fiscalizagao, de atuagio colegiada e individual. O

(sete) membros eleitos pela Assembleia Geral. CONFIS é composto por 4 membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD é 6rgao colegiado que se reporta ao Conselho de \ 29 105
Administracao e tem por finalidade assessorar o referido Conselho no que concerne ao exercicio das % <>
suas fungoes de auditoria, supervisao e fiscalizagao. O COAUD, com prerrogativas, atribuigoes e

: , supe >- © COAUD, : atas > solicitagses!
encargos previstos na legislacao e regulamento aplicaveis, sera composto por 3 membros efetivos, dacé
todos independentes. recomendacoes
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COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERA(;AO
O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao visa assessorar os acionistas e o CONSAD nos
processos de indicagao, de avaliagao, de sucessao e de remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e

demais membros de 6rgaos estatutarios. O Comité é constituido por 03 (trés) membros, indicados pelo Conselho
de Administracao.

EE;

atas

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria-Executiva - DIREXE é o 6rgao executivo de administragao e representagao, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da PortosRio em conformidade com a orientagao geral tragada pelo CONSAD. A DIREXE,
eleita pelo CONSAD, é composta pelo Presidente da PortosRio e 3 diretores-executivos.

% .71 4) 459

atas M solicitagoes/decisbes

METAS DE GESTAO

Uma parcela da remuneragao
global dos Diretores esta
atrelada ao cumprimento de
metas de gestao estabelecidas
trimestralmente pela Secretaria
Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, do Ministério de
Portos e Aeroportos, e pelo
Conselho de Administragao da
PortosRio. Em 2023, a
Superintendéncia de Gestao
Estratégica realizou o
acompanhamento dessas metas
de gestao, que demonstrou o
comprometimento da Diretoria
Executiva na consecucgao dessas
agoes para a PortosRio.

100%

atendimento
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Companhia esta
fundamentado no Regimento Interno e na Politica de Gestao de Riscos. Esta
politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades da gestao
dos riscos que possam afetar os processos e objetivos da Companhia Docas
do Rio de Janeiro. A gestao de riscos organiza suas atividades de acordo
com o modelo das trés linhas de defesa.

1?2 linha de defesa: Formada pelas diversas areas, que compde a estrutura
organizacional da Companhia. Essas d&reas sdo responsaveis pela
identificagdo de riscos dentro dos processos em que atuam e pela
operacionalizagdo dos controles internos, monitoramento e implementagéo
de agOes preventivas e corretivas para mitigagéo dos riscos;

2% linha de defesa: Estruturada pela Geréncia de Compliance e Riscos
(GERCOP), que tem a fungdo de apoiar a primeira linha de defesa na
construgdo de diretrizes e metodologia para gestdo e mitigacao dos riscos,
assim como de disseminar o conhecimento e cultura de Riscos, Controles
Internos e Compliance na Companhia;

3% linha de defesa: Representada pelas Auditoria Interna (AUDINT) e
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), e tem como objetivo fornecer
opinides independentes a Alta Administragdo, sobre o processo de
gerenciamento de riscos, a efetividade dos controles internos e a
governanga corporativa.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

c9 Estatuto Social c9 Codigo de Conduta e Integridade

& Politica de Gestio de Riscos/Politica de Compliance e Integridade

O ano de 2023 apresentou diversos avangos na estruturagdo do gerenciamento
de riscos e controles internos da Companhia, sendo os principais:

Aprovacao do Plano para a Implementagao do Gerenciamento
de Riscos.

Inicio do mapeamento dos riscos.

Criagao do programa de comunicagiao “MAR de INTEGRIDADE”.

Pesquisa junto aos empregados sobre a Maturidade da Integridade
da Companhia.

Participacdo no programa Porto Itinerante com palestras sobre
Assédio Moral e Sexual.

Atualizagdo dos normativos reguladores dos processos, que

compoem o ambiente de controle e governanga da Companhia.
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OUVIDORIA

A Ouvidoria-Geral é o espaco estratégico e democratico
de comunicagdo entre a organizagdo e seu publico,
visando fortalecer os mecanismos de cidadania e
qualificar a gestao a partir dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade
e eficiéncia.

Faz parte da nossa missdo oferecer um canal de
comunicagcao para apoiar a empresa em seu objetivo de
garantir a efetividade operacional dos seus portos com
sustentabilidade, competitividade das operagbes e foco
na satisfagdo dos usuarios, como agente de
desenvolvimento socioecondmico e ambiental.

Usamos a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informagdo — Fala.BR, que permite que qualquer
pessoa fisica ou juridica registre e acompanhe os
pedidos de acesso a informagdo, manifestacdes de
ouvidoria e pedido de simplificacao.
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& Ouvidoria

Destaques do ano

Certificado ouro de Transparéncia - A PortosRio recebeu o Certificado Ouro de
transparéncia no site da companhia, com um notavel indice de 87,82% de aderéncia aos
critérios legais e boas praticas relacionadas, conforme avaliagdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). O reconhecimento foi resultado do levantamento realizado pela Unidade
Especializada em Tecnologia da Informagdo do TCU. O trabalho tem como objetivo
acompanhar a conformidade dos portais institucionais dos 6rgédos publicos de todo o
Brasil com os critérios legais e boas praticas relacionadas ao tema transparéncia. Os
indices de transparéncia foram divulgados pelo portal Radar da Transparéncia Publica,
que avaliou cerca de oito mil instituicdes em todo o pais;

Palestras - Palestras com foco na conscientizacdo sobre assédio moral, sexual e
discriminagéo para os estagiarios e jovens aprendizes da companhia;

Campanha - Ao longo de cinco semanas, publicamos na intranet da companhia folder
apresentando os principais pontos do Guia Lilas da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
como objetivo de orientar a prevencéo e tratamento ao assédio moral e sexual e a
discriminagéo no Governo Federal;

Ouvidoria Itinerante - Com o objetivo de estabelecer um canal de comunicagdo mais
proximo com os empregados, visitamos TODOS os Portos administrado pela PortosRio;

Reconhecimento de Empregados - Projeto certificagdo de reconhecimento da
qualidade dos servicos prestados pelos empregados da PortosRio, parabeniza o
empregado mais elogiado na Plataforma Fala.BR;

Conselho de Usuarios - Chamamento do conselheiro voluntario para avaliar os servigos
cadastrados no Portal gov.br;

Melhoria de Processo - Elaboracdo de Instrumento Normativo, visando regulamentar a
protecdo e salvaguardar a identificacdo do denunciante.

33


http://portosrio.gov.br/pt-br/ouvidoria-geral

: H VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Identidade do manifestante .
386 pessoas 38% aumento de atendimentos em
atendidas relagdo ao ano anterior (2022)
49% 52%
Identificada Andnima utilizaram o canal (o) o fala.br foi canal mais
(sem restrigéo) (com restricéo) 74 de whatsapp 91 /0 acessado pelo publico
Demandas por manifestacdes 1%
MANIFESTA(;GES DE OUVIDORIA
@ Denuncia
TIPO DE MANIFESTAGAO 2022 2023 VARIAGCAO @ Solicitagio de providéncia
@ Fora do ambito
] i i 3 i i 0,
Denuncia (Comunicagao de irregularidade) 41 73 78% @ Reclamagso
® Elogio
Elogio 21 37 76% @ Sugestéo
Reclamagéao 24 85 46% R . -
Assuntos frequentes por tipo de manifestacao
Sugestao 0 2 200% .
Denuncia
Solicitagaéo de providéncia 21 21 0% Politicas
¢ P ° institucionais
SUBTOTAL DE MANIFESTACOES 107 168 57% Gestao de Contratos
Fora do ambito 50 32 -36% Assédio
TOTAL DE MANIFESTACOES 157 200 27% Outros
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Assuntos frequentes por tipo de manifestacdo

Solicitagao

Revisao de calculos

Duvidas e esclarecimentos

Institucional

Outros

Reclamagao

Infraestrutura
Politicas institucionais
Atendimento

Outros

Elogios

Diretoria
de Gestao
Portuaria

-8 Diretoria da Presidéncia
LYW Conselho de Administragao
LY Diretoria Adm. Financeira

1% Outros

ESTRATEGIAE INFORMACOES ORCAMENTAR\AS, OUTRAS

SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Ouvidoria e a lei de acesso a informacao

pedidos de d didos d 3
. os pedidos de acesso a
T12 32cessoa 100% informagéo respondidos

informacgao
em 2023

foi o tempo médio de resposta para os pedidos
de acesso a informagao em 2023, sendo o prazo
de resposta por lei de até 20 dias, prorrogaveis
por mais 10 dias, desde que seja justificado.

Pedidos por tipo de acesso

@ Acesso negado
@ Acesso parcialmente concedido
® Pergunta duplicada

@ Orgéo sem competéncias para
responder o assuntio
3%
1%

@ Informag&o inexistente
@ Reencaminhada

@® Acesso Concedido
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LEI GERAL
DE pROTECAO & Tratamento de dados pessoais
DE DADOS B encarregadolgpd@portosrio.gov.br

Entre as atribuicdes do Encarregado da Protecdo de Dados - EPD,
destacam-se: acolher e encaminhar reclamagdes e comunicagbes dos
titulares, prestar esclarecimentos e adotar providéncias; receber e
encaminhar comunicagdes da autoridade nacional, orientar os funcionarios e
os contratados da entidade a respeito das praticas a serem tomadas em
relacdo a protegdo de dados pessoais; e executar as demais atribuigbes
determinadas pelo controlador ou estabelecidas em  normas
complementares.

Em 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, em sua 8342 reunido ordinaria, aprovou a Politica de Protecao de
Dados Pessoais da PortosRio.

Encontram-se em andamento a normatizagéo interna para o gerenciamento
de incidentes e crises que envolvam dados pessoais e a elaboragdo de uma
cartilha sobre a protecéo de dados pessoais.
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COMISSAO DE ETICA

A Comissio de Etica da PortosRio foi criada
no ano de 2005, em atengdo ao Decreto n°
1.171/1994, com a missdo de zelar pelo
cumprimento do Codigo de Conduta da Alta
Administragdo Federal - CCAAF.

Objetivando promover facilidade de acesso aos
empregados estdo disponiveis os e-mails
funcionais e site para receber consultas e
denuncias. Além disso, ha os espagos da
INTRANET e na INTERNET, onde constam
discriminadas as competéncias da Comissao,
as disponibilidades de consulta relativas a
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica - CEP/PR, a composicdo da
CET-PortosRio e os normativos internos que

regem a ética na PortosRio.

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

69 Comisséo de Etica B etica@portosrio.gov.br | etica.secretaria@portosrio.gov.br

Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica da empresa é um instrumento de orientagéo para todos aqueles que, de forma
direta ou indireta, contribuem para o desenvolvimento da PortosRio. Ele consolida os valores
morais e principios de conduta nas relagdes interpessoais, profissionais e sociais, sendo regido
pela legislacdo em vigor, que dispde sobre Etica e Conflito de Interesses, e pelas demais
disposi¢cdes normativas pertinentes.

A CET-PortosRio recebeu quinze novos processos em 2023 e deu andamento a outros seis
processos, remanescentes de anos anteriores. Concluiu oito processos éticos, sendo dois de
2023 e 6 de anos anteriores.

(=) Consultas na @ ﬁ 12
% comisséo de Processos éticos -
concluidos Reunides

ética publica

Consultas
recebidas e
respondidas

Horas de capacitagao e
participagao em eventos
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AUDITORIA INTERNA

Plano anual de atividades de Auditoria Interna

No exercicio de 2023 foram executadas 17 avaliagdes, sendo emitidos
17 relatérios de auditoria interna. Estavam previstas, conforme
planejamento contido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2023, 15 auditorias planejadas e no decorrer do exercicio,
ocorreram 2 auditorias especiais.

HORAS PLANEJADAS X HORAS EXECUTADAS PELA EQUIPE

HORAS HORAS VAR
ATIVIDADE
s PLANEJADAS EXECUTADAS %
Auditorias 6.308 6.870 9%
Assessoramento e Consultoria 1.884 2.092 1%
Fortalecimento da AUDINT 2.782 2.866 3%
de treinamento pr— relatérios

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

6‘9 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

Beneficios gerados no exercicio de 2023

(&) R$ 32.473,20 &P 76
/w Beneficios financeiros y Beneficios ndo
(valores recuperados) Dy financeiros

RELACIONADO A DIMENSAO
PESSOAS, INFRAESTRUTURA E/OU

QUANTIDADE

PROCESSOS INTERNOS: (NAO FINANCEIROS)

Repercussao Transversal 8
Repercussao Estratégica 22
Repercussao Tatico Operacional 46

Recomendagdes implementadas e monitoramento das
recomendagdes ndo implementadas 2023

® Pendentes
@ Monitoramento

@ Sanados
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CORREGEDORIA . _ _ o . . ,
Conformidade Legal: Portaria Normativa CGU n° 27/2022 dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que
trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos érgaos e entidades do Poder Executivo Federal.
Principais resultados Dos processos concluidos em 2023
2021 2022 2023
Instauragdes de Processos Investigativos - SINVE 22 26 16 Investigativos concluidos
=
23 4
Instauragdes de Processos Acusatorios - PAS 9 14 4 Arquivados Instauragdes de PAS
Conclusodes de Processos Investigativos - SINVE 11 9 23 Q ﬁ Acusatorios concluidos
) 08 o 02
Conclusées de Processos Acusatérios - PAD/PAS 12 17 10 Arquivados TAC Penalidades
Desafios e agées futuras
e Aprovagdo e Implementagdo do Regimento e Implementacdo de Comissao Disciplinar e de Sindicancia formada por empregados efetivos,

Interno da Corregedoria. em numero no inferior a 20, designados e treinados para compor as comissdes apuratorias.
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga e gestdo da PortosRio tem como objetivo aumentar a transparéncia
das atividades, adequar a filosofia de gestdo a visdo do plano estratégico, aperfeicoar o
mecanismo de responsabilizagdo dos gestores, reforgar o compromisso com a conformidade e
intensificar a geracdo de valor para os acionistas.

De acordo com o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU), as
instancias externas de governanga sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela
regulacéo, desempenhando importante papel para promogao da governanga das organizagdes
publicas. As instancias externas de apoio a governanga sao responsaveis pela avaliagao,
auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes séo identificadas, pela
comunicagao dos fatos as instancias superiores de governanca.

As instancias internas de governanga sio responsaveis pelo direcionamento, monitoramento e
avaliacdo da atuacdo da gestdo da companhia. Sao, também, responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico. Ja as instancias internas de
apoio a governanga realizam a comunicagéo entre partes interessadas internas e externas a
administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a alta administracéo.

Buscando incessantemente a melhoria da eficiéncia, o aperfeicoamento dos processos e a
solidez de seu sistema de integridade adotado, a PortosRio tragou um plano de acéo de longo [
prazo, mas projetando o resultado para um eventual ciclo 2024 do IGG/TCU. I I
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ESTRATEGIA E
BESMEENNE SUSTENTABILIDADE

(,‘9 PortosRio Planejamento Estratégico 2021-2025

DESEMPENHO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi
definido para o ciclo 2021-2025, sustentado
num portfolio de projetos estratégicos, para
que a empresa aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no mercado,
maximizando os resultados econdmicos,
atuando de forma eficiente e fundamentada no
comprometimento aos valores corporativos,
calcadas em solidas diretrizes de sustenta-
bilidade ambiental e direcionadas exceléncia
de gestéo.

O monitoramento dos resultados da analise da
execugdo do Planejamento Estratégico ocorre
por meio de um processo colaborativo envol-
vendo todas as areas inseridas nos Projetos e
Indicadores Estratégicos da PortosRio.

Os objetivos estratégicos estdo divididos em
cinco perspectivas, seguindo a premissa de
que cada uma delas impacta diretamente a
seguinte, gerando uma relagdo imprescindivel
de trabalho integrado e visdo do todo, para o
sucesso da estratégia tragcada.

Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo
portudrio administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a
competitividade dos seus portos, contribuindo com o
desenvolvimento socioeconémico de sua érea de
influéncia.

MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2025

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

MAXIMIZAR RECEITAS OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS
ATRAIR CARGAS DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR AOS CLIENTES
PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA
GERAR INFORMAGAO INTEGRADA TORNAR-SE UM PORTO VERDE TER PROCESSOS EFICIENTES
MANTER A EQUIPE QUALIFICADA E GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES
MOTIVADA
VALORES

MISSAO VisAo
Ser reconhecida como a autoridade portudria de
exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagdo
de valor ao usuério, com sustentabilidade
Q‘“’ econdmico-financeira e ambiental.

.
»+ ) PortosRio &msz

AUTORIDADE PORTUARIA 929,
“4qn
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Objetivos
estratégicos

Projetos

Estratégias de Desinvestimento

Maximizar receitas

46,92%

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Otimizar custos

100%

Explorar Areas Disponiveis (novos arrendamentos e cessdes onerosas)

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira

indice de Eficiéncia
Operacional

indice de Eficiéncia

Administrativa

Autossuficiéncia Tarifaria

Receita por Empregado

Relagéo entre as despesas totais de
pessoal e as receitas obtidas com a
atividade operacional da empresa.

Relagéo entre as despesas administrativas
(excetuadas as despesas com pessoal
préprio) e a Receita Operacional Liquida.

Relacgdo entre a Receita Tarifaria e as
Despesas Operacionais, desconsiderando
Provisdes e Depreciagao.

Relacao entre a receita e a quantidade de
empregados ativos (desconsiderados
empregados cedidos ou que estejam

licenciados).

(Despesa Total com Pessoal/Receita
Operacional Liquida)*100

((Despesa Administrativa - Despesa de
Pessoal Administrativo-Despesas Legal e
Judicial / Receita Operacional Liquida)*100

(Receita Tarifaria/Gastos Operacionais)* 100
*Gastos Operacionais: Custo de Pessoal
Operacional + Manutengéo + Outras
Despesas Administrativas

Receita Operacional Liquida / Qtde.
Empregados Ativos

GOVERNANCA CORPORATIVA (12N
E GESTAO DE RISCOS SNy CUSTENTABILIDADE

Reduzir Despesas

55,00%

> > 4 <«

30%

5%

140%

R$ 1.248.185

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Maximizar Remuneragao dos Contratos

29%

4%

149%

R$ 1.294.371,61

30%

6%

98%

R$ 1.155.266

OUTRAS

INFORMACOES

Q @ Q @

43



OUTRAS
INFORMACOES

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

VISAO ORGANIZACIONAL
FINANCEIRAS E CONTABEIS

RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 £ AMBIENTE EXTERNG

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E GESTAO DE RISCOS DLy CUSTENTABILIDADE

Avalia a proposta de valor aos clientes da empresa, por meio de resultados esperados em termos de satisfagao do
cliente, captacao de novos clientes, retencao de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e
participagado de mercado.

PERSPECTIVA
CLIENTE

LSS

Gerar valor aos clientes

95,42%

Desenvolver novos negécios

96,89%

Atrair cargas

97,20%

Objetivos
estratégicos

Projetos
Agenda Ambiental da PortosRio Atualizar PDZs e Poligonais Promogao Comercial Nova Marca Promover Acessos Seguros
Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira
INDICADOR DESCRIQAO FORMULA SENTIDO META 2023 2022 STATUS
Marketshare - Portos Relacdo da movimentagao fisica acumulada (Movimentagao PortosRio / Total
Sl () da PortosRio, em volume, e o total nacional Movimentagao dos Portos Publicos) * 100 A 13,74% 14,83% 14,74% /r
acumulado nos Portos Publicos. (Fonte SDP-Antaq)
Analisa entre as areas disponiveis, . . . L
Exploragdo de Areas operacionais e ndo operacionais, qual é a ety B wipe et e Blse vl
) . . para Exploragéo) * 100 77% 64% 67% )’
Disponiveis parcela explorada comercialmente, portanto, A
nao ociosa
f 5 adia - Evolucdo da movimentacéo de carga sobre a ((Toneladas Movimentadas/Atracagées no
Consignagao Média 8% 1,02% 15.43%

Total

capacidade util de carga da embarcagao, por

perfil de carga.

Periodo)/(Toneladas Movimentadas/
Atracagdes no Ano anterior))*100

A
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Aprimorar a gestdo portudria Prover infraestrutura competitiva

Objetivos

estratégicos

Projetos
Modernizar e Adequar a Modernizar e Adequar a Infraestrutura Realfandegar o Cais Implementar Implementar VTMIS Modernizar as Modernizar e Adequar a
Infraestrutura Terrestre do Aquaviaria da Superintendéncia do Publico do Porto do Calado Dinamico no Porto do Rio de Instalagdes do Infraestrutura Aquaviaria da
Porto do RJ Porto do Rio de Janeiro e Niterdi Rio de Janeiro Janeiro e Itaguai Porto de Itaguai Superintendéncia do Porto

de ltaguai e Angra dos Reis

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira

Percentual de atracagdes com as dimensdes

Frota sem Restricdo de

dos navios condizentes com os acessos (N° total de atracagdes sem calado 0 6 O
el aquaviarios, permitindo operar com plena restrito/N° total de atracagdes) * 100 20 L0 87%
Total .
capacidade.
- Evolucdo da movimentagéo de cargas no .
Evoluggo de Carga complexo portudirio em comparagio (Tongladas Mowmentadas/'l'gneladas 39 7,74% -0,40%
Movimentada . N Movimentadas no Ano anterior)* 100 A
ao periodo anterior.
Aproveitamento operacional da
Taxa Média de disponibilidade de bergos de atracagéo do (Tempo Total Atracado/Tempo Total 63.41% 65.56%
Ocupagéo de Bergos complexo portuario, indicando o nivel de Disponivel dos Bergos) * 100 A 35% ’ ’

utilizacéo das instalages
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- @7 PERSPECTIVA Define os principais processos de negécios da cadeia de valor, identificando se estes processos estio
contribuindo para a geragao de valor aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagao.
€  Processos
Objetivos Gerar informacéo integrada Ter processos eficientes Torna-se um porto verde
estratégicos 77,25% 72,27% 67,05%
Projetos
Aprimorar a Implementar Implementar o Reorganizar a Sistema Integrado Licenciamento Implementar o Sistema de Implementar o ISPS-CODE
Gestéo Imobiliaria Gestéo a Vista Sistema de Logistica Fiscalizagao de Gestdo Ambiental Ambiental Gerenciamento de Acessos no Porto de Itaguai
Portuaria - SILOG Portuaria - SIGA - SGAD no Porto do Rio

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira
INDICADOR DESCRIGAO FORMULA SENTIDO META 2023 2022 STATUS

Resolugéo de Nao Relacio d ~ formidad d
Conformidades - Itaguat elagdo das ndo conformidades sanadas em (Qide. de N&o Conformidade A

P ¢ Identificadas) * 100

operacional.

90% 91% 86%

@

Resolugdo de Nao o ) 0
Conformidades - Rio 90% 80% 81%
Inconsisténcia nos Dados

A

de Movimentag&o - \ 4 15% 10% 1%
v
\ 4

ltaguai Proporgao de inconsisténcias encontradas, (Dados incorretos informados pelos
pelo total de informagdes enviadas pelo Operadores / Total de dados informados
Inconsisténcia nos Dados operador. pelos Operadores) * 100
de Movimentagéo - Porto
do Rio de Janeiro

} Q

15% 19% 20%

Demonstra o tempo médio utilizado para
atender aos pedidos de informagao recebidos Dias para resposta / Pedidos respondidos
via e-SIC.

Tempo de Respostas aos

pedidos e-SIC 9d 8d 8d

Cl
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PERSPECTIVA Também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu foco voltado a capacidade dos empregados,
a obtengao de novos conhecimentos e o dominio de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das
PESSOAS areas de negocios, de forma a impactar positivamente as demais perspectivas.

Objetivos Gerir competéncias e equipes Manter a equipe qualificada e motivada

estratégicos 51,40% 51,40%

Projetos

Instituir Programa de Compartilhamento de Conhecimento Capital Humano - Organizagéo e Reestruturacéo

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira

INDICADOR DESCRICAO FORMULA SENTIDO META 2023 2022 STATUS

Demonstra a proporc¢ao entre as horas
Horas de Capacitagéo proporg Horas de capacitagdo acumuladas /

por Empregado acumuladas de capacitagdo e o total efetivo Total de colaboradores efetivos ‘ 12h 17h 21h
de colaboradores.
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EXECUGAO DO PLANO
ESTRATEGICO: MONITORAMENTO

de controle

implementados
O acompanhamento da execug¢do e monitoramento das agdes
do Planejamento Estratégico é essencial para o cumprimento
dos objetivos tracados. A partir do monitoramento & possivel 83
identificar a evolugdo do planejamento e identificar as possiveis
falhas no processo que estdo impedindo o alcance dos projetos
objetivos estratégicos. Além disso, pode fornecer informagbes monitorados
gerenciais para tomada de decisdes, com base em dados
palpaveis, permitindo que o planejamento esteja em constante

busca pela melhoria e o alcance dos seus resultados. 2770

A Superintendéncia de Gestao Estratégica e a Geréncia de
Planejamento Estratégico e Projetos monitoram os esforgos e
resultados numa plataforma de gestdo integrada, cujo
acompanhamento periédico dos projetos estratégicos e agdes
prioritérias € executado de forma colaborativa e transparente,
permitindo um ganho substancial na velocidade da tomada de 84
decisdo e também na aproximagao entre a alta administragéo e
a estrutura organizacional de primeira linha de agao.

agoes
monitoradas

usuarios
ativos

Nas paginas seguintes destacamos os principais marcos
alcangados dos projetos no ano de 2023.




PROVISAO DE INFRAESTRUTURA TERRESTRE
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PROVISAO DE INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA
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7 50717 de'nov. de 2023 20:51:52
73305337503558 43.82675542496145W
Altitude:-9.0m
Velocidade:2.5km/h
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GESTAO DA OPERACAO PORTUARIA

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
BESMEENNE SUSTENTABILIDADE

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMACOES
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GESTAO DE PESSOAS

As atividades regimentais voltadas a gestao de pessoas na Portosrio sdo realizadas pela
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, Geréncia de Administragdo de
Pessoal — GERARH, Geréncia de Gestdo de Carreira — GERCAR e Supervisdo de
Beneficios — SUBENE, todas subordinadas a Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI.
Os conceitos, praticas e metodologias aplicadas a administracdo e gestdo do capital
humano estdo alinhados ao planejamento estratégico da PortosRio, de forma a
desenvolver as pessoas em suas competéncias técnicas e comportamentais,
maximizando assim o potencial da forga de trabalho da empresa. Certa de que as pessoas
sdo a base fundamental de seu sucesso, a Companhia investe na melhoria continua dos
conhecimentos, habilidades e atitudes de seus empregados, atuando de maneira
interdisciplinar e integrada. Sob a premissa de prestar a sociedade servigos de exceléncia,
percebe-se que a gestdo estratégica de pessoas exerce papel fundamental para o
atendimento as Leis e Normativos que regem o negocio portuario, as demandas dos
arrendatarios, do mercado exterior e dos 6rgéos de controle governamental.

Conformidade Legal: A Portosrio - Autoridade Portuaria, empresa publica, vinculada ao Ministério de
Portos e Aeroportos, tem seu regime de contratagéo baseado na Consolidagéo das Leis do Trabalho —
CLT. Esta submetida, ainda, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das Estatais, a Portaria
DEST/SE/MP n° 27, de 12 de dezembro de 2012, as Resolu¢gdes CGPAR, dentre outras. O limite do
efetivo maximo de empregados é de 782 vagas, sendo 751 do quadro permanente e 31 do quadro
temporario de anistiados, niumeros estabelecidos pela Portaria SEST/SEDDM/ME N° 11.671, de 28 de
setembro de 2021. Atualmente a Portosrio conta com 640 empregados no pleno exercicio de suas
atividades laborais.
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Avaliacdo da forca de trabalho

O quadro de pessoal da PortosRio, devido a evolugdo da legislagao que
regimenta sua competéncia organizacional e seu papel institucional, é
bastante diversificado e de alta complexidade, levando-se em conta os perfis
profissionais necessarios a composi¢do da forga de trabalho. Seu quadro é
composto por 04 (quatro) carreiras, distribuidas no Plano de Carreiras,
Empregos e Salarios — PCES. A Companhia fechou o ano de 2022 com 690
empregados de carreira e um total de 960 colaboradores. Em 2023, com o
total de 928 colaboradores, sendo: 02 Diretores; 649 empregados de

carreira, 17 empregados extraquadro (regidos pelo Plano de Cargos

CARREIRAS
2,55% 1,5% @ Diretores

@ Auxiliar Téc. Portuario

35,89%

19,82% @ Empregados cedidos

@ Especialista Portuario @ Empregados afastados

@ Guarda Portuario @ Estagiarios

@ Téc. de Serv. Portuario @ Jovens Aprendizes

@ Extraquadro @ Colaboradores

de servicos

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

FORCA DE TRABALHO

@ Empregados trabalhando

tercerizados e prestadores

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
Comissionados e Funcgdes de Confianca — PCCFC); 25 empregados

aposentados por invalidez; 83 estagiarios; 36 jovens aprendizes e 141
colaboradores terceirizados, que prestam servico através de méao de obra
dedicada, através de contratos firmados com empresas do mercado. A
PortosRio possui 91 cargos de livre provimento, conforme autorizagéo da
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Estatais — SEST, divididos em
62 cargos comissionados e 29 fung¢des de confianca, sendo que as fungdes
de confianga devem ser ocupadas exclusivamente por pessoal de seu

quadro efetivo.

CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO

@ Ocupados por
profissionais do
quadro da PortosRio

@ Ocupados por
profissionais extra-
quadro

@® Vagos
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ESCOLARIDADE RACA
0,3%

1,8% 3,75%

@ Fundamental @ Amarela
@ Médio Loty ® Branca
@ Superior @ |Indigena
@ Pos-Graduagio @ Parda
@ Mestrado e 48,95% @ Preta
@ Doutorado ® s/

INVESTIMENTO NA FOLHA DE PAGAMENTO DOS EMPREGADOS

EVOLUGAO DA FOLHA SALARIAL EM 2023

janeiro R$ 11.617.516
fevereiro R$ 11.227.186
margo R$ 11.356.247
abril R$ 10.964.177
maio R$ 11.378.759
junho R$ 11.138.357
julho R$ 11.540.998
agosto R$ 11.357.233
setembro R$ 11.280.027
outubro R$ 11.357.749
novembro R$ 11.368.202
dezembro R$ 12.212.651
13° salario R$ 9.607.530

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
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SALARIOS

0,45%

3,9%

@ De RS 2.001,00 a R$ 5.000,0 e
@ De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,0
@ De RS 10.001,00 a R$ 20.000,0
@ De R$ 20.001,00 a R$ 30.000,0
@ acima de R$ 30.001,00

20,42%

45,5%

EVOLUGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

R$150.000.000,00

R$100.000.000,00

R$50.000.000,00

R$0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Diversidade

DIVERSIDADE DOS EMPREGADOS

A PortosRio vem buscando estruturar politicas internas que contemplem a diversidade e a
pluralidade, contribuindo assim com a erradicagéo da desigualdade e de discriminacéo na
sociedade brasileira, aplicando ainda medidas para incentivar o acesso das mulheres aos
cargos de gestao e lideranga.

DIVERSIDADE EM CARGOS DE GESTAO E LIDERANGA

CATEGORIA HOMENS MULHERES
mulheres homens

Conselho de Administragéo 6 1

Conselho Fiscal 2 2

Comité de Auditoria Estatutaria 2 0

IDADE

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneragéo e Sucessao 3 0

Diretoria Executiva 2 0 . 30 a 40 anos

Assessoria 4 3 . 40 a 50 anos

Superintendéncias 12 3 @ 50 a 60 anos

Geréncias 23 12 @ 60a70anos

Supervisbes/Secretarias 11 9 ® 70a80anos 13,36%
Assistentes 7 5
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ESTAGIARIOS JOVEM APRENDIZ

EMPREGADOS TERCEIRIZADOS
o o SERVICO LOCAL DE ATUAGAO 2023

L _
© &

mulheres homens mulheres homens Brigada de incéndio GERIQS 16
Manutencao Viaria GERMAP 10
40%
) Ar Condicionado GERMAP 10
Manutengéo Predial GERMAP 25
60%
Vigilantes GERSEG 20
@ Total Area Meio @ Total Area Meio _
@ Total Area Fim @ Total Area Fim Motoristas GERSEG !
6% 12% gzﬁ;;j:cepgao; GERSEG 9
Limpeza GERSEG 44
0,
94% e TOTAL DE COLABORADORES 141
@ Total Nivel Superior @ Total Nivel Superior
@ Total Nivel Médio @ Total Nivel Médio
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Segmentag¢do da mao-de-obra

81 1sp
3 atP
149 cpro

9 esT . i

ESP - Especialista Portuario ATP - Auxiliar Portuario EST - Estagiario

TSP - Técnico de Servicos Portuarios GPO - Guarda Portuario JA - Jovem Aprendiz *GPO - Lotados na Sede da Guarda Portuéria
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Educacio corporativa

A administracdo e execucdo das agdes de capacitagao,
treinamento e desenvolvimento da forca de trabalho da
PortosRio esta alinhada ao seu planejamento estratégico,
permitindo que seus empregados tenham a disposicédo os
recursos mais modernos e adequados a realizagdo de suas
atividades de trabalho. Em 2023, a PortosRio promoveu o
total de 10.882 horas/aula, por meio da inscricdo de 827
empregados em cursos abertos presenciais, na modalidade
EAD ou in company.

2,02%

97,98%

@ Horas Cursos in Company
@ Horas Cursos Abertos

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
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EMPREGADOS

PRINCIPAIS CURSOS REALIZADOS CAPACITADOS

Capacitagdo em Gestéo e Lideranga de Equipes de Seguranga Portuaria 202
Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso)e 78
Cadigo de Conduta e Integridade 443
Programa de Imerséo ESG Portuario - 2023 14
Sistema Comprasnet Contratos 86
ECOBRASIL 2023 - 16° Seminario de Industria Naval e de Meio Ambiente 2

Inovagao e Transformacéo no Setor Publico: Desafios para uma Pratica Disruptiva 2

55,53%

@ Cursos Técnicos @ Total de Homens Capacitados
@ Cursos Comportamentais @ Total de Mulheres Capacitadas
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Avaliagcdo de desempenho

A avaliagdo de desempenho tem como objetivo permitir aos gestores de cada
unidade organizacional da PortosRio, avaliar a performance de seus
empregados subordinados. A progressdo ou promogdo por meérito ocorre
anualmente, no més de abril do ano subsequente a avaliacdo, desde que o
empregado atenda aos requisitos exigidos em Instru¢do Normativa, estando
limitada a dois niveis por ano. Para efetuar as promogbes e progressdes de
seus empregados por mérito, a PortosRio destina dotagdo orgamentaria e
financeira equivalente a 0,8% (zero virgula oito por cento) das despesas
realizadas com pessoal no més de margo do ano corrente. O processo de
promocao por antiguidade ocorre aos empregados sem promogdes ha 2 anos
consecutivos. Para efetuar as promogdes por antiguidade a PortosRio destina
dotagcdo orcamentaria e financeira equivalente a 0,2% (zero virgula dois por
cento) das despesas realizadas com pessoal no més de margo do ano corrente.

Politica de remuneracado dos administradores
e membros do colegiado

A Politica de remuneragéo dos administradores e membros do colegiado é
aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que delibera acerca das
previsdes das remuneracgdes dos diretores, conselheiros e membros do comité
de auditoria. A deliberagao da AGO é precedida da emissao de Nota Técnica da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, pela qual se
manifesta quanto a aprovagao da proposta de remuneragéo.

A divulgacao dos valores é restrita de acordo com o paragrafo 2° do art. 5° do
Decreto n° 7.724/12.

E GESTAO DE RISCOS

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
X DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMACOES

Recrutamento e alocagdo de pessoas

O recrutamento dos empregados efetivos € realizado por intermédio de
abertura de Edital de Concurso Publico. Para os ocupantes dos cargos de livre
nomeacao e livre exoneragédo (cargos comissionados), a Geréncia de Gestao
de Carreira é responsavel por avaliar os candidatos e emitir parecer sobre a
adequagdo dos mesmos aos requisitos minimos de experiéncia e escolaridade
definidos no PCCFC, submetendo-os a deliberagdo da Diretoria Executiva. O
Turnover da PortosRio em 2022 foi de 1,81% e em 2023 de 1,70%.

Principais desafios e agées futuras

Realizar o mapeamento de competéncias técnicas e

comportamentais dos empregados, assim como o
dimensionamento da forca de trabalho;

Revisar o Plano de Cargos, Empregos e Salarios - PCES;

Revisar a metodologia de avaliagao de desempenho dos
empregados;

Realizagao de Concurso Publico para provimento e
renovacao da forca de trabalho;

Planejamento e contratagao, com o objetivo de ofertar o beneficio

de previdéncia complementar aos empregados admitidos apés
intervengao do Instituto de Seguridade Social - Portus.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

em mil R$

DETALHAMENTO DO FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Comunicagoes

Viagens

Processamento de Dados (aluguéis de
equipamentos e manutengao de sistemas)

Materiais e produtos

Aluguéis

Transporte

Agua e Energia

Servigos de terceiros

Demais despesas

183.582,07

1.085.042,06

1.5685.269,48

1.779.440,10

1.918.295,24

3.552.954,66

7.337.187,42

36.733.983,08

39.284.258,45

Conformidade Legal:

Pregao Eletronico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto n° 10.024/2019

Dispensa de Licitagédo em razado do valor: art. 29, | e I, Lei n® 13.303/2016
Inexigibilidade de Licitagao: art. 30, Lei n® 13.303/2016

Obras e servigos de engenharia: Lei n° 13.303/2016

Regulamento de Licitagcdes e Contratos da Portos Rio (IN.GECOMP.06.001)

Processos de Contratagcao em 2023:

8

Obras e Servigos Cessbes de
de Engenharia nao Uso Onerosa
comuns

26
Contratacdes 6% ’: 24

Diretas Dispensas
e Inexigibilidade

Pregodes

VA
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Principais tipos de contratacdo direta

Objeto: Prestagéo dos servigos de remogao e descarte de casco sogobrado no canal de navegacao do Porto do

Rio de Janeiro.

Contratada: AWS engenharia, inspegéo e certificacdo Ltda

Valor: R$ 140.000,00
Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n° 13.303/2016

Finalidade: Restabelecimento do calado de 15,85 metros, reduzido para 15,05 metros pela Autoridade Maritima,
apos ser detectada a Existéncia de obstrugdo a 16,20 metros de profundidade, nas coordenadas de Latitude 22
graus e 51,18 minutos Sul e Longitude de 043 graus 09,32 minutos Oeste, em levantamento hidrografico realizado.
A referida obstrugdo foi confirmada como sendo um casco sogobrado, j& com incrustagbes acentuadas,
caracteristico de algo bem antigo. A restricdo de acesso causava impacto econdmico de redugéo de receita, visto
que os navios direcionados ao Terminal PP1, possuem calado de verdo 15,20 metros (navios aliviadores) e os
navios de 6leo combustivel para exportagédo que buscam o calado de referéncia maxima.

Objeto: Prestagéo dos servigcos de elaboragéo de Projeto
Basico e orgamento estimativo para a realizagdo das
obras de ampliagcdo do Cais da Gamboa entre os cabegos
80 e 100 no Porto do Rio de Janeiro.

Contratada: TOSTES & MEDEIROS ENGENHARIA
LTDA-EPP

Valor: R$ 82.633,68
Fundamento Legal: Art. 30, caput, da Lei n® 13.303/2016

Finalidade: Melhoria das condigbes operacionais dos
bercos de atracagdo de navios no Porto do Rio de
Janeiro, possibilitando a utilizagdo de navios de maior
porte, aumentando desta forma, o volume de
movimentacéo de cargas, bem como a continuidade das
obras de ampliagéo do cais da Gamboa entre os cabegos
100 e 124 atualmente em andamento.

Objeto: Prestacdo dos servigos de consultoria
técnica para suporte a migragdo ao Ambiente de
Contratagdo Livre - ACEL e Adesdo a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) para
o Porto do Rio de Janeiro.

Contratada: ENERGY CONSULTING COMPANY
CONSULTORIA DE ENERGIA LTDA-ME

Valor: R$ 49.700,00

Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n°
13.303/2016

Finalidade: Possibilidade de certificagcdo de estar
utilizando energia verde e economia financeira
que pode variar de 25% a 35% no preco da
energia consumida no Porto do Rio de Janeiro.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
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Objetivos Estratégicos PE 2021-2025
referentes as contratacgdes realizadas

& Prover infraestrutura competitiva

Tornar-se um porto verde

:@: Maximizar receitas
=

PN
@&[‘5 Ter processos eficientes

Desafios, fraquezas e riscos

e Explorar a infraestrutura portuaria de
maneira a maximizar receitas;

e Dificuldade em detalhar tecnicamente o
objeto, através do estabelecimento de
requisitos minimos aceitaveis;

e Escassez de mao de obra especializada.
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Contrata¢des mais relevantes

O ano de 2023 demonstrou que a PortosRio continuou avangando na busca pela modernizagado e melhoria de
sua infraestrutura portuaria. Destaca-se a licitagdo de obra e servicos de dragagem para adequagéo da
geometria do canal de acesso aquaviario ao Complexo Portuario do Porto do Rio de Janeiro. A obra tem como
objetivo aprimorar as condi¢cdes de navegabilidade e permitir a atracagdo de navios de grande porte,
notadamente da Classe New Panamax, com 366 metros de comprimento, buscando aumentar
significativamente a capacidade de recebimento de cargas, tornando o Porto ainda mais competitivo.

Outro investimento grandioso feito pela Autoridade Portuaria foi a licitacdo de obras de pavimentagéo da malha
viaria e da faixa operacional do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro. O objetivo principal do
investimento é restabelecer a padronizacéo dos revestimentos dos pisos e proporcionar maior seguranga do
transito de veiculos e movimentagédo de carga dentro do Porto. A obra conta ainda com a recuperagéo e a
ampliagédo da rede de drenagem superficial, visando melhorias no sistema de escoamento de aguas pluviais.

Ainda no campo operacional, destaque para a nova licitagdo de manutengéo e operagao da sinalizagéo nautica
dos Portos sob jurisdicdo da PortosRio que possibilitara a manutengdo da funcionalidade, integralidade,
eficiéncia e eficacia dos canais de acesso e bacias de evolugdo dos Portos, nos termos definidos pela
NORMAM 17, por forga do art. 18 da Lei n® 12.815/2013.

No campo tecnoldgico, o destaque fica para a aquisicdo de uma solucéo integrada de tecnologia e gestéo
portudria. Trata-se de um sistema baseado em tecnologia web, focado na otimizacdo e agilidade nos
processos, aumentando a integragdo com a comunidade portuaria, reduzindo sensivelmente o retrabalho,
aumentando a acuracidade da informagado através da diminuicdo do seu manuseio, pela integracdo com os
demais sistemas ja existentes e aumentando o controle e gerenciamento das operagdes. A solugdo possibilita
criar um padréo de tecnologia da informagao para apoio as atividades de gestéo portuaria nos 4 (quatro) portos
administrados pela PortosRio.
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Principais Gastos por finalidade

Obras e Servicos

U@@ de Engenharia

R$ 98.593.026

Tecnologia
da Informagao

R$ 18.296.376

Gestao da Operagao
Portuaria (VTMIS)

R$ 7.028.723
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Geréncia de Gestdo de Ativos Imobiliarios e Patriménio da PortosRio, apoiada pela
Supervisdo de Patriménio, tem como atribuigdes principais na gestdo do patriménio, o
gerenciamento dos bens moéveis e imoveis, proprios e da Unido Federal que estdo sob seu
uso e guarda.

Sao atribuigcbes da gestao do patriménio i) 0 acompanhamento das comissées de avaliagcao
para baixa; a elaboragdo de procedimentos e condi¢cdes de venda de bens inserviveis por
meio de leildo ii) o controle e instrugdo dos pagamentos de encargos relativos a iméveis e
veiculos, notadamente, o Imposto Predial sobre Territério Urbano - IPTU, o
Aforamento/Taxa de Ocupacéao, a Taxa de Prevencgéao e Extingdo de Incéndios e o Imposto
sobre Propriedades de Veiculos Automotores - IPVA; o controle dos registros de
identificacéo fisica e contabil do ativo imobilizado iii) a instrugcdo pela contratacdo de
seguros patrimonial, de veiculos, de responsabilidade civil D&O e de Operador Portuario,
bem como o acompanhamento das apdlices, dos pagamentos de prémios e sinistros, dos
recebimentos de indenizagbes, dos endossos (alteragdes) entre outros.

Os contratos de apoio administrativo sdo de responsabilidade da Geréncia de Servigos
Gerais - GERSEG, que atua nos contratos de Servigos Gerais, principalmente, nos que
contam com méao de obra em dedicagao exclusiva, como: limpeza, recepgao, motoristas,
copeiragem, continuo e vigilancia. Além destes, a GERSEG promove a gestdo dos servigos
de locacéo de frota, passagens aéreas, abastecimento e transporte de empregados.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
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Conformidade Legal:

A conformidade da gestdo patrimonial se da pelos
Instrumentos Normativos 17.001 - Gerir Patriménio e 17.002
- Gerir Almoxarifado, norteados pelas seguintes orientagdes:

e Decreto-Lei N° 200, de 25/12/1967, que dispbe sobre a
organizagao da Administragéo Federal, estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa e da outras providéncias;

o Decreto N° 9.373 de 11/05/2018, que dispde sobre a
alienagdo, a cessdo, a transferéncia e a disposigcao final
ambientalmente adequadas de bens moéveis no ambito da
administragédo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

e Resolugdo ANTAQ N° 43 de 31 de margo de 2021, que
estabelece critérios e procedimentos para a reversibilidade
de bens nos portos organizados, bem como a incorporagao
e desincorporacdo de bens da Unido nos portos
organizados;

o Instrugcdo Normativa N° 205, de 08/04/1988, que tem como
objetivo racionalizar com minimizacdo de custos o uso de
material no ambito do SISG, através de técnicas modernas
que atualizam e enriquecem essa gestdo com as desejaveis
condigdes de operacionalidade, no emprego do material nas
diversas atividades.

Lei N° 13.303, de 30/06/2016. Dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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Gestdo Patrimonial

Em 2023, diante das diretrizes de uma nova gestdo, coube a gestédo patrimonial o
empenho no desembarago dos bens iméveis que se encontravam irregulares, atuando
junto aos 6rgaos, quanto a regularizagéo de forma otimizada, visando o atendimento
das necessidades funcionais, disponibilizando-os para novos investimentos.

LICITAGOES REALIZADAS NA AREA PATRIMONIAL

Contratos Custos

Seguro de Veiculo R$ 23.501,31
Seguro de Operador Portuario R$ 41.475,00
Seguro de Responsabilidade Civil - D&O R$ 392.999,45
Transporte de Cargas* R$ 126.000,00
Seguro Patrimonial R$ 51.512,59
Contratagéo de Leiloeiro Oficial** Sem custo
Total R$ 635.488,35

*Servigo cobrado sob demanda, sendo o valor apresentado o limite maximo de gastos.
** A remuneragao do leiloeiro é de 5% do valor arrematado, pago pelo comprador.

Reintegracio de Posse

A Geréncia de Gestdo de Ativos Imobiliarios e Patrimbnio e a Supervisdo de
Patrimbnio, com apoio juridico, manteve empenho continuo na retomada de posse de
imoveis que ainda se encontravam indisponiveis para a companhia, por motivo de
permanéncia ao fim da relagdo contratual, como foi o caso dos imdveis situados: na
Rua Benedito Ottoni, fundos, n°® 52/60; Rua Benedito Ottoni, fundos, n°® 62/64; e na Rua
da Igrejinha n°01, localizados no bairro de S&o Cristévao/RJ.

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Investimento de Capital

M Investidos em Ativo Permanente
R$ 20.000.000,00

R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 0,00
2022 2023

R$ 18.536.800

em 2023
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Encargos Imobiliarios Principais desafios

Em 2023 a PortosRio obteve o reconhecimento em definitivo quanto a imunidade tributaria e Realizar novos leildes de bens inserviveis,
do encargo de IPTU nos municipios de Angra dos Reis e Rio de Janeiro, com decisdes notadamente os equipamentos de grande
favoraveis transitado em julgado das agdes. porte localizados nos Portos do Rio de

B . B . Janeiro e ltaguai;
Em relagdo ao recolhimento de taxa de ocupagéo e aforamento, as mesmas continuaram

sem cobranca, tendo em vista que ndo houve decisédo judicial da acdo em curso, que ¢ Av?ng:.ar com agdes de regularizagao de
imoveis;
tramita na 242 Vara Federal pelo Processo n° 51055150320194025101 almejando o

reconhecimento do dominio pleno dos iméveis integralizados ao capital como participacdo ¢ Desocupar ocupacdes irregulares, visando

acionario pela Unido Federal. novos arrendamentos;

e Reconhecimento da imunidade tributaria de
» IPTU pelos Municipios de Itaguai e Niteroi;
ENCARGOS IMOBILIARIOS
e Reconhecimento do dominio pleno dos
Municipio IPTU Foro/Ocupagéo CBMERJ imoveis integralizados ao capital social pela
A e [Reis i . R$ 14.019,08 Unido Federal e consequente can.celamento
de cobrancgas de encargos federais;

VEEVED S LT T B - e Cancelar os tombamentos de guindastes, no

Niteri R$ 69.881,13 Suspenso R$ 2.307,03 porto organizado e do Armazém 6 (seis),
ambos declarados de Utilidade Publica;

Rio de Janeiro - Suspenso R$ 68.518,62 . N . .
e Revisar a Instrucdo Normativa Vigente |.N.

Total R$ 3.699.065,92 - R$ 84.844,73 GERAIP n°17001 — Gerir Patrimbnio
buscando dar mais celeridade as agdes
administrativas. visando otimizar os
processos.

Total de Encargos imobiliarios R$ 3.783.910,65
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Servicos Gerais

Ao longo do ano de 2023, 3 (trés) dos principais servigos sob a gestdo da
GERSEG foram contratados por meio de licitagdo, o que gerou para a
PortosRio uma economia de R$ 1.493.263,64 (Hum milhdo, quatrocentos e
noventa e trés reais, duzentos e sessenta e trés mil e sessenta e quatro
centavos), considerando o valor estimado versus o valor contratado.

Importante ressaltar que no processo de contratagdo de servigos de limpeza,
conservagao e servigos gerais, o valor contratado no ano de 2023 foi menor
que o contratado no ano de 2022. Em numeros gerais o contrato passou de
R$ R$ 2.586.935,11 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, novecentos
e trinta e cinco reais e onze centavos) para R$ 2.534.841,60 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e quatro mil, oitocentos e quarenta e um reais e sessenta
centavos). A redugéo de mais de R$50mil reais demonstra a decisdo acertada
pela nova licitagdo. Considerando a repactuagao ocorrida em margo de 2023
a economia gerada pela nova contratagdo sera de mais de R$390 mil reais.

Tal economia é fruto de um bom trabalho de planejamento e fiscalizagdo da
area juntamente com a expertise da equipe técnica de contratacdo da
companhia, responsavel pela realizagdo do certame.

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
A DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

E GESTAO DE RISCOS

OUTRAS
INFORMACOES

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

LICITAGOES REALIZADAS NA AREA DE SERVICOS GERAIS

Contratos Custos

Prestacéo de servicos de vigilancia patrimonial, 24 (vinte e

R$ 1.864.569,77
quatro) horas ininterruptas, nas dependéncias da PortosRio $ '

Prestacéo de servico especializado no gerenciamento

de abastecimento de combustiveis da frota da PortosRio R

Prestacéo dos servigos de limpeza e conservagéo e servigos

gerais nas instalagdes da PortosRio Iz Gl

Total R$ 4.817.318,57
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

OUTRAS

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
A INFORMACOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

ESTRATEGIA E
YR N L) SUSTENTABILIDADE

Conformidade legal: A PortosRio segue as leis e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
Tribunal de Contas da Unido, atualizando continuamente seus instrumentos normativos, de acordo com

regulamentos mais recentes relacionados a area.

Modelo de Governanca de TIC

O modelo de governancga de Tecnologia da Informagao da Portos Rio tem como
principal balizador o Comité Gestor de TIC, estabelecido pela IN GERCOS
10.005. Dentre as atribuigbes do Comité, destacam-se:

o
@‘: Definir politicas e diretrizes para a area de Tecnologia da Informagéo e
<> Comunicagéo (TIC).

E Apoiar no alinhamento da area de negécio com a area de TIC, em
consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

Elaborar e aprovar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao
(PETI) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo
(PDTIC).

Z Definir normas para uso dos recursos computacionais no ambito da
CDRJ.

Garantir o atendimento as normas e a colaboragdo com o CGTI da SNPTA.

Montantes de recursos aplicados em TIC

VISAO GERAL

No orgamento referente ao exercicio de 2023, foi estimado o montante de
R$29.117.431,76 para ao custeio dos contratos ja existentes e dos projetos
em curso para a area de Tecnologia da Informacéao.

MONTANTE APLICADO

Do orcamento previsto, foram executados o equivalente a 63,09%, sendo a
maior parte em contratos pré-existentes. Mudangas na gestdo publica e
dificuldades administrativas prejudicaram o avangco dos projetos
relacionados a renovagéo do parque computacional, ERP e cloud computing.
Adicionalmente, a reducdo de custos das novas contratagées e
aquisicoes, em relacdo ao orgamento estimado também contribuiram para a
subutilizagdo dos recursos financeiros.

do orcamento
previsto foi
executado.

63,09%

78



INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

VISAO ORGANIZACIONAL ~ GOVERNANGA CORPORATIVA  (IZ30FN 11N
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DLy CUSTENTABILIDADE

Orcamento de custeio

No que tange aos projetos associados ao orgamento de custeio, mesmo
com a redugdo de custos nas novas contratagdes e com as dificuldades em
avancar em alguns projetos relacionados a servicos, foram utilizados
aproximadamente 89,66% do orgamento de custeio previsto em 2023.

Orcamento de investimento

Em relagdo aos projetos associados ao orgamento de investimento, dos R$
16.678.052,35 estimados para investimentos na renovagédo do parque
computacional, melhorias na infraestrutura e aquisigao e desenvolvimento de
sistemas, apenas 26,7% foram utilizados.

Aplicacdo de Recursos

Em 2023, observa-se que a maior parte dos recursos empregados na area de
tecnologia permanecem sendo aplicados no segmento de infraestrutura, o
que demonstra a preocupagdo da Superintendéncia de Tecnologia em
realizar as adequagdes necessarias para promover as transformagoes
digitais futuras.

Orgcamento de custeio (valores em R$)

13.843.336,63

1.596.042,78

@ Valor executado
® Valor ndo executado

Orgcamento de investimento (valores em R$)

4.453.039,80

9.225.012,55

Analise por segmento
valores em R$

® Infraestrutura
@® Software

@ Telecomunicagtes

14.434.752,15

@ Servigos
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Contratacdes mais relevantes

Novo sistema de gestao portuaria

Em junho de 2023 foi assinado o contrato 17/2023, cujo objeto é a aquisigéo e
implantagéo de um novo sistema de gestéo portuaria, batizado de SILOG — Sistema
de Logistica e Gestdo. Com previsdo de Go Live para agosto/24, o novo sistema
permitira a PortosRio exercer uma gestdo operacional mais eficiente em todos os
seus portos. Através de integragdes baseadas nos protocolos mais atuais, sera
possivel obter dados, em tempo real, das embarcagdes que estejam dentro das
areas de interesse, tanto em relagdo ao trafego maritimo, quanto em relagédo as
operagoes em si.

Modernizacao do sistema de seguranga portuaria

Com o término do contrato CDRJ n° 78/2018, houve a necessidade de se adquirir
um novo sistema de videomonitoramento para compor o sistema de seguranga
perimetral ja existente no Porto do Rio de Janeiro. O investimento de
aproximadamente 3,5 milhdes engloba mais de 200 cameras de diversos tipos e
tecnologias, incluindo modelos com Inteligéncia Artificial embarcada, 4k de
resolugéo, zoom otico de 45X e com capacidade termal para captura de imagens
precisas durante a noite. Destaca-se ainda, a mudancga na tecnologia de acesso ao
porto com a transigéo da autenticagéo por biometria digital para o reconhecimento
facial, com a utilizagdo de leitores que possuem sistema anti-fake, minimizando o
risco de fraudes. Destaca-se ainda a aquisigéo do software Defense 3.1, que devera
integrar em um Unico sistema, o monitoramento de imagens e o controle de acesso,
facilitando a administragdo e a geréncia da solugéo de seguranca.

E GESTAO DE RISCOS

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
X DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

OUTRAS

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
A INFORMACOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Q N Novo sistema de telefonia

A implementacdo do sistema de telefonia IP em agosto de 2023 representa um
avanco significativo na infraestrutura de comunicacéao da PortosRio, proporcionando
uma notavel reducdo nos custos de chamadas, uma vez que utiliza a internet para
transmissdo de voz, eliminando despesas associada as linhas tradicionais. Além
disso, a flexibilidade oferecida pela telefonia IP permite uma comunicagéo eficiente
e integrada, suportando conferéncias remotas e facilitando a colaboracdo entre
equipes, além de possibilitar a utilizagao das linhas institucionais de qualquer lugar,
dentro e fora da Companhia, alinhando-se ao modelo hibrido de trabalho atualmente
empregado na Organizagéo.

Ampliacao da Rede de dados

Com o encerramento do contrato CDRJ n° 36/2020 em maio de 2023, relativo ao
provimento dos links principais de internet e rede local da PortosRio, a SUPTIN
promoveu novos estudos que resultaram na contratagdo de acessos mais rapidos,
abrangendo unidades que antes ndao eram contempladas pelo contrato anterior.
Adicionalmente, optou-se pela substituicdo da tecnologia MPLS, utilizada nos links
de rede local, pelo SD-WAN. A adogédo do SD-WAN com criptografia de ponta a
ponta destaca-se por oferecer uma solugdo mais agil, eficiente e segura para a
gestao de redes, garantindo ndo apenas uma conectividade robusta, mas também
uma camada adicional de protecao aos dados em transito.
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Principais iniciativas - sistemas, projetos e resultados Seguranca da informacao

Com a atualizagdo da POSIC ocorrida em 2022, a SUPTIN envidou esforgos

Sistema de Monitoramento Ambiental - SMA: O sistema de para, durante o exercicio de 2023, tornar a PortosRio mais segura através de
monitoramento ambiental tem por objetivo disponibilizar & comunidade acdes que tornassem a Companhia mais aderente ao normativo. Dentre as
portuaria dados ambientais da area da Baia de Guanabara, abrangendo medidas adotadas, destaca-se:

os Portos Organizados do Rio de Janeiro e Niterdi. A partir da instalagéo
e estacdes meteoroldgicas, marégrafos, dentre outros, é possivel obter e
informar dados ambientais como nivel do mar, salinidade, velocidade e

direcdo do vento, temperatura, visibilidade, umidade do ar e diversos - O bloqueio efetivo das portas USB’s em todas as estagoes
outros dados de trabalho conectados a rede corporativa.

O ajuste as regras de mudancga de senha, obrigando a
Automatizagcdo do acesso a dados de transparéncia: Buscando todos os colaboradores a realizarem a alteragdo de senha

atender plenamente a Lei da Transparéncia, a PortosRio implementou, periodicamente.
em novembro/23, o acesso automatizado aos dados de diarias e
passagens. Essa acdo, somada a diversas outras iniciativas na area,
conduziram a empresa a ser premiada com o Selo Ouro, em qualidade
em transparéncia, dado pelo SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS. O
préximo desafio na area é expandir a automatizagéo a outros segmentos
da transparéncia, como a disponibilizacdo dos dados dos empregados e
de contratos.

Destaca-se ainda a implantacdo do Decryption, um recurso que tem por
objetivo a inspecdo e o controle do trafego SSL, prevenindo que malwares
disfargados como trafego criptografado sejam introduzidos na rede, tornando-a
mais segura.
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Principais desafios e agdes futuras

Assim como em outras areas da PortosRio, a area de TIC enfrenta desafios
cronicos associados a escassez histérica de profissionais qualificados,
impactando a execucéo de projetos e a fiscalizagdo de contratos, o que pode

influenciar diretamente na qualidade dos servigos prestados.

Outro ponto sensivel é a dinamica na priorizagdo de projetos, muitas vezes
influenciada por mudangas na gestao corporativa. A necessidade de adaptar-se
a novas estratégias governamentais tém refletido direta e indiretamente nas
prioridades de TIC, demandando agilidade e flexibilidade.

Além disso, enfrentamos a persistente morosidade associada as contratagbes
publicas, onde a burocracia e a extensa e necessaria documentacdo podem
resultar em atrasos consideraveis nos processos.

Entretanto, apesar dos desafios a serem superados, a SUPTIN permanece
colaborando e desenvolvendo diversos projetos com o intuito de atender as
demandas estratégicas definidas. Dentre as agbes em curso e a serem
iniciadas em 2024, destacam-se:

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Projeto de cloud computing - O projeto sofreu atraso e deve ser
licitado ainda no primeiro semestre de 2024.

Atualizacdo do Parque Tecnologico - Com a aquisicao de 150 novas
estacdes de trabalho e a realizagédo do Pregdo Eletronico n° 10/2023, a
SUPTIN pretende nos préoximos dois anos realizar a atualizagdo de todo
0 parque computacional da PortosRio.

ERP - Sistema Integrado de Gestdo Empresarial - Considerando que
o atual sistema financeiro ndo atende plenamente as necessidades da
PortosRio e que as demais areas administrativas da Companhia
utilizam solugdes de software distintas para seus controles gerenciais e
operacionais, constata-se a necessidade urgente de se implantar um
Sistema Integrado de Gestdo Empresarial — ERP. Nesse contexto, a
SUPTIN em conjunto com as areas afetas vem trabalhando para
contratar ainda em 2024 a empresa responsavel por fornecer e
implantar esse sistema.
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SEGURANGCA PORTUARIA
[*]
162.200
= Aprovacgdes para acesso aos portos
A Superintendéncia da Guarda Portuaria tem a missdo de implementar, executar e
controlar as ag¢des, medidas e procedimentos de competéncia da Administragao Portuaria, 402
. ;e [ = | s |
dispostos no Plano de Seguranca Portuaria, das normas da CONPORTOS e das m-—/ . .
oc Boletins de Ocorréncia
deliberagdes da CESPORTOS/RJ, bem como prover as atividades de controle e

fiscalizagdo de transito, preservagado da ordem e da seguranga nos limites da poligonal

portuaria, atuando de forma integrada com as demais autoridades que atuam nos Portos 17h e 32min
da PortosRio. @ Tempo médio de aprovagao de
cadastros (-29,86% comparado a 2022)
il

Operacgbes Conjuntas

¢4 66
f Manobras Maritimas Noturnas

R, 1129.244
9N

Acessos de pedestres

891.043

Acessos de veiculos

I




RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ACOES DE COMUNICAGCAO

A ASSCOM da PortosRio busca ampliar e intensificar a comunicagdo da
empresa com o publico interno e externo através de diversos canais. Os
projetos e investimentos divulgados ao longo do ano de 2023 reforgaram o
posicionamento da empresa no mercado € o seu relevante papel no estado do
Rio de Janeiro.

A comunicagao da PortosRio foi marcada por 3 principais eixos narrativos:

O papel de lideranga da empresa na mobilizagao de diferentes
setores publicos e privados na Forga Tarefa de limpeza e
retirada de embarcagoes sogcobradas na Baia de Guanabara;

A prestacao de servigos e as atividades de utilidade
publica da PortosRio;

A participacao estratégica da empresa no ambito da GLO,

reforgando o conceito de que um porto mais seguro é
também um porto mais competitivo.

Ao longo de 2023 a ASSCOM conquistou, por meio de midia espontanea,
espacos de destaque nos maiores veiculos de comunicagao do pais como por
exemplo capa do jornal Estado de Sao Paulo e uma matéria de pagina inteira
dominical no jornal O Globo, além de mais de 50 minutos de exposicdo em
telejornais, inclusive de alcance nacional, somente sobre o tema da retirada de
embarcagdes da Baia da Guanabara. Outras noticias na area de investimentos
também tiveram destaque como por exemplo as obras de dragagem no porto.
A PortosRio foi mencionada em mais de 700 publicagdes.

de dragagem e aprofundamento

Porto do Rio vai passar por obras m
para receber navios de maior porte

Onze guindastes antigos vio deixar o Porto O GLOBO

do Rio e virar sucata

Barcos sao retirados de ‘cemitério flutuante’ em
um dos maiores cartdes-postais do Pais; saiba
como

Forga-tarefa remove embarcagoes 0 DIA

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
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Além de garantir o bom relacionamento com a
imprensa, a PortosRio entende que € preciso ampliar
o alcance dos canais préprios de comunicagao para
estabelecer uma conexdo direta e descentralizada
com a populagéo. Por isso, decidiu investir nos seus
perfis nas redes sociais, que registraram mais de
100% de aumento de alcance.

Nas midias sociais, alguns dos destaques: Na prestagao de servigos’ oS destaques foram

para as campanhas de Saude nos Portos e
Acao Social dos Pescadores Artesanais.

No instagram, as contas
alcangadas quase triplicaram
em 2023.

No Linkedin, o aumento de
engajamento foi de mais de 15%,

e o numero de seguidores mais
que dobrou.

Na rede X (antigo Twitter),
o alcance foi de 26.765
visualizagées.
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https://twitter.com/portosrio
https://instagram.com/portosrio
https://www.linkedin.com/company/cdrj---companhia-docas-do-rio-de-janeiro
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A gestdo socioambiental &€ composta por um
conjunto de programas, praticas administrativas e
operacionais voltados a protecdo do ambiente e a
preservacdao da saude e seguranca de tra-
balhadores, usuarios e comunidade que integram
os 04 portos da PortosRio.

AAA
AAA
AAA »

SUSTENTABILIDADE

Y =

O reposicionamento estratégico traduz o esforgo
institucional em realizar uma gestao estratégica da
sustentabilidade, com o intuito de tornar este o seu
diferencial competitivo perante o mercado e, um
dos principais atrativos de novos negdcios,
visando ser referéncia regional no tema e no seu

segmento de atuacao.

O Planejamento Estratégico 2021-2025 da
PortosRio esta totalmente alinhado aos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Agenda 2030 da ONU.



https://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Sustentabilidade_Ambiental_CDRJ_0.pdf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional
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AL Co,

@% Pacto Global
A\ / Rede Brasil

{I UN ¢

O Pacto Global € uma chamada para as empresas de todo o
mundo alinharem suas operagdes e estratégias aos dez
principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo, bem como
desenvolverem agdes que contribuam para o enfrentamento
dos desafios da sociedade.

A partir deste compromisso publico, a
PortosRio lancou seu projeto ambiental

mais ambicioso: a Reducao de GEE. Este
projeto esta galgado em dois pilares:

DESEMPENHO

A companhia esta alinhada com os principios de desenvolvimento
sustentavel e suas a¢des visam uma abordagem holistica e integrada,
de respeito ao meio ambiente e de desenvolvimento socioecondmico
no seu entorno.

No evento “2° Encontro com CEOs: Ambigcdo pelos ODS para a
Década de Agdo”, a empresa firmou o Compromisso Publico:
Reducédo de 0,5% das emissdes absolutas de GEE até 2030, com o
fomento de a¢des que se alinhem aos ODS da Agenda 2030 da ONU.

INDUSTRIA,
Consumo INOVACAO E
wrrassiuiurs — INnfraestrutura

de Energia L
. 9 & Sustentavel
Limpa

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
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A PortosRio visa atingir
o objetivo de reducgao das
emissoes absolutas de GEE

de 0,5% em relagao aos
niveis de 2022 até 2030 no
ambito do ODS 13.

Para atingir o objetivo
proposto foram tragadas
as seguintes abordagens:

Eletrificacdo da
frota de apoio
terrestre

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

-I 3 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

3 2

ESTRATEGIAE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SOSIENABIIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Para cumprir o objetivo estabelecido, a PortosRio iniciou a contratacao de
empresa especializada na elaboracdo de Inventario de Emissbes de
Gases de efeito estufa (GEE), visando uma racionalizagdo do consumo de
energia com a utilizagdo de fontes renovaveis.

Além disso, foi estabelecido um Protocolo de Intengdes entre a companhia
e o Rede Brasileira de Centro de Pesquisa e Inovagdo — RBCIP para a
elaboragéo de estudos e projetos para desenvolvimento de Projetos de
Hidrogénio Verde no Porto de Itaguai.

Eletrificacdo de Eficiéncia energética
equipamentos @ em processos

portudrios

automatizados

Redes e sistemas de
geracao de energia Construgdes verdes

alternativa
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RELACAO PORTO-CIDADE

A PortosRio participou do 1° encontro
de dirigentes, que tratou sobre

Governancga e Sustentabilidade:
Didlogos e conexdes em rede.

REDE DE SUSTENTABILIDADE
RECICLAPORTO RIO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS
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ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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A PortosRio integra a rede RECICLAPORTO, uma rede de apoio institucional em
conjunto com outros 6rgédos federais do entorno do Porto do Rio. Foi criada com a
finalidade de promover o intercambio de experiéncias e informagdes, por meio da
implantacdo de acdes conjuntas e de apoio mutuo, fomentando programas e agdes
interinstitucionais de sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental. Entre

outras iniciativas, destacamos a continuidade ao Convénio de Cooperagao assinado
com uma Cooperativa de recicladores de lixo, para destinagdo adequada de residuos

reciclaveis advindos da coleta seletiva nas dependéncias do Porto do Rio de Janeiro.

@ DEFENSORIA PUBLICA
B N0 0o o bh e

o

OUTRAS
INFORMACOES
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A PortosRio participou junto

com a Capitania dos Portos da Acao
dos Pescadores de apoio a pesca
artesanal na Baia de Guanabara.

SUSTENTABILIDADE
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A PortosRio recebeu o Circuito ‘Saude
nos Portos’. Essa campanha nacional
é organizada pelo Servico Social do
Transporte (SEST/SENAT), em parceria
com a Secretaria Nacional de Portos
e Transportes Aquaviarios (SNPTA).

=y O O A5 L

RJ (Deodoro)

A absbia.

i N

As acoes, voltadas para a comunidade
portuaria, disponibilizaram suporte psicolégico,
assisténcia médica, orientacao nutricional,
instrucao sobre higiene bucal, entre outros.

Rio de Janeiro Itaguai Niteroi Angra dos Reis
atendimentos atendimentos atendimentos atendimentos
1 054 realizados 800 realizados 150 realizados 1 46 realizados
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QSMS: CAMPANHAS
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Dia Mundial da
conscientizacdo

Também promoveu
campanhas de prevencao
de doencgas laborais e
seguranca do trabalho, em

alusao ao Abril Verde; Abril
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De 23 a 27 de Outubro

Sua participacao é muito importante para
fazermos do Porto um ambiente cada dia mais
seguro e saudavel para trabalhar. Nao perca!

o reant. @mnnorens Goowow BO& mmmmn B Cueris mape 3 THREO

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SOSIENABIIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Com objetivo de orientar e conscientizar os
colaboradores a respeito da importancia da
prevencao de acidentes e doencas no

ambiente de trabalho, realizou a 4® SIPATP -

Semana Interna de Prevencgao de Acidentes
do Trabalho Portuario Compartilhada Virtual,
no periodo de 23 a 27 de outubro de 2023.
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QSMS' TREINAMENTOS & Plano de Emergéncias Individual - PEI & Plano de Controle de Emergéncia - PCE

E FlSCALlZA(;éES 69 Plano Anual de Fiscalizagao - PAF

A PortosRio possui o Plano de Controle de Emergéncia
- PCE, Plano de Emergéncias Individual - PEI para o
Porto do Rio e Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF para

seus quatro portos. Estes planos norteiam a execugao das
fiscalizagbes e dos exercicios simulados de emergéncia,
visando abranger todos os cenarios nele apontados. Ao longo
do ano, diversos treinamentos/simulacdes foram realizados.

Cenario de Incéndio ou Explosao

O cenario de Incéndio e Explosdo tem a abrangéncia de
Plano de Evacuacéo de area, modo de atuagéo para caso
de incéndio, modo de atuagéo para caso com possibilidade
de explosdo e modo de atuacdo para emergéncia que
envolvam eletricidade.
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https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pce
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pei
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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Modo de atuagéo para queda de homem ao mar nas aguas da Baia
de Guanabara, verificar a adequagdo do Plano de Controle de
Emergéncia - PCE aos cenarios de riscos existentes nas instalagdes
portuarias do Porto do Rio de Janeiro, visando capacitar os
empregados para atuar nessas condigbes e aperfeicoar as técnicas
utilizadas pelas equipes de emergéncia desta Autoridade Portuaria.

Cenario de Queda de Homem ao Mar

Capacitacao, Uso e Conservagdo do
Equipamentos de Protecao Individual

A PortosRio promoveu treinamento para utilizagdo correta dos
Equipamento de Protegédo Individual (EPI) aos empregados, em
conformidade com a Norma Regulamentadora n°6 (NR 6) do

Ministério do Trabalho e Emprego.
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O decreto n° 11.288/2022 aprovou o Programa de Dispéndios Globais —
PDG/2023, alterado pela Portaria do Ministério da Gestdo e Inovagdo n°
8.002/2023. O Orgcamento de investimentos (total das despesas de capital) foi
aprovado pela lei n° 14.535/2023 (LOA/2023) e esta contido no PDG. Nos
quadros a seguir, estdo apresentados os resumos das receitas e das
despesas aprovadas, reprogramadas e executadas.

em mil R$
| serowavozss mecemas oeseesas
Préprias 1.318.806 1.032.079
Participagdo da Uniéo no Capital (Investimentos) 0 648.703
Total 1.318.806 1.680.782
Préprias 885.590 1.580.656
Participagao da Unido no Capital (Investimentos) 0 40.410
TOTAL 885.590 1.621.066
Préprias 937.980 951.396
Participacdo da Uniéo no Capital (Investimentos) 0 5.827
TOTAL 937.980 957.223

*Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

& Execucio Orgamentaria



https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas-e-despesas
http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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Receitas Correntes — Analise do Faturamento

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

A execugdo da Receita Corrente correspondeu a quase R$ 938 milhdes,
atingindo 106% do valor programado para o exercicio, incluidos neste
montante R$ 29 milhdes referentes ao ressarcimento de despesas com
pessoal cedido a outros 6rgéos e de receita financeira em instrumentos de
aplicagdo das disponibilidades. Considerando a receita faturada, o
aumento mais relevante ocorreu no Porto de ltaguai, que teve receita 9%
acima do previsto. No quadro a seguir, sdo apresentadas as receitas

operacionais faturadas por porto.

PORTOS 2022* 2023**

Rio de Janeiro 277.012 316.290 39.278
Niterdi 10.383 10.866 483
Angra dos Reis 6.238 6.940 702
Itaguai 494.618 574.764 80.146
RECEITA CORRENTE

OPERACIONAL 788.251 908.860 120.609

* Valores revisados apds fechamento anual
** Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)

em mil RS
DIFERENCA VARIACAO

14%

5%

1%

16%

15%

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Evolugao da Execucao das Despesas 2019-2023

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
SUSIENZAENLI22ARIE FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

INFORMACOES

Prosseguindo no aperfeicoamento do planejamento financeiro e o equilibrio
das contas, a empresa priorizou os pagamentos de condenagdes judiciais, os
parcelamentos de dividas tributarias e dos contratos de cesséo de créditos.

2019 2020 ployll 2022*
Correntes 459.364 539.116 765.789 791.975
Capital 18.838 6.777 16.477 51.696
TOTAL 478.202 545.893 782.266 843.671

* Valores revisados apos fechamento anual
** Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)

em mil RS

2023**

846.971

110.252

957.223

929
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Execugédo 2023 — Por Grupo de Despesas Correntes Desempenho Orgamentario — Analise da Execugao

Alguns grupos performaram abaixo do programado, como é o caso do grupo de Dirigentes, A execugdo orgamentaria de 2023 obteve uma performance
uma vez que nem todos os cargos foram ocupados até o final do ano. Em Materiais e préxima ao equilibrio entre receitas e despesas proprias. Além
Produtos, houve economia devido ao teletrabalho. Servigos de Terceiros foi impactado pela disso, a Companhia realizou investimentos na ordem de R$ 110
reprogramacgao de alguns projetos, que sO ocorrerdao em 2024, como € o caso da milhdes, uma alta de 113% em comparagéo ao exercicio anterior
contratagéo de algumas consultorias e servicos de dragagem. Os demais grupos ajudaram e o equivalente a 12% do total de todas as suas despesas.

no resultado geral de 91%, tendo o grupo de Pessoal o maior peso no resultado.

A PortosRio fechou o exercicio com um resultado orgamentario

em mil RS de - R$ 13,4 milhdes, considerando a receita orgamentaria total.
T SEALIZADD Como considerou em sua execugdo o0 somatoério da
GRUPOS DE DESPESA 2022+ SO0s o025 Z3 disponibilidade financeira, o resultado financeiro foi positivo.
Pessoal 330.136 500.815 466.532 93%
Conselhos e Comités Estatutarios 423 656 592 90%
Materiais e Produtos 2.191 6.151 1.780 29% Receitas préprias R$ 937.980
Servigos de Terceiros 32.758 63.207 36.734 58% Despesas proprias -R$ 951.396
Tributos 158.565 167.973 164.250 98%
Resultado orgamentario R$ -13.416
Qutras Despesas Correntes 266.325 191.814 175.421 91%
TOTAL DE DISPENDIOS
0,
CORRENTES 791.975 933.052 846.971 91%

* Valores revisados apds fechamento anual
** Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)
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Orgamento de Investimentos — Agoes e Projetos

em mil RS
O Orgamento de Investimentos da PortosRio é dividido em dois programas = =
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO

constantes no Plano Plurianual 2020-2023: DE INFRAESTRUTURA DE EMPRESAS APROVADO EXECUTADO

ESTATAIS FEDERAIS (0035)

Programa 0035
Programa 3005 9 Recursos Préprios 34.102.591 16.402.195

Gestédo e Manutengéo das

Transporte Aquaviario Empresas Estatais Federais
Recursos do Tesouro - -
O Programa 3005 executou R$ 93,8 milhdes em 2023, com destaques para TOTAL 34.102.591 34.102.591
a Implantagédo dos Sistemas de Apoio e Gestdo de Trafego de Navios —
VTMIS (em andamento), o Reforgo estrutural do Cais da Gamboa no Porto em mil R$
do Rio de Janeiro (em andamento) e a Dragagem do canal de acesso, PROGRAMA TRANSPORTE APROVADO  EXECUTADO

bergos e bacia de evolugdo do Porto do Rio de Janeiro (em andamento). AQUAVIARIO (3005)

s ) ) Recursos Préprios 613.500.889 88.022.282
O Programa 0035, que executou R$ 16,4 milhdes em 2023, inclui
investimentos continuados para a manutengéo de bens mdveis e imoveis,
. . . B L L Recursos do Tesouro 40.410.361 5.827.264
inclusive de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo. Um dos principais
investimentos foi em solugéo de videomonitoramento para atendimento das
TOTAL 653.911.250 93.849.547

demandas de seguranca e controle operacional da PortosRio.

Desafios e agoes futuras

° Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira, modernizando e integrando os sistemas de planejamento, registro e controle dos dados contabeis.
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INFORMACOES CONTABEIS  #% =

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido

Receita Operacional
Liquida

Resultado Operacional

Resultado Financeiro

Resultado Liquido

340.109

1.570.397

307.473

3.288.568

(1.685.534)

812.065

(936.515)

(61.271)

(442.870)

328.955

1.838.700

286.660

2.816.284

(935.289)

728.973

(776.487)

(101.558)

(353.488)

4
-
Lr

em mil R$

328.955

1.838.700

286.660

2.490.593

(609.598)

728.973

(690.768)

(101.558)

(267.769)

GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E T Ut INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

As Demonstragbes Contabeis de 2023 apresentam os seguintes saldos. Os saldos do
ano de 2022 foram reapresentados, em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagao das Demonstragdes Contabeis,
para melhor refletir as operagbes da Companhia. Esta reapresentagédo foi necessaria,
tendo em vista que no processo civel n° 0105594-59.2004.8.19.0001 — em tramite na
212 Vara Civel da Comarca da Capital, desde 10 de setembro de 2004, movido pelo
Portus, consta uma decisdo desfavoravel a Companhia no montante de R$
1.457.176.512,72 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta e sete milhdes, cento e setenta
e seis mil, quinhentos e doze reais e setenta e dois centavos). Considerando o relato, os
saldos contabeis de 31/12/2023 deste referido processo estdo suportados por esta
decisdo, sendo que os efeitos contabeis foram segregados, parte no ano de 2023 e o
restante nos anos anteriores conforme demonstrativos contabeis reapresentados e
tabela abaixo:

em mil RS
! SALDO INICIAL SALDO FINAL
DESCRICAO o0 AIJUSTES o
Processo civel n°
0105594-59.2004.8.19.0001 — Portus 996.229 239.972 796.201
> SALDO INICIAL SALDO FINAL
DESCRICAO o0 AIJUSTES o
Processo civel n 796.201 85.719 881.920

0105594-59.2004.8.19.0001 — Portus

Total 325.691

102



RELATORIO ANUAL PortosRio 2023 £ AMBIENTE EXTERNG

Cabe destacar que inicialmente os valores deste referido processo estavam
suportados por célculo de perito contébil contratado pela Companhia (R$
556.229 mil até 30/09/2023 (R$ 556.229 mil em 2022). Os efeitos deste ajuste
estdo reapresentados nos saldos do balango, na demonstragdo do resultado
do exercicio, na demonstracdo do resultado abrangente, na demonstracao dos
fluxos de caixa e na demonstragéo do valor adicionado. O maior impacto foi no
patriménio liquido da Companhia, que fechou o ano de 2023 com o montante
de R$ 1.685.534 mil, a descoberto.

A Receita Operacional Liquida apresentou crescimento aproximado de 11%
(onze por cento), ocasionado, principalmente, no Porto de ltaguai, com o
aumento na movimentacao de minério de ferro (principal fonte de receita em
relagdo aos arrendamentos), tendo também a influéncia da variagdo cambial,
bem como do prego das commodities no mercado externo. Também houve um
reajuste nas receitas tarifarias nos Portos do Rio, Itaguai e Angra.

Mesmo com o aumento na receita operacional liquida, a Companhia incorreu,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em prejuizo no montante de
R$ 442.870 mil (prejuizo de R$ 353.488 mil em 31 de dezembro de 2022,
sendo este prejuizo reapresentado nas demonstragdes contabeis de 2023), em
especial pela constituicdo de provisdo para contingéncias judiciais, ora
revertido no periodo findo em 30 de junho de 2023, além de complemento no
processo vinculado ao Portus, j@ comentado acima.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
=EEIENZAE22Ael= FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S/A) e com os
Pronunciamentos Contabeis, do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
criado pela Resolugdo n° 1.055/05 do Conselho Federal de
Contabilidade.

A responsabilidade dos dados contabeis é da Geréncia de Contabilidade,
comandada pelo contador Jodo Batista da Rocha Ribeiro, cuja atuagéo
compreende o periodo de 25 de setembro de 2023 até a presente data.
A equipe da Geréncia de Contabilidade, além do contador responsavel,
conta com sete outros contadores e um técnico em contabilidade. Em
2023, o cargo de contador responsavel substituto era ocupado pela
contadora Ana Carolina Costa Marinho dos Santos.

O relatério da auditoria independente, acerca das Demonstracoes
Contabeis de 2023, concluiu que, exceto pelas ressalvas apontadas, as
demonstracées apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Segue na
pagina a seguir as transcricbes das ressalvas no relatério da auditoria
independente, quanto as Demonstragées Contabeis de 2023.
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Depésitos vinculados a agées judiciais/administrativas

Com base nas informagbes apresentadas pela Administragdo, o saldo de depésitos vinculados a agées
judiciais/administrativas que em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 602.912 mil (R$ 635.212 mil em 31 de
dezembro de 2022), conforme nota explicativa n° 10, estad em processo de reconciliagdo com a respectiva
documentagéo suporte e com os extratos das instituicbes financeiras depositarias. Em face da apresentagao
de divergéncia ainda n&o conciliada, ndo foi possivel nas circunstancias, ainda que por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, concluir sobre a adequagéo do referido saldo, bem como os possiveis
reflexos no resultado em 31 de dezembro de 2023.

Provisées para passivos contingentes trabalhistas

Conforme descrito na nota explicativa n° 19, a Companhia possui registrado na rubrica de provisdo para
passivos contingentes o montante de R$ 107.710 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$ 173.482 mil em 31 de
dezembro de 2022). Nossos procedimentos de auditoria revelaram diversas inconsisténcias nos critérios de
reconhecimento dos processos judiciais, bem como nos controles internos e nas bases de mensuragdo
aplicaveis a constituicdo dos passivos contingentes trabalhistas. Consequentemente, ndo foi possivel, diante
das circunstancias, ainda que por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluir sobre a
adequacéo do saldo da provisdo para contingéncias trabalhistas, bem com os possiveis reflexos no resultado
e efeitos tributarios em 31 de dezembro de 2023.

Transag6es com o Tesouro Nacional — Contratos de Cessao de Créditos

Conforme nota explicativa n® 30, a Companhia, no exercicio de 1998, transferiu para a Unido os direitos de
créditos decorrentes de um contrato de arrendamento assinado com a Sepetiba Tecon S.A., com vencimento
em OUT/2025, sendo que o saldo a vencer em 31 de dezembro de 2023 era de aproximadamente R$ 90.400
mil (R$ 146.846 mil em 31 dezembro de 2022). Nossos procedimentos de auditoria revelaram inconsisténcias
nos critérios de reconhecimento do passivo obrigacional e do impacto no resultado do exercicio corrente,
relacionado as antecipagées recebidas por conta de tal cliente, em face dos direitos creditérios cedidos.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Estas 3 (trés) ressalvas ja constavam no relatério dos auditores
independentes de 2022 e para fins de saneamento destas
referidas ressalvas, a Unido determinou que fosse elaborado um
plano de agéo, aprovado pelo Conselho de Administragcdo. Este
plano de agao foi elaborado e apds aprovagéo pelo Conselho de
Administragédo foi enviado para a PGFN. A aprovagdo das
demonstragdes contabeis do ano de 2022, bem como do plano de
acao para saneamento das ressalvas se deu por meio da Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria do dia 23 de fevereiro de 2024.

O prazo final contido no referido plano para a resolugdo das
ressalvas: “Depositos vinculados a agdes judiciais/administrativas”
e “Provisdes para passivos contingentes” € até o dia 31 de
outubro de 2024. Para a ressalva “Transagdes com o Tesouro
Nacional — Contratos de Cessdo de Créditos”, o prazo final para
resolugdo € nas demonstragbes contabeis com data-base de
31/03/2024. Também consta no relatério dos auditores
independentes 3 (trés) paragrafos de énfase, transcritos na

pagina a seguir.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
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Evento Subsequente — Autocomposi¢cao CDRJ x Municipio do Rio de Janeiro

Conforme apresentado na nota explicativa n° 32, a Companhia aprovou em
27/DEZ/23, por meio da deliberagdo n°® 196/2023/CONSAD/CDRJ do Conselho de
Administragdo, o encontro de contas de valores devidos pelo Municipio do Rio de
Janeiro, bem como dos valores devidos pela CDRJ, a titulo de ISS. A assinatura foi
realizada no més de janeiro de 2024 por meio de instrumento de autocomposi¢cao
celebrado entre a Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e o Municipio do Rio
de Janeiro, com interveniéncia da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos
(CCPAR) e na presente data, este documento se encontra pendente de homologac&o
entre as partes, por este motivo, ainda nao foram realizados os registros contabeis
inerentes a operag&o.

Avaliagdo da mensuragdo da obrigagcao atuarial de beneficio pés emprego de
plano de pensdo com beneficio definido

Conforme descrito na nota explicativa n° 18, na determinagdo da mensuragdo das
obrigacbes de beneficios poés-emprego a empregados (plano de pensdo com
beneficio definido e outros), sdo utilizadas diversas premissas atuariais sensiveis e
valor justo dos ativos do plano, o que, devido ao grau de julgamento inerente ao
processo de determinagdo destas premissas, deve ser enfatizado que alteragbes nas
premissas podem resultar em impactos relevantes nas obrigagées relacionadas ao
plano de beneficio definido.

Reapresentagao dos valores correspondentes do exercicio social de 2022

Conforme descrito na nota explicativa n° 03, os valores correspondentes relativos ao
balango patrimonial e as informagdes contabeis correspondentes relativas as
demonstragbes do resultado, do resultado abrangente e do fluxo de caixa referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentados para fins de
comparacédo, estdo sendo reapresentados para retificagdo do reconhecimento de
saldo relacionado a provisdo para contingéncia, como previsto no CPC 23 (IAS 08) —
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacado de Erro e no CPC 26 (IAS
01) — Apresentagdo das Demonstragbes Contabeis. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo relacionada a adequagédo da reapresentacdo de exercicios anteriores.

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

(;9 Demonstragoes financeiras

Os paragrafos de énfase ndo modificam o relatério dos auditores independentes, tendo
como principal caracteristica chamar a atengéo dos leitores. Abaixo, incluimos alguns
comentarios a respeito:

Em relagédo ao encontro de contas celebrado entre a Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ) e o Municipio do Rio de Janeiro, com interveniéncia da Companhia
Carioca de Parceria e Investimentos (CCPAR), o qual foi assinado no més de janeiro de
2024, este documento se encontra pendente de homologacao entre as partes, por este
motivo, ainda nao foi realizado os registros contabeis. Nas demonstragdes contabeis de
2023 este assunto foi tratado como evento subsequente em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 24 — Evento Subsequente.

Ja em relagdo a obrigagao atuarial proveniente do beneficio pés emprego, os auditores
chamam a atengao principalmente quanto as premissas adotadas, bem como o valor
justo dos ativos do plano e os possiveis impactos se houver alguma alteragdo nestes
dados. As informacbes atuariais estdo suportadas pela Empresa ROFX Partners
Consultoria em Gestao Empresarial LTDA. Para a énfase quanto a reapresentagéo dos
saldos de 2022 ja fora explicado acima.

A auditoria foi realizada pela empresa Consult — Auditores Independentes, nos termos
do Contrato CDRJ n° 026/2022. A integra das Demonstra¢des Financeiras e das Notas
Explicativas podem ser acessadas na pagina eletrénica da CDRJ:

https.//www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras/detalhamento-2023
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SIGLAS

AAPA - Americana de Autoridades Portuarias
ACEL - Ambiente de Contratagao Livre

AGO - Assembleia Geral Ordinaria

BHMN - Base Hidrografica de Marinha em Niteroi
ANTAAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
ASSCOM - Assessoria de Comunicagao Social

ATP - Auxiliar Técnico Portuario

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna

CBMERJ - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro

CCAAF - Codigo de Conduta da Alta Administragdo Federal
CCEE - Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica
CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CEP/PR - Comissao de Etica Publica da Presidéncia da
Republica

CESPORTOS/RJ - Comissao Estadual de Seguranca Publica
nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis no Rio de Janeiro

CET-PortosRio - Comissao de Etica da PortosRio Autoridade
Portuaria

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administragao de Participagdes Societarias da Unido

CGU - Controladoria-Geral da Unigo
CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo

CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo

CLIA - Cruise Lines International Association
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho
COAUD - Comité de Auditoria

CONFIS - Conselho Fiscal

CONPORTOS - Comisséo Nacional de Seguranga Publica nos
Portos, Terminais e Vias Navegaveis

CONSAD - Conselho de Administragéo
CPBS - Companhia Portuaria Baia de Sepetiba

DEST - Departamento de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais (atualmente SEST)

DU-E - Declaragao Unica de Exportagdo

SUSTENTABILIDADE

DIRAFI - Diretoria Administrativo-Financeira
DIREXE - Diretoria-Executiva

DUIMP - Declaragéo Unica de Importagdo
EAD - Educacéo a Distancia

EPD - Encarregado da Protegao de dados
EPI - Equipamento de Protecéo Individual
EPP - Empresa de Pequeno Porte

ERP - Enterprise Resource Planning

ESG - “environmental, social and governance” (ambiental, social
e governanga, em portugués)

ESP - Especialista Portuario

EST - Estagiario

e-SIC - Sistema Eletronico de Informagdes ao Cidadao

FGV - Fundacao Getulio Vargas

GECOMP - Geréncia de Compras

GEE - Inventario Ambiental de Gases do Efeito Estufa

GERCOS - Geréncia de Estruturagéo e Construgéo de Solugbes

GERAIP - Geréncia de Gestéo de Ativos Imobiliarios e
Patriménio

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
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GERARH - Geréncia de Administracéo de Pessoal

GERCAR - Geréncia de Gestao de Carreira

GERCOP - Geréncia de Compliance e Riscos

GERCOS - Geréncia de Estruturagéo e construgédo de Solugdes
GERIQS - Geréncia de Riscos de QSMS

GERMAP - Geréncia de Manutengao Portuaria e Predial
GERSEG - Geréncia de Servigos Gerais

GERSOL - Geréncia de Operagéo de Solugbes

GPO - Guarda Portuario

GPS - Sistema de Posicionamento Global

IGG - indice de Desempenho na Gestdo Governamental

lIRC - Conselho Internacional para Relato Integrado

IN - Instrumento Normativo

IN TCU - Instrugéo Normativa do Tribunal de Contas da Unido
IP - Investigagéo Preliminar

IPTU - Imposto Predial sobre Territério Urbano

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO

E GESTAO DE RISCOS

IPVA - Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores

ISPS-CODE (Sigla em Inglés) - Codigo Internacional para
Seguranga de Navios e Instalagdes Portuarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LPCO - Licenca, Permisséo, Certificado e Outros Documentos
JA - Jovem Aprendiz

MGI - Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos
MP - Ministério Publico do Rio de Janeiro

MPLS - Multi-Protocol Label Switching

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

NPI - Novo Processo de Importacéo

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Ol - Orgamento de Investimento

ONU - Organizagao das Nacdes Unidas

PAC - Programa de Aceleragéo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAF - Plano Anual de Fiscalizagao

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PAS - Processo Administrativo Sancionador
PCCE - Pagamento Centralizado de Comércio Exterior

PCCFC - Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Confianga

PCE - Plano de Controle de Emergéncia

PCES - Plano de Carreiras Empregos e Salarios
PCS - Port Community System

PDG - Programa de Dispéndios Globais

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

PEI - Plano de Emergéncias Individual

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao

PIB - Produto Interno Bruto

PIS - Programa de Integragao Social

PNL - Plano Nacional de Logistica

POSIC - Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagao

QSMS - Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude
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RAINT - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
RBCIP - Rede Brasileira de Centro de Pesquisa e Inovagao
SDP - Sistema de Desenvolvimento Portuario - ANTAQ
SD-WAN - Software-Defined Wide Area Network

SEDDM - Secretaria Especial de Desestatizagéo,
Desinvestimento e Mercados

SENAT - Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte
SEST - Secretaria de Coordenacéo e Governanga das Estatais
SGAD - Sistema de Gerenciamento de Acesso Docas

SIC - Servigo de Informacdo ao Cidadao

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO A

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SIGA - Sistema Integrado de Gestéo Ambiental
SILOG - Sistema de Logistica Portuaria
SINVE - Sindicancia Investigativa

SIPAT - Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de
Trabalho

SMA - Subsistema de Monitoramento Ambiental

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios

SSL - Secure Sockets Layer
SUBENE - Supervisao de Beneficios
SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos

SUPTIN - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TEU - Twenty Foot Equivalent Unit

TIC - Tecnologia da Informacéo e Comunicagao
TSP - Técnico de Servigos Portuarios

TUP - Terminais de Uso Privado

UE - Unido Europeia

VPN - Virtual Private Network

VTMIS - Vessel Traffic Management Information System

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES
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FICHA TECNICA

Conselho de Administragao

Thairyne Jessica Martins de Oliveira
Presidente do CONSAD

Eduardo Henn Bernardi

Rui Flacks Schneider

Luiz Anténio Correia de Carvalho
Jurandir Lemos Filho

Jesualdo Conceigdo da Silva
Claudio de Jesus Marques Soares
Conselheiros

Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar

Centro, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20090-030
Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Atendimento administrativo:
8 as 17h, de 22 a 62 feira

Atendimento operacional:
Todos os dias

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

E AMBIENTE EXTERNO

Diretoria Executiva

Francisco Leite Martins Neto
Diretor-Presidente

Ronaldo Fucci

Diretor de Gestao Portuaria
Antonio Carlos da Gléria Sardinha

Diretor de Negocios e Sustentabilidade.

Francisco Leite Martins Neto

Diretor Administrativo-Financeiro Subst.
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DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

c9 Para mais informagodes, consulte a se¢ao “Quem é quem

Responsavel pelo relatério

Luis Cesar Fonseca
Superintendéncia de
Gestéao Estratégica

Diagramacao

Eduarda Ribeiro Alves
Yasmin Galvao Martins Monteiro
Estagiarias
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Elaboracao

Luis Cesar Fonseca
Superintendéncia de
Gestao Estratégica

Helene Bloomfield
Daniel Neto e Souza

Geréncia de Planejamento
Estratégico e Projetos

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praga Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Porto de Niteroi

| Avenida Feliciano Sodré, 215

Niterdi - RJ
CEP: 24030-012
Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

| Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°

llha da Madeira, Itaguai - RJ
CEP: 23826-590
Tel: (21) 9782-3185



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem

»3 ) PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

© © @ O


https://twitter.com/portosrio
https://instagram.com/portosrio
https://www.portosrio.gov.br/pt-br
https://www.linkedin.com/company/cdrj---companhia-docas-do-rio-de-janeiro

