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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado
pela Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a
execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, descreve os resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada exercicio, bem como as atividades meio
de auditoria interna.

O RAINT/2023 abordara os seguintes assuntos:

| - Quadro demonstrativo da alocacéo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia
do PAINT 2023;

Il - Posicdo sobre a execucéo dos servicos de auditoria previstos no PAINT 2023,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT 2023;

Ill - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos servicos de
auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposicfes da Instru¢cdo Normativa n® 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Cabe-nos ressaltar que, em face da publicacdo da Resolucdo DIREXE n°
001/2020, de 25/03/2020, alterada pela Resolu¢cdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia em
01/06/2020, assim como do Instrumento Normativo GERARH n° 05.019, que regulamenta o
Trabalho Hibrido (home office e presencial), publicado em 23/05/2022, a rotina de trabalho da
auditoria interna da CDRJ sofreu as adequacdes necessarias.

2. INFRAESTRUTURA DE MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E CAPACITACAO
DA AUDINT

A AUDINT, até dezembro de 2023, dispunha de 6 (seis) profissionais em
sua equipe, sendo 4 (quatro) na funcdo de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e
1 (um) na coordenacao e supervisdo dos trabalhos, na qualidade de Superintendente.

Em 11/12/2023, final do exercicio, a auditoria interna recebeu reforco em
sua equipe, passando a contar com mais um Técnico de Servigos Portuarios, graduada em
Administrac8o. Porém, até o final do exercicio de 2023, esta profissional ndo desenvolveu
nenhuma atividade de auditoria interna, em razdo da necessidade de desenvolver sua
capacitacdo, ser ambientada e cumprir quarentena. Além disso, passamos a contar também
com duas estagiarias de nivel superior.



2.1

Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT estd instalada em uma sala no 10° andar, do edificio localizado
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na Rua Dom Gerardo, n° 35 (Sala 002), Centro, Rio de Janeiro/RJ.

A atual sala do Superintendente da AUDINT conta com equipamento de
informatica de boa qualidade e mobiliario adequado. No entanto, ndo possui sistema
informatizado especifico de auditoria, situacdo que ndo impede o desenvolvimento de suas
atividades.

Cabe destacar que a AUDINT passou a laborar com toda a sua equipe,
utilizando-se da infraestrutura da Sede da CDRJ, em decorréncia do trabalho hibrido instituido
em 23/05/2022, onde o colaborador deve desenvolver suas atividades trés vezes na semana

de forma presencial e os outros dois dias em home office.

2.2.

Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal da AUDINT:

Coordenacéo
Nome Cargo Formacao
Carlos André Pulhez de Paula Superintendente Contador
Equipe técnica
Fernando V. de S& Especialista Engenheiro
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Luciano D. V. de Aimeida Especialista Contador
Rafael Seiceira Zeitoune Especialista Tecnologia dalnformagéo
Graice Magalh&es de Oliveira Técnica Administradora
Apoio Administrativo
Katia da Silva Gravina Técnico Administradora
Estagiarios
. o e Formanda em Engenharia
Yasmin Oliveira dos Santos Estagiaria Civil
Formanda em Defesa e
Bruna Martins Fernandes Estagiaria Gestdo Estratégica

Internacional
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Descricao das AcOes de Capacitacdo e Treinamento

REG. EMPREGADO C.HOR
7189 Marcos Antbnio Roriz 44,00
9403 Carlos André Pulhez de Paula 126,00
Luciano Damiao Vieira de
9499 Almeida 48,00
7520 Katia da Silva Gravina 97,00
7235 Fernando V. de Sa 53,00
9484 Rafael Zeitoune 68,00
93682 Yasmin Oliveira dos Santos 60,00
93707 Bruna Martins Fernandes 64,00
9584 Graice Magalhaes de Oliveira 4,00
TOTAL 564,00
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TREINAMENTO 2023

REG | UF EMPREGADO CURSO C.HOR PERIODO ENTIDADE

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula 18° CONGRESSO BRASILEIRO DE PREGOEIROS 26,00 mar/23 NEGOCIOS PUBLICOS

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula 4° SEMINARIO NACIONAL DAS ESTATAIS 24,00 abr/23 NEGOCIOS PUBLICOS

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE TRABALHO (COSO) 20,00 abr/23 ENAP

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 fev/23 CONVENIOS PUBLICOS
UNIAO NACIONAL DOS

CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA E ;
9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula 24,00 ago/23 AUDITORES DO MINISTERIO
CONTROLE INTERNO — COBACI 2023 DA EDUCAGAO

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula 6° ENCONTRO NACIONAL DAS ESTATAIS 24,00 ago/23 ZENITE

9403 | RJ Carlos A. Pulhez de Paula CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 nov/23 CONVENIOS PUBLICOS

9499 |RJ Luciano Dami&o CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 fev/23 CONVENIOS PUBLICOS

9499 |RJ Luciano Dami&o CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 dez/23 CONVENIOS PUBLICOS

9499 |RJ Luciano Dami&o CURSO ISO 27000 40,00 mai/23 CONVENIOS PUBLICOS

7189 |RJ Marcos Antonio Roriz CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 dez/23 CONVENIOS PUBLICOS

7189 |RJ Marcos Antonio Roriz INTRODUCAO A GESTAO DE RISCOS 40,00 mar/23 ENAP

7520 | RJ Katia da Silva Gravina GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE TRABALHO (COSO) 20,00 mar/23 ENAP

7520 | RJ Katia da Silva Gravina CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 jan/23 CONVENIOS PUBLICOS

) ) ) CURSO PORTUGUES: INTERPRETACAO DE TEXTO E APLICACAO DE

7520 | RJ Katia da Silva Gravina REGRAS GRAMATICAIS 40,00 set/23 ENAP

7520 | RJ Katia da Silva Gravina ATIVIDADE CORRECIONAL: VISAO GERAL 25,00 out/23 ENAP

7520 | RJ Katia da Silva Gravina CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 out/23 CONVENIOS PUBLICOS
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7520 | RJ Katia da Silva Gravina TREINAMENTO EM DIVERSIDADE E INCLUSAO 4,00 nov/23 CGU

7235 | RJ Fernando V. De Sa GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE TRABALHO (COSO) 20,00 mar/23 ENAP

7235 | RJ Fernando V. De Sa LICENCIAMENTO AMBIENT_I,_ARI_AI?\IESDPE(?QI__EIgE INFRAINSTRUTURAS DE 25.00 set/23 ENAP

7235 | RJ Fernando V. De Sa CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 jan/23 CONVENIOS PUBLICOS
7235 | RJ Fernando V. De Sa CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 out/23 CONVENIOS PUBLICOS
9484 | RJ Rafael Seiceira Zeitoune GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE TRABALHO (COSO0) 20,00 mar/23 ENAP

9484 | RJ Rafael Seiceira Zeitoune CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 fev/i23 CONVENIOS PUBLICOS
9484 | RJ Rafael Seiceira Zeitoune CURSO ISO 27000 40,00 mai/23 CONVENIOS PUBLICOS
9484 | RJ Rafael Seiceira Zeitoune CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 nov/23 CONVENIOS PUBLICOS
93682 | RJ Yasmin Oliveira dos Santos CURSO SEI USAR 20,00 jun/23 UNICORREIOS
93682 | RJ Yasmin Oliveira dos Santos ELABORACAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA 24,00 jun/23 CGU

93682 | RJ Yasmin Oliveira dos Santos PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL 16,00 jul/23 CGU

93707 | RJ Bruna Martins Fernandes AUDITORIA E CONTROLE PARA ESTATAIS 20,00 jul/23 ENAP

93707 | RJ Bruna Martins Fernandes ELABORACAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA 24,00 jul/23 CGU

93707 | RJ Bruna Martins Fernandes CURSO SEI USAR 20,00 jul/23 UNICORREIOS
9584 | RJ | Graice Magalhées de Oliveira CAPACITAGAO NO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA CDRJ 4,00 dez/23 CONVENIOS PUBLICOS

TOTAL 564,00
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3. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2023).

Na versdo inicial do PAINT/2023 foi definido o quantitativo de 10.944 (dez
mil, novecentas e quarenta e quatro) horas técnicas destinadas a execucdo de todas as
atividades da AUDINT previstas para o exercicio.

O célculo das horas técnicas disponiveis, para dar cumprimento a realizacéo
das auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo de técnicos lotados
na AUDINT, sendo desconsideradas horas com férias e licencas médicas, feriados e pontos
facultativos.

3.1. Execucéao do PAINT/2023

No exercicio de 2023, foram executadas 17 (dezessete) avaliacdes, sendo
emitidos 17 (dezessete) relatorios de auditoria interna. A principio, estavam previstas
incialmente, conforme planejamento contido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
- PAINT/2023, 15 (quinze) auditorias planejadas e no decorrer do exercicio, ocorreram 02
(duas) auditorias especiais.

Ressaltamos que todas as auditorias previstas no PAINT/2023 foram
realizadas.

O quadro abaixo traz as informacdes por ordem de auditoria, objeto da
auditoria e escopo.

Avaliar no periodo de 01/10/2022 até a
presente data, o cumprimento dos limites
globais e individuais remuneratérios dos
dirigentes da CDRJ definidos pela Secretaria
REMUNERACAO DE de Coordenacao e Governanca das Empresas
DIRIGENTES Estatais - SEST, conforme disposto na Nota
Técnica SEI n° 15.031/2022/ME.
Verificar a regularidade da manutencdo das
instalagdes; dos investimentos; das metas de
movimentacao de carga; dos seguros de bens
e equipamentos; da gestdo ambiental, bem
Contratos de Arrendamento | como da atuagdo da gestdoffiscalizagdo dos
Portuario contratos de arrendamento portudrio firmados
02/2023 CPBS - Cia Portuaria Baia | P€!2 Companhia Docas nos Portos de Itaguai
de Sepetiba e Moinhos e Rio d,e. Janeiro, mais espec[fl_camer)te a
SirE e oo Sull arrendataria CPBS - Cia Portuéria Baia de
Sepetiba, do Terminal de Minério do Porto de
Itaguai e do Contrato de Passagem no Porto
do Rio de Janeiro, da Moinhos Cruzeiro do Sul.

Assessoramento a

01/2023 Administracdo Superior

8
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03/2023

Desfazimento de Bens
Inserviveis

Verificar se os procedimentos adotados para
desfazimento de bens inserviveis e as baixas
dos bens da CDRJ estdo de acordo com a
legislacdo e normativos.

04/2023

Gestdo do Contas a
Receber

Verificar a efetividade da cobranca das faturas
referentes aos contratos de locacdo de
iméveis; arrendamento portuario (parte fixa e
variavel); prestacdo de servicos portuarios
(porto publico), ressarcimento de empregados
cedidos, reembolso de beneficio p6s-emprego
e outros valores a receber.

Verificar o controle do recebimento das faturas
emitidas, segregando em cobranca simples;
cobranca contestada; acordos firmados,
cobranca judicial e dos recebiveis de longo
prazo.

Verificar a efetividade da emissdao dos
relatorios periodicos sobre o faturamento e
contas a receber enviados ao conhecimento
dos 6rgdos da Administracdo Superior da
CDRJ.

05/2023

Beneficios

Verificar no periodo de junho/2020 em diante,
se o0s procedimentos e a documentacao
necessaria que dao suporte a concessao de
beneficios estdo em consonancia com as
normas internas da CDRJ, o Acordo Coletivo
de Trabalho e a legislacéo vigente.

06/2023

Gestao de Novos Negocios

Avaliar a prospeccao de clientes
potencialmente interessados em operar no
cais publico do Porto do Rio de Janeiro e em
firmar contratos com a Companhia para
ocupacdo de suas areas e trechos de cais,
ainda disponiveis.

Avaliar a promoc¢ao e divulgacdo dos portos
administrados pela CDRJ. Avaliar o
cumprimento dos objetivos e atribuices da
SUPDEN definidos no Regimento Interno da
CDRJ. Avaliar o cumprimento das Instrugfes
Normativas, relativas a Gestdo Comercial e
Novos Negécios, como as INs GEPLAN n°s
002.001/2021, 02.002/2021, IN GERDEN n°
04.005/2020 e a IN SUPDEN n° 03.001/2021.




PortosRio

ORIDADE PORTUARIA

07/2023

Despesas com Viagens

Verificar se o0s procedimentos e a
documentacdo necessaria que dao suporte a
emissao de passagens aéreas, da concessao
de diarias e do pagamento de ressarcimento
de despesas com transporte urbano no
periodo de 2021 até a presente data estdo em
consonancia com as normas internas e a
legislacéo vigente.

08/2023

Contratos Administrativos

Verificar o cumprimento do contido nos
contratos de compras, prestacdo de servicos e
obras de 2018 a 2022, do contido no hormativo
interno sobre licitacbes e contratos e da Lei
13.303/16, bem como os dispositivos legais
complementares e as jurisprudéncias
emanadas do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

09/2023

Contratos de Locacéao de
Imoveis e de Passagem

Verificar o cumprimento das clausulas contidas
nos contratos selecionados, nos normativos
internos, bem como nos dispositivos legais
complementares e nas jurisprudéncias
emanadas do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

10/2023

Gestao da Integridade

Verificar a implantacdo, divulgacdo e
acompanhamento do processo de
gerenciamento da integridade da CDRJ.

11/2023

Gestdo dos Pagamentos

Verificar o cumprimento dos procedimentos de
pagamento, segregacdo de  funcdes,
segregacao de autorizacdes, multas e juros
por atrasos, se atrelados a contratos e a
cronologia dos pagamentos financeiros da
CDRJ de 2019 a 2022.

12/2023

Assessoramento a
Administragdo Superior

Avaliar o cumprimento dos limites globais e
individuais remuneratorios dos dirigentes da
CDRJ definidos pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, conforme disposto nha Nota
Técnica SEIl n°® 15.031/2022/ME, de abril de
2022 a margo 2023.

13/2023

LicitacBes, Dispensas e
Inexigibilidades.

Verificar os aspectos formais do cumprimento
da Norma Interna que trata de licitagcbes e
contratos e das legislacbes que tratam de
licitagbes publicas (10.520/02 e 13.303/16),
bem como das demais normas
complementares e jurisprudéncias,
selecionando os processos licitatérios de valor
mais significativo e relevancia.

Verificar o cumprimento dos aspectos formais
e de alcada dos processos de contratagéo.

10
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14/2023

Contratos de Arrendamento
Portuério

Verificar a regularidade da manutencdo das
instalacbes; dos investimentos; das metas de
movimentacao de carga; dos seguros de bens
e equipamentos; da gestdo ambiental, bem
como da atuacdo da gestaoffiscalizacdo dos
contratos de passagem firmados pela
PortosRio nos Portos de Itaguai e do Rio de
Janeiro, mais especificamente as contratadas
KARPOWERSHIP e ICONIC.

15/2023

Previdéncia Complementar

(PORTUS)

Limita-se a verificagdo das disposicoes
contidas no artigo 29, inciso VII, da Resolucao
CGPAR n? 38/2022; ou seja, na avaliagao dos
procedimentos relativos ao recolhimento das
contribuicdes mensais repassadas ao Instituto
de Seguridade Social - PORTUS e no
pagamento mensal das parcelas do Termo de
Compromisso Financeiro (TCF), firmado em
2020.

Importante frisar que a AUDINT n&o dispbe de
conhecimento técnico em metodologia atuarial
e em politica de investimentos.

A avaliagdo se limitou ao periodo de
janeiro/2022 a setembro/2023.

16/2023

Avaliacdo da Gestéo de
Backup e Redundéancia

e

Avaliacdo da Gestao do
Banco de Dados

Verificar o nivel de adequacao e seguranca dos
backups e sistemas de redundancia; Verificar
a eficacia e eficiéncia na recuperagdao dos
dados.

Verificar a politica de seguranca do banco de
dados; Verificar o monitoramento do Banco

de Dados; Verificar se existe politica de
otimizacao do banco de dados.

17/2023

Capacitacao e Treinamento

Verificar se os colaboradores participam de
cursos de capacitacao e treinamento com um
quantitativo minimo de horas suficiente.
Verificar se o conjunto de disciplinas, temas e
abordagens de um determinado curso tem
relacdo com a area de atuacao

11




PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas e a
guantidade dehoras executadas nas atividades desenvolvidas pela equipe de auditoria interna

no exercicio de 2023.

Atividades Horas Horas %
Planejadas Executadas >)
Auditorias 6.308 6.870 8,91%
Assessoramento e Consultoria 1.884 2.092 10,86%
Fortalecimento da AUDINT 2.782 2.866 3%
TOTAL 10.974 11.828

Obs 1.: Houve erro material no Item do Cronograma - Atividade | - Gestédo de Rec. Humanos, de 1.508 HH para 1.538 HH.
Obs. 2.: (%>) = percentual de aumento de acordo com as horas planejadas.
Obs 3: As duas ultimas atividades foram concluidas no primeiro bimestre de 2024.

Do cronograma aprovado, a AUDINT executou 84 horas a mais na Atividade
XVI - Capacitacdo, sendo realizado pela equipe um total de 564 horas de capacitacédo e
treinamento durante o exercicio de 2023, conforme apresentado no quadro das folhas 5 a 7
deste Relatorio.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no
PAINT 2023, no Manual de Auditoria Interna - MAINT, que é o Regimento Interno da AUDINT,
nas orientacdes técnicas e normas emanadas pela Controladoria Geral da Unido - CGU, bem
como nas melhores praticas e técnicas de auditoria expedidas pelo IIA-Brasil e priorizaram o
exame e a avaliacdo dos processos criticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de
Auditoria Interna, sendo considerados também os aspectos de relevancia, criticidade e
materialidade, bem como a expertise da AUDINT e o Ciclo de Auditoria (rodizio de énfase).

O MAINT foi elaborado e estd em constante atualiza¢cdo, considerando as
normas da CGU, do llIA, das normas pertinentes ao controle interno e ainda, o que consta no
Estatuto Social da CDRJ.

A seguir, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela AUDINT,
ao longodo exercicio de 2023.

12
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> Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2023:

3.1.1. Auditorias planejadas;

3.1.2. Auditorias Especiais;

3.1.3. Parecer sobre Prestacdo de Contas Anuais;

3.1.4. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ;

3.1.5. Elaboragdo e apresentacdo trimestral do Relatério de
Acompanhamento e Monitoramento das Recomendagdes da AUDINT -
ARAINT;

3.1.6. Elaboracao do Plano Anual - PAINT e do Relat6rio Anual - RAINT;
3.1.7. Participagdo em Capacitagdo e Treinamento;

3.1.8. Participacdo em reunido do Comité Técnico de Auditoria Interna

(CTA);

3.1.9. Participagdo em reunides com a Controladoria Geral da Uni&do
(CGL);

3.1.10. Controle das demandas e recomendacbes do TCU, CGU e
AECI/MPA,;

3.1.11. Revisado e atualizacdo do Instrumento Normativo 01.003 - Gerir
Auditoria Interna e Regimento Interno da AUDINT, denominado deMAINT
- Manual de Auditoria Interna.

3.1.12. Outras atividades:

- Emisséo de Relatoérios de Regularizacdo de Impropriedades - REGIM;

- Emissao de Solicitacbes de Auditoria Interna - SA;

- Participacdo em reunides da DIREXE, CONFIS, CONSAD e do COAUD;
- Comunicacdao de inicio de auditorias;

- Atividades administrativas.

No cronograma estdo previstas as atividades planejadas pela propria
AUDINT, que séo selecionadas segundo a expectativa da alta administracdo, os objetivos
estratégicos da CDRJ, 0s riscos inerentes aos processos criticos, bem como os critérios
técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, e pelos dispositivos legais emanados pela
CGU ou CGPAR.

Também consta no cronograma executado a previsdo de horas técnicas,
denominadas de reserva técnica, para as atividades especiais que porventura possam ser
demandadas por 6rgdos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administracao.

Salientamos que no cronograma, Anexo Il, do PAINT 2023, néo foi previsto o
Parecer sobre o Processode Prestacdo de Contas Anuais, entretanto, 0 mesmo sera emitido
e publicado na péaginal virtual da PortosRio, considerando determinagdo contida na Instrucéo
Normativa CGU/SFC N° 5, de 27 de agosto de 2021,e, consoante o Anexo Il da Portaria-TCU
n° 49, de 07 de abril de 2022, que dispbe que “as unidades de auditoria interna singulares da
Administracdo Indireta do Poder Executivo Federal emitirdo parecer sobre a prestacdo de
contas anual da entidade.”

A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do exercicio
de 2023,constante do PAINT 2023.
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3.2. Cronograma previsto do PAINT/2023

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
1- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Acdo 05 — Beneficios
Ac30 07 — Despesas com Viagens Ag3o 05 (368) Ag3o 07 (450) Ac3o 10 (360) Acdo 11 (360) 1508
Agdo 10 - Previdéncia Complementar — Portus
Agdo 11 — Capacitagdo e Treinamento
il - GESTAO DE COMPRAS
Acdo 01 - Licitagdes Agoes 01 e 02 (420) 420
Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades
Il - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS
Agao 01 - Contratos de Arrendamento Portuario Agdo 01 (450) Agdo 02 e 03 (450) Agdo 01 (450) 1350
Acdo 02 - Contratos Administrativos
Agao 03 - Contratos de Locacao de Imoveis
IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS
Agdo 04 — Gestdo de Pagamentos ASSOSS AW PINORE £0W %0
Agdo 06 — Gestao do Contas a Receber
VI - GESTAO PATRIMONIAL
Acdo 04 (420) 420
Agdo 04 - Desfazimento de Bens Inserviveis ¢
vil - GESTAO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA Acso 02 (450) 450
Acdo 02 — Gestdo da Integridade
Vil - GESTAO DA GOVERNANGA DE T1
Ag3o 02 - Avaliacio da Gestao de Backup e Agio 02 (400) Acio 03 (420) 820
Redundancia
Agdo 03 - Avaliagio da Gestdo do Banco de Dados
Xlll = GESTAD COMERCIAL
Acao 01 (420) a0
Agdo 01 - Gestdo de Movas Negacios
XIV = ASSESSORAMENTO
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Agdo 1 - Assassoramento a Adminstracio
Superior
Agdo 2 - Atendimento ao0s orgaos de controle 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
interno a extarno (TCU, CGU e AECI)
XV - SERVICOS DE CONSULTORIA
&7 &7 &7 L1 &7 &7 L1} L1 &7 67T 6T 67 B04
Agdo 1 - Servigos de Consultoria.
XVI- CAPACITAGAO
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Agao 1 - Capacitagdo & Treinamento
XVII - ATUALIZAGAD NORMATIVA
Agdo 1 - Atualizagdo do MAINT e das Mormas 240 200
Internas da AUDINT.
XVIl - MONITORAMENTO {ARAINT)
95 %5 95 95 380
Agdo 1 - Monitoramanto dos pontos de auditoria
XIX - ELABORAGAO DO PAINT E RAINT
Agdo 1 - Elaboragdo do Plano Anual de Atividades 286 416
«de Auditoria Interna T2
Agdo 2 Agao1
Agdo 2 - Elaboragao do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna
XX = PROGRAMA DE GESTAQ E MELHORIA DA
QUALIDADE
» k- k) 5 s 35 s s s 35 35 a5 420
Agdo 1 - Acompanhamenta do Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade
XX| = GESTAQ ADMINISTRATIVA DA AUDINT 50 50 50 S50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
TOTAL 10.844

Obs.1: Para céicuio de quantidsde de horss-homem foram considersdos penas o5 diss s, sando exchuidos, feriados, emendas, fénias e lcangas.
Obs 2: O guantitstive de 10.044 horas & o somaldno de hors Liels dos 6 (seks) prodssionals lotsdos na AUDINT. inclusive o Superintendente.

14



PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

3.3. Cronograma Executado do PAINT/2023
KTIADROES JuH FEV HER | AER Al JUN JuL A0 SET auT | MOw | DEEZ HUH-&-S
AN
#ig30 15 = Benetoing 1601 5 0805 28043 1003 10703 1412 ;‘m -
A0 07 - Despesas som agens Agao 03 (320) Agao (7 (3ud) Agao 10 [368) | %
A0 10 - Prawdinwia Complemantar - PORTUS REL. 052028 REL. 072023 REL. 152023 L 470
#gao 11 = Capacitagas & Treinaments
0 i~
Il GESTRD DECOMPRAS 150033 0542
Pelo D1 - Lickasies "P:'EELT;&%HH e
30 0% - Dispansas ¢ bevighiidades ‘
1= GESTAD Dy CORI
#3001 - Contratos de Arendamentn Portnio o ULl Ll L i s
#cin 7 « Cortratos ddmiistrations *ENH (5] Aedoliz [430) &30'13 [544] Az I [36E] 163
#e30 1% - Coniraiog de Locaro de imdvels REL, 02203 REL (=202 [P v REL 142023
M- GESTAQ DE RECURSOS FINGKCEIRDS 0241 5 1404 1005 3 05H0
#gfio 4 - Gentlo de Pagamentos g‘aﬂ ﬁ%‘ Hﬁ ﬁé"ﬁ] ol
#3006 - Gestan do Comas 3 Receber : '
UI- GESTAD PATRIN OFIUL m-ﬁa‘g "
Fgao 06 - Destaimento de Bens nsendists ?Efl.ﬂl%iﬂl
VIl - GEFTAD- DOE  GOVERNANGA: o
190432039
%”RPUR”"-"W 5 o RS0 02 (530N o o o £400
Ledio {2 —GestiodaIntegridaden FIEL AR
'U'I||--GEST.ﬁD-D.“.-GD'I.I'ERNP.NI:.“.-DE-TH]
1. o i 27040122024
5 el I N R RN I A I e |
Lo 08 Maliagdo da-Gestdo do-Banco de- REL.46/20230
Dadaso
AM-GESTEO COMERCIBLY D452 08 o
o 3 - ¥ M o o o o ,0.95001 532N o o o o S5zo
i.u;a-:-ﬂ'l Gestan de-Howos Negdcios] FEL 0650230
053
AN—BESESEORAMENT
: ) il g
a o o -0 o ad1- -0 o
Ao - Assessoramerto 3 Administragio- F[EEEOLm FEEL.-u.’AO!Sn
Superiorm mngsa
Apdio 2 ~endimento-aos drgdosde contmle: Sllo 5o 0o 5o 0o 5o 0o 0o BT 0o 0o 5o &00o
intemoe extemo(TCU, CGU=-AECTR
A-SERVIGOS-OE-CONSULTORIAY
7o £7o Evo £7o Evo £7o Evo Evo Evo Evo Evo £7o 404o
Lo --Servigos de Consuttorian
Al CAPACITACED]
I ] 1io 126 4o 2o 4o 2o %o (L] 3o 12o 1io 4o
Lo - Capacitagdo e Treinamento o
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[T ORLTER A O HORMA TIVAT

1
Lida --Aualizagdo do W AINT 2 daz Normas:
Intemaz da-AUDINT.o

] o o o o 100a o o o 1000

200a

AW~ MONITORAM ENTO{ARAINTAT

AiEa - Monitoramentadospontosde-auditaran

%ia

3800

AR~ ELAEORAGAO-OO FATHT-ERATNTT

1

Lidad - -Baboragdo do-Plana gnual de-Atividades: 2869 416y
de-Puditoria-Intema o o o o o o o

f Ap3odo Azdo0

3o 2 - -Baboragdo do-Relatoria-Snual de:

Aividades de-fuditoria-htemao

70z

48— PROGRAMA-DE-GESTEQ-E-MELHORIA

DA-QUALIDADEY

Fio Fio Fio Fio 3o Fio Fio Yio Fio Fio 3o

Ledio -feompanhamento do-Programa de-
Gestaoe Melhoriada-Qualidaden

3o

4200

A4l—GESTEOADMINISTRATAA-DA-ALDINTa 3l 0o 0o 0o 3o 0o 0o RlIL] 0o o 0o

R

E00o

TOTALa

i1 8280

[
085, Pavg-CANG 8- QUaiORoE- V@SN Eft - XV CORSIEra0NS BENES: 05 05§ 515, Seh- eachDOs, -Eriaahs, et enis -Hnas & ioaias |
0852 Qe B cB- 10 Q&8 NVR5-60- 500 F VIO 0E-AVE S-S5 OL5: 05645 ) (RSSO S 0 BOS-fig- ALEWN T, cite v 0-SuyBvit e £ ]|

T ERECUTALCE
B |- EMERECUGACE
= NEOREAL IZADCE
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4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO
PAINT/2023

No exercicio de 2023, conforme ja mencionado, foram realizadas
2 (duas) auditorias especiais sem previsdo no PAINT, utilizando a reserva técnica,
conforme seguem descritas:

1. Relatério de Auditoria n® 01/2023 N
ATIVIDADE XIV - Assessoramento - ACAO 01 - Auditagens Especiais -
Remuneracéo de Dirigentes

Avaliar no periodo de 01/10/2022 até a presente data, 0 cumprimento
dos limites globais e individuais remuneratérios dos dirigentes da CDRJ definidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, conforme
disposto na Nota Técnica SEI n°® 15.031/2022/ME.

2. Relatério de Auditoria n°® 12/2023 N
ATIVIDADE XIV - Assessoramento - ACAO 01 - Auditagens Especiais -
Remuneracéao de Dirigentes

Avaliar o cumprimento dos limites globais e individuais remuneratérios
dos dirigentes da CDRJ definidos pela Secretaria de Coordenacéo e Governanca das
Empresas Estatais - SEST, conforme disposto na Nota Técnica SEI n°® 15.031/2022/ME,
de abril de 2022 a mar¢o 2023.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2023 E
NAO REALIZADOS

Todas as auditorias previstas foram executadas, assim como as
atualizacBes dosnormativos. Apenas ressaltamos que os Relatérios de Auditoria Interna
n°s 16 e 17/2023 foram concluidos em fevereiro de 2024.
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6. RECOMENDAGCOES IMPLEMENTADAS E
RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS

MONITORAMENTO DAS

B MONITORA- | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS PENDENTES MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 01 - Atividade XIll -
Assessoramento (Acéo 2- 01
Auditagens Especiais - Sistema ) ) DIREXE 01 SEI 2397/2021-91 .
SIGPORT).
01
TOTAL - - (100%) 01
TOTAL DE RELATORIOS 2021 TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
12 67 66 - 01
100% 99% - 1%
< MONITORA- | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS PENDENTES MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 04 - Atividade IV - Gestéo de
Recursos Financeiros (Acdo 1 - 02 02 . 04 |sEI2737/2022-65 | SUPADM (1)
N e SUPGEN (1)
Gestédo Tributaria).
REL. 06 - Atividade Xl - Gestdo da
Transparéncia e Acesso a
N . ) 01 ) SUPREC (1)
Informacqo ' (Acéao 1 : 03 02 SUPFIN 06 SEI 4132/2022-17 SUPTIN (1)
Transparéncia e Acesso a
Informacéao).
REL. 07 - Atividade IX - Gestao 03
Ambiental (Acdo 1 - Gestédo 03 02 08 SEI 4184/2022-85 | SUPSUN (2)
. SUPSUN
Ambiental).
REL. 09 - Atividade: VIl — Gestédo da
Governanca de TIC (Agdo: 01 -
Avaliacdo e Monitoramento da 10 01 11 SEI 5652/2022-39 | DIRAFI (1)
Governanga em Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo - TIC).
REL. 10 - Atividade Xl -
Assessoramento (Acao 2 - 01
Auditagens Especiais ) 01 02 SUPREC 04 SEI 5612/2022-97 | SUPREC (2)
Remuneracéo de Dirigentes).
REL. 11 - Atividade XlI — Gestéo do 02
Acervo Documental (A¢do 1 - 03 02 07 SEI 5978/2022-66 | SUPGAB (2)
SUPGAB
Acervo Documental).
REL. 13 - Atividade IV - Gestéo de SUPFIN (2)
Recursos Financeiros (Agdo 3 - 02 03 - 05 SEI 0411/2023-84
. SUPJUR (1)
Gestéo do Faturamento).
24 14 07
TOTAL (53%) (31%) (16%) 45

18




qutosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

TOTAL DE RELATORIOS 2022 TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
14 64 43 14 07
100% 100% 67% 22% 11%
£ MONITORA- | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS PENDENTES MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 03 - Atividade VI - Gestao
; . ~ i : 02 SUPER 1881/23- | SUPADM (2)
Patrimonial (Agao_ 6 - Desfazimento 03 03 SUPADM 08 65 SUPSUN (1)
de Bens Inserviveis).
REL. 04 - Atividade IV - Gestdo de
Recursos Financeiros (Agcdo 6 - 05 04 - 09 SUPER9%199/23' S'IJRPNFIIE'; ((31))
Gestao do Contas a Receber).
REL. 06- Atividade XIl - Gestédo _ | SUPDEN (3)
Comercial (Agao 1 - Gestédo de Novos - 05 - 05 SUPER4§522/23 CPL (1)
Negdcios). DIRNES (1)
REL. 07- Atividade | - Gestdo de
Recursos Humanos (Agdo 7 - 02 11 = 13 SUPER 4157/23- [EEGeEia )
: 93 SUPDEN (2)
Despesas com Viagens).
REL. 08 - Atividade Ill - Gestdo dos _ | SUPRIO (2)
Contratos Administrativos (Agdo 2 - 06 09 - 15 SUPER63226/23 SUPADM (2)
Contratos Administrativos). SUPSUN (5)
REL. 09 - Atividade Ill - Gestédo dos
Contratos Administrativos (Agdo 3 - SUPER 5287/23-
Contratos de Locacao de Iméveis e de v o ) 06 43 SUIPEIE (@)
Passagem).
06
01 - OUVGER OUVGER (1)
REL. 10 - Atividade VIl - Gestdo de 03 - CET _ | SUPREC (1)
Governanga Corporativa (Agcdo 2 - 03 02 01 - SUPREC 11 SUPER62163/23 CET (3)
Gestéo da Integridade). 01 - GERCORP (1)
CORREG CORREG (1)
REL. 11 - Atividade IV — Gestéo de
Recursos Financeiros (Ag¢do 04 - 05 - o 06 SUPER 5319/23- SUPFIN (1)
. SUPFIN 19
Gestédo dos Pagamentos).
REL. 12 - Atividade XIV -
Assessoramento . (Acao 1 - ) _ _ ) SUPER 5716/23- SUPREC
Assessoramento & Adm. Superior). 82
Remuneracao de Dirigentes.
REL. 13 - Atividade Il — Gestdo de SUPER 6109/23- | SUPADM /
Compras (Agao 1 - Licitagbes e Acéo - - - -
! T 30 GECOMP
2 - Dispensas e Inexigibilidades)
REL. 15 - Atividade | - Gestdo de
Recursos Humanos (Agdo 10 - - 04 - 04 SEI 6162/23-31 |DIRAFI (4)
Previdéncia Complementar -
PORTUS)
REL. 16 - Atividade VIIl — Gestéo de
Governancade Tl (Ac&o 2 - Avaliagéo
de Gestéo de Backup e Redundéancia - 20 - 20 SEI 0921/24-32 |SUPTIN (20)
e Acado 3 - Avaliacdo da Gestéo de
Banco de Dados)
REL. 17- Atividade | - Gestdo de
Recursos Humanos (Acéo 11 - - 03 - 03 SEI 0923/24-32 |SUPREC (3)
Capacitagéo e Treinamento)
29 62 09
TOTAL (29%) (62%) (9%) 100
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TOTAL DE RELATORIOS 2023 TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
17 108 37 62 09

100% 100%

34%

58%

8%

6.1 QUANTIDADE DE PONTOS SANADOS, PENDENTES E EM MONITORAMENTO 2021 A

2023
TOTAL DE PONTOS - 2021 A 2023 SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
239 146 76 17
100% 61% 31,80% 7,20%

SANADOS

EM MONITORAMENTO

PENDENTES
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6.2 RESUMO DOS PONTOS DO EXERCICIO DE 2023 POR DIRETORIA

8,33%

57,41%

= Sanados

Pendentes

Monitoramento

ORGAO Pontos pendentes | PENDENTES Monitoramento | MONITORAMENTO
DIRAFI 44 71% 4 44%
DIRGEP 2 3% 0 0%
DIRNES 14 23% 0 0%
DIRPRE 2 3% 5 56%
TOTAL 62 9

EM 16/02/2024
80% 1%
70%
60% 56%
50% 44%
20% [ PENDENTES
30% 53% MONITORAMENTO
20%
12: ,ﬁ‘ 0% 0% ,ﬂ
DIRAFI DIRGEP DIRNES DIRPRE

Sanados 37

Pendentes 62

Monitoramento 9

TOTAL DE PONTOS 108
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7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2023

a. REGIM’s, SA’s e Comunicac¢fes de Auditagem

Atividade Quantidade
Regularizagbes de Impropriedades 37
Solicitacbes de Auditoria 62
Comunicacoes de Auditoria 14

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS, DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT participa das reunides do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracéo, do Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva
em face dos assuntos pertinentesa Auditoria Interna.

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

Para cumprir seu relevante papel nas organizacGes, a auditoria
interna, ao longo do tempo, vem se fortalecendo e se adequando as novas exigéncias
corporativas, seja pelo aumento da exigéncia de proficiéncia em diversos temas de seus
profissionais, pela evolucdo da estratégia de atuacdo e procedimentos empregados, ou
pela incorporacdo das novas tecnologias disponiveis. De seus profissionais, que podem
ser oriundos de graduactes em diversas areas do conhecimento, tem se exigido o zelo
profissional devido, habilidades e conhecimentos sobre normas de auditoria,
procedimentos e técnicas, principios e técnicas contabeis, capacidade de identificar
indicios de fraudes, principais riscos e controles em tecnologia da informacéo e outros,
a depender dos trabalhos de auditoria a executar.

Com o fortalecimento e a moralizacdo dos 6rgdos publicos, o
aprimoramento dos 6rgaos de integridade, a crescente gama de dendncias, o avanco da
inteligéncia artificial e a implementacdo de sistemas de controles de gestdo mais
confiaveis no @mbito governamental, a Auditoria Interna vém tomando espaco cada vez
mais amplo no dia-a-dia das instituicbes publicas.

A auditoria interna governamental evolui em consonancia com as
mudancgas ocorridas no mundo e, em especial, nas organizagfes, provocadas por
fatores internos e externos, acompanhando tais mudangas e incorporando as boas
préticas internacionais.

De modo geral, as praticas de auditoria sdo aprimoradas a partir do
refinamento dos processos de trabalhos de gestdo ou de medidas reativas em resposta
a eventos negativos relacionados a controle ou praticas irregulares. (Fonte: ENAP)

Logo, podemos afirmar que, para o periodo reportado, ndo ha fatos
negativos relevantes que impactaram as atividades da AUDINT que possam ser citados.
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Entretanto, diante das responsabilidades apontadas e da
complexidade dos assuntos, cumpre-nos ressaltar que a estrutura organizacional da
auditoria interna - AUDINT n&o possui henhum setor de apoio a superintendéncia como
Geréncia, Supervisdo ou Assistente, situacdo que sobrecarrega por demais as fungdes
do superintendente, que é responsavel pelo planejamento, coordenacao, supervisao,
administracdo e ainda, realizar auditorias.

Nem mesmo a reformulagédo da estrutura organizacional da CDRJ,
ocorrida recentemente em 2023 (PORTARIA-PORTOSRIO N2 254, DE 28 DE JUNHO
DE 2023), contemplou a Auditoria Interna com &reas de apoio, diferentemente do que
ocorreu com os demais setores da Companhia.

De positivo, destacamos a execucao total das auditorias previstas no
plano anual, além da execucédo de duas auditorias especiais solicitadas pelo Comité de
Auditoria Estatutario. Destacamos de positivo, ainda, o0 apoio recebido pela
Controladoria Geral da Unido - CGU (cursos, palestras, lives, aplicativos de mensagem),
pela Diretoria Executiva, Conselhos Fiscal e de Administragdo e Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD.

9. ANALISE DO NIiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA
CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de
2023, podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturacdo dos controles
internos da CDRJ é razoavel e vem evoluindo.

Podemos destacar que, o Conselho de Administracdo, em sua 7372
Reunido, realizada em13/04/2020, expediu a Deliberagéo n° 044/2020/CONSAD/CDRJ,
a fim de que fosse apresentado pela Diretoria Executiva, um plano de mitigacdo, com
definicdo de responsavel e prazo, para tratamento dos achados de auditoria
apresentados nos itens 9, 10 e 11 do RAINT 2019. A AUDINT adotou esse procedimento
do plano de ac¢do em sua rotina, com a incluséo de pontos dos relatérios de 2020/2022,
pendentes de saneamento com mais de 06 (seis) meses, e que apresentam nivel de
risco alto para a companhia, conforme sugerido pelo COAUD em sua Reunido 382, de
03 a 05/11/2021.

Desta feita, foram sanados os pontos relevantes de 2019 e 2020,
restando pendéncias de 2021 a 2023.

Apresentamos, a seguir, resumo dos pontos que permanecem sendo
acompanhados no referido Plano de Ag&o, com as respectivas areas responsaveis.

v Falhas na contratacdo, na gestéo e na fiscalizagdo de contratos de Tl (Contrato
076/2017) - PROVIDENCIAS EM CURSO - Processo de apuracdo e Tomada de
Contas Especial pelo TCU) em andamento - Diretoria da Presidéncia - DIRPRE /

Corregedoria;
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v Falhas no controle de valores devidos pelos cessionarios a CDRJ -
PROVIDENCIAS EM CURSO - Divergéncia no saldo da conta “Empregados
Cedidos e a Disposig¢ao” - Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Ressarcimento a titulo de Auxilio Moradia das despesas com diarias de hotel
dos Dirigentes - PROVIDENCIAS EM CURSO - Revis&o de Instrumento Normativo -
Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Auséncia de acompanhamento e fiscalizacdo de atividades potencialmente poluidoras
nas areas de fundeio e nos terminais arrendados - PROVIDENCIAS EM CURSO -
Estabelecida Comissédo através da Portaria 176/2023, para contratacdo de lancha
especifica para realizacdo de vistorias para a fiscalizacdo das operacdes envolvendo
embarcacdes em areas de fundeio, dentro dos limites dos portos organizados e
administrados pela CDRJ - Diretoria de Negécios e Sustentabilidade - DIRNES;

v Falhas em procedimentos de Baixa de Bens - PROVIDENCIAS EM CURSO -
Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Auséncia de Politica para Desfazimento de Bens Inserviveis que possam
impactar o Meio Ambiente - PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria de Negdcios e
Sustentabilidade - DIRNES;

v Inadimplemento relativo a venda de imoveis ao Municipio do Rio de Janeiro -
PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade - DIRNES;

v Inadimpléncias de ex-empregados relativas ao extinto beneficio Empréstimo de
Férias - PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI.

9.1. Plano de Acéo.

Abaixo apresentamos o Plano de Acgéo utilizado pela AUDINT para
direcionar e permitir o acompanhamento da implementag&o das medidas requeridas as
unidades auditadas, elaborado junto aos gestores que priorizam as providéncias para
as recomendac0fes de auditoria com nivel de risco alto e que se encontram com agdes
em curso, com prazo de concluséo definido e area responsavel pelas providéncias.
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PLANO DE AGAO 2021/ 2023 - PENDENCIAS RELATORIOS DE AUDITORIA - RISCO ALTO
DELIBERAGAD CONSAD N 04412020 - ITEM & DO RAINT/2010 EINCLUSAD DE PONTOS DOS RELATORIOS DE 202112023 {REUNIAD 30° COALID, DE 03 A 081172021,

(CONCLUIDG
DENTRO DO PRAZD
REFROGRAMADDIPRORROGACAD PROCESS0 SEI 50805, 005516/2023-20
ATRASADD
EMCURSD
RELATORIO DE PONTO AGOES EM
ALDITORIA LEVANTADO RESPONSAVEL CURSD 0 QUE 1k FOI REALIZADD ESTAGIO ATUAL CRONOGRAMA STATLS
1* PRAZO 2 PRAZD I PRAZD 4' PRAZD
Improgriedsdes do
Cortrgto CORJ -
OTENT. Verfica estiga des ::"L:?:f N
 possiilidade de i itfacles o | O Caniralo em g nido estd | Processe Adminisiraie Sancinador PAS w :gm -
1 evogaghado | CORREGEDORU - |Conirato 07EE0T.| mals wigenle deesce TUORE0Z0 | o BOADS 00641202289, inslaurada pela 08022 H0aa03 A0 CD:SH.'I oy
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A seguir, apresentamos um quadro com resumo dos pontos de auditoria que
foram sanados a partir de 2019, com o advento da Deliberacdo n° 44/2020/CONSAD/CDRJ
e 0s que ainda se encontram pendentes, desde o exercicio de 2021, elencados no documento
Plano de Ac¢éao, cujo nivel de risco é alto.
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10. MATRIZ DOS ACHADOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA
AUDINT PENDENTES E EM MONITORAMENTO COM MAIOR NIVEL DE RISCO.

No quadro a seguir, apresentamos 0s pontos de auditoria pendentes, do
exercicio de 2023, bem como de exercicios anteriores, cujo nivel de risco € alto e que estédo
sendo acompanhados e monitorados pela AUDINT.

Rel.

Area Responsével

Assunto

Nivel
de
Risco

Andamento Atual

08/2018
SEI
5428/2021-88

DIRPRE/ASSIND

Falhas na gestdo e na
fiscalizagéo dos
contratos CDRJ n°s
63/2016, 76/2017 e
33/2018, firmados com a
LINKCON LTDA EPP,
referentes a aquisicéo e
implantacéo de sistemas
de informatica.

Falhas no processo
licitatério que resultou
na ATA DE REGISTRO
DE PRECOS N°
01/2016 - PREGAO
ELETRONICO N°
017/2016.

EM MONITORAMENTO NA AUDINT

3)CONTRATO N° 076/2017 - Servicos
de Modernizagdo Administrativa
Portuaria.

Instauragéo de Processo
Administrativo Sancionador - PAS
50905.001634/2022-88,
156/2022, com

30/06/2023.
Assunto abordado no Relatério n°
01/2021.

Portaria
vigéncia até

EM MONITORAMENTO NA AUDINT

1) Processo Administrativo Disciplinar -
PAD N° 50905.001675/2020-11 -
Apurar eventuais irregularidades nas
autorizagBes das adesfes a Ata de
Registro de Precos 01/2016 - PE
017/2016 por 6rgdos nao participantes.
Instauragdo: 27/07/2018 - Portaria
310/2018. Situagdo: Concluido em
24/02/2021 - Portaria 088/2021.
Instauragdo de PAD em face dos ex
empregados comissionados Naira de
Fatima Paes e Julio Saraiva.
Instauragdo de Comissédo de
Aplicagdo de Sancdo em face da
Linkcon.

Comisséo de Aplicacdo de Sancéo -
CAS n° 50905.001999/2021 - Apurar
irregularidades apontadas no
Relatério do PAD 50905.001675/2020-
11. Instauracdo: 05/04/2021 - Portaria
140/2021.

Situagdo: Processo avocado pela
CGU conforme SEI
50905.001669/2022-17 (Novo prazo:
31/12/2022). Informado no SEI
50905.004767/2022-14.

04/2019
SEl
5402/2021-18

DIRAFI

- Elevados gastos com
horas extraordinarias na
Guarda Portuaria.

EM MONITORAMENTO NA AUDINT

- Alteracdo da jornada da GP
aguardando decisdo judicial na agao
de Dissidio Coletivo.

Diretoria Administrativo-
Financeira
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) Acompanhando providéncias. Em
- Impropriedades do Monitoramento.
Contrato ~ CDRJ Sindicancia Investigativa - SINVE
076/2017. Verificar a n° 50905.003288/2021-91.
01/2021 possibilidade de Instaurada em 07/06/21, pela
SEI 2397/21- DIREXE (Pl) revogagao do Contrato e Portaria 244/21. Con(_:IUIdo. Em
91 que  promova 0 25/11/21, pela Portaria 534/21.
ressarcimento aos Instauragao de Processo
cofres da CDRJ do valor Administrativo  Sancionador em
total pago face dos envolvidos pela Portaria
indevidamente. 156/2022. Previsao: 31.03.2024.
- Auséncia de acompa-
nhamento e fiscaliza-¢éo Acompanhando providéncias.
07/2022 de atividades
SEI 4184/22- DlRNE?P/ S)UPSUN potencialmente  polui- Diretoria de Negbcios e
85 ) doras nas é&reas de Sustentabilidade / Area de
fundeio e nos terminais Sustentabilidade do Negécio
arrendados.
Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento
*Aguardando  atualizagdo  do
Instrumento Normativo n° 05.009 -
10/2022 - Ressarcimento a titulo Remuneracéo dos
SEI 5612/22- DlRAFl(I/D%JPREC de Auxilio Moradia das Administradores, Conselheiros
97 ' despesas com diarias de Fiscais e Membros do Comité de
hotel (Constatacéo 4). Auditoria  Estatuario. (PROC.
0169/2021-87)
Diretoria ~ Administrativo-
Financeira / Area de Recursos
Humanos
- Procedimento de Baixa Acompanhando providéncias.
Inapropriado; Diretoria Administrativo-
DIRAFI / SUPADM - - "
03/2023 P 3 Auséncia d lit Financeira / Area de
SUPER (P-3) - Ausencia de politica Administragao
1881/23-65 DIRNES / SUPSUN para desfazimento de
(.7 bggzarr:nsfr:nv'\éilt; qgﬁ Diretoria de Negdcios e
Fneio ambientl?a Sustentabilidade / Area de
' Sustentabilidade do Negécio
- Inadimplemento
relativo a vgnd_a de 7 Acompanhando providéncias.
(sete) imoveis ao
04/2023 Municipio do Rio de Diretoria Administrativo-
DIRNES (P.3) Janeiro. - . " . ;
SUPER DIRAE! / SUPEIN (P 5 Financeira/ Area Financeira
2199/23-90 (P.5)

- Inadimpléncias de ex-
empregados relativas ao
extinto beneficio
Empréstimo de Férias.

Diretoria de
Sustentabilidade

Negocios e

29




PortosRio

UTORIDADE PORTUARL

- DIRNES promova e
envide esforgos acerca

06/2023 das . _providéncias Acompanhando providéncias.
SUPER DIRNES (P.5) _adrr_unlstratl_vas e _ ' o
3522/23-42 institucionais, buscando Diretoria de  Negdcios e
agilizar o arrendamento Sustentabilidade
das éreas disponiveis
nos portos da PortosRio.
- Auséncia de
justificativa  para 0
cancelamento da
viagem;
- Auséncia de
comprovagdo de que o
requisitante arcou  com Acompanhando providéncias.
as multas que foram
07/2023 SUPADM,/GERSE(_; cobradas da CDRJ; Diretoria Administrativo-
(P.3; P.4; P.6; P.G; ; . A
SUPER P.12) - Inobservancia da Lei Financeira / Area de
4157/23-93 ) Administragao

Geral de Prote¢do de
Dados - LGPD para
dados sensiveis de
empregados quando da
instrugdo do processo;

- Atualizacdo do
Instrumento Normativo -
I.N. 15.006.
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08/2023
SUPER
4226/23-69

SUPADM (P.7)
SUPSUN (P.9; P.11;
P.13; P.14; P.15)

- Pagamentos realizados
a maior pela prestacao
dos servicos
terceirizados de limpeza
e conservacdo, em
regime de escala de
revezamento (12 x 36),
no valor total de R$
353.858,15;

- Pagamento por
servicos ndo prestados
no valor total de R$
34.117,59;

- Pagamento por
treinamento nao
plenamente executa-do,
no valor de R$
39.999,96;

- Pagamentos realiza-
dos por servicos de
treinamento nao
executados e néo
previstos no Contrato n°®
12/2021, no valor de R$
43.333,29;

- N&o adoc¢éo da Conta-
Depdsito. Vinculada;
- Falhas na atuacéo de
fiscais e gestores do
Contrato n2 12/2021.

Acompanhando providéncias.

Diretoria Adrqinistrativo-
Financeira / Area de
Administracéo

Diretoria de  Negbcios e
Sustentabilidade / Area de
Sustentabilidade do Negécio
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- Aprimoramento dos
mecanismos de
protecdo aos
denunciantes
identificados;

P Acompanhando providéncias. Em
) Ausencia de Monitoramento
mecanismos de
Eég::ggﬁas; contra OQuvidoria Geral

- Auséncia de Controle

Diretoria Administrativo-

ég/ggZRS CET (P.3; P.5) de Prevencio contra Elnancelra / Area de Recursos
) ) umanos
GERCOP (P.6) Conflitos de Interesse;

5163/23-68 CORREG (P.10) )
- Politica de Gestdo de Comissado de Etica
Riscos iy Controle Geréncia de Riscos e
Interno Desatualizada,; ;

Compliance
- Ausenc_la de (?ontrole Corregedoria
Interno Rigoroso;
- Consulta de
Idoneidade e Reputagéo
llibada de Candidato
com CPF de Terceiros.
- Incertezas quanto a
retomada das
(r:glr;iir:/k;lggoes pantagﬁz Acompanhando providéncias.
15/2023 beneficiarios
SUPER DIRAFI (P.2 E P.4) (pensionistas);
0038/24-42 P ' Diretoria Administrativo-
Financeira

- Nao cumprimento da
Resolucdo CGPAR/ME
N°38/2022
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- Auséncia de testes de
recuperacdo de dados
(Backup).

- Necessidade de
garantir Backup e
Restauracdo dos Dados
no Office 365.

- Criptografar 0s
arquivos de backup

realizados.
- Auséncia de testes de Acompanhando providéncias.
16/2023 integridade e
SUPER SUPTIN (P.4, P.5, P.7, recuperag&o dos -
0921/24-32 | P13, P-16,P.17, P.19) | packups das bases de Diretoria Administrativo-
dados. Financeira

Bloqueio de acesso com
senhas em branco.
Criptografia dos
arquivos de backup das
bases de dados e dados
em transito.

- Necessidade de fazer
verificagbes de
vulnerabilidade nos
bancos de dados.

11. DESCRICAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DAATUAGAO DA AUDINT, CASO AS RECOMENDAGCOES SEJAM
IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o
objetivo de fortalecer a gestao e racionalizar as acdes de controle (Art. 14 do Decreto n°
3.591/2000). Neste contexto, a AUDINT esta estruturada para dar cumprimento as suas
atribuicdes estatutarias, sempre com independéncia e objetividade, na busca do
aprimoramento da gestdo e com enfoque: na governanca corporativa, ha avaliacao de riscos
e na aderéncia as normas reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Unido e das
demais legislacdes pertinentes.

Além da avaliagdo de controles e da apuracao de irregularidades, a AUDINT
tem por objetivo ainda dar suporte técnico a Alta Administragéo na tomada de decisfes.

No exercicio de 2023, foram expedidas recomendacdes, objetivando a
melhoria de controles, a adequacdo de conformidade e dos procedimentos, comyvistas a
preservacdo do patriménio da Companhia e da eficiéncia institucional. A seguir,
apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética, as principais recomendagdes
demandadas pela AUDINT no exercicio de 2023 e as questdes que estdo sendo monitoradas
dos exercicios anteriores, bem como 0s respectivos beneficios esperados, caso as
recomendacdes sejam acolhidas pelos gestores.
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AREA AUDITADA

RECOMENDACOES

BENEFICIOS ESPERADOS

Gestédo de Compras
Licitagdes e Contratos
Administrativos

v' Aprimorar o planejamento das contratagdes;

v" Necessidade de cumprimento a Lei 13.303/16
(utilizar preferencial da forma eletronica);

v" Necessidade de andlise criteriosa da
exequibilidade das propostas apresentadas nos
certames licitatorios;

v Necessidade da definicdo de indice de
reajuste adequado ao objeto dos contratos;

v Necessidade da elaboracédo de cronogramas
fisicoffinanceiro;

v" Necessidade da elaboragdo das planilhas de
estimativas de custos;

v" Necessidade de
qualificacédo técnica
contratadas;

comprovacgao da
das empresas

v/ Existéncia da Responsabilidade Técnica -
ART da autoria dos projetos basicos e orgcamentos
estimativos;

v Necessidade de autorizagdo de uso sem o
devido instrumento contractual, devendo ser
observados o0s dispositivos constantes da Lei
13.303/16 e do Instrumento Normativo 06.001;

v Necessidade de regularizagdo da rubrica
or¢camentaria referente as aquisicdes dos materiais
permanentes.

X Contratacles mais
eficazes e processos mais
céleres;

X Processos mais bem

instruidos em todos os niveis,
com todas as autorizacBes
pertinentes;

<> Publicidade
tempestiva aos atoslicitatorios;

X Otimizar tempo nas
tramitacdes dosprocessos na
fase interna;

> Corrigir eventuais
falhas e aprimorar os controles
internos pertinentes aos
procedimentos  internos de
contratagcdo de bens, obras e
servigos, de modo a atender a
Norma 06.001 - Regulamento de
Licitagcdes e Contratos;

<& Melhorar o controle dos
contratosadministrativos;

< Atendimento pleno as
exigéncias minimas constantes
dos Termos de Referéncia
/Projeto Basico.

Governangaem TIC

v Atualizar e revisar normas internas da
area deTl;

v Planejar aquisi¢6es anuais de TI;

v Aprimorar
técnica;

a capacitacdo da equipe

v Melhorar o planejamento,
fiscalizagdo e a seguranca em TI;

a gestao,

v Aprimorar, acompanhar e divulgar os
indicadores de TI;

v Promover o mapeamento e
gerenciamento deriscos em TI;

4 Aprimorar a manutencdo e suporte de
diversossistemas;

4 Realizar a avaliagdo e acompanhamento
anuais do PDTIC;

<> Conferir maior
efetividade na gestéo da area de
TIC;

< Eficacia nas
contratacbes de TI;
<> Planejamento de TI

integrado e alinhado ao
Planejamento Estratégico da
CDRJ;

<> Seguranca na
salvaguarda de dados,
informacgdes, ativos criticos de
Tl e sistemas;

<> Equipamentos e
sistemas acondicionados em
locais adequados e seguros,
comsuporte técnico adequado e
eficiente;
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Governancaem TIC

v Realizar testes de recuperacdo de dados
(Backup) e de integridade e recuperagdo dos
backups das bases de dados;

v Necessidade de garantir Backup e Restauracéo
dos Dados no Office 365;

v' Criptografar os arquivos de backup realizados e
dos arquivos de backup das bases de dados e
dados em transito;

v Promover o bloqueio de acesso com senhas em
branco;

v" Necessidade de fazer \verificacbes de
vulnerabilidade nos bancos de dados.

<> Fortalecer

significativamente a postura de
seguranca, a disponibilidade e a
resiliéncia do ambiente
tecnologico da CDRJ,
garantindo a  continuidade
eficiente dos servicos em
cenarios adversos..

Contratos de
Arrendamento
Portuério

v' Melhorar os controles sobre o faturamento e
aspendéncias financeiras dos arrendatarios;

v' Aprimorar o controle dos investimentos
obrigatdrios das arrendatarias;

v Aprimorar a gestdo e a fiscalizagdo dos
contratos;

v' Aprimorar os controles sobre os bloqueios
judiciais (penhoras) que incidem diretamente nas
receitas dos contratos de arrendamento portuario;

v' Promover ag¢des quanto a inadimpléncia de
IPTU de imoveis arrendadosAgilizar areintegragao
de posse dos imoveis arrendados e irregularmente

X Eficiéncia na
fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento portuarios;

<& Ganho no faturamento
dos contratos de arrendamento
portuarios;

<& Maior controle dos
valores faturados, valores
recebidos e valores a receber,
inclusive de exercicios
anteriores;

« Ganho na regularizacédo
dos débitos de IPTU dos

Gestao Patrimonial

ocupados porterceiros; arrendatarios.

v' Manter atualizada toda a documentagéo que

comprove a manutencdo das condicdes de

habilitacéo.

v Adotar as ag¢des necessarias para a | < Maior seguranca e
contratagdo do seguro de bens moveis e imoveis | mitigagéo dos riscos

da CDRJ.

v Adotar procedimentos adequados para
autuacdo de processo de baixa de bens imoveis
da CDRJ;

v Adotar procedimento de Termo de
Autorizagdo de Baixa, para reclassificacdo de
conta contabil, enquanto o bem estiver em
depdsito de propriedade da CDRJ e somente
guando da entrega do bem, emita o Termo de
Baixa;

4 Customizacé@o do Mddulo de Patrimdnio
do STARSOFT;

4 Necessidade de Aprimoramento de
Relatérios que reinam informacdes relevantes do
bem movel;

envolvidos, que pode colocar
em risco o patriménio da CDRJ
e as pessoas;

<> Melhorar os
procedimentos de baixa
inapropriados;

<> Apresentar estudo de
viabilidade técnica
apresentando relacdo custo

beneficio entre customizar o
modulo de gestéo de patrimonio
STARSOFT j4 integrado a
contabilidade e 0
desenvolvimento do SISMOB,
levando em consideragdo a
eficacia e eficiéncia, riscos de
informacdes divergentes,
dificuldades de integragdo dos
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v Adequacdo da estrutura do deposito | sistemas e 0s custos
inadequada dos bens inserviveis e bens em | envolvidos;
redistribuicéo;
> Melhorar o aprimora-

v Auséncia de politica para desfazimento
de bens inserviveis que possam impactar ao meio
ambiente;

> Implantar uma politica de desfazimento
de bens inserviveis que impactam ao meio
ambiente, contemplando medidas necessarias
para o descarte, monitoramento dos bens

mento de relatorios, extraidos
do STARSOFT, com mais
detalhes de informacdes sobre
0 bem moével, incluindo colunas
para identificar o numerodo
processo (fisico/digital) da
baixa, ano de solicitacdo da
baixa e tipo de desfazimento

Transparéncia e
Acesso a Informagéo

descartados e seus impactos, bem como os | (alienagéo, cessao/

procedimentos adotados para documentacgéo; transferéncia);

v Aprimorar a etapa de registros e | < Necessidade de

desincorporagéo do bem. revisdo, atualizag&o e aprimora-
mento de normativo interno.

v Atualizacdo no portal da CDRJ de | < Cumprimento fiel aos

informagdes sobre empregados, aposentados e
pensionistas, inclusive remuneracéo, beneficios e
proventos;

v Implantagdo de acesso automatizados
por sistemas externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por maquina;

4 Adequacéao do Estatuto da CDRJ ao que
dispdea Lei das Estatais;

v Publicacdo de forma tempestiva das
Demonstrag6es Financeiras Trimestrais;

4 Aprimoramento dos mecanismos de
protecdo aos denunciantes identificados;

v Desenvolver e institucionalizar
mecanismos de protecao contra represalia a todos
o0s envolvidos no processo de dendncia;

v Adocdo de medidas de controle interno
para mitigar os riscos provenientes de conflitos de
interesse dos envolvidos;

v Adocao de medidas rigorosas de controle
interno para mitigar o risco de consulta a
reputacgéo ilibada com documentagéo de terceiros;

v Revisdo do normativo interno e do
fluxograma para equacionar as impropriedades
detectadas e que seja definido um prazo de
vigéncia para a atualizacgao.

ditames da Lei de Acesso a
Informagé&o (Lei 12.527/2011);

X Cumprimento da
Lei13.303/2016 e do Decreto
8.945/2016;

« Cumprimento da I.N.
OUVGER.01.009.

Gestao dos Recursos
Financeiros

4 Promover acdes relativas a cobranga de IPTU
de imoéveis invadidos, desapropriados e de néao
responsabilidade da CDRJ;

v Melhorar os controles internos sobre o
pagamento de IPTU de iméveis arrendados doPorto do
Rio de Janeiro;

<> Conseguir a baixa
cadastral dos imoveis e a
extingdo da cobranca de IPTU
da CDRJ;

< Dar celeridade as
acOes de cobrancga dos IPTU’s
dos iméveis arrendados;
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v Promover agdes para o0 aprimoramento
continuo da estrutura e dos controles internos da area
responsavel pelo Contas a Receber;

4 Adotar providéncias para a publicacdo
tempestiva das Demonstragdes Financeiras.

4 Descumprimento do Instrumento Normativo n®
09.002;
v Necessidade de atualizagdo da planilha de

cobranga judicial;

v Inadimpléncia no ressarcimento dos gastos
com pessoal cedido;

v Necessidade de avaliagdo do normativo interno
sobre cesséo de pessoal;

4 Aprimoramento do Controle Interno de
Pagamento e Publicagdo de Cronologia de Pagamentos.

<> Possuir  informacdes
tempestivas e confiaveis sobre
o faturamento e o Contas a
Receber;

<> Atender plenamente a
Lei 13.303/16 no que diz
respeito a elaboragdo e
publicacdo das demonstracdes
contabeis trimestrais;

X Possuir balancetes
contabeis e demonstragtes
contabeis que expressem,

fielmente, a situacao financeira
e patrimonial da CDRJ.
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Gestédo de Recursos
Humanos

v Aprimorar o0s controles internos que
cuidam da concessdo de beneficios aos
empregados e Dirigentes da CDRJ, assim como
da sua remuneracao;

v Aprimorar a instrucdo de processos
administrativos especificos para a concessao de
cada beneficio concedido;

v Aprimorar os controles internos que
tratam da cobranca de valores devidos pelos
Cessionarios;

v Aprimorar os controles internos quanto a
permissdo da execucdo de servicos em horario
extraordinario e do respectivo pagamento;

v Cumprir, fielmente, as Regras do Plano
de Cargos Comissionados e Fungbes de
Confianca (PCCFC);

v Promover estudo sobre a forca de
trabalho necessaria a CDRJ;

v Necessidade de implementacdo de
normativo interno sobre o trabalho remoto (home
office);

v Aprimorar  controles  internos  de
empregados com sentenga judicial favoravel para
equiparagdo salarial de reajuste concedido em
2002;

4 Aprimorar os controles sobre pagamento
de Adicional de Risco (judicial) em valor fixo
mensal,a empregados que ndo exercem atividades
de riscoou em locais de risco.

v" Necessidade de aprimorar a divulgagédo no
portal da CDRJ de informagdes dos empregados e
dos proventos de aposentados e pensionistas;

v" Promover 0o acompanhamento e a
fiscalizagdo do Termo de Compromisso Financeiro
(TCF) firmado com o PORTUS;

v Necessidade de atualizagdo periédica das
informacgdes cadastrais dos participantes do PBP-
CDRJ e da Prova de Vida dos assistidos;

v Aprimorar controles internos quanto ao
recolhimento das parcelas repassadas ao Instituto
de Seguridade Social - PORTUS
(empregado/empregador), em face dos valores
envolvidos relativos as obrigages da CDRJ;

4 Manter informacfes atualizadas sobre as
providéncias adotadas qu ant o a evolugdo do
Plano de Equacionamento do PORTUS.

<> Maior  nivel de
seguranca na elaboracéo
das folhas de pagamento de
empregados, comissio-
nados, estagiarios, aposen-
tados epensionistas, assim
como dos Dirigentes;

<> Adequacéo total ao
que dispbe a Lei das
Estatais e aos limites
aprovados pela  SEST,
também estabelecidos em
AGO;

<> Ter conhecimento
real dos valores em aberto
no Contas a Receber em
relacdo aos empregados
cedidos ou a disposicao;

- Mitigar riscos de
erros e maior controle no
pagamento da remuneragao

dos empregados, na
concessdo e nopagamento
dos beneficios aos
empregados e na

remuneracao dos dirigentes;

<> Melhorar 0s
controles internos sobre a
avaliacdo e aprovacdo de
candidatos aos cargos
comissionados;

< Viabilidade juridica da
reversdo de sentencgas, em
face das condic¢8es laborais
atuais dos empregados, dos
laudos técnicos atualizados,
do PPRA e da Lei 4.860/66,
gerando economia para a
CDRJ;

% Mitigacdo de casos
similares de empregados
com sentencgas judiciais de
equiparacao salarial;

<% Ter conhecimento real
do valor total da divida da
CDRJ com o PORTUSe do
Plano de Egquacionamento
do Instituto.
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Gestdo Ambiental

v Elaborar o Plano de Prevencdo e
Protecéo Contra Incéndios - PPCI
para os imoéveis de propriedade da CDRJ;

v' Promover maior controle e fiscalizacdo no
cumprimento de legislacdo ambiental nas areas da
CDRJ,

v' Promover maior controle e fiscalizagdo nos
terminais, no que diz respeito as questdes
ambientais, com elaboracao de relatorios;

v Necessidade de elaboracdo de Instrumento
Normativo sobre Fiscalizacdo de empresas
prestadoras de servico de retirada de residuos
sélidos e de atividades potencialmente poluidoras
nas areas de fundeio e nos terminais arrendados
dos Portos da CDRJ;

v Necessidade de implantacdo dos PAMs
(Planos de Ajuda Mutua) nos Portos da CDRJ.

<> Salvaguarda de bens e
pessoas e cumprimento da
legislagdo que trata de
seguranca do trabalho, de
combate a incéndio e de
gerenciamento de riscos
evitando sansdes e penalidades
legais;

<> Mitigar riscos quanto a
notificacbes e pagamento de
multas por descumprimento de
legislacdo ambiental;

X Evitar acidentes
ambientais na éarea do porto
organizado, abrangendo os
Portos do Rio de Janeiro,
Niter6i, Angrados Reis e Itaguai.

Gestéo de
Governanga
Corporativa

4 Necessidade de atendimento a

dispositivos regimentais;

v Necessidade de
requisitos legais;

cumprimento de

v Promover a atualiza¢@o tempestiva das
informacgdes na pagina virtual da CDRJ;

v Necessidade de implementacdo efetiva
doGerenciamento de Risco, do Controle Interno e
Compliance na CDRJ;

4 Aprimoramento dos mecanismos de
protecdo aos denunciantes identificados;

v Adocao de medidas rigorosas de controle
interno para mitigar o risco de consulta a
reputacgéo ilibada com documentagéo de terceiros;

v Aprimoramento dos Controles Internos
pela Corregedoria - CORREG, para 0s processos
de apuracao;

v Necessidade de padronizagdo nos
Processos para assunc¢do a Cargo Comissionado
e Funcéo de Confianca.

< Atendimento ao que prevé
oEstatuto Social, o Regimento

Interno  daCDRJ e  aos
Regimentos Internos  dos
Colegiados;

< Atendimento as

Resolu¢des CGPAR n°s 10, 12,
15, 17 e 18/2016, assim como
da Lei n° 13.303/2016;

< Cumprimento das
regras de transparéncia
previstas na legislacéo;

« Cumprimento de forma
satisfatoria pela GERCOP da
sua missao institucional;

+ Elevar o nivel da Gestéo de
Governanga Corporativa;

% Que o0s processos de
apuracdo sejam instruidos com
todas as pecas imprescindiveis,
para que ndo tenha perda de
prazos, que nao haja
cercecamento do direito da
ampla defesa e do contradit6rio
e que o torne mais célere;

« Criar regras objetivas de
consultas com a finalidade de
padronizar e robustecer o
processo, primando pela
integridade.
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Gestdo Comercial
Novos Negdcios

v Aprimorar a divulgagdo dos Novos
Negocios na HOMEPAGE da PortosRio;

v Necessidade de divulgacéo de iniciativas
comerciais na HOMEPAGE da PortosRio;

v Maior celeridade na alienacdo do antigo
Edificio Sede;
v Necessidade da CDRJ fomentar

Arrendamentos para as areas disponiveis.

% Dar incremento e maior
divulgagdo das oportunidades
de negdcios na CDRJ;

% Promover a divulgacdo na

aba de Negdcios na
HOMEPAGE de todas as
iniciativas e contratos

comerciais da PortosRio;

« Oportunizar a CDRJ a
verificar a melhor iniciativa em
relacéo ao imdve,, uma vez que
mesmo se encontrava
penhorado e que apenas
recentemente, passados 3
anos, foi finalmente liberado
para alienacéo;

< Promover e envidar
esforgos acerca das
providéncias administrativas e
institucionais, buscando agilizar
o arrendamento das areas
disponiveis nos portos da
PortosRio.
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Em cumprimento ao Inciso IV do Art. 11 da Instrugdo Normativa CGU n°
5/2021, apresentamos o quadro demonstrativo abaixo contendo os beneficios financeiros e
nao financeiros apurados durante o exercicio de 2023.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado
por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacao de prejuizos. Como podemos observar no quadro a seguir, a
atuacao da auditoria interna resultou na recuperacao financeira de R$ 32.473,20, em 2023.

Beneficio Ndo Financeiro: beneficio que, embora nao seja passivel de representacdo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como melhoria
gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.
Como podemos observar no quadro a seguir, a atuacdo da auditoria interna agregou valor a
PortosRio, resultando em 76 beneficios estruturantes implementados.

Os beneficios sdo apurados quando da efetiva providéncia a uma
recomendacédo expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo
abaixo, os beneficios que foram materializados no exercicio de 2023, mesmo que as
recomendacdes tenham sido expedidas em até 2 anos anteriores.

Em 2023, tivemos recomendacdes atendidas de forma estruturante,
agregando valor a CDRJ, conforme demonstrado no quadro abaixo.

CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2023
Companhia DOCAS do Rio de Janeiro 399008

BENEFICIOS FINANCEIROS:
Valor de Gastos Indevidos Evitados:
Valores Recuperados: 32.473,20
Total de Beneficios Financeiros: R$32.473,20

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercusséo
Transversal:

Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercusséo
Estratégica:

Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercussao
Tatico/Operacional:

Relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Transversal:

Relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercusséo Estratégica:

Relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Téatico/Operacional:

Total de Beneficios Nao Financeiros:
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12. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.

O Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por objetivo
estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da
CDRJ.

A Auditoria Interna mantém um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu
planejamento, gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes ou planos de agao
emitidos, tendo por base os requisitos estabelecidos pela legislacédo aplicavel ao tema.

Neste sentido, podemos participar que o PGMQ esta formalmente instituido
e normatizado no Manual de Atividades de Auditoria Interna - MAINT - 42 Edigc&o, aprovado
no final do exercicio de 2021, pela Deliberagéo n° 128/2021/CONSAD/CDRJ, de 19/10/2021,
do Conselho de Administracdo da CDRJ, conforme 7802 reunido ordinaria, de 18 e 19/10/2021
e sua aplicacao iniciou no exercicio de 2022.

Assim sendo, iniciamos a autoavaliacao pelo nivel 2, utilizando o método IA-
CM, no exercicio de 2022. E no exercicio de 2023, realizamos novamente autoavaliacao,
abarcando inclusive o nivel 3, sendo avaliado até o ltem KPA3.7.

Entretanto, importante destacar que, em fun¢éo do inicio da autoavaliacao,
visando a melhoria e o aperfeicoamento continuo das atividades de auditoria interna, em
2023, foi dado continuidade e implementadas nas rotinas da auditoria:

1) ReunibBes de Abertura e Encerramento das auditorias;

2) Elaboracéo de Matriz de Planejamento das auditorias individuais;

3) Questionario de Avaliacdo, de forma anénima, dos trabalhos de auditoria;

4) Plano de Acdo com responsavel e prazo, visando o equacionamento das fragilidades,
impropriedades, irregularidas e ilegalidades detectadas, especialmente as de nivel de
risco alto;

5) Atualizagdo do processo e fluxograma do PAINT;

6) Monitoramento de 4 (quatro) Indicadores, conforme representado no quadro a seguir;
€,

7) Na construcdo do PAINT, incluimos no procedimento a expectativa da alta
administracdo e o alinhamento aos objetivos estratégicos.
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INDICADORES AUDINT 2023

MACROPROCESSO: Governanga e Controles

PROCESSO: Gerir Auditoria Interna

AREA RESPONSAVEL: AUDINT

PERIODICIDADE: SEMESTRAL

Indicador Forma de Afericao Explicagdo Resultado
Tempo médio de Média de dias entre a data de | Tempo médio, em dias, entre a data de
realizagdo das auditorias | conclusdo e a data de inicio conclusdo e a data de inicio das auditorias
das auditorias — apoia a avaliagdo sobre a tempestividade das 89d
entregas da auditoria
HH médio das auditorias | HH Utilizado / Auditorias HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
Realizadas — apoia a avaliagdo sobre o esforgo (e o custo)
despendido com cada trabalho e a tomada de 442HH
decisdo sobre sua relevédncia em face dos
resultados esperados
Alocagdo da capacidade HH Alocado ao PAINT / HH Percentual de trabalhos de auditoria na
operacional em Total composi¢cdo do PAINT 95%
trabalhos de auditoria — apoia a tomada de decisGo sobre a alocagéo °
da capacidade operacional da UAIG
Eficacia das Recomendacdes Atendidas / Percentual de recomendages emitidas
recomendacgdes Recomendag¢bes Emitidas efetivamente implementadas pela gestao 3%

— apoia a avaliagGo sobre a qualidade e a
exequibilidade das recomendagdes obtidas

*Baseados na IN 04/2018 (Quantificacdo de beneficios pela UAIG), no Manual de contabilizagcdo de beneficios, ambos da CGU e na
IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017 (Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade)
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13. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio
de 2023 primaram pelo compromisso de avaliar os controles internos e de agregar valor a
gestdo da Companhia de forma que seus obijetivos institucionais possam ser alcancados.

Porém como ja relatado no item 8, a Auditoria Interna ndo possui nenhum
setor de apoio como Geréncia, Supervisdo ou Assistente, referente as atividades
desenvolvidas, situacdo que sobrecarrega por demais as funcfes do Superintendente que é
responsavel pelo planejamento, coordenacgdo, supervisdo, administracdo e ainda, realizar
auditorias, ou seja, tudo passa pelo Superintendente. Por isso, reforcamos nosso pedido de
gue a Auditoria Interna receba reforco em sua estrutura, o que seria relevante possuir duas
Geréncias abaixo da Superintendéncia, em vista das mudancas que estdo ocorrendo, como
aumento de responsabilidade, processos mais complexos, avanco significativo da inteligéncia
artificial e a necessidade de implementacdo de sistemas de controles de gestdo mais
confiaveis no ambito governamental.

Destaca-se entre 0s beneficios apurados, resultante dos trabalhos da
AUDINT, no exercicio de 2023, a adocdo de providéncias relacionadas a dimenséo de
pessoas, infraestrutura e processos internos com repercussdo estratégica e tatico-
operacional, item 11 deste relatério.

Ademais, tivemos 34% das recomendacfes de Auditoria Interna de 2023
atendidas até a 12 quinzena de fevereiro/2024.

Este RAINT sera encaminhado ao Conselho de Administracdo, ao Comité
de Auditoria Estatutario, ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a Controladoria-Geral da

Unido - CGU.

Por fim, o presente relatério sera publicado na pagina da CDRJ na internet,
conforme o estabelecido na Instrugdo Normativa CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2024 .

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente da Auditoria Interna
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