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Somos uma empresa publica
supervisionada pelo Ministério da
Infraestrutura que tem por finalidade o
desenvolvimento da cadeia logistica e
do transporte maritimo através do
exercicio das fung¢des de Autoridade
Portuaria no &ambito dos Portos
Organizados no Estado do Rio de

Janeiro.

Estamos comprometidos com o
desenvolvimento da infraestrutura
nacional e o crescimento econémico,
executando nossas agbes de acordo
com o Plano Nacional de Logistica
Portuaria — PNLP, e em conformidade
com a Lei 12.815/13 e o Decreto
8.033/13.

RELATSRIO DE GESTAO - 2018

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO
NOSSA IDENTIDADE

- » Garantir a efetividade operacional dos
\ seus portos com sustentabilidade,
AT competitividade das operagbes e foco -
N na satisfagdo dos usuarios, como
¥, S agente de desenvolvimento s6cio
: = = econdémico e ambiental. et
SIS |

Quadro 1 - Missdo

> — « Até 2020, ser reconhecida como a |
*\E‘" (T . Fa ~ .
R autoridade portuaria referéncia no que
,.L\ N tange a gestdo portuaria e agregacao
W AN de valor ao usuario, com
\\ﬁ:‘xﬁ o sustentabilidade econémico-financeira e
"v ' —

ambiental.

Quadro 2 - Viséo

* Valorizagéo do Capital Humano
» Comprometimento
» Transparéncia

* Foco na Satisfagcéo do Cliente
* Responsabilidade Soécio ambiental
* Etica

* Inovacgéo

Quadro 3 - Valores




NOSSA ESTRUTURA
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Assembleia Geral
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Diretoria de Relacdes com o Diretoria de
Mercado e Planejamento Gestao Portuaria
DIRMEP DIRGEP

Planejamento de Mercado
SUPLAM
Relacdes Comerciais e Gestdo
de Contratos - SUPCON

Relacdo Porto Cidade, Meio
Ambiente e Seguranca do
Trabalho - SUPMAM

Figura 1 — Organograma sem fotos

Gestio Portudria do
Rio de Janeiro e Niterdi
SUPRIO

Gestao Portuaria de
Itaguai e Angra dos Reis
SUPITA
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CAPITAL SOCIAL

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, empresa publica sob a forma de sociedade anénima, de capital fechado tem como capital social o

valor de R$2.445.536.905,71 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e cinco milhées, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e cinco reais

e setenta e um centavos), com a seguinte composi¢ao acionaria:

Composicao Acionaria Resgate dos Acionistas Particulares
Resumo ON PN Total Participacao
Uniao 611.151.091 611.151.092 1.222.302.183 99,98696883
Governo do Estado do Rio de Janeiro 79.651 79.650 159.301 0,013031167
Total 611.230.742 611.230.742 1.222.461.484 100

Valor
2.455.216.920,59
319.985,12
2.455.536.905,71

Figura 2 — Composigdo Aciondria
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FRANCISCO LARANIJEIRA

Perfil: O vice-almirante reformado
Francisco Antonio de Magalhaes
Laranjeira é Presidente da
Companhia Docas do Rio de
Janeiro, desde 18 de fevereiro de
2019. O Presidente ingressou na
Marinha do Brasil em 1968 e, em
sua formacao militar, passou pela
Escola de Guerra Naval — EGN e
por altos estudos de Politica e
Estratégia da Escola Superior de
Guerra, além de ter assumido, nos
ultimos anos, o cargo de Diretor-
Presidente da Empresa Gerencial
de Projetos Navais - EMGEPRON.

CDRJ RELATSRIO DE GESTAO - 2018

MENSAGEM DO DIRETOR

DIRPRE - Diretoria da Presidéncia

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ desenvolveu e implementou acdes
e procedimentos com o objetivo de alavancar seu desempenho operacional no
decorrer do ano de 2018, pautada, principalmente, nas A¢bes do Programa de
Modernizagéo da Gestéo Portuaria — PMGP.

Os Portos do Rio de Janeiro e Itaguai obtiveram um crescimento na
movimentacao de cargas e encerraram o ano com o recorde de 63,8 milhdes de
toneladas, o que representa um aumento de 7% em relagdo a 2017, quando
foram movimentadas 59,6 milhdes de toneladas. Vale destacar que o Porto do
Rio de Janeiro registrou um crescimento de 12,1% em sua movimentacgéo total,
atingindo a marca de 7.127.318 toneladas, e as 56.604.586 toneladas
movimentadas pelo Porto de Itaguai, correspondem a um aumento de 6,5% em
relacéo ao ano anterior.

Em 2018, a CDRJ iniciou a analise preliminar da demanda para futuros
arrendamentos no Porto de Itaguai e apontou potencial de cargas a serem
operadas no local. Tal analise, ainda pendente de finalizagcdo com a concluséo
dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental (EVTEAS),
viabilizara o inicio de processo de licitagdo, com vistas ao arrendamento das
areas. Com o mesmo obijetivo, foi contratado estudo similar para o Porto do Rio
de Janeiro, especificamente para a llha da Pombeba, com a finalidade de utiliza-
la para movimentacao de granéis liquidos.

O ano de 2018 marcou, ainda, a aprovagao do plano de reestruturacao financeira
da CDRJ, pelo Conselho de Administracdo - CONSAD, que foi elaborado para
atender acérdao do Tribunal de Contas da Unido - TCU, com a finalidade de sanar
pendéncias estruturais da Companhia, como dividas vultosas absorvidas da
antiga Portobras, referentes aos contratos de leasing, consideravel passivo
trabalhista, Portus e Securitizagcdo de alguns contratos de arrendamento junto ao
Tesouro Nacional.

O referido plano de agéo vem sendo implementado através do cumprimento de
metas de curto, médio e longo prazos, e € considerado prioridade para o ano de
2019, com vistas a permitir a CDRJ ocupar o lugar de destaque que sua for¢a de
trabalho e sua histéria merecem.
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MENSAGEM DO DIRETOR

HELIO SZMAIJSER

Perfil: Engenheiro Civil e Engenheiro de
Segurangca do Trabalho, especializado
em Portos e Vias Navegaveis, cursou
MBA de Portos e Logistica. Iniciou a
carreira no sistema Portuario em 1984, na
Companhia Brasileira de Dragagem e
apdés na Portobras. Em 1990 teve seu
vinculo funcional transferido para a
Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ. Entre os cargos ocupados na
CDRJ, destacam-se o de Auditor Técnico
Operacional, de Chefe do Departamento
de Portos e o de Superintendente do
Porto do Rio de Janeiro. No periodo de
2007 a 2011, foi Diretor de Engenharia e
Gestéao Portuaria, assumindo o cargo de
Diretor de Administracdo, Finangas e
Recursos Humanos em 2014. No mesmo
ano foi nomeado Diretor Presidente da
CDRJ, permanecendo até 2015. Foi
nomeado Diretor Administrativo-
Financeiro no periodo de junho de 2016
até marco de 2017 e retornou como
Diretor da mesma area em setembro de
2017 até a presente data. O Diretor Helio
Szmajser também responde como
Diretor-Presidente  Substituto  desde
setembro de 2016.

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

DIRAFI - Diretoria Administrativa-Financeira

Como parte do Plano de Reestruturacao Financeira da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, a CDRJ aderiu ao Programa Especial de Regularizagao Tributaria - PERT
em novembro de 2017 e desde entdo, mesmo diante do cenario de diversos
blogueios judiciais e dificuldades financeiras ao longo de 2018, manteve seus
pagamentos em dia. Além do PERT, a Companhia aderiu ao Parcelamento
Ordinario Previdenciario em maio de 2018 e ao Parcelamento Ordinario da PIS e da
COFINS em julho de 2018, mantendo o pagamento das parcelas dentro dos seus
respectivos vencimentos. A regularidade tributaria e fiscal € condi¢édo obrigatéria ao
realfandegamento do porto do Rio de Janeiro, que representara um aumento
significativo das receitas da CDRJ.

Com intuito de reduzir as rubricas vinculadas a gastos de pessoal, a CDRJ
enderecou ao Ministério de Infraestrutura um estudo de plano de dispensa por
mutuo acordo e aguarda aprovacao do Ministério para inicio de sua implementacéo,
representando uma economia aproximada de 20% da folha de pagamento anual,
caso haja adesao de 50% do publico elegivel.

Na area da Tecnologia da Informacao, o ano de 2018 contou com conquistas
relevantes, tais como a implementagdo do SIED - Sistema Eletrbnico de
Documentagéo e a aquisicdo de novos Links de dados, possibilitando a interligagcéo
da rede de dados nos portos de Itaguai, Angra dos Reis e Niter6i. Além dos Links,
a Companhia também investiu em novos equipamentos e softwares de seguranca,
proporcionando melhor desempenho e protecéo da rede de dados da CDRJ. Dois
contratos foram firmados em 2018 que trardo mudancas significativas a Companhia
ao longo dos préximos anos, que foram o Sistema de Seguranga para o Porto do
Rio de Janeiro (ISPS CODE) e o Sistema de Acesso Aquaviario.
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FREDERICO KLEIN

Perfil: Diretor de Relagdes com o
Mercado e Planejamento, com
formacdao em Administracédo de
Empresas e de Gestdo na Cadeia
de Petrdleo e Gas Natural.
Trabalhou como Diretor
Administrativo Financeiro, entre os
anos de 1999 e 2015, nas
empresas OCEANGEO —
Tecnologia de Exploracdo de
Reservatorios do Brasil S.A., na
AMT- Port Logistic e PGS Do
Brasil. Foi, também, consultor
empresarial.

CDRJ RELATSRIO DE GESTAO - 2018

MENSAGEM DO DIRETOR

DIRMEP - Diretoria de Relag6es com o Mercado e Planejamento

A DIRMEP tem certeza de que o ano de 2018 foi muito importante para a
CDRJ, pois trouxe melhoras na Gestdo da empresa de uma forma geral. A
CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com
os planos e programas do Governo Federal, deu continuidade ao processo de
modernizagéo interna, efetuando a revisao dos procedimentos administrativos
e gerenciais buscando melhorias na eficiéncia da gestao e a efetividade dos
seus resultados. Os controles e ajustes de processos herdados de outras
gestdes, tais como: o Leasing originado na Petrobras, a questao do Fundo de
Pensdo PORTUS, as penhoras de receitas, por forca de decisdes judiciais em
processos trabalhistas, foram identificados e atacados, para que a CDRJ possa
voltar a crescer num futuros préximo.

No caso especifico dessa DIRMEP, em 2018 foi entregue um estudo de analise
de demanda para futuros arrendamentos no Porto de Itaguai, que apontaram
potenciais cargas para serem operadas. Agora serao finalizados os estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEAs) das areas designadas
para essas cargas, com o intuito de possibilitar a licitacdo e arrendamento das
mesmas. Com o mesmo objetivo, contratou-se o estudo para o Porto do Rio
mais especificamente na llha da Pombeba. Além disso, concluiu-se com éxito
o processo de PPl no Porto de Niterdi, com participacao direta e efetiva do
Poder Concedente, no caso o Ministério dos Transportes com anuéncia da
ANTAQ e da CDRJ e por ultimo, mas ndo menos importante, a CDRJ
conseguiu um assento no CONEMA, para participar de debates que envolvam
meio ambiente e sustentabilidade.

Estamos empenhados em colocar a CDRJ no lugar de destaque que ela
sempre ocupou, como Autoridade Portuaria. Todas as medidas adotadas foram
estabelecidas para se adequar ao principal objetivo que é eliminar as barreiras
ao fluxo de comércio brasileiro, incentivando a reducao de custos e o aumento
da eficiéncia na movimentagéo de cargas.
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SHALON CHARLES

Perfil: Diretor de Gestao Portuaria
com formacéo em Direito, MBA em
Gestao do Transporte Maritimo e
Portos em curso. Na CDRJ, esteve
a frente da Superintendéncia de
Gestao Portuaria de ltaguai e Angra
dos Reis entre os anos de 2015 e
2016; foi, interinamente, Diretor de
Relagdbes com o Mercado e
Planejamento e Diretor
Administrativo Financeiro da CDRJ.
Trabalhou como consultor das
empresas JHmelo comissaria de
despachos e agenciamentos, entre
os anos de 2011 a 2016, e na CEG
— SP, entre 2011 e 2013.

CDRJ RELATSRIO DE GESTAO - 2018

MENSAGEM DO DIRETOR

A DIRGEP - Diretoria de Gestao Portuaria

Em 2018, assim como nos anos anteriores, a DIRGEP pautou sua
administragéo focando na Missédo da CDRJ, qual seja, desenvolver os
portos organizados sob sua responsabilidade gerindo a infraestrutura
portuaria e fomentando a competitividade das operacgdes.

Dentre as acbes e projetos ocorridos em 2018, destacam-se: Elaboragéo
de Projeto Basico de Derrocagem no canal principal de Itaguai, com
vistas a obtengdo de um aumento de calado para 20m; Inicio do Projeto
do EVTEA da llha da Pombeba e Porto de Itaguai; Realizagdo de Ramp-
ups visando a homologacdo do aumento de calado, gerado pela
dragagem no Canal do Tecon, realizada em 2017, no Porto do Rio de
Janeiro; Dragagem de trechos do canal de acesso e das bacias de
evolugdo do Porto de Itaguai; Gestao e atualizagéo de diversos projetos
de engenharia.

O Diretor de Gestao Portuaria é responsavel pala eficiéncia nas
operacdes e logistica dos Portos, pasta de suma importancia para o
desenvolvimento portuario. S&o inumeras as agbes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos, por exemplo:
Construcao de infraestrutura de atendimento a sinalizacao nautica, no
Porto de Itaguai; Recuperagéo da pavimentacgéo asfaltica dos Portos de
Itaguai e do Rio de Janeiro; Dragagem do Canal Derivativo do Porto de
Itaguai; Ag¢bes junto ao Ministério de Infraestrutura, com vistas a
liberagcdo de recursos para o projeto de expansao do Cais da Gamboa,
no Porto do Rio de Janeiro; Implantagédo do VTMIS nos Portos do Rio de
Janeiro e de ltaguai; A¢bes junto a Capitania, visando a liberagcao da
programacéo de manobras noturnas de entrada e saida pelo canal
varrido, no Porto do Rio de Janeiro.
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NOSSO NEGG6CIO

O Papel da Autoridade Portuaria - o ecossistema portuario € complexoe cadavezmaisintegrado as cadeias logisticas globais, onde somente os
atores mais eficientes tendem a permanecer integrados a elas. A COORDENACAO dos diversos interesses, por vezes conflitantes, dos variados
stakeholdersligados ao citado ecossistema, deve ser o papel fundamental da autoridade portuaria, garantindo a maior eficiéncia do sistema e a
primazia do interesse coletivo sobre os interesses individuais. Também cabe a Autoridade Portuaria LIDERAR as acdes para a resolugao de problemas
comuns a todos os entes vinculados a atividade portuaria. Dentre esses problemas/entraves estdo a seguranga publica, os acessos terrestres e
aquaviarios, a burocracia excessiva e demais custos que eventualmente afastem negocia¢des comerciaisdaregidodeinfluénciadosPortossobo
comandodaCDRJ. Por isso, conhecer profundamente os envolvidos no processo (produtores, exportadores, importadores, transportadores
rodoviarios, aeroviarios e ferroviarios; agentes maritimos, operadores logisticos e portuarios, armadores, entidades de fiscalizagdo e demais
anuentes, agéncias de regulacéo, associacdes comerciais e industriais, praticagem, 6rgao gestor da mao de obra, governos locais, estaduais e
federal, investidores, arrendatarios, sindicatos, comunidade impactada pela operagéo portuaria e os profissionais da propria autoridade
portuaria) e conjugar, da maneira mais eficiente possivel, todos os interesses, é o desafio posto a autoridade portuaria, dado ser a mesma o _ente
convergente nesse conjunto de interesses, sendo, portanto, aquele que reune a maior possibilidade de coordenar o processo com vistas a
garantiadaeficiénciaea captacdodenovosnegocios. Alias, também é ambiente de negécio daAutoridade Portuariaa captagao de cargas que ndodeve
serfuncao apenasdosarrendatarios.

Nesse sentido, a Companhia Docas do Rio de Janeiro administragcdo, empresa publica, administra os Portos do Rio de Janeiro, ltaguai, Niteroi
e Angra dos Reis.

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

Porto Organizado

i f i
_ n taestrl:ltura Agentes Diretos
Porto dc.) Rio Porto t’je disponivel Cais Nio
de Janeiro Itaguai Arrendado
Porto de Porto de 4
Niteroi Angra dos Aces_s,o_ Opera,cfres
, Aquaviario Portuarios
EH
c = Acesso
Terrestre

Terminais
Arrendados

Figura 7 — Porto Organizado
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©

Figura 8 — Porto do Rio de Janeiro

Porto do Rio de Janeiro - tem caracteristicas que o tornam um ativo extremamente interessante, mas com desafios igualmente vultosos para geri-lo. O Porto
movimenta cargas de alto valor agregado, portanto, € um grande arrecadador de ICMS para o Estado do RJ, e esta localizado no centro da regido mais rica
do pais. Possui potencial de arrendamento ainda bastante razoavel e seus acessos aquaviarios tém boa profundidade natural (com baixa taxa de
assoreamento). Contudo, por ser um porto localizado na area central de uma metropole, enfrenta problemas sérios com relacéo ao trafego de caminhdes
(talvez o maior problema para a melhoria dos indices de eficiéncia). E um Porto com uma pluralidade de terminais, significativa variagdo de cargas exportadas
e importadas com um equilibrio entre a tonelagem exportada e importada, tornando-o um ativo menos suscetivel a oscilagcdo dos valores de moedas
estrangeiras e precos externos de produtos, algo que ndo ocorre com o Porto de ltaguai, extremamente centrado na atividade de exportacdo de minério de

ferro.
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Porto de Itagual

Figura 9 — Porto de Itaguai

Porto de Itaguai - reline caracteristicas extremamente positivas que podem torna-lo o melhor porto do Estado do Rio de Janeiro e um dos melhores do pais.
E dono de uma extensa area territorial, que permite a expansdo do mesmo sem maiores impactos na hinterlandia. Possui acesso viario e ferroviario privilegiado
e acesso aquaviario de grande profundidade natural e baixa taxa de assoreamento. Além disso, fica proximo a cidade do Rio de Janeiro e de cidades importantes
do Estado de S&o Paulo. Sua dependéncia excessiva de operagées vinculadas 8 EXPORTACAO do Minério de Ferro, no entanto, acaba tornando-o bastante
suscetivel as variagbes cambiais e dos precos externos da commodity, dado a baixa diversificagdo das operacdes.
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Portos de Niter6i e Angra dos Reis -
vocacgao especifica para operagdes de apoio
maritimo a  plataformas e  outros
empreendimentos em alto-mar (conhecidas
como operagdes offshore). Hoje, no RJ, tais
operagbes estdo vinculadas a cadeia do
petréleo. Contudo, a ideia de utilizar espacos
maritimos “afastados da costa” vem sendo
amplamente difundido na construgdo de
usinas de geragao de energia edlica (caso da
Holanda) e usinas de geracdo de energia
ey , , A ' solar (caso da China). Com custos
..\E : BNy AN Wiy . & descendentes e funding cada vez mais
" ‘ e i ' robusto, ha que se considerar a possibilidade
de que investimentos dessa natureza
possam ser realizados na costa sudeste do
pais, a maior consumidora de energia do
pais. Os portos do Rio de Janeiro, de Niteroi
e de Angra dos Reis conduzem a maior
operacédo de offshore do pais e essa
experiéncia tem que ser potencializada com
o desenvolvimento de estruturas que se
apresentem como extremamente
competitivas no futuro, para o mercado de
energia fossil ou renovavel.

.‘“\:.
« 5

Porto de Angra dos Reis

Figura 11 — Porto de Angra dos Reis
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Processos Relacionados ao Negoécio da Companhia Docas do Rio de Janeiro
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Figura 13 — Processo de Apoio e Gestdo
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AMBIENTE EXTERNO

ANALISE AMBIENTE INTERNO

Forgas Fraquezas

Falta de sinalizacdo e balizamento no canal de acesso de

CoT = PITLENE M2 ThE 22 T Cotunduba - Complexo Portudrio do Rio de Janeiro.

Infraestrutura adequada de cais e retrodrea. Vias ferroviarias internas inativas no Porto do Rio de Janeiro.
Area livre para expanséo. Licenca ambiental pendente.

Presenca de ntcleo ambiental consolidado na Autoridade Auséncia de Sistema de Gestdo Ambiental Integrada de Meio
Portuaria. Ambiente (SGA) e de Salde e Seguranca do Trabalho (SGI).
Manutencéo de programas de gerenciamento de riscos & Auséncia de planos de gerenciamento de riscos e atendimento a
salde e seguranca do trabalhador. emergéncias por parte da CDRJ.

Desenvolvimento de agdes de educagdo ambiental. Ausénda de ferramentas de gest&o na CDRJ.

Calado operacional elevado no Complexo Portudrio de S Gl s e e e i A A [ et

Itaguai.
Capacidade do canal de acesso superior & demanda. Indicadores financeiros negativos.
Terminais especializados com alta produtividade. Alto grau de colaboradores aposentaveis na CDRJ.

Manutengdo desfavordvel nas linhas ferroviarias ativas, situadas

Disponibilidade de areas greenfield e brownfield. dentro da poligonal do Porto Organizado de Ttaguai.

Oportunidades Ameacas
Area de influéncia abrange os principais centros Trafegabilidade rodoviaria da hinterlandia do Complexo Portuario
demandantes e geradores de carga do Pais. do Rio de Janeiro e de Niterdi.
Condicdes favoraveis de infraestrutura nas rodovias da  Incidéncia de criminalidade ao longo das rodovias do estado do
hinterlandia no cenario atual. Rio de Janeiro.
Infraestrutura desfavoravel em vias do entorno dos Complexos

Programa Porto do Rio Século XXI. Portuarios.

Conflito com o trafego urbano nas vias do entorno portudrio do
Rio de Janeiro e de Niteroi.

Existéncia de projetos que visam mitigar os principais Morosidade do érgédo licenciador para renovacdo das licencas
conflitos rodoferrovidrios nos acessos terrestres. ambientais existentes e novos processos de licenciamento.
Existéncia de estrutura retroportuaria de apoio as
operacdes ferroviarias.

Existéncia de rota ferroviaria de cont@ineres.

Complexo Portudrio inserido em uma area proxima a Ucs.

Quadro 4 — Andlise Ambiente Interno



RELATGRIO DE GESTAO - 2018

Indicadores Economicos e Sociais

|

Bercos 63,7 M TONS 763-653 TEUS 117.663UNDS

Rio deIJaneiro: 29  Niteroi: 3. Carga Containers Operacgao Ro-Ro
ltaguai: 6 Angrados Reis: 3 Qperacionalizada Movimentados

P 868
ﬂ Emprc;,rg:jlc?seCDRJ §
70% 5000

Do total das m?]reéogcl)rgs ) 303.412

transacoes indiretos Passageiros
comerciais sao
com a Asia

Figura 14 — Indicadores Econémicos e Sociais
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MAPA ESTRATEGICO

Reconhecimento dos « Satisfacio dos Usudrios

¢ Captagdo e Fidelizagdo de Mercado

U S u a, ri os ¢ Fortalecimento da Imagem Institucional

e Estrutura Eficiente e Agil
¢ Tecnologia da Informagdo

EficiEncia NOS ProCessSoSs . e commtos

¢ Relacionamento com Partes Interessadas

¢ Alinhamento Estratégico
. . . ® Cultura Colaborativa
Crescimento Profissional  -cestoderatentos
* Gestdo do Conhecimento
¢ Comunicagdo Eficaz

Figura 15 — Objetivos Estratégicos

O exercicio do planejamento estratégico institucional foi iniciado em 2016, de forma simplificada e obrigatoria, respeitando-se os diferentes
niveis de maturidade de processos de negécios das areas organizacionais da Companhia. Em 2015 foi realizado Workshop com diversos
gestores para apresentacéo final deste Planejamento e por consequéncia do mapa estratégico que segue abaixo, que gerou diversas
iniciativas estratégicas para a CDRJ.
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&

AUTORIDADE PORTUAR

Planejamento Estratégico CDR] 2016-2020

MAPA ESTRATEGICO CDRJ 2016-2020 Missdo: Garantir a efetividade operacional dos seus portos com

sustentabilidade, competitividade das operagdes e foco na satisfagao dos

Velores: Comprometimento; Euce, Foco e Satistacko do usuarios, como agente de desenvolvimento socio econémico e ambiental.

cliente, Inovagao, Responsabilidade socioambiental,
Transparéncia e Valorizagao do capital humano.

Visdo: Até 2020, ser reconhecida como a autoridade portuaria referéncia no que tange a gestao portuaria e agregacao de valor ao usuario,
com sustentabilidade economico-financeira e ambiental.

;mplementar novos Otimizar custos ;&!ifﬂiZﬂf arrecadagao Melhorar execucdo

30 § | hhewosme negécios para a operacionais e ndo de receitas operacionais e orgamentaria de
iniciativas é maximizac¢do de receita operacionais ndo operacionais investimentos
: & &
€ Melhorar o indice de 3 ortalecer a imagem
= satisfagdo dos clientes Captar o fidelizer centes institucional
! ] )
w i
o @ @sm\nr uma area de @ @ mora
L E Estruturar a organizagdo, tecnologia da informagdo Proverrialnfraestmn;rae reiacg:ment; 2 o
_ 3 : : portuaria adequad
iniciativas infraestrutura e processos que seja capaz de :
- £ eficientes e ageis melhorar a produtividade "”d:;“"';' c".";f‘v:‘s"t“ 92'9"505’ ”°5" p’“"";":s‘
dos processos s Nguad

Q. © © ©)

©

@
°
(=]
_ st L voltada para a . ,
L. _14 \_ N E s anirz:cma colaboragdo, com focona Alrair, desenvolver e reter cg;a:c?r: entol d e::_; ga Aprimorar a comunicago
Iniciativas ;- g esh?;?égia ookl satusrf:scio do :_Is_enleee na os melhores profissionais organizechio entre areas e profissionais
¥ E
5 socioambiental =

* O objetivo estratégico Assegurar a fiscalizacdo efetivados Portos foi somado ao objetivo estratégico Prover infraestrutura portudria adequada e moderna com custos
competitivos até nova revisdo do mapa estratégico.

Figura 16 — Mapa Estratégico
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE
GOVERNANCA
C. Aoe OUTRAS PARTES | _ _ — — — 1
INTERES5ADAS i
1
INSTANCIAS EXTERMAS DE
ORGANIZACGES SUPERIORES, GOVERMANGA VINCULADAS AD
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, GOVERNO FEDERAL
PORTOSE AVIAGAD CIVIL EANTAG CGU, SESTE CGPAR

L
GOVERNANCA

*lﬁﬂﬁlﬂkﬁ!m "’m ; : INSTANCIAS INTERMNAS DE APCIO
KeSTERAGr J e kmméf

OUVIDORIA
AUDITORIA

AUDITORIA m -— SUPGEC
INDEPENDENTE m CPRADS - COMIS3A0 PERMANENTE
LUTIVA DE AVALIAGAD DE DOCUMENTOS
HEILOS0SE
COMITE DE ELEGIBILIDADE

COMI55A0 DE ETICA

GESTAD TATICA
(SUPERINTENDEMTES)

!

GESTAO OPERACIONAL
[GERENTES E
SUPERVISORES)

GESTAQ

Figura 17 — Estrutura de Governanga
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Descricao das Estruturas de Governanca

Administragdo Superior

(a) Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - 6rgao representado pelo Procurador Geral da Fazenda Nacional - PGFN, Procurador do
Estado, Representante dos Acionistas e representantes da Companhia, tendo em vista a deliberagdo de assuntos de sua competéncia e do
interesse da sociedade.

(b) Conselho Fiscal (CONFIS) - Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, composto por 4 (quatro)
membros sendo 2 (dois) representantes do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (atual Ministério da Infraestrutura), 1
representante da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Compete ao CONFIS
fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio, dentre outras atribuigcbes.

(c) Conselho de Administragcdo (CONSAD) - Colegiado composto por 7 (sete) membros, sendo: 3 (trés) indicados pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil (atual Ministério da Infraestrutura); 1 (um) representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao; 1 (um) representante da classe empresarial, indicado pelos representantes no Conselho de Autoridade Portuaria, que deve atender
os requisitos de conselheiro independente; 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro; e, 1 (um) representante dos
empregados da CDRJ (nos moldes da Lei n°® 12.353/2010) indicado pelos representantes no Conselho de Autoridade Portuaria. Compete ao
CONSAD fixar a orientacdo geral dos negécios da empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da Companhia, dentre outras
atribuicdes.

(d) Diretoria Executiva (DIREXE) - Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os 03 (trés) diretores titulares das diretorias
Administrativa Financeira - DIRAFI; Gestao Portuaria - DIRGEP e Relagbes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP. Compete a DIREXE
a deliberacao sobre os atos de gestdo da Companhia.

(e) Diretor-Presidente (DIRPRE) - Compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDRJ.



Conselho Fiscal - CONFIS

Representante da Secretaria do Tesouro Nacional - STN -
Presidente do Conselho Fiscal

Representantes (2) do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil (atual Ministério da Infraestrutura)

Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Tabela 1 — Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo - CONSAD

Representantes (3) do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgao Civil (atual Ministério da Infraestrutura)

Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao

Representante da Classe Empresarial

Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
Representante dos Trabalhadores da CDRJ

Tabela 2 — Conselho de Administragéo

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente - DIRPRE

Diretoria de Gestao Portuaria - DIRGEP

Diretoria de Relagdes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP

Diretoria Administrativo Financeira - DIRAFI

Tabela 3 — Diretoria Executiva

RELATSRIO DE GESTAO - 2018

Outros 6rgaos de Governanca:

Superintendéncia de Gestao Estratégica
e Compliance- SUPGEC

Ouvidoria Geral - OUVGER

Auditoria Interna - AUDINT
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Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

O Estatuto Social da CDRJ estabelece, textualmente:

“Art. 119 A Auditoria Interna - Audint sera vinculada ao Conselho de Administragcdo, de acordo com as normas e diretrizes constantes do
regulamento proprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de Administragéao.

Art. 120 A Auditoria Interna compete:

l. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de
engenharia da Companhia, com observancia as orientagbes técnicas e normativas do 6rgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal;

Il.  propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

a. verificar o cumprimento e a implementagao pela Companhia das recomendagdes ou determinagdes dos 6rgados de controle interno e
externo e do Conselho Fiscal;

Ill.  outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao; e

IV.  aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagéo, registro e divulgagdo de eventos e transacbes, visando ao preparo de
demonstragées financeiras.

Art. 121 Trimestralmente, serdo enviados relatérios ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de Auditoria Interna.

Art. 122 O orgdo da Auditoria Interna, sempre que solicitado pelos 6rgdos responsaveis pela direcdo da Companhia, devera prestar
assessoramento quanto ao gerenciamento de riscos relativos as decisées importantes da empresa.

Art. 123 O planejamento das atividades de auditoria interna sera consignado no PAINT para cada exercicio social, o qual sera previamente
submetido a Controladoria Geral da Unido, para posterior aprovacéo pelo Conselho de Administragéo.

Art. 124 Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo apresentados no RAINT, em conformidade com as normas da
Controladoria-Geral da Unigo. *

O Manual de Auditoria Interna (MAINT), aprovado pelo Conselho de Administracao, é o regulamento interno da AUDINT e estabelece as
seguintes competéncias:
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a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa, orgamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade, assim como a aderéncia regulatoria;

b) Acompanhar a implementacdo das recomendagbes e determinacbes de medidas saneadoras apontadas pelos 6rgdos/unidades do
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliagbes e métodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia
e eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para a redugdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminagdo de atividades
que ndo agregam valor para a Companbhia;

d)  Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna - (RAINT);

e)  Examinar e emitir parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da Companhia e em Tomada de Contas Especial, segundo diretrizes
emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao;

f) Realizar auditagens especiais por demanda dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, da Presidéncia e das Diretorias;

g) Prestar assessoramento aos Conselhos de Administragdo e Fiscal, a Diretoria Executiva, ao Diretor-Presidente e aos Diretores nos
assuntos de suas competéncias, sem perda da independéncia;

h) Prestar assessoramento, sempre que solicitado pelos Conselhos de Administragéo e Fiscal, a Diretoria Executiva, ao Diretor-Presidente
e aos Diretores quanto ao gerenciamento de riscos relativos as decisées importantes da Companhia;

i) Conhecer e intermediar, quando necessario, os trabalhos de auditoria realizados pelos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Orientacéo Normativa da Auditoria Interna

O Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Dentre as disposi¢gdes contidas na Lei, destacamos a constante do Artigo 14 que define:

“...As entidades da Administragcdo Publica Federal indireta deverdo organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte
necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as agdes de controle”.

A Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece em seu § 3° do Artigo 9° que:
“A auditoria interna devera:

| - ser vinculada ao Conselho de Administragao, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Interna Estatutario;
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Il - ser responsavel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e
a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificagdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transagoes, visando ao
preparo de demonstragées financeiras”.

O mesmo Decreto n° 3.591/2000 (alterado pelo Decreto n° 4.113/2002) dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal que visa a avaliacdo da agcao governamental e da gestdo dos administradores publicos federais, com as finalidades, atividades,
organizacao, estrutura e competéncias estabelecidas da seguinte forma:

Controladoria Geral da Unido (CGU) - 6érgao central do controle interno que esta incumbido da orientagdo normativa e da superviséo técnica
dos érgédos que compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) - 6rgdo que desempenha as fungbes operacionais da CGU e das atividades de controle
interno de todos os 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgaos setoriais.

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) - 6rgdo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagédo Civil (atual Ministério da
Infraestrutura), o qual atua junto aos gestores do ministério, orientando-os tecnicamente em temas relacionados a gestao de riscos e controles,
governanga, integridade, em instancias de supervisao e monitoramento.

Unidade de Auditoria Interna - 6rgdo de linha das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas pela
Unido.

Além da legislagao anteriormente citada, existe uma série de normativos que norteiam as atividades e o funcionamento da Unidade de
Auditoria Interna, conforme a relagéo a seguir:
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Lei n® 13.303/2016 Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista
e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Lei das Estatais.

Decreto n° 8.945/2016 Regulamenta a Lei n° 13.303/16.
Instrucdo Normativa CGU n° 9/2018 Dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria

realizados pelas unidades de auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) e da outras providéncias.

Instrugédo Normativa CGU n° 03/2017 Aprova o referencial técnico da atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°

01/2016

Dispbe sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal.

3 (o}
Resolugdo CGPAR n® 21//2018 Trata da nomeagé&o, exoneragcdo e tempo de permanéncia no cargo do Titular da

Auditoria Interna.

Resolugdo CGPAR n° 2, de 31/12/2010 Determina a adocao pelas empresas estatais dos aprimoramentos das suas praticas
corporativas.
Resolugdo CGPAR n° 3, de 31/12/2010 Determina o aprimoramento das praticas de governanga corporativa, relativas ao

Conselho de Administragéo.

Portaria CGU n° 2.737/2019 Estabelece critérios sobre a indicagdo, nomeacgéo ou designacao e tempo de gestéo

do Titular da Auditoria Interna.

Estatuto Social da CDRJ Estabelece as competéncias, atribuicbes e posi¢do hierarquica da AUDINT.
Instrucdo Normativa CDRJ n°® 68/2016 Estabelece as competéncias e os procedimentos internos da Auditoria Interna -
AUDINT.

Tabela 4 — Leis, Decretos, Resolugdes e Portarias
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Vinculagéo Hierarquica

A Auditoria Interna (AUDINT) esta vinculada, estatutariamente, ao Conselho de Administracdo da CDRJ (CONSAD) e, administrativamente,
ao Diretor-Presidente da Companhia.

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal -
CONFIS

Conselho de
Administracdo —
CONSAD

Ouvidoria Geral Auditoria Interna

DIREXE
Diretoria Executiva

Diretoria

Presidenda

Figura 18 — Vinculagdo Hierdrquica
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Quadro de Pessoal

Coordenacao
Nome Cargo Formacgao
Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador

Equipe técnica

Fernando V. de Sa Especialista Engenheiro

Carlos André P. de Paula Especialista Contador

Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador

Jorge Alves Farias Técnico Contador
Apoio Administrativo

Katia da Silva Gravina Técnico Administrador

Tabela 5 —Pessoal AUDINT
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Metodologia de Trabalho

A AUDINT desenvolve seus trabalhos em consonancia com o seu regulamento proprio que € o Manual de Auditoria Interna - MAINT - 32
versao, aprovado pelo Conselho de Administragao.

O Manual de Auditoria Interna - MAINT foi elaborado em estrita observancia as normas emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e tomou por base, ainda, as normas implementadas pelo International Professional Practices Framework — IPPF
(Estrutura Internacional de Préticas Profissionais) do The Institute of Internal Auditors — IIA Global; livros técnicos na area de auditoria interna
e as normas internas da CDRJ.

O MAINT tem por finalidade definir e regulamentar a sistematizagéo e a dindmica de funcionamento da AUDINT no &mbito da Companhia
Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), estabelecendo a forma de realizagéo dos seus trabalhos; a comunicagéo; o relacionamento com os 6rgéos
da Administragdo Superior e com os 6rgéos de controle interno e externo; a subordinagao hierarquica; a atuacéo dos empregados na funcao
de auditor interno; e, ainda, estabelecer a padronizacao dos procedimentos de auditoria, orientando os empregados lotados na AUDINT a
pautarem seus trabalhos na ética, na técnica e nas regras de conduta.

Avaliagao de Gestéo de Riscos

Toda organizacéo existe para gerar valor as partes interessadas, seja valor financeiro ou social. Para atingir esses objetivos as organizacdes
enfrentam obstaculos e incertezas decorrentes do ambiente interno e externo. Esse cenario expde as organizagdes a riscos que podem
comprometer a obtencao desses objetivos.

O gerenciamento dos riscos corporativos possibilita aos administradores a identificacdo desses riscos e a criagdo de mecanismos de
controle que possam mitiga-los.

A Auditoria Interna devera avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposi¢cdes aos riscos relacionados a governanca, as operagdes e aos sistemas de
informacé&o da organizacao, com relacao a:

- Confiabilidade e integridade das informacgdes financeiras e operacionais;
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- Eficacia e eficiéncia das operacdes e programas;
- Salvaguarda de ativos;
- Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

As afirmacgdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se observa, resta claro que a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos
na organizagao é da Administracao Superior, cabendo a Auditoria Interna a sua avaliacao.

A CDRJ implantou em 26.08.2015 nova estrutura organizacional que previu a Superintendéncia de Gestéo Estratégica, atual Superintendéncia
de Gestao Estratégica e Compliance (Resolugdo DIREXE n° 02/2019). Essa superintendéncia possui hoje 3 (trés) geréncias, a saber:
Geréncia de Gestado de Processos e Indicadores; de Compliance e Riscos e de Planejamento Estratégico e Projetos.

N&ao obstante a realizagédo do trabalho de avaliagao do gerenciamento de riscos da Companhia, a AUDINT elaborou a sua matriz de risco de
auditoria baseada nos relatérios de auditoria emitidos nos ultimos 6 (seis) anos, visto que a Companhia ainda ndo possui seus macroprocessos
mapeados com a definicdo dos riscos e seus respectivos niveis.

Além da matriz de risco de auditoria baseada na recorréncia dos pontos de auditoria constantes dos relatérios de auditoria interna, a AUDINT
utilizou-se também dos critérios de relevancia, materialidade e criticidade para a sele¢do das atividades a serem auditadas em 2019.

Nos relatérios de auditoria interna também consta um item especifico para a avaliagdo do risco dos pontos de auditoria detectados na
auditagem, sendo avaliado sob a ética da relagdo Causa x Consequéncia.

Monitoramento das Recomendacdes

Apo6s a emissédo do Relatério de Auditoria Interna, seus pontos de auditoria e suas respectivas recomendagdes integraréo o relatério de
monitoramento denominado Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria Interna (ARAINT) a fim de que sejam verificadas as providéncias
e acOes adotadas pelos gestores e informado, trimestralmente, aos Conselhos de Administragéo e Fiscal, bem como ao Diretor-Presidente.

As respostas/informacdes encaminhadas pelos gestores serdo analisadas pelo empregado na fungédo de auditor interno responsavel pela
elaboragéo do Relatério de Auditoria Interna.
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Ao acolher as informacdes e as agdes implementadas pelos gestores, os pontos de auditoria poderéo ser considerados sanados, sendo
emitido o formulario Regularizagdo de Impropriedade (REGIM), que sera assinado pelo empregado na fungdo de auditor interno e pelo
Superintendente da Auditoria Interna.

As respostas, documentos e informagdes dos gestores que serviram de base para a baixa do ponto de auditoria serdo anexados ao formulario
REGIM e arquivado em pasta prépria nos arquivos da AUDINT,

Caso o empregado na fungao de auditor interno entenda que as respostas/informagdes encaminhadas pelos gestores ndo foram suficientes
para sanar o ponto de auditoria, devera emitir despacho circunstanciado ao Superintendente da AUDINT para que o assunto retorne a area
gestora sendo reaberto o prazo para o atendimento.

As informagbes do REGIM serao inseridas no relatério de monitoramento Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna (ARAINT).

O relatério de monitoramento Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria Interna (ARAINT) tem a finalidade de informar a Alta
Administragdo da Companhia o andamento das providéncias e a¢des acerca das recomendagdes da auditoria (pontos de auditoria) constantes
dos Relatorios de Auditoria Interna.

O relatério de monitoramento Acompanhamento dos Relatdérios de Auditoria Interna (ARAINT) sera emitido a cada trimestre, ou a qualquer
tempo, mediante solicitagdo dos Conselhos de Administragéo, Fiscal e do Diretor-Presidente da Companhia.

Os pontos de auditoria constarao no ARAINT nas condi¢cdes de Sanados, Pendentes e em Monitoramento, de acordo com o que segue:

Sanado - Quando as respostas/informagbdes encaminhadas, contendo as providéncias do gestor responsavel da area auditada, atendem
plenamente a recomendagédo constante do Relatorio de Auditoria Interna;

Pendente - Quando as respostas/informacdes ndo sédo encaminhadas dentro do prazo estabelecido (10 dias) ou quando ndo demonstram
uma acao efetiva para o atendimento da recomendacéo constante do Relatério de Auditoria Interna;

Monitoramento - Quando as respostas/informag¢des encaminhadas, contendo as providéncias do gestor responsavel da area auditada,
demonstram uma acgao proativa, mas néo suficiente para sanar o ponto de auditoria, sendo necessario o acompanhamento até a adog¢éo da
solugdo definitiva. Esse tipo de status deve ser utilizado para assuntos de relevancia.
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Empresa de Auditoria Independente Contratada

STAFF Auditoria & Assessoria-EPP, com sede na Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, n® 444, sala 22, Jardim Guarani, na cidade de
Campinas — SP, inscrita no CNPJ sob o n® 07.791.963/0001-08, representada pelo sdcio Roberto Araujo de Souza, portador do CPF n°
064.556.218-16, contratada por procedimento licitatério na modalidade Pregao Eletrdnico, autorizado pela DIREXE em sua 23172 reunido,
realizada em 01/11/2018, cuja proposta apresentada foi de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), conforme termos do Contrato CDRJ n°
32/2018.

Os servicos expressamente contratados foram a emissédo de pareceres quanto as demonstracdes financeiras do 3° e 4° trimestres de 2018,
dos 1° e 2° trimestres de 2019 e exercicio de 2018, com emisséo de parecer no formato completo.

Havia também clausula estipulando a contratagdo de servicos de auxilio no envio da escrituracao contabil digital, assessoria técnica e a
participacdo de um representante em quatro reuniées do Conselho Fiscal.

O contrato esta vigente até 28 de dezembro de 2019.

Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos

As atividades de correicao e apuragao de ilicitos administrativos dessa estatal estdo previstas na Instrugdo Normativa n°® 38/2017 que
estabelece os procedimentos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro e séo coordenadas por Assistente Sénior de
Sindicancia, subordinado a Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia.

As medidas administrativas para apuragéo dos ilicitos administrativos previstas no supracitado normativo sao:

1. Investigagao Preliminar — procedimento investigatério instaurado para confirmar a existéncia de infragdo e identificar sua autoria,
podendo o mesmo resultar em arquivamento ou instauragédo de procedimento para apuragéo de responsabilidade.

2. Sindicancia Sumaria Acusatoéria — procedimento destinado a apuragao de responsabilidade de empregado por infragado disciplinar,
respeitando-se o contraditério e a ampla defesa, podendo resultar nas penalidades de adverténcia e suspensio de até 20(vinte) dias.
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3. Processo Administrativo Disciplinar - procedimento destinado a apuragdo de responsabilidade de empregado por infragdo
disciplinar, respeitando-se o contraditério e a ampla defesa, podendo resultar nas penalidades de adverténcia, suspensao por até 30(trinta)
dias, exoneracéo de funcao gratificada e dispensa por justa causa.

Durante o exercicio de 2018 foram instaurados 24 procedimentos administrativos dos quais 4 foram concluidos. Além desses foram concluidos
19 procedimentos instaurados em anos anteriores, totalizando 23 procedimentos concluidos. De todos os procedimentos concluidos foram
aplicadas 3 adverténcias e 1 suspensao de 20 dias, os demais foram arquivados.

INSTAURADOS 2018 Procedimentos Instaurados em 2018
8%
Investiga¢do Preliminar 11
Processo Administrativo Disciplinar 11
46%
Sindicancia Sumaria Acusatoria 2
TOTAL 24

46%

Tabela 6 —Processos Instaurados 2018

= |Investigacao Preliminar = Processo Administrativo Disciplinar

= Sindicancia Sumaria Acusatéria

Grdfico 1 — Processos Instaurados 2018
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CONCLUIDOS 2018 ) )
Procedimentos Concluidos em 2018
Investiga¢do Preliminar 5
Processo Administrativo Disciplinar 15
Sindicancia Sumaria Acusatéria 3
TOTAL 23

Tabela 7 — Processos Concluidos 2018

= |nvestigacao Preliminar = Processo Administrativo Disciplinar

= Sindicancia Sumaria Acusatoria

Grdfico 2 — Processos Concluidos 2018
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SOLUCAO - . ,
Solug¢des dos Procedimentos Concluidos em 2018
Arquivamento 17
9%

Adverténcia 3
Suspensao 1
Abertura de PAD 2 13%

TOTAL |23

Tabela 8 — Solugdo de Processos 2018

m Arquivamento = Adverténcia = Suspensdo = Abertura de PAD

Grdfico 3 — Solugdo de Processos 2018

Participagao Acionaria de Membros do Colegiado da Entidade

N&o ha participacao acionaria dos membros do colegiado na entidade.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, mira consolidar e formalizar os principais componentes da Governanca
Corporativa da CDRJ, a fim de que a Companhia mantenha os padrbes de exceléncia em suas atividades e aperfeicoe o relacionamento e a
comunicagao com seus empregados e clientes, de forma a melhor cumprir suas obrigacdes estatutarias, garantindo a transparéncia nos
processos e procedimentos corporativos, promovendo a melhoria constante de sua Politica Publica e Governanga Corporativa.
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Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administragcdo subscreveu a Carta
Anual de Politicas Publicas referente ao exercicio social de 2017. Ela esta disponivel em: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca

Corporativa

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESS ADAS

Canais de Ouvidoria

A Ouvidoria da CDRJ recebe suas demandas por meio de atendimento do 80
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), Sistema ;2
Eletronico do Servico de Informacgéo ao Cidadao (e-SIC), e-mail, telefone, 50
presencial, fale conosco e simplifique! 0

1

me-Ouv me-SIC mTelefone me-mail mPresencial mFale Conosco = Simplifique!

Grdfico 4 — Canais de Ouvidoria
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Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (e-OUV)

A Ouvidoria da CDRJ recebe suas demandas por meio de atendimento do
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), Sistema

Eletrnico do Servigo de Informagéo ao Cidad&o (e-SIC), e-mail, telefone, Tipo de Manifestacao de
presencial, fale conosco e simplifique! DUV
MANIFESTAGOES R SN
- enuncia
Tipo de manifestagao 2018 %
M Elogio
Denuncia 34 261,54%
Eogo s 3846% THHH§§
‘Reclamaggo 19 146,15% Sugestdo
Sugestio a 3077% Solicitacio de
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 informacao
Solicitagdo de informacao 13 100,00%
TOTAL DE MANIFESTAGOES 75 100%
Tabela 9 — Tipos de Manifestagdes Grdfico 5 — Tipo de Movimentagdo de Ouvidoria

Pesquisa de Satisfacao

A pesquisa de satisfacdo € uma estratégia proativa dos 6rgdos prestadores de servico publico, em que a sua principal fungcdo é
receber feedback dos servigos prestados pela Companha Docas do Rio de Janeiro. Esse feedback é téo rico de informagdes que pode ser
transformado em oportunidades de melhorias dos servigos prestados pela CDRJ.
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A pesquisa de satisfagéo do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv) e a pesquisa de satisfacdo do Sistema Eletrénico
do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC) s&o respondidas, via os sistema utilizados para realizar a manifestacédo de ouvidoria e os

Pesquisa de Satisfagao (e-Ouv)

Sistema de Total de . .
L Total . Demanda foi resolvida
Ouvidorias do ] . respostas a
] Manifestacoes ]
Poder Executivo lizad pesquisa de
Federal realizadas satisfagdo Nao | Parcialmente Sim
e-Ouv 75 2 0 0 100%
Tabela 10 — Pesquisa de Satisfagdo (e-Ouv)
Pesquisa de Satisfa¢ado (e-SIC)
. Total de
Sistema ; . = .
Nivel de satisfagao do nosso atendimento
a s Total respostas
Eletronico
do Servico manifestag a
de c?es pesquisa N3o Atendeu | Atendeu Atendeu Atendeu
Informagdo realizadas 'de < | atendeu parcial- regular- bem plena-
ao Cidadao satisfacéo mente mente mente
e-SIC 65 18 1 2 1 1 13

Tabela 11 — Pesquisa de Satisfagéo (e-SIC)

pedido de acesso a informacgao, pelo usuarios ao final do atendimento prestado pela Ouvidoria da CDRJ.

RESULTADO DA PESQUISA DE SATISFACAO
E-OUV

0,5

B N3o M Parcialmente

Sim

Grdfico 6 — Pesquisa de satisfagdo (e-Ouv)

Resultado da Pesquisa de Satisfagao
e-SIC 5%

6%
6%

72%

B Nao atendeu B Atendeu parcialmente

B Atendeu regularmente Atendeu bem

Atendeu plenamente

Grdfico 7 — Pesquisa de satisfagéo (e-SIC)



Sistema Eletronico de Informacéo ao Cidadéo

O Sistema Eletrénico do Servigo de Informacdo ao Cidadéao (e-SIC)
disponibilizou, em 2018, nova funcionalidade que permite ao cidadao, em
casos de pedido de informagéo cujo a natureza possa vir a ser objeto de
denuncia, com a identidade preservada.

O e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos
de acesso a informagédo, acompanhe o prazo e receba a resposta da
solicitagcéo realizada para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.
O cidadao ainda pode entrar com recursos e apresentar reclamagbes sem
burocracias.

indice Tempo Médio de Resposta aos Pedidos de Informagdo

14
12
10

o N B O

Grdfico 8 — Tempo Médio de Resposta
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Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas 82  Total de solicitantes 55

Maior niimero de

Perguntas por pedido 1,26 pedidos feitos por um 3
solicitante
Solicitantes com um

unico pedido 48

Tabela 12 — Pedidos de Acesso d Informagdo

Quantidade de pedidos 65
Média mensal de pedidos 5,42
Tempo médio de resposta 12,22 dias




RELATGRIO DE GESTAO - 2018

Figura 19 - Sistema Eletrénico de Informagdo ao Cidaddo

Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal x Sistema Eletrénico do Servigo de Informacgao ao Cidadao

e-SIC x e-Ouv

e-SIC
46% e-Ouv

'— 54%

He-Ouv me-SIC

Grdfico 9 — e-SIC x e-Ouv
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Carta de Servigo ao Cidadéao

A carta de servigo ao usuario esta prevista no art.7° da Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017, regulamentada pelo Decreto n® 9.492, de 5
de setembro de 2018, e encontra-se devidamente elaboradora e publicada no portal da Companhia Docas do Rio de Janeiro, no menu de
acesso a informacao/acdes e programas, disponivel em: https://www.portosrio.gov.br/node/show/12

Formas de Participacédo Cidada em Processo Decisorio

A ferramenta, promovida pelos ministérios da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo (MP), é a maneira pela qual qualquer usuario de servigos publicos pode contribuir e participar do processo de simplificagao do pais,
fiscalizando os padrdes de atendimento definidos pelo Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017.

O Simplifique foi implementado na CDRJ, no exercicio de 2018, por meio da Portaria n® 522/2018 e encontra-se disponivel através do portal:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacaoSimplifique.asp

Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigcos e Instalagcbes

O prédio da CDRJ onde encontra-se localizado a Ouvidoria atende aos quesitos de acessibilidade, dispondo de elevadores para deficientes
na portaria principal e elevadores no interior do prédio, limpeza e poltronas confortaveis aos usuarios do servigo da Ouvidoria. Quando a
acessibilidade aos nossos servigos o atendimento ocorre diariamente em horario comercial, na sala da ouvidoria no 3° andar do edificio
sede, ou através dos canais de atendimento disponibilizados em nosso portal, e-mail da ouvidoria, sic ou fale conosco e os Sistemas e-
Ouyv, e-SIC.



Gestao de Riscos e
Controles Internos.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Companhia Docas do Rio de janeiro vem estruturando sua unidade de Gerenciamento de Riscos. Onde, foram desenvolvidos os seguintes
documentos internos:

[l IN. SUPGES.01.002 para a Gestédo de Riscos e Controles da empresa: Composta pelas diretrizes que serdo observadas na Gestao
de Risco da Companhia, o plano de Comunicagéo de Risco, os critérios para avaliagéo de risco adotados pela Companhia e a tabela
e formulario de Avaliacdo de Riscos;

71 Detalhamento do Processo - Governanga e Controles: No qual consta o desenho proposto pela SNP, por intermédio da Consultoria
Deloitte, durante o PMGP, contemplando as atividades de Gestao de Riscos e Controles Internos na CDRJ;

[l Fluxograma - Gerir Riscos e Controles: Fluxo do processo de Gestéo de Risco e Controles da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
desenvolvido pela SNP, por intermédio da Consultoria Deloitte durante o PMGP. Embora algumas agbes pontuais tenham sido postas
em pratica, devido ao acumulo de competéncias mapeadas no bojo do PMGP, o setor vem encontrando entraves para o efetivo
cumprimento do Gerenciamento de Riscos na Companhia. Visando contornar esses entraves, algumas agdes vém sendo estudadas,
como a segregacao das competéncias do setor responsavel por coordenar o gerenciamento de riscos, bem como a estruturacao de
quadro de pessoal da equipe, com previsdo para execuc¢ao das propostas de melhorias para o exercicio de 2019.
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KComunicagéo
* Relatérios Gerenciais
* Cultura de Risco

 Politica de Gestéao de\
Riscos

* Planejamento
Estratégico

* Entendimento do

Contexto

\ J
Monitoramento Ambiente
Atividades de Controle Avaliacao de Riscos

e N\

« Planos de Tratamento . Cadeia de valor

« Indicadores de Risco . .

« Revisado de Atividades * Matriz de Riscos

* Analise Critica

\_ J

Grdfico 10 — Gestdo de Riscos e Controles
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Riscos Corporativos

TIPO DE RISCO

Estratégico

RISCO

Eficiéncia da Estrutura
e dos Processos
Organizacionais

MITIGACAO

[1 Mensuracgéo de

processos\atividades
através de indicadores de
desempenho

Programa de
Modernizacédo da Gestéo
Portuaria (PMGP)
Aperfeicoamento da
Gestéo de Riscos

TIPO DE RISCO

Operacional

RISCO

Perda de
Competitividade

MITIGAGAO

[1 Analise continua da
demanda da
infraestrutura
portuaria, buscando
adequa-las as
necessidades da
operacao portuaria

Tecnolégico

Sistemas de
Informacao

Desenvolvimento de
Solugbes em TI
Integracéo dos Sistemas
de Informacao

Regulatério

Fiscalizacao de
Terminais

(1 Alocacao de
recursos e
capacitacao da forga
de trabalho das
areas de fiscalizacao

Comercial

Atracado de Novos
Negocios e Parcerias

Estudos de viabilidade de
novos terminais e projetos
de expansao

Elaboracéo do Plano de
Negocios Anual

Juridico

Processos Judiciais
e Contingéncias

[1 Analise juridica
prévia a tomada de
decisao

[ Identificagéo e
tratamento da causa-
raiz

[1 Revisao de
normativos Internos

Tabela 13 — Riscos Corporativos
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DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro se orienta através dos Instrumentos Normativos IN.GERCON.007.001 e 07.002.

Além disso, 0 acompanhamento da atuagao do escritério externo é realizado pelos especialistas portuarios, fiscais do contrato, que solicitam
o envio do relatério mensal das agdes em curso, bem como os relatérios de providéncias e informagdes acerca das atividades desenvolvidas,
sob supervisdo da Geréncia de Contencioso — GERCON.

Passivo Trabalhista Evolugdo de risco - PassivoTramitando

R$350.000.000,00 R$244.918.26
7,77 ; 48% R$201.532.79
R$300.000.000,00 9,02 39%
R$250.000.000,00 /
R$200.000.000,00 = PASSIVO REMOTO
R$150.000.000,00 = PASSIVO POSSIVEL
R$100.000.000,00 = PASSIVO PROVAVEL
R$50.000.000,00
RS- S S
PASSIVO POR VALOR DA JUIZO GARANTIDO \_R$67.599.395
CAUSA ,34;13%

Grdfico 11 — Passivo Trabalhista Grdfico 12 — Evolugdo de Risco
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RESULTADOS DA GESTAO
RESULTADOS ALCANCADOS

Analise dos Resultados Alcangados e Expectativas das Metas de Gestao
A Lei 12.815/2013 estabeleceu como diretriz o estimulo a Resultado das Metas de Gestdo 2018
modernizagéo da gestéo portudria. O artigo 64 da referida Lei exige 100,00%
que as Companhias Docas firmem com o ministério setorial ao qual 98,00%
estdo vinculadas, compromissos de metas e desempenho
empresarial. As metas estéo relacionadas com a conducgao de agdes
de gestédo, modernizacdo dos processos e gestdo de projetos

99,20%

96,00%
94,00%

estruturantes. O cumprimento das metas de gestdo trimestrais 92,00%
impacta em uma parcela variavel os honorarios dos diretores. 90,00%

88,00%
A escolha das metas de gestdo trimestrais é feita pela Secretaria 86.00%

Nacional dos Portos e Transporte Aquaviario (SNPTA), do Ministério
da Infraestrutura, alinhadas com a companhia, sobre as agbes
estratégicas e taticas aplicaveis no respectivo trimestre. As metas
definidas pela SNPTA séo validadas e fiscalizadas pelo Conselho de 80,00%
Administragdo — CONSAD da empresa.

84,00%
82,00%

10TRI2018 20TRI2018 30TRI2018 40TRI2018

Grdfico 13 — Resultado das Metas 2018
Assim, a criacdo das metas de gestdo gerou mecanismos que facilitam o entendimento das prioridades para execugéo dos projetos setoriais,
aumentou a interlocugéo entre a companhia e o ministério setorial, no acompanhamento da execucao dos projetos, e possibilitou a constatagcéo
de eventuais entraves a execugao dos mesmos, que podem ser conhecidos, documentados e tratados. Resultando numa convergéncia de
objetivos mensuraveis, bem como a abrangéncia do envolvimento dos colaboradores na governanga da empresa.

O resultados das Metas de Gestédo alcangados no ano de 2018 foram avaliados pela SNPTA com os seguintes percentuais (i) 1° trimestre de
2018 88,70%; (ii) 2° trimestre de 2018 86,90%; (iii) 3° trimestre de 2018 97,50%; e (iv) 4° trimestre de 2018 99,20%. As expectativas futuras para
o atingimento das metas de gestao séo otimistas, tendo em vista que no 1° trimestre de 2019 alcangamos 99,20% do cumprimento das metas.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

Analise do Cumprimentos das Metas do Planejamento
Estratégico

O grafico representa os resultados alcancados através das acdes 80
_— . 70
propostas frente aos objetivos, para atender o art. 23 § 2°, da Lei €0
13.303/2016. Foram geradas 71 Iniciativas Estratégicas referente 50
aos 17 (dezessete) Objetivos Estratégicos. Dessas 71 Iniciativas 0
Estratégicas, 24 foram concluidas e 47 encontram-se em processo 30
de andamento. 20
> |
O Bl T T T
Objetivos Iniciativas Concluidos Em Andamento
Estratégicos Estratégicas

Grdfico 14 — Andlise dos Cumprimento das Metas

Detalhamento de Relevancia, Valores Aplicados, Resultados e Impactos

O Acompanhamento dos principais projetos e programas da cadeia de valor no que se refere a relevancia, valores aplicados, resultados e
impactos vem sendo acompanhado informalmente. A Companhia vem buscando focar na implantagéo do Escritério de Gerenciamento de
Projetos (PMO) e a automacgao de processos. Hoje contamos com uma Geréncia especifica para acompanhamento dos principais projetos
com recursos externos, subdivididos em dois grandes programas de governo, quais sejam: Programa 2086 Transporte Aquaviario, com
treze agbes e com metas parcialmente atendidas evidenciadas pela baixa execugéo orcamentaria que contempla dentre outros o Projeto
de Modernizagéo Portuaria para Implantacéo dos Sistemas de Apoio e Gestao de Trafego de Navios — VTMIS, Programa de Conformidade
do Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos, a Expansao do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro
(reembolso de financiamento), Adequacdes das instalagbes gerais e de suprimentos nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, Implantagéo
do sistema de sinalizagdo nautica e Estudos para o Planejamento do Setor portuario; e o 0807 Programa de Gestao e Manutencgéo de
Infraestrutura de Empresas Estatais, sdo investimentos continuados para a manutengéo de bens moveis e imoveis, inclusive de tecnologia
da informacéo, com trés agcbes no Orcamento de Investimento da Companhia. Esse programa traduz sua fungcdo menos relevante,
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destinando-se apenas a manutencdo e adequacado da infraestrutura operacional. Dentro da Cadeia de valor, considerando as acdes
implementadas a partir dos objetivos estratégicos, acompanhamos os projetos com necessidade de recursos financeiros como os citados
acima e aqueles que por sua natureza se enquadram na categoria de projetos Politico/Administrativo, os quais vém sendo acompanhados
através das acgbes alinhadas a cada objetivo estratégico constantes da Analise das Metas e Resultados do Planejamento Estratégico com
horizonte até 2020.

INDICADORES DE DESEMPENHO

A CDRJ acompanha e avalia o resultado dos seus processos de trabalho por meio de um conjunto de Indicadores de Desempenho, que
representam métricas de controle que denotam resultados das acdes realizadas.

Além disso, estes indicadores estdo associados aos Objetivos Estratégicos da CDRJ, com profunda relagéo aos fatores criticos de sucesso
do negdcio, visando uma melhor organizagdo da Companhia e assim fazer com que seu desempenho, qualidade de servi¢o, qualidade de
trabalho e agilidade melhorem substancialmente.

Indicadores de Desempenho Operacional

Os portos do Rio de Janeiro, ltaguai e Niteroi obtiveram um crescimento expressivo na movimentagédo de cargas em 2018, fechando o ano
com o recorde de 63,8 milhdes de toneladas. O numero representa um aumento de 7% em relagédo a 2017, quando foram movimentadas
59,6 milhdes de toneladas. O acréscimo, em toneladas, de 22,6% da carga conteinerizada e de 5,5% dos Granéis Sélidos influenciou a
evolucao do total movimentado pela Companhia. O trigo (aumento de 16%), o sal (114%), o gesso (56%), Roll-on/Roll-of (19%) e a carga
conteinerizada (22,6%) foram os produtos com os acréscimos de maior destaque.

O Porto do Rio de Janeiro registrou um crescimento expressivo de 12,1% na movimentacgao total, que atingiu a marca de 7.127.318 toneladas.
Na carga conteinerizada, o destaque foi o aumento de 73% na importacdo de longo curso da Arrendataria Libra. No caso da Arrendataria
Multiterminais, tanto a importagdo como a exportagéo de longo curso registraram aumento de 29% e 14%, respectivamente.

Ja o Porto de Itaguai, com 56.604.586 toneladas movimentadas, registrou um aumento de 6,5% em relacdo ao ano anterior. Destaque para
o crescimento de 5,4% na movimentagdo de granéis solidos, ocasionado pela ampliagdo da exportagédo do minério de ferro em 8%, e para o



RELATGRIO DE GESTAO - 2018

expressivo crescimento de 33,4% na movimentacdo de contéineres. A arrendatéria Sepetiba Tecon movimentou o equivalente
a 4.034.128 toneladas em 2018, ante pouco mais de 3 milhdes em 2017. Essa tonelagem foi derivada da movimentacgéo de 415.907 TEUs,
ante 246.033 TEUs movimentados entre janeiro e dezembro de 2017.

No total, a CDRJ movimentou o equivalente a 763.688 TEUs nas duas unidades (Rio de de Janeiro e ltaguai), o que representa um
incremento de 25,3% em relagéo ao ano anterior. Apesar da pequena representatividade em termos de tonelada movimentada (44.603), o
Porto de Niteroi alcangou um crescimento 101,6%, em relacédo ao ano de 2017, atribuido a demanda da atividade offshore.

| I I I : : I
Relagéo da movimentagao i \1\1(: ( s @ € : : : | | :
g0 da movimentagéo fiica acumuada (em
volume)e o totalnacional acumulado, o més | )/( )x 100 | “ Mensal Quanto | : ; |
corrente, por perfilde carga: grarel liquido, ! | lensal ’"al"’m’ | | | | |
granel solido, carga geral etc. : | melhor | | | |
| | | | | | |
1 ! |
i | I | | I
I Quanto | I | | I
CARGA CONTEINERZADA I % Mensal maior | 6,68 647 6,44 6,07 69 | 651 704 | 688 719 | 698 7,07 753
I melbor | I I
I I
I I I I
. . . . . . . . . . . . . ) P . . ] . . | . . . . | . . . _ o . I . . 1 .
| T = T T |
I Quanto | I | | I
Market Stere ro Complero. | CARGA GERAL SOLTA | % Mensal maior | 851 1146 961 6,62 991 | 806 805 | 820 897 | 1236 617 486 |
Porturio (por perfil de cargar| } melhor } } | | }
volume) | I
| | T | | :
I Quanto | I | | I
GRANEL S6LIDO | % Mensal maior | 14,13 16,87 15,11 13,96 14,94 | 14,38 15,08 : 15,20 15,01 : 16,45 15,28 17,21 |
| melbor | I I
I I
I I I I
— — — I I — — I I — I I I . I B I — - I — I — - — — N E— 1 — :7 I I 4‘L — T I — i
I I I I
| Quanto | | | | I
GRANEL LIQUIDO | % Mensal maior | 7.24 7.89 636 645 734 | 699 629 | 885 868 | 673 651 714
| melhor | ! : : ‘
I I I | L I
| | 0 ‘ ‘ |
| Quanto | | | | |
TOTAL - SOMAT6RIO DE CARGA BRUTA | % Mensal maior | 11,37 13,50 12,04 11,24 1242 11,89 12,17 : 12,64 12,70 : 13,12 12,12 1345
| melhor | | |
I I
| | | L L |




ORIO DE GESTAO -2018

Relag@o da movimentagao fisica acumulada (e
volume) e o total nacional acumulado (em 3 s Quanto | |
|volume). no més corrente, por perfil de carga: ¢ % Mensal maior | | |
granel liquido, granel solido, carga geral, etc, a )/ (C ) metnor | | ‘
|excegao de TUPs. | | | |
'PORTO DO RIO DE JANEIRO | : | | “ﬁ
~ ‘ t— 1 ‘ \
|cARGA cONTEINERIZADA % Mensal Coor ‘ 479 4550 431 | a6 | sz 433 so0 | s 557 549 | st | sae
melhor
\ | \ \ \
\ ! | ! \ | \
Quant
CARGA GERAL SOLTA % Mensal malor 673 623 442 | oo 1,10 366 529 423 695 834 | 329 294
| melhor | | | |
\ ‘ | \ \ | \
Q
GRANEL S6LIDO % Mensal prvcieg | s 032 0 | oe 046 0,04 026 060 043 o | oz 038
| melhor | | | | |
|
| | | | I
Q
|GRANEL LiuiDo % Mensal .:::‘ro | 0,00 0,00 0,00 | 000 | 000 0,00 000 | o2 0,12 0,33 ! 024 | 019
melhor ‘ ‘
- - _ e o T N
PORTO DE ITAGUAI | | ‘
I |
i | ‘ ! ‘ \ ‘
Quanto
|cARGA conTEINERIZADA % Mensal melor | 466 439 470 | ses | 440 479 arr | aes 441 428 | a9 | sa7
melhor
| | | |
T T
| Quanto | | |
CARGA GERAL SOLTA % Mensal maior 501 671 583 | 000 689 279 346 227 299 4T | 228 315
| manor | | | |
— | 4
} T T
‘ Quanto ‘ ‘ ‘
‘GRANEL S6LIDO % Mensal maior | 2626 2003 2100 | 2001 | 2369 2389 2288 | 2234 23,00 235 | 2623 | 28,87
melhor
\ \ \
I I |
Market Share no Porto Quanto | | |
‘ m?;sanizadﬂ \ "GRANEL Liquibo % Mensal maior 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00 000 | 000 0,00 0,00 000 | 000
(por perfil de carga - volume) melhor
\ \ \
N B B — — e L S S S ST P
PORTO DE NITERSI | |
1 . ‘
i | ‘ \ \ | \
Q
|cArGA cONTEINERIZADA % Mensal alor | 000 0,00 0,00 | 000 | o000 0,00 000 | 000 0,00 0,00 | 000 | o000
melhor
- - — — R — — _ - - = — - = — = = - - - 4 - - — = —
. [ [
uant
‘CARGA GERAL SOLTA % Mensal maior | 013 019 020 | o7 ‘ 013 031 017 ! 012 033 o019 | oo ‘ 009
| melhor | | |
I | I
| ‘ [ | | f ‘
Quanto
GRANEL S6LIDO % Mensal mior | 000 0,00 000 | o000 | 000 0,00 000 | 000 0,00 000 | o0 | 000
melhor
| | |
: T T \
Q
|GRANEL LiquiDo % Mensal ator ‘ 0,00 0,00 000 ‘ 000 | 000 0,00 000 | 000 0,00 000 ‘ 000 | 000
melhor
[ [ [
- - 4 |
'poRTO DE ANGRA DOS REIS | | | | |
r I |
Quanto
|CARGA CONTEINERIZADA % Mensal malor ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 000 | 000 0,00 000 | 000 0,00 0,00 ‘ 000 | 000
melhor
[ [ \
- ‘ ‘ - = ‘ 1
|cARreA cERAL SOLTA % Mensal fring | 0,00 0,00 0,00 | 000 | o000 0,00 000 | o000 0,00 0,00 | 000 | o000
melhor
L L L \
I I [
Q
GRANEL S6LIDO % Mensal .;Z';:" | o000 0,00 000 | 000 | 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 0,00 000 | 000 ! 0,00
melhor | | |
. . |
‘ Quanto ‘ ‘ | ‘
‘GRANEL Liquibo % Mensal o | 000 0,00 o0 | o000 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
melhor
\ \




Market Share no Complexo
Portugrio (por perfil de carga
Valor)

r
Distribuigao modal no acesso
a0 porto

i | i ] ] | i
| I |
Relagéo da movimentagéo fisica acumulada (em! . | I | | ! | ! ! |
valor) e o totalnacional acumuiado, o mes | ca @ " Vonsal C"““:i':f | i | | | I | | I
correrte, por perfilde carga: grarel lquido, | & )/( ) x 100 I | I I I | I I |
’ melhor I I I
granel slido, carga geral etc. i I | I I I | I I |
' | | I ] I I
I I |
I | I I I | I I |
Quanto | I | i i I | | i
PORTO DO RD DE JANEIRO % Mensal maior 3,80 361 314 a1 1 233 | 257, 203, 213 | 176 | 205 | 315 310
melhor | | I I I | I I |
I I I
I I I I I I
Il | L Il . | L L |
| T i | I T | i |
I | I I I | I I |
Quanto I | I i i | I I |
PORTO DE TAGUAI % Mensal maior 10,93 10,46 812 1 959 | 727 1 742 1 875 1| 55 , 65 | 630 | 580 1419
melhor | I | | | I | | I
I | I I I | I I |
| | i i i | i i |
T T T — T T
I | I I I | I I |
Quanto | | | ! ! | | | |
PORTO DE NITERGI % Mensal maior 654 680 703 | 850 1 630 | 450 | 2018 | 476 1 2403 | 2231 | 860 972
melhor i | i i i ! I I |
: ! : : : ! | | !
] | ] ] I | | | |
I I I I I I
Quanto I | I I I | I I |
CDRJ % Mensal maior 21,27 15,91 139 1 1524 | 1103 | 1065 1 2896 1 918 | 2582 | 2629 | 2515 2392
melhor I | I I I | I I |
I I I I I I
- - - - - . _ - S S S A U N
| | |
Avaliagéo do percentual de cargas que chega Quanto | | |
|0 porto através de cada um dos modais de )/( % Mensal maior | | | |
transportes. ) Modal Porto melhor | | |
| | | | | | | |
|PORTO DO RIO DE JANEIRO | | | | | ‘ |
‘ ) Quanto [ ‘ | [ [ | |
‘Mudal Ferroviario % Mensal maior 19 27,00% 23% 19% 13% 20% ‘ 19% ‘ 14% 20% ‘ 15% ‘ 22% 20%
melhor | | |
| | 1 | |
I I |
| Quanto | | | |
‘Mndal Dutoviario % Mensal maior 2 5,00 3% 7% 4% 5% ‘ 3% | 3% | 4% | 3% | 2% | 2% |
melhor
| | |
I f — f f
| Quanto | | | | | | |
Modal Rodovidrio % Mensal maior 79 68,00 74% 74% 83% 76% 78% 8% | 76% 83% % 7%
‘ melhor ‘ ‘ | ‘ ‘ | |
|PorTO DE ITAGUAI | | | | | ‘ |
‘ ) Quanto ‘ [ | ‘ ‘ | |
|Modal Ferroviario % Mensal maior 89 89,00 91% 92% 92% 92% ‘ 92% ‘ 92% 92% | 91% | 92% 92%
melhor | | |
L 1 | 1 1l
| I |
| Quanto | | | |
‘Mndal Dutoviario % Mensal maior o 0,00 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |
melhor
| | |
I
| Quanto | | | | | | |
Modal Rodovidrio % Mensal maior 1 1% 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 9% 8% 8%
melhor ‘ | |
| | | | | | | |
+— —— |
|PorTO DE NITERSI | | | | | | |
| ) Quanto ‘ [ | ‘ ‘ | |
|Modal Ferroviario % Mensal maior 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% 0%
melhor. | | |
L - | 1 1
| | |
| Quanto | | | |
‘Mndal Dutovidrio % Mensal maior 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |
melhor
| | |
r -+ I — L
| Quanto | | I | | I I
Modal Rodovidrio % Mensal maior 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
Ih
| meiner | | | | | | |
t t |
|PORTO DE ANGRA DOS REIS | | | | | |
[ ) Quanto ‘ | | |
|Modal Ferroviario % Mensal maior 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |
melhor
L - | | 1
| | |
| ‘ Quanto | | | |
[Model Dutovidrio % Mensal maior 0% 0% 0% 0% 0% o e o | o% I | oo |
melhor
| | |
I I — f f
| Quanto | | I | | I I
Modal Rodovidrio % Mensal maior 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
| melhor | | ‘ | | | |

Tabela 14 — Indicadores de Desempenho Operacional




Indicadores de Negécio

| =( )/( Quanto
Percentual de Cumprimento  Proporgéo entre o total de metas atingidase o |~ . " |
Gas Metas de Gestdo iotal de metas estabelecidas. ) x 100 % Trmestral | malor 87 8,9 | %02 9.5
|
|
s | Quantidade de pedidos de acesso 4 informagéo| = ( a | | T
ice de resposta aos @ g = uanto |
pedidos de informaggo |esPondidos dentro do praz (20 dias, podendo % Mensal maior 8571 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pontro do ser prorrogéwes por mais 10, desde que )/ (E( )x100 melhor | |
prazn ljustificado) | | |
f T ‘ ‘
Tempo médio de resposta | Tempo médio de resposta aos pedidos de - Quanto |
e ! =(Z( N/EC ) Dias Mensal menor 12,00 12,17 7.86 13,00 775 600 | 600 200 | 766 9.40 920 275
208 pedidos de informagao |informagao metor | ‘
| | ‘ |
| _ |
Representatividade dos processos por =(( % Mensal R | | |
Imodalidade sobre o total de processos )x 100 | | ‘
e R R B e A S SR _ _
| | |
! |
! RECLAMAGAO % Mensal - 1250 | 1820 - 33,33 16,66 10000 | 3333 83| 1250 25,00 20,00 60,00
| | | |
L - T 1 - 1 1 — T - 1T | - | - -
|
‘ INFORMAGAO % Mensal - 50,00 : 54,50 - 16,67 1667 N - 2500 - 40,00 -
|
| | i |
|
! |
Gategoria de pedidos | DENUNCA % Mensal - 2500 | 1820 100,00 16,67 50,00 - : 33,33 6667 | 6250 75,00 20,00 -
|
| | |
—
| | | ‘
! ELOGO % Mensal - E - 33,33 - - - - - - - 40,00
| | | i
f T ‘ ‘
|
| CRITICA % Mensal - - : - - - - - | - - | - - - -
! |
| |
T |
| | |
| SUGESTAO % Mensal .- 1250 9,10 - - 16,67 - | 16,67 - ! - - 20,00 -
|
e . B N O S R B B (N E Y S
i !
" Proporgao de atendimentos dentro dos 30 dias €30 )/( Quanto |
:g‘;?i;‘e"d""e“‘“s ™ lem relagao ao tota de atendimentos, em ) x100 % Semestral | maior 91,89 | 9343
Iperiodo determinado melhor |
J;
|
oro orgao de matérias positivas publicadas Quanto |
Favorabilidade de midia |7 P % Trimestral maior 100,00% 82,06% 82,30% 100,00%
sobre a Comparhia. ko |
|
|

Pontos de Auditoria Sanados | Pontos sanados X Pontos constatados

:des execuladas X Agdes lolais previstas no

) A
Cumprimento do PANT  {Z8052"

X = Pontos sanados / Pontos constatados X 100

X = Pontos sanados / Pontos constatados X 100

100,00%

12,50%

75,00%

100,00%

100,00%
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| | T
; I I | I I
) 1 [Menstrar o quanto sfetiamente de caixa uma _ Quanto | |
o o ™! empresa esta gerarto, considerandoas | =(Z2[C  HD/ELC m Valor Mensal maior | 4,02 147 | 881 -0.26 0,19 0,12 0,10 0,12 0,10 0,10 013 101 |
(FCO) sobre EBITDA empres " : | I
\ariagdes nos saldos do afivo oupassivo. | melhor | | | |
— | ! 4 ! | —
|Proporgao do EBITDA sobre o Patriménio | | | | | | |
etor sobre o Capial L4100 + Empréstimos + Financiamertos _ . Quanto | |
P P | o=C f + % Mensal maior | 000 o001 | oM 016 022 031 029 037 034 028 | oz | o0 |
V' EBITDA = Lucro Lguido + RPJ + CSSL + | é + )x100 melhor | | | |
IResultado Financeiro + Depreciagdo | | | | | | |
| T
Taa de participagao |Proporgao entre as despesas com pessoal e | Quanto ! | | | | |
de despesas com pessoal  encargos  a receila operacioral auferida, 0 | —( % Mensal menor | 68,62 3648 | 7233 7247 73,15 7040 67,99 68,93 52,32 59,70 6457 | 7132 |
e encargos més correrte. | %100 melhor | ! | ! | |
| | |
| " y A —
Taxa de participagdo da . Quanto
Despesa Operacional sobre ‘;’“"‘?"?é‘;)"“ Despesas 0":'3"‘"“‘5 eas )x100 % Quadrimestral | menor | 9378 | 4374 | 126,83 107,06 97,00 243,30 76,79 90,11 69,11 8846 | 4270 | 18847 |
Recait Oporaciorel |Receitas Operacionais, no més correrte. | melor | | ‘ | ‘ ‘
| | I
--— . - - - = - — — — — — — —i— - - - - —\— = — - — - — | — = — & —  — —&— =
" y ’ . I=( a )/ ) x Quanto | | | |
ndice de autossuficiéncia  |Proporgo enire a Receita Tariféria e as | 100 % Mensal maior | 3025 | 2731 | 2026 2348 22,65 1098 30,99 20,25 30,84 2041 | a7s5 | es0
(ariféria |Despesas Operacionais, no periodo. mator | |
I I | | |
| | |
I t i t i
P I I | I ‘ | I
roporgéo em represertagio T S
entre as receitas (tariférias & |Representatiidade de valor da receita tariféria | ="Receita Tarifaria" /( ) X100 % Mensal Sy =83 1 1ea | a2 2514 2197 2672 2690 2636 27,53 2602 | 2030 | 1847
total) | | | | | | I |
I I I
| I | | I ﬁ
- Proporgéo da receita patrimonial arrecadada | i Quanto | | | |
indice de arrecadagBo 08 i iy Ca Receita patrimonial faturada, 1o més | x 100 % Mensal maor | 7910 | 7910 | 7910 79,10 79,10 79,10 79,10 79,10 79,10 7910 | 7900 | 7910
receita patrimonial fatvada |
corrente. | melhor | | | | | |
I I I
‘ T I ‘ T ‘ l 1
Proporgéo em represertagéo | . . - | | | |
entre as receitas (patrimorial ‘E;miz:f""‘d“s de valor da receita | Receita Patrimonial” /( )X 100 % Mensal - 284 o213 3 3,52 3,34 3,25 3,03 2,95 2,99 284 | 320 | 228
© total) | | I
I I | I I
e - T R [ B R S O A _
I - | — i |
Imobilizagao do Patrimori ‘RI do Patrimério Liquid ta | f P o f Quanto | ‘ | ‘ | |
i izagao do Patrimério  |Relagdo do Patrimorio Liquido que est X100 % Mensal menor -109,75 | 10067 110,82 109,55 -109,52 -109,46 -109,42 -109,34 -109,30 -109.21 | 100,32 -164,37
iquido |avlicado no Ato Permanerte | e ‘ I ‘ | |
+ 1 —— 1 ‘ i |
‘ =C )/( ) Quarto | ‘ | | | |
Lucratividade ILucratividade do negécio | X100 % Mensal maor | 9378 | 4374 | 12683 107,06 97,00 243,30 86,79 90,11 69,11 8346 | 4270 | 18847 |
mel | I
| | | | | | | |

Porcentual de execugao de o oy ) g execugio do orgamento de =( ¢ &)/ Quanto mais,|
investimentos previstos no |11 : { PR % Mensal | pertode |  0,00% 013% 1.31% 3.93% 11,00% 11.00% 12.12% 1561% 16,53% 22,60% 22.60% 59,36%
e linvestimentos da Companhia i € @&)x100 melhor |
|
| 7 | | "
Execugdo d ¢ /( Quanto | | | | 1
Execugdo do Orgamentode | o e nios e o Limite anual do PDG para x100 % Mensal maior ! 0,00% 009% | 093% 2,78% 778% | 778% 8,58% 1,05% ' 11,70% 15,99% 1599% | 4201%
Investimentos i ' ' ' '
investimentos, definido para o ano corrente. melhor 1 ' i 0 "
1 i 1 1 |
T i T T i
Orgamento realizado (PDG) - |Indice para avaliar a execugéo do orgamento _ Q“rgz‘;:g:: ' ' ' ' '
Recurso (sempre acumuado |que foi Faturado pela Companhia xorgamerto | =( ¢ )/( % Mensal | PO 7.70% 2299% | 2961% 35,50% 4457% | 5211% 60,06% 6912% | 7782% 86,95% 9502% | 11044%
até més) que era previsto para ser faturado )X 100 metor | | ! ! !
X indice para avaliar a execugdo dos dispéndios. Quanto mais | | | | |
Orgamento reaiizado (PDG) - | 72 dos x orgamento acumuado previsto. =( )/( proximo de | o ! | " ! . !
Dispéndio (sempre 0 quo axmatior > gosio aama do 10%, ¢ % Mensal oos | 461% 1036% | 1620% 24,29% 3091% | 3976% 44,81% 5066% | 5845% 70,95% 7829% | 9278%
acumuiado até més) obrigatério justificar & SEP. )X 100 mekhor | | | | |
| | : : :
dos sufent 5

. Alguns

Tictagao; O

Tabela 15 — Indicadores de Negdcio
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PERSPECTIVA PARA O PR6XIMO EXERCICIO

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, almeja para os proximos exercicios o cumprimento das Iniciativas Estratégicas que tem como
base as perspectivas financeiras, processos internos, clientes e aprendizado e crescimento formando um conjunto dependente e harmonioso
de agdes para alcancgar os resultados pretendidos.

Desafios e Incertezas para o Planejamento Estratégico

No cenario das quatro perspectivas estratégicas (Financeiro, Clientes, Processos, Aprendizado e Crescimento) nosso desafio esta pautado
no desenvolvimento e direcionamento estratégico dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Angra dos Reis e Niterdi. Nosso objetivo estratégico
vem sendo alcangados na propor¢ao que a Alta Diregdo da Companhia prioriza as iniciativas estratégicas em desdobramento de Agbes as
quais sao acompanhadas e monitoradas através de seus respectivos status. As nossas incertezas continuam avaliadas através da Analise
SWOT, ferramenta utilizada para analise competitiva do ambiente interno e externo. O nosso ambiente interno pode ser controlado pela
Companhia com o objetivo de manter e potencializar seus pontos fortes e atuar no sentido de eliminar ou atenuar os pontos fracos. O ambiente
externo esta fora do nosso controle por isso a Companhia deve conhecé-lo e monitora-lo, a fim de aproveitar as oportunidades, bem como,
mitigar as ameacas caso venham interferir negativamente na atividade da empresa.

Desempenho Futuro

As discussbes para o desempenho futuro, inclui o ambiente Externo e os riscos seguido de uma analise de como 0os mesmos podem afetar a
realizacao dos objetivos estratégicos.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

ESTRATEGIA — GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O decreto n°® 9.240/2017 aprovou o Programa de Dispéndios Globais para o exercicio de 2018 com uma dotacéo total de R$ 425,5 milhdes,
correspondendo R$ 398,3 milhdes para despesas correntes e R$ 47,4 milhées para despesas de capital. A lei n°® 13.587/2018 (LOA/2018)

aprovou o Orgamento de Investimentos (total das despesas de capital). Os ajustes no decorrer do exercicio elevaram o orgamento total para
R$ 530,1 milhdes.

Em real R$
Ato Legal Dotacao Correntes Capital TOTAL

Decreto n° 9.240/2017 Dotagao Inicial 398.275 47.412 445.687
Portaria n° 381/2018-MP Reprogramacao 467.460 62.593 530.053
Oficio n® 108169/2016-MP Remanejamento 467.460 62.593 530.053

Tabela 16 — Gestdo Or¢amentdria e Financeira

Evolugédo das Despesas 2014-2018

Em mil R$
2014 2015 2016 2017 . 2018 |
G 434.285 413.107 399.184 435.361 465.504
SETDEL 14.406 31.821 136.281 28.122 26.297
UL 448.691 444.928 535.465 463.483 491.801

Tabela 17 — Evolugdo das Despesas 2014-2018
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A partir de 2015, a crise econémica brasileira se aprofundou juntamente com o conturbado cenario politico e o processo de impeachment da
presidente da Republica. Essa crise gerou uma acentuada queda nas receitas proprias, sendo necessarios cortes orgamentarios no intuito de
buscar o equilibrio das contas. Em 2017 houve uma melhora no cenario econémico e politico, confirmado em 2018, retomando o patamar do

ano de 2014.
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Demaisdespesas_.
21,0%

Administrativas_
1,2%

Grdfico 15 — Custei
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Evolucédo das Despesas 2014-2018

Em 2018, as despesas de custeio executaram um total de R$ 108,3 milhdes, os quais incluem despesas com manutengdo e conservagdo da
infraestrutura operacional e administrativa, além tributos diversos e outros gastos com custeio.

Os gastos com pessoal mantiveram o nivel de execug¢ao do exercicio anterior, porém com um crescimento das demandas judiciais trabalhistas.
Os outros gastos que compdem esse grupo compensaram esse aumento.

Nos investimentos, destacam-se o reembolso do financiamento das Obras do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro e a Implantagédo de
Sistema de Apoio a Gestao de Trafego de Navios.

Previs&o e Execucgéo das Despesas em 2018 e 2017

‘ 2018 ‘ 2017 ‘
(a) (b) (c) )] b-d b/d
Gastos com Pessoal 352.754.605 357.160.800 341.367.237 354.384.975 2.775.826 0,78%
Custeio 114.705.461 108.343.498 84.294.003 81.562.560 26.780.938 32,83%
Investimentos 54.978.028 26.296.647 74.635.105 28.122.259 (1.825.612) -6,49%

TOTAL 522.438.094 491.800.945 500.296.345 464.069.793 27.731.152 5,98%

Tabela 18 — Previsdo e Execugdo das Despesas em 2018-2017
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Orcamento de Investimentos — Acdes e Projetos

O Orcamento de Investimentos da CDRJ é dividido em dois programas, constantes no Plano Plurianual 2016-2019: Programa 2086 —
Transporte Aquaviario e Programa 0807- Gestao e Manutengao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

No Programa 2086 contempla, dentre outros, o Projeto de Modernizacao Portuaria para Implantacdo dos Sistemas de Apoio e Gestao de
Trafego de Navios — VTMIS, Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos,
a Expansédo do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro (reembolso de financiamento), Adequagdes das instalacbes gerais e de suprimentos
nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, Implantagcado do sistema de sinalizagéo nautica e Estudos para o Planejamento do Setor portuario.
Executado nesse programa R$ 25,7 milhdes.

O Programa 0807 s&o investimentos continuados para a manutencéo de bens méveis e imoveis, inclusive de tecnologia da informacéo.
Executado R$ 588 mil.

Lei+Creditos Di sPon.i.'l.rel Realizado
2018 54.978.008 44.296.866 26.296.647
0807-Programa de Gestdo e Manutengdo de
Infraestruntura de Empresas Estatais Federais 4.014.700 3.464.200 587.481
Recursos Préprios 4.014.700 3.464.200 587.481
2086-Transporte Aguaviario 50.963.308 40.832.666 25.709.166
Recursos Tesouro 34.351.300 24.420.658 §9,.323.933
Recursos Proéprios leé.el2.008 l6.412.008 16.385.233
Total Geral 54.978.008 44.296.866 26.296.647

Tabela 19 — Or¢amento de Investimentos
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Desempenho Orcamentario — Analise da Execucgao

Com desempenho semelhante ao exercicio anterior, o orcamento de 2018 sofreu com os bloqueios judiciais, que cresceram muito a partir do
segundo semestre de 2017, causando extrapolagdes com relagédo a previsdo. Porém, o excesso de custos/despesas fixas prejudicaram o

equilibrio das contas, que chegam a 89% da despesa total.

W Cuztos/Despesas Fixas
8 Custos/Despesas Variaveis

89%

Grdfico 18 — Desempenho Or¢amentdrio

Desempenho Orcamentario — Analise da Execucgao

71 Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira na CDRJ;

1 Promover a melhoria da programagéao e planejamento orgamentario através da metodologia OBZ;

71 Implementar uma modelagem de custeio baseado em atividades portuarias.
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GESTAO DE PESSOAS

Legislacdo Aplicada

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, empresa publica, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tem seu regime de contratacao
pela Consolidagédo das Leis do Trabalho - CLT, regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das Estatais, Portaria DEST/SE/MP
n°® 27, de 12 de dezembro de 2012, Resolu¢gdes CGPAR dentre outras legislagdes especificas do TCU e CGU.

O limitador do efetivo maximo dos empregados da CDRJ, é regulamentado pela Portaria, n°® 17, de 22 de dezembro de 2015 da Secretaria
Executiva do Departamento de Coordenacgédo e Governanga das Empresas Estatais.

Analise dos Indicadores de Gestao de Pessoas
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Quantitativo de Funcionarios
por cargo

GUARDA PORTUARIO  [HTTH TV Vv TR en e FROVTOINVITNN 310 35,59%

TEC.DE SERV.PORT  {[IF[FNITT LTI R EO AT AR APCIDTERRDOTIDYIVIVACEY 305 35,02%

QUANTITATIVO DE FUNCIONARIOS

ESPECIALISTA PORT [N T RN RO TR TR LA TRNTTATCTRTrAnomerin 201 23,08%
................................................................. POR ESCOLARIDADE
EXTRA-QUADRO [T 18 2,07% MEDIO
AUXILIAR TEC.PORT. [ 17 1,95%
TEC. SISTEMAS PORT. || 2 0,23%
ASSIST. TEC. ADM. Il ] 2 0,23%
----------------------------------------------------------------- ALFABETIZADO
ASSIST. TEC. ADM. | ] 2 0,23% 1%
AGENTE | 2 0,23% E
MOTORISTA VIATURAS | 1 0,11% oumea
----------------------------------------------------------------- 9%
INSP. DA GUAPOR | 1 0,11%
................................................................. FUNDAMENTAL
GUARDA PORTUARIO-PUCS | 1 0,11% %
ENGENHERO NIl | 1 0,11%
ENC. GERAL CAR/DESC. | 1 0,11%
ENC DE MANOBRAS FERR | 1 0,11%
ELETRICMANUT. | 1 0,11% SUPERIOR
----------------------------------------------------------------- 42%
CONTR.MAN.MECANICA |__1 __________________________________________________________ [_]_1}9?_ Grdfico 21 — Quantitativo de Funciondrios por Escolaridade
CONF.CAPATAZIAS | 1 0,11%
ASSIST. ADM. 11 | 1 0,11%
ADVOGADO IV | 1 0,11%
ADMINISTRADOR IV | 1 0,11%

Grdfico 20 — Quantitativo de Funciondrios por Cargo
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QUANTITATIVO DE FUNCIONARIOS
POR GENERO

® MASCULINO = FEMININO

Grdfico 22 — Quantitativo de Funciondrios por Género
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Grdfico 23 — Quantitativo de Funciondrios por Faixa Etdria
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QUANTITATIVO DE FUNCIONARIOS
POR FAIXA SALARIAL
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Grdfico 24 — Quantitativo de Funciondrios por Faixa Salarial
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Custo pE PessoaL 2016 - 2018
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Grdfico 25 — Custo de Pessoal 2016-2018
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CUSTO DE PESSOAL Total 235,3 milhdes|
POR TIPO Folha Pagamento 145,6 milhdes

INSS 35,6 milhdes|
SALEDU 23,5milhdes
PORTUS 11,3 milhdes
VAL REF 10,7 milhges
ASS MED 4,7 milhdes
FGTS 3,3milhdes
VALTRANS 0,5milhdes

INSS 15,1%

Ass MED 10,0% |

VAL REF 4,8%

FGTS 4,6% |
—! 1 PORTUS 2,0%

|

l OUTRA 3,6%

[ SALEDU 1,4%

,
|| VAL TRANS 0,2%

FOLHA PAGAMENTO 61,9%

Grdfico 26 — Custo de Pessoal por Tipo



JAN/18 I «

rev/18 I N

Média de treinamentos oferecidos (unid.)

x=(Total de Treinamentos de Periodo) /Periodo

mar/18 NN -

Asr/18 N ~

mai/18 I «

un/18 I ©

/18 I @

aco/18 I S

ser/18 I ~

out/18 I «

nov/18 N v

pez/18 I

b

14,82
11,16

599 523 4 49 500 587
06 gq0 186 159 I I I 1,21 I I
] — | | 3
o0 00 00 00 0 2] [+ o] co [+ o] [»s] 00 00
T 2 3T ST 2T S 3 T 2 2B 5T 35
= = o (-4 = = = (=] N
& g 2 2 3 2 ¢ 4 3 o &

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

Percentual de colaboradores treinados (%)

x=(Total de Colaboradores Treinados)/(Total de Colaborador
es Efetivos) x 100 (%)

Grdfico 27 —Treinamentos 2018
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Politica de Remunerag¢ao dos Administradores e Membros do Colegiado

A Politica de remuneracgéo dos administradores e membros do colegiado é objeto de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia Docas
do Rio de Janeiro (CDRJ) que delibera sobre um quadro com a autorizagédo das previsbes das remuneragdes dos diretores, conselheiros e
membros do comité de auditéria. Essa deliberagéo da AGO ainda é objeto de Nota Técnica da Secretaria de Coordenagéo e Governanga das
Empresas Estatais, vinculada ao Ministério do Planejamento (atualmente vinculada ao Ministério da Economia), que conclui pela aprovagéo
do montante aprovado. As divulgac¢des dos valores sé&o restritas de acordo com o paragrafo 2° do art. 5° do Decreto n°® 7.724/12.

Politica de Participacdo dos Empregados e Administradores nos Resultados da Entidade

As politicas de participacao dos empregados e administradores depende dos resultados positivos da entidade no ano de avaliagdo. No ano
de 2018, a companhia teve um prejuizo apurado no valor de R$ 349.721 mil. Ainda que inferior em 10,09% ao ano de 2017 (R$ 388.969 mi),
ndo permite a possibilidade de qualquer participagdo sobre esse resultado negativo. Acrescente-se, ainda, os passivos existentes referentes
ao leasing originado da extingdo da Portobras e o pagamento da securitizagao de receitas de contrato de arrendamento, que dificultam ainda
mais a efetividade do programa de participacao dos empregados e administradores nos resultados da entidade.



GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal
Legislacdo Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei
n? 13.303/2016 e demais normas
aplicaveis & Gestdo de Licitacdes e
Contratos, a Companhia Docas do Rio de
Janeirc — CORJ elaborou seu Regulamento
Interno por forga do art. 40, coput, da
supracitada lei.
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Contratacbes mais relevantes

1) Prestagao de servigp de assist&ncia
medica e hospitalar

Valor Global do Contrato: RS 24.363.887,08
Contratada: VISION MED ASSISTENCLA MEDICA LTDA
Justificativa:  Atender 3= neces=idades dos
empregadosda ativa einativosda CORJ.

2) Prestacao de servico de manutencdo
e suporte do ISPS CODE e seguranca do
Porto do Rio de laneiro

Valor Global do Contrato: RS 19.982. 286,00
Contratada: 7LAN COMERCIO E SERVICOS EIRELI
Justificativa: Provera seguranca continuads do Porto
do Rio de laneiro.

3] Prestacdo dos servigos de
manutencio do sistema vidrio do Porto
de Itaguai

Valor Global do Contrato: RS 2.649 997,56
Contratada: CONSTRUTORA COEFER LTDWA
Justificativa: Prover a infraestrutura viaria necessaria
para ascperactesdoPorto de ltaguai.

4) Prestacdao dos  servigos  de
manutencio da sinalizacio ndutica dos
Portos da CDR)

Valor Global do Contrato: RS 1.274.0:00,00
Contratada: RIO INTERPORT CONSULT ENGEMNHARLA
LTDA

Justificativa: Prover o apoio necessano as stividades
da CDRJ.

Principais desafios e aches futuras

- Aprimoramento da fase interna [planejamento)
da contratacdo, em especial, a especificacio do
objeto e 3 pesquisa de precos;

- Finalimgdo dos tmbslhos de elaboragio de
modelos padrdes de Editais;

- Aruslimcdo constamte da equipe frente as
constantes =tuslimcies da legislacdo sobre o
tema.
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Avaliagao nos Reflexos da Desoneracao da Folha de Pagamento nos Contratos de Administragao Publica

A CDRJ em 2014 fez referéncia ao acordao n° 2859/2013 do tribunal de contas da Unido - TCU que baseava-se na Lei n® 12.346/2011 que
orientava empresas estatais a adotarem medidas necessarias a revisdo de seus contratos e a buscar o ressarcimento dos valores pagos a
maior (elisdo do dano) em relagéo aos contratos ja encerrados, firmados com empresas beneficiadas pela Lei da desoneragéo da folha de
pagamento.

Logo o diretor presidente da companhia por meio de portaria DIRPRE, criou uma comisséo técnica para estudo dos contratos, onde foi
concluido que 11 contratos por 9 empresas estariam sujeitos a ressarcimento de valores aos cofres da CDRJ, somando-se o valor de R$
670.010,86.

A CDRJ realizou diligéncias junto as empresas, com envio de cartas, solicitando manifestagdo acerca do enquadramento como empresa
beneficiada pela desoneracéo.

No final do exercicio de 2018 foi constatado que nenhum reembolso havia sido efetuado, sendo que no exercicio de 2019, a companhia fara
buscas judicias para reaver os valores devidos.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal da Gestéao Patrimonial

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, Autoridade Portuaria no Estado do Rio de Janeiro, assegura a conformidade com a legislagéo
e normas aplicaveis a Gestao Patrimonial monitorando o conjunto de normativos e diretrizes estabelecidos e referendados pelo Governo
Federal, 6rgaos de Controle externo e Auditoria Interna.

Nesse contexto, a Companhia Docas do Rio de Janeiro verifica periodicamente, Acoérdaos, Leis, regulamentos e especialmente as Resolugbes
publicadas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, 6rgéo que tem o condao de fiscalizar as Autoridades Portuarias.
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Desfazimento de Ativos

A Companhia Docas do Rio de Janeiro vem sempre promovendo agdes para alienar bens que estejam ociosos nas dependéncias dos Portos
a fim de garantir a eficiéncia nas operagdes, bem como trazer receita extra para investimentos.

Neste momento a Companhia Docas do Rio de Janeiro vem promovendo a venda de 21 (vinte e um) lotes de bens inserviveis cuja perspectiva
de receita ultrapassa a quantia de R$ 1.000.000,00. Entre os bens a serem alienados estéo sucatas ferrosas de guindastes, empilhadeiras,
estrutura de armazéns entre outros. O pedido atualmente encontra-se sob analise da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ
(Processo Sei n°® 503000021612019-40) para autorizagao por forca da Resolugédo Antaq N° 443/2005.

Locacao de Imoéveis e Equipamentos

A Companhia Docas do Rio de Janeiro atualmente possui diversos iméveis distribuidos em 4 (quatro) Municipios, conforme quadro
demonstrativo abaixo:

Contratos de Arrendamento Vigentes por
. Municipio
Rio de Janeiro 47 1.384.405,24
Niteraoi 2 44 117

Angra dos Reis 6 163.986 '
ltaguai 20 7.603.338 (
TOTAL 9.195.847

Tabela 20 — Locagéo de Imdveis e Equipamentos = Rio de Janeiro = Angra dos Reis = Niterdi ltaguai

6

Grdfico 28 — Contratos de Arrendamento Vigentes por Municipio
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Esses imOveis na sua maioria séo afetos a atividade portuaria e arrendados de acordo com a vocagéo planejada no Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento de cada Porto administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Principais Desafios e A¢bes Futuras

Regularizagido das Dividas de IPTU

A Companhia Docas do Rio de Janeiro vem pleiteando judicialmente a imunidade tributaria perante aos Municipios. Todavia, enquanto tais
questdes ainda se encontram pendentes de resolucéo, os pagamentos sao realizados de maneira parcelada a fim de evitar execugbes fiscais
e penhoras de bens e/ou receitas.

Regularizagao de dividas de Aforamento e Taxa de Ocupagao

A Companhia Docas do Rio de Janeiro vem buscando administrativamente na Superintendéncia de Patriménio da Unido — SPU o
reconhecimento do dominio pleno das propriedades porque as cobrangas recaem sobre imoveis que foram integralizados ao capital social da
Companhia. O reconhecimento da titularidade plena dos iméveis tera um impacto de diminuigdo de dividas de mais de R$ 200.000.000,00
que hoje sao cobrados indevidamente. A matéria encontra-se em andamento na Superintendéncia de Patrimdnio da Unido, sendo tratada no
Processo Sei n® 04967.01563/2018.93.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal da Gestao de Tecnologia da Informagao

A SUPTIN norteia seus instrumentos normativos nas regulamentacdes do SISP (Sistema de Administragcdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagéo), como forma de garantir a aplicacdo dos processos mais adequados a Administragédo Publica Federal. Para isso, criou a IN
48/2017 - Padronizacado de Contratacdes de Tl, com base na SLTI/MP n° 4, de 11 de setembro de 2014, que agora esta sendo atualizado
para se adequar as recentes IN's SGD/ME n° 1 e 2, de 4 de abril de 2019.
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Modelo de Governancga de Tl

Nos ultimos anos, a SUPTIN vem otimizando seu modelo de governancga, definindo processos que possibilitem um maior alinhamento da area
tecnoloégica com as areas estratégicas da Companhia, de modo a entregar resultados mais satisfatérios a longo prazo. Para isso, elaborou os
seguintes normativos internos:

a) Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo - PDTI

b) IN 49/2017 - Politica de Padronizacéo de Hardware

c) IN 74/2017 - Politica de backup

d) IN.GERSOL.10.002 - Gerir Suporte da Tecnologia da Informacao

Além disso, em colaboragdo com a SUPGEC, a SUPTIN elaborou seu catalogo de servigos de Tl para a definicdo de metas e indicadores da
area de Tecnologia da Informag&o, com o objetivo de estabelecer uma linha de base para avaliacdo de resultados na area.

Montantes de Recurso Aplicadas em Tl

Visao Geral

No exercicio de 2018, a SUPTIN concentrou esforgos em projetos associados a modernizagdo de sistemas e infraestrutura, além da
manutencgéo dos contratos ja existentes, renovando parcialmente o parque de computadores e desenvolvendo novos sistemas de gestédo
portuaria. Abaixo, observa-se a distribuigdo de recursos nas rubricas orgcamentarias:

Rubrica
Orcamentaria

Dotagdo
Executada

Descrigdo

Dotagdo Inicial

2218-54(14K1) Imp. de 5is. de Apoio & Gestdo de Tréfego de Navios RS 9.000.000,00| RS 5.943.450,80
2218-51(1458) Adequacdode Instal. Gerais e de Suprimentos RIOPOR RS 2.457.400,00| RS 2.457.400,00
221102 Material de Informatica e Teleprocessamento RS 1.500.000,00) RSG566.972,22
2121-18 Tecnologia da Informacdo - pecas, componentes e sof twares R5589.970,00| RS 235.504,73
213109 Tecnologia da Informacio - Servicos de terceiros RS 6.748.029,00| RS 1.384.533,56
2142-12 Telecomunicacbes R$487.709,00| RS 454.024,02
214206 Locaclo de maguinas copiadoras e projetoras R5216.322,00| RS 265.083,00
2142-17 Locacan de Equip. de Radio comunic. e Telefonia R513.373,00 RS 11.370,00

Total de recursos definidos

Total de recusos Aplicados

RS 21.012.803,00

R% 11.368.338,38
Tabela 21 — Distribui¢do de Recursos SUPTIN

88



Recursos definidos x Recursos aplicados
(Visdo Geral)

RS 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 0,00

1 2 3 4

l B Total de recursos definidos [ Total de recusos Aplicados

Visao por Projeto
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Recursos definidos x Recursos aplicados A
(Visdo por rubrica orcamentaria)
R$ 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00 -
RS 4.000.000,00 -
RS 2.000.000,00
RS 0,00
>N & ® ) o © Q)
¢ @ o0 Y Y @ 9 o
A U S A S
W Dotacgdo Inicial @ Dotagdo Executada
d

Grdfico 29 — Recursos Definidos X Recursos Aplicados

Telefonia

Recursos aplicadosem 2018 .,

Sistema supervia de
Sistema financeiro  dados {manutengio)

Starsoft{manutencio) 4%
1%

* Rede de Dados

- Qutsourcing de Impressido

+ Telefonia Mdvel

+ Computadores

« Equipamentos de Seguranca

——
—

Outsourcing de
Impressido
Antivirus 2%

Videoconferéncia
L———f 0%
Pegas e componentes~ Celulares
0% 0%

* Antivirus

- Telefonia Fixa

= PABX

+ Licencas de Softwares

+ Celulares

Grdfico 30 — Recursos Aplicados em 2018
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Processo Contrato Objeto contratado Re?ursos Rmea, .
aplicados Or¢amentaria
18736/2017 e C-CDRJ 036/2018 Rede de Dados RS 812.674,33 2131-09
20562/11
11595/2017 C-CDRJ 087/2017 Antivirus RS 196.265,00 2121-18
28773/2014 C-SUPJUR 034/2015 Outsourcing de Impressao RS 265.083,00 2142-06
22?2;52;;; C-CDRJ 017/2018 Telefonia Fixa RS 418.888,29 2142-12
8858/2016 C-CDRJ 042/2016 Telefonia Mdvel RS$ 35.135,73 2142-12
12827/2012 & C-CDRJ n260/2018 PABX RS 11.370,00 2142-17
6308/2018
11748/2017 OF N218/2018 Computadores RS 367.999,19 2211-02
11748/2017 OF N219/2018 Computadores RS 147.183,03 2211-02
5792/2018 OF N231/2018 Certificado Digital RS 1.449,99 2121-18
9089/2019 C-CDRJ n246/2018 Solugdo de Seguranga RS 2.457.400,00| 2218-51 (145B)
1386/2018 OF N222/2018 Celulares R$ 12.790,00 2211-02
15781/2017 C-CDRJ n204/2018 Videoconferéncia RS 39.000,00 2211-02
5309/2018 OF N230/2018 Pegas e componentes RS 2.295,79 2121-18
5922/2018 OF N253/2018 Licenga de autoCAD RS 17.500,00 2121-18
5922/2018 OF N252/2018 Licenga de MS Office RS 67.994,00 2121-18
13776/2016 C-CDRJ 076/2017 Sistema de Acesso Aquaviario R$5.943.450,80| 2218-54 (14KJ)
1794/2016 038/2018 Sistema financeiro Starsoft RS 146.069,95 2131-09
15584/2016 023/2017 Sistema Supervia de dados RS 425.789,28 2131-09

R$ 11.368.338,38

Tabela 22 — Montante Total de Recursos Aplicados

Montante total de recursos aplicados

Orgamento Estimado x Orgamento Executado
A néo utilizagao de parte dos recursos destinados a SUPTIN ocorreu devido a diversos fatores, tais como:

a) Prolongamento de certame licitatério para aquisicéo de solugao integrada de TI, estimada em R$ 974.293,33, impossibilitando a utilizagdo
dos recursos no exercicio de 2018;

b) Reducao consideravel do custo dos projetos licitados (Rede de dados, Telefonia e softwares de escritério), em relagéo ao custo estimado;

c) Redefinigdo de prioridades nos projetos, como o projeto ISPS-Code, por exemplo, que necessitou de readequagéo no orgamento e;

d) Redefinigdo do escopo de projetos, para um melhor custo beneficio.



RELATGRIO DE GESTAO - 2018

Reducao de custos em licitagcoes

RS 2.000.000,00

Rubrica e Valor anual Valor anual . R$ 1.800.000,00
o Descricao 2 Reducgdo RS 1.600.000,00
Orcamentaria estimado Contratado RS 1.400 000’00
2131-09 Rede de Dados RS$1.995.949,01| R$ 483.311,52| 75,79% RS 1_200_{}00:00
2142-12 PABX R515.320,00| R510.378,00| 32,26% RS 1.000.000,00
2142-17 _ |Telefonia Fixa RS 352.873,41| R$ 315.459,30|  10,60% RS 800.000,00 75,79%
211-02  |Computadores RS 596.688,00 R$ 515.182,22|  13,66% 22 500000%
Valor Total estimado para as contratacdes RS 2.960.830,42 55,27% RS 2-00_000'00
Valor total contratado RS$1.324.331,04 RS 0,00
Tabela 23 — Orgamento Estimado x Orgamento Executado
& & & &£
X 2 N V)
N S S¥
L
5 o X
& NG S

@l Valor anual estimado M@ Valor anual Contratado

Grdfico 31 — Redugdo de Custos em Licitagdes

Contratagcbes mais relevantes relacionadas a area de T

A SUPTIN é a responsavel por prover soluc¢des tecnoldgicas que garantam melhorias nos processos de negocio e otimizagao das atividades
operacionais, agregando valor a Companhia. Nesse contexto, destaca-se as seguintes contratacées:

Rede de Dados

O projeto que originou o contrato CDRJ n°36/2018 proporcionou uma expanséo em quase 70% do alcance da rede local e um aumento de
mais de 100% na velocidade dos links de internet, possibilitando a utilizacdo dos sistemas informatizados por uma gama ainda maior de
usuarios.
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Sistema de Acesso Aquaviario

O sistema SIGPORT foi desenvolvido com o objetivo de prover melhorias na operagéo portuaria e otimizar os processos de analise e gestao
da atividade portuaria. Com esse sistema é possivel:

Automatizar e agilizar todas as atividades do ciclo do trafego aquaviario (elegiveis);
Unificar as atividades realizadas em 6 programas e diversas planilhas;

Integrar atividades de anuentes, parceiros e clientes;

Incorporar atividades que impactam diretamente no ciclo de trafego (fiscalizagdes);
Dar seguranca as informagdes: qualidade, historico e rastreabilidade;

Gerar informacgdes estatisticas e gerenciais.

N B I B I O

Aquisicdo de Computadores

A aquisicdo de computadores desktops permitiu a substituicdo de 150 maquinas obsoletas, que comprometiam significativamente o
desempenho das atividades dos usuarios e a seguranga da rede corporativa da CDRJ.

Solugao de Seguranga de TI

Nova solucao de segurancga que contempla a aquisicao de hardwares e servi¢os de instalacdo, configuracao, manutencéao e atualizacao dos
equipamentos, garante maior seguranca e disponibilidade pelo periodo de 3 anos.

A solugao substitui a anterior, que se encontrava sem contrato de manutencao devido a ineficiéncia do fabricante em atender nossas
solicitagbes e a baixa qualidade do produto.

Projeto ISPS- CODE

Consiste em um sistema de Seguranca Portuaria, seguindo as determinacdes da normativa ISPS-Code, sendo elaborado na modalidade
outsourcing (locacdo), contemplando toda a infraestrutura necessaria para que a solugao funcione 24 horas por dia, com equipes de
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manutencéo preventiva e corretiva atuando por 36 meses. O projeto foi licitado e contratado em dezembro/2018 e, consequentemente, ndo
se utilizou de seu orgamento nesse exercicio.

Principais Iniciativas — Sistemas, Projetos e Resultados na area de Tl por Cadeia de Valor

Em 2018 a SUPTIN deu continuidade aos projetos iniciados no ano anterior e iniciou novos processos e contratagdes, de modo a criar uma
base estrutural para projetos futuros. Abaixo, pode-se observar a cadeia de valor resultante desse periodo:

1. MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

1.2 CRIAR
1.1 ATUALIZAR INDICADORES E 1.3 ELABORAR IN

PDTI METAS DA AREA DE SUPORTE
DETI

2. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

2.1 IMPLANTAR SERVICO DE LINK DE DADOS >

| 2.2 ADQUIRIR SOLUCAO INTEGRADA DE T1 >
2.3 2.3 RENOVAR PARQUE COMPUTACIONAL >

2.4 ADQUIRIR SOLUGAO DE SEGURANGA >

3. MACROPROCESSOS DE SUSTENTAGCAO

(ANO DE REFERENCIA — 2018)

Figura 21 - Sistemas, Projetos e Resultados na Area de Tl
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Macroprocesso Estratégico Macroprocesso Finalistico
1.1 Atualizar PDTI

1.1.2 Realizar 1.1.3 Elaborar
andlise estratégica PDTI

1.2 CRIAR INDICADORES E METAS DA AREA DE TI

2.1 IMPLANTAR SERVICO DE LINK DE DADOS

2.1.1 Nomear 2.1.2 Realizar reunido i & LSRN e i
cronograma de controlar cronograma
fiscal do contrato inicial de projeto implantacio de implantacdo ‘
1.2.3 Criar 1.2.4 Encaminhar

2.2 ADQUIRIR SOLU(;ﬂO INTEGRADA DETI
1.2.1 Relacionar as 1.2.2 Elaborar e Badaias o 3 SUPGES para

atribuigbes da drea catilogo de servicos i ks 2.2.1 Avaliar 2.2.2 Realizar o 2.2.4 Instruir 0
’ necessidades de planejamnto da 2.2.3 Elaborar TR pmoesso de ‘
y

1.3 ELABORAR INSTRUGAO NORMATIVA DE SUPORTE Figura 23 — Macroprocesso Finalistico

1.3.1 Relacionar

1.1.4 Solicitar
aprovacao da
DIREXE

1.1.1 Avaliar
situagdo atual

1.3.4 Encaminhar a
SUPGES para
analise

1.3.3 Elaborar a
instrugdo
normativa

1.3.2 Estabelecer
atividades e fluxo de padrdes junto a
trabalho do suporte equipe

Figura 22 — Macroprocesso Estratégico
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Macroprocesso Finalistico

2.3 RENOVAR PARQUE COMPUTACIONAL

258 Anallea 2.3.2 Estabelecer HR 2.3.3 Estabelecer 28 reali Toia la.itmtrnhr
dreas criticas )} mm* // mi! m!_ ;E \ das maquinas /> >

2.4 ADQUIRIR SOLUCAO DE SEGURANGA

A Avaliar 2.4.2 Realiza 2.4.4 Instrui
necessidades de B pllmjirmm:;i >\ 2.4.3 Elaborar TR )) prmnd:n \\
_ hardware__~ aquisicdo. &

Figura 24 — Processo do Macroprocesso Finalistico

Macroprocesso de Sustentacao

3.1 IMPLANTAR SIED

3.1.1 Realizar testes 3.1.2 Defi - .14 ES P 3.1.5 Estinnu
= : s - P : |n|n'~.rnpn 3.1.3 Trehsar % ! .‘.E‘ H..L.I”“r .16 Controlar
| 5 > T4 b, % »  autiliracio do
- =4 # i prans

sistema

equipes

3.2.1 Defner necessidades 3.72.7 Estabadpcer um 3.2.3 Conltrolar a 1.2, 1. 2.5 Elaborar termo de

x L h )
de customizscio junto 5os onograma de enecutan de atondo |do]ur|r|1 a acEle para himologacn
R ar-at desemvalvimento oM O cronograma irea fim do sistema

3.3 CONTRATAR SISTEMA DE SEGURANCA PORTUARIA

1.3.1 Relacionar 1.3.7 Realirar avaliacio de 1.3.3 Elaborar TR de
ampo div ambiente de »  acordo com as exiginclas
implantacdo do sistema do plano de seguranca

1.3.4 Instouir
processo de
contratagho

necessidades junto a '\

Figura 25 — Processo do Macroprocesso de Sustentagéo
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Os projetos mais relevantes da area de Tl demandaram, desde a sua concepg¢éo a contratagdo e implantacao, um tempo superior a um ano.
Desta forma, fica inviavel avaliar os resultados obtidos no exercicio de 2018 para a maioria dos projetos, onde o cronograma de operagéo
esta previsto para meados de 2019.

E importante salientar ainda que, devido a interdependéncia entre hardware, software e infraestrutura de rede, a geragéo de resultado na
area entre hardware, software e infraestrutura de rede, a geracéo de resultado na area de Tl necessita de diversas contratagdes anteriores
ou paralelas, permitindo assim o pleno funcionamento das solugbes. Nesse contexto, questdes processuais ou orgamentarias podem afetar
significativamente o cronograma de implantag&o definido.

Seguranc¢a da Informagéao

Tendo em vista que a informagao se tornou uma arma estratégica nas organizagdes, faz-se necessario investir em politicas e insumos
tecnologicos que visem garantir a sua integridade, autenticidade e disponibilidade.

A partir de 2017, a SUPTIN instituiu a Politica de Seguranca da Informagéo - PSI e vem adotando medidas para o seu cumprimento e
atualizagdo. Em seguida, criou a politica de backup, definindo as diretrizes para o armazenamento de cépias de seguranga de dados e
aplicagdes.

Em 2018, a SUPTIN investiu cerca de R$ 2.653.665,00 em equipamentos e softwares de segurancga, reduzindo drasticamente a
vulnerabilidade da rede corporativa da CDRJ.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Apesar dos esforgos envidados, a infraestrutura de Tl| da CDRJ ainda carece de melhorias significativas. Em muitos casos, conciliar os projetos
aos processos de contratacdo e aos recursos or¢camentarios disponiveis € um grande desafio. Devido a interdependéncia ja citada
anteriormente, a SUPTIN tem criado estratégias, definindo prioridades em seus projetos com o objetivo de estabelecer uma infraestrutura de
base, onde a adesao de novas tecnologias se torne viavel. Nesse interim, podemos destacar as seguintes agées em andamento:
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Projeto de Cabeamento Estruturado

Visa modernizar e padronizar a infraestrutura cabeada de rede corporativa. A partir desse projeto, sera possivel atender a diversas exigéncias
da CDRJ, tais como:

a) Centralizar a comunicagéo com os relégios de ponto da Companhia;

b) Utilizar aplica¢des distribuidas, permitindo que diversas aplicagdes sejam utilizadas em qualquer parte da empresa, como o SSA, o
GED e os sistemas de operagéo portuaria.

c) Melhorar o trafego de informacdes na rede de dados, garantindo maior agilidade no acesso as informagdes.

Além disso, a partir da modernizagdo do cabeamento estruturado, a CDRJ podera aderir a tecnologias como a telefonia IP que é,
reconhecidamente, uma alternativa melhor a telefonia fixa tradicional.

Projeto de Seguranca

Sabe-se que as novas tecnologias tém propiciado um acesso indiscriminado a informagédo. Com isso, os érgaos reguladores tém visto a
necessidade de se criar normas que estabelegam critério os rigorosos para o acesso e a manutengao de informagdes em seus sistemas. A
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709, criada em 2018, regula o tratamento de dados pessoais nos ambientes
corporativos. Para que a CDRJ se adeque as determinagbes desse regulamento, sera necessario realizar um estudo prévio para avaliar a
necessidade de aquisi¢cdo de softwares de segurancga, auditoria e monitoramento, customiza¢des em seus sistemas e servigos especificos.
A SUPTIN estéa envidando esfor¢os necessarios para contratar uma consultoria especializada que realize esse levantamento.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicdes

A CDRJ em seu instrumento normativo n® 06.001, referente ao assunto Gerir Compras e Instrumentos Contratuais, estabeleceu critérios de
sustentabilidade a serem adotados nos processos de contratagéo de bens/servigos

Acbdes para Reducgédo do Consumo de Recursos Naturais

A CDRJ vem promovendo a substituicdo das lampadas fluorescentes por lampadas de LED.

Outra iniciativa aplicada foi a aquisicdo de novos aparelhos de ar condicionado, os quais apresentam maior eficiéncia energética.

No porto de Itaguai as arrendatarias estabeleceram um sistema de reuso o qual serve para prover parte da agua utilizada para aspersao
nas pilhas de minério.
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CDR] participa da Rede ReciclaPorto
para desenvolver acoes sustentdveis

| 09/07/2018

REDE DE SUSTENTABILIDADE

@ RECICLAPORTO RIO

A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) acaba de formalizar sua

participagdo na Rede ReciclaPorto, comité formado por Instituigbes A CDRJ formalizou sua participagdo na Rede de
federais localizadas na regiao portuaria para propor, planejar e realizar Sustentabilidade  ReciclaPorto  Rio  visando
programas e projetos conjuntos de responsabilidade socioambiental. A desenvolver acbes sustentaveis, dentre as quais

participagao foi formalizada em uma Carta de Intencoes assinada por inclui ionalizacso d d
todos os dirigentes das instituigdes envolvidas e é conduzida pela INCIUI-S€ a racionalizagaoc do consumo de recursos

Superintendéncia de Relacdo Porto Cidade, Meio Ambiente e Seguranga naturais.
do Trabalho (SUPMAM).

Além da CDRJ, integram a Rede ReciclaPorto a Alfdndega do Porto do Rio
de Janeiro (RFB): o Hospital dos Servidores do Estado (HSE); o Instituto
Nacional de Tecnologia (INT); a Superintendéncia Estadual da Fundagao
Nacional de Salde no Rio de Janeiro (FUNASA), a Superintendéncia
Federal de Agricultura do Estado do Rio de Janeiro (SFA-R1); e o Tribunal
Regional Federal (TRF - 22 regido).

A Iniciativa esta pautada no atendimento a legislago vigente, incluindo o
que determina o Decreto 5.940/2006, que institui a separagdo dos
residuos recicldveis descartados pelos 6rgdos e entidades da
administracdo plblica federal direta e indireta. Nesse sentido, @ com essa
unido de esforgos, a SUPMAM/CDR] pretende implementar, a curto prazo,
a coleta seletiva do lixo no &mbito da empresa, passando a destinar para
a reciclagem residuos de materiais como eletrdnicos, vidro, papel,
plastico, borracha e madeira.

Por ASSCOM

Quadro 5 — Rede ReciclaPorto



Reducéo de Residuos Poluentes

Considerando que a CDRJ né&o realiza operagdes
portuarias e nem industriais, ndo s&o gerados
residuos de alto potencial poluidor, resultando
somente na geracdo de residuos de escritorio e
domeéstico.

Entretanto, na condicdo de autoridade portuaria, a
CDRJ busca sempre fiscalizar as atividades
realizadas por terceiros nos portos organizados sob
sua administragcéo, objetivando minimizar a geragéo
de residuos poluentes.

Podemos citar como exemplo a vedacdo das
atividades de pintura e raspagem do casco de
embarcagbes dentro das areas sob sua
responsabilidade.

Eficiéncia e Conformidade Legal

Visando o cumprimento do Decreto N° 5.940 de 25 de
outubro de 2006 que institui a separacao dos residuos
reciclaveis descartados pelos érgaos e entidades da
administragéo publica federal direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinacéo as associagdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis,
e da outras providéncias, a CDRJ deu um passo
importante, tendo formalizado sua participagdo na
Rede de Sustentabilidade ReciclaPorto Rio visando
desenvolver acbes sustentaveis tais como a
implantacdo da coleta seletiva.

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

CDRJ] realiza primeiras palestras da

Rede ReciclaPorto
= 13/07/2018

Vocé sabe quantos copos plasticos s3o consumidos por ano no setor
onde trabalha? Ao provocar os participantes com perguntas desse
tipo, 3 coordenadora da Rede ReciclaPorto, Mana Carolina Santos,
despertou a reflexjo sobre diversas atitudes didnas que impactam
diretamente o meio ambiente. Palestrante do evento que reuniu
empregados da CDR), dia 12 de julho, no auditéno da SUPRIO, Mana
Carohna falou ainda sobre como economizar agua & energia nas
residéncias e todas as acies que j@ est3o sendo realizadas no
Instituto Naconal de Tecnologia (INT), empresa da qual faz parte, para
envolver os fundondnios nas agles da ReadaPorto.

Apds formalizar recentemente sua parbiopacdo na Rede, unindo-se a3
outras seis entidades federais localizadas na regido portudnia do Rio,
essa € a primeira vez que a CORJ realiza um evento para sensibilizar
seus empregados 3 se engajarem nas nicativas de sustentabilidade,
que serdo coordenadas pela Supenntendénca de Relacdo Porto
Cidade, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho (SUPMAM).

A coordenadora da Comissdo MNacional de Sustentabiidade e Coleta
Seletiva Sohdana do Serwco Geoldgico do Brasil (CPRM), Ana Paula
Petito, também prestigiou o evento e ensinou 3 importancia de cada
um praticar os 7Rs do consumo sustentavel: Refleti, Recusar, Reduzrr,
Reusar, Reeducar, Recuperar e Reciclar. Ana Paula falou ainda sobre as
acbes de educacdo continuada que est3o sendo realizadas na CPMR,
como a coleta seletiva e 3 horta organica, além das campanhas para
avitar o desperdico de papel, reduzir o consumir de plastico e garantir
o descarte adequado de medicamentos.

Por ASSCOM

Quadro 6 — Palestra ReciclaPorto
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Buscando atender os ditames das normas NBR 11174/1990 e NBR 12235/1992 (perigosos) esta em fase de conclusao o processo de licitagdo
da construcao da area de transbordo temporario do Porto do Rio de Janeiro. No local estao previstas a instalacéo de dois autoclaves para o
tratamento de residuos perigosos.

Area da Futura Central de Residuos

Figura 26 — Area da Futura Central de Residuos (Foto 1) Figura 27 — Area da Futura Central de Residuos (Foto2)

Encontra-se vigente o Plano de Area da Baia de Guanabara que tem por finalidade atender situagées de poluicdo ambiental por
derramamentos de petréleo e/ou seus derivados na area da Baia de Guanabara.

O plano esta conformidade com o que estabelece a Lei Federal n® 9.966/2000, o Decreto Federal n® 4.871/2003 e o Decreto Federal n°
8.127/2013, que institui o Plano Nacional de Contingéncia - PNC; este plano tem por objetivo garantir a capacidade de resposta definida nos
Planos de Emergéncia Individuais das instalagbes acionadas em incidente de poluicao por 6leo, até que estas instalacbes recuperem
plenamente sua capacidade de resposta.

O Plano de Area da Baia de Guanabara & integrado por ao menos quarenta e uma instituices entre érgdos governamentais e empresas
privadas, dentre elas a CDRJ, pelo porto do Rio de Janeiro e pelo porto de Niterdi.
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Campinas/SP, 22 de fevereiro de 2019.

A
Diretoria da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRJ]

Estivemos nas dependéncias da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO — CDRJ, realizando trabalhos de auditoria sobre o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

Mossos exames foram efetuados de acordo com as Normas Brasileiras e
internacionais de Auditoria, consequentemente, incluiram as provas dos
registros contabeis e evidéncias que suportam os valores e as informacdes
divulgados nas demonstracies contiabeis, correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

A seguir apresentamos nosso relatério em forma longa sobre as referidas
Demonstragies Contabeis e que compreendem:

Relatério dos Auditores Independentes;

Balanco Patrimonial;

Demonstragdo do Resultado do Exercicio;
Demonstragdo das Mutacfes do Patriménio Liquido;
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

Demonstragdo do Valor Adicionado;

MNotas Explicativas as Demonstracgies Contabeis; e
Relatério Circunstanciado da Auditoria.

Estamos 2 disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA EPP
Roberto Aradjo de Souza

Socio Responsavel

CTCRC 15P242826/0-3 S "R1”
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RELATORIO DOS AU DITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores e Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstracies contabeis da COMPANHIA DOCAS DO
RIO DE JANEIRO — CDRJ, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracies do resultado,
das mutacdes do patriménio liguide e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no
paragrafo "base para opinido com ressalvas”, as demonstracgées contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos o©s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS
DO RIO DE JANEIRO - CDRJ em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operacgies e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalvas
Contas a receber de partes relacionadas

A companhia possui contabilizadoe em contas a receber de partes
relacionadas, no ativo nao circulante, o montante de R$ 293,215 milhdes.
Este valor tem origem em um aumento de capital realizado pelo acionista
controlador, para fazer frente a obras de PAC (Programa de Aceleracdo do
Crescimento) que por fim ndo foram realizadas. Por solicitacdo, a
administracdo da companhia fez dewvolver esse valor ao acionista
controlador, que teve sua contra-partida contabilizada indevidamente em
contas a receber, quando dewveria ter sido baixado do capital social do
acionista controlador. Consequentemente o ativo e o patrimdnio liquido da
companhia estdo superavaliados em R$ 293,215 milhdes.

Estudos anuais sobre vida til de imobilizados e intangiveis

Anteriormente, as praticas contdbeis adotadas no Brasil consideravam
como aceitdveis as taxas de depreciagdo fiscais a serem utilizadas para
fins contdbeis. Com o advento da Lei 11.638/07 e a emissao do
pronunciamento técnico contabil CPC 27 - Ativo Imobilizado, do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis, e sua interpretagdo ICPC 10 e
pronunciamento técnico contabil CPC 04 - R3 - ativos intangiveis, as
empresas foram requeridas a calcular e registrar a depreciacdo e
4
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amortizacdo de acordo com a expectativa de wvida til dos ativos
imobilizados e intangivel, sendo que os efeitos dessa revisdo de vida util
dewveriam ter sido ajustados de forma prospectiva a partir de 01 de janeiro
de 2010. Contudo, a administracdo ndoc determinou as andlises para
determinacdo da vida util dos ativos imobilizados e intangivel, e a
verificagdo dos possiveis 1impactos decorrentes da aplicagdo desse
procedimento contabil referente a rubrica “Imobilizados”.
Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-nos, por meio de outros
procedimentos de auditoria, caso a companhia tivesse revisado a vida util
de seus ativos imobilizados e intangiveis, dos eventuais efeitos, sobre o
saldo de depreciagdo acumulada e amortizagdo acumulada registrados no
ativo ndo circulante.

Teste de recuperabilidade sobre os ativos (teste de impairment)

A Administracdo da companhia ndo efetuou o teste de recuperabilidade
dos valores registrados no imobilizado e intangivel (teste de impairment),
descrito no CPC 27, com o objetivo de assegurar gue os citados ativos ndo
estejam registrados por valores superiores aqueles passiveis de serem
recuperados no tempo pelo uso nas operacies da companhia ou pela sua
venda. Consequentemente ndo foi possivel mensurar os efeitos da nao
adocdo do CPC 27 e ICPC 10 no resultado do exercicio e no patriménio
liquidao.

Calculo atuarial e valores a pagar - PORTUS

Conforme nota explicativa n® 15, a companhia € patrocinadora de plano
de suplementacdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcionarios, através dos PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
entidade fechada de previdéncia privada. A responsabilidade da
companhia, incluindo o déficit atuarial conforme cdlculo efetuado por
empresa contratada pelos PORTUS, &€ de R$ 701,611 milhdes em
31/12/2018 (R$ 954,493 milhdes em 2017). Os valores reconhecidos pela
companhia montam R$ 582.969 milhdes em 2018 (R$ 587,321 milhdes
em 2017). A discussdo esta judicializada. Consequentemente, as
demonstracbes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2018
encontram-se em desacordo com os critérios requeridos na NBC TG 33
(R2), que trata do reconhecimento dos Beneficios a Empregados.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com  tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies
contabeis”. Somos independentes em relagdo a companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
5
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evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Auditoria do periodo anterior

As demonstracies contabeis da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO — CDRJ] para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
emitidas para fins comparatives, foram examinadas por outros auditores
independentes gue emitiram relatério em 11 de abril de 2018 com opinido
com modificagdo sobre essas demonstragfes contabeis, devido aos
seguintes assuntos: (i) — contas a receber de partes relacionas; (ii) - falta
de estudos e sobre o imobilizade; (iii) - falta de evidéncias suficientes
sobre parte da conta “instalacgdes”™; (iv) - diferenca de reconhecimento de
beneficios a empregados, contrariando as normas contdbeis; (v) - falta de
evidéncias suficientes sobre 2 (dois) contratos de leasing.

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo, & apresentadas como informacdo suplementar, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes contabeis da companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com
as demonstragies contabeis e registros contabeis, conforme apliciavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdies do wvalor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em
relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

QOutras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis
e o relatério do auditor

A administragdoc da companhia € responsdvel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatdrio de Atividades.

Mossa opinido sobre as demonstragfes contdbeis ndo abrange o Relatdrio
de Atividades e ndoc expressamos qualguer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdc com a auditoria das demonstrages contdbeis, nossa

responsabilidade &€ a de ler o Relatério de Atividades e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com

as demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos gque ha
L)
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distorcdo relevante no Relatdric de Atividades, somos regueridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdaoe e da governanca pelas
demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstragBes contdbeis de acordo com as priticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdc de demonstracies contdbeis livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Ma elaboracdo das demonstragies contdbeis, a administragio &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracio
das demonstracdes contabeis, a nao ser gue a administracdo pretenda
liguidar 2 companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagies. Os
responsaveis pela administragde da companhia sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragies contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Mossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de
seguranga, mas ndc uma garantia de gue a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcies relevantes existentes. As distorgies podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= Identificamos e awvaliamos os riscos de distorcdo relevante nas

demonstragiies contdbeis, independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado deteccao de
7
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distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
arro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacies falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstincias, mas, ndo, com o objetiveo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracdo.

+ Concluimos sobre a adequacdo do uso, psla administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a aventos ou
condiges que possam levantar ddvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinidoc, se as divulgages
forem inadequadas. MNossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigfes futuras podem levar a companhia a ndoc mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracies contabeis, inclusive as divulgacies & se as demonstracfes
contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas/SP, 22 de fevereiro de 2019
: T ! I
AUDICOINA £ AMMMELAMOINA Roberto Aratijo de Souza

CNP1 07.791.963/0001-08 Sdcio Responsavel
CRC2SP023856/0-1 S "R1” CTCRC15P242826/0-3 S "R1”
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amortizacdo de acordo com a expectativa de wvida til dos ativos
imobilizados e intangivel, sendo que os efeitos dessa revisdo de vida util
dewveriam ter sido ajustados de forma prospectiva a partir de 01 de janeiro
de 2010. Contudo, a administracdo ndoc determinou as andlises para
determinacdo da vida util dos ativos imobilizados e intangivel, e a
verificagdo dos possiveis 1impactos decorrentes da aplicagdo desse
procedimento contabil referente a rubrica “Imobilizados”.
Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-nos, por meio de outros
procedimentos de auditoria, caso a companhia tivesse revisado a vida util
de seus ativos imobilizados e intangiveis, dos eventuais efeitos, sobre o
saldo de depreciagdo acumulada e amortizagdo acumulada registrados no
ativo ndo circulante.

Teste de recuperabilidade sobre os ativos (teste de impairment)

A Administracdo da companhia ndo efetuou o teste de recuperabilidade
dos valores registrados no imobilizado e intangivel (teste de impairment),
descrito no CPC 27, com o objetivo de assegurar gue os citados ativos ndo
estejam registrados por valores superiores aqueles passiveis de serem
recuperados no tempo pelo uso nas operacies da companhia ou pela sua
venda. Consequentemente ndo foi possivel mensurar os efeitos da nao
adocdo do CPC 27 e ICPC 10 no resultado do exercicio e no patriménio
liquidao.

Calculo atuarial e valores a pagar - PORTUS

Conforme nota explicativa n® 15, a companhia € patrocinadora de plano
de suplementacdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcionarios, através dos PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
entidade fechada de previdéncia privada. A responsabilidade da
companhia, incluindo o déficit atuarial conforme cdlculo efetuado por
empresa contratada pelos PORTUS, &€ de R$ 701,611 milhdes em
31/12/2018 (R$ 954,493 milhdes em 2017). Os valores reconhecidos pela
companhia montam R$ 582.969 milhdes em 2018 (R$ 587,321 milhdes
em 2017). A discussdo esta judicializada. Consequentemente, as
demonstracbes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2018
encontram-se em desacordo com os critérios requeridos na NBC TG 33
(R2), que trata do reconhecimento dos Beneficios a Empregados.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com  tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies
contabeis”. Somos independentes em relagdo a companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
5
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evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Auditoria do periodo anterior

As demonstracies contabeis da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO — CDRJ] para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
emitidas para fins comparatives, foram examinadas por outros auditores
independentes gue emitiram relatério em 11 de abril de 2018 com opinido
com modificagdo sobre essas demonstragfes contabeis, devido aos
seguintes assuntos: (i) — contas a receber de partes relacionas; (ii) - falta
de estudos e sobre o imobilizade; (iii) - falta de evidéncias suficientes
sobre parte da conta “instalacgdes”™; (iv) - diferenca de reconhecimento de
beneficios a empregados, contrariando as normas contdbeis; (v) - falta de
evidéncias suficientes sobre 2 (dois) contratos de leasing.

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo, & apresentadas como informacdo suplementar, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes contabeis da companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com
as demonstragies contabeis e registros contabeis, conforme apliciavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdies do wvalor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em
relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

QOutras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis
e o relatério do auditor

A administragdoc da companhia € responsdvel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatdrio de Atividades.

Mossa opinido sobre as demonstragfes contdbeis ndo abrange o Relatdrio
de Atividades e ndoc expressamos qualguer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdc com a auditoria das demonstrages contdbeis, nossa

responsabilidade &€ a de ler o Relatério de Atividades e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com

as demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos gque ha
L)
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distorcdo relevante no Relatdric de Atividades, somos regueridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdaoe e da governanca pelas
demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstragBes contdbeis de acordo com as priticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdc de demonstracies contdbeis livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Ma elaboracdo das demonstragies contdbeis, a administragio &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracio
das demonstracdes contabeis, a nao ser gue a administracdo pretenda
liguidar 2 companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagies. Os
responsaveis pela administragde da companhia sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragies contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Mossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de
seguranga, mas ndc uma garantia de gue a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcies relevantes existentes. As distorgies podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= Identificamos e awvaliamos os riscos de distorcdo relevante nas

demonstragiies contdbeis, independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado deteccao de
7
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distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
arro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacies falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstincias, mas, ndo, com o objetiveo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracdo.

+ Concluimos sobre a adequacdo do uso, psla administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a aventos ou
condiges que possam levantar ddvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinidoc, se as divulgages
forem inadequadas. MNossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigfes futuras podem levar a companhia a ndoc mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracies contabeis, inclusive as divulgacies & se as demonstracfes
contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas/SP, 22 de fevereiro de 2019
: T ! I
AUDICOINA £ AMMMELAMOINA Roberto Aratijo de Souza

CNP1 07.791.963/0001-08 Sdcio Responsavel
CRC2SP023856/0-1 S "R1” CTCRC15P242826/0-3 S "R1”
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EXTENSAO DOS TRABALHOS REALIZADOS

Conforme nosso contrato de prestacdo de servigos n® 082/2018, assinado
em 28 de dezembro de 2018, foram realizados servigos de Auditoria de
Demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31/12/2018.

MNossos trabalhos t8m que o objetivo de uma auditoria, € aumentar o grau
de confianca nas demonstragies contdbeis por parte dos usudrios. Isso &
alcancado mediante a expressdo de uma opinido pelo auditor sobre se as
demonstracdes contdbeis foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, em conformidade com uma estrutura de relatério financeiro
aplicavel.

Mo caso da maioria das estruturas conceituais de auditoria, para fins
gerais, essa opinido expressa se as demonstracgbes contdbeis estdo
apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a estrutura de relatério financeiro.

Uma auditoria conduzida em conformidade com NBC-TAs (MNormas
Brasileira de Contabilidade - Técnicas de Auditoria Independentes) e
exigéncias éticas relevantes, capacita o auditor a formar essa opinido.

Em nossos trabalhos ndo evidenciamos nenhum efeite significative que
pudesse ocasionar reflexos substanciais no encerramento das contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto agueles comentados
em nosso relatorio circunstanciado, que & parte integrante deste relatorio.

Nesta oportunidade os trabalhos realizados incluiram  todos os
procedimentos normalmente aplicados em exames conduzidos de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Tais procedimentos foram aplicados nesta etapa dos trabalhos, a fim de
que as demonstragbes contabeis anuais apresentassem adequadamente a
posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO — CDRJ.

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

DOCAS DO RIO

AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRI
BALAMCO PATRIMOMNIAL
(Em milhares de Reais)

2017

28163
45.762
31548
47
3815
7.980
1829

ATIVO Nota 2018

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 14520
Caixa Restrito 37.625
Contas a Receber de Clientes 4 8035
Estoques 412
Créditos Fiscais a Recuperar 5 6.176
Walores a Receber 6 8.272
Outros Ativos 2.820
T77.860

119.151

Ativo Nao Circulante
Realizdvel a Longo Prazo

53.893
335.665
293215

4926
250422
482

938.603

4792
1.074.797
651

2.018.843

Valores a Receber & 40773
Depositos Judiciais 7 329.969
Partes Relacionadas 8 293.215
Bens em Processo de Cessdo 9 4926
Cauctes e Depdsitos Vinculados 10 284108
Qutros Ativos 539
953.530

Propriedade para Investimento 4.792
Imobilizado 11 1.068.889
Intangivel 372
2.027.583

Total do Ativo 2.105.443

As notas explicativas integram as demionstragdes contdbeis.

2.137.994
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DOCAS DO RIO DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA AUTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

BALANCO PATRIMOMNIAL

(Em milhares de Reais) (Em milhares Reais)

PASSIVO Nota 2018 2017 ) ) s =2k St
Passivo Circulante Op-er.a;o-es Contllnuadias )
Fornecedores 4.666 938 Receita Operacional Liguida 401150 345119
Dbrigacbes Trabalhistas & Assistenciais 12 26.716 23.213 Custos da Dperacao ) (103.748) (91.875)
Obrigages Tributarias 13 113677 90.022 Aicro B Z7-A03 Faioan
Obrigagbes Contratuais 14 180.226 161.430 )
Beneficios Pos Emprego 15 274.094 234041 Mesultndo Operacionall =~
Receitas Diferidas 7023 7023 gespe?s (uiemls e Administrativas 21 {23[;£;; {25;;2993:
epreciagio . .
606,402 516.667
Provisdes Contdbeis Liquidas 22 (81.367) (129.495)
Passivo N&o Circulante Outras Receitas Operadonais 23 51085 42.045
I o — 822 940 Outras Despesas Operacionais (117) (21.514)
rigagbes Tributdrias i i
i 3 260,383 368.853
Obrigagoes Contratuais 14 48.872 382.346 { ! I )
fenehicasios Emprego. . S o Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 31.019 (115.609)
Arrendamento Mercantil 16 748.760 614 857
Provisdo Para Contingéncias 17 252 635 217.409 flesultate BRanceirc
g i gt S Resultado Financeiro Liquido 24 (380.740) (273.360)
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 18 195.697 182 809
i 2.608.754 Resultado do Exercicio (349.721) (388.969)
Patriménio Liquido Quantidade de Agdes 1222461484 1222461562
Capital Sodial - i ikl Prejuizo por Ao do Capital Social (em Reais) (0,29) 0,32)
Prejuizos Acumulades (3.461.449) [3.442 964)
{1.005.912) (987.427)
As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.
Total do Passive 2.105.443 2,137,994

Az notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRI

DEMONSTRACAQ DO FLUXO DE CAIXA
[Em milhares de Reais)

RELATGRIO DE GESTAO - 2018

DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDR)

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
[Em milhares de Reais)

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2018 2017
Fluxo da Atividade Principal

Resultado do Exercicio (349.721) [388.969)
{+) Resultados Anteriores 331235 1]
{#) Depreciacio e Amortizacio 10.517 10.292
Resultado Ajustado {7.963) (378.677)
Contas 2 Receber 23.513 (1.983)
Estoques (366) 182
Créditos Fiscais a Recuperar {2.361) 133
Walores 2 Receber {291} 13.957
Qutros Ativos (991} {401)
Fornecedores 3.729 (3.683)
Obrigagbes Trabalhistas e Assistenciais 3.503 {2569)
Obrigacdes Tributdrias 23.655 [164.438)
Obrigacdes Contratuais 18.796 (465.430)
Beneficios Pés Emprego 40.053 134229
Caixa Liquido Consumide nas Atividades Operacionais 101.271 |868.740)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Variagao do Realizavel a Longo Prazo (14.927) [325.669)
Variagio do Ativo Permanente {a.331) (6.824)
Imobilizado (4.331) (5.429)
Intangivel 0 [1.334)
Conta Unica do Tesouro Nacional — SIAFI B8.144 1.550
Caixa Liquido Gerade nas Atividades de Investimento {11.114) [330.943)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variagio do Passivo Financeiro (103.801) 1.203.601
Empréstimos & Financiamentos 133.903 35.060
Receitas Antecipadas [{9.361) (15.423)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 12.888 24.752
Dutros Passivos (241.230) 1.159.218
Caixa Liquido Gerade nas Atividades de Financiamento (103.800} 1.203.601
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (13.643) 3.918
Caixa e Equivalentes no Inicio de Pericdo 28.163 24,245
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo 14.520 28.163

Az notas explicativas integram as demonstragbes contabeis.

2018
Receitas 378.974
Tarifas Portudrias 91.586
Arrendamentos Operacionais e Aluguéis 324531
Provisdo para Perdas Estimadas (43.531)
Reversao de Provisdes 5.988
Insumaos Adgquiridos de Terceiros (83.359)
Materiais, Agua, Energia & Servigos de Terceiros (28.347)
Despesas Judiciais e Provisdes para Riscos Judiciais (47.511)
Qutros custos {7.501)
Valor adicionado bruto produzide pela entidade 295,615
Depreciagao e Amortizagao {10.517})
Valor adicionado liguido produzido pela entidade 285.093
Valor adicionado recebido em transferéncia 158.896
Receitas financeiras 158.702
Qutras 134
Valor adicionado a distribuir 443,934
Distribuigdo do valor adicionado 443.994
Pessoal 232.546
Remuneragdo Direta (Ativos, Cedidos e Estagiarios) 96747
Beneficies 55.438
Beneficies Pas-emprego 21.340
FGTS 10664
INSS 34.056
Encargos 3313
Provisdes 8995
Honorarios da Diretoria, CONSAD & CONFIS 1533
Tributos 21.724
Federais 13304
Estaduais 32
Municipais 8383
Remuneragao de capitais de terceiros 539.445
Despesas financeiras 539.445
Contratos o
Resultado do Exercicio [349.721)

As notas explicativas integram as demonstragbes contdbeis.
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2017
311.602
26.493
269.9%6
[51.532)
6.645

(99.964)
[18.180)
[74.450)

(7.234)

211.638
(10.292)
201.346

78.835
75966
2,889

280.181
280.181

253.222
113881
43.057
22,509
10767
33.186
4.007
14055
1719

8.084
852

E
7.196

AD7.845
370755
37.050

(388.959)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

[Em milhares de Reais)

e " . Prejuizos "
Descricao Capital Social Acun:uladus Totais
Saldos em 12 de janeiro de 2017 2455537 (3.053.494) ({597.957)
Aumento de Capital W] ] 1]
Ajustes de Exercicios Anteriores W] (501) (501)
Resultado do Exercicio 0 (388.959) (388.269)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.455.537 (3.442 954) (987.427)
Aumento de Capital o 1] 4]
Ajustes de Exercicios Anteriores o] 331.236 331.236
Resultado do Exercicio 0 (349.721) (349.721)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2455537 (3.461.449) (1.005.912)

As notas explicativas integram as demonstragoes contabeis.
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JAMNEIRO - CDRJ

Notas Explicativas s Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

1- CONTEXTO OPERACIOMNAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRJ, com sede na Rua Acre, 21 Centro — Rio de Janeiro
— RJ, € uma empresa publica, cuja criagdo foi autorizada pelo Decreto-Lei n® 794 de 27 de agosto de
1969, constituida sob a forma de sociedade andnima, vinculada ac Ministério da Infraestrutura,
regendo-se pela legislagdo relativa as sociedades por agbes, Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
pela Lei das Estatais, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e, no que lhe for aplicdvel, pela Lei
12.815, de 5 de junheo de 2013, que dispde sobre a exploragdo direta e indireta pela Unido de portos e
instalagdes portudrias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portugrios. A CORJ tem
por objeto social realizar, direta ou indiretaments, em harmonia com os planos e programas do
Ministério da Infraestrutura, a administragdo e exploragdo comercial des portos organizados e demais
instalagdes portudrias do Estado - RJ.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeirg, inclusive as notas explicativas,
estio apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicadas de outra forma, e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao
societdria, os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstragbes financeiras foram preparadas utilizande o custo histdrico como base de
valor.

MNas operacdes realizadas com moedas estrangeiras, estas s8o convertidas para a moeda funcional
(Real), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagbes ou da avaliagdo na qual os
itens s30 mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagbes e
da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos & passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto nos casos em que
forem diferidos no patrimdnio, caso ocorram operacdes de hedge de fluxo de caixa. Atualmente, a
Companhia possui transagbes em moeda estrangeira em contratos de arrendamento provenientes da
extinta PORTOBRAS, conforme nota explicativa 16.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

530 as seguintes as praticas adotadas para a elaboragdo destas demonstragbes financeiras:
3.1 Apuracdo do Resultado

O resultado € apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia entre
exercicios, sendo que a receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela prestagdo dos servigos e arrendamento de areas portudrias, apresentada liquida
dos impostos. A CDRJ reconhece a receita quando o valor pode ser mensurade com

14
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA
seguranca & quando seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade

e, ainda, quando critdrios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia.

Demonstragdo do Resultado Abrangente

Ndo houve transacdes no patrimdnio liquido, em todos os aspectos relevantes, que
ocasionassem ajustes os quais pudessem compor a demonstragae do resultado abrangente.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes incluem dinheiro em caixa, saldos bancarios e aplicagcdes financeiras de
curto prazo, de risco insignificante de mudancga de valor e de alta liquidez.

Caixa Restrito

Representa o5 depdsitos em Conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido,
disponiveis para compromissos especificos em Investimentos. Os valores s8o remetidos por
meio do Sistema Integrado de Administragao Financeira — SIAFI.

Instrumentos financeiros

{i) Classificagdo e mensuracdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros em mensurados ao valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis. A Administragio determina a classificacdo dos seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

{ii) Ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos mantidos
para negociagao ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
circulantes. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagbes em seu valor justo sdo
apresentados na demonstragde do resultado.

(i) Empréstimos e Recebiveis

0Os empréstimos concedidos e os recebiveis que s&o ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determindveis, ndo estdo cotados em um mercado ativo. 580 incluidos
como ativos circulantes todos agueles com prazo de vencimento até o ultime dia do exercicie
seguinte; caso contrario, estes sao classificados como ndo circulantes. Os empréstimos e
recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clientes, demais contas a
receber & caixa e equivalentss de caixa. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método de taxa de juros efetiva.

Contas a receber

As Contas a Receber de clientes referem-se aos recebiveis do ativo circulante, sendo os
valores faturados correspondentes ac preco da tarifa vigente na data da prestacdo dos
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servigos &, no caso de arrendamento de 3reas, pelos valores contratados. No saldo de contas
a receber estdo incluidos todos os servigos prestados e todas as receitas com arrendamentos
até a data do encerramentoe do exercicie. Do total do Contas a Receber, a Companhia deduz
as perdas estimadas com crédito de liquidag8o duvidosa (PECLD) correspondendo a diferenca
entre o valor contdbil e o valor recuperdvel. O prazo médio de recebimento das contas a
receber € de 30 dias, prazo considerade comeo parte das condigbes comerdiais normais e
inerentes ds operacdes da Companhia. As PECLD s30 constituidas para todos os créditos
vencidos e ndo recebidos hd mais de 180 dias, em montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir as possiveis perdas na realizagdo destes créditos. Também havera
a constituicdo de perdas para os créditos vencidos hd menos de 180 dias, quando for
improvavel a realizagdo do crédito per motivos previamente conhecidos.

3.7 Estoques

(s estoques referem-se a itens de almoxarifade a serem utilizados nas atividades da empresa
e estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo o valor de mercado.

3.8 Créditos Fiscais a Recuperar

Correspondem aos saldos credores de PIS e COFINS a serem utilizados para futuras
compensagoes, além do imposto de renda sobre aplicagbes financeiras e imposto de renda e
contribuicdo social retidas por outros érgdos publicos.

3.9 Bens em Processo de Cessdo

Uma vez classificados como bens disponibilizados para vendas efou cessdo, os ativos ndo sdo
depreciados e seu registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de
mercado. Os valores estdo sendo informados na nota explicativa 9.

3.10 Caugdes e Depdsitos Vinculados

Correspondem a valores blogqueados e valores dados em garantia em processos de cobranga,
05 quais a8 Companhia mantém discuss3o acerca dos valores envolvidos e sua exigibilidade.

3.11 Propriedade para Investimentos

Propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizag3o de capital e ndo para
venda no curso normal dos negécios, utilizacdo na producdo ou fornacimento de produtos ou
servigos ou para propdsitos administrativos. A propriedade ¢ mensurada pelo custo no
reconhecimente inicial. Alteragbes no valer justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

3.12 Imobilizado

0 imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido de depreciagdo acumulada,
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, A depreciacio € calculada segundo o
método linear, com base em taxas que contemplam a vida Util-econdmica estimada para
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cada classe de bens e ndo ultrapassa os indices de dedutibilidade admitidos pela legislagio
fiscal.

3.13 Intangivel

O ativo intangivel estd demonstrado ac custo de aquisigio, deduzide da amortizacdo
acumulada, calculada segundo o metodo linear, com base em taxas que contemplam a vida
util-econdomica estimada para cada classe de bens e nZo ultrapassam os indices de
dedutibilidade admitidos pela legislagao fiscal.

3.14 Obrigagoes Trabalhistas Fiscais e Contratuais
As obrigagbes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, ate a data do balango.

3.15 Beneficios Pos-Emprego
Os beneficios concedidos a8 empregados e seus benefidarios, em especial os planos de
aposentadoria € pensdo junto ao PORTUS - Instituto de Seguridade Social, decorrem de
termos de confissdes de dividas e de calculos atuariais.

3.16 Arrendamento Mercantil
Os valores provenientes de contratos de ieasing, recebidos por transferéncia da extinta
Empresa de Portos do Brasil — PORTOBRaiS, s#o atualizados pelas taxas iniciais contratadas,
mantidos no passivo até a liquidacio da divida, conforme detalhado na nota explicativa 16.

3.17 Provisoes para Contingéncias
As provisbes para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas
provaveis em agbes nas quais @ Companhia & parte reclamada, mensuradas através de
relatorios gerenciados pela Superintendéncia Juridica da CDRJ, sendo o seu reconhecimento,
mensuracac e divulgagdo efetuados em atendimente ao CPC 25 — Provishes, passivos
contingentes e ativos contingentes.

3.18 Receitas Diferidas
Devido & realizagio de operacdo de antecipagio de recebiveis junto 3 Unido, por conta de
cessdo de créditos futuros, da carteira de clientes da CDRJ, as receitas inerentes a estes
créditos s8o reconhecidas & medida que s8o incorridas, em atendimento ao regime de
competéncia.

3.19 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A despesa do imposto de renda e da contribuigdo sodal s30 apropriadas na demonstragao do
resultado, exceto quando estiverem relacienadas com itens reconhecidos diretamente no
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patrimdnio liquido. Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social, correntes e
diferidos, s30 calculados com base nas leis tributdrias vigentes.

4 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Em contas a receber de clientes, a CDRJ vemn reconhecendo em provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa todos oz valores vencidos ha mais de 180 dias, ou antes, caso seja improvavel a realizagdo
do crédito. As contas a receber a vencer sdo realizaveis no prazo meédio de 30 dias, ndo sendo
relevante o ajuste ao valor presente. Os valores registrados sdo:

31/12/2018 31/12/2017
Clientes Nacionais 180.953 161.103
[-) Perdas Estimadas (172.918) (129.555)
Totais 8.035 31.548

5 — CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR

O detalhamento dos créditos tributarios esta composto abaixo:

31/12/2018 31/12/2017

Imposto de Renda 5.455 3.403
Contribuigdo Social 721 412
Totais 6.176 3.815

6 - VALORES A RECEBER

Circulante MN&o Circulante
31/12/2018 31,/12{2017 31/12/2018 31/12/2017
Municipio do Rio de Janeiro 6.306 6.044 40.773 53.893
Convénio CORJ x INEA 1.200 1.200 = =
Qutros Valores a Receber 766 736 5 G
Totais 8.272 7.980 40.773 53.893

Municipio do Rio de Janeiro compreende o saldo a receber referente & indenizagio por
desapropriagio administrativa de 14 (catorze) imdveis ou terrenos urbanos de titularidade da CDRJ,
nos termos do Decreto Presidencial ndo numerado, de 10 de setembro de 2013, o qual autorizou o
Municipio do Rig de laneire a declarar de utilidade publica o dominie publico dos imoveis
pertencentes a CDRJ, destinados 8 implantagdo da urbanizagdo da drea portuaria.

O Convénio CODRIJINEA refere-se ao repasse da Unifio para o Instituto Estadual do Ambiente, a titulo
de investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Convénio n2
120/2012, assinado entre a CORJ e o INEA, visande agdes de despoluigdo da Praia de Sepetiba. Em
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contrapartida, o convénio possibilita a CDRJ pugnar pela compensagio do valor em face da execugio
movida pelo Ministério Publico Federal, nos autos da Agdo Civil Publica n2 2003.51.01.022386-0. Apds
o término do contrato, o INEA realizou a prestacdo de contas e pleiteou novo aditive com fins de
utilizaggo do saldo de RS 1.200 mil (referente ac valor ndo utilizade de RS 500 mil e atualizagdo no
valor de RS 700 mil) que deveria ser restituido a CORJ. A Diretoria Executiva da CDRJ rejeitou a
proposta € propds o ajuizamento de acdo visando o ressarcimento do saldo remanescente,
devidamente atualizado.

7 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Valores relacionados a guantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos respectivos
litigios:

31/12/2018 31/12/2017

Agbes Judiciais - IFTU 13.408 19.506
Agdes Judiciais - Portus 230881 285.386
Outras Agdes Judiciais 85.680 30.773
Totais 329,969 335.665

As Agdes Judiciais — IPTU tratam de pedidos de reconhecimento de imunidade tributaria, em face dos
Municipios do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai & Angra dos Reis, nas quais foram depositados em juizo
os valores correspondentes ao Impesto Predial Territorial Urbano — IPTU dos exercicios de 2013 a
2015.

As Acdes Judiciais — Portus sdo referentes a depdsitos judiciais, nos autos dos seguintes processos:

0105594-59.2004.8.19.0001 — 212 Vara Civel do Rio de Janeiro
0022472-95.1997 8.19.0001 — 262 Vara Civel do Rio de Janeiro
0038850-87.2001.8.19.0001 — 332 Vara Civel do Rio de Janeiro
0148310-43.2000.8.19.0001 — 492 Vara Civel do Rio de Janeiro
0019587-82.2013.4.02.5101 — 182 Vara Federal do Rio de laneire

Em outubro, foi contabilizado o resgate de RS 81.426 mil referente ao processo 0105594-
58.2004.8.19.0001, conforme alvara n2 21/6653,/2018.

Outras Agdes Judiciais compreendem os depdsitos judiciais no processo da verba salarial denominada
VPNI, no valor aproximado de RS 22468 mil (RS 5.330 mil, em 2017), além dos blogueios em
processos das Varas do Trabalho.
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8 —PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém recursos em conta especifica pertencente ao Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI, segundo nota explicativa 3.4. Entretanto, por solicitacio de sua
controladora, foram transferidos, atraves do SIAFI, os montantes de RS 279.900 mil e RS 13.315 aos
cofres do Governo Federal, em 2014 e 2015, respectivamente.

9 - BENS EM PROCESSO DE CESSAQ

530 terrenos na area do porte organizado de ltaguai, baixados para cessao a Unido para utilizagdo no
programa de construgde da Base e Estaleiro Naval e drea de apoio para submarings convencionais e
nucleares para a Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intengdes firmade entre SEP/PR,
Ministério da Defesa, Ministério do Plansjamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, Comando da
Marinha e Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado de 17/03/2010 & Contrato C-5UPJUR n2 50, de
10/08/2010. O valor encontra-se registrado nesta conta aguardando o encerramento do processo de
dagdo dos bens, que tera como contrapartida a redugao da participagdoe da Unido no Capital Sodial da
Companhia.

10 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Os seguintes valores compdem o grupo:

31/12/2018 31/12/2017

Recursos Blogueados RSD 9.232 9.232
Bloqueios em Conta Corrente 126.266 90.763
Blogueios em Agbes do Leasing 137.197 137197
Recursos Judiciais 11.413 13.230
Totais 284.108 250.422

Recursos Blogueados RSD referem-se aos valores de Reembolso de Servigo de Dragagem depositados
no BMDES como garantia aos contratos de leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil —
PORTOBRAS. Tais recurses encontram-se bloqueados em Juizo na 32 Vara Federal do Rio de Janeiro.

Blogueios em Conta Corrente sdo relativos a diversas agoes trabalhistas e algumas civeis, com pedido
de penhora judicial em conta bancaria.

Blogueios nas Acdes do Leasing Portobrds s8o penhoras na receita da CDR) para garantia dos
processos judiciais n® 1998 001.185286-0, movido pela Companhia Inter-Atlantico de Arrendamento
Mercantil, e n2 0102697-82.2009.8.19.000, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A.
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11 - IMOBILIZADO

0 ativo imobilizado estd assim composto:

Custo Depreciacao Liguido Liquido

Acumulada 31/12/2018 31/12/2017

Bens em Operagio 287.301 (143.904) 143.397 144 936
Bens — Administragdo 985.367 (126.738) B58.629 863.534
Imobilizado em Andamento 51.292 = 51.292 50.752
Imebilizado a Classificar 16.321 {750) 15.571 15575
Totais 1.340.281 {271.392) 1.068.889 1.074.797

12 — OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS

0 grupo esta composto da seguinte maneira:

31/12/2018 31/12/2017

Remuneragbes 10.054 9770
Consignagdes 391 385
Mesada Judicial 284 274
Provisdes e Encargos 15.987 12.784
Totais 26.716 23.213

13 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributarias, demonstradas por valores conhecidos ou calculdveis, incluidos os encargos
e atualizagbes, quando aplicaveis, incorridos a2 a data do balango, 1ém a seguinte composigdo:

Circulante N&o Circulante

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
IPTL 13191 13.143 i =
155 3.382 3367 469.334 370.242
Parcelamentos Federais 37.730 = 455.028 452.6598
PASEP/COFINS 27.709 25.971 e 5
IR e CSLL 7.690 9.755 = 5
INSS/FGTS 5.059 30.779 a =
ATP 6.820 6.820 - -
Taxa de Ocupacio 11.322 - - -
Outros 734 187 > =
Totais 113.677 90.022 924,362 £22.940

0O salde de IPTU a recolher € referente a dois acordos de pagamento com o Municipio do Rio de
Janeiro, de débitos inscritos em Divida Ativa em 2009, inscricbes 1810258-2 e 3017358-7, 0s quais a
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CDRJ ndo recolhe desde janeiro de 2013, além dos impostos relativos aos exercicios de 2016 e 2017
dos Municipios do Rio de Janeiro, Itaguai, Miteroi e Angra dos Reis.

0 155 é referente aos impostos cobrados pelo Municipio do Rio de Janeiro, vencidos e ndo pagos
desde julho de 1989. Parte do crédito esta sendo cobrado por meio de seis processos judiciais, em
fase de execugdo, que tramitam na 122 Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital.

0s Parcelamentos Federais compreendem quatro modalidades do Programa Especial de
Regularizagdo Tributdria — PERT, cuja adesdo ocorreu em 14 de novembro de 2017, dois
parcelamentos ordinarios — Previdenciario e PIS/COFINS, aderidos em 28 de maio de 2018 e 13 de
julhio de 2018, respectivamente, além de dois processos de pagamento mensal de multas aplicadas
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ.

O ATP - Adicional de Tarifa Portudria, instituido pela Lei n? 7.700, de 21 de dezembro de 1988,
tratava-se de cobranga de taxa cuja base de calculo eram as operagdes de importagdo e exporiagao,
objeto do comércio na navegacio de longo curso. A Lei n2 9.309, de 2 de outubro de 1996 revogou a
supracitada Lei e, consequentemente, extinguiu a cobranca do adicional. O saldo permaneceu
registrado contabilmente até 26/02/1999, quande a Unido efetuou transferéncia do valor aproximado
de RS 16,8 milhdes para baixa parcial do passive, tende o aumento de Capital Social como
contrapartida.

14- OBRIGA;&ES CONTRATUAIS
As obrigagbes contratuais sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculdveis, incluidos os

encargos e atualizagdes, quando aplicaveis, incorridos até a data do balango, e possuem a seguinte
COMPOSigE0:

Circulante N&o Circulante
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Depdsito Caucionado 6.481 6.583 - -
Expansdo Terminal 1 21.081 15.400 48872 37.253
Cessdo de Crédito 149 598 136.696 = 345.093
Qutros 2.766 2.751 = =
Totais 180.226 161.430 48.872 382.346

A Expansao do Terminal 1 constitui obrigagdo assumida com o Grupo Libra, referente as obras de
ampliacio do cais da drea arrendada. As obras, por forga do 122 (décimo-segundo) Termo Aditivo ao
Contrato C-DEPJUR n2 01098, assinado em 16 de setembro de 2011, eram de responsabilidade da
CDRJ, mas foram financiadas pela arrendataria. & Diretoria Executiva, em sua 20982 reunido, realizada
em 7 de outubro de 2014, deliberou pelo ressarcimento das despesas. O términe do contrato esta
previsto para 16 de janeiro de 2023.

A Cessdo de Crédito refere-se aos contratos firmados entre a CDRJ e a Unido, nos quais a CDRJ
transferiu a Unido parte dos direitos de créditos decorrentes dos contratos de arrendamento
firmades com a Libra Terminal Rio e Sepetiba Tecon, venciveis até o exercicio de 2023. A Unide
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efetuou o pagamento & CDRJ em Letras Financeira do Tesouro Nacional, com objetivo exclusivo de
quitagdo de passivo trabalhista. Os valores contabilizados referem-se &s parcelas ndo recolhidas ou

recolhidas parcialmente e & atualizagdo de valores pagos em atraso. Em 2018, houve a reclassificacio
do longo prazo para o curto prazo porque o débito representa valores vencidos.

15 — BEMEFICIOS POS-EMPREGO

A CDRJ & patrocinadora, em conjunte com as demais empresas do sistema portuario, de um plano de
suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e beneficidrios. Este fundo, do tipe “beneficio
definido”, & administrado pelo Portus — Instituto de Seguridade Social, entidade de previdéncia
complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministerio da Previdéncia
e Assisténca Socal. & COR) contribui com uma parcela mensal sobre a massa de saldrios dos
empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

A responsabilidade da patrocinadora CDRJ, incluinde o deéficit atuarial, conforme informagbes
apresentadas pelo Portus no seu relatorio referente ao exercicio de 2018, & de, aproximadaments, RS
701.611 mil (RS 954.493 mil em 2017). Faz-se necessario registrar gue a diferenga entre os valores
apresentados pelo Portus e agueles reconhecidos pela CORJ continuam em controversia, motivo pelo
qual a questdo est3 sendo discutida na esfera judicial.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, através da Portaria n2? 459, de
22 de agosto de 2011, decretou intervengio na entidade.

A CDRJ e o PORTUS — Instituto de Seguridade Social assinaram, no dia 12 de outubro de 2015, termo
de confissdo de dividas, com indicagio de forma de pagamento de contribuigio patronal. O acordo foi
consequéncia da criacdo, pela Presidéncia da Republica, de um grupo de trabalho com a finalidade de
apurar a divida das patrocinaderas com o Portus. Entretanto, os repasses da Unido ocorreram apenas
no exercicio de 2016 e ndo foram suficientes para liquidar o débito confessado.

As contas possuem a seguinte composigdo:

Circulante Nao Circulante
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Contribuigbes Correntes 2.842 1.310 - -
Confissdo de Dividas 271.252 232731 - -
RTSA - N 308.875 353.280
Totais 274.094 234,041 308.875 353.280

16 — ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de feasing de equipamentos portudrios transferidos da extinta Empresa de
Portos do Brasil - PORTOBRAS para a CDRJ, administrados pelas seguintes empresas:
* Companhia Inter Atldntico de Arrendamento Mercantil (Banco J.P. Morngan 5/4)
* Comind Leasing Arrendamento Mercantil 5/4; (Brooklin Empreendimentos 5/4)
25
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* Unibanco Leasing 5/A (DIBENS Leasing 5.4)
* Manufactures Hannover {Banco J.P. Morgan 5/A)

Em relacdo ao contrato fimado com a Companhia Inter Atldntico, em 03 de janeiro de 2006, o
Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo blogueio de 40%: (quarenta por cento) da
receita bruta da CDRJ, até o valor aproximado de RS 135,6 milhdes, para garantia do processo judicial
n2 0190316-36.1998.8.19.0001, em cumprimento ao mandado de intimagdo expedido pela 112 Vara
Civel. No exercicio de 2011, houve liberagdo de recursos ao Banco J.P. Morgan, agente financeiro da
Credora. A execucdo foi extinta em 22 de novembro de 2015, época em que a credora deu guitacdo
da divida.

Quanto ao contrato firmade com o Comind, em 21 de setembro de 2010 foi expedida intimagdo pelo
TI/R), determinando o blogueio de 20% da receita devida pelos arrendatdrios, para garantia do
processo judicial n? 0102697-82.2009.8.159.000, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos
5/A, adguirente dos direitos creditorios da Comind. Também houve liberacdo de recursos blogueados
no exercicio de 2011. A execugdo foi extinta em 30 de janeiro de 2017.

A CDRJ entendeu que os valores bloqueados superaram as ordens de blogueio e entrou com pedido
junto & 112 Vara Civel do Rio de Janeiro para a liberag8o do saldo remanescente. Apesar do pedido, os
valores foram transferidos para as demais execugdbes judiciais movidas pela DIBENS Leasing 5.A
(sucessora da Unibanco Leasing) e pelo Banco 1.P. Morgan, detentora dos direitos da Manufactures
Hannover.

A CDRJ ingressou com peticao requerendo o declinio das execugdes em curso (DIBENS e J. P. Morgan)
para a Justica Federal, haja vista a alteragdo da natureza juridica da CORJ gque passou de Sociedade de
Economia Mista para Empresa Publica. Até 30 de setembro de 2018, o Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro ainda ndo havia proferido a decisio.

Os valores foram contratados em moeda estrangeira e permanecem registrados na contabilidade,
devidamente atualizados:

MN&o Circulante
31/12/2018 31/12/2017

Unibanco 607.099 498.551
Hannover 141.661 116.306
Totais 748.760 614.857
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17 — PROVISAQ PARA CONTINGENCIAS

A CDRJ constitui provisdes para processos trabalhistas, civeis e tributarios a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis e estdo compostas da
seguinte maneira:

31/12/2018 31/12/2017

Trabalhistas 251.013 207.117
Civeis 406 10.087
Tributdrias 1216 195
Totais 252.635 217.409

As Provisbes sdo reconhecidas tendo comeo base as opinibes dos advogados e estimativas scbre o
valor a ser desembelsado em cada agdo, na hipotese de condenagdo por sentenga definitiva. Os
critérios utilizados pela Superintendéncia Juridica para apuragdo dos montantes das contingéncias e
classificagdo das demandas estdo relacionados ao andamento dos processos. Assim, nos casos de
execugdo, o valor estimade considerado como perda provavel serd o valor da condenagdo e, nos casos
em gue o5 processos se encontram em fase de cognicdo, © montante considerado sera o valor da
causa. As agbes demandam apuragdo em sede de procedimento judicial especifico de liquidagdo, o
que & sempre realizade no momento processual adequado, individualmente, por pericia/assisténcia
técnica, resguardade o interesse da Companhia. A Sociedade de Advogados Tostes & de Paula
Advocacia Empresarial atua nos processos trabalhistas. Jd as agbes Civeis e Tributdrias sde
acompanhadas pelos proprios advogados da Companhia.

17.1 - Perdas Possiveis N&o Provisionadas no Balango

A Companhia possui outras contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias nas quais, conforme opinido
dos advogados, as probabilidades de perdas s&o remotas ou até possiveis. Contudo, ha contingéncias
que, devido ao valor das acbes, podem propiciar perdas relevantes & CDR) em RS 831.336 mil, sendo:

- Acbes Trabalhistas - RS 64.240

- Agbes Civeis -R5 164.144

- Acbes Tributdrias - RS 602.952

18— ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

Trata-se de recursos aportados pela Unido destinados a programas de investimentos na Companhia.
0Os valores sofrem a incidéncia de atualizagdo financeira com base na variagdo da Taxa SELIC até a sua
capitalizagdo, conforme Decreto n2 2.673/1998. O grupo pessui a seguinte composigdo:

31/12/2018 31/12/2017

Repasse ao Portus 183.853 172745
Subscricio do Estado do Rio de Janeiro 2 2
Modernizagdo Portuaria 9,579 9,000
Gerenciamento de Residuos 1132 =
Corregdo Monetdria Decreto 2.673/98 1131 1.062
Totais 195.697 182.809
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19 - CAPITAL SOCIAL

0 Capital Social da Companhia no montante de RS 2.455.537 mil esta representado por 1.222 461 484
agDes, totalmente integralizadas assim distribuidas:

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 6511.151.091 611.151.092 1.222.302.183
Estado do Rio de Janeiro 79.651 79.650 159.301
Totais 611.230.742 611.230.742 1.222.461.484

O Gltime aumento de Capital Social da Companhia foi homologado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia Docas do Rio de Janeire, no dia 11 de dezembro de 2015.

Respaldada na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, a CORJ resgatou as agbes de propriedade de

acionistas privados, no exercicio de 2018, o que resultou na alteragdo de sua forma juridica para
Empresa Pablica.

20 - CUSTOS DA OPERAQ.EO

Os custos das operagdes possuem a seguinte composicao:

31/12/2018 31/12/2017

Pessoal e Encargos 69.049 73.316
Manutengdo 13.403 8429
Servigos de Terceiros 4 829 3.794
Depreciacao e Amortizagdo 6.245 6.145
Provisbes 2.698 155
Impostos e Taxas 7.464 36
Totais 103.748 91.875
21 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
O grupo possui @ seguinte COMPOsican:
31/12/2018 31/12/2017
Pessoal e Encargos 190.146 195.396
Manutengio 13.913 8.056
Servigos de Terceiros 3.373 3.103
Legais e Judiciais 8924 3.274
Contratuais e 37.050
Impostos e Taxas 14 260 B5.018
Qutras 1375 1.098
Totais 231,991 255,995
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Os encargos com a atualizagdo dos contratos de cessdo de créditos, citades na nota explicativa 14, 25 — REMUNERACAQ PAGA
classificados como Despesas Contratuais, passaram a ser registradas como despesas financeiras, no

exercicio de 2018. As remuneracdes pagas pela empresa aos seus diretores e empregados, incluidas todas as vantagens

e beneficios efetivamente percebidos foram:

22 - PROVISOES CONTABEIS LIQUIDAS

Valores expressos em Reais
31/12/2018 31/12/2017

As Provisdes estdo compostas da seguinte maneira:

Maior remuneracdo paga aos diretores 40.355,99 34.679,01

- — e — - 31/12/2018 31/12/2017 Maior remuneracio paga aos empregados 65.623,35 56.575,39
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa (43.441) (49.227) Menor remunzracio paga 205 empregados 1502,28 1590,31
Prmr!sEo e kerias — LEh (843) Remuneragdo média aos empregados 11659 87 13.229,31
Provisdo para o 132 Salario |6.286) (10.165)
Provisdo para FGTS do 132 Salario (11) (792)
Provisdo para Contingéndas (32.459) (68.456) 26 - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Provisdo para Perdas em Investimentos (3) (13)
Totais (81.367) (129.495) A autorizagio, pela Diretoria Executiva, para a conclus3o da preparagao destas demonstragbes,

ocorreu em 28 de fevereiro de 2019
O registro das Perdas Estimadas com Créditos de Liguidacdo Duvidosa leva em consideragdo os

créditos vencidos ha mais de 180 dias e ndo pagos até a data do balango, além dagueles que, embora
vencidos ha menos tempo, apresentam incerteza quanto a sua liguidez.

23 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

0/ a0 pssLli s SEEUinTe COMPORE: FRA[:-.: :IESE(‘;JR#\_ ::{ELS‘T;::-:-:IRA SHALON C[I;II: E.:_ESRS_ GOMES FREDERI%?RF;:?(ELRO KLEIN
L o CPF N2 332.852.767-20 CPF N2 014.363.387-27 CPF N2 012.950.577-35
Aluguel 11921 9.604 TR SE= g
Multas Aplicadas 2.967 378
Recuperagdo de Vencimentos 35.406 28.998
Qutras 791 3.065
Totais 51.08% 42.045
A co.nta Recuperagao de \.I'enﬂmen'fos registra ol r'e"ceblmentt_: do ressarcimento com OS5 gastos HELIO SZMAISER EDUARDO PIRES SOARES
relativos aos empregados da CORJ cedidos a outros orgaos ou entidades.
DIRETOR CONTADOR — CRC RJ 110913/0-7
CPF N2 553.615.367-68 CPF N2 080.022.657-77

24 - RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O grupe possui a seguinte composigac:

31/12/2018 31/12/2017

Receitas Financeiras 31.673 15283
Despesas Financeiras {306.733) (278.151)
Variagbes Monetarias Ativas 127.029 60.683
Variagbes Monetérias Passivas (232.709) (71.175)
Totais {380.740) (273.360)
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DA AUDITORIA

Concluidos nossos trabalhos de auditoria das demonstracdes contdbeis da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentamaos este relatdrio,
com os principais pontos observados, com as devidas recomendacies e
sugestdies para fortalecimento dos controles internos.

1. CONTROLES CONTABEIS INTERNOS

Revisamos o sistema de controles internos nos seus aspectos contdbeis,
na extensdo e forma necessarias para avalid-lo, de acordo com as normas
de auditoria geralmente aceitas, cujos aspectos abordados estdo
devidamente considerados neste relatdrio circunstanciado.

Observamos ainda os procedimentos no tocante ao cumprimento da
Legislacdo Relacionadas ao Setor Publico, & MNormas Brasileiras de
Contabilidade, emanadas do Conselho Federal de Contabilidade.

Ressaltamos que os trabalhos executados por meio de provas seletivas,
testes e amostragens ndoc tém a propriedade de revelar todas as
eventuais deficiéncias do sistema de controles internos, portanto, o
presente relatdrio ndo constitui garantia da inexisténcia de erros ou
imperfeicdes,

0O controle interno compreende o plano de organizacdo e todos os seus
méetodos, medidas e coordenadas adotadas numa instituicdo para proteger
seu patriménio. Isso tudo envolve imagem e pessoas; exatiddo e a
fidedignidade de seus dados contdbeis; incremento na eficiéncia
operacional; e promogdo a obediéncia as diretrizes administrativas
estabelzcidas e as normas legais impostas por autoridades competentas.

As atividades de controle devem ser parte integrante das atividades
didrias de uma instituicdo, e um sistema efetivo de controle interno requer
gue uma estrutura apropriada seja estabelecida, com as atividades de
controles definidas para cada nivel do negocio.

Esses controles devem incluir revisées de alto nivel, atividades de controle
apropriadas para diferentes departamentos ou divisdes, controles fisicos,
verificacdo de conformidade com os limites de exposicdo, sistema de
aprovacdes e autorizacdes e de verificacdo e reconciliacdo.
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2. LIVROS SOCIETARIOS OBRIGATORIOS

Em relacdo aos livros obrigatdrios, a lei das sociedades andnimas (Lei
6.404/76) assim determina:
"CAPITULD X
Livros Sociais
Art. 100. A companhia deve ter, além dos livros obrigatdrios para qualquer
comerciants, as seguintes revestidos das mesmas formalidodes legais:
1 - o livro de Registro de Agdes Nominativas, para inscricio, anotacio ou
averbagdo: {redacio dada pela Lei ns 9.457, de 1997
a) do nome do acionista e do numero das suas agoes;
b) das entradas ou prestagdes de capital realizado;

) das conversbes de acdes, de uma em outra espécie ou

classe; redacio dada pela Lei n2 9.457, de 1997)
d} do resgate, reembolso & amortizagdo das agbes, ou de sua aquisicio pela
companhia;

2] das mutagdes operadas pela alienagio ou transferéncia de agbes;

f) do penhor, usufruto, fideicomisso, da alienacdo fiduciaria em garantia ou
de qualquer dnus que grave as agies ou obste sua negociagio.

1l - o fiwro de "Tronsferéncia de Acoes Nominativas", para lancamento daos
termos de transferéncia, que deverdo ser assinados pelo cedente & pelo
cessioninio ou seus legitimes reprasentantes;

1 - o livre de "Registro de Partes Beneficiarias Nominativas" e o de

*Transferéncia de Partes Beneficiarias Nominativas", se tiverem sido emitidas,
obsensando-se, em ambes, no que couber, o disposto nos numeros | |1 deste

artigo;

W - o livro de Atas dos Assembléias Gerais; |Redacio dada
pela Lein? 8.457, de 1397

W - olivro de Presenca dos Acionistas; Redacio dada pela Lei

nZ 9.457, de 1997

Wi - o5 livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, se

howver, e de Atas das Reunides de Diretoria; Redacio dada pela Lei
n2 9.457, de 1907
Wil - o fivro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Redacdo

dada pela Lein2 9.457, de 1997

4§12 A qualquer pessoa, desde que se destinem a defesa de direitos e
esclarecimento de situagdes de interesse pesscal ou dos acionistas ou do mercado
de valores mobiliarios, serdo dadas certiddes dos assentamentos constantes dos
livros mencisnados nos incisos 1 a 1, & por elas a companhia poderd cobrar o custo
do servico, cabendo, do indeferimento do pedido por parte da companhia, recurso

4 Comiss3o de valeres Mobilidrios. redacdo dada pela Lein 8.457
de 1957

4§ 2= Nas companhias abertas, os livros referidos nos incisos 1a v
do caput deste artigo poderdo ser substituidos, observadas as normas expedidas
pela Comiss3o de Valores Mobilidrios, por registros mecanizados ou

eletrinicos. |Redacio dada pela Leing 12,431 de 2011].
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2.1 Livro de Presenca de Acionistas

Analisamos o livro de presenga de acionistas, com termo de abertura
datado de 13/04/1978, ndo estando registrado na JUCERIA, e cbservamos
0 seguinte:

a) N3o consta a assinatura do (a) secretario (a) no livro de presenca
da AGE de 11/12/2015;

b) N3o consta a assinatura do (a) secretario (a) no livro de presenca
da AGE de 08/12/2017;

c) MNdo consta a assinatura do (a) secretario (a) no livro de presenca
da AGE de 07/05/2018;

d) N3o consta a assinatura do (a) secretdrio (a) no livro de presenca
da AGE de 29/06/2018;

e) Ndo consta a assinatura do (a) secretario (a) no livro de presenca
da AGO de 01/10/2018;

Recomendamos que as assinaturas faltantes sejam colhidas, e o livro
registrado na Junta Comercial, conforme determina a Lei.

2.2 Livro de Registro de Acionistas (acdes nominativas)
MNdo fol apresentado. Segundo informactes, ndo foi escriturado.
2.3 Livro de Transferéncias de Acies Nominativas

Ndo fol apresentado. Segundo informactes, ndo foi escriturado.

Recomendamos que tais livros sejam escriturados, pois sdo obrigatdrios
pela Lei citada acima.

3. POSICAO DOS ASSESSORES JURIDICOS

O auditor deve aplicar as normas de auditoria, para identificar passivos
ndo registrados e contingéncias ativas ou passivas relacionados a litigios,
pedidos de indenizacdo ou questdes tributdrias, e assegurar-se de sua
adeguada contabilizacdo efou divulgacdo nas Demonstraces Contdbeis
examinadas.

A administragdo da companhia é a responsavel pela adocdo de politicas e
procedimentos para identificar, avaliar, contabilizar efou divulgar,
adeguadamente, os passivos ndo-registrados e as contingéncias.

Quando da execucdo de procedimentos de auditoria para a identificagdo
de passivos ndo-registrados e contingéncias, o Auditor Independente deve
obter evidéncias para os seguintes assuntos, desde gue relevantes:
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a) a existéncia de uma condigdo ou uma situagdo circunstancial ocorrida,
indicando uma incerteza com possibilidade de perdas ou ganhos para a
companhia;

b) o periodo em que foram gerados;
c) o grau de probabilidade de um resultado favoravel ou desfavoravel; e
d) o valor ou a extensdo de perda ou ganho potencial.

A circularizagdo dos consultores juridicos € uma forma de o auditor obter
confirmacdo independente das informacdes fornecidas pela administracdo
referentes a situagfes relacionadas a litigios, pedidos de indenizagdo ou
questdes tributarias.

Os assessores juridicos, TOSTES & DE PAULA ADVOCACIA EMPRESARIAL
cuidam das acgfes trabalhistas, as acfes civeis e tributarias sdo
patrocinadas pelos assessores Juridicos intermos da companhia e
forneceram as informacgbes solicitadas. Os montantes foram classificados
da seguinte forma:

Trabalhistas 251.013.116,23 64.240.011,63 229.269.265,40
Civeis 405.703,22 164.144.262,34 169.297.391,41
Tributdrias 1.216.471,24 602.952.205,07 67.504.160,81
TOTAL 252.635.200,69 831.336.479,64 466.470.817,62

A contabilidade tem registrado o valor de R$ 252.635.290,69, estando
portanto, de acordo com os relatdrios dos assessores juridicos.
4. PORTADORES DE DEFICIENCIAS

O total de empregados da companhia em 31/12/2018 era de: 882
colaboradores,

Os portadores de deficiéncias e ou reabilitados eram 05 empregados.

A Lei 8.213/1991 determina o seguinte preenchimento obrigatorio:

As empresas com 100 (cem) ou mais colaboradores estd obrigada a
preencher de 2% a 5% dos seus cargos com beneficidrios reabilitados ou

pessoas portadoras de deficiéncia, habilitada na sequinte proporgdo:

de 100 a 200 colaboradores ......2%
34
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de 201 a 500 colaboradores ......3%
de 501 a 1.000 colaboradores ...4%
de 1001 em diante ...coccimmrnnnnnns 5%

Mediante tabela acima, a fundacdo em 31/12/2018, teria que possuir 36
(trinta & seis) empregados portadores de deficiéncia e ou reabilitados em
seus guadros, e somente possui 5 (cinco).

Recomendamos seguir a legislacde tendo em seu quadro funcional o
nimero exigido de empregados beneficidrios estipulados pela legislacio.

5. CONTAS A RECEBER DE PARTES RELACIONADAS

A companhia possui contabilizado em contas a receber de partes
relacionadas, no ativo ndo circulante, o montante de R$ 293,215 milhdes.
Este valor tem origem em um aumento de capital realizado pelo acionista
controladar, em 2014, para fazer frente a obras do PAC (Programa de
Aceleracdo do Crescimento) que por fim ndoc foram realizadas. Por
solicitacdo, a administracdo da companhia fez devolver esse valor ao
acionista controlador, que teve sua contra-partida contabilizada
indevidamente em contas a receber, quando deveria ter sido baixado do
capital social do acionista controlador. Consequentemente o ativo e o
patrimdnio liguido da companhia estdo superavaliados em R$ 293,215
milhdes.

Recomendamos baixar o contas a receber.

6. ESTUDOS ANUAIS SOBRE VIDA UTIL DE IMOBILIZADOS E
INTANGIVEIS

Anteriormente, as priticas contdbeis adotadas no Brasil consideravam
como aceitaveis as taxas de depreciacdo fiscais a serem utilizadas para
fins contabeis. Com o advento da Lei 11.638/07 e a emissdo do
pronunciamento técnico contdbil CPC 27 - Ativo Imobilizado, do Comité de
Pronunciamentos Cont3beis, e sua interpretacdc ICPC 10 e
pronunciamento técnico contdbil CPC 04 - R3 - ativos intangiveis, as
empresas foram requeridas a calcular e registrar a depreciacio e
amortizacde de acordo com a expectativa de wvida Otil dos ativos
imobilizados & intangivel, sendo que os efeitos dessa revisdo de vida atil
deveriam ter sido ajustados de forma prospectiva a partir de 01 de janeiro
de 2010. Contudo, a administragdo ndc determinou as andlises para
determinacao da wida Gtil dos ativos imobilizados e intangivel, e a
verificacdo dos possiveis impactos decorrentes da aplicacdo desse
procedimento contabil referente a rubrica "Imobilizados”.
Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-nos, por meio de outros
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procedimentos de auditoria, caso a companhia tivesse revisado a vida Gtil
de seus ativos imobilizados e intangiveis, dos eventuais efeitos, sobre o
saldo de depreciagdo acumulada e amortizagdo acumulada registrados no
ativo ndo circulante.

A contabilidade nos informou que ja hd um processo administrative para a
licitacdo dos servigos de estudos e teste de impairment.

7. TESTE DE RECUPERABILIDADE SOBRE OS ATIVOS (TESTE DE
IMPAIRMENT)

A Administracdo da companhia ndo efetuou o teste de recuperabilidade
dos valores registrados no imebilizado e intangivel (teste de impairment),
descrito no CPC 27, com o objetivo de assegurar que os citados ativos ndo
estejam registrados por valores superiores agueles passiveis de serem
recuperados no tempo pelo uso nas operacdes da companhia ou pela sua
venda. Conseguentemente ndo fol possivel mensurar os efeitos da ndo
adocdo do CPC 27 e ICPC 10 no resultado do exercicio e no patriménio
liquida.

A contabilidade nos informou que ja ha um processo administrativo para a
licitacdo dos servicos de estudos e teste de impairment.

8. CALCULO ATUARIAL E VALORES A PAGAR - PORTUS

Conforme nota explicativa n® 15, a companhia € patrocinadora de plano
de suplementacdoc de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcicnarios, através dos PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
entidade fechada de previdéncia privada. A responsabilidade da
companhia, incluindo o déficit atuarial conforme cdlculo efetuado por
empresa contratada pelos PORTUS, &€ de R$ 701,611 milhdes em
31/12/2018 (R$ 954,493 milhdes em 2017). Os valores reconhecidos pela
companhia montam R$ 582.969 milhdes em 2018 (R$ 587,321 milhdes
em 2017). A discussdo esta judicializada. Conseguentemente, as
demonstracies contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2018
encontram-se em desacordo com os critérios requeridos na NBC TG 33
(R2), que trata do reconhecimento dos Beneficios a Empregados.

Recomendamos seguir a legislacdo, e contabilizar os valores segundo o
estudo apresentado pelo instituto, ou contratar laudo independente.
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9. RELATORIOS TRIMESTRAIS

Nossa empresa € contratada pela companhia e realiza auditoria
intermediarias trimestrais. No decorrer do exercicio de 2018 foi emitido
outro relatério de auditoria do terceiro trimestre, que foi entregue a
Administracio da companhia para as devidas providéncias, quande
apontadas.

Trés apontamentos no relatério do 3° trimestre/2018 devem ser
regularizados © mais breve possivel, gue sao: (i) - VALORES A
RECUPERAR - CONTA: 01.01.07.02.99.002 e (ii) - RECEBIMENTOS A
IDENTIFICAR - Conta 01.01.03.01.01.999 e (i) - SALARIOS E
ORDENADOS A PAGAR - Conta 02.01.03.01.01.002.

10. CONCLUSAO

Com base nos procedimentos de auditoria e nas verificagdes, exames e
revisbes junto aos registros e controles internos da COMPANHIA DOCAS
DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, e com base nos documentos por nés
inspecionados, somos de opinido que as informacfes estdo subsidiadas
em documentos, procedimentos e registros considerados satisfatdrios,
exceto pelos pontos comentados neste relatorio circunstanciado.

Estamos & disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
NEecessarios,

AUDICOIA £ ADMMBEIMNDOIUA
STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA EPP
CNP] 07.791.963/0001-08
CRC25P023856/0-1 S "R1"

erto Aradjo de Souza

Socio Responsavel
CTCRC15P242826/0-3 S “R1”
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OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Tratamento de Recomendac¢des do TCU

01

021.421/2017-0 998/2018-TCU-Plenario 1.8e1.9 Oficio 0081/2018 - TCU /SECEX - RJ 18.01.18

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Diligéncia tendo em vista o ndo atendimento do Oficio 3934/2017-TCU-SECEX/RJ, de 20/12/2017, sobre possiveis irregularidades no contrato da Golden Cross.

Oficio 3934/2017-TCU-SECEX/RJ respondido pela CARTA-DIRPRE 667/2018, de 11/01/2018.
Acérddo encaminhado para ciéncia do DIRAFI em 28/05/2018.

Tabela 24 — Tratamento de Recomendagées do TCU
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032.325/2017-7 10909/ 2A°11'TCU i Oficio 0114/2018 - TCU /SECEX - RJ 19.02.18
22Camara

Monitoramento do cumprimento do item 1.6.5.1 do Acdrddo n2 10.909/2011/ TCU- 22 Camara, no sentido de serem prestadas informagbes atualizadas requeridas no
subitem 1.6.3.2 do mencionado Acérd3do , que foi ratificado pelo subitem 1.9.2 do Acérddo n? 7.373/2012 — TCU 22 Camara e pelo Acérddo n® 4.542/2015 — TCU 22 Camara,
que determinaram o encaminhamento bimestral de informagdes relativas ao Projeto Porto Maravilha, enquanto houver participagdo da CDRJ no referido projeto, sobre os

atos por ela praticados, entre outras determinagdes.

Respondido pela CARTA DIRPRE N2 3972/2018, de 06/03/2018.

Tabela 25 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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03

024.768/2017-0 Oficio 0119/2018/TCU /Seinfra 16.03.2018
PortoFerrovia

Relatdrio Sigiloso sobre analise do TCU quanto a atuagdo das Companhias Docas no provimento de infraestrutura publica dos Por tos organizados, processo de emissdo de
Licenga de Importagdo por parte da Anvisa e regulagdo da ANTAQ sobre terminais portudrios na importagdo e exportagdo de conteineres.

Resposta do Diretor-Presidente via e-mail em 29/03/2018.

Tabela 26 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

04

- - 12
002.405/2018-0 2974/2Cc;1r:a;CU ! Oficio 0270/2018 — TCU/SECEX-RJ 20.02.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro 5 dias uteis

Conforme Despacho do Relator, Ministro Bruno Dantas, de 09/02/18, proferido em processo de Representagdo, TC 002.405/2018 -0 com pedido de medida cautelar formulada
por Audrey Magalhdes Advogados Associados em face da Concorréncia 05/2016, promovida pela Companhia Docas do Rio de Janeiro para contratacdo de sociedade dos
advogados para a prestagdo de servigos técnicos profissionais de natureza juridica, foi determinada a oitiva prévia da Compan hia para se manifestar sobre os fatos apontados
na representacdo.

Encaminhado a SUPJUR em 23.02.18

Tabela 27 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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017.368/2016-2 1832/PZ|2r]l.§ri—oTCU i 9.1,9.2e953 Oficio 0400/2018-TCU/Sefti 10.09.2018

Comunica a emissdo do Acérddo 1832/2018 — TCU — Plendrio, por meio do qual o Tribunal apreciou o Relatério de Auditoria TC 017.368/2016-2, que trata de avaliagdo do
nivel de transparéncia dos portais eletronicos oficiais das organizagdes dos Poderes Judici drio e Legislativo, do Ministério Publico da Unido e de empresas estatais do Poder
Executivo Federal.

Encaminhado a Diretoria Executiva em 11/09/2018.

Tabela 28 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

06

2310/2018 - TCU - Oficio 0426/2018/TCU /Seinfra
L. 9.2.2e9.3 .
Plenario PortoFerrovia

024.768/2017-0 19.10.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Comunica a emissdo do Acoérddo 2310/2018 — TCU — Plenario, por meio do qual o Tribunal apreciou o Relatdrio de Auditoria Operacional com o objetivo de verificar os
gargalos que impactam a eficiéncia dos portos brasileiros.

Respondido pela CARTA DIRPRE N2 19434/2018, de 22/11/2018.

Tabela 29 — Tratamento de Recomendagdes do TCU



conforme exame de admissibilidade.

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Tramitando no Sistema SIED sob o n2 320/2018-E, com permanéncia na SUPLAM em 28/02/2019.

024.768/2017-0 2310/2018 - TCU - Plendrio | 9.1.1,9.1.2 e9.1,3 | Oficio 0544/2018/TCU /Seinfra
PortoFerrovia

Comunica a emissdo de Despacho do Ministro Jodo Augusto Ribeiro Nardes, de 06/12/2018, nos autos do processo em tela, que tra ta de relatério de auditoria operacional
com o objetivo de verificar os gargalos que impactam a eficiéncia dos portos brasileiros, o qual suspendeu os efeitos dos Itens do referido acérdao, em relagdo a ANTAQ,

RELATSRIO DE GESTAO - 2018

20.12.2018

Tabela 30 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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08

15.05.18

998/2018-TCU-Plenario 1.8e1.9 Oficio 1037/2018-TCU/SECEX-RJ

Companhia Docas do Rio de Janeiro

021.421/2017-0

Encaminha Acérddo em tela para conhecimento da CDRJ e cumprimento das recomendagdes contidas nos itens 1.8 e 1.9.

Encaminhado Acérd&o para ciéncia do DIRAFI em 17/05/2018.

Tabela 31 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

09

014.871/2017-3 18.05.18

Companhia Docas do Rio de Janeiro

15 dias

Solicitagdo de informagBes complementares para o saneamento do processo de denuncia sobre indicios de irregularidades ocorrid as na Companhia, atinentes a
contabilidade, a inscrigdo no CADIN n&o quitados e pagamento do adicional por tempo de servico, objeto do Oficio 3261/2017 -TCU-SECEX/RJ, de 13/10/2017.

Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 9721/2018, de 05.06.2018 e 10278/2018, de 14.06.18.

Tabela 32 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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—20
032.564/2011-2 4'324%;1“8;:[) 2 _ Oficio 1310/2018 - TCU /SECEX - RJ 15.06.18

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Deu conhecimento dos recursos de reconsideragdo interpostos pelos ex-diretores Ailton Fernando Dias e Jorge Luiz de Mello contra o Acérddo 3.296/2016-TCU-22 Camara,
no processo de prestacdo de contas TC 032.564/2011-2, exercicio de 2010, para no mérito negar-lhes provimento.

Encaminhado o assunto a DIREXE, CONSAD e CONFIS por meio de CI-AUDINT.

Tramitando no Sistema SIED sob o n? 64/2018-E.

Encaminhado o assunto a DIREXE, CONSAD e CONFIS por meio de CI-AUDINT do Acérddo n2 8332/2018-TCU-22 Camara, o qual rejeitou, no mérito, os embargos de declaragdo
interpostos pelo ex-Diretor-Presidente Jorge Luiz de Mello.

Tabela 33 — Tratamento de Recomendagées do TCU



RELATSRIO DE GESTAO - 2018

002.418/2018-5 2725/2019-TCU-!2 Camara 1.7;1.8.1- Oficio 1364/2018 — TCU /SECEX - RJ 22.06.18

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Diligéncia para o saneamento do processo de monitoramento, solicitando o encaminhamento de informagdes sobre os érgaos e enti dades que, tendo formalmente requerido,
obtiveram da Companhia autorizagdo para ades3o a ata de registro de pregos do Pregdo 17/201 6, assim como de demais elementos relativos a mesma.

Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 11.551/2018, de 06.07.2018. Z| Foi constituido processo apartado pelo TCU do tipo “Representagdo”.

Tabela 34 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

12

014.760/2018-5 10.07.18

Companhia Docas do Rio de Janeiro

5 dias uteis

Auditoria de Conformidade FISCALIS 154/2018, com o objetivo de avaliar a conformidade em aquisi¢bes relativas a bens e servigos de TI.

Encaminhado e-mail prévio ao DIRPRE em 04.07.2018. O prazo do atendimento comegou a contar a partir de 10.07.18. | Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 12092/2018, de
16.07.2018.

Tabela 35 — Tratamento de Recomendag¢des do TCU
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- -12
002.405/2018-0 10765/52:185"-:CU ! Oficio 2457/2018 - TCU/SECEX-RJ 26.09.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Determina a CDRJ que, ao realizar a licitagdo para contratagdo de sociedade de advogados para a prestacao de servigos técnico s profissionais de natureza juridica, encaminhe
ao Tribunal cépia do edital, no prazo de 30 dias.

Dada ciéncia do acérddo a DIREXE, CONSAD, CONFIS, DIRAFI, SUPJUR e SUPGAB, mediante Cl’'s AUDINT em 02.10.2018.

Tabela 36 — Tratamento de Recomendagbes do TCU
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14

000.413/2018-6 _— Oficio 2466/2018 - TCU/SECEX-RJ 01.10.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Diligéncia sobre possiveis danos a CDRJ decorrentes a execugdo do contrato de arrendamento C_DEPJUR n2 100/1997, firmado com a Pier Maua S/A, Processo Administrativo
1402/2002, em razio de vicios encontrados em seu desenvolvimento.

Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 17190/2018, de 10.10.2018 e pela CARTA-DIRPRE N2 1046/2018, de 22.01.2019.

Tabela 37 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

15

023.297/2018-2 _— Oficio de Requisi¢do 12-280/2018 - SeinfraPortoFerrivia 14.11.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Reporta-se a Portaria de Fiscalizagdo 689/2018-SeinfraPortoFerrovia que informa a realizacdo de auditoria operacional no MTPA e na ANTAQ com o objetivo de
realizar avaliagdo dos obstaculos ao desenvolvimento da navegacdo de cabotagem entre os portos nacion ais, assim como identificar a forma de sua atuagdo na
formulagdo e implementagdo da politica nacional de cabotagem e na integragdo com as demais politicas de transporte.

Tramitando no SIED sob o n2 161/2018-E. | Respondido via e-mail em 26/11/2018.

Tabela 38 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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16

023.297/2018-2 Offcio de Requisicdo 24-280/2018 - 28.11.2018
SeinfraPortoFerrivia

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Reporta-se a Portaria de Fiscalizagdo 1.100/2018-SeinfraPortoFerrovia, de 28/09/18, que informa a realizagdo das fases de execugdo e relatério de
auditoria operacional no MTPA e na ANTAQ com o objetivo de realizar avaliagdo dos obstdculos ao desenvolviment o da navegacdo de cabotagem entre
os portos nacionais, assim como identificar a forma de sua atuagdo na formulagdo e implementagdo da politica nacional de cabo tagem e na integragdo
com as demais politicas de transporte.

Respondido pela CARTA-DIRPRE N© 20420/2018, em 07/12/2018.

Tabela 39 — Tratamento de Recomendagbes do TCU

17

10.12.2018

Companhia Docas do Rio de Janeiro

014.871/2017-3

Reitera solicitacdo para apresentacdo de informag8es complementares aos questionamentos contidos no Item b, do Oficio n2 1113 /2018-TCU-SECX/RJ (ATS
e VPNI), para o saneamento do processo de denuncia sobre indicios de irregularidades ocorridas na Companhia, atinentes a contabilidade, a inscrigdo no
CADIN ndo quitados e pagamento do adicional por tempo de servigo.

Tramitando no SIED sob o n2 274/2018-E. | Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 234/2019, em 04.01.2019.

Tabela 40 — Tratamento de Recomendagdes do TCU
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18

023.367/2018-0 - |- | oficio 3250/2018 - TCU/SECEX-R] 19.12.2018

Solicita apresentagdo de informagdes, esclarecimentos e/ou documentos relativos ao Instrumento Normativo 15.004, de 4/4/2018, editado pela CDRIJ.

Tramitando no SIED sob o n2 316/2018-E. | Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 175/2019, em 03.01.2019.

Tabela 41 — Tratamento de Recomendag¢des do TCU

19

042.867/2018-5 _— Oficio 3336/2018 - TCU/SECEX-RJ 02.01.2019

Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Trata de processo de representacdo formulada pela empresa Primeiro Time Informatica — EPP, em face do Pregdo Eletronico n2 23/2018, para aquisi¢do instalagdo e
configuragdo de solugdo integrada de TI, com deferimento de medida cautelar de suspensdo dos atos decorrentes do pregao.

Tramitando no SIED sob 0 n2011/2019-E. | Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 115/2019, em 03.01.2019. | Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 913/2019, em 16.01.2019.

Tabela 42 — Tratamento de Recomendagbes do TCU
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042.867/2018-5 _— Oficio 3339/2018 — TCU/SECEX-RJ 02.01.2019

Reiterag¢do do Oficio n? 3336/2018-TCU/SECEX-RJ (Cépia integral do processo licitatdrio Pregdo Eletronico n2 23/2018).

Tramitando no SIED sob o n2 010/2019-E. |Respondido pela CARTA-DIRPRE N2 683/2019, em 11.01.2019.

Tabela 43 — Tratamento de Recomendagdes do TCU

Atualizado em 08/03/2019

Tratamento de Recomendacgdes do 6rgéao de Controle Interno

1. Assessor Especial de Controle Interno - AECI/MTPA

Oficio Assunto Providéncia
CIRCULAR n2 13/2018 Mapeamento e Diagndstico das A¢oes de Respondido via e-mail em 19.02.18 por Graice
Governanga Publica do Sistema Transporte. Magalhaes de Oliveira - Gerente de Controles
Internos.
CIRCULAR n2 38/2018 Participagdo no processo de elaboragdo do 4¢ Encaminhado a SUPGES em 07.05.18 pela AUDINT.
Plano de Agdo Nacional (OGP).
EMAIL 04.07.2018 Atualizagdo de Dados - Sistema Monitor / CGU Respondido pela AUDINT via e-mail no dia 11.07.18
Oficio n? 190/2018 Prestacdo de Contas do exercicio de 2017. -

Tabela 44 — Tratamento de Recomendagdes do drgdo de Controle Interno



2. Controladoria Geral da Unido - CGU

Oficio
1062/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

Assunto

Providéncia

4192/2018/CGLOG/DAE/SFC-CGU

Apresentacao de Servidores — Auditoria sobre a
avaliacdo da gestdo dos contratos de
arrendamento e dos contratos de obras e servicos

de dragagem.

Encaminha relatdrio preliminar n2 201702497, que
trata da analise da situacdo econdmica financeira
da CDRJ, no periodo de 2013-2016.

Respondido por e-mail em 20/03/2018.

11530/2018/GAB/RJ/Regional /RJ-CGU

Inicio dos trabalhos de auditoria anual de contas.

16115/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

16360/2018/CGLOG/DAE/SFC-CGUO

Relatério Preliminar de Auditoria n2 201702529 e
agendamento da reunido de busca conjunta de
solucdes. Auditoria sobre a avaliagao da gestao de
contratos de dragagem.

Encaminha relatdrio final n2 201702497, que trata
da analise da situacdo econémica financeira da
CDRJ, no periodo de 2013-2016, com propostas de
recomendacdes.

Respondido pelo DIRPRE via e-mail em
12/09/2018.

11530/2018/GAB/RIJ/Regional/RJ-CGU

17956/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

Inicio dos trabalhos de auditoria anual de contas do
exercicio de 2017.

19722/2018/GAB/RIJ/Regional/RJ-CGU

Encaminha relatério preliminar de auditoria anual
de contas do exercicio de 2017.

IndicacGes de informagdes sujeitas a sigilo do
relatério n2 201702529 — Contratos de
arrendamento e obras/servigos de dragagem.

Respondido pela AUDINT via e-mail em
26/10/2018.




19842/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

Indicacdo de informacdes sujeitas a sigilo do
relatério n2 201801138 — Auditoria anual de contas
2017.

Respondido pela AUDINT via e-mail em
23/10/2018.

20809/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

Cumprimento do Item 9.2 do Acérdao n?
882/2017-TCU-Plenario (Plano de Ag¢do de Tl da
CDRJ).

Respondido pela DIRAFI via e-mail em
14/11/2018.

171/2018/CGATI/DG/SFC-CGU

Informa a disponibilizagdo do servico de envio de
alertas por e-mail da ferramenta ALICE — Analisador
de LicitacOes e Editais para as Assessorias Especiais

de Controle Interno e Unidades de Auditoria
Interna.

Tabela 45 — Tratamento de Recomendagdes do drgdo de Controle Interno

(POSICAO EM 21.03.2019)
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ANEXO | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AUTORIDADE PORTUARIA

Planejamento Estratégico
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

2016 - 2020

Superintendéncia de Gestao Estratégica— SUPGES

RELATGRIO DE GESTAO - 2018
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1. INTRODUCAO

Para que a atividade de comércio entre paises ou até mesmo entre regides possa ser realizada de modo eficaz, no caso, a transferéncia de
um determinado produto de um ponto de origem ao seu ponto de destino, deve-se possuir uma logistica de transporte eficiente e a escolha
do modal de transporte a ser utilizado esta diretamente relacionada ao sucesso da operagéo. O transporte maritimo é responsavel por grande
parte da movimentacao de cargas no Brasil, sendo que estudos realizados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
indicam que esta atividade aquaviario, € também o mais utilizado no comércio internacional. O transporte maritimo possui a maior capacidade
de carga entre os modais, podendo transportar qualquer tipo de produto por um custo inferior, tratando-se de grandes distancias, porém se
encontra como desvantagem a distancia entre os grandes centros de produgéo e o fato de muitas vezes ter que realizar transbordo em outros
portos. Por este motivo, a infraestrutura portuaria é fundamental para que haja celeridade e eficiéncia nos portos. De acordo com a Agéncia
Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ), o Brasil possui por volta de 45 portos maritimos e fluviais, porém nenhum deles é considerado,
oficialmente, um porto concentrador de cargas. Porto concentrador de cargas € aquele com capacidade suficiente para receber navios de
grande porte e que esta localizado em um local estratégico do pais, de onde possa cumprir seu papel de distribuidor de cargas. Logo as
abordagens que decorreram ao longo do estudo visardo capacitar e direcionar a COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ como
possivel potencial para representarem o Brasil na questao do transbordo de cargas. E quais caracteristicas o porto supracitado devera reforgar
e qual tendera a se reinventar em aspectos, como movimentacao, infraestrutura, processos e abordagens, sempre a fim de verificar qual
sentido seria 0 mais habil a se tornar o porto concentrador.

Ciclo de Planejamento Estratégico

Farecasting Definiglo da
Estratégia

Intervencdo

Andlise das Valor ao Cliente
informacdes

Relatarios
Extemos Relatérios
Operacionais

Alinhamento
do negécio a
estratégia
definida

Implantagao
da Plano de
Agdo

Discussao
periédica da
estratégia com
base nas
informacées
geradas

Planejamento
& Orgamento

Monitoramento dos
resultados para
avaliagao do
atingimento da

estratégia definida
(Indicadores operacionais,
gerenciais & extemnos)

Relatérios de
Gestio
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2. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

O Direcionamento Estratégico da CDRJ consubstancia, de maneira racional e sistematizada, a sua rota voltada para a atuagao como
Autoridade Portuaria e catalisador do desenvolvimento econdmico e social, mediante um conjunto de acdes e estratégias.

Missao Visao
Por que existimos comq O que queremos ser
empresa

Valores
O que é importante para a empresa

Estratégia
Como vamos alcangar o que queremos

Mapa estratégico
Tra

uz a estratégia em objetivos

Painel de controle
Medicdao com foco na estratégia

Metas e iniciativas
O que necessitamos fazer operacionalmente

Objetivos e metas individuais
O que necessitamos fazer no dia a dia e na minha area

Resultados estratégicos

Processos Pessoal
eficazes e capacitado e
eficientes motivado

Satisfacao de Satisfacao dos
acionistas clientes

Figura 29 — Direcionamento Estratégico
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3. MISSAO

A misséo é a razao de ser da Companhia e serve para delimitar seu campo de atuagédo. A missao deve refletir o propésito fundamental da
organizagao, sobretudo, o que ela oferece aos clientes, de uma forma realista, flexivel, motivadora e compreensivel, refletindo as habilidades
da empresa. Além de ser um elemento fundamental para a elaboragéo da estratégia da Companhia, a missao suporta a motivacédo dos
funcionarios, direcionando os esforgos ao atingimento dos objetivos estratégicos.

A missdo da CDRJ é:

Garantir a efetividade operacional dos seus portos com sustentabilidade, competitividade das operacées e foco na satisfacdo dos
usuarios, como agente de desenvolvimento sécio econémico e ambiental.

4. VISAO

A visdo é a declaracao responsavel por nortear a Companhia, e permite definir os objetivos de médio e longo prazo da organizacéo. Deve ser
orientada para o mercado e expressar como a empresa quer ser vista pelo mundo em um periodo determinado, de forma clara, especifica,
mensuravel e atingivel. A definicao da visdo permite entender o que é preciso mudar dentro da Companhia para chegar onde se pretende.
Uma visao compartilhada por todos os funcionarios da empresa permite unir e incentivar as pessoas para atingirem seus objetivos, apesar
das dificuldades.

A visdo da CDRJ é:

Até 2020, ser reconhecida como a autoridade portuaria referéncia no que tange a gestao portuaria e agregacao de valor ao usuario,
com sustentabilidade econémico-financeira e ambiental.

5. VALORES

Sao os principios, filosofias e crencas que expressam as caracteristicas de comportamento ou mostram o “carater” da Companhia. Os valores
atuam como a bussola interna que norteia as acdes da empresa, e refletem o que é realmente importante para a mesma, a ideologia central
e auténtica da organizacéo. Os valores se tornam o alicerce para direcionar a conduta dos empregados individualmente, no relacionamento
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entre si e com os clientes, bem como a comportamento da Companhia no tratamento a seus clientes, na realizagédo de negécios, € no
relacionamento com a comunidade.

Os Valores nos quais a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ pauta suas atividades e o relacionamento com seus clientes, acionistas
e sociedade s&o:

Valorizagdo do Capital Humano
Comprometimento

Transparéncia

Foco na satisfagdo do cliente
Responsabilidade Socioambiental
Etica

Inovacéo

+H++++ 4+

6. CADEIA DE VALOR

Uma cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma organizacéo desde as relagbes com os fornecedores e
ciclos de producao e de venda até a fase da distribuicao final. O conceito foi introduzido por Michael Porter em 1985.

Ao decompor uma organizagao nas suas atividades de relevancia estratégica, torna-se possivel analisar o comportamento dos custos e as
fontes existentes assim como potenciais de diferenciagdo em cada processo de negécio, otimizando o valor final que o seu produto representa

para o cliente. A lideranca de custo e a diferenciagdo pela qualidade acrescem valor ao produto e proporcionam vantagem competitiva a
organizacao no contexto da industria em que se insere.

A vantagem competitiva é, cada vez mais, fruto das capacidades de eficacia e eficiéncia com que uma organizacao administra todo o sistema.

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro da CDRJ é representado pela seguinte cadeia de valor:
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Processos
Estratégicos Instrumentos de Govemnanca e
Planejamento Controles

Processos Gestdo de
Comerciais Novos Negocios confratos de
areas arrendadas
Processos -
Operacionais ACessos Ope?;ao Inflaesil_'l.ll_.lm Infraestrutura
Tenrestres Maritima Agquaviaria Termesire
. et bt Anuéncia e
Reghmentaca’
Processos Gest3o de
Tecnologia da Recursos
ERRRERAS ot sl Infonnoggéu Humanos
contratos

Processos de Negdcios

E=Es QE L= Guarda Portuaria
Ambiente

Intervenientes e ANTAQ

Anuentes SEP

Ministénio do Planejamento
Demais Orgdos Anuentes

7. ANALISE SWOT

Analise SWOT se trata de uma ferramenta estrutural da administracao, que possui como principal finalidade avaliar os ambientes internos e
externos, formulando estratégias de negdcios para a empresa com a finalidade de otimizar seu desempenho no mercado.

Permite-se identificar as Forgas e Fraquezas da empresa, extrapolando entdo Oportunidades e Ameacas externas para a mesma.

Essa ferramenta é aplicada durante o planejamento estratégico, promovendo uma analise do cenario interno e externo, com o objetivo de
compilar tudo em uma matriz e assim facilitar a visualizacao das caracteristicas que fazem parte da sigla.

A analise SWOT da CDRJ foi realizada em conjunto com os gestores de todos os niveis da Companhia, em workshop realizado no ambito do
Programa de Modernizacado da Gestdo Portuaria — PMGP.
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Fatores internos ou

E Fatores internos ou

i caracteristicas atuais que caracteristicas atuais que

=} representam fortalezas, representam fragilidades,

+1 qualidades ou virtudes de uma vulnerabilidades ou debilidades

] organizacéo ou modelo. de uma organizac&o ou modelo.
E (Maximizar) (Minimizar)

E

1 Possibilidades futuras que Fatores externos que podem

E podem ampliar a capacidade de restringir ou por em risco a

g uma organizacao em realizar capacidade de uma organizacéo
5| seus objetivos. em realizar seus objetivos.

f: (Aproveitar) (Evitar)

8. FORCAS

O

Localizagao privilegiada dos Portos (hinterlandia que representa 70% do PIB do Brasil);
Instalagdes portuarias préximas aos maiores centros consumidores do pais;
Administracao de portos geograficamente distintos;

Administragdo de 4 unidades portuarias de diferentes caracteristicas;
Adaptabilidade as demandas do mercado;

Disponibilidade de areas de fundeio abrigadas;

Disponibilidade de terminais especializados para movimentac&o de carga;
Eficiéncia em movimentacao de Contéiner e Veiculos;

Diversidade de movimentacao de cargas diversas;

Gestéo da operacéao descentralizada e eficaz;

Disponibilidade de iméveis;

Destinacao aos iméveis desocupados e / ou subutilizados;

O O

I Y ) O A O
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] Condigdes naturais favoraveis (Aguas abrigadas e profundas) nos quatro portos
administrados;

[1 Estar localizada em area abrigada com baixa sedimentacéo, facilitando a logistica
portuaria;

[l Grandes extensdes de cais;

[1 Referéncia em Apoio Maritimo as atividades OFFSHORE;

[0 Conhecimento Técnico e Capital intelectual;

0 Fundeio abrigado;

[l Conhecimento da logistica de mercadorias na area portuaria;

[ Infraestrutura de acesso maritimo acima da média (profundidade e geometria);

71 Suporte a operagéao portuaria.;

[l Grandes areas disponiveis para projetos portuarios, atividades industriais e outras;

[1  Provimento de infraestrutura terrestre;

[1 Navegabilidade segura aos navios —balizamento nautico;

[l Bercos de atracagdo em condi¢des seguras —defensas;

[1  Apoio off shore pela proximidade das areas de exploracéo de petroleo;

(1 Capacidade de negociac¢do de Arrendamentos;

71 Boa interagao com os érgaos Regulatoérios e fiscalizagao.

9. OPORTUNIDADES

[l Aumento nas atividades do Pré-sal;

71 Dragagem e melhorias no acesso aquaviario;

0 Melhoria na acessibilidade terrestre com a conclusao do Arco Metropolitano e
com as obras do Porto Maravilha;

[1  Nova estrutura do Porto Maravilha, facilitando a captacéo de novos negdécios;

0 Expansao da malha rodoviaria de acesso aos portos;

[0 Reconhecimento mundial como cidade maravilhosa, simpatica e turistica;

[1 Crescimento de Apoio Maritimo OFFSHORE;
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Atendimento a atividades de apoio maritimo e pequenos reparos (offshore);
Modal Ferroviario;

Melhorar o relacionamento local e regional;

Disponibilidade de areas patrimoniais para novos negécios tais como: turistica,
culturais e econdémicas;

Possibilidade de utilizar as areas de expansao para a instalacdo de empresas
que utilizem as instalagdes portuarias para a importacao de matérias primas e
ou a exportagao de seus produtos;

Ordenamento de desenvolvimento de operagdes portuarias através de
terminais especializados;

Revitalizagdo da zona portuéria;

Melhor aproveitamento das areas ndo operacionais;

Novos Arrendamentos. Existéncia de areas a serem exploradas;

Exploragao de novas receitas do tipo locacao de areas para eventos e outros.

FRAQUEZAS

Caréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

Falta de interlocu¢do com outras agéncias reguladoras;

Falta de padronizac&o procedimentos;

Auséncia Integracao entre os setores da empresa;

Incapacidade de desenvolver projetos portuarios logisticamente integrados;
Incapacidade de adequar seus portos as necessidades de mercado na
velocidade exigida;

Conflito Porto —Cidade;

Baixa execucao orcamentaria;

Dificuldade na gestédo de pessoal;

Escassez de recursos humanos adequados;

Falta de capacitacao para os empregados;

Burocracia no processo de compras e servigos;

RELATGRIO DE GESTAO - 2018
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[0 Burocracia em excesso (exigéncia de controladores externos);
71 Excesso de centralizagdo que dificulta a rapidez nas decisdes de investimento;
[J Caréncia de Infraestrutura adequada;

[1 Falta de planejamento para utilizagao das areas secundarias;

[1 Dificuldade no acesso rodoferroviario;

[1 Falta de areas operacionais para expansao das atividades;

[1  Alto passivo contencioso;

[1 Verticalizagao das responsabilidades;

[l Resisténcia a mudanca (cultura centenaria);

[1 Base tarifaria inconsistente;

[0 Dragagem deficiente;

[1 Deficiéncia nos acessos rodoviarios;

[1 Falta de profundidade adequada,;

[1 Controle de acesso;

[1 Auséncia de banco de dados unico;

[l Nao ha estratégia de Marketing;

[1 Falta de gestao documental,

[ Alto custo operacional, destacando-se o alto custo com pessoal.

1. AMEAGAS

[1 Crise da Petrobras;

[1 Baixa no valor do minério de ferro;

O Crise econbmica;

[0 Interferéncia politica;

[1 Impactos na acessibilidade terrestre e na desapropriacao de iméveis da CDRJ,
por parte Projeto Porto Maravilha;

71 Surgimento de novos Terminais de Uso Privado;

[ Influéncia politica;
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[0 Os efeitos do novo marco regulatorio (perda de autonomias para analisar, licitar
novos arrendamentos e estabelecer tarifas competitivas);

[J Possibilidade da perda de controle do canal de acesso motivada pela
privatizacdo dos servicos de dragagem e a consequente perda expressiva de
receita;

[1 Excesso de regulamentacgdes;

1 Prego das commodities;

[1 Planos urbanisticos municipais;

[1 Limitacdes por legislagao ambiental;

[1 Status institucional;

[1 Perda do controle do canal de acesso;

71 Inseguranca juridica que inibe as agdes de investimento (marco regulatério);

[ Sistema regulatério desconforme com a realidade;

[1 Perda de competitividade;

[1 Perda de receita;

[l Conflito Porto-Cidade em trés dos quatro portos administrados pela CDRJ;

[1  Outros modais de transporte.

12. MAPA ESTRATEGICO

A finalidade do Plano Estratégico é orientar a organizagéo para atingir os melhores objetivos institucionais com o capital humano e os recursos
disponiveis, em face das ameacas e oportunidades delineadas pela conjuntura. A CDRJ, o contexto cambiante que envolve o panorama
mundial indica que as mudancas vao acontecer de modo cada vez mais intenso e frequente, impondo ao sucesso do planejamento estratégico
duas caracteristicas fundamentais: dinamismo e flexibilidade. Vale dizer que a instituicdo esta sendo induzida a adaptar-se com rapidez e
competéncia a um ambiente mutavel. Outro aspecto importante foi a antecipacao e apropriagcdo do futuro. Planejamentos estratégicos
realizados exclusivamente com base em dados histéricos e analises da conjuntura atual estdo condenados ao fracasso. Por isso foi incluida
consistente visdo prospectiva, propiciando alternativas inéditas ao processo decisorio. O planejamento foi também compreensivo, isto €,
envolveu em inumeras areas representantes de todas os setores da instituicdo, criando sinergias que por consequéncia abrem novas
perspectivas de exploracao das potencialidades, na medida em que as pessoas e a empresa passem a internalizar e assumir, como seus, 0s
desafios organizacionais.
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O Mapa Estratégico € a representagéo visual da Estratégia, mostrando como os Objetivos Estratégicos relacionam-se entre si através de
vinculos de Causa — Efeito.

MAPA ESTRATEGICO CDRJ 2016-2020 Missdo: Garantir a efetividade operacional dos seus portos com

sustentabilidade, competitividade das operagdes e foco na satisfacdo dos

NEICION. COPETENINAnS, SHte i StoE Sdiv RGOS usudrios, como agente de desenvolvimento sécio econdmico e ambiental.

cliente, Inovagdo, Responsabilidade socicambiental,
Transparéncia e Valorizagao do capital humano.

Visao: Ate 2020, ser reconhecida como a autoridade portuaria referéncia no que tange a gestao portuaria e agregacao de valor ao usuario,
com sustentabilidade economico-financeira e ambiental.
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Os objetivos estratégicos foram amplamente discutidos e constantemente aperfeicoados em sucessivas reunides interdisciplinares, ao tempo
em que eram debatidos, consolidados e validados, os indicadores, as metas, os projetos, as iniciativas e processos que permitiram a
elaboracgéo dos planos taticos. A experiéncia permite assegurar que o planejamento estratégico da CDRJ é um processo de aprendizagem
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institucional, a ser continuamente aperfeigoado e ajustado a complexidade do ambiente nacional e internacional que envolve a formulagao e
a conducgao das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagédo, bem como o fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a formacgado de
pesquisadores. O Mapa Estratégico permite visualizar os caminhos a serem seguidos, para concretizar a visdo e cumprir a missao
institucional.

Os valores estdo no topo, ou seja, acabam por nortear e balizar todas as demais atividades. Vale dizer que a visdo e um trabalho a ser
alcancado e a missao cumprida, porém sem ferir, em nenhum momento, os valores que devem ser praticados por toda a instituicao.
Diretamente apoiada nos valores, a perspectiva “financeiro” envolve alcangar o equilibrio econdmico-financeiro, implementar novos negécios,
otimizar custos, maximizar arrecadacéo e melhorar a execugéo orgamentaria, todos fundamentais para avancar na exceléncia dos trabalhos
financeiros. A seguir, a perspectiva “Clientes” compreende os temas estratégicos de grande estimagéo para a CDRJ como a melhorar o indice
de satisfagéo dos clientes, captar e fidelizar clientes e fortalecer a imagem institucional. Os respectivos objetivos alcangados, irdo possibilitar
0 sucesso da relagdo institucional da empresa com seus clientes, ja os aspectos destacados na perspectiva “processos” balizardo pontos
como, a estruturagéo da organizacao, na infraestrutura de processos, tecnologia de informacéo, infraestrutura portuaria e a aprimoragao de
relacionamentos com o governo e parceiros. A ultima perspectiva, mas ndo menos importante, “aprendizado e crescimento” abordara pontos
de grande relevancia como, adequar a estrutura organizacional, estabelecer a cultura voltada para a colaboracdo com foco na satisfagéo do
cliente e na responsabilidade sécio ambiental, atrair e desenvolver melhores profissionais, criar e compartilhar o conhecimento dentro da
organizagao e aprimorar a comunicagao entre as areas.

A constante avaliagdo dos resultados das perspectivas supramencionadas permitird oportunas corre¢cdes e adequacdes, sempre com
a finalidade de assegurar que a CDRJ, dentro da linha temporal de 2021, alcance sua visdo e cumpra, com exceléncia sua missao, sem
momento algum fugir dos valores afixados na companhia.

13. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para consecucgao dos objetivos estratégicos de curto a longo prazo, a Companhia Docas do Rio de Janeiro apresentou iniciativas estratégicas
que tem como base as perspectivas financeira, processos internos, clientes e aprendizado e crescimento, formando um conjunto dependente
e harmonioso de ac¢des para alcancgar os resultados pretendidos.
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PERSPECTIVA FINANCEIRA

O planejamento financeiro consiste em uma projecao de receitas e despesas para determinado periodo, analisando-se o cenario projetado e
a possivel determinagao de metas com base nestas informagdes.

O projeto financeiro da empresa tende a organizar as diretrizes financeiras de maneira a fazer com que a empresa cresga de forma
sustentavel, desviando de perigos e de dificuldades financeiras, amenizando possiveis influencias externas.

Uma das vantagens na qual o planejamento financeiro proporciona para a instituicdo € a transparéncia em relagéo a todas as movimentagoes
financeiras, tanto de receitas quanto despesas. Sendo essas projecdes utilizadas em um conjunto, de analise de mercado, analise de
experiéncia do cliente e alinhamento do cenario interno e externo com os objetivos da Companhia.

O planejamento financeiro acarreta em uma leitura orgamentaria muito mais dindmica e eficaz, trazendo celeridade e competitividade nas
acgdes da instituicdo. Ou seja, ter um planejamento financeiro € uma atividade de alta relevancia ndo sé para a manutencgéo do negécio, mas
para seu desenvolvimento.

Desta forma, a Companhia Docas do Rio de Janeiro desdobrou os objetivos estratégicos em iniciativas estratégicas e a¢des, conforme tabela
abaixo, visando sintetizar as execugdes que podem contribuir para melhoria dos resultados financeiros.



OBJETIVOS E STRATEGICOS

INICIATIVAS E STRATEGICAS

AREA RESPONSAVEL
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Otimizar custos operacionais e ndo operacionais

Integragdo dos sistemas financeiros com
sistemas da operacio portudria.

Aquisicio de Sistema do Controle de
Acesso Aquavidrio integrado aos
Sistemas Supervia de Dados, SIGEP,
Sistema de Programacio de Navios,
55A e ao Sistema de Faturamento.

Criagio de Grupo de Trabalho para
acompanhar o deservolvimento, a
implantacdo e operacionalizacio do
Sistema.

SUPTIN

Racionalizagao dos processos de
trabalho com base em sistemas
integrados.

Mapear os pocesso de Negdcio da
Companhia.

Aquisico do Sistema Eletronico de
Documentag3o - SIED

Criazio de Grupo de Trabaho para
acompanhar a implantago e
operacionalizacio do SIED.

SUPTIN/SUPGES

Redugo de gastos administrativos e
racionalizacio de material de consumo.

Plano de Reducio de Custos. (a realizar)

Aquisicio do Sistema Eletrénico de
Documentac3o - SIED

SUPADMISUPFIN

Otimizacdofolha de pagamente / auditoria
da folha de pagamento

Mapear os pocesso de Recursos
Humanos.

Padronizar os normativos de Recursos
Humanos (Polticas, Instrumento
Normativo e Instrucio de Trabalho).

Aquisicio do Sistema de Recursos
Humanos.

Criacdo de Grupo de Trabalho para
acompanhar o desenvolvimento, a
implantacdo e operacionalizacio do
Sistema.

SUPREC

Revisdo de Tarfas Portudrias e Controle
de Margem de contribuicio

Pesquisas jurte aos usudrios emrelagio
as demandasinecessidades para
alteracdo da tarfa Portudria.

Andlise dos Custos Tarifanos

Reviso Tanfaria no ano de 2019. (&
realizar)

SUPLAMISUPRIO

Implementacio efetiva do sistema de
custeio por atividade

Definir a forma de custeio.

W erificar aviabilidade de implementagio
pelo Sistema (S5A)

Customizacdo do Sistema. (3 realizar)

SUPFIN




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alcangar o equilibrio economico-financeiro

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

E quacionar as dividas junto a0 PORTUS.

ACOES

Reunio do Ministério Supervisor com as
patrocinadoras

Elaboragdo de Nota Técnica para o
Ministério Supewisor,

Proposta do Ministério Supenvisor com o
Plano de Equacionamento

AREA RE SPONSAVEL

SUPRECISUPFIN

Buscar administrativamente /
Judicialmente a imunidade das cobrancas
daSPU e a renegociacio das cobrancas

de IPTU

I a0 para liquidacdo dos valor
devidos comas Prefeituras referente ao
IPTU.

Transformar taxa de ocupacdo parataxa
de foro (SPU).

Requerimerto no SPU solicitando a
extincdo de todos os processos em
andamento e a exting3o da cobranga das
taxas do SPU, sob alegacdo que a
integralizacdo do imdvel no capital da
empresa se deu na sua totalidade.

SUPADM/SUPJUR

Equacionar as dividas dos contratos de
secuitizagio junto & Unido

Levantamento do histérico dos contratos
e dos mativos vinculados a securitizagio

Reducio do saldo devedor em 200
milhdes jurto ao Tesouro Nacional acerca
da cobranga de Comissdo de

P e

Reunido conjunta com o Tesouro
Nacional e o Ministério do Planejamento e
Marinha para elaborar estratégias
relacionandas ao corirato de
securitizacio

Inclusdoe no PERT de parte do débito dos
conitratos da Libra que estavam inscritos
emdivida ativa da Unido.

SUPFIN/SUPJUR

Buscar indenizacie, junto a Unido, dos

imdveis da CDRJ de posse de outros

orgaos, como é o caso da M arinha em
taguai (Base de Submarinos).

Solicitagdo em conjunto daMarinha de
avaliacdo dadrea 3 SPU.

SUPJURISUPADM

Affandegar areas de interesse do Porto
do Rio de Janeiro.

Aderir ao Programa de refinanciamento
de dividas tributérias no Govemo Federal -
PERT para regularicio Tributaria

Cortratar empresa de tecnologia para
atender ao0s pré-requisitos do Plano de
Seguranca do Porto do Rio de Janeiro.

Acdo Juridica buscando a liminar para
reestabelecer a operacdo portudria.

SUPRIO | SUPLAM /
SUPJUR

Implementar sistema de cortrole rigido
dos valores dos bloqueios judiciais sobre
areceita da CORJ.

Relatdrio dos valores e agies que
geraram os blogueios.

A juizado o processo de Plano Especial
de execucdo ainda pendente de
aprovagdo pelo Tribunal Regional do
Trabalho- TRT.

Inicio do Plano Especial de execucio (se
aprovado) ou ajuste conforme pontuado
pelo Tribunal Regional do Trabalho. (3

realizar)

SUPJUR
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OBJETMOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fomentar noves arrendamentos, em

ACOES

Solicitacdo de autorizacde da Licitacdo
do cais da Gamboa e Sdo Cristdvao do
Porta do Rio de Janeiro, & Secretaria
Nacional de Portos.

AREA RE SPONSAVEL

1712012 )

Implantacdo das novas Polficas, Novas e
Procedimentos

especial nos portos do Rio de Janeiro e SLARCIELATE
de taguai, corforme previsto nos PDZs Cortratagio do estudo de viabilidade SUPITA
' técnica (EVTEA) do Porto de Itaguai
Projeto de expans3o do Porto do Rio de
Janeiro (lha da P ombeba)
Levantamento do histérico dos contratos
e dos processos vinculados 3 extinta
Portobras.
Alcangar o equilibrio economico-financeira e ) 05 Uni s \ eririficagiio da situagio legal dos
e man,.agn MO3S | contratos quitados em2011 e baixados
herdadas quando da extingdo da na contabilidade SUPJUR
Portobras.
Megociagiojunto ao credor atual
ofertando quitacio dos contratos vigentes
com saldos blogueados em excesso
Repaduacio coriratual dos Exclusdo daTabela | nas fémulas de
P - = cdlculo da rermuneraco dos arrendatarios SUPCON
Amendamentos - Revisdo Tabela | 2 CDRJ
Buscar, junto & Unio, o ressarcimento  |Encontro de contas com a Libra.
dos investimertos realizados na obra de SUPJUR
expansio do Terminal de Contéingres 1 - Negocioagio com o Miristério
Libra (fechamento do prolongamento). Supenvisor
Solicitacio de autorizacde da Licitacio
do cais da Gamboa e SEo Cristdvio, do
Fomentar novos arrendamertos, em  [Porto do Rio de Janeiro, & Secretaria
especial nos portos do Rio de Janeiroe |Nacional de Portos. SUPCON
de taguai, conforme previsto nos PDZs
Contratacio do estudo de viabilidade
técnica (EVTEA) do Porto de Itaguai
Projeto de expans3o no Porto de tagual
Atuacdo institucional para atrago de SUPCON / SUPLAM
MEE R Projeto de expansio do Porto do Rio de
Janeiro -Iha da Pombeba
novos neg pama a a0 da receita
Fonelsgo o atre et d er=! |companhareria das ores de SUPENGISUPROISUPC
e Gros (trigo) nu_ EOROCORNOlCE implantag3o do novo terminal de trigo
Janeiro
Buscarum estreitamento comercial com POWH\C&QE{Q&IIV&CO!’P o3 amendatarios, SUPCON/SUPRIO/
T incluindo reunides periddicas, buscando SUPITA
- feedback da relagio ertre as partes.
Realizarlicitacio das dreas fora do Porto
Deterrrinar diretrizes de rertabilizacio |Organizado.
para os iméveis localizados fora da drea SUPCON
de Porio Organizado. Revis3o dos contratos firmados para
redimensionamento dos valores.
I apear os principais processos da area
Reviséio & readsquagiio do processo de  |fancaira
trabalho das érea com maior participacé: SUPFINISUPGES
nos projetos de grande vuto. P adronizar os normativos da C ompanhia
b H e Mapeamento dos principais processos dal
Atualizacio de O em de Servigo (0.5, |2o2 Inanceira .
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OBJETVOS ESTRATEGICOS

Melhorarexecugio orgamentaria de investimentos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implartac 8o de sistema eletrénico de
documentag &0 para otimizagio da
comunicacio interna.

AGOES

Aquisicdo do Sistema Eletrénico de
Documentacdo - SIED

Criagdo de Grupo de Trabalho para
acompanhar a implantacéo e
operacionalizaco do SIED.

AREA RESPON SAVEL

SUPTIN

Revisdo dos imtes de algada de aprovag Ao

Realizar estudo prévio para
entendimento de valores médios por
licitag 3o, seguinde as legislagies
vigentes.

Desenvolver e validar novas escalas
de aprovacfes para junto 3
DIREXE/ICONSAD

SUPADM

Maximizar a arrecadacao de receitas operacionais e nao
operacionais

Elaborar editais para aluguel de dreas
disponiveis fora do Porto Organizado

Realizar levantamento e Avaliagio de
imdveis fora do Porto Organizado

Realizar licitagio das dreas fora do
Porto Organizado

Revis3o dos contratos firmados para
redimensionamento dos valores.

SUPCON/SUPJUR

Prospectagdo comercial buscando

Revisio dos contratos de
amrendamento

interessados em contratos de transicio oul
novos arendamentos.

Arrendamento do Bergo 201 do Porto
de ftaguai

SUPCON

Buscar reestabelecer o alfandegamenta
de dreas nos Portos.

Aderir ao Programa de
refinanciamento de dividas tributdrias
no Govemo Federal - PERT para
regularizaco Tributdria.

Cortratar empresa de tecnologia para
atender aos pré-requisitos do Plano
de Seguranca do Porto do Rio de
Janeiro

Acdao Juridica buscando a liminar
para reestabelecer a operagio
portudria.

Tese Juridica apresentada ao
Ministério visande a n3o
necessidade de apresentacdo da
Certiddo Negativa de Débitos - CND

SUPJUR/SUPRIO/
SUPLAM
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PERSPECTIVA CLIENTES

Para quem a sua Organizacao trabalha? A Organizag¢do conhece seus clientes? Quantos desses clientes compram regularmente os produtos/
servigos da organizagcao? Como anda a concorréncia? Quanto mais vocé conhecer seus clientes, mais podera agregar valor aos produtos ou
servicos que comercializa.

As organizagbes precisam dos clientes para sobreviver, portanto a organizacao e seus colaboradores precisam saber se relacionar e entender
como os seus clientes os veem e os interpretam.

Relagbes duradouras e confiaveis com seus clientes, sdo de responsabilidade da organizagéo por inteiro e ndo somente de setores comercias,
marketing ou institucional. O cliente quer se sentir importante e ser bem tratado, desde a telefonista ou recepcionista até a alta direcao.
Instituicbes bem sucedidas tendem a construir relacdes fortes e fidedignas com seus clientes, buscando conquistar a confianca e a ver qual
o foco do cliente para, ai, procurar satisfazer suas necessidades. A medida que isso ocorre, todos buscam o sucesso mutuo.

Com o passar dos anos os clientes veem se tornando cada vez mais exigentes e a concorréncia cada vez mais acirrada. O interesse pela
exceléncia cresce a cada dia no mundo inteiro, fazendo com que as organiza¢des procurem programas de melhoria de qualidade, evitando a
ma qualidade de seus produtos e servicos, 0 que por consequéncia prejudica a imagem da organizagao, logo para evitar que isso ocorra,
passam a estudar e investir em programas de melhorias.

Desta forma, a Companhia Docas do Rio de Janeiro desdobrou os objetivos estratégicos em iniciativas estratégicas e agdes de fatores
importantes para os clientes, conforme tabela abaixo, visando sintetizar as medidas especificas das propostas de valor que a Companhia
oferecera aos clientes do seu segmento, podendo proporcionar maiores lucros financeiros futuros.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a imagem institucional

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Promogao de eventos e encontros com

Participagdo anual em eventos de
logistica Internacional.

AREA RESPONSAVEL

e bl vad Particpagao em eventos de SUPCON/SUPGAB
(SIS AT O IR, Seguranga Publica na area Portuaria.
Divulgagéo e visibilidade da marca.
Participagéo anual em eventos de
logistica Internacional.
If‘érticipagéo ativg em eventosadel Particpacio em eventos de SUPCON / SUPGAB
logistica e desenvolvimento econémico. Seguranca Piblica na area Portuaria.
Divulgagéo e visibilidade da marca.
Participagao ativa junto as autoridades ; A -
municipais e estaduais, buscando os ChET U (FRE T ED G e GERPOC

interesses portuarios.

autoridades municipais e estaduais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar o indice de satisfagdo do

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Centralizar o atendimento presercial aos
clientes .

Levantamento prelimirar de todos os
atendimento presenciais realizados
na Companhia. (a realizar)

Elaborar proposta de centraliagéo
por tipo de senigos. (a realizar)

Elaborar Poltica, Normas e
Procedimentos para padronizagéo
de atendimento aos clientes. (&
realizar)

Realizar em conjunto com a area de
tecnologia da informagéo estudo da
viabilidade de contratagédo de um
sistema Urico de atendimento aos
clientes. (a realizr)

AREA RESPONSAVEL

SUPTIN / SUPFN /
SUPRIO / SUPITA /
SUPGUA

Aperfeigoar os sistemas de interface com os
clientes.

Implementar o Projeto da Cadeia
Logistica Portuaria - Portolog. (a
definir)

SUPCON/ SUPLAM/
SUPTIN

Pesquisa de satistagao e identificagao de
demandas n&o aterdidas.

Elaborar questionario para
satisfagdo dos arrendatarios.

Elaborar questionario para operador
portuario, armadores e agente
maritimos.

Realizar pesquisa de satisfagéo.

Realizar Diagnostico da pesquisa
realizada e Plano de agdo das
demandas (no que colber). (a
realizar)

SUPCON

Captar e fidelizar clientes

Elaborar estratégia comercial para promogao dos
portos.

Participagdo anual de Eventos em
eventos de logistica Internacional.

Particpagdo em evento de Seguranga
Publica na area Portudria.

Divulgagao e visibilidade da marca.

SUPCON

Aperfeicoar os sistemas de interface com os
clientes.

Implementar o Projeto da Cadeia
Logistica Portuaria - Portolog.

SUPCON/ SUPLAM/ SUPTIN
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PERSPECTIVA PROCESSOS

Os Processos organizacionais dentro de uma organizagédo séo de suma importancia, pois sdo um conjunto de atividades inter-relacionadas,
que envolve pessoas, equipamentos, procedimentos, estrutura e informacdes e, quando executadas, transformam entradas (insumos) em
saidas (produtos ou servigos), que atendem a necessidade de uma demanda interna ou externa na qual agregam valor e produzem resultados
par uma organizagao.

A gestao desses processos envolve o conhecimento da organizacao e das etapas de suas agdes para que seja possivel 0 mapeamento dos
processos e suas possiveis falhas e ameacas tanto externas quanto internas.

O mapeamento dos processos torna possivel conhecer de maneira mais aprofundada a inter-relacdo entre eles e as areas da organizacao
facilitando a elaborag¢ao de um plano de gestao mais eficiente e eficaz para a empresa, trazendo consigo um melhor resultado para a instituicao
como um todo.

Desta forma, a Companhia Docas do Rio de Janeiro desdobrou os objetivos estratégicos em iniciativas estratégicas e agdes posteriormente
as perspectivas financeiras e de clientes, com o objetivo de atingir a exceléncia nos processos internos para alcangar os objetivos financeiros
e dos clientes.



OBJETNOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Dotar a area de Tl com capacidade de

Contratagdo e Remarejamento de
mao de obra especializada.

AREA RESPONSAVEL

planejamento de projetos com foco SUPTIN
aumento da produtividade. Treinamento de Pessoal ra area de
Planejamento e Projetos.
Estruturar uma area de tecrologia de informagao que seja capaz Aquisigéo de Sistema Eletronico de
de melhorar a produtividade dos processos Documentos - SED.
. o Aquisicao do Sistema Legado.
Implantagéo do sistema de \irtualizagéo
SUPTIN
de processos.
Criagao de Grupo de Trabalho para
acompanhar o a implartagdo e
operacionalizagéo do Sistema.
Estabelecer uma agenda de aividades T m—y.
Aprimorar o relacionamento com o governo, parceiros e e reunides comos entes publcos e . . . . SUPGAB / ASSER /
- . . A arrendatérios, Diretoria executiva e
orgaos regubdores parceiros, atraindo-os para o anbito R SUPJUR
Superinendents.
da CDRJ
Aquisigéo de Sistema Eletrénico de
Documentos - SED.
Implementar a virtualizagéo dos B .
A do Sist Legado.
processos e a gestao eletrorica de quisigac do sistema Legado SUPTIN
documentos.
Criagao de Grupo de Trabalho para
acompanhar a implartagdo e
operacionalizagéo do Sistema.
Elaboragéo de Normativo
Estruturar a organizagao, infraestrutura e processos eficientes e padr_orllzando 08 Procedlmemos e
P medigdes dos Indicadores de
ageis
Desempenho.
Aprimorar a implemertagéo e a gestdo SUPGES /
dos indicadores de desempenho Elaboracao de Relatorios periddicos. SUPLAM/SUPTIN /
operacionais. SUPRIO / SUPITA
Estabelecimento de Metas.
Implementagéo do Gestao a Vista.
Integracéo dos sistemas gererciais - Implementagéo de nova infraestrutura
et Y de servidores e ativos de Tl. (& SUPTIN

Banco Unico de dados

realizar)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

RELATSRIO DE GESTAO - 2018

AREA RESPONSAVEL

Prover infraestrutura portuaria adequada e moderna com
custos competitivos

Conclusao da Awenida Portuaria (alga
rodovidria) até o Portdo 32 (Projeto
Ecoponte).

Elaboragéao do Projeto dos Gates.

Contratagéo de hfraestrutua e Obras
(construgéo dos Gates) - conclusdo
das obras até 2020.

SUPENG

Obra de reforgo do Cais da Gamboa no
Porto do Rio de Janeiro.

Atualizagéo do Projeto de EVTEA do
cais da Gamboa.

Licitagdo para execugéo das obras.

SUPENG

Dragagem do canal de acesso para os
terminais de contéineres dos portos do
Rio de Janeiro e de taguai

Comunicagoes Perodicas entre a
Secretaria Nacional de Portos e o
INPH para elaboragéo de estudos
para manuteng&o dos calados.

Manter a Secretaria Nacional de
Portos e o NPH informando sobre a
contratagdo e andamento da obra de
reforgo do cais da Gamboa no Porto
do Rio de Janeiro.

SUPENG

Dragagem do canal de acesso e bacia
de evolugéo do Porto de Niter6i

Comunicagoes Perodicas entre a
Secretaria Nacional de Portos e o
INPH para elaboragéo de estudos
para manuteng&o dos calados.

SUPENG

Dragagem de manutengéo do canal de
acesso e bacia de evolugéo dos
terminais de minério do porto de faguai

Comunicagdes Perodicas entre a
Secretaria Nacional de Portos e o
INPH para elaboragéo de estudos
para manutencg&o dos calados.

SUPENG

Construgéo de novos péres de atracagao
no porto de taguai

Projeto de Estudo de Viabilidade
Técnica da expanséo do Porto de
ftaguai

Licitagdo para contratacéo de
Projeto Executivo das obras.

Licitagdo para contratacdo da
execugdo das obras.

SUPENG

Construgéo do terminal dalha da
Pombeba.

Projeto de Estudo de Viabilidade
Técnica da construgao dalha da
Pombeba.

Licitagdo para contratagédo de
Projeto Executivo das obras.

Licitagdo para contratagéo da
execugdo das obras.

SUPENG / SUPRD

Garantir recursos para execugao da
manutengao da infraestrutura portuaria.

Otimizagao de custos e revisédo de
tarifas.

Prever no Orgamento e no Plano de
Aquisi¢éo de Bens e Senigos -
PLABS as contratagdes que seréo
realizadas.

Captagao de investimentos junto ao
Ministério de Transportes, Portos e
Aviaggo Civil.

SUPENG / SUPFN
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS 0 AREA RESPONSAVEL

Criagao do grupo para estudo e
acompanhamento do cortrole de
acesso

Atualizagao do projeto técrica e
Implantagéo do Centro de Controle economica e licitagao para execugéo SUPRIO / SUPITA /
Operacional (CCO-CDRJ). e compra de equipamentos e obras SUPTIN

Contratagédo de empresa para
execugdo e compra de
equipamentos para adequagao do
ISPS CODE.

Criagédo do grupo para estudo e
acompanhamento do controle de
acesso.

Implantagdo de controle informatizado no |Atualizag&o do projeto técrica e
acesso de pessoas e weiculos e ertrada |economica e licitagéo para execugéo SUPRIO / SUPITA /
e saida de mercadoria na area e compra de equipamentos e obras. SUPTIN

alfandegada.

A I 5 fot

gurar a fi izagao iva dos portos Contratagdo de empresa para
execugdo e compra de
equipamentos para adequagao do
ISPS CODE.

Revalidagéo do Progto original
elaborado pela Wiversidade de
Santa Catarina.

Implantagdo do VIMIS (Vessel Traffic

PRI PTIN
Management Information System). SUPRIO/SU
Licitagdo para contratagéo da
Implantagéo do VIMIS. (a realizar)
Prover lancha para fiscalizagdo no  |Aquisigéo e/ou bcagéo de lancha SUPRIO

porto do Ro de Janeiro. para fiscalizag&o. (a realzar)

Revisdo/atualizagéo de
Estabekcer rotina de fiscalizagéo Planejanmento Anualde
conjuntaMeio Ambiente / Guarda Fiscalizag&o, incuindo a area de SUPMAM/ SUPGUA /

Portuaria / Seguranga do Fabaho / |Seguranga de Trabalho, Meio de SUPRIO / SUPITA

Operagao. Ambiente e Quarda Portuaria. (a
realizar).
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

_Hoje em dia cresce cada vez mais nas organizacbes a necessidade da estimulacdo dos profissionais para um pleno conhecimento,
direcionando os para um diferencial estratégico, competitivo e de sucesso. Aumenta-se a necessidade da geracéo de informagbes e que as
mesmas sejam uteis e significativas, promovendo desta forma o aprendizado individual e organizacional, produzindo assim melhores
resultados (CHIAVENATO, 2009). Sendo importante ressaltar que treinamento e desenvolvimento sao coisas distintas, por mais que possuam
semelhancas e cheguem a utilizar técnicas em comum.

Para Volpe (2009), o treinamento remete a um processo educacional de curto e médio prazo, aplicando-se de maneira organizada, por meio
do qual as pessoas adquiram conhecimentos, posicdes e habilidades em funcéo de objetivos previamente definidos dentro de uma instituicao
organizacional, sempre com o intuito de aumentar a produtividade sem prejudicar ou influenciar em seus comportamentos. Ja o
desenvolvimento, esta caracterizado a um processo dindmico de melhoria, que implica em uma mudang¢a na evolugéo, no crescimento,
incremento e avanco de uma nova tecnologia.

Segundo Almeida (2007) as fungdes de treinamento e desenvolvimento de pessoas nas organiza¢des adquire um papel de preparacéo de
individuos para o exercicio satisfatorio de suas atividades, especificamente no cargo que ocupam. Ultimamente visualiza-se no treinamento
e no desenvolvimento uma maneira eficaz para ampliagdo de competéncias que aumentam a produtividade e a criatividade, como também,
a competitividade no atual mercado.

A perspectiva de aprendizado e crescimento é considerada a base para obtencéo dos objetivos estabelecidos nas perspectivas financeira, de
clientes e de processos internos. Nesse sentido, a Companhia Docas do Rio de Janeiro desdobrou os objetivos estratégicos em iniciativas
estratégicas e ag¢des, visando melhorar e atualizar o conhecimento dos envolvidos na Organizagéo, bem como investir em sistemas e recursos
humanos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Realizar Pesquisa de Clima
Organizacional.

Levantamento preliminar da forma
como a pesquisa sera realizada. (a
realizar)

Contratagdo de empresa para
elaboragéo e realizagéo da
pesquisa. (a realizar)

AREA RESPONSAVEL

SUPREC

Revisar o Plano de Cargos e Salérios.

Elaborag&o de proposta de Revisédo
do Plano.

Aprovagao validagao dos 6rgéos
superiores. (a realizar)

SUPREC

Estalebecer metas de treinamentos e
capacitagao.

Implantar indicadores de
Desempenho e estabelecer metas
referentes aos treinamentos e
capacitagéo.

SUPREC / SUPGES
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS 0 AREA RESPONSAVEL

Manter contato com o Comité de
Programa de Modernizagédo de
Gestéo Portuéria - PMGP e com os
Gestores para apurar as informagdes
referentes aos resultados
alcangados. (a realizar)

Criar um Plano de Mdia especifico
para divulgagao do Planejamento

Publicaggo peritdica de agGes a serem  |Estratégico no ambito interno e

T eder ) ) externo. (a reliar) ASSCOM

Realizar um media training com os
prinicipais gestores para mostrar a
importancia da divulgagao das agdes
e resultados alcangados na formagao
de imagem da Companbhia. (a
realizar)

Contratar empresa para realizagéo
de media training. (a realizar)

Aprimorar a comunicagéo entre areas e profissionais Criagao do Grupo de Trabalho
multidisciplinar do Programa de
Modernizagao de Gestdo Portuaria -
PMGP

Mapear os pocesso de Negocio da
Companhia.

Revis&o e estabelecimento de Implementagéo de hstrumentos
procedimentos para comunicagéo intera | Normativos e hstrugdes de Trabalho SUPGES / SUPTN

il Ele i dos processos da Companhia.

Aquisi¢do do Sistema Eletronico de
Documentagédo - SED.

Criagao de Grupo de Trabalho para
acompanhar a implantagéo e
operacionalizagao do SED.

Criar seminarios internos \oltados
rotina de dia ati aos stakeholders de cada agédo
entre as areas. estratégica da Companhia. (&
realizar).

SUPREC

Elaboragdo de agenda semestral
para cada agdo estratégica a ser SUPREC
discutida. (a realizar)

Estabelecer agenda de seminarios internos
e troca de experiéncias.

Estabelecer Poltica de
Multiplicadores da hformagéo. (a
realizar)

Estabelecer, a cada treinamento, de
interesse de demais SUPREC
empregados/areas multiplicadores
internos. (a realizar)

Instituir Programa de compartilhamento de
conhecimento

dentro da or

Criar e compartilhar o

Disponibizar na htranet materiais
dos cursos realizados pelos
empregados da CDRJ.

Implementag&o de nova infraestrutural
de servidores e ativos de Tl (a
realizar)

Criagéo de plataforma de E-Learning SUPREC / SUPTIN

Elaboragéo de Estudo para viabilizar
a plataforma. (a realizar)




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Adequar a estrutura organizacional a estratégia corporativa

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantagéo total do PCCFC.

Elaborag&o do Plano de Adequagéo
e das Regras de Transi¢ao

Revisdo do PCCF.

Aprovagdes superiores.

AREA RESPONSAVEL

SUPREC / SUPGAB

Elaborar e implementar PDV.

Criag&do do Grupo de Trabalho para
estudos do Processo de Demissdo
Assistida - PDA.

Levantamento dos custos e impacto
financeiro.

Levantamento de recessidade de
reposicéo de pessoal.

Mapeamento de publico-alho.

Impacto Financeiro no Portus. (&
realizar)

Elaboragéo da proposta do PDV
para envio a SNP/SEST. (a realizar)

SUPREC

Redimensionamento da forga de trabalho
da CDRJ.

Mapeamento de atividades e
consulta aos Gestores.

Elaborag&o de proposta de
remanejamento e contratagdes. (a
realizar)

SUPREC

Implantagéo da Gest&o por Competéncia.

Contratagado de empresa para
realizagdo do mapeamento de
competéncias por area. (a realizr)

SUPREC

Estabelecer a cultura voltada para a colaboragao com foco
na satisfagdo do cliente e na responsabilidade
socioambiental

Estabelecer agenda de seminarios
internos e troca de experiéncias.

Elaboragéo de agenda semestral
para cada agéo estratégica a ser

discutida. (a realizar)

Realizar campanhas de endomarketing.

SUPREC

Levantamento de demarda em
conjunto com a area de Recursos
Humanos.

Definir cronograma e agdes de cada
campanha.

Trabalhar em conjurto com a area
comercial para organizagdo das
campanhas.

ASSCOM

Implementar iniciativas ambientais na
area de influéncia do porto organizado

Integragéo da CDRJ no Projeto
Recicla Porto.

Implementagéo do Projeto Recicla
Porto. (a realizar)

SUPMAM

RELATSRIO DE GESTAO - 2018




RELATGRIO DE GESTAO - 2018

14. APROVAGAO

O Planejamento Estratégico da Companhia do Rio de Janeiro devera ser aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragéo.

15. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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ANEXO Il - ANALISE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Analise da Estratégia da Empresa

Durante o processo de consultoria realizada pela empresa contratada pela Secretaria de Portos, a época, a CDRJ definiu, através do
Workshop de Planejamento Estratégico, as diretrizes e os objetivos estratégicos. Com o viés de monitoramento continuo a Companhia
concluiu a atualizagéo dos planos de comunicagéo e treinamento além da implantacéo e medicao dos indicadores de desempenho (KPls),
em busca de um monitoramento adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de produtividade, considerando os indicadores relevantes
para a politica setorial e a gestao estratégica. O Planejamento foi desenvolvido a partir dos stakeholders, da analise SWOT, do mapa
Estratégico e das iniciativas estratégicas. Os objetivos estratégicos foram amplamente discutidos e constantemente aperfeicoados em
sucessivas reunides interdisciplinares, ao tempo em que eram debatidos, consolidados e validados, os indicadores, as metas, os projetos, as
iniciativas e processos que permitiram a elaboracao dos planos taticos.

Em que pese a ndo aprovacao do Planejamento Estratégico, a Companhia seguiu com suas rotinas com o intuito de atingir os objetivos
estratégicos definidos. Dessa forma, no ano de 2017 e inicio de 2018, a empresa concluiu as seguintes agdes:

Objetivo Estratégico 1 — Otimizar custos operacionais e ndo operacionais

Foi adquirido um Sistema de Controle de Acesso Aquaviario integrando-o aos demais Sistemas existentes, como o Sistema Supervia de
Dados, SIGEP, Sistema de Programacao de Navios, SSA e o Sistema de Faturamento. Com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento,
a implantacgéo e a operacionalizagao, foi constituido um Grupo de Trabalho interno.

Em relacdo a Racionalizacao do Processo de Trabalho, foi realizado mapeamento de alguns processos considerados importantes bem como
a aquisi¢cao de um Sistema Eletronico de Documentagao — SIED visando a otimizag&o dos custos e da administragéo de tempo.

No que diz respeito as agbes de Recursos Humanos foram realizados mapeamentos e o desenvolvimento das normas e procedimentos dos
principais processos da area. Além disso, também foi adquirido o Sistema de Recursos Humanos que tem a previsdo de completa implantagao
no inicio de 2019.

Quanto ao Custeio da CDRJ, encontra-se em analise a viabilidade de implantacao no SSA o Plano de Custeio da Companhia. Dessa forma,
a analise dos Custos tarifarios depende da completa implantagdo do Custeio.
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QUADRO RESUMO 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES STATUS COMENTARIOS

Implantacé&o dos

Aquisicdo do Sistema Eletronico Sistemas
de Documentacéo - SIED e do SIED - Novembro
Sistema de Recursos Humanos 2018

Cumprida RH - Inicio 2019

Criacéo dos Grupos de Trabalho
para acompanhar a implantagéo e -
operacionalizac&o.

Mapear os pocesso de Negdcio
da Companhia, area de Recursos
Humanos e Padronizar os
Normativos.

Cumprida -

Planc de Reducgéo de Custos. (a

realizar)

Otimizar custos operacionais nov/18
e ndo operacionais Analise dos Custos Tarifarios. Em andamento

Revis8o Tarifaria no ano de 2019.

(a realizar) 2019

Definir a forma de custeio. Cumprida -

Verificar a viabilidade de
implementacgédo pelo Sistema
(SSA)

Customizacéo do Sistema. (a
realizar) Em andamento nov/18

Pesquisas junto acs usuarios em
relacdo as
demandas/necessidades para
alteracdo da tarifa Portuaria.
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Objetivo Estratégico 2 — Alcancar o equilibrio econdémico-financeiro

Para a concretizagéo desse objetivo, foram realizadas as seguintes agoes:
1) Buscou-se equacionar as dividas junto ao PORTUS através de reunides e Nota Técnica que teve com produto a proposta do
Plano de Equacionamento elaborada pelo Ministério Supervisor;
2) Encontra-se em negociacao a liquidagao dos valores devidos com as Prefeituras referente ao IPTU;

3) Equacionar as dividas dos contratos de securitizag&o junto a Unido através da inclusdo no PERT de parte do débito de um dos
contratos de Arrendamento;

4) Solicitou-se a SPU a avaliagdo da Base de Submarinos com o objetivo de buscar a indenizacao, junto a Unido, dos imoéveis da
CDRJ de posse de outros 6rgaos;

5) Tentativas de reestabelecer o alfandegamento do Porto do Rio de Janeiro;

6) Controle rigido dos valores de bloqueios judiciais por meio do Plano Especial de Execugéo, que foi ajuizado pelo TRT. Essa
iniciativa encontra-se em fase de aprovacgao por esse Tribunal.

7) Contratacéo de EVTEA para fomentar novos Arrendamentos nas areas disponiveis da CDRJ, em especial as areas de expansao
do Porto de Itaguai e a llha da Pombeba no Porto do Rio de Janeiro;

8) Simulacdes para repactuacéo dos Contratos de Arrendamento com a inclusao da Tabela | como remuneracao devida a CDRJ.
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QUADRO RESUMO 2

OBJETNOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO

Equacionar as dividas junto ao

PORTUS. Em Andamento Final 2018

Buscar administrativamerte /
judicialmente a imunidade das
cobrancas da SPU e a Em Andamento Final 2018
renegociagao das cobrangas de
IPTU

Equacionar as dividas dos
contratos de securitizagéo junto a Em Andamento Final 2018
Unido.

Buscar indenizagéao, junto a Lhido,
dos imoveis da CDRJ de posse
de outros orgéos, como € o caso Em Andamento Final 2018
da Marinha em ltaguai (Base de
Submarinos).

Alcancar o equilibrio

OO CONINANCEITD Alfandegar areas de interesse do

Porto do Rio de Janeiro. Em Andamento Final 2018

Implementar sistema de controle
rigido dos valores dos bloqueios Em Andamento Final 2018
judiciais sobre a receita da CDRJ.

Equacionar, junto a ULhido, as
dividas herdadas quando da Em Andamento Final 2018
extingdo da Portobras.

Repactuacéo contratual dos

Arrendamentos - Revisao Tabela | Sl AT AL

Buscar, junto a Unido, o
ressarcimento dos investimentos
realizados na obra de expansdo do| Em Andamento Final 2018
Terminal de Contéineres 1 - Libra
(fechamento do prolongamento).
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Obijetivo Estratégico 3 — Implementar novos neqoécios para a maximizacao da receita, captar e fidelizar clientes

Foi concluido o processo licitatorio do novo Terminal de Trigo no Porto do Rio de Janeiro, com a previsdo do inicio das opera¢des ao longo
do ano de 2019. Além disso, as a¢des ja mencionadas no item 07 do Objetivo Estratégico anterior também impactam nesse objetivo, assim
como as agbes comerciais na busca de novos interessados em firmar contratos de transi¢cdo ou novos arrendamentos.

QUADRO RESUMO 3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS

Pregdo EVTEA

Fomentar novos arrendamentos, Porto de Itaguai -
em especial nos portos do Rio de OK Final 2018
Janeiro e de Itaguai, conforme Licitagdo EVETA
previsto nos PDZs. Porto do Rio - Em
Andamento
Implementar novos Concluséo do arrendamento do Inicio da Operago
negocios para a Terminal de Gréos (trigo) no porto Cumprida do Terminal 2019

maximizag3o da receita [d0 Rio de Janeiro.

Buscar um estreitamento

. L. Em Andamento Final 2018
comercial com os arrendatarios.
Determinar diretrizes de
rentabilizagdo para os iméveis Em Andamento Final 2018

localizados fora da area de Porto
Organizado.
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QUADRO RESUMO 4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS COMENTARIOS

Elaborar editais para aluguel de

areas disponiveis fora do Porto Em Andamento Wl D NSO

Licitagdes das areas - 2018/2019

Organizado
L = Prospectagdo comercial buscando Contrato de Transi¢&o Berco 201 -
Maximizar a arrecadacgao de |. .
. . . ~ _ |interessados em contratos de Em Andamento [Cumprida
receitas operacionais e ndo s g
operacionais transi¢do ou novos arrendamentos. Revis&o de outros contratos -
P 2018/2021
Buscar reestabelecer o
alfandegamento de areas nos Em Andamento |Final 2018

Portos.

QUADRO RESUMO 5

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS
Elabora[ estratégia comercial para Em Andam(?nto - Agao 2018/2021
promogé&o dos portos. Continua

Captar e fidelizar clientes
Aperfelgogr os sistemas de interface Em Andamento Final 2018
com os clientes.




RELATSRIO DE GESTAO - 2018

Obijetivo Estratégico 4 — Fortalecer a imagem institucional e melhorar o indice de satisfacao dos clientes

A CDRJ manteve a sua participacdo em eventos nacionais e internacionais de logistica e seguranca portuaria para divulgacéao e visibilidade
da Organizacéo. S&o agdes continuas ao longo dos anos.

QUADRO RESUMO 6

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS

Promocao de eventos e
encontros com instituicdées
publicas e privadas.

Participacao ativa em eventos

Fortalecer a imagem de logistica e Em Andamento - Agéo

institucional desenvolvimento econémico. Continua 2018/2021

Participacao ativa junto as
autoridades municipais e
estaduais, buscando os
interesses portuarios.
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QUADRO RESUMO 7

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO
Centrgllzar o atendimento presencial Em Andamento 20 Semestre 2019
aos clientes .
Melhorar o indice de satisfagdao do i i i
! ¢ Aperfelgogr os sistemas de interface Em Andamento Final 2018
clientes com os clientes.
Pesquisa de satistagéo e identificagdo | Em Andamento - Agéo
= A . 2018/2021

de demandas néo atendidas. Continua

Objetivo Estratéqgico 5 — Estruturar a organizacao, infraestrutura e processos eficientes e ageis

Foi adquirido o SIED e o Sistema Legado para implementar a virtualizagcdo dos processos € a gestao eletronica de documentos. Entretanto,
a estruturagéo da area de tecnologia da informacgéao e a integragéo dos sistemas gerenciais — Banco unico de Dados ndo foram concretizadas.
A acao de implantagéo do referido Sistema de Virtualizagdo encontra-se em andamento.
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QUADRO RESUMO 8

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO

Dotar a drea de Tl com

Estruturar uma area de tecnologia de |capacidade de planejamento de N&o Cumprida 2019/2020
informagao que seja capaz de proletc.as. com foco no aumento da
melhorar a produtividade dos produtividade.
processos Implantag&o do sistema de B AREREE nov/18

virtualizag&o de processos.

Implementar a virtualizagdo dos

processos e a gestdo eletronica Em Andamento nov/18
de documentos.
. Estruturar a organizagao, Aprimorar a implementag&o e a
infraestrutura e processos eficientes e gestdo dos indicadores de Em Andamento 1° Semestre 2019
agelS desempenho operacionais.

Integragéo dos sistemas

gerenciais - Banco Unico de dados NED UL AU

Objetivo Estratéqgico 6 — Assegurar a fiscalizacdo efetiva dos portos

Em parceria com os Arrendatarios, encontra-se em desenvolvimento um moédulo de controle informatizado de acesso de pessoas e veiculos
e entrada e saida de mercadorias na area alfandegada. Foi atualizado o projeto basico para contratacdo de empresa de execugéo de obras
e compras de equipamentos para adequagéao do ISPS CODE.
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QUADRO RESUMO 9

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO

Implantagdo do Centro de
Controle Operacional (CCO- Em Andamento 1° Semestre 2019
CDRUJ).

Implantagédo de controle
informatizado no acesso de
pessoas e veiculos e entrada e Em Andamento Final 2018
saida de mercadoria na area
alfandegada.

Assegurar a fiscalizagcdao efetiva dos Implantaggo do VTMIS (Vessel
portos Traffic Management Information N&o Cumprida 1° Semestre 2021
System) .

Prover lancha para fiscalizagdo no

0 o
porto do Rio de Janeiro. Em Andamento 1° Trimestre 2019

Estabelecer rotina de fiscalizagdo
conjunta Meio Ambiente / Guarda

Portuaria / Seguranga do Trabalho
/ Operagao.

Nao Cumprida 1° Trimestre 2019

Objetivo Estratégico 7 — Aprimorar a comunicacao entre areas e profissionais e compartilhar o conhecimento dentro da Organizacao

Criado Grupo Multidisciplinar para acompanhamento do Programa de Modernizacéo de Gestao Portuaria — PMGP.
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QUADRO RESUMO 10

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO
Criagdo de Comité
Publicagéo periddica de acgdes a multidisciplinar (PMGP) -
serem realizadas e de resultados Cumprida. Inicio de 2019
alcancados. Demais agbes - Agdo
Continua
Criagéo de Comité
multidisciplinar (PMGP) -
Aprimorar a comunicacgao entre areas Cumprida.
. K Reviséo e estabelecimento de Criagdo de Grupo de
e profissionais . S ~
procedimentos para comunicacéo | Trabalho para Implantagao e nov/18
interna mais ageis. Operacionaliza¢édo do SIED -
Cumprida.
Demais Agdes - Em
andamento
Esta’b'elecer rotina c!e diglogos Acdo Continua Inicio de 2019
tematicos entre as areas.
5:::&:':2: rinatg;ennt;jsaedteroca de DT AT Inicio no 2¢
A Continua Trimestre de 2019
experiéncias.
Criar e compartilhar o conhecimento |INstituir Programa de
dentro da organizagdo compartilhamento de Nao cumprida 12 Trimestre de 2019
conhecimento
Crlaga.lo gelpe it Nao cumprida 29 Semestre de 2021
Learning




CDRIJ RELATSRIO DE GESTAO - 2018

Objetivo Estratégico 8 — Adequar a estrutura organizacional a estratégia corporativa

Criado Grupo de Trabalho de estudo de processo de demisséo assistida para realizar o Mapeamento de Publico Alvo, o levantamento de
necessidade de pessoal bem como o estudo do impacto financeiro dessa agao.

QUADRO RESUMO 11

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS PRAZO
Implantagéo total do PCCFC. Em andamento 2° Trimestre 2019
Elaborar e implementar PDV. Em andamento 1° Trimestre 2019

Adequar a estrutura organizacional a
estratégia corporativa Redimensionamento da forga de

a . .
trabalho da CDRJ. N&o cumprida 2° Trimestre 2019

Implantacéo da Gestao por

. N&o cumprida 12 Trimestre 2019
Competéncia.

Objetivo Estratégico 9 — Atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais e estabelecer cultura voltada para colaboraciao

Para o cumprimento desse objetivo &€ necessario realizar a contratacdo de empresa para elaborar e realizar a pesquisa de clima
organizacional. Além disso, deve ser elaborada a proposta de Revisao e validagéo do Plano de Cargos e Salarios. Essas atividades ndo foram
cumpridas e tém seus prazos estabelecidos, conforme quadro abaixo:



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

QUADRO RESUMO 12

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Realizar Pesquisa de Clima
Organizacional.

STATUS

N&o cumprida.

Final 2018

Atrair, desenvolver e reter os melhores
profissionais

Revisar o Plano de Cargos e
Salarios.

Nao cumprida.

2° Semestre 2019

Estalebecer metas de
treinamentos e capacitagéo.

Em andamento - Agao
Continua

2018/2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estabelecer a cultura voltada para a
colaboragido com foco na satisfagao
do cliente e na responsabilidade
socioambiental

QUADRO RESUMO 13

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Estabelecer agenda de
seminarios internos e troca de
experiéncias.

STATUS

N&o cumprida - Agéo
Continua

2° Trimestre 2019

Realizar campanhas de
endomarketing.

Nao cumprida

2° Semestre 2019

Implementar iniciativas
ambientais na area de influéncia
do porto organizado

Em andamento

Inicio 2019

RELATSRIO DE GESTAO - 2018
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Objetivo Estratégico 10 — Melhorar execucao orcamentaria de investimentos

A CDRJ realizou o mapeamento dos principais processos da area financeira, entretanto, € necessaria a padronizagéo e implantagéo das
Politicas, Normas e Procedimentos. Essas atividades tém seus prazos estabelecidos, conforme quadro abaixo:

QUADRO RESUMO 14

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS STATUS

Revisao e readequagéo do
processo de trabalho das area

. L. . 1° Trimestre 2019
com maior participagao nos

Melhorar execugédo projetos de grande vulto.
orgcamentaria de T Em Andamento
investimentos ualizagdo de Ordem de Servigo R
(0.S.17/2012) 1° Trimestre 2019
Reviséo dos limtes de algada de jun/19

aprovagéo.

Objetivo Estratégico 11 — Prover infraestrutura portuaria adeqguada e moderna com custos competitivos

Nesse objetivo estdo contempladas atividades que envolvem grandes obras de Engenharia que depende de uma significativa verba e tempo
para conclusédo. No caso da Conclusédo da Avenida Portuaria, esse Projeto pertence ao Governo Estadual e a CDRJ tem a necessidade de
apresentar o Projeto de adequacéo dos Gates.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

QUADRO RESUMO 15

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

STATUS

CDRIJ RELATSRIO DE GESTAO - 2018

Prover infraestrutura portuaria
adequada e moderna com custos
competitivos

Conclusdo da Avenida Portuaria

(al¢a rodoviaria) até o Portéo 32 Em Andamento 2° Semestre 2019
(Projeto dos Gates).
Obra de reforgo do Cais da
Gamboa no Porto do Rio de Em Andamento 2° Semestre de 2019
Janeiro.
Dragagem do canal de acesso Em Andamento - Ag¢éo
para os terminais de contéineres Continua entre INPH, 2018/2021
dos portos do Rio de Janeiro e de CDRJ e Ministério
Itaguai. Supervisor
Em Andamento - Acao
Dragagem do canal de acesso e Continua entre INPH
bacia de evolugéo do Porto de A 2018/2021
e CDRJ e Ministério
Niteroi .
Supervisor
Dragagem de manutengéo do Em Andamento - Agao
canal de acesso e bacia de Continua entre INPH, 2018/2021
evolugao dos terminais de minério CDRJ e Ministério
do porto de Itaguai. Supervisor
Construgéo de novos pieres de o
I . Em Andamento 2° Semestre de 2021
atracacgao no porto de Itaguai.
Construgéo do terminal da llha da Em Andamento 20 Semestre de 2021
Pombeba.
Garantir recusos para execugao =
da manutengdo da infraestrutura SR 2018/2021

portuaria.

Continua




AUTORIDADE PORTUARIA

DECLARACAO

A Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro declara junto aos érgaos de controle interno e externo que os padrdes de

Gestao da empresa atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e integralidade das informacées prestadas nesse documento.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2019.

W Maga|%
Diretor-Presidente

|

Helio Szmajser

Diretor Administrativo-Financeiro

"
A&' ”JMZ—"'/
ilva Gomes Frederico Ribeiro Klein
Diretor de Gestao Portusria

Diretor de Relagdes com o Mercado e Planejamento

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRAS I L

INFRAESTRUTURA GOVERNO FEDERAL
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