SEI/MT - 8620097 - Instrumento Normativo - PORTOSRIO

PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

22/07/2024, 14:48

PORTOSRIO
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ESTRATEGICA
GERENCIA DE COMPLIANCE E RISCOS

INSTRUMENTO NORMATIVO - PORTOSRIO

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2024.

Diretoria Responsavel: Geréncia Responsavel: Elaboragao:
DIRPRE GERCOP GERCOP
Data de criagdo: Inicio da vigéncia: Proxima revisao: Validagdo:
28/06/2024 15/07/2024 14/07/2026 DIRPRE
Assunto: Codigo: Versao:
Gerir Riscos 01.002 1.0

GERIR RISCOS
1. OBJETIVO

Esta Norma tem o objetivo de estabelecer os critérios e parametros da metodologia de
gerenciamento de riscos adotada pela PortosRio.

2. ABRANGENCIA

Este Instrumento Normativo abrange todas as areas da PortosRio.

3. DEFINIGOES
3.1. Apetite para Risco - Nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar.

3.2. Conformidade - Alinhamento das ac¢des e procedimentos da PortosRio em relacdo as leis, normativos e
regulamentos internos e externos.

3.3. CONSAD - Conselho de Administragao.
3.4. Consequéncia - Resultado de um evento que afeta o objetivo.

3.5. Critérios de Riscos - Sdo valores e padrées definidos com base em estudos, em consonancia com o
ambiente externo, realizado por meio de um benchmarking com outras instituicdes do mesmo ramo de
atividade, e pela organizacdo interna, levando em consideracdo suas rotinas, normas e cultura
organizacional, com vistas a elaboracdo de parametros para a avaliacdo e classificacdo de um risco.

3.6. DIREXE - Diretoria Executiva.
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3.7. Fonte de Risco - E o elemento, tangivel ou intangivel, que individualmente, ou combinado a outro
elemento, tem potencial para desencadear um evento danoso.

3.8. Geenciamento de Riscos - Processo para identificar, avaliar, administrar e eventos ou situacdes e
fornecer seguranca razodvel no alcance dos objetivos organizacionais.

3.9. Impacto - Possiveis consequéncias da ocorréncia do risco, levando em conta, dentre outras
possibilidades, perdas financeiras, perda de patrocinadores, ou participantes, pagamento de multas, perda
de oportunidades de negdcio, dentre outros.

3.10. Nivel de Risco - E a magnitude que um risco pode acarretar aos processos da empresa. Essa
mensuracao é feita de acordo com as probabilidades, e ocorréncia e consequéncias de um evento negativo.

3.11. Matriz de Risco - ferramenta utilizada para avaliar a probabilidade de um evento acontecer e quais
seriam os impactos (consequéncias), ou seja, de que forma ele afetaria o ambiente de trabalho.

3.12. Monitoramento - Atividade continua, realizada pela drea responsavel em conjunto com as areas
técnicas, que envolve a verificacdo, supervisdo e observacao critica das mudancas no desempenho esperado
para um evento potencialmente danoso.

3.13. Perfil de Risco - E um conjunto de um determinado tipo de risco. Na organizac¢do interna da PortosRio,
os Perfis de Riscos sdo classificados por setores, de modo que todos os riscos conhecidos e controlados por
determinada area deverdo aparecer no seu Relatério de Perfil de Risco.

3.14. Plano de Agdo - E um planejamento especifico, resultante dos desdobramentos das estratégias
estabelecidas, que define as atividades a serem executadas, os responsdaveis, 0s prazos e os métodos a
serem utilizados.

3.15. Probabilidade - Quantidade de vezes que o risco pode ocorrer em determinada atividade ou processo.

3.16. Proprietario do Risco - Colaborador individual ou setor com responsabilidade e autoridade para
gerenciar o risco. Em geral, o Proprietdrio do Risco serd o colaborador responsavel pelo setor da PorrtosRio a
gue o risco é inerente.

3.17. Risco - E a possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos objetivos
da organizacdo. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade.

3.18. Risco Inerente - Nivel de impacto que um risco possui assim que identificado, antes de ser tratado para
minimiza-lo.
3.19. Risco Residual - Também conhecido como “Risco Retido”, é o risco que subsiste mesmo apds o

processo de Tratamento de Risco. Sua identificacdo e controle sdo importantes porque pode levar a riscos
nao identificados.

3.20. Tratamento de Risco - F o processo que visa interferir nas possiveis consequéncias de um risco. O
tratamento envolve acdes de decisdes conscientes para alteracdo dos fatores de probabilidade,
consequéncias e fonte de um risco.

4. POLITICAS

4.1. Portaria n2 2.873, de 28 de junho de 2019, que instituiu as instancias de governanca do Ministério da
Infraestrutura, compreendendo gestdo de riscos, controles internos, transparéncia e integridade;

4.2. ABNT ISO 31000, de 28 de marco de 2018 — Informacbes bdsicas, principios e diretrizes para
implantacdo de gestdo de riscos.

4.3. COSO, de 20 de setembro de 2017 — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada.

4.4. Lei n? 13.303/2016, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no @ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.

4.5. Lei n? 13.303/2016, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.

4.6. Lei n? 13.303/2016, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
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dos Municipios.

4.7. Resolugdo CGPAR n? 18/2016, de 10 de maio de 2016 — Implementar politicas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu porte e consistentes com a natureza, complexidade e riscos das
operacoOes por ela realizadas.

4.8. Lein?2 12.846/2013, de 01 de agosto de 2013 - Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica.

4.9. Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, aprovada em 17 de junho de 2024, na 8782 Reuniao
Ordinaria do Conselho de Administra¢do da PortosRio

4.10. Politica de Compliance e Integridade, aprovada em 09 de maio de 2023, na 8382 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo da PortosRio.

5. DIRETRIZES

5.1. Na implementacdo deste instrumento normativo, os gestores sdao os responsaveis pela avaliacdo dos
riscos no ambito das geréncias, processos e atividades que lhes sdo afetos. A alta administracdo deve avaliar
0s riscos no ambito da organizacdo, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada. Todos os
colaboradores, devera observar as seguintes diretrizes da estrutura de gestdo de riscos:

5.1.1. Ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e competéncia das
pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governanca
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. O ambiente interno é a base para todos os
outros componentes da estrutura de gestdao de riscos, provendo disciplina e prontiddo para a gestdo de
riscos; Fixacdo de objetivos: todos os niveis da companhia (diretorias, superintendéncias e geréncias,
processos e atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitagdo de objetivos,
alinhados a missdo e a visdo da PortosRio, é necessaria para permitir a identificacdo de eventos que
potencialmente impegam sua consecucao;

5.1.2. Identificagdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a propria
atividade da companhia, em seus diversos niveis. O objetivo principal desta etapa é desenvolver uma
lista abrangente de fontes de riscos e eventos que podem ter impacto na consecuc¢do de cada um dos
objetivos ou elementos-chave identificados na andlise dos contextos. Os riscos devem ser identificados
através da analise critica, da ocorréncia da ndo-conformidade, do histdrico sobre a organizacdo ou
documento assemelhado e outras técnicas apropriadas. Nessa etapa € importante para responder as
seguintes perguntas:

a) O que pode acontecer?
b) Quando e onde?
c¢) Como e por qué?

5.1.3. Avaliagdo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto
de sua ocorréncia. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas, quantitativas ou
da combinacdo de ambas (anexo Ill). Os riscos devem ser avaliados quanto a sua condicdo de inerentes
ou residuais;

5.1.4. Resposta a riscos: a PortosRio deve identificar qual estratégia seguir (evitar, transferir, aceitar ou
tratar) em relagdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependerd do nivel de
exposicdo a riscos previamente estabelecido pela organizagdo (Apetite para Riscos);

5.1.5. Apetite para Risco (anexo Il): é o grau de incerteza que a entidade estd disposta a assumir, em
antecipacdo de uma recompensa. Esse apetite mostra quanto uma organizacdo esta disposta a assumir
um risco, a fim de crescer, ou seja, é a quantidade de risco que uma organizagdo esta disposta a aceitar
para atingir seu objetivo de negdcios. De acordo com a andlise da Matriz de Risco, as medidas de
tratamento serdo adotadas de acordo com a pontuacdo atingida, conforme segue:

e Exposicdo inaceitdvel (a partir de 16 pontos) — adogdo incondicional dos controles preventivos
aplicaveis;

e Exposicdo toleravel (acima de 5 até 15 pontos) —adogdo dos controles preventivos aplicaveis;

e Exposicdo admissivel (até 4 pontos) —adocdo parcial dos controles preventivos aplicaveis.
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5.1.6. Informagdo e comunicagdo: informacdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e
comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com
dados produzidos internamente, mas, também, com informacdes sobre eventos, atividades e condi¢des
externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicagdo das
informacdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam
que a informacao flua em todos os sentidos; e

5.1.7. Monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de
acordo com mudancas nas condi¢des que alterem o nivel de exposicdo a riscos.

5.1.8. Indicadores: O desempenho da Gestdo de Riscos serd medido por intermédio dos indicadores
estabelecidos no Plano de Continuidade de Processo de cada processo mapeado, na periodicidade nele
definida. O Gerenciamento de Riscos deve ser implementado de forma gradual e em todas as areas da
PortosRio, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos definidos no seu Planejamento Estratégico.

Percentual de redugdo do risco apds tratamento

Descri¢ao Calculo Unid Periodo | Sentido

Principal indicador deste Quanto

processo visa avaliar quanto X= Risco Inerente — Risco residual x 100 % Trimestral | menor

foi reduzido de um risco apds Risco inerente melhor
os devidos tratamentos

Proporgdo do valor de impacto financeiro

Descricdo Célculo Unid | Periodo |Sentido
Valor que cada nao
conformidade gerou de Quanto
dispéndio para a PortosRio e | X=Valor do dispéndio com a ndo conformidade % Semestral | menor
qual sua representatividade x 100 melhor
sobre a receita Receita do Periodo

Proporgdo do valor de economia

Descri¢ao Calculo Unid Periodo | Sentido

Valor que cada agao bem- Quanto
sucedida fez com que a X= Valor Economizado com a mitiga¢do do risco % Semestral | maior
PortosRio economizasse x 100 melhor

Receita do Periodo

Proporgdo de tipo de plano de agdo para riscos mapeados
Descri¢ao Calculo Unid Periodo | Sentido
Proporcao de cada tipo de
plano de a¢do para o risco

(transferéncia e/ou X= Total de Plano de Ac¢Ges de Cada Categoria x % Mensal | Quanto
compartilhamento do risco 100 Total de Planos de A¢Ges do Periodo maior
para outra parte, aceitagdo do melhor

risco ou evitar
completamente) em relagdo
ao total dos planos de acao

Economia gerada pela mitigagdo dos riscos operacionais
| Descrigdo | Calculo | Unid | Periodo | Sentido
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Valor economizado com a
mitigacdo do risco, em X= Potencial de perda financeira com o risco — Quanto
comparacgado a potencial perda Verba utilizada para mitigacao % Anual maior
financeira que o risco poderia melhor
gerar

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Geréncia de Compliance e Riscos — GERCOP:

6.1.1. Dar suporte as areas na identificagcdo dos riscos e controles;

6.1.2. Monitorar a Matriz de Riscos e Controle;

6.1.3. Garantir a avaliacdo periddica dos Controles de Riscos;

6.1.4. Analisar criticamente a eficacia da estrutura da gestdo de riscos;

6.1.5. Assegurar a manutencao e revisar a Politica de Gestdo de Riscos;

6.1.6. Reportar a DIREXE e ao CONSAD, os resultados do processo de Gestdo de Riscos;

6.1.7. Fornecer ao Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva avaliacbes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos de
governanca, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as
operacdes da PortosRio;

6.1.8. Definir a metodologia corporativa de gestdo de riscos com a visdo integrada e sistémica que
possibilitando o monitoramento continuo dos riscos;

6.1.9. Avaliar e recomendar estratégias de mitigacao dos riscos, suportando as areas de negdcio.
6.2. Area Técnica -

6.2.1. Superintendéncias, Geréncias e/ou Supervisdes:

6.2.2. Identificar e relatar os riscos;

6.2.3. Propor controles capazes de mitigar os riscos;

6.2.4. Trabalhar em conjunto com a GERCOP para eliminagdo/minimizacdo de riscos;

6.2.5. Garantir a conformidade dos procedimentos;

6.2.6. Tratar e monitorar as recomendac¢des dos Relatérios de Auditorias baseados em Risco — RAR e do
Plano de Agdo de Conformidade.

6.3. Diretoria Executiva - DIREXE:

6.3.1. Aprovar normas especificas para gestdo de riscos e controles internos dentro de sua alcada;
6.3.2. Garantir a manutencgdo do sistema de gestdo de riscos e controles internos;
6.3.3. Garantir infraestrutura e recursos para a gestdo de riscos e controles internos;

6.3.4. Apontar recomendacdes, quando necessario, no tocante ao Relatério de Monitoramento de Risco e ao
Plano de Acdo de Conformidade;

6.3.5. Reportar ao CONSAD os resultados dos processos de Gestao de Riscos Controles Internos.

6.4. Comité de Integridade - COMINT:

6.4.1. Fortalecer a cultura da integridade e da gestdo de riscos;

6.4.2. Manter atualizadas as normas internas de conduta e ética;

6.4.3. Disseminar valores éticos, de lisura e justica, impressos na estrutura institucional;

6.4.4. Reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais sobre as normas e principios éticos,

6.4.5. Facilitar a compatibilizacdo dos valores individuais de cada colaborador com os valores da PortosRio;
6.4.6. Criar estratégias de comunicagao de padrdes éticos de conduta;

6.5._Comité de Auditoria Interna - COAUD:
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6.5.1. Avaliar e monitorar exposicoes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracao da administracdo; utilizacdo de ativos
e gastos incorridos em nome da PortosRio.

6.6._ Auditoria Interna - AUDINT:

6.6.1. Aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos e prestar assessoramento, sempre que solicitado
pelos érgdos responsdveis pela direcdo da PortosRio, quanto ao gerenciamento de riscos das decisGes de
relevancia da empresa.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1. Anexo |: Tabela de Avalia¢do de Riscos;

7.2. Anexo |l: Matriz de Riscos;

7.3. Anexo llI: Critérios de Probabilidade e Consequéncia;
7.4. Anexo IV: Formulario de Avaliacdo de Riscos.

8. NOTAS EXPLICATIVA

8.1. Este Instrumento Normativo possui validade de 2 (dois) anos, podendo ser revisto, sempre que
necessario, a fim de assegurar seu alinhamento as prioridades estratégicas institucionais e as mudancas na
legislacdo pertinente.

8.2. Este normativo visa garantir o alinhamento estratégico entre a Autoridade Portudria, Agéncias
Reguladoras e outros érgaos fiscalizadores.

8.3. Este Instrumento Normativo foi aprovado na 26852 reunido da DIREXE, realizada em 15/07/2024.
ANEXOS

[Documentos auxiliares descritos no item 7.]

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Mauricio José Xavier Jaccoud, Gerente, em 22/07/2024,
GOVER as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
L : ' 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
I*: informando o codigo verificador 8620097 e o c6digo CRC EC5B23B1.

Referéncia: Processo n? 50905.000087/2021-32 SEI n2 8620097

Rua Dom Gerardo 35 - 102 andar, Edificio Sede - Bairro Centro
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20090-905
Telefone: - www.portosrio.gov.br
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