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RiO:

PORTOSRIO
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ESTRATEGICA
GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS

TERMO - ABERTURA DE PROJETO - PORTOSRIO

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2024.
TiTULO DO PROJETO

il ESCOPO

Descrever de forma sucinta o escopo do projeto, sua abrangéncia, sua demanda, a que ele se propbe. Nesse campo deve-se enumerar, ainda, os itens que ndo compdem o es

2. JUSTIFICATIVA

Descrever o problema ou a oportunidade que justifica o desenvolvimento deste projeto. Pode conter uma breve descri¢do da situagdo atual. Lembre-se de contextualizar a in
organizagdo e, caso julgue necessdrio, explique os impactos deste projeto ndo seja executado. Se o projeto é derivado de demanda legal ou solicitado pela alta administragdc
ressaltada, pois impacta na prioridade do projeto.

A justificativa do projeto deve responder as seguintes questdes:

e Por que o projeto € necessdrio?

® Quais os motivos que geraram a sua necessidade?

® Quais os beneficios e resultados?

3. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Esse campo € obrigatdrio para indicar a que objetivos ou iniciativas estratégicas estd vinculado ao projeto. O gestor deverd consultar o Planejamento Estratégico da PortosR

4. ESTIMATIVAS INICIAS DE CUSTO E ALINHAMENTO ORGAMENTARIO

Os recursos para os projetos estratégicos deverdo ser reservados no orcamento com base na demanda da geréncia responsdvel pelo projeto e devem, portanto, constar na si
Nesse item devem ser descritos os recursos necessdrios a realizagéo do projeto, a conta or¢camentdria e os respectivos custos estimados.

5 PREMISSAS E RESTRICOES

¢ Premissas
Premissas s@o previsdes que sdo feitas e assumidas como verdadeiras para viabilizar a continuidade do planejamento do projeto. Normalmente implicam em risco para a exe
ser monitoradas ao longo do projeto. Devem ser descritas em tépicos.

o Restricdes

Restrigbes sdo condigbes ou situagbes que limitam seu planejamento e desenvolvimento e ndo podem ser eliminadas ou alteradas no decorrer do projeto. Devem ser descritc
metas valoradas. Ex.: Orcamento predefinido ou datas impostas.

6. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

Preencher o Anexo Il. A drea poderd solicitar ajuda da GERPEP para melhor organizar os prazos.

7. RESPONSAVEL PELO PROJETO

O reponsavel do projeto é a pessoa designada pela organizagéo para ser o responsdvel pelo gerenciamento do projeto.

8. APROVAGAO DO TERMO DE ABERTURA

Deverd assinar o TAPS do projeto o gerente, superintendente e diretor da drea. A DIREXE aprovard o portfdlio e fard a priorizagéo dos projetos.
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