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1- INTRODUGAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado
pela Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT
informa sobre a execu¢cdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, descreve os
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada
exercicio, bem como ds atividades meio de auditoria interna.

O RAINT/2024 abordard os seguintes assuntos:

| - Quadro demonstrativo da alocagdo efetivada forga de trabalho
durante a vigéncia do PAINT2024;

Il - Posicdo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT
2024, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e
realizados sem previs@o no PAINT 2024;

Il - Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos
servigcos de auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicdes da
Instrugcdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Cabe-nos ressaltar que, em face da publicagdo da Resolugdo DIREXE n°
001/2020, de 25/03/2020, alterada pela Resolugdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia
em 01/06/2020, assim como do Instrumento Normativo GERARH n° 05.019, que
regulamenta o Trabalho Hibrido(home office e presencial), publicado em
23705/2022, a rotina de trabalho da auditoria interna da CDRJ sofreu as
adequacdes necessdarias.

2 - INFRAESTRUTURA DE MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E
CAPACITAGAO DA AUDINT

A AUDINT, até dezembro de 2024, dispunha de 5 (cinco) profissionais em
sua equipe, sendo 3 (trés) na funcdo de auditor interno, 1 (um) no apoio
administrativo e 1 (um) na coordenacéo e supervisdo dos trabalhos, ha qualidade
de Superintendente.

Tal reducdo na equipe de trabalho deveu-se do remanejamento de
3 (trés) empregados lotados na Al, sem o permuta necessdria, fato
sistematicamente informado & Alta Administracdo, inclusive processualmente
pelo SEI.

Além disso, a Auditoria Interna conta, também, com duas estagidrias
de nivel superior.
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Vale ressaltar a alteragdo na Titularidade do cargo de Superintendente da
AUDINT, com a destituicdo do Especialista Portudrio Carlos André Pulhez de Paula e
a nomeagdo da Especialista Portudria Dayane Aparecida Alves Lopes Lobo, Reg.
9430, designada pela Portaria CONSAD n° 08, de 29/05/2024, apds a devida
aprovagdo pela Controladoria Geral da Unido.

2.1 - Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT estd instalada em uma sala no 10° andar do edificio localizado
na Rua Dom Gerardo, n° 35 (Sala 002), Centro, Rio de Janeiro/RJ.

A atual sala da Superintendente da AUDINT conta com equipamento de
informdatica de boa qualidade e mobiliGrio adequado. No entanto, ndo possui
sistema informatizado especifico de auditoria, situagdo que ndo impede o
desenvolvimento de suas atividades.

Cabe destacar que a AUDINT passou a laborar com toda a sua equipe,
utilizando-se da infraestrutura da Sede da CDRJ, em decorréncia do trabalho
hibrido instituido em 23/05/2022, onde o colaborador deve desenvolver suas
atividades trés vezes na semana de forma presencial e os outros dois dias em
home office.

2.2 - Recursos Humanos Disponiveis
Quadro de Pessoadl da AUDINT:

Coordenacdo
[ NowE | caReo FORMAGAO
Dayane Aparecida A. Lopes Lobo  Especialista Portuério Contadora
Equipe técnica
______Nowe ] careo FORMAGAO
Carlos André Pulhez de Paula Especialista Contador
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Rafael Seiceira Zeitoune Especialista Tecnologia da Informacéo
Apoio Administrativo
Nowe | caReo FORMAGAO
Katia da Silva Gravina Téc. Servigos Portuarios Administradora
Estagidrios

I (C R CARGO FORMACAO

Formanda em

Yasmin Oliveira dos Santos Estagiaria Engenharia Civil

Formanda em

Yngrid Oliveira dos Santos Estagiaria
g & Administracao
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9403

9430

7189

7520

9484

2.3 - Descri¢do das Agdes de Capacitagdo e Treinamento

REGISTRO EMPREGADO C. HORA

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

7189
9403
7520
9484
93682
9453
93854
9430

Marcos Anténio Roriz 40,00
Carlos André Pulhez de Paula 30,00
Katia da Silva Gravina 70,00
Rafael Zeitoune 40,00
Yasmin Oliveira dos Santos 69,00
Mariana Girald Dantas da Silva 54,00
Yngrid Oliveira dos Santos 60,00
Dayane Aparecida Alves Lopes Lobo 121,00

TOTAL 484,00
mm EMPREGADO CURSO C. HORA|PERIODO | ENTIDADE

Carlos Pulhez

Dayane Lobo

Marcos Roriz

Katia Gravina

Rafael Zeitoune

FOLHA DE PAGAMENTO BASEADA EM RISCOS (ABR)

PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
SEXUAL E MORAL

CAPACITAGAO NO CODIGO DE CONDUTA E
INTEGRIDADE DA PORTOSRIO

7° ENCONTRO NACIONAL DE ESTATAIS
FOLHA DE PAGAMENTO BASEADA EM RISCOS (ABR)
ELABORAGAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL
TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO SEXUAL E
MORAL

REUNIAO TECNICA SOBRE PREVENGAO DE CONFLITO
DE INTERESSE E TRANSPARENCIA ATIVA NAS
ESTATAIS

INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA PARA
EMPREGADOS PUBLICOS DA PORTOSRIO
CONTRATAGAO E FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS

PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
SEXUAL E MORAL

INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA PARA EMPREGADOS
PUBLICOS DA PORTOSRIO

COMPLIANCE ANTICORRUPCAO EM EMPRESAS
ESTATAIS

CONTROLES NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
PRIMEIROS PASSOS COM O MICROSOFT 365

CAPACITAGAO NO CODIGO DE CONDUTA E
INTEGRIDADE DA PORTOSRIO

PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
SEXUAL E MORAL

PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
SEXUAL E MORAL

CAPACITAGAO NO CODIGO DE CONDUTA E
INTEGRIDADE DA PORTOSRIO

20,00
6,00

4,00

24,00
20,00
24,00

16,00
24,00

6,00

3,00

4,00

30,00
6,00

4,00

25,00

30,00
5,00
4,00

6,00

6,00

4,00

ago/24
set/24

out/24

ago/24

ago/24
mai/24

mai/24
mai/24

set/24

ago/24

nov/24

mai/24
set/24

out/24

mai/24

jun/24
jun/24
set/24

set/24

set/24

nov/24

CAPACITY
ENAP

CONVENIOS

PUBLICOS
ZENITE
CAPACITY
CGU

cGU
cGU

ENAP

BNDES

CONVENIOS

PUBLICOS
ENAP

ENAP

CONVENIOS

PUBLICOS

ENAP

ENAP
ENAP

CONVENIOS

PUBLICOS
ENAP

ENAP

CONVENIOS

PUBLICOS
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9484 R]  Rafael Zeitoune FUNDAMENTOS DA VISAO COMPUTACIONAL - IA DO ,00 dez/24  ENAP
AZURE
GESTAO DOCUMENTAL 30,00  ago/24 ENAP
MUNDO CONECTADO - MANUAL DE SOBREVIVENCIA 10,00  ago/24 ENAP

93682 R|  YasminSantos  ESTRATEGIAS DE PRODUTIVIDADE: CLAREZA, 2500  out/24 ENAP
PROPOSITO E PRIORIZACAO DE TAREFAS
PROTAGONISMO E EXCELENCIA NOS PROGRAMAS 4,00 jul/24 IN COMPANY -
DE ESTAGIO E APRENDIZAGEM NA PORTOSRIO PORTOSRIO
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO 6,00 set/24 ENAP

SEXUAL E MORAL

FOLHA DE PAGAMENTO BASEADA EM RISCOS (ABR) 20,00 ago/24 CAPACITY
9453 R}  Mariana Girald

CAPACITACAO NO CODIGO DE CONDUTA E 4,00 out/24 CONVENIOS
INTEGRIDADE DA PORTOSRIO PUBLICOS
FORMACAO DE AUDITORES INTERNOS - AUDI 1 24,00 out/24 Korbil Webapp:
IIA Brasil
PAPEIS DE TRABALHO DE AUDITORIA 1600  out24 cau
GOVERNAMENTAL
93854 R]  Yngrid Santos ~ ELABORAGAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA 2400  out/24 cGU

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI! USAR 20,00 out/24 UNICORREIOS

TOTAL 484,00

3 - DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2024)

Na versdo inicial do PAINT/2024 foi definido o quantitativo de 10.512 (dez
, quinhentas e doze) horas técnicas destinadas & execugdo de todas as
atividades da AUDINT previstas para o exercicio.

O cdlculo das horas técnicas disponiveis, para dar cumprimento &
realizacdo das auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo
de técnicos lotados na AUDINT, sendo desconsideradas horas com férias e licengas
médicas, feriados e pontos facultativos.

3.1-Execucéo do PAINT/2024

No exercicio de 2024, foram executadas 12 (doze) avaliagées, sendo
emitidos 12 (doze) relatérios de auditoria interna, conforme planejamento contido
no Plano Anual de Atividodes da Auditoria Interna - PAINT)2024, com um
quantitativo total de horas executadas de 5.012, ressaltando que todas as auditorias
previstas foram realizadas, apesar da redugdo do quantitativo de empregados
lotados na drea.

O quadro abaixo traz as informagdes por ordem de auditoria, objeto da
auditoria e escopo.
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ORDEM DE OBJETO

AUDITORIA AUDITADO EScopo

Verificar a regularidade da manutencdo das
instalacdes; dos investimentos; das metas de

Gestdo de Contratos e Convénios movimenta¢do de carga e de passageiros; dos
- Contratos de Arrendamento seguros de bens e equipamentos; da gestdo
(Pier Maua e ICSTI Brasil Terminal ambiental, bem como da atuagdo da
01/2024 e
I'S.A) gestdo/fiscalizagdo dos contratos de
arrendamento portuadrio  firmados  pela
Companhia Docas no Porto do Rio de Janeiro,
mais especificamente das arrendatarias PIER
MAUA e ICTSI Brasil Terminal | SA
Gestdo de Governanca de T| -  Verificar a seguranca, manutencdo, localidade e
02/2024 Avaliacdo da Estrutura e Gestdo nivel de acesso dos Datas Centers
dos Data Centers
Verificar a conformidade e a integridade das
praticas de admissao e demissdo de empregados
de carreira e comissionados extraquadros,
realizando a avaliagdo dos procedimentos
adotados e a analise da documentagdo exigida,
como: contratos de trabalho, exames médicos,
Gestdo de Recursos Humanos - comprovantes de escolaridade, comprova¢do de
ez Admissdo e Demissao experiéncia e quaisquer outros documentos

indispensaveis aos processos;

Verificar o cumprimento do Plano de Cargos
Comissionados e Fun¢des de Confianga - PCCFC
no ato admissional;

Verificar o procedimento de recrutamento e
selecdo via concurso publico de empregados
para o quadro proprio da empresa.

Periodo analisado - 01 de outubro de 2019 a 29
de fevereiro de 2024.

Verificar o cumprimento dos dispositivos legais e
dos normativos internos que tratam da
conservacao, do controle, da contabilizacdo, da
baixa e alienacdo dos bens méveis e
imoveis da CDRJ;
Verificar os registros contabeis da conta de Ativo
Imobilizado;
Realizar, por amostragem, a conferéncia dos
CesEe al Garmiiall é P inie re.lat(’)r'!o.s. de movimgntagéo de bens moveis
04/2024 disponibilizados nos diversos setores da CDRJ;
Verificar se os Termos de Responsabilidade estao
devidamente atualizados e adequadamente
formalizados;
Verificar os aspectos formais e legais dos
processos de baixa de bens moéveis e méveis;
Verificar os aspectos formais e legais dos
processos licitatorios (leildo) para a alienagdo de
bens moéveis e imoveis;
Verificar a regularidade dos registros cadastrais
dos imobveis de propriedade da CDRJ junto ao
Patrimdénio da Unido e no Registro Geral de
Imoveis.
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ORDEM DE

AUDITORIA

OBJETO
AUDITADO

Gestdo de Contratos e Convénios

ESCOPO

Verificar o cumprimento dos normativos internos
que tratam de licitacdes e contratos; da Lei
13.303/16; das normas complementares que
tratam do assunto, assim como da jurisprudéncia
do TCU, selecionando o0s processos de
contratacdo de maior valor significativo e
relevancia; e verificar a atuacdo dos gestores e
fiscais de contrato.

Verificar se ha politica definida em normativo;
verificar se o beneficio “Complementacdo de
Aposentadoria” estd em consonancia com o
Acordo Coletivo de Trabalho; e verificar o
controle quanto ao recadastramento e ao
pagamento aos beneficiarios.

Verificar e comparar, em termos percentuais, 0s
valores das dotac¢des em relacdo aos valores
compromissados e realizados no Programa de
Dispéndios Globais - PDG.

Verificar a execu¢do orcamentaria
projetos/ag¢des constantes do PPA.
Verificar o nivel de execucdo das Agdes
Orcamentarias com recursos do Tesouro

dos

Avaliar os controles internos que dizem respeito
aos procedimentos licitatérios, abrangendo as
fases interna (estudos preliminares; elaboracao
do termo de referéncia/projeto basico;
elaboragdo de orcamento e estimativa de precos;
instrucdo do processo; pareceres técnicos e
juridicos e aprovacfes) e externa (da publicacdo
a assinatura do contrato).

Avaliar os controles internos que dizem respeito
aos procedimentos para as compras, aquisi¢cdes
e contratacdo de servicos, obras e servicos de
engenharia, sem prévia licitagao.

Verificar se os procedimentos para a concessao
de licencas médicas e licengas sem vencimento
(suspensdo do contrato de trabalho) estdo em
consonancia com as normas internas, o Acordo
Coletivo de Trabalho e a legislacdo vigente.
Verificar se os procedimentos para a cessao de
empregados a outros 6rgaos da Administracdo
Publica Federal, Estadual e Municipal estdo em
consonancia com as normas internas, o Acordo
Coletivo de Trabalho e a legislacdo vigente;

Em relacdo a cessdo de empregados verificar se
o reembolso da remuneracdo estd sendo
efetuado de forma regular, se as medidas de
cobranca foram adotadas de forma regular; e, se
foram adotadas medidas para o retorno do
colaborador aos quadros da CDRJ em caso de
inadimpléncia;

O periodo de amostra analisado para as licengas
Médicas e sem vencimento corresponde ao
exercicio de 2021 a maio de 2024. Quanto aos
cedidos observou-se o periodo de 2018 a maio
de 2024.

e - Contratos Administrativos

06/2024 Gestdo de Recursos I:lumanos -
Aposentadorias e Pensdes

07/2024 Gestao Or}amentarla - Avallagao
da Execucdo Orcamentaria

08/2024 Ggstao de Com;.)r.as”- Licitages,
Dispensas e Inexigibilidades

09/2024 Qestao de Recu,rsc.)s Humanos -
Licengas Médicas, Sem
Vencimento e Cessdo de
Empregados

RAINT 2024
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ORDEM DE OBJETO
AUDITORIA AUDITADO EScopo

Verificar a politica de aquisicdo de licengas, os
tipos de licenca utilizados, identificar se os

10/2024 Gestdo da Governanca de Tl - softwares em uso sdo gratuitos ou licenciados
Licengas de Software por alguma empresa, além de analisar a
existéncia de um inventario das licencas e a
rotina de atualizacao.
Verificar o cumprimento das clausulas
~ A contratuais, em especial, a regularidade do
Gestado de Contratos e Convénios p ~ g. ~
faturamento, a manutencdo das instalacdes, a
11/2024 - Contratos de Arrendamento .. . . .
. . . aplica¢do dos investimentos no terminal, o
(MultiCar Terminal de Veiculos A . ~
Ltda) cumprimento das metas de movimentacdo de

carga, os seguros de bens e equipamentos, a
gestdo ambiental, bem como a atuacdo da
gestdo e da fiscalizagdo do contrato.

Verificar se os procedimentos e a documentacao
necessdria que ddo suporte ao pagamento de
12/2024 Gestdo de Recursos HUManos - 45 extraordinarias estdo em consonancia com
Horas Extras 0s normativos internos, o Acordo Coletivo de
Trabalho e a legislacdo vigente.

No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas
e a quantidade de horas executadas nas atividades desenvolvidas pela
equipe de auditoria interna no exercicio de 2024.

HORAS HORAS %

ATIVIDADES PLANEJADAS EXECUTADAS (s
Auditorias 5.172 5.012 97%
Assessoramento .
e Consultoria 2280 2.280 100%
Fortalecimento 100%
da AUDINT 1.980 1.980
Capacitagiio e 480 484 100%
Treinamento

PGMQ 600 600 100%

TOTAL 10.512 10.356 98%

Obs 1: As trés (ltimas atividades foram concluidas no primeiro bimestre de 2025.

Destacamos que a AUDINT executou todas das horas previstas na
Atividade XVI - Capacitagdo, sendo realizado pela equipe um total de 484
horas de capacitagdo e treinamento durante o exercicio de 2024, conforme
apresentado no quadro das folhas 6 e 7 deste Relatério.
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Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base
no PAINT 2024, no Manual de Auditoria Interna - MAINT, que & o Regimento
Interno da AUDINT, nas orientagdes técnicas e normas emanadas pela
Controladoria Geral da Unido - CGU, bem como nas melhores prdticas e
técnicas de auditoria expedidas pelo IIA-Brasil e priorizaram o exame e a
avaliagdo dos processos criticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de
Auditoria Interna, sendo considerados também os aspectos de relevancia,
criticidade e materialidade, bem como a expertise da AUDINT e o Ciclo de
Auditoria (rodiziode énfase).

O MAINT foi elaborado e estd em constante atualizagdo, considerando
as normas da CGU, do IIA, das normas pertinentes ao controle interno e
ainda, o que consta no Estatuto Social da CDRJ.

A seguir, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela
AUDINT, ao longo do exerciciode 2024.

> ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

3.1.1. Auditorias planejadas;
3.1.2. Parecer sobre Prestagdo de Contas Anuais;

31.3. Acompanhamento do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ;

314. Elaboracdo e apresentacdo trimestral do Relatério de
Acompanhamento e Monitoramento das Recomendagdes da
AUDINT - ARAINT,;

3.1.5. Elaboracdo do Plano Anual - PAINT 2025 e do Relatério Anual -
RAINT/2024;

3.1.6. Participagdo em Capacitagdo e Treinamento;

?.1.7. P)qrticipqc;do em reunidées com a Controladoria Geral da Unido
CGU);

3.1.8. Controle das Demandas e Recomendagdes do TCU, CGU e
AECI/MPA (Relatério RADAR);

3.1.9. Revisdo e atualizagdo do Instrumento Normativo 01.003 - Gerir
Auditoria Interna e Regimento Interno da AUDINT ( MAINT - Manual
de Auditoria Interna);

3.1.10. Elaboragdo de Matriz Swot com o objetivo de atualizar a
andlise ambiental do Planejamento Estratégico 2021/2025, que estd
sendo revisado;

3111 RedlizacGo de Questiondrios de AvaliagGo dos 12 (doze)
Relatérios de Auditoria Interna executados;
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3.1.12. Elaboragdo de Indicadores de Desempenho da AUDINT;

3.1.13. Elaboragdo de Relatério de Beneficios Financeiros e Nd&o
Financeiros para compor o PGMQ.

3.1.14. Outras atividades:

e Emissdo de Relatérios de Regularizagdo de Impropriedades -
REGIM;

Emissdo de Solicitagées de Auditoria Interna- SA;

Participagdo em reunides da DIREXE, CONFIS, CONSAD e do COAUD;
Comunicagdo de inicio de auditorias;

Atividades administrativas de controle e organizagdo da Unidade
de Auditoria Interna, incluindo controle do Sistema e-AUD da CGU
e do Sistema CONECTA do TCU.

No cronograma estdo relacionadas as atividades planejadas pela
propria AUDINT, que sdo selecionadas segundo o Ciclo de Auditoria, a
expectativa da Alta Administracdo, os objetivos estratégicos da CDRJ, os
riscos inerentes dos processos criticos, bem como os critérios técnicos de
relevéncia, materialidade e criticidade, e pelos dispositivos legais emanados
pela CGU ou CGPAR.

Também consta no cronograma executado as horas técnicas,
denominadas de reserva técnica, para as atividades especiais que
porventura foram demandadas por érgdos de controle, pelo Conselho Fiscal
e pela Alta Administragdo.

Salientamos que no Cronograma, Anexo Il, do PAINT 2024, foi
previsto o Parecer sobre o Processo de Prestagdo de Contas Anuais do
exercicio de 2023, emitido e publicado na pdgina virtual da PortosRio
(https:/ /www.portosrio.gov.br/sites/default/files /2023-files/parecer-da-
auditoria-interna-2023_0.pdf), considerando determinagdo contida na
Instrugdo Normativa CGU/SFC N° 5, de 27 de agosto de 2021, e, consoante o
Anexo Il da Portaria-TCU n° 49, de 07 de abril de 2022, que dispde que “das
unidades de auditoria interna singulares da Administragdo Indireta do Poder
Executivo Federal emitiro parecer sobre a prestagdo de contas anual da
entidade.”

A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do
exercicio de 2024, constante do PAINT 2024.
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3.2 - Cronograma previsto do PAINT/2024

| - GESTAO DE ADMINISTRACAO E

RECURSOS HUMANOS

Acdo 03 -Admissdo e Demissao 1.642
Acdo 04 - Aposentadoria e Pensdes

Acdo 06 - Licengas Médicas, Sem

Vencimentos e Cessdo de Empregados

Acdo 09 - Horas Extras

Il - GESTAO DE COMPRAS
Acdo 01 - Licitagdes

520

. . . b

Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades

11l - GESTAO DOS CONTRATOS E
CONVENIOS

Acdo 01 - Contratos de Arrendamento
Portuario

Acdo 02 - Contratos Administrativos

V - GESTAO ORCAMENTARIA
Acdo 01 - Avaliagdo da Execucdo
Orcamentaria

320

VI - GESTAO PATRIMONIAL
Acdo 01 - Gestdo do Controle do
Patriménio

360

VIl - GESTAO DA GOVERNACA DA
TECNOLOGIA DA INFORMA(;I'-'\O
(Th

Acdo 03 - Avaliagdo da Estrutura e
Gestdo dos Data Centers

360

Acdo 04 - Avaliagdo da Gestdo das
Licengas de Softwares
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ATIVIDADES

XIV - ASSESSORAMENTO

Acdo 01 - Assessoramento a
Administragdo Superior

Agdo 02 - Atendimento aos Orgaos
de Controle Interno e Externo (TCU,
CGU, AECI, sistema e-aud)

XV - SERVICOS DE CONSULTORIA
Acéo 01 - Servicos de consultoria

XVI - CAPACITAGAO

Acgdo 01- Capacitacdo e Treinamento

XVII - ATUALIZAGAO NORMATIVA

Acéo 01- Atualizacdo do MAINT e
das Normas Internas da AUDINT

XVIII - MONITORAMENTO (ARAINT)

Acdo 01- Monitoramento dos
Pontos de Auditoria

XIX - ELABORA(;AO DO PAINT E
RAINT

Acdo 01- Elaboracdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria

Interna
Acédo 02- Elaboracdo do Relatério

Anual de Atividade de Auditoria
Interna

XX - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Acdo 01 - Acompanhamento do
Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade

XXI - GESTAO ADMINISTRATIVA
DA AUDINT

XXII - ELABORAGAO DE PARECER
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS
ANUAL

40 40 40 40 40 40

50 50 50 50 50 50

100 100 100 100 100 100

40 40 40 40 40 40
95 95

300

Acéo 2

50 50 50 50 50 50

40 40 40 40 40 40

60 60

TOTAL

100 100 100

40 40 40 40

50 50 50 50

200

40 40 40 40
95
500
Acao 1

50 50 50 50

40 40 40 40

50 50

40 40 480

600

100 100 100 1.200

40 40 480
200
95 380
800
50 50 600
40 40 480
120
10.512

Obs.1: Para célculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias Uteis, sendo excluidos, feriados, emendas, férias e licengas.
Obs.2: O quantitativo de 10.512 horas é o somatorio de horas Uteis dos 6 (seis) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superintendente.
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3.3 - Cronograma Executado do PAINT/2024

ATIVIDADES

| - GESTAO DE ADMINISTRAGAO E
RECURSOS HUMANOS

Acdo 03 -Admissdo e Demissao

Acdo 04 - Aposentadoria e Pensdes
Acdo 06 - Licengas Médicas, Sem
Vencimentos e Cessdo de Empregados

Acdo 09 - Horas Extras

Il - GESTAO DE COMPRAS
Acdo 01 - Licitagdes

Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades

Ill - GESTAO DOS CONTRATOS E
CONVENIOS

Acdo 01 - Contratos de Arrendamento
Portuario

Acdo 02 - Contratos Administrativos

V - GESTAO ORCAMENTARIA
Acdo 01 - Avaliagdo da Execucdo
Orcamentaria

VI - GESTAO PATRIMONIAL

Acdo 01 - Gestdo do Controle do
Patriménio

VIl - GESTAO DA GOVERNACA DA
TECNOLOGIA DA INFORMA;f\O
(T1)

Acdo 03 - Avaliacdo da Estrutura e
Gestdo dos Data Centers

Acdo 04 - Avaliagdo da Gestdo das
Licengas de Softwares

Acdo 03 Acdo 04 Acao 06
452H 544H 560H
30/01 A 11/06 A 01/07 A
25/04/24 13/09/24 15/10/24
REL. REL. REL.
03/2024 06/2024 09/2024

Agdo 01 Agdo 02
320H 450H
02/02 A 05/04/24
REL. 01/2024 o1 ;%GL'?‘)SO /52/829224
Acao 01
456 H
16/05 A 09/09/24
REL. 07/2024
Acdo 03
320H
01/02 A 30/04/24
REL. 04/2024
Acao 3
328 H
16/02 A 18/04/24

REL. 02/2024

Acdo 09
452H

2.008

17/10/24 A
15/01/25
REL.
12/2024

Acdo 01 e 02

360H

360
04/09 A 05/11/24

REL. 08/2024

Acao 01
450H

1.220
01/10/24 A 10/01/25
REL. 11/2024

456

320

Acao 4
320h

648

22/10 A 20/12/2024
REL. 10/2024

RAINT 2024
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XIV - ASSESSORAMENTO
Acdo 01 - Assessoramento & 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Administragdo Superior

Agdo 02 - Atendimento aos Orgaos
de Controle Interno e Externo (TCU, 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

CGU, AECI, sistema e-aud)

XV - SERVICOS DE CONSULTORIA
Acéo 01 - Servicos de consultoria

XVI - CAPAClTAcAO
Agdo 01- Capacitacio e Treinamento 119 35 04 127 40 121 08 30 484

XVII - ATUALIZAGAO NORMATIVA

Acdo 01- Atualizagdo do MAINT e 200 200
das Normas Internas da AUDINT

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

XVIII - MONITORAMENTO (ARAINT)

Acdo 01- Monitoramento dos 95 95 95 95 380
Pontos de Auditoria

XIX - ELABORAGCAO DO PAINT E

RAINT

Acdo 01- Elaboracdo do Plano 300 500

Anual de Atividades de Auditoria Acdo 2 Acio 1 800
Interna

Acédo 02- Elaboracdo do Relatério
Anual de Atividade de Auditoria
Interna

XX - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Acdo 01 - Acompanhamento do 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Programa de Gestdo e Melhoria

da Qualidade
XXI - GESTAO ADMINISTRATIVA
DA AUDINT 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
XXII - ELABORACAO DE PARECER
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS 60 60 120
ANUAL

TOTAL 10.356

Obs.1: Para célculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias Uteis, sendo excluidos, feriados, emendas, férias e licengas.
Obs.2: O quantitativo de 10.512 horas é o somatorio de horas Uteis dos 6 (seis) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superintendente.

LEGENDA
EXECUTADO
EM EXECUCAO
I NAO REALIZADO
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4 - DESCRIGAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO
PAINT/202

No exercicio de 2024 ndo foram realizadas auditorias especiais, sem
previsdo no PAINT.

5 - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO
PAINT/2024 ENAO REALIZADOS

No exercicio de 2024 foram realizadas todas as auditagens previstas
no PAINT 2024.

6 - RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS
gggOMENDAQO S NAO IMPLEMENTADAS DO PERIODO DE 2021 A
4

2021

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO | TOTAL DE Doc. Area
PONTOS AUDINT JResponsavel

REL. 01 - Atividade XIII -

Assessoramento (A¢do 2- . 01 01 SEI

Auditagens Especiais - B DIREXE \ CORREG 2397/2021-91 :

Sistema SIGPORT).

TOTAL o - 01 (100%) 01
TOTAL DE RELATORIOS 2021 SANADOS
12 67 66 - 01
100% 100% 99% - 1%
2022

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO | TOTAL DE Area
PONTOS AUDINT Responsavel

REL. 07 - Atividade IX - Gestao

Ambiental (A¢do 1 - Gestdo 04 01 08 SE|
Ambiental). SUPADM 4184202285 ~UPSUN()

REL. 11 - Atividade XII - Gestao

do Acervo Documental (Acdo 1 03 02 02 07 SEI SUPGAB (2)
- Acervo Documental). SUPGAB 5978/2022-66

REL. 13 - Atividade IV - Gestao
de Recursos Financeiros (A¢do 04 01 - 05
3 - Gestdo do Faturamento).

SEI SUPJUR (1)
0411/2023-84

TOTAL 11 (55%) 04 (20%) 05 (25%) 20
TOTAL DE RELATORIOS 2022 SANADOS
14 64 55 04 05

100% 100% 86% 6% 8%
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2023
RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO [ TOTALDE}  DOC. bt
PONTOS AUDINT Responsavel
REL. 03 - Atividade VI - Gestao
Patrimonial (Acdo 6 - 06 - 02 08 SUPER SUPSUN (1)
Desfazimento de Bens SUPSUN -1 1881/23-65  SUPADM (1)
Inserviveis). SUPADM - 1
REL. 04 - Atividade IV - Gestao U
de Recursos Financeiros (Acao 08 01 - 09
- SUPFIN (1
6 — Gestao do Contas a Zissizze M
Receber).
REL. 08 - Atividade Il - Gestao e
dos Contratos Administrativos SUPSUN (1)
(Acdo 2 - Contratos 14 01 ) 15 R
Administrativos).
REL. 10 - Atividade VII - Gestdo 05 SUPER SUPREC (2)
de Governanca Corporativa 06 - CET-02 11 5163/23-68 CET (2)
(Acdo 2 - Gestdo da SUPREC - 02 CORREG (1)
Integridade). CORREG - 01
REL. 11 -Ativic_jade IY— Gestao 01 06 SUPER
de Recursos Financeiros (Acao 05 ) SUPFIN 5319/23-19 SUPFIN (1)
04 - Gestdao dos Pagamentos).
REL. 16 - Atividade VIII -
Gestdo de Governanca de Tl . <F
(Acdo 2 - Avaliacao de Gestdo 07 01 20 SUPTIN (1)
de Backup e Redundancia e SUPTIN 0921/24-32
Acdo 3 - Avaliacdo da Gestdo
de Banco de Dados)
TOTAL 46 (67%) 03 (4%) 20 (29%) 69
TOTAL DE RELATORIOS 2023 SANADOS

17 108 85 03 20

100% 100% 79% 3% 18%
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2024

DOC. Area
AUDINT JResponsavel

RELATORIO SANADOS|PENDENTES| MONITORAMENTO| TOTAL DE
PONTOS

REL. 02 - Atividade VIII - Gestdo

de Governanca de Tl (A¢do 03 — 03 02 03 08 SE SUPTIN (1)
Avaliagdo da Estrutura e Gestdo SUPTIN 2738/24-71  SUPSUN (1)
dos Data Centers).
REL. 03 - Atividade | - Gestdo de 04 SE
Recursos Humanos (A¢éo 03 - 01 01 SUPREC 06 2088/24-10 SUPREC (1)
Admissdo e Demissao)
REL. 04 - Atividade VI - Gestdo SEI
Patrimonial (Agdo 01 - Gestdo 02 03 - 05 2854/24-91 ZﬂEAGILDJ'\: ((12))
de Controle de Patrimonio)
REL. 05 - Atividade Il - Gestdo
de Contratos Administrativos 01 03 - 04 SEl SUPTIN (1)
(Agdo 02 - contratos 5074/24-01 SUPFIN (2)
administrativos
REL. 06 - Atividade | - Gestdo de 02 SE|
Recursos Humanos (A¢ao 04 - - 04 SUPREC 06 5421/24-97 SUPREC (4)
Aposentadorias e Pensdes)
REL. 07 - Atividade V - Gestdo
Orcamentaria (Agdo 01 - SEI
Avaliacdo da Gestdo da - 02 - 02 5803/24-11 SUPGES (2)
Execucao Orcamentaria)
REL. 08 - Atividade Il - Gestao
de Compras (AcBes 01 - o o1 02 SE CPL(1)
LicitacGes; 02 -Dispensas e 6297/2024-87
Inexigibilidades)
REL. 09 - Atividade | - Gestdo de SUPFIN /
Recursos Humanos (A¢éo 06 - SE| SUPREC (4)
Licencas Médicas, Sem - 07 S 07 6628/2024-89  SUPREC(1)
Vencimentos e Cessdo de DIRAFI (1)
Empregados) DIREXE (1)
REL.10 - Atividade VIl - Gestao
de Governanca de Tl (A¢do 04 - SEI
Avaliagdo da Gestdo das - 01 - 01 (0483/2025-93) SUPTIN (1)
licencas de Software)
REL. 11- Atividade Il - Gestdo SUPGEN (6)
de Contratos e Convénios SE

= _ 10 - 10 ) SUPADM (3)
(Acdo 01 - Contrato de . (0668/2025-06) SUPFIN (1)
Arrendamento Portuario)
REL.12 - Atividade | - Gestdo de SUPREC (2)
Administracao e Recursos . 05 _ 05 SEl DIRPRE (1)
Humanos (A¢do 09 - Horas (0550/2025-70) DIRAFI (2)
Extras)

TOTAL 08 (14%) 39 (70%) 09 (16%) 56
TOTAL DE RELATORIOS 2024 SANADOS
12 56 08 39 09
100% 100% 14% 70% 16%
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»

QUANTIDADE DE PONTOS PENDENTES, EM MONITORAMENTO E
SANADOS DE 2021 A 2024

TOTAL DE PONTOS
2021 A 2024 SANADOS

I sANADOS
PENDENTES
100% 16% 12% MONITORAMENTO
> TOTAL DE PONTOS 2021 A 2024

80

71%
6o 61%
40

22%
20 20% 14%
11% . PENDENTES
0% 0% 2% 3% MONITORAMENTO
DIRAFI DIRGEP DIRNES DIRPRE DIREXE

> RESUMO

MONITORAMENTO
12%

PENDENTES
16%

SANADOS
72%
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> RESUMO DOS PONTOS DO EXERCICIO DE 2024 POR DIRETORIA

PENDENTES MONITORAMENTO

ORGAO
DIRAFI 26 67% 9 23%
DIRGEP 0 0% 0 0%
DIRNES 7 18% 0 0%
DIRPRE 5 13% 0 0%
DIREXE 1 3% 0 0%
39 9
> RESUMO RELATORIO 2024
20 26
60
50
40
30 9
7
20
10
| 0 0 >
DIRAFI DIRGEP DIRNES DIRPRE
> STATUS DOS PONTOS
MONITORAMENTO SANADOS
16% 14%

PENDENTES
70%
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7 - OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2024

a. REGIM's, SA’s e Comunicagdes de Auditagem

ATIVIDADES QUANTIDADES

Regularizaces de Impropriedades 47
Solicitag®es de Auditoria 37
Comunicag®es de Auditoria 12

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS,DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT participadas reunides do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Estatutdrio e da Diretoria
Executiva em face dos assuntos pertinentes a Auditoria Interna.

8 - DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

Para cumprir seu relevante papel nas organizagdes, a auditoria
interna, ao longo do tempo, vem se fortalecendo e se adequando ds novas
exigéncias corporativas, seja pelo aumento da exigéncia de proficiéncia em
diversos temas de seus profissionais, pela evolugdo da estratégia de atuagdo
e procedimentos empregados, ou pela incorporagdo das novas tecnologias
disponiveis. De seus profissionais, que podem ser oriundos de graduagdes em
diversas dreas do conhecimento, tem se exigido o zelo profissional devido,
habilidades e conhecimentos sobre normas de auditoria, procedimentos e
técnicas, principios e técnicas contdbeis, capacidade de identificar indicios
de fraudes, principais riscos e controles em tecnologia da informagdo e
outros, a depender dos trabalhos de auditoria a executar.

Com o fortalecimento e a moralizagdo dos érgdos publicos, o
aprimoramento dos 6rgdos de integridade, a crescente gama de dendncias,
o avango da inteligéncia artificial e a implementagdo de sistemas de
controles de gestdo mais confidveis no dmbito governamental, a Auditoria
Interna vém tomando espago cada vez mais amplo no dia-a-dia das
instituicdes publicas.

A auditoria interna governamental evolui em consondncia com as
mudangas ocorridas no mundo e, em especial, nas organizagdes, provocadads
por fatores internos e externos, acompanhando tais mudangas e
incorporando as boas prdticas internacionais.

De modo geral, as prdticas de auditoria sdo aprimoradas a partir
do refinamento dos processos de trabalhos de gestdo ou de medidas reativas
em resposta a eventos negativos relacionados a controle ou prdticas
irregulares. (Fonte: ENAP)
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Ressaltamos que, para o periodo reportado, houve restricdes e fatos
negativos relevantes que impactaram as atividades da AUDINT, tendo como
principal ponto a limitagdo de recursos humanos. A saida de trés membros
da equipe de auditoriac sem a devida recomposi¢cdo, poderia ter
comprometido a execucdo das auditorias previstas, uma vez que o plano foi
elaborado com base na disponibilidade de cinco auditores. Tal situagdo ndo
teve maior repercussdo, pelo fato de que um Auditor e a Superintendente
assumiram os trabalhos de auditagem em curso para cumprir o cronograma
do PAINT 2024. Neste caso, a falta de pessoal ou a mudanga na composi¢cdo
da equipe poderia ter atrasado os trabalhos e comprometido a entrega das
auditorias dentro do prazo estabelecido.

Além disso, diante das responsabilidades apontadas e da complexidade
dos assuntos, cumpre-nos ressaltar que da estrutura organizacional da
auditoria interna - AUDINT néo possui nenhum setor de apoio d
superintendéncia como Geréncia, Supervisdo ou Assistente, situacdo que
sobrecarrega por demais as fungdes do superintendente, que é responsavel
pelo planejamento, coordenagdo, supervisdo, administragdo e ainda, realizar
auditorias.

Nem mesmo a reformulagdo da estrutura organizacional da CDRJ,
ocorrida em 2023 (PORTARIA-PORTOSRIO N° 254, DE 28 DE JUNHO DE 2023),
contemplou a Auditoria Interna com dreas de apoio, diferentemente do que
ocorreu com os demadis setores da Companhia.

De positivo, destacamos as principdis conquistas em 2024:

LA realizagcdo de todas as avaliagées de auditoria, tendo sido
cumprido, com trabalho darduo, dedicagdo e zelo da equipe
remanescente da AUDINT o planejamento contido no Plano Anual
de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2024;

2.0 total de valores recuperados com os trabalhos da Al, cujo
beneficio financeiro evidenciado alcangou o montante de R$
4.842.375,41 superando os exercicios anteriores;

3.A conclusdo da autoavaliagdo prevista no Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade dos trabalhos da AUDINT até o nivel 3 (KPA
3.15), utilizando-se o método IA-CM 3;

4.0 elevado nivel de capacitagcdo dos empregados lotados na
Auditoria Interna;

5.0 atendimento a todas das demandas tempestivamente da
Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido,
com o apoio total e irrestrito da Alta Administragdo;

6.0 apoio recebido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, com
interacdo total da equipe de auditores com a UAIG, pela Diretoria
Executiva, Conselhos Fiscal e de Administragdo e Comité de
Auditoria Estatutdrio - COAUD.
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9 - ANALISE DO NIVEL DE MATURAGAO DOS CONTROLES INTERNOS
DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio
de 2024, podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagdo dos
controles internos da CDRJ é razodvel e vem evoluindo.

Destacamos, conforme em exercicios anteriores, que o Conselho de
Administragdo, em sua 737¢ Reunido, realizada em 13/04/2020, expediu a
Deliberacdo n° 044/2020/CONSAD/CDRJ, a fim de que fosse apresentado pela
Diretoria Executiva, um plano de mitigagcdo, com definigdo de responsdvel e
prazo, para tratamento dos achados de auditoria apresentados nos itens 9, 10
e 11 do RAINT 2019. A AUDINT adotou esse procedimento do plano de agdio em
sua rotina, com a inclusdo de pontos dos relatérios de 2020/2022, pendentes
de saneamento com mais de 06 (seis) meses, e que apresentam nivel de
risco alto para a companhia, conforme sugerido pelo COAUD em sua Reunido
389 de 03 a 05/11/2021.

Desta feita, foram sanados os pontos relevantes de 2019 e 2020,
restando apenas uma pendéncia em 2021 (Impropriedades do Contrato CDRJ
076/2017), conforme descrito no quadro de fl. 23, e as demais no periodo de
2022 a 2024.

Apresentamos, a seguir, os pontos que permanecem sendo
acompanhados no referido Plano de A¢do, agora com niveis de risco médio e
alto, de acordo com orientagdo e determinagdo do COAUD.

9.1- Plano de A¢do.

O Plano de Ac¢do é utilizado pela AUDINT para direcionar e permitir o
acompanhamento da implementacdo das medidas requeridas ds unidades
auditadas, elaborado junto aos gestores que priorizam as providéncias para
as recomendagdes de auditoria com nivel de risco médio e alto e que se
encontram com agdes em curso, com prazo de conclusdo definido e drea
responsavel pelas providéncias.

Todo o plano de acgdo estd disponivel no Anexo | deste relatoério.
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10 -MATRIZ DOS ACHADOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E
MONITORADOS PELA AUDINT PENDENTES E EM MONITORAMENTO COM

MAIOR NIVEL DE RISCO.

No quadro a seguir, apresentamos os pontos de auditoria pendentes,
do exercicio de 2024, bem como de exercicios anteriores, cujo nivel de risco &
alto e que estdio sendo acompanhados e monitorados pela AUDINT.

AREA NiVEL DE
RELATORIO

0172021
SEI 2397/21-91

DIREXE (P.1)

07/2022
SEI 4184/22-85 (P.8)

DIRNES / SUPSUN

Impropriedades do
Contrato CDRJ
076/2017. Verificar
a possibilidade de

revogacao do
Contrato e que
promova o

ressarcimento aos
cofres da CDR] do
valor total pago
indevidamente.

Auséncia de
acompanhamento
e fiscalizacdo de
atividades
potencialmente
poluidoras nas
areas de fundeio e
nos terminais
arrendados.

Alto

Alto

Acompanhando
Monitoramento.

providéncias.

Despacho n° 117-SUPGAB, de 19/12/23,
informa que: "O juridico ingressou com
a acdo  judicial n° 5114669-
06.2023.4.02.5101, .., em face da
empresa Linkcon Eirelli. A acdo estd na
fase de citacdo da ré."

Despacho n° 287-GERCON, de 12/09/24:
"Em 05/02/204, apresentada defesa
prévia com reconvencdo pela Linkcon
juntando 255 anexos. A ré alega que o
pedido de pagamento é nulo e deveria
sofrer o controle do judiciario, pois o
contrato estaria suspenso...”. Aguarda-se
decisdo final.

Despacho n° 726-CORREG, de 19/09/24 é
informado que : "..consigno que por
meio do Despacho Decis6rio N°
246/2024/CORREG-PORTOSRIO/
CONSAD-PORTOSRIO, de 16/09/2024, foi
determinada a reinstauracdo do
processo com a respectiva reabertura da
instrucdo. Por fim, registro que, em
19/09/2024, foi publicada a Portaria
CORREG N° 174,2024 concedendo 60
(sessenta) dias para a conclusdo dos
trabalhos pela Comissao Processante."

Diretoria Executiva / DIREXE

CORREGEDORIA / CORREG

Acompanhando providéncias.

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de
Sustentabilidade do Negécio
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03/2023
SEI 1881/23-65

04/2023
SUPER 2199/23-90

08/2023
SUPER 4226/23-69

10/2023
SUPER 5163/23-68

16/2023
SUPER 0921/24-32

##PortosRio::

DIRNES / SUPSUN
(P.7)

DIRAFI / SUPADM
(P.8)

DIRAFI / SUPFIN
(P.5)

SUPSUN
(P.14)

SUPREC
(P.9)

CET
(P.3)

CORREG
(P.10)

SUPTIN
(P.4, P.5,P.13, P.19)

Auséncia de
politica para
desfazimento de
bens inserviveis
que possam
impactar ao meio
ambiente;

Revisdo,

atualizacao e
aprimoramento de
normativo interno.

Inadimpléncias de
ex-empregados
relativas ao extinto
beneficio
Empréstimo de
Férias.

Nao adocdo da
Conta-Deposito.

Vinculada
Auséncia de
mecanismos de
protecdo  contra
represalias;
Auséncia de
Controle Interno
Rigoroso;

Consulta de
Idoneidade e

Reputacdo llibada
de Candidato com
CPF de Terceiros.

Auséncia de testes de

recuperagao de
dados (Backup);

Necessidade de
garantir Backup e
Restauracdo dos

Dados no Office 365;
Auséncia de testes de
integridade e
recuperagao dos
backups das bases
de dados;
Necessidade de fazer
verificagBes de
vulnerabilidade nos
bancos de dados.

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

Diretoria Administrativa Financeira /
Area de Administracdo

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de
Sustentabilidade do Negécio

Acompanhando providéncias.

Diretoria Administrativa Financeira /
Area Financeira

*BENEFICIO FINANCEIRO - R$
4.186.581,98 (REGIM N° 10/2024)

Acompanhando providéncias.

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de
Sustentabilidade do Negécio

*BENEFICIO  FINANCEIRO = R$
34.117,59 + 43.333,29 = TOTAL - R$
77.450,88 (REGIM N° 13/2024)

*BENEFICIO  FINANCEIRO = R$
483.927,82 (REGIM N° 18/2024)

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

Diretoria da Administrativo
Financeira / Area de Recursos
Humanos

Corregedoria / DIRPRE

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

Diretoria Administrativo- Financeira /
Area de Tecnologia da Informagédo
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02/2024 SUPTIN

Auséncia de
Politica ou
Normativo para

tratar sobre o Data
Center;

Organizacado e
aprimoramento na
seguranca dos
servidores e

equipamentos de

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

SEI 2738/24-71 (P.1,P.2, P.3,e P.7) Alto
TIC do Porto de Diretoria Administrativo-Financeira /
SUPSUN siEe e Harg e Area de Tecnologia da Informacéo
(P.4) P
AusEneE de Diretoria de Negécios e
HETETE de Sustentabilidade / Area de
_T_chmpamentos de Sustentabilidade do Negécio
Auséncia de
manutengao
periédica dos
extintores de
incéndio do Data
Center;
Seguranca contra
incéndio do Data
Center
Falha no processo
de planejamento
do concurso Acompanhando providéncias. Em
publico do ano de Monitoramento.
03/2024 SUPREC 2013. Alto
SEI2988/24-10 (P.3eP.6) Diretoria Administrativo-Financeira /
Requisitos de Area de Recursos Humanos
Formacao e
Experiéncia
y Acompanhando providéncias
04/2024 SUPADM/DIRAFI Falhavs na~gestao ena
fiscalizacdo do Alto : ; - A :
SE| 2854/24-91 (P.5) Diretoria Administrativo-Financeira /
Contrato n° 54/2022 1 s =
Area de Administracao
Falhas na Acompanhando providéncias
formalizacdo da
SEI(;!(S)/72£‘?/§1 o1 SL(J;I;I)N Conta-Depsito Alto Diretoria Administrativo-Financeira /
) : Vinculada, o Area de Financas
desacordo com o
Instrumento
Normativo 09.003
Pagamentos Acompanhando providéncias
06/2024 DIRAFI/ SUPREC  indevidos 1
SEI 5421/24-97 (P.6) beneﬂcLo Comple- Diretoria Administrativo-Financeira /
MEMEED de Area de Recursos Humanos
Aposentadoria.
Divergéncia de .
DIRAFI/SUPFIN  Valores Financeiro e Acompanhando providéncias
09/2024 (P.1,P.2EP.3) Contabil; Alto
SEl 6628/24-89 Passividade na Diretoria Administrativo-Financeira /
DIRAFI/ SUPREC  cobranca de valores Area de Recursos Humanos e Area de
(P.2EP.3) vencidos dos Finangas
cedidos;
Instrugdo processual
inadequada.
RAINT 2024
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Inventario nao
abrangendo todos

Acompanhando providéncias
os softwares e

10/2024 DIRAFI/SUPTIN

SEI 0483/25-93 (P.1) f'apresentzindo Al Diretoria Administrativo-Financeira /
informacdes A deT logia da Inf ~
3 rea de Tecnologia da Informacgéao
registradas de
forma insuficiente
Auséncia de
esclarecimentos
sobre a
movimentagdo e a
cobranca de cerca
de 3 milhdes de
toneladas de
e nao Acompanhando providéncias
relacionadas a
11/2024 DIRNES/SUPGEN veiculos; Alto SD'":t"t'ade :e/i\ N:g°°'°s <
ustentabilidade / Area de
SEI 0668/25-06 (P.5,P.6eP.7)  Auséncia e Gestio de Negdcios
esclarecimentos
sobre a
divergéncia
detectada na
movimentac¢do de
veiculos nos
exercicios de 2017
e 2018 no Terminal
Roll-on Roll-off;
Falha no
cumprimento do
Subitem 2.2 do
Instrumento
Normativo GERFAC
n° 16.005.
Falha de registro
detalhado dos Acompanhando providéncias
DIRAFI/ SUPREC periodos de dobra na
(P.1) folha de ponto; Diretoria Administrativo-Financeira/
12/2024 ' Area de Recursos Humanos
SEl 0550/25-70 DIRPRE/SUPGUA Ajustes efetuados Alto
(P.2) manualmente, sem a

Diretoria da Presidéncia / Area da

devida autenticagdo Qe Parn e

DIRAFI biométrica;
(P.3)

Elevados gastos com
horas extras.

OBS.: O RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 09/2023 FOI SANADO PELO REGIM 35/2024, COM BENEFICIO
FINANCEIRO PARA A CDRJ DE R$ 94.414,73.
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n- DESCRI?Z\O DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUAGAO DA AUDINT, CASO AS RECOMENDAGOES
SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas
com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle (Art.
14 do Decreto n° 3.591/2000). Neste contexto, a AUDINT estd estruturada para
dar cumprimento das suas atribuicbes estatutdrias, sempre com
independéncia e objetividade, na busca do aprimoramento da gestdo e com
enfoque: ha governanga corporativa, na avaliagdo de risco se na aderéncia
ds normas reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Unido e das
demais legislagdes pertinentes.

Além da avaliagdo de controles e da apuracdo de irregularidades,
AUDINT tem por objetivo ainda dar suporte técnico a Alta Administragdo na
tomada de decisbes.

No exercicio de 2024, foram expedidas recomendacgdes, objetivando
a melhoria de controles, a adequagdo de conformidade e dos procedimentos,
com vistas & preservagdo do patriménio da Companhia e da eficiéncia
institucional. A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma
sintética, as principais recomendagdes demandadas pela AUDINT e as
questdes que estdo sendo monitoradas dos exercicios anteriores, bem como
os respectivos beneficios esperados, caso as recomendacdes sejom
acolhidas pelos gestores.

1.1 RECOMENDAQéES EXPEDIDAS E BENEFICIOS ESPERADOS

AREA ~ .
S RECOMENDAGOES BENENICIOS ESPERADOS

e Melhorar os controles sobre a movimentagdo
das cargas, faturamento e as pendéncias
financeiras dos arrendatarios;

e Eficiéncia na fiscalizacdo dos contratos
de arrendamento portuarios;

GESTAO DOS
e Ganho no faturamento dos contratos
CONTRéTOS E e Aprimorar o controle dos investimentos de arrendamento portudrios;
(CCC)E"I\'IF\{/AE'INCI)C;SDE obrigatérios das arrendatarias; '
e Maior controle dos valores faturados,
ARPRCEF’{\ITDUAAAQFC’)\])TO * Aprimorar a gestdo e a fiscalizacdo dos valores recebidos e valores a receber,
MRS inclusive de exercicios anteriores;
TODAS AS AREAS

Adoc¢do do Termo de Apostilamento para o
registro da concessdo dos reajustes dos
precos de todos os contratos de
arrendamento portuario;

Elaboracdo de modelo-padrdo de Termo de
Apostilamento;

Decidir sobre o cancelamento da Fatura n°
202010660, no valor de R$ 552.283,21, ou pela
manutencao da cobranca junto a Arrendataria
MultiCar Terminal de Veiculos Ltda;

Providenciar junto a area financeira a emissao
de fatura para a cobranca do ressarcimento
das taxas de incéndio referentes aos
exercicios de 2018 e 2019;

Eficadcia no cumprimento do
Instrumento Normativo GERFAC 16.005,
que trata dos procedimentos que
devem ser observados para a efetiva
fiscalizagcdo dos contratos de
arrendamento portudrio, no ambito da
PortosRio;

Promover o efetivo controle na
movimentacdo de cargas sem relacdo
com as caracteristicas técnicas do
Terminal Roll-On Roll-Off.
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GESTAO DA
GOVERNANCA DE TIC

SUPTIN

GESTAO
PATRIMONIAL

SUPADM

Apresentar os esclarecimentos necessarios
sobre a movimentacdo e a cobranca de 3 (trés)
milhdes de toneladas de cargas diversas
(Gréficos 2 e 3) no Terminal RollOn Roll-Off;

Cumprimento fiel do contido no Subitem 2.2
do Instrumento Normativo 16.005 que trata
dos procedimentos para o controle da
movimentac¢do de cargas e da Movimentac¢do
Minima Contratual (MMC);

Dar cumprimento integral ao contido no
Subitem 2.8.3 do Instrumento Normativo
16.005;

Avaliar e emitir parecer técnico, sob a luz da
legislacdo e das normais contabeis vigentes,
sobre a necessidade ou ndo de se promover a
imediata incorporagdo do imovel novo
(Edificio-Garagem), construido no Terminal
Roll-On Roll-Off, objeto do 7° Termo Aditivo ao
Contrato 83/1998, bem como da baixa
patrimonial dos Armazéns 31, 32 e 33.

Criar uma politica ou normativo que trate
sobre o Data Center, definindo diretrizes e
normas para operagao, acesso, manutengao e
seguranca do Data Center;

Avaliar a possibilidade de organizar e de
aprimorar a seguranca dos equipamentos e
servidores de TIC dos Portos do R}, inclusive
garantindo que os equipamentos estejam sob
cobertura do fabricante e protegidos contra
incéncios e superaquecimento;

Aperfeicoamento do processo de elaboragao
do inventario de softwares.

Providenciar a coloca¢do das placas de
identificacdo das 11 (onze) motocicletas sob a
responsabilidade da area de patriménio e
regularizar a situagdo das multas vencidas dos
veiculos junto ao Detran-R};

Determinar a area de patrimdnio dar
cumprimento ao subitem 5.3.4.3 da IN 17.001;

Avaliar a necessidade de adotar melhorias na
infraestrutura de seguranca das salas onde
estdo acondicionados o armamento e as
munig¢des utilizados pela Guarda Portuaria;

Adocdo de providéncias a apuragdo da
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos da
PortosRio (Impairment);

Cumprimento integral do contido no Subitem
5.16.7 do Instrumento Normativo 06.001
(Regulamento de LicitacSes e Contratos).

e Conferir maior efetividade na gestao da

area de TIC;

Seguranca na salvaguarda de dados,
informagdes, ativos criticos de Tl e
sistemas a fim de evitar interrupgao
dos servicos essenciais;

Equipamentos e sistemas
acondicionados em locais adequados e
seguros, com suporte técnico
adequado e eficiente, mitigando riscos
contra incéndio.

Maior seguranca e mitigagao dos riscos
envolvidos, que pode colocarem risco o
patriménio da CDR] e as pessoas;

Revisdo, atualizacdo e aprimoramento
de normativo interno que regulamenta
o assunto de forma constante;

Melhorar a gestao e a fiscalizacdo dos
contratos administrativos.
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GESTAO DE COMPRAS
(LICITAGOES,
DISPENSAS E

INEXIGIBILIDADES)

SUPADM

GESTAO DE
CONTRATOS E
CONVENIOS
(CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS)

TODAS AS AREAS

GESTAO DE
ADMINISTRACAO E
RECURSOS HUMANOS

SUPREC
SUPADM
SUPFIN

Alterar os termos dos editais ja analisados e 3
aprovados pela Superintendéncia Juridica,

salvo quando identificado flagrante ilegalidade

OU erro grosseiro; o

Anexar aos autos do processo de licitacao,

todas as manifestagdes técnicas emitidas pela
Superintendéncia de Engenharia (SUPENG) aos e
guestionamentos das empresas interessadas

e que serviram de base para as respostas aos
pedidos de esclarecimentos e impugnagdes 3
impetradas a Concorréncia n° 05/2024;

Juntar aos autos do processo de licitacdo e 3
disponibilizar no portal da PortosRio, na

internet, as mensagens eletronicas ou
correspondéncias emitidas pelas empresas
participantes de licitagdo.

Indicar profissional especialista portuadrio com e
formagdo em engenharia elétrica ou eletrénica
para compor equipe de fiscais do Contrato
05/2024 devendo ser emitida a pertinente

ART; o

Descumprimento do Subitem 4.3 do Anexo |
do Edital que trata do seguro para os veiculos e
gue compdem a frota em uso pela PortosRio;

Falhas na elaboracdo das planilhas de
estimativa de quantidades e precos para a
contratacdo de servicos de engenharia;

Falhas na formalizacdo da Conta-Depdsito
Vinculada em todos os contratos de prestacdo
de servicos com cessdo de mao de obra de
dedicacdo exclusiva, em desacordo com o
Instrumento Normativo 09.003;

Determinar a abertura de processo
administrativo SEl para cada uma das Contas-
Dep6sito Vinculadas.

Atualizacdo da Instru¢cdo Normativa n® 55/2017 e
bem como sua adequacgéo ao Instrumento
Normativo atualmente usado na Companhia,
juntamente com a respectiva Instru¢do de
Trabalho sobre admissdo e demissdo de
empregados; 3

Criar processos eletrénicos no SEl para as
pastas funcionais fisicas, digitalizando os
documentos necessarios dos empregados;

Falhas no planejamento do Concurso Publico
de 2013;

Contratacfes mais eficazes e
processos mais céleres;

Processos mais bem instruidos em
todos os niveis, com todas as
autorizages pertinentes;

Publicidade tempestiva aos atos
licitatorios;

Otimizar tempo nas tramitacdes dos
processos na fase interna;

Corrigir eventuais falhas e aprimorar os
controles internos pertinentes aos
procedimentos internos de contratacao
de bens, obras e servicos, de modo a
atender a Norma 06.001 - Regulamento
de LicitagOes e Contratos;

Melhorar o controle dos contratos
administrativos;

Atendimento pleno as exigéncias
minimas constantes dos Termos de
Referéncia /Projeto Basico.

Permitir que os servicos de engenharia
tenham a fiscalizacdo de engenheiro
responsavel;

Regularizacdo imediata da Conta-
Dep6sito Vinculada;

Permitir melhor transparéncia dos
procedimentos de contratagdo.

Adocdo de medidas efetivas a fim de
aprimorar a fase de planejamento das
contratagdes por meio de concurso
publico;

Regularizacdo de toda a documentagao
relativa a demissdo e admissdo de
empregados, inclusive os requisitos de
formacdo e experiéncia;

Implementar rotinas efetivas de
cobranca de forma integrada, proativa
e principalmente de forma incisiva de
cessao de empregados;
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GESTAO DE
ADMINISTRACAO E
RECURSOS HUMANOS

SUPREC
SUPADM
SUPFIN

¢ Observancia dos requisitos de formacao e
experiéncia;

e Atualizagdo e observancia dos procedimentos
dispostos no Instrumento Normativo n°
05.011.08;

e Adotar as medidas necessarias para a
restituicdo dos valores pagos indevidamente
do beneficio Complementacdo de
Aposentadoria;

e Revisdo dos procedimentos internos para que
informacgdes sensiveis sejam adequadamente
protegidas e ndo sejam incluidas
inadvertidamente em processos futuros;

e Adotar as medidas necessarias para a
promogao de um controle efetivo, com
evidéncia documental, da realizacdo da
consulta mensal ao Sistema Nacional de
Informagdes de Registro Civil (SIRC) ou ao
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro;

e Promocdo do equacionamento das
divergéncias em relacdo a empregados
cedidos, em cumprimento a dispositivo legal;

e Acostar aos processos de cobranga de cessdo
de empregados toda documentacdo
necessaria, cumprindo com o que dispde os
normativos;

e Equacionar divergéncia de competéncia entre
os dispositivos U do Regimento Interno e da
Instrucao Normativa GERFIN.09.002;

e Avaliar a viabilidade de cobranca
administrativa garantindo que essa decisao
leve em consideracdo o prazo de prescri¢ao
aplicavel ou, alternativamente, que se
considere a adogao de uma tese juridica de
imprescritibilidade;

e Aprimorar as informagdes na pagina virtual da
CDRJ, relativas aos empregados cedidos;

e Aprimorar o sistema de registro de ponto, de
modo a incluir funcionalidade especifica para
identificar e registrar os periodos de dobra de
turno;

Regularizar e ajustar a frequéncia de todo o seu
efetivo diretamente no médulo web de
frequéncia;

Verificar junto as dreas competentes a
possibilidade de buscar alternativas técnicas com
o fito de reduzir os gastos com horas
extraordinarias na Guarda Portuaria;

Verificar a possibilidade de editar normativo
interno atualizado estabelecendo regras sobre a
concessao, as responsabilidades, o pagamento e o
controle dos servicos extraordinario;

Atualizar os instrumentos normativos n° 05.008,
05.008.05 e 05.008.02.

Promocgao da retomada e conclusao
dos processos pendentes de

ressarcimento, garantindo que cada
etapa seja finalizada de forma eficaz;

Publicacdo correta das informacdes
contidas no menu de "Acesso a
Informagdo", especificamente na aba
Empregados/Outras Informacgdes", em
conformidade com a IN OUVGER
01.009 - Anexo I.

Maior nivel de seguranca na
elaboracdo das folhas de pagamento
de empregados;

Adequacao total ao que dispde a Lei
das Estatais e aos limites aprovados
pela SEST, também estabelecidos em
AGO;

Ter conhecimento real dos valores em
aberto no Contas a Receber em relagao
aos empregados cedidos ou a
disposicdo.
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Atualizar o organograma e do regimento
interno para refletir a estrutura atual em que
estd enquadrada e as atribui¢cdes que exerce a

Estar em conformidade com a
Deliberagdo da Diretoria Executiva -
DIREXE;

Geréncia de Controladoria/SUPGES;
e Dar clareza aos registros contidos nas
rubricas orcamentarias;

e Despesa elevada classificada sob Outras
Despesas Financeiras;
e Alcancar os objetivos estratégicos da

e Adoc¢do de medidas para aprimorar o Companhia;

GESTAO planejamento e a execugdo das despesas,
ORGAMENTARIA principalmente dos investimentos, superando ¢ Atingir nivel satisfatério de controle
os entraves atualmente existentes além de sobre a gestdo da execug¢do
SUPFIN reforgar o controle sobre as despesas or¢amentdria, contando com sistemas
SUPGES trabalhistas; estruturados e praticas que visam a

transparéncia e eficiéncia na utilizagao
e Aprimorar a execucao das despesas correntes dos recursos.

e de capital.

12 - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por
objetivo estabelecer atividades de cardter permanente destinadas a avaliara
qualidade, a produzir informagdes gerencidis e a promover d melhoria
continua da atividade de auditoria interna da CDRJ.

A Auditoria Interna mantém um Programa de Gestdo e Melhoria da
Quqlidqde(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria internaq,
desde o seu planejamento, gerenciomento até o monitoramento das
recomendagdes ou planos de agdo emitidos, tendo por base os requisitos
estabelecidos pela legislacdo aplicdvel ao tema.

Neste sentido, podemos participar que o PGMQ foi formalmente
instituido e normatizado no Manual de Atividades de Auditoria Interna - MAINT
- 49 Edicdo, aprovado no final do exercicio de 2021, pela Deliberagdo n°
128/2021fCONSAD/CDRJ, de 19/10/2021, do Conselho de Administracdo da
CDRJ, conforme 780° reunido ordindria, de 18 e 19/10/2021 e sua aplicagdo se
iniciou no exercicio de 2022.

Iniciamos a autoavaliagdo pelo nivel 2, utilizando o método IA-CM,
no exercicio de 2022 (KPA 2.1 ao KPA 2.10). Destacamos neste nivel o ndo
atingimento das premissas no KPA 2.6, uma vez que ndo hd or¢camento
operacional em separado para a atividade de Auditoria Interna, o que ndo
afeta a realizagcdo de suas atividades. J& no exercicio de 2023 realizamos
novamente autoavaliagdo, abarcando o nivel 3, sendo avaliado do Item KPA
3.1 ao KPA 3.7.

No exercicio de 2024 finalizamos a autoavaliagdo pelo nivel 3,
encerrando até o Item KPA 3.15. Desta feita, destacamos o ndo atingimento de
todo o KPA 3.9, tendo em vista que a Al ndo possui sistema de gerenciamento
de custos, assim como ndo redlizou treinamento em gestdo e andlise de
custos em 2024.
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Entretanto, importante destacar que, em fungdo do inicio da
autoavaliagdo, visando  a melhoria e o aperfeicoamento continuo das
atividodes de auditoria interna, em 2024, foi dada continuidade e
implementadas nas rotinas da auditoria as seguintes atividades:

1) Reunides de Abertura e Encerramento das auditorias;
2) Elaboracéo de Matriz de Planejamento das auditorias individuais;

3) Questiondrio de Avaliagdo, de forma andnima, dos trabalhos de
auditoria;

4) Plano de Agdo com responsdvel e prazo, visando o
equacionamento das fragilidades, impropriedades, irregularidades
e ilegalidades detectadas, especialmente as de nivel de risco alto;

5)Atualizagdo do processo e fluxograma do PAINT;

6)Monitoramento de 4 (quatro) Indicadores de Desempenho,
conforme representado no quadro d seguir;

7)Na construgdo do PAINT, incluimos no procedimento a expectativa
da Alta Administragdo e o alinhamento aos objetivos estratégicos;

8) Elaboracédo de Matriz Swot com o objetivo de atualizar a andlise
ambiental do Planejamento Estratégico 2021/2025.

Quanto aos Questiondrios de Avaliagdo destacamos que foram
emitidas as pesquisas sobre os 12 (doze) relatérios, entretanto, importante
ressaltar que somente foram respondidos os que dizem respeito as dreas de
Administragdo e de Finangas, comprometendo-se a Auditoria Interna a se
empenhar na divulgagdo e orientagdo dos Gestores para o atendimento a
esta questdo, sendo um dos desafios da gestdo da UAIG para 2025.

12.1.SISTEMATICA DE _QUANTIFICAGAO E REGISTRO DOS
RESULTADOS E BENEFICIOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Em cumprimento ao contido na Instrug@o Normativa CGU n° 4/2018,
apresentamos o quadro demonstrativo abaixo contendo os beneficios
financeiros e ndo financeiros apurados durante o exercicio de 2024.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente
e demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente
fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de recuperacdo de prejuizos.
Como podemos observar no quadro a seguir, a atuagdo da auditoria interna
resultou na recuperagdo financeira de R$ 4.842.375,41, em 2024.
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Beneficio N&o Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de
representagdo monetdria, demonstre um impacto positivo na gestdo de
forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles
internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que
possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetdria. Como
podemos observar no quadro a seguir, a atuagdo da auditoria interna
agregou valor A& PortosRio, resultando em 222 beneficios estruturantes
implementados.

Os beneficios sdo apurados quando da efetiva providéncia a uma
recomendagdo expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do
demonstrativo abaixo, os beneficios que foram materializados no exercicio de
2024, mesmo que as recomendacgdes tenham sido expedidas em até 2 anos
anteriores, agregando valor & CDRJ.

CONSOLIDAGAO DE BENEFiCIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2024

Companhia Docas do Rio de Janeiro 399008

BENEFiCIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: -

Valores Recuperados: 4.842.375,41

Total de Beneficios Financeiros: R$ 4.842.375,41'

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:

Relacionados a dimens&o Misséao, Visdo e/ou Resultado e com repercussao 8
Transversal:

Relacionados a dimens&o Misséao, Visdo e/ou Resultado e com repercussao 22
Estratégica:

Relacionados a dimens&o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussao 81
Tatico/Operacional:

Relacionados a dimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 6
com repercussao Transversal:

Relacionados a dimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 15
com repercussao Estratégica:

Relacionados a dimens&o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 90

com repercussao Tatico/Operacional:

Total de Beneficios Ndo Financeiros: 222

Bl QUADRO RESUMO BENEFiCIO FINANCEIRO

R$ 4.186.581,98 Regim 10/2024

R$ 34.117,59 Regim 13/2024

R$ 43.333,29 Regim 13/2024

R$ 483.927,82 Regim 18/2024

R$ 94.414,73 Regim 35/2024
R$ 4.842.375,41 TOTAL
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12.2. INDICADORES AUDINT 2024

MACROPROCESSO: Governanca e Controles PROCESSO: Gerir Auditoria Interna

AREA RESPONSAVEL: AUDINT

PERIODICIDADE: SEMESTRAL

Tempo médio de
realizacdo das auditorias

HH médio das auditorias

Alocagdo da capacidade
operacional em trabalhos
de auditoria

Eficacia das
recomendagdes

Média de dias entre a data
de conclusédo e a data de

inicio das auditorias (Total
de dias/n° rel. Finalizados.)

HH Utilizado / Auditorias

Realizadas

HH Alocado ao PAINT / HH
Total

Recomendacgées Atendidas
/ Recomendag6es Emitidas

Tempo médio, em dias, entre a data
de concluséo e a data de inicio das
auditorias

-apoia a avaliagdo sobre a
tempestividade das entregas da
auditoria -

81d

HH médio alocado aos trabalhos de
auditoria

- apoia a avaliagao sobre o esforco (e
o custo) despendido com cada
trabalho e a tomada de decisdo sobre
sua relevancia em face dos resultados
esperados -

417HH

Percentual de trabalhos de
auditoria na composicdo do PAINT
- apoia a tomada de decisdo sobre a
alocagdo da capacidade operacional
da UAIG -

97%

Percentual de recomendacoes
emitidas efetivamente implementadas
pela gestao

- apoia a avaliagdo sobre a qualidade
e a exequibilidade das
recomendagdes obtidas -

14%

*Baseados na IN 04/2018 (Quantificacdo de beneficios pela UAIG), no Manual de contabilizagdo de
beneficios, ambos da CGU e na IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017 (Progromo de Gestdo e Melhoria

da Qualidade) .

13 - CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no
exercicio de 2024 primaram pelo compromisso de avaliar os controles
internos e de agregar valor d gestdo da Companhia de forma que seus
objetivos institucionais e estratégicos possam ser alcangados.
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Porém como jd relatado no item 8, a Auditoria Interna néo possui
nenhum setor de apoio como Geréncia, Supervisdo ou Assistente, referente ds
atividades desenvolvidas, situagdo que sobrecarrega por demais as fungdes
do Superintendente que é responsdvel pelo planejamento, coordenagdo,
supervisdo, administragdo e ainda, realizar auditorias, ou seja, tudo passa
pelo Superintendente. Por isso, reforcamos nosso pedido & Alta Administracdo
de que a Auditoria Interna receba reforgo em sua estrutura e no seu quadro
de pessoal (equipe multidisciplinar), em vista do aumento dos servicos de
auditoria, responsabilidades, processos mais complexos em vdrios niveis de
risco, avango significativo da inteligéncia artificial e a implementagdo de
sistemas de controles de gestdo mais confidveis no dmbito governamental.

Este RAINT serd encaminhado ao Conselho de Administragdo para
conhecimento e aprovagdo, conforme dispdem os normativos em vigor, do
Comité de Auditoria Estatutdrio, ao Conselho Fiscal, d Diretoria Executiva e a
Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Por fim, o presente relatério serd publicado na pdgina da CDRJ na
internet, conforme o estabelecido na Instrugdo Normativa CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2025 .

DAYANE LOBO
Superintendente da Auditoria Interna
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