AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAO

ATA DA 25622 (SEGUNDA MILESIMA QUINGENTESIMA SEXAGESIMA SEGUNDA)
REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA DOCAS DO
R10O DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e oito dias do més de outubro do ano dois mil e vinte e dois, as nove horas, foi realizada, por
videoconferéncia, a Segunda Milésima Quingentésima Sexagésima Segunda Reunido Ordinaria da Diretoria
Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro, sob a presidéncia do Diretor-Presidente, Francisco
Antonio de Magalhées Laranjeira, contando com a participacdo do Diretor de Negocios e Sustentabilidade,
Jean Paulo Castro e Silva, e do Diretor de Gest&o Portuaria, Luiz Fernando Walther de Almeida. O Diretor
Administrativo Financeiro, Indalecio Castilho Villa Alvarez, ndo participou desta reunido por motivo de
férias. Participaram, ainda, desta reunido, o Superintendente de Gabinete da Presidéncia, Eduardo Duarte, e
o Superintendente Juridico, Marcelo d’Avila. Havendo numero regimental, o Presidente deu por iniciados
os trabalhos, passando-se a apreciac¢do do Item 2.0 - ORDEM DO DIA: Subitem 2.1 - Acompanhamento
do status das metas de Gestdo do Honoréario Variavel Mensal — HVM, relativas ao 4° trimestre de
2022. A DIREXE tomou conhecimento da posicdo atualizada, apresentada pelo Superintendente de Gestdo
Estratégica, Luis Cesar Fonseca. Subitem 2.2 - Processo SEI 50905.003693/2022-91. Relatério Juridico.
O SUPGAB/DIRPRE encaminha relatério juridico sobre as decisdes favoraveis a CDRJ e alvaras levantados
no periodo de 27/08 a 29/09/2022, que, em suma, perfaz um total de 24 (vinte e quatro) decisdes favoraveis
a CDRJ e 11 (onze) processos judiciais com levantamento de alvaras, no total de R$ 265.089,35 (duzentos
e sessenta e cinco mil, oitenta e nove reais e trinta e cinco centavos). MANIFESTACAO: A DIREXE
tomou conhecimento do relatério supracitado e determinou que a SUPJUR apresente as estatisticas das
acoes. Subitem 2.3 - Processo SEI 50905.004736/2022-55. Deliberagdo CONSAD 158/2022. O
SUPGAB/DIRPRE encaminha o expediente em atendimento a Deliberagio CONSAD n° 158/2022
(6332208), nos termos do Formulario CONSAD (6397450), solicitando o prazo adicional de 30 (trinta) dias,
a contar de 21/10/2022, para solucéo quanto aos casos de anomalias encaminhados a SUPJUR para analise.
MANIFESTACAO: A DIREXE tomou conhecimento do formulario CONSAD (6397450). Subitem 2.4
Processo SEI 50905.004932/2022-20. Oficio 55842/2022-TCU/Seproc. O SUPGAB/DIRPRE encaminha,
para conhecimento do Colegiado, o Oficio 55842/2022-TCU/Seproc (6395885), que informa acerca do
Acordao N° 7275/2022-TCU-Primeira Camara, sobre recurso de reconsideracao interposto por Francisco
José Robertson Pinto contra 0 Acérdao 12.078/2020-TCU -12 Camara, que apreciou a prestacdo de contas
da Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro (CDRJ) relativa ao exercicio de 2002.
MANIFESTACAO: A DIREXE tomou conhecimento do Acérddo n° 7275/2022-TCU-12 Camara. Subitem
2.5 - Processo SEI 50905.002443/2022-33. Mapeamento de Competéncias. Considerando o Despacho n°
1935/2022/SUPREC-CDRJ/DIRAFI-CDRJ (6148476) e tendo em vista 0 volume de alteraces necessarias
visando a contratacdo temporaria de pessoal para atender as principais demandas de forca de trabalho dos
setores, 0 DIRAFI sugere que seja iniciada contratagdo de consultoria a fim de realizar o mapeamento de



processos da Companhia e, uma vez prontificado, seja dada continuidade a contratacdo do mapeamento de
competéncias para o estabelecimento da forca de trabalho observando o método CHA (competéncias,
habilidades e atitudes). O DIRAFI ressalta que alteragfes pontuais necessitaram ser realizadas nos processos
da Companhia, de forma emergencial, a fim de realizacdo do processo de avaliacdo de desempenho dos
empregados no ano corrente, conforme se observa no processo 50905.003110/2020-60. O DIRAFI propde,
por fim, que seja elaborada Nota Técnica Conjunta entre SUPGES e SUPREC tendo em vista a proposta de
encadeamento acima, a fim de atualizar Nota Técnica que atendeu meta do HVM do 1° Trimestre de 2022
através do processo 50905.001321/2022-20. DELIBERACAO: Com voto contrario do DIRGEP, a
DIREXE aprovou, em carater emergencial, a contratacdo dos servi¢os de mapeamento de competéncias, sem
a inclusdo do mapeamento de projetos, registrando, ainda, que nao ha necessidade de apresentacdo da Nota
Técnica Conjunta. Subitem 2.6 - Processo SEI 50905.003813/2022-50. Baixa Patrimonial. Conforme
exposto pelo DIRAFI (6392926), trata-se de solicitacdo de baixa patrimonial de equipamentos eletronicos
obsoletos, com mais de 10 (dez) anos de uso, conforme Relatorio de Vistoria e Avaliacdo (6376948), e
alocados no Deposito de Patrimonio - DEPPAT (Armazém 14), nos termos do despacho SUPADM
(6388806). DELIBERACAO: A DIREXE autorizou a baixa patrimonial dos equipamentos eletrénicos em
questdo. Subitem 2.7 - Processo SEI 50905.004296/2022-36. Ressalvas has Demonstrac6es Financeiras
do 1° Trimestre de 2022 - Contas a Receber de Partes Relacionadas. Conforme exposto pelo DIRAFI
(6379640), trata 0 processo de parte do plano de acdo, demandado pelo Conselho Fiscal, para controle e
resolucdo das ressalvas apontadas pela Auditoria Independente nas Demonstragfes Financeiras do 1°
Trimestre de 2022. O DIRAFI destaca que a ressalva relacionada a Contas a Receber de Partes Relacionadas,
nas DF's recém auditadas, ja era de conhecimento da SUPFIN/GERCOT e que, apds saneamento de diversas
questdes ao longo da atual gestdo com a consequente regularizacdo de ressalvas que havia no Balanco da
Companhia, essa pendéncia representava a Unica ainda existente até o fim de 2021 e, s.m.j., SO sera
solucionada quando houver aprovacao da reducdo do Capital pela Assembleia Geral, conforme instrucéo da
area técnica em mais de um processo com proposta de reducéo de capital (50905.002266/2020-23). Registra,
ainda, que a CDRJ ainda aguarda a marcacdo da AGE para reducdo de Capital, cuja proposta ja foi
encaminhada acompanhada da Deliberacdo da Diretoria Executiva, Parecer do Conselho Fiscal e
Deliberacdo do Conselho de Administracdo. Diante do exposto no despacho 3088 (6379640), e considerando
0 posicionamento do CONFIS no sentido de se dar continuidade ao processo de reducdo do capital, o
DIRAFI prop6e o encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracdo, visando a convocagédo de
uma reunido extraordinaria dos acionistas, nos termos do art. 123 da Lei 6.404/1976 e do art. 11 do Estatuto
Social da CDRJ. DELIBERACAO: A DIREXE tomou conhecimento do exposto e aprovou o
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracdo.  Subitem 2.8 - Processo SEI
50905.003157/2020-23. Instrucdo Normativa. O DIRAFI encaminha, para apreciacdo/deliberacdo da
Diretoria Executiva, a minuta de Instrumento Normativo - IN.GERARH 05.005 - Gerir programa de
participacdo nos lucros e resultados — PPLR (5669931) que tem por objetivo definir diretrizes para a
implantacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PPLR, de acordo com a legislacéo
vigente, visando atender as necessidades imediatas e futuras vinculadas a estratégia e a gestdo da Companhia
Docas do Rio de Janeiro — CDRJ em termos de remunerar a produtividade, de modo individual e coletivo,
tendo como foco os resultados corporativos, além de avaliar o impacto dos resultados individuais, das
equipes e sua relacio. DELIBERACAO: A DIREXE aprovou o referido instrumento normativo, nos termos
da minuta constante do documento 5669931. Subitem 2.9 - Processo SEI 50905.000287/2022-76. Reviséo
de Instrumento Normativo. O DIRAFI encaminha, para apreciacdo/deliberagéo da Diretoria Executiva, a
minuta de Instrumento Normativo - IN.GERARH 05.010 - Cesséo, Requisi¢do e Composic¢ao de Forca de
Trabalho e Ressarcimento (5961711), apos revisdo SUPGES/GERPRI (5996359), que tem por objetivo
regulamentar a conducdo do processo de cessao/requisicdo de empregado publico, a movimentacdo para
compor forga de trabalho e ressarcimento dos salarios, beneficios e encargos relativos aos empregados da
CDRJ cedidos aos o6rgaos ou entidades dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a revisio do referido instrumento normativo, nos
termos da minuta constante do documento 5961711. Subitem 2.10 - Processo SEI 50905.001882/2022-29.
Cancelamento do Instrumento Normativo - VPNI’s da Guarda Portuaria. Conforme exposto pelo
DIRAFI Substituto (6404741), trata-se do Instrumento Normativo n® 71/2017 Critérios para pagamento de
VPNI's da Guarda Portuaria, criado para regulamentar o pagamento da VPNI/Horas Extras dos Guardas
Portuéarios, que em virtude da rotina de trabalho interna, acabavam retornando para a escala de revezamento,



recebendo desta forma horas extras habituais em conjunto com a VPNI. Considerando o exposto no despacho
3132 (6404741), o DIRAFI submete ao Colegiado a revogacdo do Instrumento Normativo n° 71/2017
(5516637). MANIFESTACAO: A DIREXE decidiu retirar o assunto de pauta. Subitem 2.11 - Processo
SEI 50905.003577/2022-71. Requerimento de empregada. Conforme exposto pelo DIRAFI Substituto
(6405296), trata-se de requerimento (5983733) da empregada

I cue determinou o restabelecimento da rubrica

suprimida através decisao administrativa da CDRJ - Circular Normativa DIRPRE n° 003/2017, atendendo
ao Acordao n® 3296 TCU, de 08/03/2016 (Item 9.5). Diante do exposto no despacho 3133 (6405296), o
DIRAFI submete o processo para deliberacio do Colegiado. MANIFESTACAO: A DIREXE decidiu
retirar o assunto de pauta. Subitem 2.12 - Processo SEI 50905.004365/2022-10. Alocacao de empregada
em escala de plantdo. Trata o processo da alocacdo da empregada

atualmente lotada na GERGOB. Apds o exposto no despacho 1398 (6404859), o DIRGEP submete a
deliberacdo da DIREXE a alocacdo da referida empregada no plantdo operacional da SUOPER.
DELIBERACAO: Com voto contrario do DIRGEP e do DIRAFI, a DIREXE n&o autorizou a alocacio da
referida empregada por contrariar a decisdo do Tribunal de Contas da Unido. O DIRGEP registrou que ao
assumir a Diretoria de Gestao Portuaria constatou falta de pessoal, excesso de demandas e encontrou plantéo
deserto. Registrou, ainda, que tem envidado esforgos para que a Companhia ndo fique vulneravel
operacionalmente e que aguarda providéncias da area meio no sentido de que a area operacional ndo fique
desguarnecida. Subitem 2.13 - Processo SEI 50905.004934/2022-19. Relat6rio de Gestao de Ouvidoria
— 3° trimestre/2022. A OUVGER encaminha, para conhecimento da Diretoria Executiva, o Relatorio de
Gestdo de Ouvidoria do 3° trimestre, contendo informacGes das manifestacbes e pedido de acesso a
informaco entre os meses de julho, agosto e setembro de 2022. MANIFESTACAO: A DIREXE tomou
conhecimento do referido relatorio, apresentado pela Ouvidora Geral, Dayane Lobo. ITEM 3 -
EXTRAPAUTA: Subitem 3.1 - Processo SEI 50905.004735/2022-19. Resposta a Deliberacdo CONSAD
160/2022 (eventos nacionais). O DIRNES encaminha manifestagdo em resposta a Deliberagdo CONSAD
em epigrafe (6411909). MANIFESTACAO: A DIREXE tomou conhecimento das informagdes constantes
no despacho 1121 (6411909) e determinou o encaminhamento do processo ao Conselho de Administracao,
em atendimento a Deliberagdo CONSAD 160/2022. Subitem 3.2 Processo SEI 50905.003298/2022-16.
Deliberacdo CONSAD n° 107/2022 (Superintendéncia Juridica). Processo encaminhado pelo DIRPRE
para manifestacdo da Diretoria Executiva quanto ao exposto no Despacho 261 (6249458).
DELIBERACAO: A DIREXE corroborou os motivos expostos pelo Diretor-Presidente e, ante os resultados
positivos alcancados pelo Gestor da Superintendéncia Juridica, avalia que ndo ha necessidade da sua
substituicdo, abstendo-se de votar o Diretor da DIRGEP. Por fim, determinou o encaminhamento do
processo ao Conselho de Administracdo. Item 4.0 —- COMUNICACOES E PROPOSTAS. Item 5.0 —
ASSUNTOS GERAIS. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como nada mais houvesse a ser dito,
0 Presidente deu por encerrada esta reunido as onze horas e cinquenta minutos, tendo sido lavrada a presente
ata que, lida e achada conforme, segue assinada por todos os Diretores participantes.

(Documento assinado eletronicamente)
FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES LARANJEIRA
Diretor-Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
JEAN PAULO CASTRO E SILVA
Diretor de Negdcios e Sustentabilidade

(Documento assinado eletronicamente)
LUIZ FERNANDO WALTHER DE ALMEIDA



Diretor de Gestao Portuaria
Diretor Administrativo-Financeiro Substituto

(Documento assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA
Supervisora de Orgéos Colegiados

SUPER () Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Walther de Almeida, Diretor de Gest&o
GOVEBR Portuéria, em 17/11/2022, as 14:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
—————————— inciso V, da Portaria n°® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Francisco Antonio De Magalhdes Laranjeira, Diretor
GOV BR | Presidente, em 22/11/2022, as 10:42, conforme horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
L ~ inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Jean Paulo Castro e Silva, Diretor de Negocios e
GOV BR Sustentabilidade, em 07/12/2022, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
- ~ art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER 7)) Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Supervisor, em 21/12/2022, as
GOV BR - 22:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
L * 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https //sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

. acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
= informando o cédigo verificador 6458170 e o cddigo CRC B8153B81.

Referéncia: Processo n° 50905.000202/2022-50 SEI n° 6458170

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar - Edificio Sede - Bairro Centro
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20090-905
Telefone: 2122198600 - www.portosrio.gov.br



