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1- APRESENTACAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT elaborado pela
Superintendéncia de Auditoria Interna - AUDINT, exercicio de 2026, tem por finalidade
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano e
expressar um roteiro de trabalho tomando por base, fundamentalmente, as atribuicbes
da Auditoria Interna em consonancia com as disposi¢des estatutarias da CDRJ e as
normas e legislacbes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

Fase fundamental no trabalho de auditoria, o planejamento consiste na determinacao
antecipada dos procedimentos, das técnicas a serem aplicadas e do tempo gasto com os
trabalhos de auditoria.

Por planejamento, deve-se entender o trabalho de preparacdo para a realizacdo de
uma atividade de auditoria, compreendendo: objetivos, roteiros, métodos, técnicas,
planos e programas a serem observados.

O PAINT foi elaborado em consonancia com o estabelecido na Instru¢do Normativa
n°®05/2021, da Controladoria Geral da Unido - CGU.

1.1 - APROVACOES

A minuta do PAINT é encaminhada para aprecia¢do e discussao junto ao Comité de
Auditoria Estatutario, previamente ao encaminhamento a CGU e ao CONSAD.

A proposta de PAINT devera ser submetida a analise prévia da CGU até o altimo
dia util do més de novembro do exercicio anterior ao de sua execucgao.

As unidades de supervisdo técnica da CGU devem se manifestar sobre as propostas
de PAINT no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar de seu recebimento, incluindo,
quando for o caso, recomendacdo de inclusdo de macroprocessos ou temas que nao
tenham sido programados.

Ap6s a manifestacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) o PAINT devera ser
encaminhado ao Conselho de Administragao para aprovacao até o ultimo dia util do més

de dezembro do ano anterior ao de sua execucgao.

O PAINT aprovado sera encaminhado a CGU e ao Conselho Fiscal até o ultimo dia
util do més de fevereiro de cada exercicio a que se aplica.

A auséncia de manifestacao formal da CGU no prazo estipulado na citada IN nao
impede o encaminhamento do PAINT para aprovac¢ao no Conselho de Administracao.
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2 - AUDITORIA INTERNA (AUDINT)

O Estatuto Social da CDRJ estabelece em seu Art. 147, que a Auditoria Interna devera
estar vinculada ao Conselho de Administragao:

“Art. 147. A Auditoria Interna deverd ser vinculada ao Conselho de Administragéo.”

Os Incisos de | a V do Art. 148 do Estatuto Social da CDR] definem as competéncias
da Auditoria Interna, conforme transcrito abaixo:

“Art. 148 A Auditoria Interna compete:

I. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, or¢amentdria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

II. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il. verificar o cumprimento e a implementagéo pela Companhia das recomendagdes ou
determinacgdes da Controladoria-Geral da Uniéo - CGU, do Tribunal de Contas da Uniéo -
TCU e do Conselho Fiscal;

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo, e

V. avaliar a adequacgdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo,
classificagdo, acumulagéo, registro e divulgacGo de eventos e transaces, visando ao
preparo de demonstracées financeiras.”

Compete ainda a Auditoria Interna:

a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdao administrativa,
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade, assim como a aderéncia
regulatoria;

b) Acompanhar a implementacdo das recomendacdes e determina¢des de medidas
saneadoras apontadas pelos 6rgaos/unidades do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodos
de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos
administrativos, colaborando para a reducdo das possibilidades de fraudes e erros e
eliminacdo de atividades que ndo agregam valor para a Companhia;

d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividade de Auditoria Interna - (RAINT);

e) Realizar auditorias especiais ou servicos de consultoria, por demanda dos 6érgaos
colegiados e pela Diretoria Executiva;

f) Assessorar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a Presidéncia e as Diretorias nos
assuntos de suas competéncias.
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As atividades de Auditoria Interna sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria
Estatutaria - COAUD, conforme previsto no Artigo 24, 8 1°, Item IIl da Lei 13.303/2016,
competéncia conferida no Inciso Il do Artigo 128 do Estatuto Social da CDR] e deverao ser
enviados relatérios, trimestralmente, sobre as atividades desenvolvidas pela Unidade (Art.
149 do mesmo Estatuto).

3 - ORIENTACAO NORMATIVA

O Decreto 3.591, de 06/09/2000, que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Dentre as disposi¢des contidas
na Lei, destacamos a constante do Artigo 14 que define:

“...As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessdrio de recursos humanos
e materiais, com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢bes de controle”.

A Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece em seu & 3° do Artigo 9° que:

“A auditoria interna deverd:

I - Ser vinculada ao Conselho de Administracéo, diretamente ou por meio do Comité de
Auditoria Interna Estatutdrio;

Il - Ser responsavel por aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracéo, classificagdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacbes, visando ao preparo de demonstra¢des financeiras”.

O mesmo Decreto 3.591/2000 disp&e sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal que visa a avaliacdo da a¢do governamental e da gestdo dos
administradores publicos federais, com as finalidades, atividades, organizacdo, estrutura e
competéncias estabelecidas, assim como estabelece o seu funcionamento.

A Resolucao CGPAR 48, de 06 de setembro de 2023, estabeleceu capitulo préprio para a
Auditoria Interna, conforme o que segue:

“CAPITULO Il - DA AUDITORIA INTERNA

Art. 2° A nomeacgdo ou designag@o do titular da drea de auditoria interna, apods
aprovada pelo conselho de administracdo, serad submetida & aprovacdo da
Controladoria-Geral da Uniéo.

§ 1° A aprovagéo da nomeacgdo ou designagéo do titular da drea de auditoria interna
pela Controladoria-Geral da Unido é condicdio necessaria para sua investidura no cargo
ou fungdo.

§ 2° Na hipdtese de subsididria que néGo tenha conselho de administra¢céo em sua
estrutura, a competéncia de que trata o caput serd exercida pelo conselho de
administracdo da empresa controladora.

§ 3 ° 0 titular da drea de auditoria interna poderda permanecer no cargo pelo prazo de
trés anos ou trinta e seis meses consecutivos, podendo este prazo ser prorrogado, uma
unica vez, por igual periodo, devendo a recondug¢éo ser comunicada a Controladoria-
Geral da Unido.
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§ 4° O titular da drea de auditoria interna poderd ser nomeado em cargo de livre
provimento, desde que previsto no plano de fun¢éo da empresa.

Art. 3° A exoneracdo ou dispensa, antes do prazo definido no & 3 ° do art. 2 do
titular da area de auditoria interna compete ao conselho de administracdo e devera ser
motivada e submetida previamente a aprova¢éo da Controladoria-Geral da Unidio, nos
termos da legislacéo aplicavel.

§ 1 ° Na hipdtese de subsididria que néo tenha conselho de administracéo em sua
estrutura, a competéncia de que trata o caput serd exercida pelo conselho de
administracéo da empresa controladora.

§ 2° O titular da drea de auditoria interna que for exonerado ou destituido do
cargo, inclusive a pedido, sé poderd voltar a ocupar a mesma func¢do, na mesma
empresa, apos o intersticio de trés anos ou trinta e seis meses.

Art. 4 ° A auditoria interna deverd ser vinculada diretamente ao conselho de
administracdo ou indiretamente por meio do comité de auditoria estatutdrio.
Pardgrafo unico. Na hipétese de subsididria que néo tenha conselho de administracdo
em sua estrutura, a auditoria interna se reportard diretamente ao conselho de
administracdo da empresa controladora ou indiretamente por meio de seu comité de
auditoria estatutdrio.

Art. 5° Compete ao conselho de administra¢éo aprovar, em reunido sem a presen¢a
do diretor presidente:
I - 0 plano anual de atividades de auditoria interna e eventuais alteracbes; e,
Il - o relatorio anual das atividades de auditoria interna.

3.1 - COMPOSICAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Controladoria Geral da Unido (CGU) - Orgéo central do controle interno que esta
incumbido da orienta¢cdo normativa e da supervisao técnica dos 6rgaos que compdem o
sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) - Orgdo que desempenha as funcbes
operacionais da CGU e das atividades de controle interno de todos os 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgaos setoriais.

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) - Orgdo do Ministério de Portos e
Aeroportos - Atua junto aos gestores do ministério, orientando-os tecnicamente em temas
relacionados a gestdo de riscos e controles, governanca, integridade, em instancias de
supervisao e monitoramento.

Unidade de Auditoria Interna (UAIG) - Orgdo de linha das empresas publicas,
sociedade de economia mista e demais entidades controladas pela Unido.
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3.2 - LEGISLACAO APLICAVEL

No quadro abaixo apresentamos os normativos que norteiam as atividades de

Auditoria Interna.

Legislacao

Lei n® 13.303/2016

Decreto n° 8.945/2016

Lei n°10.180/2001

Decreto n° 3.591/2000

Instrucdao Normativa
CGU n° 03/2017

Instrucdo Normativa
CGU n° 08/2017

Instrucao Normativa
CGU n° 05/2021

Instrucao Normativa
Conjunta MP/CGU n°® 01/2016

Instrucdo Normativa
CGU n° 13/2020

Resolu¢do CGPAR
n° 30, de 04/08/2022

Resolu¢ao CGPAR
n° 48, de 06/09/2023

Portaria CGU
n° 2.737/2019

Estatuto Social da CDRJ

Instrumento Normativo
n°01.003

Descricao

Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Lei das Estatais.

Regulamenta a Lei n® 13.303/16.

Titulo V - disp8e sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias.

Aprova o referencial técnico da atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Dispde sobre o Manual de Orienta¢do Técnica da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

DispBe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os
trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de auditoria
interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT) e da outras providéncias.

Dispbe sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanca no ambito do Poder Executivo Federal.

Aprova o0s requisitos minimos a serem observados nos
estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) do Poder Executivo Federal.

Estabelece deveres do Conselho de Administragao.

Estabelece diretrizes e parametros de governanca para as
areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, gestao de
riscos internos das empresas estatais federais.

Estabelece critérios sobre a indicacdo, nomeacdo ou
designacdo e tempo de gestdo do Titular da Auditoria Interna.

Estabelece as competéncias, atribui¢cdes e posicdo hierarquica
da AUDINT.

Estabelece as competéncias e os procedimentos internos da
Auditoria Interna - AUDINT e o Manual de Auditoria Interna.

PAINT 2026 PAGINA 8
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4 - VINCULACAO HIERAQUICA

A Auditoria Interna esta vinculada estatutariamente ao Conselho de Administra¢ao
da CDR] (CONSAD), sob a supervisdo do Comité de Auditoria Estatutaria e,
administrativamente, ao Diretor-Presidente da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracao definir as atribuicdes da unidade de
Auditoria Interna e regulamentar seu funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir o
seu titular, apds aprovacado da Controladoria Geral da Unido - CGU, conforme estabelece
a Resolucao n° 48, de 06/09/2023, da CGPAR.

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na data de
sua indicacdo, os requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n° 2.737, de
20/12/2017, do entdo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU).

A permanéncia no cargo de titular da Auditoria Interna deve ser limitada a 3 (trés)
anos consecutivos, podendo ser prorrogada uma uUnica vez por igual periodo, de acordo
também com as orienta¢des da Portaria n° 2.737/2017 e da Resolucdo n° 48, de
06/09/2023, da CGPAR.

A Auditoria Interna esta posicionada na estrutura organizacional da CDR] da seguinte
forma:

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Conselho de Administragéio

L
n
n
n
n
n
b ]

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

PAINT 2026 PAGINA 9
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4.1- ADMINISTRACAO SUPERIOR

(a) Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - Orgéo Colegiado composto pelos
representantes dos Acionistas, cuja competéncia esta prevista na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, no Decreto n° 1.091, de 21 de mar¢o de 1994 e no Estatuto Social da
CDRJ.

(b) Conselho Fiscal (CONFIS) - Colegiado de carater permanente, eleito pela Assembleia
Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros. Compete ao CONFIS fiscalizar os
atos de gestao dos administradores e opinar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio, dentre outras atribui¢cdes previstas na legislacdo e no Estatuto Social da CDRJ.

(c) Conselho de Administracao (CONSAD) - Colegiado composto por 07 (sete) membros.
Compete ao CONSAD fixar a orientacdo geral dos negoécios da empresa e deliberar sobre
o planejamento estratégico da Companhia, dentre outras atribuicdes constantes da
legislacdo e do Estatuto Social da CDRJ.

(d) Diretoria Executiva (DIREXE) - Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os 03
(trés) diretores titulares (Administrativo Financeira - DIRAFI; Gestdo Portuaria - DIRGEP e
Negocios e Sustentabilidade - DIRNES). Compete a DIREXE a deliberacdo sobre os atos de
gestdo da Companhia, dentre outras atribui¢cbes constantes da legislacdo e do Estatuto
Social da CDRJ.

(e) Diretor-Presidente (DIRPRE) - Compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar as

atividades da CDRJ, dentre outras atribuicdes constantes da legislacdo e do Estatuto Social
da Companhia.

PAINT 2026 PAGINA 10
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4.2 - COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Quadro 2 - composicdo dos Orgdos Colegiados

CONSELHO FISCAL - CONFIS

PRESIDENTE
Membro

Membro
Membro

Ministério de Portos e Aeroportos
Ministério de Portos e Aeroportos
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Tesouro Nacional

Kleyton Pontes de Lima Oliveira

Tomé Barros Monteiro da Franca
Victor Hugo Mosqueira

Henrique Alves Santos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD

PRESIDENTE
Membro
Membro

Membro

Membro

Membro

Ministério de Portos e Aeroportos
Ministério de Portos e Aeroportos

Ministério da Gestdo e da Inovacao
Acionista Minoritario-Governo do Estado RJ

Representante dos Empresarios

Representante dos Empregados

Thairyne Jessica Martins de Oliveira

Eduardo Henn Bernardi

Luiz Antonio Correia de Carvalho
Jurandir Lemos Filho

Jesualdo Conceicao da Silva

Claudio de Jesus Marques Soares

DIRETORIA EXECUTIVA - DIREXE

DIRPRE
DIRGEP
DIRNES
DIRAFI

Diretor - Presidente

Diretor de Gestao Portuaria
Diretor de Negécios e Sustentabilidade
Diretor Administrativo Financeiro

Flavio Vieira da Silva

Ricardo Ganem Leal
Hideraldo Luis Aragao Mouta

Francisco José de Sousa Diogo

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - COAUD

PAINT 2026 PAGINA 11
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5 - ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

5.1 - ESTRUTURA DE PESSOAL

Para dar cumprimento as suas atribuicbes estatutarias e regimentais, a AUDINT
devera contar com um quantitativo suficiente de pessoal técnico e de apoio, assim como
dispor de equipamentos e sistemas de informatica, e de todos os materiais necessarios
ao desenvolvimento de suas atividades.

Para melhor desempenho de suas func¢des a equipe técnica da Auditoria Interna
devera ser multidisciplinar de modo a atuar com eficiéncia nos trabalhos de auditoria nas
diversas areas de gestdo, tais como: engenharia, tecnologia da informacao, contabil,
financas, recursos humanos, orcamentaria e etc.

A estrutura organizacional da AUDINT ndo possui nenhum érgao de apoio (geréncia,
supervisao ou assistente), situacdo que sobrecarrega por demais as fun¢des do titular que
é responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisao, administracao, execug¢ao de
auditorias e emissao de pareceres e do relatério anual.

A equipe atual da Auditoria Interna - AUDINT é formada conforme quadro a seguir:

Quadro 3 - Equipe AUDINT

Fungho | owe ] carco FORMAGAD

Superintendente Dayane Aparecida A. Lopes Lobo  Especialista Portuéario Contadora
Auditor Luciana Negreiro Santos Cancio Especialista Portuario Contadora
Auditor Marcos Antonio Roriz Téc. Servicos Portuarios Administrador
Auditor Rafael Seiceira Zeitoune Especialista Portuéario Tecnologia da Informacao

e Comunicagao - TIC
Apoio o
Administrativo  Katia da Silva Gravina Téc. Servigos Portuarios Administradora
. . . . - Formando em
Nivel Superior Rodrigo dos Reis Dolores Estagiario

Ciéncias Contabeis
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5.2 - ESTRUTURA MATERIAL

A AUDINT estd atualmente desempenhando suas atividades de forma hibrida: em
home office e presencial. Todos os colaboradores possuem maquinas, acesso a internet e
acesso aos sistemas da CDR|J para desenvolvimento de suas atividades. Além disso, a CDRJ
disponibiliza uma sala com trés mesas, bem como disponibiliza salas e esta¢des de
trabalho, no Edificio-Sede, localizado na Rua Dom Gerardo, 35, 9° e 10° andares, Centro -
RJ.

Os equipamentos e softwares de tecnologia da informacdo disponibilizados atendem
as necessidades da AUDINT, inclusive quanto as atividades desenvolvidas em home office.

Atualmente, a Auditoria Interna se utiliza das seguintes ferramentas tecnolédgicas da

CDRJ: Sistema SEI, Office 365 (Sharepoint e Forms), Intraportos, e-mail corporativo,
Sistema e-CGU da CGU e Sistema Conecta do TCU.

6 - OBJETIVOS AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem por objetivo realizar trabalhos de avalia¢cdo e de consultoria
tendo por base a autonomia técnica, objetividade e independéncia.

Também é objetivo da Auditoria Interna zelar pelo aprimoramento dos controles
internos, concentrando-se nos processos operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa

a fim de agregar valor aos negécios da Companhia.

Os Anexos | e Il do PAINT tratam, respectivamente, do detalhamento das atividades
planejadas e do cronograma de trabalho, descritos a seguir:

Anexo | - Demonstrativo das Atividades da Auditoria Interna

Expde o detalhamento das atividades de auditoria planejadas para o exercicio,
contendo as seguintes informacdes: as Atividades de Auditoria; as A¢Bes de Auditoria; a
Area Auditada; o Objetivo; a Demanda; o Local da Auditagem; o Periodo da Realizacdo do
Trabalho; o Escopo e a Avaliagdo de Risco da atividade baseada na recorréncia de pontos
de auditoria.

Anexo Il - Cronograma

O Cronograma determina o momento em que as auditorias, consultorias, atividades
de capacitacdo, de atualizagdo normativa e de assessoria serdo realizadas. No
Cronograma constam as seguintes informac¢des: Atividade de Auditoria; A¢bes de
Auditoria; Periodo de Execucdo; Quantidade de Horas-Homem.

Para a realizacdo do PAINT/2026 foram disponibilizadas 8.040 horas-homens Uteis,

considerando o quantitativo de 5 (cinco) profissionais da equipe técnica, incluindo a
Superintendente e uma profissional para as atividades de gestdao administrativa da UAIG.

PAINT 2026 PAGINA 13
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Cada Ac¢dao de Auditoria consignada no Anexo Il - Cronograma - possui um
quantitativo de horas estabelecido, entretanto, o gasto efetivo das horas-homem podera
ser diferente do planejado em razdao das peculiaridades de cada trabalho e/ou das
demandas extraordinarias da Alta Administra¢dao ou dos 6rgaos de controle.

7 - METODO DE TRABALHO

Neste PAINT estdo previstas atividades de auditoria que visam dar cumprimento a
seus objetivos, elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano, considerando o planejamento estratégico e as
expectativas da alta Administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas; os
riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e 0s seus processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; a complexidade do
negocio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada e a estrutura e os recursos
humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna
governamental.

A AUDINT desenvolvera seus trabalhos para o exercicio de 2026 em consonancia com
0 seu Regimento préprio que é o Manual de Auditoria Interna - MAINT - 5% versao,
aprovado pelo Conselho de Administracdo na 869 reuniao de 11/03/2024 (Deliberag¢ao n°
025/2024/CONSAD, de 03/04/2024). Cumpre-nos ressaltar que o Regimento Interno -
MAINT é atualizado anualmente e aprovado pelo COAUD e CONSAD.

O Manual de Auditoria Interna - MAINT foi elaborado em estrita observancia as
normas emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

O MAINT tomou por base, ainda, as normas técnicas constantes do International
Professional Practices Framework (IPPF), do IlIA Global, bem como do contido em livros
técnicos na area de auditoria interna, nas normas internas da CDR] e na pratica
desenvolvida pela Auditoria Interna da CDRJ.

O MAINT tem por finalidade definir e regulamentar a sistematiza¢do e a dinamica de
funcionamento da AUDINT no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDR)),
estabelecendo a forma de realizacdo dos seus trabalhos; a comunicacdo; o
relacionamento com os 6rgdos da Administracao Superior e com os 6rgaos de controle
interno e externo; a subordinac¢do hierarquica; a atuacdao dos empregados na funcao de
auditor interno, etc.

O MAINT também tem como finalidade estabelecer a padronizacao dos procedimentos

de auditoria, orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem seus trabalhos na
ética, na técnica e nas regras de conduta.
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7-1 - PROCESSO DE AU DITO RIA Quadro 4 - Processo e Macroprocesso

QTD MACROPROCESSOS PROCESSOS / ACOES

1 Acdo n° 01 - Remuneracado da Folha de Pagamento
2 Acdo n° 02 - Remuneracdo de Dirigentes
3 Acdo n° 03 - Admissao e Demissao
4 Acdo n° 04 - Aposentadoria e Pensdes
5 Acdo n° 05 - Beneficios
6 GESTAI—?U?/IEAT\IE(SSRSOS Agdo n° 06 - Liceng:i\s Médicas, Licencas Sem
Vencimentos, Cessdao de Empregados
. Acdo n° 07 - Despesas Com Viagem (diarias, passagens,
reembolso)
Acao n° 08 - Adicional de Risco
Acao n° 09 - Horas Extraordinarias
10 Acdo n° 10 - Previdéncia Complementar (PORTUS)
11 Acao n° 11 - Capacitagao e Treinamento
12 GESTAO DE COMPRAS Acado n° 01 - Licitacdes
13 Acdo n® 02 - Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao
14 Acao n° 01 - Contratos de Arrendamento Portuario
15 GESTAO DE Acdo n° 02 - Contratos Administrativos (contratacao de
CONTRATOS bens, servicos e obras)
16 Acdo n° 03 - Contratos de Locacao de Imoéveis
17 Acao n° 01 - Gestao Tributaria
18 Acdo n° 02 - BP e Balancetes Mensais
19 GESTAO Acdo n° 03 - Gestao de Faturamento
20 FINANCEIRA Acdo n° 04 - Gestio de Pagamento
21 Acdo n° 05 - Suprimento de Fundos (Fundo Fixo)
22 Acdo n° 06 - Contas a Receber
53 GESTAO DA EXE,CU(;AO Acdo n° 01 - Verificacdo da Execucdo Orcamentaria
ORCAMENTARIA (PDG e PPA)
24 Acdo n° 01 - Verificacao de Controle do Patriménio
25 Acdo n° 02 - AlImoxarifado
26 GESTAO PATRIMONIAL Acdo n° 03 - Desapropriacao de Imoéveis
27 Acdo n° 04 - Transferéncia Patrimonial
28 Ac¢do n® 05 - Patriménio Histérico
29 Acdo n° 06 - Desfazimento de Bens Inserviveis / Baixa
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QTD MACROPROCESSOS PROCESSOS / AGOES

Acao n° 01 - Avaliagdo do Gerenciamento de Riscos,
Indicadores e Controles Internos

30

31 GESTAO DE GOVERNANGA  Acdo n° 02 - Gestdo de Integridade
CORPORATIVA Acdo n° 03 - Avaliacdo da Conformidade das Permissdes

32
de Acesso ao Porto
Acdo n° 01 - Avaliacdo e Monitoramento da Governanca
= em Tecnologia da Informacdo
34 Acdo n° 02 - Avaliacdo da Gestao de Backup e Redundancia
35 GESTAO DA GOVERNANCA Acdo n° 03 - Avaliacdo da Estrutura e Gestao dos
DA TECNOLOGIA DA DEIEE Comiters
36 INFORMACAO (T1) Acdo n° 04 - Avaliacdo da Estrutura das Licencas de Software
37 Acdo n° 05 - Avaliacdo da Gestao de Banco de Dados
38 Acdo n° 06 - Gestao de Acesso aos Sistemas
39 GESTAO AMBIENTAL Acdo n° 01 - Gestdo Ambiental
GESTAO DO

40 Acao n° 01 - Gestdo de A¢Bes Judiciais (trabalhistas e civel)

CONTENCIOSO

GESTAO DA
41 TRANSPARENCIA E ACESSO  Acdo n° 01 - Transparéncia e Acesso & Informacao
A INFORMACAO

42 GESTAO DOCUMENTAL Acdo n° 01 - Gestao do Acervo Documental

43 GESTAO COMERCIAL Acdo n° 01 - Gestao de Novos Negdcios

7.2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E EXPECTATIVAS DA ALTA
ADMINISTRACAO

O Planejamento Estratégico, para o periodo de 2025-2030, se desdobrara em um
conjunto de a¢des, a fim de que a Companhia aproveite ao maximo as oportunidades que
se apresentam no mercado, maximizando os resultados econdmicos, atuando de forma
eficiente e fundamentada no comprometimento aos valores corporativos, calcadas em
solidas diretrizes de sustentabilidade ambiental e direcionadas a exceléncia de gestao.

Foi solicitado aos Diretores da Companhia qual a expectativa dos trabalhos a serem

realizados pela AUDINT ao longo do exercicio de 2026, as sugestdes estdo dispostas no
quadro 5, item 7.2.3, pagina 17 deste documento.
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7.2.1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A PortosRio dividiu seus objetivos estratégicos em cinco perspectivas, seguindo a
premissa de que cada uma delas impacta, diretamente, a seguinte, gerando, dessa forma,
uma relacao imprescindivel de trabalho integrado e visdo do todo, para o sucesso da
estratégia tracada.

* Perspectiva Portudria - Prover infraestrutura competitiva e aprimorar a gestao
portuaria;

* Perspectiva Cliente - Atrair cargas, desenvolver novos negdcios e gerar valor aos
clientes;

* Perspectiva Financeira - Maximizar receitas, otimizar custos, reduzir despesas;

* Perspectiva Processos - Ter processos eficientes, gerar informacdo integrada,
tornar-se um Porto Verde;

* Perspectiva Pessoas - Manter a equipe qualificada e motivada e gerir
competéncias e equipes.

7.2.2 - CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da CDR] representa o conjunto de atividades desempenhadas,
desde as rela¢des com os fornecedores e ciclos de produc¢do e de venda, até a fase da
distribuicao final. O conceito foi introduzido por Michael Porter, em 1985. A vantagem
competitiva da organizacao é reflexo da capacidade de eficacia e eficiéncia com que esta
administra todo o sistema. O conjunto dos processos desenvolvidos, dentro da CDRJ, é
representado pela seguinte cadeia de valor:

* Planejamento Portuario: Gestdo de Infraestrutura, Gestdo Integrada da
Operacdo, Gestdo de Sustentabilidade e Gestdo da Fiscalizagdo, Gerir Acessos
Terrestres; Operacdo Maritimas; Infraestrutura Aquaviaria e Terrestre; Servicos;
Fiscalizacao; Anuéncia e Regulamentacdo;

e Gestdo de Novos Negécios: Desenvolver Planos de Negoécios e Gerir
Relacionamentos Comerciais e Desenvolver e Viabilizar Novos Negocios;

e Governanca: Gerir Estratégia, Governanca, Desempenho Organizacional e
Integridade;

* Processos de Suporte: Financas, Gestao de Compras; Infraestrutura Tecnolégica;
Recursos Humanos; Juridico e Seguranca Portuaria.

7.2.3 - EXPECTATIVA DA ALTA ADMINISTRAQAO - AA

Nesse tdpico sao apresentadas as propostas e expectativas da Alta Administracao
da unidade auditada e demais partes interessadas para avaliagdo do processo abaixo

relacionado. Quadro 5
DEMANDANTE PROCESSO
DIRGEP Auditoria de Conformidade das Operacdes e Cobrancas Ferroviarias
DIREXE Avaliacao do Sistema Benner
CONSAD Gestdo de Acesso Aquaviario

As unidades auditadas apresentaram diversas propostas, algumas das quais ja estao
integradas nos macroprocessos mapeados e executados pela auditoria. Essa interagao
evidencia o comprometimento das unidades em aprimorar os processos e garantir uma
gestdo mais eficiente.

PAINT 2026 PAGINA 17



Portos
RIO &
Considerando as propostas apresentadas pela Administracdo, a orienta¢ao contida
no Oficio n° 24127/2025-TCU/Seproc e a limitagdo de mao de obra disponivel, optou-se

por priorizar as demandas da Diretoria Executiva (DIREXE) e do Conselho de
Administracdo (CONSAD) para a composicao do PAINT 2026.

Dessa forma, o Relatorio da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) foi retirado do
PAINT 2026 e substituido pelo Relatério de Gestdo de Acesso Aquaviario.

8 - AVALIACAO DE RISCOS

Toda organizac¢do existe para gerar valor as partes interessadas, seja valor financeiro
ou social. Para atingir esses objetivos, as organiza¢des enfrentam obstaculos e incertezas
decorrentes do ambiente interno e externo. Esse cenario exp8e as organizacdes a riscos
que podem comprometer a obtencdo desses objetivos.

O gerenciamento dos riscos corporativos possibilita aos administradores a
identificacao desses riscos e a criacdo de mecanismos de controle que possam mitiga-los.

A Auditoria Interna devera avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria dos
processos de gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposi¢des aos riscos relacionados
a governanca, as operacdes e aos sistemas de informacdo da organizacdo, com relagao a:

Confiabilidade e integridade das informacdes financeiras e operacionais;
Eficacia e eficiéncia das operac¢des e programas;

Salvaguarda de ativos;

Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

As afirmacdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se observa, resta
claro que a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizacdo € da
Administracdo Superior, cabendo a Auditoria Interna a sua avalia¢ao.

O mapeamento dos riscos da CDRJ ainda se encontra em fase de construcdo. Diante
desse cenario, a AUDINT, com base na sua experiéncia, desenvolveu uma matriz de risco
levando em consideracdo a quantidade de achados de auditoria do exercicio de 2019 a
2024, constantes dos seus relatérios de auditoria emitidos nos Ultimos 6 (seis) anos, que
define o nivel de probabilidade de um evento ocorrer, levando-se em consideracao os
impactos sofridos, caso determinado risco se materialize.

8.1 - MATRIZ DE RISCO DE AUDITORIA

Para a definicdo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Auditoria Interna -
AUDINT da CDRJ, para o exercicio de 2026, nos baseamos na avaliacgdo de riscos
desenvolvida pela propria AUDINT, como dito anteriormente.

Desta forma, a AUDINT classificou o nivel de risco de 43 processos auditaveis que,
dentre este universo, apresentamos 0s processos classificados em ordem decrescente de
nivel de risco de acordo com o mapa de calor e quadro a seguir.
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O nivel de cada risco identificado teve como parametro a relagdo entre a probabilidade

de o risco ocorrer e o impacto nos objetivos, caso ocorra.

Como ja explicado, para a probabilidade, adotamos a métrica de utilizarmos a
frequéncia dos relatorios de auditoria interna dos ultimos 6 anos, sendo usada a relacdo
entre a quantidade de recomendacdes e a quantidade de relatérios, com valores entre 1 e
6. Caso o processo ndo tenha sido avaliado nesse periodo, consideramos a probabilidade
com nivel de risco alto.

Ja para o impacto, adotamos uma média entre: os impactos financeiro, legal e de
imagem, com valores entre 1 e 6.

A seguir, apresentamos o mapa de calor utilizado para classificacdo dos niveis de
risco dos objetos auditaveis:

R
o s [ S
[ e I
: o [ E

5 6

(o))
(o))

62
(O3]

Baixo

Médio

IMPACTO
w

‘ 1 2 3 4 5 6

PROBABILIDADE

O principio de definicdo dos riscos consiste em considerar aqueles com maiores
indices de cada objeto de auditoria. O calculo do produto entre a probabilidade e o
impacto dos riscos resultou na classificacao do nivel de risco em ordem decrescente; ou
seja, do maior nivel de risco para o menor nivel de risco dos 43 processos auditaveis,

conforme quadro 6 abaixo.
Quadro 6 - Nivel de Risco em Ordem Decrescente

Risco

Acdo n° 01 - Gestdo ambiental 6 5,33 32 - 2022
Acdo n° 03 - Desapropriagao de imoveis 6 4 24 - inédito
Acdo n° 02 - BP e Balancetes Mensais 6 4 24 - 2021
Acdo n° 02 - Remuneragdo de Dirigentes 6 3,67 22 - 2023
Acdo n°06 - Contas a Receber 6 3,00 20 - 2023
Acdo n® 02 - Gestdo da Integridade 6 2,67 16 - 2023
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Risco

Moderado

Acdo n° 08 - Adicional de Risco 6 2,67 16,00 . 2021

Acdo n® 03 - Contratos de Locagao de Imoveis 6 2,67 16,00 MOiirado 2023
(o}

Acdo n° 02 - Avaliacdo da Gestdo de Backup e 6 267 16.00 Moderado (023

Redundancia ' Alto

Acdo n° 01 - Transparéncia e Acesso a 5 300 15.00 Moderado 2022

Informac&o ' ' Alto

Acdo n° 01 - Avaliagdo e Monitoramento da 5 300 1500 Moderado 2022

Governanca em Tecnologia da Informacao (TI) ' ! Alto

Acdo n° 09 - Horas Extraordinarias 4 3,33 13,32 Moiﬁrado 2024
0

Acdo n® 01 - Gestao de Acervo Documental 4 3,33 13,32 Moiﬁ;ado 2022

Acdo n° 06 - Licencas Médicas, Licengas Sem a 333 1333 Moderado 2024

Vencimentos, Cessdo de Empregados. ' ' Alto

Acdo n° 10 - Previdéncia Complementar Moderado

(PORTUS) 3 4,33 13,00 Alto 2023

Acdo n° 01 - Contratos de Arrendamento 3 433 13.00 Moderado  5n5¢

Portuario ' ' Alto

Acdo n° 02 - Dispensa e Inexigibilidade de 3 433 13.00 Moderado 2025

Licitagdo ' ' Alto

Acdo n° 01 - LicitacBes 3 4,33 13,00 Moiftgad" 2025

Acdo n° 01 - Remuneracdo da Folha de 3 367 11.00 Moderado 2025

Pagamento ' ' Alto

Acdo n° 1 - Gestdo de Acdes Judiciais 3 367 11.00 Moderado 2025

(Trabalhista e Civel) ' ' Alto

Acdo n° 05 - Avaliar a Gestdo do Banco de 4 267 10.68 Moderado 2023

Dados ' ' Alto

Acdo n° 07 - Despesas Com Viagem (diarias, 4 267 1068 Moderado 2023

passagens, reembolso) ' ' Alto

Acdo n° 01 - Avaliacdo da Governanca do Gerenciamento Moderado

de Riscos, Indicadores e Controles Internos. 6 1,67 10,00 Alto 2023

A¢do n° 02 - Contratos Administrativos 3 333 10.00 Moderado 2025

(contratacdo de bens, servicos e obras) ' ' Alto

Acio n° 01 - Gestao Tributaria 3 3,33 10,00 Mof\ftradO 2022
(o}

Acao n° 04 - Transferéncia Patrimonial 6 1,67 10,00 Mo::etroado 2020
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Risco
Acdo n° 05 - Patriménio Historico 6 1,67 10,00 Moilet:)ado Inédito
Acdo n° 06 - Desfazimento de Bens Inserviveis
G sfazimen nserviv g 233 9.33 Moderado 2023
/ Baixa Alto
Moderado
Acdo n® 03 - Admissao e Demissao 4 2,33 9,33 Alto 2024
Acdo n° 03 - Avaliacdo de Conformidade das 1
gao " °° - Avallas ! 3 3,00 9,00 Médio 2025
Permiss@es de Acesso ao Porto
Acdo n® 01 - Gestao de Novos Negdcios 4 2,00 8,00 Médio 2023
Aca ° 01 - Verificaggo do Controle d -
cao r: . erificacdo do Controle do 3 267 8 00 Médio 024
Patrimonio
Acdo n° 11 - Gestdo de Capacitacdo e o
TR 3 2,33 7,00 Médio 2023
Acdo n° 04 - Gestdo dos Pagamentos 3 2,33 7,00 Médio 2025
Acdo n° 04 - Aposentadoria e Pensdes 4 1,67 6,67 Médio 2024
Acdo n° 03 - Avaliagdo da Estrutura e Gestao 5 Médi i
dos Datas Centers 5 o G0 edio e
Acdo n° 03- Gestdo do Faturamento 3 2,00 6,00 Médio 2025
Ac¢do n° 05 - Beneficios 3 2,00 6,00 Médio 2023
Acdo n° 02 - Almoxarifado 6 1,00 6,00 Médio 2020
Acdo n° 05 - Suprimento de Fundos (Fundo 6 100 6.00 Médio 2019
Fixo) ' '
AcH ~ . Moderado
¢do n 06 - Gestdo de Acesso aos Sistemas 3 1,33 4,00 Bai 2025
aixo
Acdao n° 01 - Verificagdo da execucao 5 500 A0 Moderado 5024
orcamentaria (PDG e PPA) ! ! Baixo
Acdo n° 04 - Avaliacdo da Gestdo das Licencas 5 Som Moderado
de Software lie7 ! Baixo 2024
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9 - PROCESSOS EM FUNCOES DE OBRIGACAO NORMATIVA - ON

Quadro 7
INSTRUMENTO NORMATIVO PROCESSO
Resolucao CGPAR N° 39/2022 Remuneracdo de Dirigentes
Lei N°13.303/2016 TransacBes com Partes Relacionadas

Processo de coleta, mensuracdo, classificacao,
acumulacdo, registro e divulgacao de eventos e

Lei N° 13.303/2016 ~ . ~
transac¢des, visando ao preparo de demonstracdes

financeiras.
IN CGU N° 05/2021 Parecer sobre a Prestacao de Contas
IN CGU N° 05/2021 Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna
IN CGU N° 05/2021 Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Para a sele¢do dos processos a serem auditados no exercicio de 2026, além dos
critérios anteriormente aplicados, a AUDINT utilizou-se, também, do rodizio de énfase, da
capacidade técnica e do quantitativo de pessoal da AUDINT, apresentado no item 5.1
deste Relatério, bem como se utilizou do critério de julgamento pela expertise da
auditoria, considerando os critérios de relevancia, materialidade e criticidade.

Materialidade: refere-se ao montante de recursos financeiros e orcamentarios
envolvidos numa determinada a¢ao, contratacao ou processo operacional.

Relevancia: significa a importancia estratégica de uma determinada a¢ao ou processo
operacional em relagdo aos objetivos organizacionais.

Criticidade: representa o nivel critico efetivo ou potencial na atividade que sera avaliada
pela auditoria, envolvendo os elementos que dizem respeito a vulnerabilidades,
fraquezas, pontos de controle e riscos.

Nos relatérios de auditoria interna também consta um item especifico para a
avaliacao do risco dos pontos de auditoria detectados na auditoria, sendo avaliado sob a
Otica da relagdo Causa x Consequéncia.

10 - PROCESSOS SELECIONADOS

No quadro 8 a seguir, apresentamos os trabalhos selecionados a serem realizados,
no exercicio de 2026, considerando a expectativa da Alta Administra¢do (AA), os objetivos
estratégicos da organizacdo e a cadeia de valor (OE), a Matriz de Riscos dos processos
organizacionais (MR), risco de fraude (RF), em funcdo das obriga¢Bes normativas (ON) e
pelo julgamento do auditor (JA).
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Quadro 8 -Processos Selecionados - Exercicio 2026

. Ultima
PROCESSOS Nivel do AA e I esultado -
Risco ON Avaliacdo

Primeira
— . s i .
Acdo n° 01 - Gestao de Acesso Aquaviario 28 4 - OE AA MR; AA  J,ditoria
Acdo n° 02 - Balancetes Mensais 24 6 RF o - MRIA 2021
RF;OE
Acdo n° 02 - Remuneracdo de Dirigentes 22 6 - - OE AA MCF:EJAAE\F 2023
ST e 16 6 ) MR; JA; Primeira
Acdo n° 07 - Avaliacdo Sistema Benner - RF AA RE:AA auditoria
MR; JA;
Agdo n° 01 - Licitagdes 13 3 - RF OE - RF_éE 2025
Acdo n° 02 - Dispensa e Inexigibilidade de 13 3 RF OE ) MR; JA; 2025
Licitagao RF;OE
Acdo ’n' 01 - Contratos de Arrendamento 13 3 RE OF ) MR; JA; 2025
Portuario RF;,0OE
Acdo n° 07 - Despesas Com Viagem (diarias, 19g7 4 ) ) i MR: JA 2023
passagens, reembolso) '
Acdo n° 02 - Contratos Administrativos MR; JA;
(Contratacdo de Bens, Servicos e Obras) 3 = ; RF; OE 2025

AA - Expectativa da Alta Administra¢ao

OE - Objetivos Estratégicos e Cadeia de Valor

ON - Obrigacdo Normativa

RF - Risco de Fraude

MR - Matriz de Risco

JA - Julgamento do Auditor - Materialidade, criticidade e relevancia
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11 - CICLO DE AUDITORIA

A AUDINT desenvolve trabalhos de forma a abranger todos os macroprocessos
operacionais (Atividades) relativos as dareas de administracdo, finangas, contabil,
orcamentaria, patrimonial, recursos humanos, engenharia, ambiental, seguranca e
medicina do trabalho, gestdo portuaria, planejamento estratégico e governanca e
comercial, conforme consta do Programa de Auditoria Interna (PAI).

O Programa de Auditoria Interna possui 23 Atividades subdivididas em mais de 52
agodes, conforme abaixo:

43 A¢des de Auditoria;

02 Ac¢des de Assessoramento;

01 A¢do de Consultoria;

01 Acdo de Capacita¢ao e Desenvolvimento Continuo;

07 Acdes de Fortalecimento (Atualizacdo Normativa; Monitoramento;
Planejamento; Gestao e Melhoria da Qualidade; Gestdo de Planos de A¢do).

As atividades e as respectivas acdes a serem desenvolvidas no exercicio de 2026
estdo detalhadas no Anexo | - Demonstrativo das Atividades de Auditoria Interna.

Considerando os recursos humanos e os materiais disponiveis na AUDINT ndo é
possivel realizar as mais de 40 Acdes de Auditoria constantes do Programa (PAI) em um
unico exercicio.

O Ciclo de Auditoria das acbes podera ser aumentado ou reduzido em razdo da

avaliacdo anual do seu nivel de risco ou mediante a solicitacdo dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, da Diretoria Executiva ou dos érgaos de controle interno e externo.

12 - ACOES DE FORTALECIMENTO

12.1 - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUADO

Foi previsto o minimo de 360 (trezentas e sessenta) horas para a capacitacdao da
equipe técnica e de apoio da AUDINT, conforme consta do Anexo Il - Cronograma.

A realizacdo do plano de capacitacao e desenvolvimento continuo dependera da
disponibilidade financeira e orcamentaria da CDRJ.

12.2 - REVISAO DE NORMATIVO

Anualmente, sdo previstas horas Uteis com a finalidade de revisdao dos normativos
internos e do Manual de Auditoria Interna - MAINT.
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13 - CONSIDERAGOES FINAIS

A primeira versdao do PAINT/2026 foi submetido a apreciacdo do Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD), cuja minuta aprovada foi encaminhada para analise do Conselho de
Administracdo da CDRJ, que em sua 907° Reunido acatou a selecao de processos

apresentada, aprovando o encaminhamento do plano a CGU, através da Deliberacao n°
098, de 14 de novembro de 2025.

O PAINT/2026 ora apresentado podera sofrer alteracdes/modificacbes durante sua
execugao para eventuais ajustes no elenco das atividades de auditoria programadas em
decorréncia de demandas da Administracdo Superior da CDRJ ou dos 6rgdos de controle
interno e externo do Poder Executivo Federal.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2025.

Dayane Aparecida Alves Lopes Lobo
SUPERINTENDENTE DE AUDITORIA INTERNA
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Portos
RIO &z

ATIVIDADE: | - GESTAO DE ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS

Periodo de
pemanda] Local Execucdo

Verificar se a
remunerac¢do dos
dirigentes esta sendo
prevista e paga
conforme as
orienta¢des da SEST/MP
e aprovacao pela AGO.

Avaliar o
cumprimento da
Resolu¢ao CGPar

n°30/2022.
' Verificar o atendimento
/A\Véltlc‘:\rloS a Resolugdo CGPar n°
controles
- . 39/2022;
Q‘an n° 02 ) internos que Sede
emuneragao : e

N I CUldar;'_ dos PAINT |, o 26/01 30/04 Verificar a concessdo de
PrecEehmEmnies Office remuneragao
que visam a compensatoria
previsao e (quarentena) - Art. 6°

RIS da Lei 12.813/13.
mensais € anuais

das verbas pagas
aos diretores e
conselheiros.

Verificar a concessao e
pagamento do auxilio
moradia, em
consonancia com a
legislacao vigente e as
normas internas.

Verificar o pagamento
da Remuneracao
Variavel por
atingimento de metas.

SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos
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Portos
RIO &z

Periodo de
Local Execucdo

Demanda

Acgao n° 07
Despesas Com
Viagem
(diarias,
passagens,
reembolso)

SUPADM

Avaliar os
controles
internos quanto
a emissao de

Sede
passagens e
aéreas, a PAINT Hor_ne
concessdo de Office
diarias de

viagens e ao
pagamento de
reembolso de
despesas com
transporte
urbano.

SUPREC - Superintendéncia de Administra¢do

01/06 30/08

Verificar se os
procedimentos e a
documentacdo
necessaria que dao
suporte a emissao de
passagens aéreas, a
concessao de diarias de
viagens e ao pagamento
de reembolso de
despesas com
transporte urbano
estdo em consonancia
com as normas internas
e a legislagdo vigente.

Moderado
Alto
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ATIVIDADE: Il - GESTAO DE COMPRAS

Acgao n° 01

LicitacBes SUPADM

Auditada

Acgao n° 02

Dispensa e
Inexigibilidade SUPADM
de Licitacdo

Portos
RIO i

Demanda

Avaliar os
controles
internos que
dizem respeito

aos

procedimentos Sede

Iicitatérios, PAINT €
Home

abrangendo as Office

fases interna e
externa (da
publicacdo do
edital até a
assinatura do
contrato).

Objeto

Demanda

Avaliar os
controles
internos que
dizem respeito

Sede
aos e
procedimentos PAINT " Home
para Office

contratacdo de
servi¢os, obras e
compras sem
prévia licitacao.

SUPADM- Superintendéncia de Administra¢do

Periodo de
Execucao

01/09 30/12

Periodo de
Execucao

01/09 30/12

Verificar o cumprimento

da Norma Interna que

trata de licitagcdes e

contratos e das

legislagdes que tratam

de licitacBes publicas

(13.303/16 e 10.520/02), '‘Moderado
bem como das demais Alto
normas

complementares e
jurisprudéncias,

selecionando os

processos licitatorios de

valor mais significativo,

criticos e relevantes

Verificar o cumprimento
da Norma Interna que
trata de licitagcdes e
contratos, bem como
da Lei 13.303/16 e
demais jurisprudéncias.

Moderado
Alto

Verificar o cumprimento
dos aspectos formais e
de alcada dos
processos de
contratacao.
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: Il - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS

Periodo de
Acdes Objeto pemanda] Local | Execucdo

Verificar a regularidade
do faturamento; da

Avaliar os manutencdo das

controles instalacOes; dos

internos quanto investimentos; das
Acdo n° 01 dgestdoea Sede metas de )
Contratos de Topas fiscalizagdodos  PAINT S 01/06 30/08 MOvimentacdo de Moderado
Arrendamento contratos de Office carga; dos §eguros de Alto
Portuario arrendamentos bens e equipamentos;

dos terminais da gestao ambiental;

portudrios. bem como da atuacao

da gestao/fiscalizacdo
dos contratos de
arrendamento
portuario firmados pela
Companhia.

RELACAO CONTRATOS DE ARRENDAMENTO - CICLO DE AUDITORIA

2026 - CPBS/ NITPOR/NITSHORE
2027 - MULTIRIO / CRUZEIRO DO SUL
2028 - SEPETIBA TECON / PIER MAUA
2029 - ICTSI (LIBRA) / TEQUIMAR
2030 - CONIC / KARPOWERSHIP

2031 - TRIUNFO / CSN
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Portos
RIO e

A Periodo de Avaliagdo
Acdes rea i Local 5
¢ Auditada Objeto Demanda Execucao de Risco

Verificar o cumprimento
dos normativos
internos que tratam de

Avaliar os HIRETHR
controles licitacOes e contratos;
internos quanto da Lei 13.303/16; das
R - R normas

Acao n° 02 agestaoea

§ i P Sede complementares que

~ontratos fiscalizagdo dos € tratam do assunto SRR

Administrativos TODAS  contratos de PAINT  home 01/02 30/04 trat unto, Alto
compras, Office assim como da

jurisprudéncia do TCU,
selecionando os
processos de
contratacdo de maior
valor significativo e
relevancia.

prestacdo de
servicos e de
obras.

Verificar a atuacao dos
gestores e fiscais de
contrato.

PAINT 2026 PAGINA 31



Portos
RIO &

ATIVIDADE: IV - GESTAO FINANCEIRA

Acoes Objeto pemanda] Local § Execucdo

Verificar, por
amostragem, na
extensao julgada
Examinar a necessaria, 0s
regularidade procedimentos
o RS, it
Balancetes SUPFIN  contébeis PAINT e 01/10 30112 | picincao  fiscal <
P ‘ HigiE Ieglsl’agao fiscal e
quanto a Office contabil e demais
observancia dos dispositivos
dispositivos emanados dos 6rgaos
legais vigentes. de controle interno e
externo, tomando-se
por base a
composi¢ao dos
saldos das contas que
compdem 0s
balancetes.

SUPFIN - Superintendéncia de Financas
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Portos
RIO o

ATIVIDADE:_VIII - GESTAO DA GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (TI)

Periodo de
pemanda] Local Execucdo

Atender ao Oficio n°
15/2025/CORREG-
PORTOSRIO/CONSAD-
PORTOSRIO, avaliando
0s aspectos relacionados
a contratacao,
implantacdo e operacao
do Sistema Benner RH,

Avaliar os aspectos incluindo os processos

Acéo n® 07 - relacionados a sede 2?9?)05 000121/2020-98
Avaliacdo do SUPREC C¢ontratagdo, PAINT H N 02/05 31/07 ’ oee
. iMplantacio ome 50905.001605/2023-05,

Sistema Benner Implantacao, Office b
RH operacdo e gestao €m como 05

respectivos pagamentos.
Serdo verificados o
cumprimento das
normas legais e
contratuais, a
efetividade dos
controles internos, os
riscos associados, a
aderéncia funcional do
sistema as necessidades
da area de gestao de
pessoas e 0
atendimento aos pontos
elencados no
Encaminhamento n°
6/2024 do COMINT,
conforme as
recomendacdes da
Comissao de Sindicancia
Investigativa.

do Sistema Benner
RH, com foco no
cumprimento das
normas internas,
legais e contratuais
aplicaveis.

SUPREC- Superintendéncia de Recursos Humanos
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Portos
RIO i

ATIVIDADE: XIV - GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Acao n° 01 -
Gestdo de
acesso
Aquaviario

SUPRIO
SUPITA

Avaliar a
adequacdo dos
processos
adotados para o
monitoramento
e a manutencdo
dos canais de
acesso dos
portos
administrados
pela CDRJ,
identificando
eventuais
lacunas de
controle, riscos e
oportunidades
de melhoria,
bem como a
consisténcia das
informacgdes que
subsidiam a
identificacdo da
necessidade de
dragagem.

Periodo de
pemanda] Local Execucdo

PAINT

Portos
e
Home
Office

01/10 30/12

Verificar os controles
existentes para
assegurar o
monitoramento
periédico e a
manutencdo dos canais
de acesso aquaviario.

Verificar os critérios
utilizados para
identificacdo da
necessidade de
dragagem.

Verificar o fluxo de
comunicacdo entre as
areas responsaveis
pelo acompanhamento
e tomada de decisao.

Verificar a
conformidade,
consisténcia e
capacidade dos
processos em
assegurar a seguranca
e continuidade das
operacdes portuarias.

SUPRIO: Superintendéncia de Gestdo Portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Niteréi e Arraial do Cabo.

SUPITA: Superintendéncia de Gestdo Portudria de Itaguai e Angra dos Reis.
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: XV - ASSESSORAMENTO

A ALOCE Avaliagao
Acbes rea i Local 5
(o Auditada Objeto Demanda Execucao T

Participar das reunides
ordinarias e
extraordinarias do
Conselho Fiscal e do
Conselho de
Administracao a fim de
esclarecer assuntos

Prestar relacionados a AUDINT,
assessoria tais como: relatérios,
Acéo n° 01 técnica aos . flare‘ceres, nota§ )
orgaos écnicas ou servicos de
Qfgi&f{:&?ﬁ . colegiados e CONFIS Sede  02/01 30/12 qnqyitoria. .
Superior Diretoria DIREXE Expedir pareceres ou
Executiva da notas técnicas sobre o
CDRJ. Caso concreto em

assuntos demandados
pelo Conselho Fiscal,
Conselho de
Administragao e
Diretoria Executiva,
observando se possui
expertise no assunto, se
ndo ha prejuizo da
independéncia ou se
nao se caracteriza em
ato de gestao.
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Acgodes

Prestar o apoio

técnico e
Acdo n° 02 administrativo
Atendimento necessario aos
aos Orgdos de orgdos de
Cortrale controle interno
Interno e e externo.
Externo

Manter o

controle sobre
as demandas
dos 6rgdos de
controle interno
(CGU e AECl) e
externo (TCU).

CONSAD - Conselho de Administracao;
CONFIS - Conselho Fiscal;

DIREXE - Diretoria Executiva.

MPA - Ministério de Portos e Aeroportos;
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno;
TCU - Tribunal de Contas da Unido;

CGU - Controladoria Geral da Uniao.
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TCU

AECI
MPA
CcGU

Portos

RIO o

Sede

le

Periodo de
Execucao

02/01 30/12

Receber as demandas
do Tribunal de Contas
da Unido, da
Controladoria Geral da
Unido e da Assessoria
Especial de Controle
Interno, analisar e
encaminhar a area
pertinente da CDRJ para
o atendimento e
cumprimento dos
prazos fixados.

Manter o controle e o
arquivamento das
demandas
encaminhadas pelo
TCU, CGU e AECI.

Prestar todo apoio
técnico e material a
equipe de auditores do
TCU e da CGU quando
em inspec¢do na CDR)J.

Realizar interlocucdes
entre auditores do TCU
e da CGU com os
gestores da CDRJ.

Participar das reunides
do Comité Técnico de
Auditoria do MPA.




Portos
RIO sz

ATIVIDADE: XVI - CONSULTORIA

Periodo de Avaliacio
Demandal] Local Execucao ¢

mm de Risco

Auditada

Prestar servigos, sobre
0 caso concreto,

Auxiliar os quando solicitados pelo
érgdos CONSAD CONFIS, CONSAD,
colegiados e a S%NE;': DIREXE ou diretorias da
Acao n° 01 Diretoria CDRJ, devendo ser
Reserva - Executiva em g:ﬁi?f sels QU2 reservadas horas -
Técnica informacbes DIRGEP técnicas para essa
sobre os DIRNES finalidade no PAINT a
controles e a fim de ndo prejudicar o
governanca da planejamento anual e
CDRJ. desde que a AUDINT
possua a expertise no
assunto.

CONSAD - Conselho de Administracao;

CONFIS - Conselho Fiscal;

DIREXE - Diretoria Executiva.

DIRPRE - Diretoria da Presidéncia.

DIRAFI - Diretoria Administrativo Financeira.
DIRGEP - Diretoria de Gestdo Portuéria

DIRNES - Diretoria de Negocios e Sustentabilidade
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: XVII - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUO

A ALOCE Avaliagao
rea . =
Acdes i Objeto pemandal] Local Execucdo ‘

I ol I fnicio] Fim- i

Elaborar planejamento
anual de capacitacao da
equipe da AUDINT,
respeitando-se a
disponibilidade
financeira e
orcamentaria da CDRJ.

O planejamento anual

Cumprimento s X
de capacitacao devera

Acgdo n° 01 de programa de _
Capacitacdo e i treinamento e Externo prev,er MR

Interno governanga, riscos,
controles internos,
auditoria, contabilidade,
legislacao fiscal e
tributaria, financas,
licitacBes e contratos,
legislacao portuaria,
governanca em Tl,
legislacao trabalhista e
patrimoénio.

equipe técnica e
de apoio da
AUDINT.

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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Portos
RIO i

ATIVIDADE: XVIII - ATUALIZACAO NORMATIVA

~ Area .

Periodo de Avaliacdo
Demandal] Local Execucao

mm de Risco

Revisao do Manual de
Auditoria Interna
(regulamento da
AUDINT) em face de
possiveis altera¢des nas
normas e nas

B L Revis&o do legislacdes que tratam
Mantialide Manual de dos controles internos
Auditoria - Auditoria AUDINT Sede  01/10 29/11 na Administracio )
I € Interna e das Publica Federal, da

St normas alteracdo da estrutura e
Internas da internas, se dos normativos

R BINT necessario internos da CDRJ ou por

solicitacdo da
Administragdo Superior.

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: XIX- MONITORAMENTO

A Periodo de Avaliacio
rea . =

i Objeto Demandal] Local Execucdo - ¢
fee inicio| Fim | de Risco

Elaborar relatério de

Acompanhamento i
€ monitoramento monlto(lj’amer}to .
~ 8 da implementagéo contendo a Sltua(;ao
Agao n° 01 das acdes 02/01 28/03 (status) dos pontos de
Monitoramento 01/04 28/06 o
saneadoras AUDINT Sede auditoria. Se sanados,
dos .Pothos de recomendadas 01/07 30/09 pendentes ou em fase ;
Auditoria nos relatorios de 01/10 30/12  de monitoramento. Este
aud.i'Foria interna trabalho sera
emitidos.

encaminhado aos
orgaos colegiados e a
Diretoria Executiva da
CDRJ.

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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Portos
RiO s

ATIVIDADE: XX - ELABORAgAO DO PAINT

Periodo de Avaliacdo
pemandal] Local Execucao ) ¢
inicio| Fim de Risco

Area
Auditada

Objeto

Elaborar o
. planejamento das a¢des
AL O 91 Elaboragdo do de auditoria para o
Elaboragdo do PAINT para o CGU exercicio seguinte,

Plano Anual de Sede  01/08 31/10

o exercicio CONSAD contendo todos os -
At|V|.dad.es de seguinte. requisitos estabelecidos
Fuelitar pela IN n°®05/2021 da
Interna CGU.

CGU- Controladoria Geral da Unido
CONSAD- Conselho de Administracdo
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: XXI - ELABORAQAO DO RAINT

Periodo de Avaliacio
Local Execucio ¢

mm de Risco

Area
Auditada

Objeto

Demanda

Elaborar o relatério das
atividades de Auditoria

Acao n° 01

- Elaboracdo do Interna contendo todos
EIaborggao do RAINT do ael 0s requisitos
Relat.or.lo Anual exercicio AECI Sede  02/01 28/02 estabelecidos pela IN -
CEsitee s vigente. MPA no 05/2021 da CGU.
de Auditoria CONSAD
Interna

CGU - Controladoria Geral da Uniao;
MPA - Ministério de Portos e Aeroportos;
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno.
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Portos
RIO e

ATIVIDADE: XXII - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

- Area .

Periodo de Avaliacdo
Demandal] Local Execucao ¢

mm de Risco

Realizar as atividades
de monitoramento

Estabelecer continuo, avaliacdo
atividades de interna periddica e
carater iaca

Acdo n° 01 avaliagdo externa, de
permanente acordo com o

Acompanhamen . ;
destinadas a estabelecido pela

to do Programa . ~ .

- . avaliar a CGU Sede 02/01 30/12 Instrucao Normativa n° S
de Gestao e . .

. qualidade, a 3,de 9 de junho de
Melhoria da . i
Qualidade produzir 2017, da Secretaria

informacdes Federal de Controle
gerenciaise a Interno, pela IN
promover a SFC/CGU n° 8, de 6 de
melhoria dezembro de 2017, pela
continua da Instru¢do Normativa n°
atividade de 13, de maio de 2020,
auditoria interna pelos preceitos legais
da CDRJ. aplicaveis e as boas

praticas nacionais e
internacionais relativas
ao tema.

CGU - Controladoria Geral da Unidao
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Portos
RIO i

ATIVIDADE: XXIIl - GESTAO ADMINISTRATIVA DA AUDINT

A ALOCE Avaliagao
rea . =
Acdes i Objeto pemandal] Local Execucdo ‘

_ o] fnicio] Fim- i

Realizar as atividades
administrativas de
controle e arquivos da
AUDINT: Relatérios de
Auditoria Interna,
Comunicados de
Auditoria Interna,
SolicitacBes de
Auditoria, Pareceres,
Papéis de Trabalho.

Estabelecer

atividades de Realizar o controle e

carater Y~
Atividades - continuo das CGU  Sede 02/01 30/12 gujicitacses de _
I EIn TR atividades Auditorias, Acérdaos do
administrativas TCU e da éGU.
relacionadas a
AUDINT.

Acompanhar todos os
Prazos.

Receber e protocolar
respostas nos sistemas
da CGU e do TCU.

Produzir Relatérios de
Acompanhamento das

demandas do TCU e da
CGU.

CGU - Controladoria Geral da Unido
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Portos
Rio

ATIVIDADE: XXIV - PARECER SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Acgao n° 01
Atividades
Administrativas

Area
Auditada

Periodo de
Objeto Demandal] Local Execucao

Examinar o
Processo de
Prestacao de
Contas do
exercicioe o
Relatério de
Gestao,
elaborados nos
moldes da
Instrucao
Normativa TCU
N° 84/2020 e
nas Decisbes
Normativas
anuais do TCU.

TCU
CGU

CGU - Controladoria Geral da Unido
TCU- Tribunal de Contas da Unido

Sede

01/04 31/05

Verificar a
documentacdo que
compde a Prestacao de
Contas e a forma de
elaborac¢ao do Relatério
de Gestdo e emitir o
competente parecer,
em cumprimento ao
estabelecido no 8§ 6° do
Art. 15 do Decreto n°
3.591, de 6 de setembro
de 2000 e tomando por
base o contido na
Instru¢cdo Normativa
TCU n° 84/2020.

Avaliagao

de Risco
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Portos
RIO

Acgo 07 Acdo 02
440H 456H

TOTAL
HORAS
ANO

ATIVIDADES

| - GESTAO DE ADMINISTRACAO E
RECURSOS HUMANOS

Ac¢do 02 - Remuneracdo de Dirigentes 896

Acdo 07 - Despesas Com Viagem
(diarias, passagens, reembolso)

Il - GESTAO DE COMPRAS

Acdo 01 - Licitagdes Agao 01 e 02
480H 480

Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades

Il - GESTAO DOS CONTRATOS E
CONVENIOS

Acdo 01 - Contratos de Arrendamento
Portuario

Acdo 02 Acdo 01 896
456H 440H

Acdo 02 - Contratos Administrativos

IV - GESTAO FINANCEIRA
Acdo 02

Acdo 02 - BP e Balancetes Mensais e 480

VIl - GESTAO DA GOVERNANGA DA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI) Acdo 7

550 H 550

Acdo n° 07 - Avaliacdo do Sistema
Benner RH

XIV- GESTAO DE INFRAESTRUTURA ~
Acdo 02

Acdo 01- Gestdo de Acesso 480H 480
Aquaviario
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TOTAL
ATIVIDADES OUT INOV HORAS
ANO

XV - ASSESSORAMENTO

Acdo 01 - Assessoramento a 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Administracao Superior

Acdo 02 - Atendimento aos Orgdos
de Controle Interno e Externo (TCU, 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
CGU, AECI, sistema e-aud)

XVI - CONSULTORIA

Acao 01 - Demanda Extraordinaria 35 35 35 35 35 35 35 35 g eE b 420

XVII - CAPACITAGAO E DESENVOLVI-

MENTO CONTINUO' 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Acao 01- Capacitacdo e Treinamento

XVIII - ATUALIZACIT\O NORMATIVA

Agédo 01- Atualizacdo do MAINT e 150 150
das Normas Internas da AUDINT

XIX - MONITORAMENTO (ARAINT)

Acdao 01- Monitoramento dos 95 95 95 95 380
Pontos de Auditoria

XX - ELABORAGAO DO PAINT

Acdo 01- Elaboracdo do Plano 214 214
Anual de Atividades de Auditoria Acao 1
Interna

XXI - ELABORACAO DO RAINT

Acao 02- Elaboracao do Relatério 2;'4 214
Anual de Atividade de Auditoria  A%a02
Interna

XXIl - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Acao 01 - Acompanhamento do 40 40 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 500
Programa de Gestdo e Melhoria

da Qualidade
XXIIIl - GESTAO ADMINISTRATIVA
SV 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
XXIV - ELABORACAO DE PARECER
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS 50 50 100
ANUAL

TOTAL 8.040

1 40 horas anuais, em atendimento a Instru¢do Normativa CGU n° 5/2021. Art. 4.8 2°.
20 horas anuais, em atendimento a Lei n°13.303/2016. Art. 9.8 1° e demais previsdes legais.
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