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1- INTRODUGAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado
pela Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT
informa sobre a execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, descreve os
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada
exercicio, bem como as atividades meio de auditoria interna.

O RAINT/2025 abordard os seguintes assuntos:

| - Quadro demonstrativo da alocagdo efetivada forga de trabalho
durante a vigéncia do PAINT 2025;

Il - Posicdio sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT
2025, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e
realizados sem previs@o no PAINT 2025;

Il - Descri¢cdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos
servigos de auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicdes da
Instru¢cdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Cabe-nos ressaltar que, em face da publicagdo da Resolugdo DIREXE n°
001/2020, de 25/03/2020, alterada pela Resolugdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia
em 01/06/2020, assim como do Instrumento Normativo GERARH n° 05.019, que
regulamenta o Trabalho Hibrido(home office e presencial), publicado em
23705/2022, a rotina de trabalho da auditoria interna da CDRJ sofreu as
adequacdes necessdrias.

2 - INFRAESTRUTURA DE MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E
CAPACITAGAO DA AUDINT

A AUDINT encerrou o exercicio de 2025 com 5 (cinco) profissionais em sua
equipe, sendo 3 (trés) auditores internos, 1 (um) empregado no apoio
administrativo e 1 (um) responsdvel pela coordenagéo e supervisdo dos trabalhos,
na qualidade de Superintendente.

A equipe de auditoria sofreu redu¢@do em seu quadro de pessoal no inicio
do exercicio, sem a correspondente reposig@o de 1 (um) empregado. Ademais, no
decorrer do ano, houve a permuta de 1 (um) empregado lotado na AUDINT. Tal
situacdo foi reiteradamente comunicada a Alta Administra¢do, inclusive por meio
de registros processuais no SEl.

Adicionalmente, a Auditoria Interna conta, também, com o apoio de
1 (um) estagidrio de nivel superior.
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2.1 - Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT estd instalada em uma sala no 10° andar do edificio localizado
na Rua Dom Gerardo, n° 35 (Sala 002), Centro, Rio de Janeiro/RJ.

A atual sala da Superintendente da AUDINT conta com equipamento de
informéatica de boa qualidade e mobilidrio adequado. No entanto, ndo possui
sistema informatizado especifico de auditoria, situagdo que ndo impede o
desenvolvimento de suas atividades.

Cabe destacar que a AUDINT passou a laborar com toda a sua equipe,
utilizando-se da infraestrutura da Sede da CDRJ, em decorréncia do trabalho
hibrido instituido em 23/05/2022, onde o colaborador deve desenvolver suas
atividades trés vezes na semana de forma presencial e os outros dois dias em
home office.

2.2 - Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal da AUDINT:

Coordenacgéo
[ NomE
Dayane Aparecida A. Lopes Lobo Superintendente Contadora
Equipe técnica
L NOME |
Luciana Negreiro Cancio Especialista Contadora
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Rafael Seiceira Zeitoune Especialista Tecnologia da Informacao

Apoio Administrativo

-~ wowe | carco FORMAGAO

Katia da Silva Gravina Téc. Servigos Portuarios Administradora

Estagidarios
[ e CARGO FORMAGAO

Formanda em Ciéncias

Rodrigo dos Reis Dolores Estagiario Contébeis
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2.3 - Descrigdio das Agdes de Capacitagdo e Treinamento

REGISTRO EMPREGADO C. HORA

9430 Dayane Aparecida Alves Lopes Lobo 208,00
7189 Marcos Antdnio Roriz 110,00
7520 Katia da Silva Gravina 130,00
9484 Rafael Zeitoune 115,00
9476 Luciana Negreiro Santos Cancio 174,00
93854 Yngrid Oliveira dos Santos 45,00
93939 Rodrigo Dos Reis Dolores 90,00

TOTAL 872,00

mm EMPREGADO CURSO C. HORA|PERIODO ENTIDADE

INSTITUTO
6° SEMINARIO NACIONAL DAS ESTATAIS 24,00 abr/25 NI?GOCIOS
PUBLICOS
SELEGAO DE LIDERANGAS COMO ESCOLHER AS 20,00 mai/25 ENAP
MELHORES PESSOAS
SEI' USAR 4.0 25,00 jun/25 ENAP
HIGIENE OCUPACIONAL 30,00 jun/25 ENAP

AUDITORIA INTERNA NA PERSPECTIVA

20,00 jun/25 CGU
GOVERNAMENTAL E A FERRAMENTA DE MATURIDADE

IA-CM
AUD 2 24,00 ago/25 IIA
LGPD A LUZ DA AUDITORIA INTERNA 16,00  set/25  lIA

9430 R Dayanelobo  1°FORUM DE AUDITORIA EM SUSTENTABILIDADE E 12,00 set/25  CGU
MUDANCAS CLIMATICAS
INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 5,00 out/25 ~ CONVENIOS

PUBLICOS
LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO 30,00 out/25 ENAP

119 EDIGAO DO CANAL UAIG: BOAS PRATICAS DE 200 novi25  CGU/SEC
RECOMENDAGOES E MONITORAMENTO
GESTAO DE PESSOAS NAS EMPRESAS ESTATAIS 2000  abr/25  ENAP
SEI! USAR 4.0 2500  mai/25  ENAP
7189 R] MarcosRoriz  HIGIENE OCUPACIONAL 3000 jun/25  ENAP
INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 500 out25  CONVENIOS
PUBLICOS

LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO 30,00 nov/25 ENAP
GESTAO DE PESSOAS NAS EMPRESAS ESTATAIS 20,00  mar/25  ENAP
SEI' USAR 4.0 25,00 abr/25 ENAP

SELEGAO DE LIDERANGCAS COMO ESCOLHER AS
MELHORES PESSOAS

HIGIENE OCUPACIONAL 30,00 jun/25 ENAP

20,00 mai/25 ENAP

7520 R|  Katia Gravina LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETORPUBLICO 30,00  out/25 ~ ENAP

CONVENIOS

INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 5,00 nov/25 PUBLICOS
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res. | uefewereoaoo | cumso e vora[periono [ enmioaoe |

SEI! USAR 4.0 2500  maii25  ENAP
SEGURANGA CIBERNETICA: CONTROLES 1A6DOCIS 2500 junos  enap
CONTROLS

9484 R Rafael Zeitoune HIG/ENE OCUPACIONAL 30,00 jun/25  ENAP
INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 500  set/25 ESBNC’IEE'SS

LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO 30,00 out/25 ENAP

AUDITORIA E CONTROLE PARA ESTATAIS 20,00 mai/25 ENAP
PAPEIS DE TRABALHO EM Al GOVERNAMENTAL 16,00 mai/25 ENAP
SEI! USAR 4.0 25,00 abr/25 ENAP
AUD 1 24,00 jun/25 IIA
9476 Rl Luciana Cancio  HIGIENE OCUPACIONAL 30,00 jul/25 ENAP
AUD 2 24,00 ago/25 1A
LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO 30,00 nov/25 ENAP
, CONVENIOS
INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 5,00 nov/25 PUBLICOS
INTRODUGCAO AO PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 20,00 jan/25 ENAP
93682 Rj  Yasmin Santos BASEADO EM RISCOS
SEI! USAR 4.0 25,00 jan/25 ENAP
93039 R Rodrigo Dolores SEI! USAR 4.0 25,00 jun/25 ENAP
HIGIENE OCUPACIONAL 30,00 jun/25 ENAP
, CONVENIOS
INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA 5,00 set/25 PUBLICOS

LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO 30,00 out/25 ENAP

TOTAL 872,00

3 - DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2025)

Na versdo inicial do PAINT/2025 foi definido o quantitativo de 10.128 (dez

mil, cento e vinte e oito) horas técnicas destinadas a execug@o de todas as
atividades da AUDINT previstas para o exercicio.

O cdlculo das horas técnicas disponiveis, para dar cumprimento &
realizagdo das auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo
de técnicos lotados na AUDINT, sendo desconsideradas horas com férias e licengas
médicas, feriados e pontos facultativos.

3.1-Execugéio do PAINT/2025

3.1.1-Reprogramacéio do PAINT/2025

Considerando que, & época da elaboragdo e envio do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT/2025), a equipe da Auditoria Interna era composta por 4
(quatro) empregados na fung@o de auditor e 2 (dois) estagidrios, o que
possibilitava a condug¢do simultdnea de diversos trabalhos e o cumprimento
integral das auditagens previstas;
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Considerando que a equipe atual se encontra reduzida a 3 (trés) analistas
e um estagidrio, representando uma redugdo de 25% da forca de trabalho de

empregados na funcdo de auditor e apenas 1 (um) estagidrio, o cumprimento do
previsto ficou prejudicado;

Durante o exercicio de 2025 recebemos nova colaboradora para a fungdo
de auditor, porém, a mesma teve que passar por periodo de ambientagdo e
capacitagdo, afetando, sensivelmente, o ritmo de execucdo das atividades e
demandando maior acompanhamento por parte da chefig;

Foi solicitada a reprogramagéo do PAINT/2025, com foco na priorizagéo das
acdes de maior risco, relev@ncia e materialidade para a Companhia, de modo a
assegurar a continuidade das entregas com qualidade técnica e dentro dos prazos
possiveis, ainda que em volume reduzido.

A AUDINT submeteu a situag@io ao conhecimento do Comité de Auditoria
Estatutério (COAUD), que, em sua 136° Reuni@o, realizada em 05/05/2025,
manifestou-se recomendando que fosse encaminhada ao CONSAD a aprovagdo
de um PAINT reformulado com o cancelamento das auditorias ‘Adicional de Risco),
‘Balancetes Mensais' e 'Suprimento de Fundos’ e posterior submisséo a aprovagdo
final da CGU.

A nova proposta de reprogramagdo contemplou:

e A exclusd@o dos relatérios “Adicional de Risco”, “Balancetes Mensais” e
“Suprimento de Fundos”;

e A unificagcdo do relatério referente aos contratos de arrendamento
portudrio;

e A adequacgdo da estimativa de horas previstas, em consondncia com a
nova composic¢do da for¢ca de trabalho.

As exclusoes foram propostas com base nos seguintes fundamentos:

e A nova integrante da equipe, com formag¢do contdbil, estava impedida
de executar auditagem na drea contdbil onde exercia suas fungdes, em
razdo da quarentena prevista na IN CGU n°® 03. Desta forma, ndo foi
possivel executar a auditagem sobre Balancetes Mensais;

e A auditagem sobre a folha de pagamento, realizada no primeiro
trimestre, contemplou aspectos gerais da atividade do adicional de
risco;

e A atividade de Suprimento de Fundos apresentava risco relativamente
menor e baixa materialidade em comparagdo com outras agodes
previstas no PAINT/2025, sendo, portanto, passivel de postergacdo.

A Auditoria Interna reafirmou seu compromisso com a integridade, a eficacia
e a geracdo de valor para a gestdo da Companhia, mantendo uma atuagdo
estratégica e focada, mesmo diante das limitagées momentdneas de recursos
humanos.

Desta forma, o CONSAD em sua 8999 reuniéo ordindria, de 21/07/2025, emitiu
a DELIBERACAO N° 059/2025/CONSAD/PORTOSRIO, aprovando a referida
reprogramacdo, tendo sido a mesma encaminhada ao conhecimento da CGU em
29/07/2025.

Assim sendo, passou-se de um quantitativo de 10.128 horas para um total de
8.440 horas Uteis, a serem utilizadas para as diversas atividades previstas no
PAINT
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3.1.2- Descri¢do dos Trabalhos

No exercicio de 2025, foram executadas 09 (nove) avaliagées, sendo
emitidos 09 (nove) relatérios de auditoria interna, conforme planejamento contido
no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT}2025, com um
quantitativo total de horas executadas de 4.432, ressaltando que todas as
auditorias previstas foram realizadas, apesar da redugdo do quantitativo de
empregados lotados na darea.

O quadro abaixo traz as informacgdes por ordem de auditoria, objeto da
auditoria e escopo.

ORDEM DE OBJETO

AUDITORIA AUDITADO ESCOPO

o Verificar os procedimentos e o cumprimento de
Gestdo de Administracdo e normas e legislagdes quanto ao pagamento de

01/2025 Recursos 3 Humanos - salarios, férias, adiantamentos, adicionais,
Remuneracdo da Folha de didrias, auxilios, gratificacdes, ajudas de custo,
Pagamento horas extras, representacdes, substituices, 13°

salario e abonos.

Verificar a efetividade da emissdo das faturas
referentes aos contratos de Locacdo de imdveis;
arrendamento portudrio (parte fixa e variavel);
prestacdo de servicos Portudrios (porto publico)
e ressarcimento de empregados cedidos.
Verificar o controle do recebimento das faturas
emitidas, segregando em Cobranca simples;
cobranga contestada; cobranca judicial e dos
recebiveis de longo prazo.

Verificar a efetividade da emissdo relatérios
periédicos sobre o faturamento e o Contas a
Receber para conhecimento dos 6rgdos da
administragdo superior da PORTOSRIO.

Verificar se os valores relevantes contestados
foram informados a ANTAQ.

Gestdo Financeira - Gestdo do
Faturamento (Apuracao de
Receitas)

02/2025

Esta auditoria tem como escopo verificar os
procedimentos para emissdo e validagdo das
Gestédo da Governanca permissdes de acesso aos portos, verificar os
03/2025 Corporativa - Avaliagdo da procedimentos para acesso aos Portos
Conformidade das PermissGes de Administrados pela CDR] e verificar se os
Acesso ao Porto controles estdo em conformidade com
regulamentacgdes e politicas internas aplicaveis a
seguranca portuaria.

Verificar o cumprimento do Regulamento de
LicitacGes e Contratos (06.001), da Lei 13.303/16,
Gestdo de Contratos das normas complementares que tratam do
04/2025 Administrativos -  Contratos assunto, assim como da jurisprudéncia do TCU,
Administrativos selecionando os processos de contratacdo de
maior valor significativo e relevancia e por fim,
verificar a atuacdo dos gestores e fiscais de
contrato.

Verificar o cumprimento dos procedimentos de
05/2025 GestaoRFinanceirat R Gestaofdos pag.amento, segregacdo de autorizagées,.multas
Pagamentos e juros por atrasos e a cronologia dos
pagamentos financeiros da CDRJ no periodo de
maio de 2023 a maio de 2025.
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ORDEM DE OBJETO

AUDITADO

AUDITORIA

06/2025
Gestdo de Acesso aos Sistemas
07/2025 Gestdo do Contencioso - AcBes
Judiciais
Gestdo de Contratos
08/2025 Administrativos - Contratos de
Arrendamento Portuario
09/2025 Gestdo de Compras - Licitages,

Dispensas e Inexigibilidades

Gestdo da Governanga de TI -

ESCOPO

Esta auditoria tem como escopo verificar se os
perfis de acesso sdo compativeis com as funcées
dos usuarios e verificar potenciais riscos
associados a acessos inadequados.

Avaliar o cumprimento das normas internas que
cuidam da atuagdo juridica da CDRJ; avaliar o
cumprimento das normas internas que cuidam
do monitoramento dos bloqueios de receitas e
bens, penhoras e pagamento das guias recursais
e custas processuais; avaliar a eficiéncia na
fiscalizacdo dos contratos firmados com
escritérios externos de advocacia.

Verificar a regularidade do faturamento; da
manuteng¢do das instalagdes; dos Investimentos;
das metas de movimentacdo de carga; dos
seguros de bens e equipamentos; da gestdo
ambiental; bem como da atuagdo da
gestdo/fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento  portuario  firmados pela
Companhia.

Contratos (72/1997 - Triunfo Logistica Ltda. e
54/1997 - CSN Mineracao S.A.)

Verificar o cumprimento da Norma Interna que
trata de licitagdes e contratos e das legislacdes
que tratam de licitacdes publicas (13.303/16 e
14.133/21), bem como das demais normas
complementares, selecionando o0s processos
licitatérios de valor mais significativo, criticos e
relevantes.

Verificar o cumprimento dos aspectos formais e
de alcada dos processos de contratacdo com
base no checklist.

No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas e
executadas nas atividades desenvolvidas pela equipe de auditoria interna no

exercicio de 2025.

HORAS HORAS %
SURIDEDES PLANEJADAS EXECUTADAS (<)
Auditorias 3.740 4.432 19%
Assessoramento 1.080 1.080 100%
e Consultoria ’ ’ °
Reserva Técnica 1.080 1,080 100%
Fortalecimento
1.940 %

da AUDINT 2.452 126%

PGMQ 600 600 100%

TOTAL 8.440 9.644 109%

RAINT 2025
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Destacamos que a AUDINT executou horas na Atividade XVI -
Capacitagdo e Desenvolvimento Continuo muito além das horas previstas,
por conta também de treinamento obrigatério imposto pela Companhiaq,
sendo realizado pela equipe um total de 872 horas de capacitagdo durante o
exercicio de 2025, conforme apresentado no quadro das folhas 5 a 8 deste
Relatério.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base
no PAINT 2025, no Manual de Auditoria Interna - MAINT, que é o Regimento
Interno da AUDINT, nas orientagdes técnicas e normas emanadas pela
Controladoria Geral da Unido - CGU, bem como nas melhores prdaticas e
técnicas de auditoria expedidas pelo lIA-Brasil e priorizaram o exame e d
avaliagéo dos processos criticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de
Auditoria Interna, sendo considerados também os aspectos de relevancia,
criticidade e materialidade, bem como a expertise da AUDINT e o Ciclo de
Auditoria(rodizio de énfase).

O MAINT foi elaborado e estd em constante atualizagdo, considerando
as normas da CGU, do lIA, das normas pertinentes ao controle interno e
ainda, o que consta no Estatuto Social da CDRJ.

A seguir, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela
AUDINT, ao longo do exercicio de 2025.

> ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

3.1.3. Auditorias planejadas, com emissdo de relatérios;
3.1.4. Parecer sobre Prestacdo de Contas Anuais;

3.1.5. Acompanhamento do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ;

31.6. Elaboragdo e  apresentagdo  trimestral do  Relatério de
Acompanhamento e Monitoramento das Recomendagdes da AUDINT -
ARAINT;

3.1.7. Acompanhamento da execugdo do Plano de Agdo do CONSAD relativo &
pendéncias dos Relatdrios de Auditoria implementado desde o exercicio
de 2020;

3.1.8. Elaboragdo do Plano Anual - PAINT 2026 e do Relatério Anual -
RAINT/2025;

3.1.9. Participagdo em Capacitagdo e Treinamento;
3.110. Participag@o em reuniées com a Controladoria Geral da Unido (CGU);

311 Insercdo de resposta da Alta Administragdo das demandas
encaminhadas pela CGU e TCU nos sistemas regulados pelos 6rgdos
(e-CGU e CONECTA);

3.1.12. Controle das Demandas e Recomendacgdes do TCU, CGU e AECI/MPA
(Relatoério RADAR);

3.113. Revisdo e atualizagdo do Instrumento Normativo 01.003 - Gerir Auditoria
Internq)e Regimento Interno da AUDINT (- MAINT - Manual de Auditoria
Interna);
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3.114. Realizagéo de Questiondrios de Avaliacdo dos 09 (nove) Relatérios de
Auditoria Interna executados;

3.1.15. Elaboragéo de Indicadores de Desempenho da AUDINT;

3.116. Elaboracdo de Relatério de Beneficios Financeiros e N&o Financeiros
para compor o PGMQ;

3.117. Elaboracdo de Relatério de Beneficios Financeiros e N&o Financeiros
para compor o PGMQ;

3.1.18 - Outras atividades:

e Emissdo de Relatérios de Regularizagdo de Impropriedades - REGIM;
Emissdo de Solicitagdes de Auditoria Interna- SA;
Participacdo em reunides da DIREXE, CONFIS, CONSAD e do COAUD;
Comunicacgdo de inicio de auditorias;

Atividades administrativas de controle e organizagdo da Unidade de
Auditoria Interna, incluindo controle do Sistema e-AUD da CGU e do
Sistema CONECTA do TCU.

No cronograma estdo relacionadas as atividades planejadas pela prépria
AUDINT, que sd@o selecionadas segundo o Ciclo de Auditoria, a expectativa da Alta
Administra¢do, os objetivos estratégicos da CDRJ, os riscos inerentes aos processos
criticos, bem como os critérios técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, e
pelos dispositivos legais emanados pela CGU ou CGPAR.

Também constam no cronograma executado as horas técnicas, denominadas
de reserva técnica, para as atividades especiais que porventura foram
demandadas por o6rgdos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta
Administragdo.

Salientamos que no Cronograma, Anexo Il, do PAINT 2025, foi previsto o
Parecer sobre o Processo de Prestagcdo de Contas Anuais do exercicio de 2024,
emitido e publicado na pdgina virtual da PortosRio
(https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files[2025-files/parecer-de-prestacao-
de-contas-2024.pdf) considerando determinagdo contida na Instrugdo Normativa
CGU/SFC N° 5, de 27 de agosto de 202], e, consoante o Anexo Il da Portaria-TCU n°
49, de 07 de abril de 2022, que dispde que “as unidades de auditoria interna
singulares da Administragdo Indireta do Poder Executivo Federal emitirGio parecer
sobre a prestagdo de contas anual da entidade.”

A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do exercicio
de 2025, constante do PAINT 2025.
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3.2 - Cronograma previsto do PAINT/2025 (REPROGRAMADO)

TOTAL
FEV ABR JUL SET JouT]NnoVv HORAS
ANO
| - GESTAO DE ADMINISTRAGAO E

RECURSOS HUMANOS Acdo 01

Ac¢do 01 - Remuneracdo da Folha de 440H
Pagamento

ATIVIDADES

440

Il - GESTAO DE COMPRAS

Agdo 01 - Licitagbes Agao 01 e 02

480H 480
Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades

Ill - GESTAO DOS CONTRATOS E
CONVENIOS -
= Acdo 02 Acao 01
Acdo 01 - Contratos de Arrendamento 450H 440H 890
Portuario

Acdo 02 - Contratos Administrativos

IV - GESTAO FINANCEIRA

Acdo 03 - Gestdo do Faturamento Agdo 03 Agdo 04
400H 410H 810

Acdo 04- Gestdo dos Pagamentos

VIl - GESTAO DA GOVERNANCA
COORPORATIVA Acio 02

Acdo 03- Avaliacdo da Conformidade 360H
das Permissdes de Acesso ao Portos

360

VIIl - GESTAO DA GOVERNAGA DA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Acdo 6

(TN 360H 360
Acdo 06- Gestdo de Acesso aos

Sistemas

X - GESTAO DO CONTENCIOSO A0 01
Acdo 01 - Gestdo das AcBes Judiciais 400H 400
(Trabalhistas e Civel)
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ATIVIDADES

XIV - ASSESSORAMENTO

Acdo 01 - Assessoramento a
Administracdo Superior

Agdo 02 - Atendimento aos Orgaos
de Controle Interno e Externo (TCU,
CGU, AECI, sistema e-aud)

XV - RESERVA TECNICA
Acao 01 - Demanda Extraordinaria
XVI - CAPACITAGAO E DESENVOLVI-

MENTO CONTINUO'
Acgao 01- Capacitacao e Treinamento

XVII - ATUALIZAGAO NORMATIVA
Acao 01- Atualizagdo do MAINT e
das Normas Internas da AUDINT

XVIII - MONITORAMENTO (ARAINT)

Acdo 01- Monitoramento dos
Pontos de Auditoria

XIX - ELABORACI'-'\O DO PAINT
Acdo 01- Elaboracdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria
Interna

XX - ELABORAGAO DO RAINT
Acdo 02- Elaboracdo do Relatério
Anual de Atividade de Auditoria
Interna

XXI - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Acdo 01 - Acompanhamento do
Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade

XXII - GESTAO ADMINISTRATIVA
DA AUDINT

XXIIl - ELABORAGCAO DE PARECER
SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS
ANUAL

40 40 40 40
50 50 50 50
90 90 90 20
30 30 30 30
95
168
Acgdo 2
50 50 50 50
40 40 40 40
60
TOTAL

40

50

20

30

50

40

60

40

50

20

30

95

50

40

MH

40 40 40 40 40 40
50 50 50 50 50 50
90 9 90 9 90 920
30 30 30 30 30 30
200

95 95

232

Acao 1

50 50 50 50 50 50
40 40 40 40 40 40

600

1.080

360

200

380

232

168

600

480

120

8.440

Obs. 1: 40 horas anuais, em atendimento a Instru¢do Normativa CGU n°® 5/2021. Art. 4.8 2° ou 20 horas anuais, em atendimento a Lei n°13.303/2026. Art. .§ 1° e demais

previsdes legais

Obs. 2:20 horas anuais, em atendimento a Lei n°13.303/2016. Art. 9.8 1° e demais previsdes legais.
Obs.3: o quantitativo de 8.440 horas é o somatério de horas Uteis dos 5 (cinco) profissionais lotados na AUDINT, inclusive a Superintendente.
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3.3 - Cronograma Executado do PAINT/2025

TOTAL
SET JOUTNOV HORAS
ANO

440

| - GESTAO DE ADMINISTRAGAO E
RECURSOS HUMANOS Acso 01

Acdo 01 - Remuneracdo da Folha de 440H
PRI Rel. 01/2025

Il - GESTAO DE COMPRAS

~ P Acdo 01 e 02
Acdo 01 - Licitagbes 360H 360

Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades Rel. 09/2025

Ill - GESTAO DOS CONTRATOS E

CONVENIOS Agdo 02 Agio 01
Acdo 01 - Contratos de Arrendamento 672H 536H 1.208

Portudrio
Rel. 04/2025 Rel. 08/2025
Acdo 02 - Contratos Administrativos

IV - GESTAO FINANCEIRA

Acdo 03 - Gestdo do Faturamento Agcdo 03 Agdo 04
504H 496H 1.000

Agdo 04- Gestdo dos Pagamentos
Rel. 02/2025 Rel. 05/2025

VIl - GESTAO DA GOVERNANCA
COORPORATIVA Acio 03

Acdo 03- Avaliacdo da Conformidade 584H
das Permissodes de Acesso ao Portos Rel. 03/2025

584

VIII - GESTAO DA GOVERNACA DA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO Agdo 6

(TI) 416H 416
Acdo 06- Gestdo de Acesso aos Rel. 06/2025

Sistemas

X - GESTAO DO CONTENCIOSO Acao 01

Acdo 01 - Gestdo das AcBes Judiciais 424H 424
(Trabalhistas e Civel) Rel. 07/2025
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XIV - ASSESSORAMENTO
Agdo 01 - Assessoramento & 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Administracdo Superior

Agdo 02 - Atendimento aos Orgaos
de Controle Interno e Externo (TCU, 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

CGU, AECI, sistema e-aud)

XV - RESERVA TECNICA

Aciio 01 - Demanda Extraordinéria 90 90 90 90 9 90 90 9 90 9 90 90 1.080

XVI - CAPACITAGAO E DESENVOLVI-

MENTO CONTINUO' 45 - 40 119 90 260 30 48 38 100 102 - 872
Acgao 01- Capacitacao e Treinamento

XVII - ATUALIZAGAO NORMATIVA

Acdo 01- Atualizacdo do MAINT e 200 200
das Normas Internas da AUDINT

XVIII - MONITORAMENTO (ARAINT)

Acdao 01- Monitoramento dos 95 95 95 95 380
Pontos de Auditoria

XIX - ELABORAGAO DO PAINT

Acao 01- Elaboracdo do Plano 232 232
Anual de Atividades de Auditoria Acgéo 1
Interna

XX - ELABORAGAO DO RAINT

Acdo 02- Elaboracdo do Relatério 1?8
Anual de Atividade de Auditoria Acao 2
Interna

168

XXI - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Acdo 01 - Acompanhamento do 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Programa de Gestdo e Melhoria

da Qualidade
XXIl - GESTAO ADMINISTRATIVA
DA AUDINT 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
XXIII - ELABORAGAO DE PARECER
SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS 60 60 120
ANUAL

TOTAL 9.644

1Obs. 1: 40 horas anuais, em atendimento a Instru¢cdo Normativa CGU n° 5/2021. Art. 4.8 2° ou 20 horas anuais, em atendimento a Lei n°13.303/2026. Art. .§ 1° e demais
previsdes legais

Obs. 2:20 horas anuais, em atendimento a Lei n°13.303/2016. Art. 9.8 1° e demais previsdes legais.

Obs.3: 0 quantitativo de 8.440 horas é o somatdrio de horas Uteis dos 5 (cinco) profissionais lotados na AUDINT, inclusive a Superintendente.

LEGENDA

EXECUTADO

EM EXECUCAO

A SER REALIZADO
[N NAO REALIZADO
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4 - DESCRISAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO

PAINT/202

No exercicio de 2025 n&o foram realizadas auditorias especiais, sem

previsdo no PAINT.

5 - RELA )
PAINT/2025 E NAO REALIZADOS

AO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO

No exercicio de 2025 foram realizadas todas as auditagens previstas no

PAINT 2025.

6 - RECOMENDA

OES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS

RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS DO PERIODO DE 2021 A

2025

2021

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO | TOTAL DE DOC. Area
PONTOS AUDINT Responsavel

REL. 01 - Atividade XIII -
Assessoramento (A¢ao 2-
Auditagens Especiais -
Sistema SIGPORT).

TOTAL -
TOTAL DE RELATORIOS 2021
12 67
100% 100%
2022

DIREXE \ CORREG

01 SEI
2397/2021-91

01 (100%) 01

SANADOS

66 o 01

99% - 1%

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO | TOTAL DE DoC. Area
PONTOS | AUDINT |Responsavel

REL. 07 - Atividade IX - Gestdo

Ambiental (Agdo 1 - Gestdo 04 01 08 SEI
Ambiental). SUPSUN 4184/2022-85 ~UPSUN ()
REL. 11 - Atividade XII - Gestao
do Acervo Documental (Acdo 1 03 02 02 07 SEI SUPGAB (2)
- Acervo Documental). SUPGAB 5978/2022-66
TOTAL 07 (47%) 03 (20%) 05 (33%) 15
TOTAL DE RELATORIOS 2022 SANADOS
14 64 56 03 05
100% 100% 88% 4% 8%
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2023

RELATORIO SANADOS [PENDENTES| MONITORAMENTO JTOTAL DE Area
PONTOS AUDINT Responsavel

REL. 03 - Atividade VI - Gestao
Patrimonial (A¢do 6 -
Desfazimento de Bens
Inserviveis).

REL. 10 - Atividade VIl - Gestdo
de Governanca Corporativa
(Agdo 2 - Gestdo da
Integridade).

REL. 16 - Atividade VIII -
Gestdo de Governanca de Tl
(Agdo 2 - Avaliacdo de Gestdo
de Backup e Redundancia e
Acdo 3 - Avaliacdo da Gestao
de Banco de Dados)

TOTAL

17

100%

07

07

23 (59%)

TOTAL DE RELATORIOS 2023

01 (3%)

SUPSUN 7

04
CET - 01
SUPREC - 02
CORREG - 01

01 10
SUPTIN

15 (38%)

SANADOS

108 92

100% 85%

08

11

20

39

01

1%

SUPER

1881/23-65

SUPER

5163/23-68

SEI

0921/24-32

SUPSUN (1)

SUPREC (2)
CET (1)
CORREG (1)

SUPTIN (1)

14%

1) SANADOS: Rel. 01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 11,12,13, 14,15, 17 = TOTAL 69 PONTOS

2) BENEFICIO FINANCEIRO: Rel. 09 - R$

94.414,73 - REGIM 35/2024

3) BENEFICIO FINANCEIRO: Rel. 04 - R$ 4.186.581,98 - REGIM 10/2024

R$  29.311,83 - REGIM 19/2025
4 BENEFICIO FINANCEIRO: Rel. 08 - R $ 483.927,82 - REGIM 13/2024

R$ 77.450,88 - REGIM 18/2024

2024

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO |TOTAL DE boc. Area
PONTOS AUDINT |Responsavel

REL. 02 - Atividade VIII - Gestdo
de Governanca de Tl (Agdo 03 -
Avaliacdo da Estrutura e Gestdo
dos Data Centers).

REL. 03 - Atividade | - Gestao de
Recursos Humanos (A¢do 03 -
Admissédo e Demissao)

REL. 04 - Atividade VI - Gestao
Patrimonial (Acdo 01 - Gestéo
de Controle de Patrimonio)

REL. 06 - Atividade | - Gestdo de
Recursos Humanos (A¢do 04 -
Aposentadorias e Pensdes)

03

03

04

04

02 03
SUPTIN
03
: SUPREC
01 -
02 -

08

06

05

06

SEI
2738/24-71

SEI
2988/24-10

SEI
2854/24-91

SEI
5421/24-97

SUPTIN (1)
SUPSUN (1)

SUPREC

SUPADM (1)

SUPREC (2)
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2024

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO JTOTAL DE boc. Area
PONTOS AUDINT |Responsavel

REL. 09 - Atividade | - Gestdo de

g

Recursos Humanos (A¢&o 06 - SE| SUPFIN (1)

: i 04 03 - 07 SUPREC (1)
Licengcas Médicas, Sem 6628/2024-89
Vencimentos e Cessdo de DIRAFI (1)
Empregados)
REL. 11- Atividade Il - Gestao SEI
de Contratos e Convénios 09 01 ; 10

(0668/2025-06)  SUPFIN (1)

(Acdo 01 - Contrato de
Arrendamento Portuario)

REL.1.2.- Ativi~dade | - Gestdo de SEI SUPREC (2)
Administragdo e Recursos 01 04 - 05 (0550/2025-70)  DIRAFI (2)
Humanos (A¢do 09 - Horas
Extras)
TOTAL 28 (59%) 13 (28%) 06 (13%) 47
TOTAL DE RELATORIOS 2024 SANADOS
12 56 37 13 06
100% 100% 66% 23% 1%

1) SANADOS: Rel. 01, 05, 07, 08,10 = TOTAL 9 PONTOS
2) BENEFICIO FINANCEIRO: Rel. 11/2024 - R$  28.222,98 - REGIM 08/2025
3) BENEFICIO FINANCEIRO: Rel. 09/2024 - R$ 1.789.762,55 - REGIM 26/2025

2025

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO | TOTAL DE Doc. Area
PONTOS AUDINT JResponsavel

REL. 01 - Atividade | - Gestdo

de Recursos Humanos (Ac&o 06 ; 06 SUPER SUPREC (6
1 - Remuneracdo da Folha de 3149/25-91 )
Pagamento).
REL. 03 - Atividade VIl - Gestdo SUPTIN (2
de Governanca Corporativa SUPGUA(Z)
(Ao 3 - Avaliagdo da 01 05 - 06 SR DIRPRE/EI(DI%
Conformidade das Permissées 3379/25-51 :
de Acesso ao Porto). (1)
REL. 06 - Atividade VIII -

. SEI

Gestdo de Governanca de Tl 05 - 05 S

UPTIN (5
(Agdo 6 - Gestdo de Acesso _ 6299/25-57 ©)
aos Sistemas)

REL. 07 - Atividade X- Gestdao SEl
do Contencioso (Agdo 1 - 06 = 06 SUPJUR (6)
Agbes Judiciais). 8039/2025-16

REL. 08 - Atividade IlI- Gestao
de Contratos Administrativos
(Agdo 1 - Contratos de
Arrendamento Portudrio).

SE| SUPGEN (1)
- 02 - 02 8158/2025-79  SUPFIN (1)
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2025

RELATORIO SANADOS |PENDENTES| MONITORAMENTO| TOTAL DE DOC. Area
PONTOS AUDINT Responsavel

REL. 09 - Atividade Il - Gestdo
de Compras (A¢do 1 - 04 i 04 SUPER

- SUPREC(4
LicitacBes; Agdo 02 - 0160/26-81 €2
Dispensas e Inexigibilidade).
TOTAL 01 (4%) 28 (96%) 0 (0%) 29
TOTAL DE RELATORIOS 2023 SANADOS
09 40 12 28
100% 100% 30% 70% 0%

1) SANADOS: Rel. 02, 04, 05 = TOTAL 12 PONTOS.

6.1 - Demonstrativos Consolidados

6.1.1 - Quantidade de pontos pendentes, em monitoramento e
sanados de 2021 a 2025

TOTAL DE PONTOS
2021 A 2025 SANADOS

335 263 45 27
I SANADOS
PENDENTES

100% 79% 13% 8% MONITORAMENTO
6.1.2 - Total de pontos 2021 a 2025
70 69% 67%
60
50
40
30

24% 19%
20 15%
10 7% PENDENTES
0% 0% 0% 0% MONITORAMENTO

DIRAFI DIRGEP DIRNES DIRPRE DIREXE

6.1.3 - Resumo dos pontos

MONITORA
MENTO
8%

PENDENTES
13%

SANADOS
79%
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6.1.4 - Resumo dos pontos do exercicio de 2025 por diretoria

PENDENTES MONITORAMENTO

ORGAO
DIRAFI 31 69% 18 67%
DIRGEP 0 0% 0 0%
DIRNES 3 7% 4 15%
DIRPRE 11 31% 5 14%
DIREXE 0 0% 0 0%

45 27

7 - OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2025

a.REGIM's, SA’'s e Comunicagdes de Auditagem

ATIVIDADES QUANTIDADES

Regulariza¢6es de Impropriedades 36
Solicitagbes de Auditoria 38
Comunicag6es de Auditoria 9

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS,DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT participadas reunides dos Orgdos Colegiados da
Companhia (Conselho Fiscal, Conselho de Administrac@o e Diretoria Executiva)
quando demandada e de todas as reunidées do Comité de Auditoria Estatutério, em
face dos assuntos pertinentes a Auditoria Interna.

8 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

A auditoria interna estd passando por uma transformacéo profunda devido
a novas exigéncias normativas e os avangos tecnologicos.

O Instituto de Auditores Internos (IIA) langou novas Normas Globais de
Auditoria Interna. As Normas aplicam-se a funcdo de auditoria interna e aos
auditores internos individuais, incluindo o chefe executivo de auditoria. Embora o
chefe executivo de auditoria seja responsdvel pela implementagcdo e conformidade
da fungdo de auditoria interna com todos os principios e normas, todos os
auditores internos sdo responsdveis pela conformidade com os principios e normas
relevantes para a execugdo de suas responsabilidades de trabalho. Tais normas
est@o organizadas em cinco dominios: Propésito da Auditoria Interna; Etica e
Profissionalismo; Governancga da Fungdo de Auditoria Interna; Gestdo da Fungdo de
Auditoria Interna; e, Execugd@o de Servigos de Auditoria Interna. (Fonte: Instituto dos
Auditores Internos do Brasil).

Cada vez mais a IA deixou de ser opcional para se tornar uma ferramenta
critica de eficiéncia e risco. Além disso, a auditoria interna assumiu um papel
estratégico na validagcdo de metas ambientais, sociais e de governanca. O auditor
atua como agente essencial para assegurar que as metas de sustentabilidade
sejam realmente cumpridas pela empresa.
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Como principais beneficios, destacamos que, com as novas normas globais
do IIA, a auditoria ganhou um mandato mais claro de governanga. Isso fortalece o
canal direto com o Comité de Auditoria e o Conselho de Administra¢gdo, garantindo
que as recomendagdées tenham peso real nas decisées da alta administragdo.

A adogdo da auditoria continua nos processos e andlise de dados permitiu
uma maior velocidade na identificacdo de problemas em tempo real, reduzindo
perdas financeiras de forma imediata.

Quanto aos impactos negativos, como a equipe da auditoria interna da CDRJ
€& muito pequena, e s6 conta com um auditor com formagdo em TI, gerou uma
carga de trabalho imensa, uma vez que & o Unico que tem conhecimento de IA,
andlise de dados e ciberseguranca.

Um entrave observado ao longo do ano foram as sucessivas mudangas dos
gestores nas dreas da Companhia, que demonstraram falta de conhecimento do
trabalho da auditoria, que pode ter sido vista como um ‘entrave” ou um
"policiamento” excessivo sobre situagdes problematicas, prejudicando a cultura de
colaboragdo e gerando resisténcia no atendimento das demandas.

Outro fator preponderante foi a limitagdo de recursos humanos para a
Auditoria Interna. A composicdo da equipe com apenas 03 auditores
comprometeu a execugdo das auditorias previstas, que sofreu uma
reprogramacdo, uma vez que o plano para 2025 foi elaborado com base na
disponibilidade de quatro auditores.

Além disso, diante das responsabilidades cada vez mais abrangentes da
AUDINT e da complexidade dos assuntos, cumpre-nos ressaltar que a estrutura
organizacional da Auditoria Interna - AUDINT néo possui nhenhum setor de apoio d
superintendéncia como Geréncia, Supervisdo ou Assistente, situagdo que
sobrecarrega por demais as funcdes do Superintendente de Auditoria, que é
responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, administragcdo e ainda,
realizar auditorias quando necessdrio. Também & o caso de ressaltar que uma
vaga de estagidrio de nivel superior que estava em aberto, do total de 02 vagas, por
estar sendo feita a sua selecdo, foi disponibilizada para outra drea da empresa sem
o conhecimento da Superintendéncia da AUDINT, dificultando mais ainda o suporte
que era dado.

De impacto positivo, destacamos as principais conquistas em 2025, como

sendo:

1. A realizagdo das avaliagcées de auditoria reprogramadas, com
trabalho arduo, dedicagdo e zelo da equipe remanescente da AUDINT;

2. O total de valores recuperados com os trabalhos da Al, cujo beneficio
financeiro evidenciado alcangou o montante de R$ 1.846.697,36;

3. Melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento
de normativos e processos;

4. O elevado nivel de capacitagdo dos empregados lotados na Auditoria
Interna, que realizou 872 horas de treinamento;

5. 0 atendimento a todas as demandas tempestivamente da
Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido;

6. O apoio recebido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, com
interagdo total da equipe de auditores com a UAIG.
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9 - ANALISE DO NIVEL DE MATURAQAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2025,
podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagdo dos controles
internos da CDRJ é razodvel e vem evoluindo.

Destacamos, em consondncia com os exercicios anteriores, que o Conselho
de Administragdo, em sua 737 Reunido, realizada em 13/04/2020, expediu a
Deliberagéo n° 044/2020/CONSAD/CDRJ, determinando a apresentacdo de plano
de mitigagdo para tratomento dos achados de auditoria, com definicdo de
responsdveis e prazos.

Em atendimento & referida deliberagcdo, a AUDINT incorporou o procedimento
de plano de ag¢do & sua rotina de monitoramento. Nesse contexto, permanecem em
acompanhamento os pontos pendentes classificados como de MEDIO e ALTO risco,
relativos aos exercicios de 2021 (Impropriedades do Contrato CDRJ 076/2017) a
2025.

9.1 - Plano de Ac¢éio.
Todo o plano de acgdo estd disponivel no Anexo | deste relatério.

10 -MATRIZ DOS ACHADOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E
MONITORADOS PELA AUDINT PENDENTES E EM MONITORAMENTO COM
MAIOR NIVEL DE RISCO.

No quadro a seguir, apresentamos os pontos de auditoria pendentes,
do exercicio de 2025, bem como de exercicios anteriores, cujo nivel de risco &
alto e que estdo sendo acompanhados e monitorados pela AUDINT.

3 AREA NiVEL DE
RELATORIO :

Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento.

Despacho n° 117-SUPGAB, de 19/12/23,
informa que: "O juridico ingressou com
a acdo  judicial n°  5114669-
06.2023.4.02.5101, .., em face da
empresa Linkcon Eirelli. A acdo esta na
fase de citacdo da ré."

Despacho n° 287-GERCON, de
12/09/24: "Em 05/02/204, apresentada
defesa prévia com reconvencdo pela

Impropriedades do
Contrato CDRJ
076/2017. Verificar
a possibilidade de

Linkcon juntando 255 anexos. A ré alega
que o pedido de pagamento é nulo e
deveria sofrer o controle do judiciario,
pois o contrato estaria suspenso...”.

las DIREXE (P.1)  revogacao do Alto Aguarda-se decis&o final.
SEI 2397/21-91 Contrato e que

promova o} Despacho n° 726-CORREG, de 19/09/24

ressarcimento aos é informado que : "...consigno que por

cofres da CDRJ do meio do Despacho Decisério N°

valor total pago 246/2024/CORREG-PORTOSRIO/

indevidamente. CONSAD-PORTOSRIO, de 16/09/2024, foi
determinada a reinstauracdo do
processo com a respectiva reabertura da
instrucdo. Por fim, registro que, em
19/09/2024, foi publicada a Portaria
CORREG N° 174,2024 concedendo 60
(sessenta) dias para a conclusdo dos
trabalhos pela Comissao Processante."
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07/2022 DIRNES / SUPSUN
SEI 4184/22-85 *.8)
03/2023 DIRNES / SUPSUN
SEI 1881/23-65 *.7)
SUPREC
10/2023 172
SUPER 5163/23-68 CORREG
(P.10)
16/2023 SUPTIN

SUPER 0921/24-32

02/2024 SUPTIN
SE| 2738/24-71 (P.1, P.2, P.3, e P.7)
SUPSUN
(P.4)

(P.4,P.5,P.13,P.19)

Auséncia de
acompanhamento
e fiscalizacdo de
atividades
potencialmente
poluidoras nas
areas de fundeio e
nos terminais
arrendados.

Auséncia de
politica para
desfazimento de
bens inserviveis

que possam
impactar ao meio
ambiente;
Auséncia de
Controle Interno
Rigoroso;

Consulta de
Idoneidade e

Reputacdo llibada
de Candidato com
CPF de Terceiros.

Auséncia de testes de

recuperagao de
dados (Backup);

Necessidade de
garantir Backup e
Restauracdo dos

Dados no Office 365;
Auséncia de testes de
integridade e
recuperagao dos
backups das bases
de dados;
Necessidade de fazer
verificacdes de
vulnerabilidade nos
bancos de dados.

Auséncia de Politica
ou Normativo para
tratar sobre o Data
Center;

Organizacao e
aprimoramento  na
seguranca dos
servidores e

equipamentos de TIC
do Porto de Niter6i e
Itaguat;

Auséncia de garantia
de equipamentos de
TIC;

Auséncia de
manutenc¢ao

periddica dos
extintores de

incéndio do Data
Center;

Seguranca contra
incéndio do Data
Center

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Acompanhando providéncias.

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de
Sustentabilidade do Negécio

Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento
Diretoria de Negdcios e

Sustentabilidade /  Area de
Sustentabilidade do Negécio

Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento
Diretoria da Administrativo

Financeira / Area de Recursos
Humanos

Corregedoria / DIRPRE

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

Diretoria Administrativo- Financeira /
Area de Tecnologia da Informagéo

Acompanhando
Monitoramento

providéncias. Em

Diretoria Administrativo-Financeira /
Area de Tecnologia da Informacao

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade /  Area de
Sustentabilidade do Negécio

Pagina 24




£2PortosRio::

06/2024 DIRAFI/ SUPREC
SEl 5421/24-97 (P.6)

DIRAFI/ SUPREC
12/2024 (P.1)

SEI 0550/25-70
DIRAFI
(P.3)

01/2025
SEI 3149/25-91

DIRAFI/ SUPREC
(P.1,P.4eP.5)

SUPTIN/DIRAFI

Pagamentos
indevidos do
beneficio ~ Comple-
mentagao de
Aposentadoria.

-Falha de registro
detalhado dos periodos
de dobra na folha de
ponto;

-Elevados gastos com
horas extras.

- Ndo atendimento a
Resolug¢do CGPAR 52;
- Fragilidades nos
procedimentos para a
liberagdo de
empregados eleitos
para o exercicio da
fungdo de dirigentes
sindicais;

- Auséncia de normativo
interno para regular os
procedimentos
referentes a liberagdo
de empregados para o
exercicio da fungdo de
dirigentes sindicais.

- Necessidade de
aprimoramento na
seguranca do sistema
SGAD e
armazenamento dos
seus dados;

- Fragilidades no
controle de acesso: uso
de equipamentos de
leitura facial ndo
integrados ao SGAD;

- As saidas de veiculos e
pedestres nos portos
administrados pela
PortosRio ndo séo
registradas no sistema
SGAD;

- Regularizagdo da
titularidade do SGAD
com a transferéncia
para PortosRio;

- Aplicar medidas de
tratamento e prote¢ado
aos dados pessoais
inseridos no sistema

SGAD e avaliar se houve

vazamento de dados

decorrente de ataque

cibernético informado
pela SUPGUA.

Alto

Alto

Alto

Alto

Acompanhando providéncias

Diretoria Administrativo -Financeira/
Area de Recursos Humanos

Acompanhando providéncias

Diretoria Administrativo-Financeira/
Area de Recursos Humanos

Acompanhando providéncias

Diretoria Administrativo-Financeira/
Area de Recursos Humanos

Acompanhando providéncias

Diretoria Administrativo-Financeira /
Area de Tecnologia da Informagéo

Diretoria da Presidéncia / Area da
Guarda Portuaria e EPD - Encarregado
de Protecdo de Dados

(P.1eP.4)
0372025
SEI 3179/25-51 SUPGUA/DIRPRE
(P.2eP.3)
EPD/DIRPRE (P.6)
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06/2025 SUPTIN
SEI 6299/25-57 (P.2A0P.5)
Uitz SUPJUR (P.3)

SEI 8039/25-16

08/2025
SEI 8158/2025-79

SUPGEN (P.1)
SUPFIN (P.2)

- Auséncia de inventario
das contas de usudrios
e de servigos com
acesso aos sistemas
corporativos da
PortosRio;

- A gestdo de contas de
usudrios e o controle de
acessos aos sistemas
estdo apenas
parcialmente sob a
responsabilidade da
SUPTIN;

- Inconsisténcia nos
registros de acesso dos
usudarios no sistema
StarSoft;

- Deficiéncia no controle
de acesso ao sistema
StarSoft.

Falhas de comunicacao
sobre os bloqueios em
conta corrente.

- Necessidade de
definicdo e formalizagdo
dos critérios para a
apuragdo da MMC
Quinquenal e do valor
unitario a ser cobrado
pela parcela faltante da
MMC
- Fragilidades nos
controles relativos a
cobranga e a quitagdo
das faturas emitidas a
Arrendataria Triunfo
Logistica Ltda.

Alto

Alto

Alto

Acompanhando providéncias

Diretoria Administrativo-Financeira/
Area de Tecnologia da Informagéo

Acompanhando providéncias

Diretoria da Presidéncia / Area
Juridica

Acompanhando providéncias

Diretoria de Negdcios e
Sustentabilidade / Area de Gestdo de
Negdcios

Diretoria Administrativo-Financeira /
Area de Finangas

OBS.1: O RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 04/2023 FOI SANADO PELO REGIM 19/2025, COM
BENEFICIO FINANCEIRO DE R$29.311,83;

OBS. 2: O RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 11/2024 FOI SANADO PELO REGIM 08/2025, COM
BENEFICIO FINANCEIRO DE R$ 28.222,98;

OBS. 3: O Relatdrio DE AUDITORIA INTERNA N° 09/2024 TEVE O PONTO 2 SANADO PELO REGIM
26/2025, COM BENEFICIO FINANCEIRO DE R$ 1.789.162,55.
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n- DESCRI?AO DOS BENEEiCIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDINT, CASO AS RECOMENDAGOES
SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o
objetivo de fortalecer a gest&o e racionalizar as acées de controle (Art. 14 do
Decreto n° 3.591/2000). Neste contexto, a AUDINT estd estruturada para dar
cumprimento das suas atribuicdes estatutdrias, sempre com independéncia e
objetividade, na busca do aprimoramento da gestdo e com enfoque: na
governanga corporativa, na avaliagdo de risco se na aderéncia ds normas
reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Unido e das demais legislagcdes
pertinentes.

Além da avaliagdo de controles e da apuragdo de irregularidades, a
AUDINT tem por objetivo ainda dar suporte técnico a Alta Administragdo na tomada
de decisbes.

No exercicio de 2025, foram expedidas no total de 40 recomendacgdes,
objetivando a melhoria de controles, a adequagdo de conformidade e dos
procedimentos, com vistas a preservagdo do patrimdénio da Companhia e da
eficiéncia institucional. A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de
forma sintética, as principais recomendagées demandadas pela AUDINT e as
questdes que estdo sendo monitoradas dos exercicios anteriores, bem como os
respectivos beneficios esperados, caso as recomendagdes sejam acolhidas pelos

gestores.

1.1. RECOMENDAGOES EXPEDIDAS E BENEFICIOS ESPERADOS

AREA - .
AUDITADA RECOMENDACOES BENENICIOS ESPERADOS

¢ Avaliar a conveniéncia e oportunidade de
implementar a revisdo do Plano de Carreira, pessoas, com a revisdo do PCES e do

Empregos e Salario (PCES) e do Plano de PCCFC, assegurando o alinhamento as
Cargos Comissionados e de Funcdes de diretrizes da Portaria DEST/SE/MP n°
Confianca (PCCFC), conforme as instrugbes 27/2012 e as estratégias institucionais
contidas na Portaria DEST/SE/MP N° 27/2012; da empresa;

e Fortalecimento da governanca de

GESTAO DE
ADMINISTRACAO E
RECURSOS HUMANOS
(REMUNERAGAO DA

P:gk:\-i/lé[\?fo) O e [ B G e Conformidade normativa integral com a
diretrizes contidas na Resolu¢do CGPAR N° 52, Resolucao CGPAR ne 52, com maior
SUPREC a fim de estabelecer a Politica de Gestdo de transparéncia, equidade e seguranca

Pessoas e Beneficios e atendimento integral a
norma;

juridica na gestdo de recursos
humanos.;

e Determinar a SUPREC avaliar a possibilidade
de ajustar os sistemas informatizado de
recursos humanos a fim de evitar a geragao
de remuneracdo de adicional noturno a
empregados que ndo exercem atividade
laboral no periodo noturno;

e Reducdo de riscos de pagamentos
indevidos;

e Aprimoramento dos controles internos
e da legalidade dos atos
administrativos;

e Determinar a SUPREC adotar, com a maior
brevidade possivel, as providéncias para a
adequada formalizacdo dos procedimentos
pertinentes a liberagdo dos atuais
empregados para o exercicio da fungao
sindical, conforme o que consta no Item 1
(letras a, b, ¢, d, €) e encaminhar a AUDINT
para avaliacdo;

e Padronizag¢do, transparéncia e
seguranca juridica nos processos de
liberacdo de dirigentes sindicais;
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GESTAO DE COMPRAS
(LICITAGOES,
DISPENSA E
INEXIGIBILIDADES)

SUPADM

GESTAO DE
CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS
(CONTRATOS DE
ARRENDAMENTO
PORTUARIO)

Determinar a SUPREC elaborar e aprovar, com
a maior brevidade possivel, normativo interno
contendo as regras e os procedimentos
pertinentes a libera¢do de empregados para o
exercicio da funcdo de dirigente sindical e os
documentos necessarios a autuagdo do
processo administrativo, a fim de garantir a
legalidade, a transparéncia e a seguranca
juridica dos atos administrativos;

Determinar a SUPREC apresentar as
justificativas sobre a presenca de verbas
variaveis (horas extras, adicional noturno e
descanso remunerados), além da
Complementacdo de Remuneracao, na folha
de pagamento do més de janeiro/25 aos
empregados registros 9152, 7374, 8995, 9110,
9227 e 9230, em aparente desacordo com o
que consta nos Acordos Coletivos de Trabalho
firmados com os sindicatos SINDGUAPOR-R] e
STSPPERJ.

Nos futuros processos licitatérios sejam
adotadas todas as fontes disponiveis previstas
no item 4 do Anexo IV-A da IN GECOMP 06.001
para pesquisa de pregos e documentadas,
bem como sejam atendidas as recomendacdes
da GERING;

Aperfeicoe o Termo de Referéncia utilizado
nas contratagdes de planos de salde para
futuras licitagdes, com a elaboragdo conforme
previsto no Art. 46 do Regimento Interno;

Fortaleca o controle e 0 acompanhamento dos
recursos disponiveis nas contas orcamentarias
sob sua responsabilidade e de suas geréncias;

Nas futuras contratac¢des, observe
atentamente as decisdes judiciais vigentes,
assegurando a correta inclusdo de seus efeitos
nos contratos a serem celebrados.

Promover interlocu¢des com a arrendataria
Triunfo Logistica Ltda. com vistas ao
alinhamento das questdes abordadas nos
topicos 1, 2, 3 e 4 constantes do Subitem 7.3.1
deste relatério e elaborar minuta de termo
aditivo, previamente aprovada pela SUPJUR,
para posterior encaminhamento a Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
e a Antag, na forma da legislagdo e normas
vigentes;

Mitigacao de riscos trabalhistas,
financeiros e de ndo conformidade;

Pagamento de verbas variaveis e
complementagdes remuneratérias em
consonancia com os Acordos Coletivos
de Trabalho, prevenindo passivos e
assegurando a correta aplicacdo das
normas coletivas.

Contrata¢Bes mais eficazes e
processos mais céleres;

Processos mais bem instruidos em
todos os niveis, com todas as
autorizagdes pertinentes;

Estabelecimento de critérios
quantitativos minimos por regido, nao
apenas utilizando valores globais que
alcancem mais de uma regido, e
parametros objetivos de qualidade, a
fim de assegurar cobertura adequada e
evitar contrata¢des que prejudiqguem o
atendimento aos empregados e seus
dependentes;

Assegurar que o planejamento das
contratagdes seja coerente com 0s
limites aprovados para o exercicio;

Corrigir eventuais falhas e aprimorar os
controles internos pertinentes aos
procedimentos internos de contrata¢do
de bens, obra se servicos, de modo a
atender a Norma 06.001 - Regulamento
de LicitacBes e Contratos;

Atendimento pleno as exigéncias
minimas constantes dos Termos de
Referéncia /Projeto Basico.

Mitigar riscos futuros e divergéncias na
aplicacdo das disposi¢des contidas nas
Clausulas dos Termos Aditivos aos
Contratos de Arrendamento;

RAINT 2025

Pagina 28




#sPortosRio

GESTAO DE
CONTRATOS E
CONVENIOS
(CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS)

TODAS AS AREAS

Determine a Superintendéncia de Financas, .
com a maior brevidade possivel, a adotar
providéncias com vistas a emissdo de boletos
bancarios para a cobranca das faturas

emitidas a arrendataria Triunfo Logistica Ltda.

Anexar aos processos de contratacdo a .
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)

dos profissionais responsaveis pela execugao

dos servicos de engenharia;

Nos préximos procedimentos licitatérios para

a contratagdo de solucdes de tecnologia da
informacdo que envolvam a aquisi¢do de
equipamentos de TIC de alto valor agregado e

a execucdo de servicos de engenharia, realize

os estudos técnicos preliminares baseados em
pesquisas de mercado para a contratagdoem
conjunto ou em separado, devendo esses

estudos serem anexados ao processo de
contratacdo; além de adotar, integralmente, as
disposi¢des contidas no Decreto 7.983/2013 .
ou apresente as justificativas técnicas,

baseadas em evidéncias, e anexe ao processo

de contratacdo;

Oriente o fiscal do Contrato n° 24/2024 para
emitir certificado de medicdo, devidamente
assinado e datado, contendo a descri¢cdo dos
servicos executados no més e respectivos
valores unitdrios e totais e anexar esse
documento ao processo de pagamento
acompanhado das evidéncias documentais
relativas a execu¢do dos servigos;

Reunides técnicas realizadas com os
profissionais da empresa contratada sejam
registradas em ata onde constem os nomes e
as assinaturas dos participantes e,
posteriormente, que sejam anexadas aos
processos de contratacdo e de pagamento
como evidéncia documental e técnica;

Suspenda o pagamento dos servicos de
“Assessoramento, SUPFIN e Auditoria Interna
(mensal) Auditoria” até que sejam
apresentadas as evidéncias documentais da
execuc¢do mensal desde o més julho/24;

Exija da empresa DRATEC ENGENHARIA LTDA.
a apresentacdo da composicdo analitica dos
percentuais do BDI e dos Encargos Sociais
pertinentes a sua Proposta Comercial,
conforme a exigéncia contida no Item 22 - Das
Propostas, do Anexo |, do edital do Pregdo
Eletronico n° 02/2024 e encaminhe uma cépia
a AUDINT;

Solicitar a contratada UMI SAN - SERV. DE
APOIO NAVEGACAO LTDA, ajustar o valor da
garantia contratual ao novo valor do contrato
apos o reajuste dos pregos.

N&o permitir depésitos fracionados na
conta corrente da PortosRio e
sistematizar a cobranca de juros e
corregdo monetaria pertinentes aos
valores quitados apdés a data do
vencimento, eliminando trabalhos
manuais ndo sistematizados e mitigar
riscos.

Melhorar o controle e
acompanhamento dos contratos
administrativos;

Possibilitar a avaliagdo do modelo mais
vantajoso para a PortosRio nas
contratagdes de TIC, se em lote Unico
ou em itens ou certames licitatérios
distintos, dando cumprimento a Lei
13.303/16;

Dar cumprimento as disposi¢des
contidas no Decreto 7.983/2013, nas
contratagdes de TIC;

Melhorar o controle e
acompanhamento dos processos de
contratagao de obras e servicos, de
forma a atender a legislacdo vigente.
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GESTAO FINANCEIRA .
(GESTAO DOS
PAGAMENTOS)

SUPFIN

GESTAO DO

CONTENCIOSO
(AGOES JUDICIAIS -
TRABALHISTAS E

CIVEIS)

SUPJUR

GESTAO DA

GOVERNANCA
CORPORATIVA
(AVALIACAO DA

CONFORMIDADE

Submeta a apreciacdo da DIREXE os processos
de pagamento que incluam multas superiores
a 50 mil, em conformidade com a Politica de
Alcadas vigente;

e Que a SUPFIN adote a implementagdo de
programa de capacitagdo periodico
direcionado a equipe, visando ao
aprimoramento técnico e ao fortalecimento
dos controles internos.

e Regularize a situacdo das Instrucdes
Normativas IN 07.004 e IN 07.008,
promovendo sua revisdo, atualizagdo e
revalidacdo, conforme os prazos estabelecidos
na politica de gestdo de documentos
normativos. Adicionalmente, recomenda-se
implementar um mecanismo formal de
controle e acompanhamento dos prazos de
revisao;

e Estabeleca um procedimento de conciliagao
periédica das informacdes referentes aos
valores de contingéncias informados no painel
de resultados;

e Estabeleca um fluxo de comunicagdo formal,
padronizado e tempestivo para o reporte de
bloqueios e desbloqueios;

¢ Providencie o encaminhamento ao Diretor-
Presidente das informagdes referentes as
anomalias processuais que culminaram em
prejuizos a defesa da CDR] para ciéncia e
demais procedimentos;

¢ Providencie a atualizacdo da IN 07.004, de
modo a incluir formalmente os critérios
utilizados para atualizagdo monetaria das
provisdes, em conformidade com o
entendimento vigente do TST (ADC 58) e a Lei
n°® 14.905/2024 e normas contabeis vigentes;

¢ Implemente procedimento formal de
validacdo das planilhas antes do envio a

contabilidade, incluindo conferéncia de valores

atribuidos e classificacdo de riscos.

¢ Avaliem a causa da indisponibilidade de alguns
arquivos no SGAD, verifiquem a extensdo do
problema e adotem medida corretivas para
sua resolucdo, bem como adotem medidas de
seguranga para prevenir perdas futuras,

DAS seguindo boas praticas de mercado;

PERMISSOES DE

ACESSO AOS PORTOS) ¢

SUPGUA
SUPTIN

Avalie a possibilidade de integracdo dos
leitores faciais com o sistema SGAD e caso ndo
seja possivel, desativar o seu funcionamento;

e Providencie a instalacdo de equipamentos de
leitura de QR Code nas saidas dos portos, com
integracdo ao Sistema SGAD, a fim de registrar
automaticamente as saidas no sistema, bem
como o controle de acesso dos Trabalhadores
Portuarios Avulsos (TPAs) ao porto;

Assegurar a adequada governanca,
transparéncia e responsabilizacdo nas
decisdes que envolvam impactos
financeiros significativos para a
organizac¢ao;

Promover a correcdo de eventuais
falhas, mitigar riscos e aprimorar os
controles internos relativos a area de
gestdo de pagamentos e areas
correlatas.

Garantir que futuras atualizacGes
ocorram tempestivamente e em
conformidade com as diretrizes
internas;

Assegurar a uniformidade dos critérios
de mensuracdo, atualizagdo e
classificagao das expectativas de perda,
bem como a revisdo e validacdo prévia
dos dados antes de sua divulgacao;

Evitar impactos no fluxo de caixa da
empresa;

Mitigar inconsisténcias recorrentes,
contribuindo para evitar novas
ressalvas por parte da Auditoria
Externa.

Promover a ampliagdo das parcerias
com 6rgdos publicos, incluindo a
concessdo de permissdes de acesso as
APIs (Application Programming
Interfaces) desses érgdos, com o
objetivo de viabilizar a integragdo com
o sistema SGAD, garantindo maior
agilidade e precisdo na andlise das
permissoes;

Promover a integracdo das cameras
instaladas nos acessos de veiculos
(caminhdes, carretas e passeio) e
pedestres ao sistema SGAD;
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e D& andamento as providéncias necessarias, e Ampliacdo dos detectores de metais
conforme o Parecer n° 270 da GERINC, em todos os acessos de pedestres;
referente ao Processo 50905.005028/2021-51,
que estad sem andamento desde 2023, e Ampliacdo da instalacdo de catracas de
transferindo o sistema SGAD para a PortosRio; pedestres nos acessos que ddo ao

porto, garantindo maior seguranca e

e Aprimore a contingéncia atualmente adotada, controle;
confeccionando e formalizando um plano de
contingéncia mais amplo para o caso de e Melhoria na integracdo das cancelas de
paralisacao total do sistema SGAD, bem como acesso de veiculos e das catracas de
seja dado conhecimento a toda a equipe da pedestres ao SGAD, sendo liberadas
SUPGUA; apenas nos casos em que a

autenticacdo tenha sido autorizada

¢ Aplique medidas de tratamento e prote¢do pelo sistema, podendo a liberagdo
aos dados pessoais inseridos no sistema ocorrer de forma automatica ou
SGAD, bem como avalie se houve vazamento manual. Os casos ndo autorizados pelo
de dados em decorréncia do ataque SGAD deverdo ser devidamente
cibernético, e adote medidas pertinentes que justificados no sistema para a liberagdo
julgar necesséarias em razdo da avaliagdo das cancelas e catracas;
realizada;

e Ampliagdo do uso de vidros blindados
nos postos de controle (cabines ou
guaritas), bem como a possibilidade de
instalagdo de blindagem no
revestimento das paredes;

e Fortalecer a gestdo de permissdes de
acesso aos portos sob
responsabilidade da PortosRio,
proporcionando uma administracdo
mais eficiente, segura e estruturada;

e Permitir a otimizacdo dos recursos
utilizados, reduzir riscos e alinhar os
processos da organizacdo as melhores
praticas de seguranca e conformidade,
contribuindo para a melhoria continua
na gestao das operagdes portuarias.

¢ Atualizacdo e aprimoramento da Politica de « Promover a necessaria atualizacio e

GESTAO DA Seguranca da Informagdo e Comunicagdo e detalhamento do controle de acesso
GOVEBNANQA DETI seus anexos, a fim de garantir que seja previsto na Politica de Seguranca da
(GESTAO DE ACESSO melhorado o controle de acesso aos sistemas Informacéo e Comunicacao, definindo

AOS SISTEMAS) corporativos da PortosRio; de forma clara os sistemas abrangidos,
. . i os setores da SUPTIN responsaveis e as
SUPTIN ¢ Confeccione o inventdrio de todas as contas

acdes de seguranca aplicaveis aos
sistemas ainda ndo administrados pela
area;

de usuarios e de servicos que acessam 0s
sistemas corporativos da PortosRio, bem como
dos respectivos perfis de acesso, inclusive
daqueles sistemas cuja gestdo das contas ndo
esteja sob responsabilidade direta da SUPTIN.
Apés a confec¢do, encaminhar o inventario a
AUDINT;

¢ Produzir informagdes sobre os
sistemas de chamados utilizados pela
PortosRio, com o estabelecimento de
prazos formais para a criagdo e revisdo
periédica do inventario de contas de

e Assuma a gestdo de contas de usuarios e o USUATIOS e Servicos;

controle de acesso de todos os sistemas
corporativos da PortosRio, iniciando pelos
sistemas criticos classificados como de risco
muito alto e alto e, posteriormente,
estendendo essa responsabilidade para os
demais sistemas sob a gestdo da PortosRio;

e Aprimorar a gestdo de contas de
usuarios e o controle de acessos pela
SUPTIN por meio da centralizagdo, em
conformidade com as melhores
praticas do CIS Controles 8, de forma a
abranger todos os sistemas
corporativos da PortosRio,
contribuindo para reduzir a
fragmentacao atualmente existente,
caracterizada pela manutencdo de
multiplos bancos de dados de usuarios

¢ Avalie as inconsisténcias identificadas nos
registros de acesso dos usuarios ao sistema
SSA e implemente as corre¢des necessarias,
garantindo que o sistema registre data e hora
de todas as operagdes, desde a criacdo das
contas até as acdes executadas pelos usuarios;

RAINT 2024 Pagina 31




#2PortosRio:

e Aprimore, revise e ajuste a gestdo de acessos e pela dificuldade na administracdo de
ao sistema SSA, garantindo que apenas perfis, promovendo maior padronizagdo,
usuarios autorizados recebam privilégios eficiéncia e seguranca;

adequados, que contas de ex-colaboradores e
estagiarios encerrados sejam desativadas e .
que os perfis de acesso estejam compativeis
com 0s grupos e setores correspondentes.
Encaminhar evidéncias a AUDINT.

Aprimoramento do processo de
concessdo de acessos, garantindo que
solicitagdes no GLPI sejam autorizadas
apenas pela chefia imediata e
estendendo o uso para todos os
sistemas corporativos;

Aprimorar o processo de auditoria de
acessos, contemplando n&do apenas os
usuarios desligados da PortosRio, mas
também as contas ativas de usuérios e
de servico, incluindo aquelas com
privilégios administrativos;

Auxiliar no acompanhamento da
implementacdo das acdes corretivas,
de forma a fortalecer a governanca e
reduzir os riscos de acessos indevidos;

Aprimorar o modelo de concessdo de
acessos no sistema Starsoft, tornando-
0 mais granular, a fim de evitar
permissOes desnecessarias e assegurar
que apenas colaboradores que
desempenham a fun¢do
correspondente tenham o acesso;

Promover a implementagdo de
autenticacdo multifator (MFA/2FA) no
SSA, fortalecendo a seguranca além do
uso de login e senha;

Fortalecer a Governanga de TIC da
PortosRio, proporcionando uma gestdo
de acessos mais eficiente, segura e
confiavel;

Otimizar recursos, reduzir riscos e
alinhar os controles internos as
melhores praticas do mercado,
contribuindo para a seguranca,
integridade e continuidade das
operagdes da organizagdo.

12 - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por objetivo
estabelecer atividades de cardter permanente destinadas a avaliara qualidade, a
produzir informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de

auditoria interna da CDRJ.

A Auditoria Interna mantém um Programa de Gestdo e Melhoria da
Quclidode(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o
seu planejamento, gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes ou
planos de acdo emitidos, tendo por base os requisitos estabelecidos pela

legislagdo aplicGvel ao tema.
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Neste sentido, podemos participar que o PGMQ foi formalmente instituido e
normatizado no Manual de Atividades de Auditoria Interna - MAINT - 49 Edigdo,
aprovado no final do exercicio de 2021, pela Deliberacéo n° 128/2021/CONSAD/CDRJ,
de 19/10/2021, do Conselho de Administragcdo da CDRJ, conforme 780 reunido
ordindria, de 18 e 19/10/2021 e sua aplicagdo se iniciou no exercicio de 2022.

Considerando que a evolugdo entre os niveis exige a implementagdo integral
de todos os itens previstos, sem excec¢do, a autoavaliagdo realizada indica a
permanéncia da unidade no Nivel 1.

Ressalta-se que, embora j& existam iniciativas e alguns itens previstos nos
niveis subsequentes estejom em processo de implementacdo ou j& tenham sido
implementados, a auséncia do cumprimento integral dos requisitos estabelecidos
para cada nivel impede a sua caracterizagdo plena.

Importante destacar que, em fungdo da autoavaliagdo, visando a melhoria e
o aperfeigoamento continuo das atividades de auditoria interna, em 2025 foi dada
continuidade e implementadas nas rotinas da auditoria as seguintes atividades:

1. Reunides de Abertura e Encerramento das auditorias;
2. Elaboragdo de Matriz de Planejomento das auditorias individuais;

3. Questiondrio de Avaliagdo, de forma andénima, dos trabalhos de
auditoria;

4. Plano de Acdo com responsdvel e prazo, visando o equacionamento das
fragilidades, impropriedades, irregularidades e ilegalidades detectadas,
especialmente as de nivel de risco alto;

5. Atualizagéo do processo e fluxograma do PAINT;

6. Monitoramento de 4 (quatro) Indicadores de Desempenho, conforme
representado no quadro de fl. XX;

7. Na construgdo do PAINT, incluimos no procedimento a expectativa da
Alta Administragdo e o alinhamento aos objetivos estratégicos;

8. Foi dada énfase as atividades de avaliagdo da Gestdo de Tecnologia de
Informacdo.

Quanto aos Questiondrios de Avaliagdo destacamos que foram emitidas as
pesquisas sobre os 09 (nove) relatérios, entretanto, sem a obteng&o de respostas
significativas que possam ser avaliadas.

12.1.SISTEMATICA DE QUANTIFICAGAO E REGISTRO DOS
RESULTADOS E BENEFICIOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em cumprimento ao contido na INSTRUGAO NORMATIVA N° 10/2020/CGU/SFC,
de 28/04/2020, apresentamos o quadro demonstrativo abaixo contendo os
beneficios financeiros e ndo financeiros apurados durante o exercicio de 2025.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo
gestor, inclusive decorrentes de recuperagdo de prejuizos. Como podemos observar
no quadro a seguir, a atuagdo da auditoria interna resultou na recuperagdo
financeira de R$ 1.846.697,36, em 2025
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Beneficio N&o Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetdria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma
estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possivel ser
quantificado em alguma unidade que ndo a monetdria. Como podemos observar
no quadro a seguir, a atuagdo da auditoria interna agregou valor a PortosRio,
resultando em 112 beneficios estruturantes implementados.

Os beneficios s@o apurados quando da efetiva providéncia a uma
recomendagdo expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do
demonstrativo abaixo, os beneficios que foram materializados no exercicio de 2025,
mesmo que as recomendagdes tenham sido expedidas em até 2 anos anteriores,
agregando valor & CDRJ.

CONSOLIDAGAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2025

Companhia Docas do Rio de Janeiro 399008

BENEFiCIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: -

Valores Recuperados: R$ 1.846.697,36

Total de Beneficios Financeiros: R$ 1.846.697,361

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:

Relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo 5
Transversal:
Relacionados a dimensédo Missdo, Viséo e/ou Resultado e com repercusséo 10
Estratégica:
Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercussao 41

Tatico/Operacional:
Relacionados a dimens&o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e
com repercussdo Transversal:

Relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 5
com repercussdo Estratégica:
Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 51

com repercussao Tatico/Operacional:

Total de Beneficios Nao Financeiros: 112

B QUADRO RESUMO BENEFiCIO FINANCEIRO

R$ 28.222,98 Regim 08/2025

R$ 29.311,83 Regim 19/2025

R$ 1.789.162,55 Regim 26/2025
R$ 1.846.697,36 TOTAL
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12.2. INDICADORES AUDINT 2025

MACROPROCESSO: Governancga e Controles

AREA RESPONSAVEL: AUDINT

Média de dias entre a data
de conclusdo e a data de

inicio das auditorias (Total
de dias/n° rel. Finalizados.)

Tempo médio de
realizagdo das auditorias

HH Utilizado / Auditorias

HH médio das auditorias .
Realizadas

Alocagio da capacidade HH Alocado ao PAINT / HH

operacional em trabalhos Total
de auditoria
. Recomendagdes Atendidas
Eficacia das ~ o
~ / Recomendagdes Emitidas
recomendacdes

PROCESSO: Gerir Auditoria Interna

PERIODICIDADE: SEMESTRAL

Tempo médio, em dias, entre a data
de concluséo e a data de inicio das
auditorias

-apoia a avaliacdo sobre a
tempestividade das entregas da
auditoria -

98d

HH médio alocado aos trabalhos de
auditoria

- apoia a avaliagdo sobre o esforco (e
o custo) despendido com cada
trabalho e a tomada de decisdo sobre
sua relevancia em face dos resultados
esperados -

492HH

Percentual de trabalhos de
auditoria na composicdo do PAINT
- apoia a tomada de decisdo sobre a
aloca¢do da capacidade operacional
da UAIG -

84%

Percentual de recomendacdes
emitidas efetivamente implementadas
pela gestdo

- apoia a avaliacdo sobre a qualidade
e a exequibilidade das
recomendacdes obtidas -

30%

*Baseados na IN 10/2020 (Qucntificcfdo de beneficios pela UAIG), no Manual de contabilizagéo de

beneficios, ambos da CGU e na IN SFC
da Qualidade) .

13 - CONCLUSAO

CGU n° 3, de 9 de junho de 2017 (Programa de Gestéo e Melhoria

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio
de 2025 primaram pelo compromisso de avaliar os controles interno se de

~

agregar valor a gestdo da Companhia

de forma que seus objetivos

institucionais e estratégicos possam ser alcangados.

Conforme contido no Item 8§, reiteramos pedido a Alta Administragdo de que a

Auditoria Interna receba reforco em sua estrutura e no seu quadro de pessoadl
(equipe multidisciplinar), em vista do aumento dos servicos de auditorig,
responsabilidades, processos mais complexos em varios niveis de risco, avango
significativo da inteligéncia artificial e a implementagdo de sistemas de controles
de gestdo mais confidveis no dmbito governamental.
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Este RAINT serd encaminhado ao Conselho de Administragéo para
conhecimento e aprovacgdo, conforme dispdéem os normativos em vigor, ao
Comité de Auditoria Estatutdrio, ao Conselho Fiscal, & Diretoria Executiva e &
Controladoria -Geral da Unido - CGU, até o ultimo dia Gtil do més de
margo/2026.

Por fim, o presente relatério serd publicado na pagina da CDRJ na
internet, conforme o estabelecido na Instru¢cdo Normativa CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 03 de marco de 2026 .

DAYANE LOBO
Superintendente da Auditoria Interna
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ﬂ Acao em curso

Relatério Recomendacgdes Status Grau de
do Ponto Risco
7.8.1 - RECOMENDAMOS a NO AMBITO DO
DIREXE, ao juizo de conveniéncia TCU, PF, MPF E
REL 01/2021 PONTO 1 e oportunidade que lhe é COBRANCA DE DIRPRE
Impropriedades  conferido, que verifique a MULTA E DIREXE /
SEI 2397/2021-91 do Contrato CDRJ possibilidade de revogacao do GARANTIA CORREG
076/2017. Contrato CDRJ 076/2017 e que CONTRATUAL

promova o ressarcimento aos
cofres da CDRJ do valor total pago
indevidamente.

do Ponto Risco

7.1.3.1 - RECOMENDAMOS que a
SUPSUN/DIRNES atue junto ao

MONITORA- 3
APO,NTO 2 DIRPRE com o objetivo de oficiar MEDIO DIRNES
Auséncia de Plano MENTO
" ao Comando Geral do CBMER), SUPSUN
de Prevencdoe . .
~ informando dos riscos que a CDRJ
Protecdo Contra o lan3 =
Incandios - PPCI esta exposta pela ndo aprovagdo
" dos projetos executivos do PPCI
e, por conseguinte, pela sua ndo
implantagdo.
REL 07/2022
SEI 4184/2022-85
PONTO 5 7.2.6.1 - RECOMENDAMOS que a MONITORA- MEDIO DIRNES
N&o implantagdo SUPSUN, como representante da MENTO SUPSUN

dos PAMs (Planos Autoridade Portudria, coordene e
de Ajuda Mutua) agilize a implantacdo dos Planos
nos Portos da  de Ajuda Mutua (PAMs) dos
CDRJ. Portos da CDRJ.

Despachon®25-GERCON,de01/10/25,
informaqueestdemcursoaAcdojudicialn®5114669-
06.2023.4.02.5101, em face da empresa Linkcon Eirelli.
Aguarda-sedecisdofinalumavezqueencontra-
seemcursoprazojudicialpara manifestagdo quanto a SEI
impugnacdo de laudo pericial. Despacho n° 726- 2397/2023-53
CORREG, de19/09/24¢ informa do que : "...consigno que
por meio do Despacho Decisério N° 246/2024/CORREG-
PORTOSRIO/CONSAD-PORTOSRIO,de16/09/2024, foi
determinada a reinstaurardo do processo
comarespectivareaberturadainstrucao.Porfim,registroq
ue,em19/09/2024, foi publicada a Portaria CORREG N°
174,2024 concedendo 60 (sessenta) dias para a
conclusdo dos trabalhos pela Comissdo Processante."

31/07/25

(****)

Considerando as proximidades dos términos das
vigéncias dos contratos firmados com a empresa ML
Projetos Eireli, referentes a elaboracdo dos Projetos
Executivos de Seguranca Contra Incéndio e
Panico(PSCIP) da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
esta gestdo optou por solicitar celeridade nos tramites
junto ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio
de Janeiro (CBMERJ). Para tanto, foram realizadas
articulagdes diretas como referido 6rgdo, resultando em
um atendimento 4agil e diferenciado nas préximas
etapas de analise, salvo melhor  juizo.
Dessaforma,osPSCIPforamprotocoladosnadatadehoje, 1
7deabrilde2025,comasmodificagdesindicadaspelaDireto
ria Geral de Servicos Técnicos (DGST), visando a
reanalise por parte do CBMER]J.

O Estatuto do Plano de Ajuda Mutua - PAM foi

elaborado pelo Sr. Frederico Gerlach, atual Gerente de 31/12/25
Riscos de QSMS, sem a necessidade de contratacdo de *)
empresa especializada para a sua elaboragdo, gerando

uma economia para administracdo publica no valor

estimado de R$ 414.003,84, resultante de trés
orcamentos recebidos. Atualmente, estamos
aguardando analise da GERINC no referido documento

e posterior aprovacdo da DIRPRE para a sua
coordenacdo e implantagdo no Porto do Rio de Janeiro.

35/10/25

(**)
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Relatério Recomendacgoes AL ErErak Acado em curso
do Ponto Risco

Status

PONTO 6

7.2.9.1 - RECOMENDAMOS que Estd em fase de elaboracdo pela SUPRIO/DIRGEP o

Fiscalizacdo sobre  a SUPSUN intensifique e loldifolides MEDIO DlREs sistema informatizado OPENPORT o qual est4 previsto 30/0*8/25
servicos de aprimore, com a implantagao L3y SUPSUN  um médulo de fiscalizagdo envolvendo a GERSAM bem )
retirada de de sistema informatizado, a como a GERIQS

residuos solidos.  fiscalizagdo sobre as empresas

que acessam o porto par
REL 07/2022
SEI 4184/2022-85 Em despacho 566/2024, atualizamos as informagdes: O
GT para elabora¢do de Termo de Referéncia, com vistas = 30/09/2025
el Lok Zeznoll SIRBGOLANIDAMIS Gige] I av (el il SUPSUN 5 contrataciio de lancha especifica para realizaco de
Auséncia de SUPSUN/DIRNES adote medidas DIRNES  \istorias para a fiscalizacio das operacdes envolvendo
acompanhamento  para fiscalizar tambeém, aquelas embarcacdes em dreas de fundeio, dentro dos limites
e fiscalizagdo de  atividades de potencial poluidor, dos portos organizados e administrados pela CDRJ, em
atividades executadas nas areas de fundeio

potencialmente
poluidoras nas
areas de fundeio
e nos terminais
arrendados.

de navios e nos terminais
arrendados dos Portos da CDRJ.

reunido no dia 07/11/2024, conforme ata (9048597),
processo SEl 50905.004325/2021-89, retomou as
tratativas para que com subsidios das dareas que
utilizaram a lancha finalizem o T.R. para licitacdo.

Adicionalmente, informo que a GERSAM tem
participado como convidada no Programa de Olho no
Mar, nesse Ultimo trimestre, um projeto de
monitoramento maritimo da Baia de Guanabara,
desenvolvido pelo INEA, 6rgdo ambiental licenciador.

A equipe do setor de emergéncias do INEA percorre a
regido para fiscalizar e identificar irregularidades, com o
objetivo de monitorar atividades, em areas licenciadas
pelo Inea, participam também representantes da
Capitania dos Portos, representantes de meio ambiente
de arrendatdrios ou empresas com potencial poluidor
da Baia de Guanabara com frequéncia mensal ou
bimestral, mas conforme cronograma do setor.

No més de Outubro participamos de 2 vistorias, no dia
15/10 e 29/10, conforme registro fotografico abaixo. No
més de Novembro, houve uma vistoria que ndo foi
possivel a participagdo da GERSAM. Desta forma
mesmo que de forma precaria, a GERSAM tem tentado
envidar esforcos para participar de acfes junto aos
outros entes, em complemento até a contratacdo ja
indicada acima.
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PONTO 1
Inexisténcia de
local Unico que
funcione como

arquivo central e
acondicionament
os inapropriados.

REL 11/2022
SEI 5978/2022-66

PONTO 3
Eliminagdo de
processos e
documentos
fisicos e
digitais.dos.

#sPortosRio:

do Ponto Risco

7.3.5.1 - RECOMENDAMOS que a
SUPSUN/DIRNES adote medidas
para fiscalizar também, aquelas
atividades de potencial poluidor,
executadas nas areas de fundeio
de navios e nos terminais
arrendados dos Portos da CDR)J.

DIRPRE
SUPGAB

PENDENTE MEDIO

.7.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Gabinete da
Presidéncia - SUPGAB que
promova politica de eliminagdo
de processos e documentos,
consoante aspectos da legislacdo
arquivistica, inclusive com
elaboracdo de normativo interno
com regras objetivas, com vistas
a eliminagdo de documentos e
processos fisicos e digitais, bem
como promova politica de
orientacdo e conscientizacao a
todos os colaboradores

PENDENTE MEDIO DIRPRE

SUPGAB

Foi efetuado levantamento de imével préprio para
implanta¢do do arquivo geral da PortosRio no processo
50905.000396/2021-11. (16/09/23)

Apés indicacdo dos imoéveis pela GERAIP foi deliberado
pela DIREXE a utilizacdo do 1° andar do imével situado a
Av. Rodrigues Alves n° 20. (17/10/23)

Apés ciéncia da deliberagdo foi informado pela SUPENG
que é inviavel concentrar o arquivo da empresa neste
local, pois para ocorrer sera necessario ser executado
reforco estrutural para atender a carga concentrada
que sera exercida. (09/02/24)

Préximo passo serd necessario levantamento de nova
area prépria ou contratacdo de empresa de guarda de
documentacdo. O assunto serd resubmetido a DIREXE
para reformulacdo da DELIBERACAO da 26282 REUNIAQ,
de 17/10/2023. Considerando a dificuldade de definicdo
de imoével proprio para estabelecimento do arquivo
central da PortosRio, foi previsto para o PDG/2025
rubrica especifica para contratacdo dos servicos de
gestdo documental, inclusive para implanta¢do do
arquivo central. Na 2757* de 01/07/2025, Reunido
DIREXE, houve a deliberagdo para contrata¢do de
Servicos de Guarda de Documentos.

Em que pese a designacdo da funcdo de confianga
ASSGED, se faz necessario conhecimentos especificos
de arquivologia para o atendimento dessa demanda.
Considerando que a PortosRio ndo dispde mais em seu
quadro de empregados, de profissional da carreira de
arquivologia a demanda foi incluida no levantamento de
necessidades para a futura realizacdo de concurso
publico. Considerando que ainda ndo ha prazo para a
realizacdo do concurso publico, a ASSGED iniciara
estudos para possivel contratacdo de consultoria. Cabe
acrescentar que, em pesquisa junto ao site do Arquivo
Nacional Gestdo de documentos — Arquivo Nacional,
foi localizado informe acerca da suspensdo dos
procedimentos de elimina¢do de documentos publicos
no ambito da Administracdo Publica Federal. NAO
HOUVE ALTERACAO NO PROCESSO.

31/07/2025
*)

31/07/25
*)

RAINT 2025

Pagina 40



do Ponto Risco

REL 11/2022
SEI 5978/2022-66

REL 03/2023
SEI 1881/2023-65

PONTO 5
Normativo
Interno
Desatualizado..

PONTO 7
Auséncia de
politica para

desfazimento de
bens inserviveis
que possam
impactar ao meio
ambiente.

7.9.1 - RECOMENDAMOS a
Comissdo Permanente de
Avaliacao de Documentos - CPAD
que promova a instituicdo de
regras claras e objetivas sobre a
criagdo, tramitagdo, classificacdo,
uso, avaliagdo, arquivamento e
eliminacdo de documentos
fisicos e digitais e atualize o mais
breve possivel os normativos
internos existentes sobre gestdo
documental da CDR)J.

MONITORA-
MENTO

7.8.1. RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de
Sustentabilidade do Negbcio -
SUPSUN que implante uma
politica de desfazimento de bens
inserviveis que impactam ao
meio ambiente, com maior
brevidade, contemplando
medidas necessarias para o
descarte, monitoramento dos
bens descartados e seus
impactos, bem como os
procedimentos adotados para
documentacao e controle desses
bens. Constatacdo 09, 10 e 11.

MONITORA-
MENTO

?sPortosRio:

MEDIO

DIRPRE
SUPGAB

DIRNES
SUPSUN

Em que pese a designacdo da funcdo de confianga
ASSGED, se faz necessario conhecimentos especificos
de arquivologia para o atendimento dessa demanda.
Considerando que a PortosRio ndo dispde mais em seu
quadro de empregados, de profissional da carreira de
arquivologia a demanda foi incluida no levantamento de
necessidades para a futura realizacdo de concurso
publico. Considerando que ainda ndo ha prazo para a
realizacdo do concurso publico, a ASSGED iniciara
estudos para possivel contratacdo de consultoria. NAO
HOUVE ALTERACAO NO PROCESSO.

No Despacho n° 266 é informado que:

"Resposta: Em complemento ao despacho n° 167/2023
(7291383), informo que a empresa contratada para
elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS), através do Contrato CDRJ 01/2023
finalizou o plano, conforme acostado 8374470, no
processo de pagamento n° 50905.001597/2024-70.

E brevemente, sera iniciado a contratacdo do programa
de gerenciamento, podendo assim finalizar os
parametros para concluir as a¢cdes a serem tomadas em
relacdo a referida gestdo, com base nos tipos de
residuos, inclusive os perigosos no qual podem
impactar o meio ambiente. Segue ainda, em anexo o
PDG 2025 (8581588) o qual consta a previsdo
orcamentaria para este servigo."

Andlise da AUDINT:

Verificamos que o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) foi confeccionado, conforme é
informado. No entanto, é necessario efetivar a
implantacdo do PGRS na CDR)J, inclusive normatizando e
publicando a politica para desfazimento de bens
inserviveis que possam impactar ao meio ambiente.
Apbés os comentdrios acima, procederemos com a
alteracao do status de PENDENTE para
MONITORAMENTO. *A SUPSUN atualizou dizendo
que:"...informo que o PGRS foi enviado ao INEA para
validacdo Iniciamos estudo do PGRS e estudo para a
Politica de Desfazimento , bem como ETP de
contratacdo de gerenciamento do referido plano com
contratacdo de RT, com previsdo para final do ano no
SEI 6832/2024-08.

31/07/25
*)

30/06/25

(**)

Status
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REL 10/2023
SEI 5163/2023-68

PONTO 8
Auséncia de
Padroniza¢do nos
Processos a Cargo
Comissionado e
Funcdo de
Confianga.

PONTO 9
Auséncia de
Controle Interno
Rigoroso

PONTO 10
Consulta de
Idoneidade e

Reputacdo llibada
de Candidato com
CPF de Terceiros.

7.7.1 - RECOMENDAMOS a
Geréncia de Gestdo de Carreira -
GERCAR que verifique a
possibilidade de inclusdo no
PCCFC de consulta a ética publica
e de verificagdo se o candidato
responde como réu na esfera
judicial, além disso criar regras
objetivas de consultas com a
finalidade de padronizar e
robustecer o processo, primando
pela integridade.

MONITORA-
MENTO

7.7.2 - RECOMENDAMOS a
Geréncia de Gestdo de Carreira -
GERCAR que adote medidas
rigorosas de controle interno
para mitigar o risco de consulta a
reputacdo ilibada com
documentacdo de terceiros.

MONITORA-
MENTO

7.7.3 - RECOMENDAMOS a
CORREG que, em face da consta-
tacdo de consulta a reputagdo
ilibada de candidato a cargo
comissionado com CPF de tercei-
ros, como constatado no processo
SUPER50905.006107/2021-89,
instaure investigagdo preliminar, a
fim de apurar tal ocorréncia.

MONITORA-
MENTO

?sPortosRio:

MEDIO

DIRAFI
GERCAR

DIRAFI
GERCAR

CONSAD
CORREG

Despacho n° 1059/SUPREC, de 06/08/24:"Com relagdo
ao Ponto 08 - Auséncia de Padronizacdo nos Processos
de Cargo Comissionado e Funcdo de Confianga, vamos
providenciar alteragdes no Instrumento Normativo,
visando informar quais plataformas serdo utilizadas
para a pesquisa de reputacdo ilibada (CGU, TCU, AGU,
CNJ), além de sugestdes de parecer conjunto entre a
GERCAR/CORREG/ASSIND, especialmente relacionado
as questBes de eventuais impedimentos para
nomeacdo do emprego publico."

No Despacho n° 499 (8848810)/ GERGAR é informado
que: "Resposta: Referente manifestagdo da Auditoria
Interna (SEI n° 7765607), sobre o ponto9 de auditoria -
PONTO 9- Auséncia de Controle Interno Rigoroso. -
Status: Pendente, informo que esta GERCAR realizara a
revisdio do PCCFC e do Instrumento Normativo, e
incluira como sugestdo que as consultas da reputacdo
ilibada do candidato ao cargo comissionado sejam
realizadas pelo Comité de

Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo -
CPESUR, e revista por esta GERCAR, com objetivo de que
0 processo possua Diligence em suas avaliagdes, assim
mitigando os riscos de erro material na insercdo de
documentos e analise de certiddes.

Despacho n° 611/CORREG,de16/10/2025: Procedimento
apuratério instaurado pela Portaria n° 254/2025.
Conclusdo do processo de investigacdo prevista para
15/12 2025.

30/05/25
*)

30/05/25
*)

15/12/25
*)

Status
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REL. 16/2023
SEI 0921/2024-32

PONTO 3
Necessidade de
atualizar o Plano

de Gestdo de
Continuidade de
Servicos TIC.

PONTO 4
Auséncia de
testes de
recuperacao de
dados (Backup).

PONTO 5
Necessidade de
garantir Backup e
Restaura¢do dos
Dados no Office
365

7.2.3.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo (SUPTIN) que atualize
o Plano de Gestdo de Continuidade
de Servicos TIC para incluir o
mapeamento de risco do
Sharepoint, assim como outros
sistemas ainda ndo mapeados,
definindo o grau de criticidade e
seus impactos em caso de perda.

7.2.4.2.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que realize
testes de recuperacdo de backup,
documentando todos os testes
efetuados, e que esses testes
ocorram em um ambiente proprio
e separado do ambiente de
producao.

MONITORA-
MENTO

MONITORA-
MENTO

7.2.4.2.2 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que assegure
que os dados do e-mail
corporativo, SharePoint e
OneDrive, que fazem parte do
Office 365, estejam em uma rotina
de backup segura, e que se
realizem testes de recuperacdo
para verificar a integridade dos
dados.

MONITORA-
MENTO

?sPortosRio:

MEDIO

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

Ha o planejamento de se atualizar o citado normativo
apods a conclusdo do processo de contrata¢do de novas
ferramentas do office365, alinhando o documento com
as préticas possiveis de serem adotadas.

Ha a previséo de inicio dos testes de forma regular e
procedimental apdés a aquisicdo de novos itens de
infraestrutura. O processo licitatério de aquisicdo de
novos itens de infraestrutura deverd ocorrer em
Margo/25, cabendo destacar que constatemente é
realizado a recuperacdo do backup seja por
necessidade da Tl ou de nossos usuarios e 0s mesmos,
tem funcionado de forma satisfatéria.

Manifestacdo do Gestor: No Despacho n° 291 (9159158)
é informado que: "Resposta:OatendimentoaoPonto5,
participo que :OMicrosoftOffice365 inclui varios
recursos que podem ajudar a proteger contra perda de
dados. Por exemplo, é possivel recuperar itens
excluidos da lixeira e acessar versbes anteriores de
documentos usando o recurso de histérico de versdes.
Além dos recursos de protecdo de dados integrados ao
Microsoft Office 365, a Microsoft também implementou
diversas medidas para ajudar a garantir a
disponibilidade e a confiabilidade do ervico. Estes
incluem: Redundancia e failover: a Microsoft usa varios
data centers para hospedar o Microsoft Office 365 e
implementou sistemas e processos redundantes para
ajudar a garantir a disponibilidade do servico. No caso
de falha em um data center, os usuarios podem ser
redirecionados automaticamente para um data center
secundario para continuar trabalhando sem
interrupgdo. Recuperacdo de desastres: A Microsoft
estabeleceu planos de recuperagdo de desastres para
ajudar a garantir a continuidade do servico em caso de
desastre. Esses planos incluem medidas para recuperar
dados e restaurar o servico o mais rapido possivel. No
entendimento desta superintendéncia, o item estaria
sanado. "No Despacho n° 297 (9166729) é informado
que:

30/10/25

**)

01/07/25
**)

01/07/25
(**)
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"Resposta: Em complemento ao despacho291, destaco
que foi realizada uma configuracdo de politica de
retencdo no ambiente do 365, de forma que os
arquivos serdo mantidos indefinidamente, mesmo que
0s usuarios os excluam, garantindo assim a sua
recuperacdo. " Andlise da AUDINT: E importante
salientar que incialmente foi informado no
despachon®86 (8080830) a seguinte informacdo: "A
Microsoft é uma empresa sélida e com produtos e
servicos que contemplam o backupd e suas
informacdes. Contudo, as licengas que dispomos hoje
ndo contemplam mecanismos de auditoria e
compliance que apresentem tais informacdes em
relatérios gerenciais, dificultando o envio de insumos e
a garantia expressa de execucdo dos procedimentos.
Nesse contexto, pretende se com a contratagdo que se
encontra em curso, ampliar o numero de licengas do
office365, incluindo ao menos duas licencas da versao
ES5, que possui tais recursos." Verificamos que a licenca
do Office 365 E5 é um plano mais avangado, com
recursos de seguranca, conformidade e analise mais
robustos. No entanto, em nossa pesquisa, nado
encontramos informagdes que garantam a existéncia
de backup. Sendo assim manteremos o ponto sem
alteracdo de status.

REL. 16/2023
SEI 0921/2024-32

PONTO 9 7.2.9.1 - RECOMENDAMOS a A GERCOS providenciard a documentagdo dos sistemas
Elaboracio de  Superintendéncia de Tecnologiada ~ MONITORA- MEDIO DIRAFL 4o senvolvidos internamente e, dentro do possivel, 31/12/25
uma Politica de  Informac&o (SUPTIN) que crie uma MENTO Sl passard a incluir tal necessidade nos Termos de *)
Redundancia.  Politica de Redundancia, a fim de Referéncia das futuras contratacoes de sistemas

descrever as diretrizes e
procedimentos para garantir
disponibilidade dos principais
recursos, inclusive os sistemas e
dados mais criticos
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REL. 16/2023
SEI 0921/2024-32

PONTO 10
Auséncia de
documentagdo
dos bancos de
dados

PONTO 11
Necessidade de
definir a area
responsavel pela
administracao do
banco de dados
da CDRJ.

#sPortosRio

7.3.1.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (SUPTIN) que elabore a
documentacdo das bases de dados
existentes da CDRJ, tanto para
sistemas desenvolvidos
internamente e, se possivel, de
sistemas ja adquiridos no
mercado, sendo requerido para
novas renovacgoes e contratagdes a
entrega da documentagdo
completa da base de dados. A
documentacdo elaborada deve
conter por exemplo informagdes
como MER, DER, descricdo dos
campos, campos criptografados,
sistemas que sdo atendidos, entre
outros.

MONITORA-
MENTO

7.3.1.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (SUPTIN) que elabore a
documentacdo das bases de dados
existentes da CDRJ, tanto para
sistemas desenvolvidos
internamente e, se possivel, de
sistemas ja adquiridos no
mercado, sendo requerido para
novas renovagoes e contratagdes a
entrega da documentag¢do
completa da base de dados. A
documentacdo elaborada deve
conter por exemplo informacgdes
como MER, DER, descricdo dos
campos, campos criptografados,
sistemas que sdo atendidos, entre
outros.

PENDENTE MEDIO

MEDIO

DIRAFI

SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

A GERCOS providenciard a documentagdo dos sistemas
desenvolvidos internamente e, dentro do possivel,
passard a incluir tal necessidade nos Termos de
Referéncia das futuras contratagdes de sistemas

Despacho n°® 760/DIRAFI, de 04/07/24: " A manifesta¢cdo
dada por esta SUPTIN baseou-se no entendimento de
que uma mesma disciplina poderia atender a dois ou
mais segmentos de TIC, e ndo o contrario. Em sua
analise, a AUDINT exemplifica da seguinte forma:
Podemos dar como exemplo o caso do desenvolvedor
de software, que necessita de permissdes de acesso a
base de dados e do DBA, responsavel exclusivamente
pelo gerenciamento do banco de dados, que concede as
permissGes necessarias e avalia as instrugdes SQL
desenvolvidas pelos desenvolvedores, verificando se
estdo corretas e se sdo viaveis em termos de consumo
de recursos do banco. No entanto, cada um com sua
funcdo bem definida e clara. No exemplo dado, temos
duas areas de conhecimento atendendo ao segmento
de construcdo de software, porém, a avaliagdo desta
superintendéncia considerou que a matéria tem grande
relevancia, tanto na area de construcdo de software
(GERCOS) quanto na de infraestrutura (GERSOL),
especialmente em aspectos relacionados a instalagao
fisica, configuragdo inicial, backup e recuperacdo de
desastres. Nesse sentido é importante destacar que a
distribuicdo dos empregados em suas geréncias
subordinadas compete exclusivamente a SUPTIN, que
definird a lotacdo de seus colaboradores de acordo com
a estratégia de gestdo adotada e ndo somente de
acordo com a sua especialidade.

30/10/25

*)

31/12/25

**)

RAINT 2025

Pagina 45



do Ponto Risco

REL. 16/2023
SEI 0921/2024-32

PONTO 13
Auséncia de
testes de
integridade e
recuperacao dos
backups das
bases de dados.

PONTO 18
Necessidade de
definir em
documento os
procedimentos
para atualizacao
dos pacotes (pack)
de seguranca e
correcdo dos
bancos de dados
da CDRJ.

7.3.3.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacédo (SUPTIN) que insira na
sua rotina de testes de integridade
e recuperacao de backup,
documentando todos os testes
efetuados, e que esses testes
ocorram em um ambiente proprio
e separado do ambiente de
producéo.

77.3.5.4 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que elabore
um documento contendo todas as
orientagdes sobre como proceder
com a atualizagdo dos pacotes de
seguranca e corre¢do a serem
aplicados nos bancos de dados da
CDRJ. Este documento deve
estabelecer o horario, o ambiente
a ser utilizado para testes e outras
informagdes relevantes. Todas as
atualizagdes realizadas devem ser
registradas em um documento
separado, indicando os pacotes
utilizados

MONITORA-
MENTO

MONITORA-
MENTO

?sPortosRio:

MEDIO

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

Contudo, considerando o entendimento da AUDINT
sobre a necessidade de definir expressamente um setor
para a gestdo de banco de dados e que a disciplina esta
majoritariamente relacionada ao desenvolvimento de
sistemas, considera-se que a gestdo de banco de dados
é uma atribuicdo da GERCOS, uma vez que o regimento
interno em seu art. 61° determina que compete a esta
geréncia prover as solugdes de sistemas de
informagdes, de acordo com as necessidades dos
usudrios, a partir do desenvolvimento interno ou da
aquisicdo de solucdo de mercado.

Ha a previsdo de inicio dos testes de forma regular e
procedimental apds a aquisicdo de novos itens de
infraestrutura, o que possibilitara a GERSOL obter um
ambiente de teste mais robusto e confiavel para realizar
o procedimento. (6] processo licitatério
(50905.005092/2024-84) de aquisicdo de novos itens de
infraestrtura devera ocorre em Janeiro /25. Este ponto é
semelhante ao Ponto 4, ndo distin¢do entre os dois.

O documento sera elaborado e inserido a base de
conhecimento da GERSOL

01/07/25
(**)

31/12/25
*)
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PONTO 19
Necessidade de

fazer verificagdes

de
vulnerabilidade
nos bancos de

REL. 16/2023 dados.
SEI 0921/2024-32 PONTO 20
Definir

procedimentos e

registrar em
documento as
alteracées
ocorridas no
banco de dados.

PONTO 1
Auséncia de
Politica ou
Normativo para
tratar sobre o
Data Center

REL. 02/2024
SE| 2738/2024-71 PONTO 2
Organizagdo e

aprimoramento

na seguranca dos

servidores e

equipamentos de

TIC do Porto de
Niteroi e Itaguafi

7.3.5.5 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (SUPTIN) que utilize
ferramentas ou kits para avaliar se
ha vulnerabilidades nos bancos de
dados.

7.3.7.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (SUPTIN) que crie
procedimentos detalhados para
alteracdo no banco de dados e que
toda alteragdo no banco de dados
seja registrada em documento
préprio, seguindo as orientagdes
dos procedimentos definidos e,
posteriormente, anexada a
documentacdo existente no banco
de dados.

7.2.1.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que crie uma
politica ou normativo que trate
sobre o Data Center, definindo
diretrizes e normas para operagao,
acesso e manutencdo do Data
Center.

7.2.3.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que avalie a
possibilidade de organizar e de
aprimorar a seguranca dos
equipamentos e servidores de TIC
dos Portos de Niterdi e Itagual.

MONITORA-

MENTO

MONITORA-

MENTO

MONITORA-
MENTO

PENDENTE

?sPortosRio:

do Ponto Risco

MEDIO

MEDIO

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

A GERSOL esta avaliando as ferramentas disponiveis e
existentes no mercado para atendimento do ponto

O documento sera elaborado e inserido a base de
conhecimento da GERSOL.

Manifestacdo do Gestor:

No Despacho n° 189 (8650429) é informado que:
"Resposta: Prazo para criacdo da referida politica
31/03/2025."

Andlise da AUDINT:

Visto que a SUPTIN acatou a recomendagdo e
manifestou informando um prazo para a criacdo,
iremos alterar o status de PENDENTE para EM
MONITORAMENTO.

Manifestacdo do Gestor: No Despacho n° 189
(8544261) é informado que: "Resposta: Cabe destacar
que no porto de Niter6i ndo foi destinado a SUPTIN,
uma sala/compartimento para a instalagdo/guarda dos
equipamentos de conectividade. Acreditamos que essa
questdo deve-se a limitagdo fisica da estrutura da
GERNIT para atender essa necessidade. No porto de
Itaguai, os equipamentos foram acondicionados de
forma segura, sendo que o acesso a sala é de
responsabilidade da SUPITA, visto que ndo ha pessoal
da SUPTIN no porto de Itaguai."

Analise da AUDINT: Nossas constatacdes foram
baseadas em visita in loco, durante a qual verificamos
cabos de rede e elétricos juntos e ndo organizados.

31/12/25

*)

31/12/25

*)

31/12/25

**)

31/12/25
(**)
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REL. 02/2024
SEI 2738/2024-71

PONTO 3
Auséncia de
garantia de

equipamentos de
TIC

PONTO 4
Auséncia de
manutencgao
periédica dos
extintores de

incéndio do Data
Center

PONTO 7
Seguranca contra
incéndio do Data

Center

7.2.4.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que avalie a
possibilidade de garantir que os
equipamentos estejam sob
cobertura do fabricante,
atualmente em uso no Data
Center, a fim de evitar interrupcao
dos servigos essenciais.

MONITORA-
MENTO

7.2.5.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de
Sustentabilidade do Negécio
(SUPSUN) que assegure a
manutencado dos extintores de
incéndio, a fim de garantir que
estejam aptos a serem usados

PENDENTE

7.2.7.2.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (SUPTIN) que elabore
estudos sobre as constatacdes e
verifique a viabilidade e
necessidade de implantar ou
aprimorar tais medidas, a fim de
mitigar riscos contra incéndio.

MONITORA-
MENTO

?sPortosRio:

do Ponto Risco

MEDIO

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

DIRAFI
SUPTIN

Em Niteréi verificamos que as maquinas servidores
como por exemplo de DNS ndo estavam protegidos e
em ltaguai por exemplo teto de gesso com furos de
possiveis vazamentos, bem como bateria de carro no
chdo exposto e sendo utilizado para alimentar
equipamentos do AIS. DESPACHO N° 69-SUPTIN, DE
14/04/2025

Manifestacdo do Gestor:

No Despacho n° 189 (8650429) é informado que
"Resposta: Alguns equipamentos ndo possuem mais
garantia por parte dos fabricantes. Neste contexto, a
SUPTIN ird realizar uma licitagdo, ainda esse ano, onde
modernizara o ambiente."

Andlise da AUDINT:

Ap6s a manifestacdo da SUPTIN, alteraremos o status
de PENDENTE para EM MONITORAMENTO, uma vez
que a SUPTIN informou que estd tomando
providéncias para adquirir equipamentos mais
modernos. E importante que os novos equipamentos
adquiridos tenham um prazo de garantia adequado
para cobrir sua vida Util. Quando os equipamentos
que estiverem em wuso sem garantia forem
substituidos, informar e encaminhar evidéncia.

Andlise da AUDINT:

Verificamos que a SUPSUN ndo encaminhou
evidéncias em relacdo ao ponto 4, e a manifestacdo da
GERIQS informa apenas que ha um projeto executivo
de Seguranca Contra Incéndio e Panico; no entanto,
ele ainda ndo foi implantado. Sendo assim,
manteremos o ponto como PENDENTE até que sejam
encaminhadas  evidéncias que assegurem a
manutencdo e a inspecdo periddica dos extintores de
incéndio.

No Despacho n° 189 (8650429) é informado que:
"Resposta: O entendimento desta superintendéncia
que este tema ndo faz parte do escopo técnico

da SUPTIN, Esta demanda serd encaminhada para
GERIQS." Manifestacdo do Gestor (GERIQS), no
Despacho n° 258 (8873304) : "Considerando a grande
importancia de armazenamento e gestdo de
informacdo do Data Center localizado no 1° andar do
edificio da SUPRIO, é necessario que haja um Sistema
de Seguranca Contra Incéndio eficiente para

O’|/07/25

01/07/25
(*)

01/07/25
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prevencao combate a incéndio naquele
compartlmento. Desta forma, informo que o Projeto
Executivo de Seguranca Contra Incéndio e Panico e
aprovacdo junto ao Corpo de Bombeiros Militar do
Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ) para o Porto do Rio
de  Janeiro, Contrato n° 30/2020, SEI
50905.000222/2020-69, contempla todo o prédio
administrativo da SUPRIO - Av. Rodrigues Alves, 20,
onde o Data Center estd localizado, com Sistema de
Protecdo por Extintores de Incéndio e Sistema de
Detector de temperatura e de fumaga com sirene
(alarme de incéndio), ambos especificados por nota
técnica do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Rio de Janeiro (CBMER]J) para o referido edificio.
Andlise da AUDINT:

Primeiramente, é importante salientar que a SUPTIN é
responsavel pelos equipamentos de TIC que estdo no
DATA  CENTER. Logo, entendemos que a
recomendacdo seria melhor encaminhada a SUPTIN,
que atuaria em conjunto com a area responsavel para
viabilizar a implantagdo ou o aprimoramento de
medidas contra incéndio e de protecdo do Data
Center.

Quanto a manifestacdo da GERIQS, é informado que
ha um projeto executivo de Seguranca Contra Incéndio
e Panico. No entanto, é necessaria a sua implantacdo
para que todo o prédio do Porto do Rio de Janeiro
esteja protegido, inclusive o DATA CENTER, foco da
nossa auditoria. Sendo assim, iremos alterar o status
de PENDENTE para EM MONITORAMENTO até que de
fato seja implementado as medidas que irdo proteger
o DATA CENTER contra incéndio.

Manifestacdo do Gestor:

No Despacho n° 718 (8401246), a Superintendéncia de
MONITORA- MEDIO DIRAFI Recursos Humanos informa que: "Com a devida vénia,  30/05/25

MENTO SUPREC este signatario discorda da recomendacdo do Ponto 02 *)

- Auséncia de digitalizacdo das pastas funcionais

fisicas, considerando que entendemos que o Sistema

Eletronico de Informagdes - SEl, ndo é plataforma

adequada para salva de documentos de pasta

funcional dos empregados.

O processo de digitalizagdo das pastas funcionais e

demais documentos da vida funcional dos

empregados, como ficha financeira, controle de

PONTO 2 7.2.1.1 - RECOMENDAMOS a
REL. 03/2024 Auséncia de Superintendéncia de Recursos
SEI 2988/2024-10 digitalizagdo das Humanos (SUPREC) que crie
pastas funcionais Processos eletrénicos no SEl para
fisicas as pastas funcionais fisicas,
digitalizando os documentos
necessarios. Constatagdo 02.
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do Ponto Risco

PONTO 4

Descumprimento

dos
REL. 03/2024
Instrucao

Normativa n°
55/2017.

PONTO 5
Auséncia de

documentacao

definida em
normativo.

procedimentos
SEI 2988/2024-10 ©stabelecidos na

?sPortosRio:

7.4.1 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Recursos

Humanos (SUPREC) que promovaa MONITORA- MEDIO

regularizacdo da documentagdo MENTO

faltante, consoante Instrugdo

Normativa n°® 55/2017. Constatagao

08 a 12, item 7.4.

7.5.1 - RECOMENDAMOS a

Superintendéncia de Recursos a

Humanos (SUPREC) que MONITORA- MEDIO
MENTO

apresente o Parecer e a
documentacao faltante, consoante
Instrugdo Normativa n°® 55/2017,
para que seja possivel a andlise da
conformidade. Constatacdo 13 a 17,
item 7.5.

DIRAFI
SUPREC

DIRAFI
SUPREC

jornada de trabalho, contrato de trabalho, termo de
opcdo de cargos e salarios, aditivos contratuais e etc, é
compartilhado com a Assistente Sénior de Gestdo
Documental - ASSGED na Superintendéncia de
Gabinete da Presidéncia - SUPGAB, que tem
planejamento  de contratacdo de empresa
especializada na digitalizagdo e armazenamento dos
arquivos da PortosRio."

Andlise da AUDINT: Considerando as informacgbes e
justificativas prestadas pelo gestor da
Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC),
entendemos que a recomendac¢do do Ponto 2, apesar
do planejamento de contratacgdo de empresa
especializada na digitalizagdo e armazenamento de
arquivos, deverad permanecer em MONITORAMENTO
até que sejam enviadas evidéncias do andamento da
referida contratacdo.

REGIM 29 - Anélise da AUDINT:

Analisando a documentagdo enviada pela GERCAR,

que abrangem os pontos 4, 5 e 6, entendemos que 0s 30/05/25
esclarecimentos e evidéncias atendem, em parte. *)
Assim, 0s respectivos pontos permanecerdo em
MONITORAMENTO até que sejam apresentadas

evidéncias que atendam as normas internas.

REGIM 29 - Analise da AUDINT:

Analisando a documentacdo enviada pela GERCAR,
que abrangem os pontos 4, 5 e 6, entendemos que 0s
esclarecimentos e evidéncias atendem, em parte.
Assim, 0s respectivos pontos permanecerdao em
MONITORAMENTO até que sejam apresentadas
evidéncias que atendam as normas internas.

30/05/25
*)
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REL.04/2024
SEI 2854/2024-91

REL. 06/2024
SEI 5421/2024-97

PONTO 1
Necessidade de
regularizacdo da

situacdo dos
veiculos que
compdem a frota
prépria da
Companhia junto
ao Detran-RJ.

PONTO 3
Inconsisténcias
nos
requerimentos de
pedido de
extensdo do
beneficio aos
pensionistas e nos
respectivos
cadastros.

PONTO 6
Pagamentos
indevidos do

beneficio

Complementacdo
de Aposentadoria.

7.1.3 - RECOMENDAMOS a
Diretoria Administrativo-Financeira
(DIRAFI) providenciar a colocagdo
das placas de identificagcdo das 11
(onze) motocicletas sob a
responsabilidade da area de
patrimoénio e regularizar a situagdo
das multas vencidas dos veiculos
junto ao Detran-RJ. Constata¢des
03 e 04.

PENDENTE

7.2.3.1 - RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo- Financeira (DIRAFI)
que determine a Superintendéncia
de Recursos Humanos (SUPREC) que
observe o disposto no item 5.3.2 do
Instrumento Normativo n° 05.011.08,
recompondo ou reconstituindo toda a
documentacdo faltante para a
concessdo da extensdo do beneficio
aos pensionistas, conforme o contido
nas letras “a” a “p” do Subitem 7.2.3
do presente relatério e promova
revisdo geral dos cadastros dos
beneficidrios da Complementacdo de
Aposentadoria. Constata¢do 03.

PENDENTE

7.2.6.1 - RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo-Financeira (DIRAFI) que
determine a Superintendéncia de
Recursos Humanos (SUPREC), em
conjunto com a area financeira,
adotar as medidas necessarias para a
restituicdo dos valores pagos
indevidamente conforme consta no
subitem 7.2.5 deste relatério.
Constatacdo 05.

PENDENTE

?sPortosRio:

&f 5 Status Grau de ~
do Ponto Risco

MEDIO

MEDIO

DIRAFI

DIRAFI
SUPREC

DIRAFI
SUPREC

Despacho 310 (SEIN°9612711 )GERAIP: Foram
requeridos os pedidos de PRESCRICAO DE INFRACOES
DE TRANSITO ao DETRAN/R] dos respectivos veiculos.
Ap6s éxito nas devidas prescricdes, serdo
providenciadas as placas de identificacdo das 11 (onze)
motocicletas. Os aludidos requerimentos estdo sendo
tratados e acompanhados no SEl processo n°
50905.002264/2024-68.  Assim, considerando a
dependéncia de orgdo externo para a efetiva
regularizacdo das referidas placas, solicitamos a
prorrogacdo de prazo, até 30/10/2025.

Despacho n°® 558-SUPREC, de 08/05/25: “Os pontos 03
e pontos 06, continuaram como pendentes e devem
ser analisados pela GERARH/ASPPAG". Despacho n°
150-AUDINT, de 18/06/25: “Ap6s analise das
informacdes prestadas pela Area de Recursos
Humanos, encaminho para conhecimento de V.Sas a
expedicdo do REGIM n°® 20/2025, relativo ao Ponto 1 do
Relatério de Auditoria n® 06/2024. Assim sendo, reitero
os termos do Despacho n°132-AUDINT e rogo a
especial atencdo de V.Sas para o saneamento dos
Pontos 3 e 6, que persistem no status de PENDENTE"

Despacho n°® 558-SUPREC, de 08/05/25: “Os pontos 03
e pontos 06, continuaram como pendentes e devem
ser analisados pela GERARH/ASPPAG". Despacho n°
150-AUDINT, de 18/06/25: “Ap6s analise das
informacdes prestadas pela Area de Recursos
Humanos, encaminho para conhecimento de V.Sas a
expedicdo do REGIM n°® 20/2025, relativo ao Ponto 1 do
Relatério de Auditoria n® 06/2024. Assim sendo, reitero
os termos do Despachon®132-AUDINT e rogo a
especial atencdo de V.Sas para o saneamento dos
Pontos 3 e 6, que persistem no status de
PENDENTE"SEM INFORMACAQ

30/10/25

(**)

30/05/25
*)

30/05/25
*)
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do Ponto Risco

PONTO 4
Conflito de
competéncias
normativas de
niveis
hierarquicos
diferentes.

PONTO 5
Necessidade de
retomada e/ou

conclusdo de

processos com
auséncia de
conclusao

REL. 09/2024
SEl 6628/2024-89

7.4.1. RECOMENDAMOS a GERFIN
equacionar divergéncia de
competéncia entre os dispositivos
do Regimento Interno e da Instrugdo
Normativa GERFIN.09.002.

7.5.1. RECOMENDAMOS a DIRAFI que
promova a retomada e conclusdo dos
processos pendentes de
ressarcimento, garantindo que cada
etapa seja finalizada de forma eficaz.
E essencial que toda a documentacéo
pertinente, que evidencie as
cobrangas, as autorizagdes de
provisionamento, o ressarcimento,
entre outros documentos relevantes,
seja organizada e mantida de forma
adequada, assegurando a
rastreabilidade e a integridade de
cada processo.

PENDENTE

PENDENTE

#sPortosRio

MEDIO

MEDIO

DIRAFI
GERFIN

DIRAFI

Despachon®111/2025/SUTCOR,14/04/2025: "A SUTCOR
promoveu a atualiza¢do de seu instrumento normativo
através do Processo n° 50905.002045/2021-36, visando
ajustar eventuais desencontro de responsabilidades
entre as areas. Analise da AUDINT: Considerando as
informagBes e as justificativas apresentadas pelo
Supervisor do Contas a Receber, constatamos que o
normativo estd em processo de atualizagdo e no
Formulario De x Para, de 07/04/2025, do processo
supramencionado, constatamos que a atribuicdo de
cobrar continua a cargo da GERARH, o que continua
contrariando o Regimento Interno da PortosRio, por
isso o ponto continuara pendente, até que essa
divergéncia seja equacionada.

Informe n°07/2024- DIRPRE A matéria foi submetida a
andlise da DIREXE no SEI2343/2024-79. DELIBERAGAO
DA 2723* REUNIAO DA DIREXE,DE 06/01/2025:"A
DIREXE deliberou por oficiar os 6rgdos envolvidos,
cobrando os valores em aberto e informando-os do
retorno dos empregados cedidos, caso as pendéncias
financeiras ndo sejam sanadas até 31/03/2025.
Solicitou, ainda, retorno do assunto ao Colegiado, com
relatério dos pagamentos recepcionados e nova
listagem dos inadimplentes (6rgdo, empregado cedido
e valor). " Encaminhamento n° 41/2025/AUDINT ao
DIRAFI: “Encaminho para ciéncia do Despacho n° 134-
SUPGAB, que menciona a Deliberagdo DIREXE N°
2723, de06/01/2025 (9856262), para, em conjunto com
a SUPFIN e SUPREC, apresentar as informacgoes
atualizadas e providéncias adotadas quanto as

pendéncias financeiras relativas a cessdo de
empregados da CDRJ.” Despacho n°
117/2025/SUTCOR,de17/04/25:"... a SUTCOR

reconhece a importancia do ressarcimento desses
valores para a CDRJ e estd comprometida com a
agilizacdo dos processos. No entanto, ressalta que a
efetividade das cobrancas depende de uma acdo
coordenada junto a GERARH/SUPREC, tendo em vista
ser tal d4rea detentora das informacdes que
geralmente sdo  questionadas pelos  6rgdos
cessionarios, situagdo em que a SUTCOR ndo possui os
subsidios necessarios para apresentar.

30/03/25
*)

30/03/25
*)
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REL. 11/2024
SEI 0668/2025-06

REL. 12/2024
SEI 0550/2025-70

PONTO 10
Avaliacdo técnica
contabil sobre a
necessidade ou
ndo da
incorporagdo do
imével novo
Edificio-Garagem
recém construido
no Terminal Roll-
On Roll-Off, bem
como da baixa
patrimonial dos
Armazéns 31,32 e
33.

PONTO 1
Falha de registro
detalhado dos
periodos de dobra
na folha de ponto

7.10.2.2 - RECOMENDAMOS a
Diretoria Administrativo Financeira
(DIRAFI) determinar a
SUPFIN/GERCOT avaliar e emitir
parecer técnico, sob a luz da
legislagdo e das normais contabeis
vigentes, sobre a necessidade ou ndo
de se promover a imediata
incorporacdo do imével novo (Edificio-
Garagem), construido no Terminal
Roll-On Roll-Off, objeto do 7° Termo
Aditivo ao Contrato 83/1998, bem
como da baixa patrimonial dos
Armazéns 31, 32 e 33.

.3.1. - Recomendamos a GERARH que
revise e aprimore o sistema de
registro de ponto, de modo a incluir
funcionalidade especifica para
identificar e registrar os periodos de
dobra de turno.

PENDENTE

PENDENTE

?sPortosRio:

MEDIO

DIRAFI
SUPFIN

DIRAFI
SUPREC

Ocorrendo a retomada dos processos em parceria

com a GERARH/SUPREC, a SUTCOR auxiliara naquilo
que for possivel, dentro de suas atribui¢des.
Andlise da AUDINT: Importante frisar que a
recomendagdo do ponto 5 foi enderecada ao Diretor
Financeiro, para que este promova junto as areas
envolvidas, seja SUPFIN, seja SUPREC, a retomada e
conclusdo de processos que estdo parados sem
conclusdo. Inclusive a AUDINT sugeriu, como
oportunidade de melhoria, uma analise mais
detalhada dos fatores que estdo contribuindo para a
morosidade dos processos, além deu ma revisdo das
estratégias implementadas, para garantir que as
pendéncias sejam tratadas de maneira eficaz e em
tempo habil. Sendo assim, o ponto continuara
pendente, até que as providéncias recomendadas
sejam adotadas.

Despacho n° 139/2025/AUDINT para a SUPFIN em
09/06/25: “Considerando o tempo decorrido e os
termos do Despachon®1573-SUPFIN  (9646034),
solicitamos a especial atencdo de V.Sa. afim de serem
atualizadas/prestadas as informacdes referentes ao
Ponto10, sendo apresentadas evidéncias acercado
saneamento do mesmo.”

DESPACHO  N°  454-DIRAFI, DE
Reprogramacdo de prazo

29/04/2025.

30/03/25
*)

30/12/25
(**)
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REL. 12/2024
SEI 0550/2025-70

REL. 01/2025
SEI 3149/2025-91

PONTO 3
Elevados gastos
com horas extras.

PONTO 4
Inexisténcia de
normativo interno
que regule hora
extra

PONTO 5
Normativo interno
vencidos e
desatualizados.

PONTO 1
Planos de cargos
e salérios (PCES) e
de funcdes de
confianca (PCCFC)
desatualizados.

PONTO 2
N&ao atendimento
a Resolugdo
CGPAR 52.

7.6.1 - RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo-Financeira (DIRAFI) que
verifique junto as areas competentes
a possibilidade de buscar alternativas
técnicas com o fito de reduzir os
gastos com horas extraordinarias na
Guarda Portudria, em especial as
horas destinadas a indenizacdo pelo
trabalho em hordario destinado as
refeicdes e rendi¢des

PENDENTE DIRAFI

7.7.1 - RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo-Financeira (DIRAFI)
que verifique a possibilidade de
editar normativo interno atualizado
estabelecendo regras sobre a
concessao, as responsabilidades, o
pagamento e o controle dos servicos
extraordindrios.

MEDIO

PENDENTE DIRAFI

7.7.2 - RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Recursos
Humanos (SUPREC) a atualizagdo
dos instrumentos normativos n°
05.008, 05.008.05 e 05.008.02.

PENDENTE

MEDIO DIRAFI

SUPREC

7.3.1- RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo Financeira (DIRAFI)
avaliar a conveniéncia e oportunidade
de implementara revisdo do Plano de
Carreira, Empregos e Salario (PCES) e
do Plano de Cargos Comissionados e
de Fungdes de Confianga (PCCFC),
conforme as instru¢des contidas na
Portaria DEST/SE/MP N° 27/2012.
Constatagdo 01.

MEDIO

PENDENTE DIRAFI

SUPREC

7.3.2-RECOMENDAMOS a Diretoria
Administrativo Financeira (DIRAFI dar
cumprimento imediato e integral as
,Diretrizes Contidas na Resolugéo
CGPAR N°52, afim de estabelecer a
Politica de Gestdo de Pessoas e
Beneficios e atendimento integral a
norma. Constatagdo 02.

PENDENTE DIRAFI

SUPREC

DESPACHO  N°  454-DIRAFI, DE  29/04/2025.
Reprogramacdo de prazo
DESPACHO  N°  454-DIRAFI, DE  29/04/2025.
Reprogramacdo de prazo
DESPACHO  N°  454-DIRAFI, DE  29/04/2025.
Reprogramacao de prazo
PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS

DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

30/12/25
(**)

30/12/25

(**)

30/12/25

(**)

30/03/26
*)

NO PRAZO

30/03/26
*)

NO PRAZO
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do Ponto co

7.3.4-RECOMENDAMOS a Diretoria

PONTO 4 i v S ; )
Aemerrs e | e e grl,Ri)Frg ,  PENDENTE DIRAFI  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
procedimentos maior brevidade possivel, as SUPREC DELIBIAERA(;AO DO COAl’JD E CONSAD QUANTO AS (*)
para a liberagdo  providéncias para a adequada PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
de empregados  formalizacdo dos procedimentos

eleitos para o pertinentes a liberacdo dos atuais
exercicio da empregados para o exercicio da

funcdo de funcdo sindical, conforme o que

dirigentes consta no ltem1(letras a,b,c,d,e) e

sindicais. encaminhar a AUDINT para avaliacdo.

Constatacgao 04.
7.3.5-RECOMENDAMOS a Diretoria
PONTO 5 Administrativo Financeira (DIRAFI) PENDENTE DIRAFI PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
Ausenciade determinar a SUPREC elaborar e SUPREC ~ DELIBERAGAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)
MOMELE TN § et @i @ melor e eEse PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
pararegular os  possivel, normativo interno contendo
procedimentos  as regras e os procedimentos
REL. 01/2025 referentes a pertinentes a liberagdo de
SEI 3149/2025-91 liberagcdo de empregados para o exercicio da
empregados para funcdo de dirigente sindical e os
o exercicioda  documentos necessarios a autuagdo
funcao de do prqcesso ad.ministrativo, a fir? dg
dirigentes garantir a Iegal‘lda]d‘e, a transparéncia
TR e a seguranca juridica dos atos
sindicais. 2 . =
administrativos. (ltem 2). Constatacdo
04.
TN 7.3.5-RECOMENDAMOS a Diretoria
e | ':ZS';‘;QE‘:;;E;&QF&,S PENDENTE MEDIO DIRAFl  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
verbas variaveis justificativas sobre a presenca de SUPREC DELIBIAERA(;AO DO COAL’JD E CONSAD QUANTO AS (*)
(horas extras,  verbas variaveis (horas extras, PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
adicional noturno adicional noturno e descanso
e descanso remunerados), além da
remunerados), Complementacdo de Remuneracao,
além do valor da na folha de pagamento do més de
Complementagdo Janeiro/25 aos empregados registros
de Remuneracio. 9152, 7374, 8995, 9110, 9227 e 9230,
em aparente desacordo como que
consta nos Acordos Coletivo de
Trabalho firmados com os sindicatos
SINDGUAPOR-R] e STSPPER] (Item 3).
Constatagao 04.
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do Ponto Risco

REL. 03/2025
SEI 3379/2025-51

PONTO 1
Necessidade de
aprimoramento
na seguranca do
sistema SGAD e
armazenamento
dos seus dados.

PONTO 2
Fragilidades no
controle de
acesso: uso de
equipamentos de
leitura facial ndo
integrados ao
SGAD.

PONTO 3
As saidas de
veiculos e
pedestres nos
portos
administrados
pela PortosRio
nao sao
registradas no
sistema SGAD.

7.2.2.1- RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (SUPTIN), em conjunto
com a Superintendéncia da Guarda
Portuaria (SUPGUA), que avaliem a
causa da indisponibilidade de alguns
arquivos no SGAD, verifiquem a
extensdo do problema e adotem
medidas corretivas para sua
resolucdo, bem como adotem
medidas de seguranca para prevenir
perdas futuras, seguindo boas
praticas de mercado.

7.2.3.1-RECOMENDAMOS a
Superintendéncia da Guarda
Portuaria (SUPGUA) que avalie a
possibilidade de integracdo dos
leitores faciais como sistema SGAD e
caso ndo seja possivel, desativar o seu
funcionamento.

7.2.3.2-RECOMENDAMOS a
Superintendéncia da Guarda
Portudria (SUPGUA) que providencie a
instalagcdo de equipamentos de leitura
de QR Code nas saidas dos portos,
com integra¢do ao Sistema SGAD, a
fim de registrar automaticamente as
saidas no sistema, bem como o
controle de acesso dos Trabalhadores
Portuarios Avulsos (TPAs) ao porto.

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

DIRAFI
SUPTIN

DIRPRE
SUPGUA

DIRPRE
SUPGUA

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT,
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

FOI ELABORADO O DESPACHO N°980 (9900782) NO SEI
N°50905.003379/2025-51 PARA A SUPTIN,VISTO SER
DA COMPETENCIA DA SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO, POIS DEMANDAM
CONHECIMENTO TECNICO E APLICABILIDADE DO
RESPECTIVO SETOR

FOI ELABORADO O DESPACHO N°980 (9900782) NO SEI
N°50905.003379/2025-51 PARA A SUPTIN,VISTO SER
DA COMPETENCIA DA SUPERINTENDENCIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, POIS DEMANDAM

CONHECIMENTO TECNICO E APLICABILIDADE DO
RESPECTIVO SETOR

APOS  30/03/26

(*)

30/12/25
*)

30/12/25
*)

NO PRAZO
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#2 PortosRio

do Ponto co

7.2.4.1-RECOMENDAMOS a

Regzg:;:a?;é‘:) 02 i Gum e oa 82942 PENDENTE DIRAF  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APGS 30/03/26 NO PRAZO
titularidade do andameito 35 N SUPTIN DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS (*)
providéncias . ,
SGAD com a necessarias, conforme o Parecer n° PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
transferéncia para 270 da GERINC, referente ao
PortosRio. Processo 50905.005028/2021-51,
gue estd sem andamento desde
REL. 03/2025 2023, transferindo o sistema SGAD
SEl 3379/2025-51 para a PortosRio. Constatacdo 01,
02 e 03.
PONTO 6 7.2.6.1-RECOMENDAMOS ao
Aplicar medi Encarregado de Protecdo de Dados
ds t::tam(;?,foa: Pessoaig (EPD) que ap(I;ique medidas PENDENTE EPD PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOs  30/03/26 NO PRAZO
protecdo aos de tratamento e protec¢do aos dados DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)

dados pessoais pessoais inseridos no sistema SGAD, PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
bem como avalie se houve
vazamento de dados em decorréncia
do ataque cibernético, e adote
medidas pertinentes que julgar

necessarias em razdo da avaliacdo

inseridos no
sistema SGAD e
avaliar se houve
vazamento de
dados decorrente

realizada.
de ataque
cibernético
informado pela
SUPGUA.
7.2.1.1-RECOMENDAMOS a
PONT? E Superintendéncia de Tecnologia da
Reylsa?, Informagao(SUPTIN) a revis&o, PENDENTE MEDIO DIRAFI PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
REL. 06/2025 atualizacdo e atualizagdo e aprimoramento da SUPTIN DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)
SEI 6299/2025-57 aPrimoramento  Politica de Seguranca da Informacao e PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
da POSIC. Comunicagdo e seus anexos, afim de

garantir que seja melhorado o
controle de acesso aos sistemas
corporativos da PortosRio.
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PONTO 2 7.2.2.1-RECOMENDAMOS &
Ausénciade  Superintendéncia deTecnologiada  pennEnTE DIRAFI  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
inventdrio das  Informacdo BUPTIN aue SUPTIN  DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)
uscl?érltizz cejede contas de usudrios e de servicos PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
servicos com que acessam os sistemas
corporativos da PortosRio, bem
ac?sso daos como dos respectivos perfis de
5|stemas acesso, inclusive daqueles sistemas
corporativos da (i3 gestsio das contas ndo esteja
PortosRio. sob responsabilidade direta da
SUPTIN. Apds a confecgéo,
encaminhar o inventario a AUDINT.
REL. 06/2025
SEl 6299/2025-57 PONTO 3 7.2.4.1-RECOAMENDAMOS a .
Agestiode  ouperintendinda g Tecnologlada - penpENTE DIRAFI  PRAZO INICAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
contasde  Informagao (SUPTIN) que assuma a SUPTIN  DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)
usudrios e o gestdo de contas de usuarios e o ~ z
controle de ol de freesse ek (oS 65 PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
—_—— sistemas corporativos da PortosRio,
sistemas est3o iniciando pelos sistemas criticos
classificados como de risco muito
'apenas alto e alto e essa responsabilidade
parcialmente sob para os demais sistemas sob a
d gestdo da PortosRio. Constatagdes
responsabilidade 1 e 02.
da SUPTIN.
PONTO 4 7.2.4.2-RECOMENDAMOS a
Inconsisténcia nos Superintendéncia de Tecnologia da
registros de Informac&o(SUPTIN que avalie as PENDENTE DIRAFI PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS 30/03/26 NO PRAZO
acesso dos inconsisténcias identificadas nos SUPTIN DELIBERAGAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS (*)
usuarios no registros de acesso dos usuarios ao PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
sEiETE SErse: sistema SSA e implemente as
corregdes necessarias, garantindo
que o sistema registre data e hora de
todas as operagdes, desde a criacdo
das contas até as acdes executadas
pelos usuarios. Constatacdo 03.
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PONTO 5
Deficiéncia no
controle de
acesso ao sistema
StarSoft.

REL. 06/2025
SEI 6299/2025-57

PONTO 3
Falhas de
comunicagao
sobre os
bloqueios em

REL. 07/2025 conta corrente.

SEI 8039/2025-16

PONTO 4
Descumprimento
do Instrumento
Normativo
07.008.

PONTO 5
Auséncia de
formalizacdo, na
IN 07.004, da
atualizacao dos
valores
provisionados.

7.2.4.3-RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao(SUPTIN) que aprimore,
revise e ajuste a gestdo de acessos
ao sistema SSA, garantindo que
apenas usuarios autorizados
recebam privilégios adequados, que
contas de ex-colaboradores e
estagiarios encerrados sejam
desativadas e que os perfis de
acesso estejam compativeis com os
grupos e setores correspondentes.
Encaminhar evidéncias aAUDINT.
Constatagdes 04, 05 e 06.

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PENDENTE DIRAFI

SUPTIN

7.2.4.1- RECOMENDAMOS que a
Superintendéncia Juridica
(SUPJUR),em conjunto com o
escritorio juridico externo,
estabeleca um fluxo de comunicagdo
formal, padronizado e tempestivo
para o reporte de bloqueios e
desbloqueios, com o intuito de evitar
impactos no fluxo de caixa da
empresa. Constata¢do 3

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PENDENTE DIRPRE

SUPJUR

7.2.4.2 - RECOMENDAMOS a que a
Superintendéncia Juridica (SUPJUR)
providencie o encaminhamento ao
Diretor-Presidente das informacdes
referentes as anomalias processuais
gue culminaram em prejuizos a
defesa da CDRJ para ciéncia e demais
procedimentos. Constatagdo 4

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

DIRPRE
SUPJUR

MEDIO

PENDENTE

7.5.2.1-RECOMENDAMOS que a
Superintendéncia Juridica (SUPJUR)
providencie a atualizacdo da IN07.004,
de modo a incluir formalmente os
critérios utilizados para atualizacdo
monetaria das provisdes, em
conformidade como entendimento
vigente doTST (ADC58) e a Lei n°
14.905/2024 e normas contabeis
vigentes. Constatagao 7

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PENDENTE MEDIO DIRPRE

SUPJUR

30/03/26
*)

30/03/26
*)

30/03/26
*)

30/03/26
*)

NO PRAZO

NO PRAZO

NO PRAZO

NO PRAZO
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7.5.3.1-RECOMENDAMOS que a
PONTO 6 Superintendéncia Juridica (SUPJUR) PENDENTE
Informagbes  implemente procedimento formal
REL. 07/2025 incompletas na  de validacdo das planilhas antes do
SEI 8039/2025-16 planilha de riscos envio a contabilidde, incluindo
Juridicos-2 ° conferéncia de valores atribuidos e
Trimestre/25. classificacdo de riscos, visando
mitigar inconsisténcias recorrentes.
Essa medida contribuira para evitar
novas ressalvas por parte da
Auditoria Externa. Constatacdo 8

DIRPRE  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
SUPJUR  DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS *)
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

7.3.1.1-RECOMENDAMOS a

PONTO 1 DIRNES/SUPGEN promover 5
Nevester e Nbnsieanses corfaarrendatéria PENDENTE DIRNES PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
definicdo e Triunfo LogisticalLtda. com vistas ao SlFeE DELIBERACAO DO COAL,JD E CONSAD QUANTO AS *)
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

formalizacdo dos alinhamento das questes abordadas
nos tépicos 1, 2, 3 e 4 constantes do
Subitem 7.3.1 deste relatério e
Quinquenal e do elaborar minuta de termo aditivo,
T previamente aprovada pela SUPJUR,
valor unitario a ) ) "
para posterior encaminhamento a
REL. 08/2025 ser cobrado pela g, retaria Nacional de Portos e
SEI 8158/2025-79  Parcela faltante Transportes Aquaviarios e a Antag, na
da MMC. forma da legislagdo e normas
vigentes, afim de mitigar riscos
futuros e divergéncias na aplicacdo
das disposi¢ées contidas nas
Clausulas Sétima e Oitava do 6° T.A.
Constatacao 01.

critérios para a
apuracdao do MMC

PONTO 2 7.11.3.-RECOMENDAMOS a Diretoria
Fragilidades nos Administrativo Financeira(DIRAFI) que PENDENTE
controles relativos determine a Superintendéncia de
acobrancaea Financas, com a maior brevidade
possivel, a adotar providéncias com
vistas a emissdo de boletos bancarios
para a cobrancga das faturas emitidas

DIRAFI PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS 30/03/26 NO PRAZO
SUPFIN DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS (*)
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.
quitacdo das
faturas emitidas a

Arrendata’rls?\ a arrendataria Triunfo Logistica Ltda.
Triunfo Logistica ~ L s
Ltda de forma a ndo permitir depésitos

fracionados na conta corrente da
PortosRio e sistematizar a cobranga
de juros e corre¢do monetaria
pertinentes aos valores quitados ap6s
a data do vencimento, eliminando
trabalhos manuais ndo sistematiza
dos e mitigar riscos. Constatagdo 03.
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PONTO 1
Necessidade de
ampliagao das

fontes de

pesquisa e
atendimento as
recomendacées

dos pareceres da

GERINC.

PONTO 2
Fragilidade no
Termo de
Referéncia na
definicdo dos
requisitos
minimos da Rede
Credenciada na
contratacdo de
operadora que
fornega servicos
de Plano de
Saude.

REL. 09/2025
SEI 0160/2026-81

PONTO 3
Deficiéncia no
Planejamento

Orcamentario da
Conta 221301001
(Plano de
Assisténcia
Médica).

7.2.2.1.1- RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Recursos
Humanos (SUPREC) que nos futuros
processos licitatorios sejam
adotadas todas as fontes disponiveis
previstas no item 4 do Anexo IV-A da
IN GECOMP 06.001 para pesquisa de
precos e documentadas, bem como
sejam atendidas as recomendacdes
da GERINC. Constatagdes 01 e 02.

DIRAFI
SUPREC

PENDENTE MEDIO

7.2.2.2.1- RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Recursos
Humanos (SUPREC) que aperfeigoe o
Termo de Referéncia utilizado nas
contratacdes de planos de saude para
futuras licitac6es, estabelecendo
critérios quantitativos minimos por
regido, ndo apenas utilizando valores
globais que alcancem mais de uma
regido, e parametros objetivos de
qualidade, a fim de assegurar
cobertura adequada e evitar
contrata¢des que prejudiquem o
atendimento aos empregados e seus
dependentes. RECOMENDAMOS,
ainda, que a Geréncia de Compras
(GECOMP) oriente a SUPREC quanto a
elaboracdo do Termo de Referéncia,
conforme previsto no Art. 46 do
Regimento Interno.

DIRAFI
SUPREC

PENDENTE MEDIO

7.2.2.2.2- RECOMENDAMOS a
Superintendéncia de Recursos
Humanos (SUPREC) que fortaleca o
controle e 0 acompanhamento dos
recursos disponiveis nas contas
orcamentdrias sob sua
responsabilidade e de suas geréncias,
assegurando que o planejamento das
contrata¢des seja coerente com 0s
limites aprovados para o exercicio.

PENDENTE MEDIO DIRAFI

SUPREC

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS
DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS
PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

30/03/26 NO PRAZO
*)

30/03/26 NO PRAZO
*)

30/03/26 NO PRAZO
*)
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7.2.2.2.3- RECOMENDAMOS a

REL. 09/2025 PONTO4  Syperintendéncia de Recursos PENDENTE MEDIO DIRAFI  PRAZO INICIAL DADO PELA AUDINT, APOS  30/03/26 NO PRAZO
SEI 0160/2026-81 Na&o Observancia Humanos (SUPREC) que, nas futuras SUPREC DELIBERACAO DO COAUD E CONSAD QUANTO AS (*)
de Decisdo Judicial contratacdes, observe atentamente PENDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA.

na Contratacdo  as decisdes judiciais vigentes,
Emergencial de  assegurando a correta inclusdo de
Plano de Satide. seus efeitos nos contratos a serem

celebrados.
0BS.1: ULTIMA ATUALIZA(;AO SOLICITADA EM 27.11.2025 ATE O REL. 06/2025; 1° prazo: encaminhado ao gestor(*)
0OBS.2: : RELATORIOS 7, 8 E 9 INSERIDOS EM 13/01.26 E ENCAMINHADO PLANO EM 16.01.26 ATUALIZADO. 2° prazo: encaminhado ao diretor(**)

3° prazo:- encaminhado a DIREXE (***)
4° prazo: encaminhado ao CONSAD(****)
EM CURSO DENTRO DO PRAZO
REPROGRAMADO/PRORROGACAO
ATRASADO
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	1 - INTRODUÇÃO
	O Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado pela Instrução Normativa nº 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da União (CGU), constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a execução do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, descreve os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada exercício, bem como as atividades meio de auditoria interna.
	O RAINT/2025 abordará os seguintes assuntos:
	I - Quadro demonstrativo da alocação efetivada força de trabalho durante a vigência do PAINT 2025;
	II - Posição sobre a execução dos serviços de auditoria previstos no PAINT 2025, relacionando aqueles finalizados, não concluídos, não realizados e realizados sem previsão no PAINT 2025;
	III - Descrição dos fatos relevantes que impactaram a execução dos serviços de auditoria;
	IV - Quadro demonstrativo do valor dos benefícios financeiros e do quantitativo dos benefícios não financeiros auferidos em decorrência da atuação da UAIG ao longo do exercício, conforme as disposições da Instrução Normativa nº 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;
	V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade - PGMQ.
	Cabe-nos ressaltar que, em face da publicação da Resolução DIREXE nº 001/2020, de 25/03/2020, alterada pela Resolução DIREXE nº 013/2020, com vigência em 01/06/2020, assim como do Instrumento Normativo GERARH nº 05.019, que regulamenta o Trabalho Híbrido(home office  e presencial), publicado em 23/05/2022, a rotina de trabalho da auditoria interna da CDRJ sofreu as adequações necessárias.

	2 - INFRAESTRUTURA  DE  MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E CAPACITAÇÃO DA AUDINT
	A AUDINT encerrou o exercício de 2025 com 5 (cinco) profissionais em sua equipe, sendo 3 (três) auditores internos, 1 (um) empregado no apoio administrativo e 1 (um) responsável pela coordenação e supervisão dos trabalhos, na qualidade de Superintendente.
	A equipe de auditoria sofreu redução em seu quadro de pessoal no início do exercício, sem a correspondente reposição de 1 (um) empregado. Ademais, no decorrer do ano, houve a permuta de 1 (um) empregado lotado na AUDINT. Tal situação foi reiteradamente comunicada à Alta Administração, inclusive por meio de registros processuais no SEI.
	Adicionalmente, a Auditoria Interna conta, também, com o apoio de 1 (um) estagiário de nível superior. .
	RAINT 2025


	2.1 - Recursos Materiais Disponíveis
	A AUDINT está instalada em uma sala no 10º andar do edifício localizado na Rua Dom Gerardo, nº 35 (Sala 002), Centro, Rio de Janeiro/RJ.
	A atual sala da Superintendente da AUDINT conta com equipamento de informática de boa qualidade e mobiliário adequado. No entanto, não possui sistema informatizado específico de auditoria, situação que não impede o desenvolvimento de suas atividades.
	Cabe destacar que a AUDINT passou a laborar com toda  a sua equipe, utilizando-se da infraestrutura da Sede da CDRJ, em decorrência do trabalho híbrido instituído em 23/05/2022, onde o colaborador deve desenvolver suas atividades três vezes na semana de forma presencial e os outros dois dias em home office.

	2.2 - Recursos Humanos Disponíveis
	Quadro de Pessoal da AUDINT:
	Coordenação
	NOME
	CARGO
	FORMAÇÃO
	Dayane Aparecida A. Lopes Lobo
	Superintendente
	Contadora
	Equipe técnica

	NOME
	CARGO
	FORMAÇÃO
	Luciana Negreiro Cancio
	Marcos Antonio Roriz
	Rafael Seiceira Zeitoune
	Especialista
	Técnico
	Contadora
	Administrador
	Especialista
	Apoio Administrativo

	NOME
	CARGO
	Kátia da Silva Gravina
	Téc. Serviços Portuários

	FORMAÇÃO
	Administradora
	Estagiários

	CARGO
	NOME
	CARGO
	FORMAÇÃO
	FORMAÇÃO
	Formanda em Ciências Contábeis
	Estagiário
	Rodrigo dos Reis Dolores
	RAINT 2025



	2.3 - Descrição das Ações de Capacitação e Treinamento
	EMPREGADO
	REGISTRO
	C. HORA
	TOTAL
	872,00

	CURSO
	EMPREGADO
	REG.
	UF
	C. HORA
	PERÍODO
	ENTIDADE
	RJ
	RJ
	RJ
	ENAP
	ENAP
	CGU
	CGU/SFC
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	6º SEMINÁRIO NACIONAL DAS ESTATAIS
	SELEÇÃO DE LIDERANÇAS COMO ESCOLHER AS MELHORES PESSOAS
	SEI! USAR 4.0
	LGPD À LUZ DA AUDITORIA INTERNA
	1° FÓRUM DE AUDITORIA EM SUSTENTABILIDADE E MUDANÇAS CLIMÁTICAS
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	I19ª EDIÇÃO DO CANAL UAIG: BOAS PRÁTICAS DE RECOMENDAÇÕES E MONITORAMENTO
	GESTÃO DE PESSOAS NAS EMPRESAS ESTATAIS
	SEI! USAR 4.0
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	GESTÃO DE PESSOAS NAS EMPRESAS ESTATAIS
	SEI! USAR 4.0
	SELEÇÃO DE LIDERANÇAS COMO ESCOLHER AS MELHORES PESSOAS
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	INSTITUTO NEGÓCIOS PÚBLICOS
	ENAP
	AUDITORIA INTERNA NA PERSPECTIVA GOVERNAMENTAL E A FERRAMENTA DE MATURIDADE IA-CM
	IIA
	IIA
	CGU
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP

	RAINT 2025
	Página 6
	ENTIDADE
	CURSO
	PERÍODO
	EMPREGADO
	REG.
	C. HORA
	UF
	RJ
	RJ
	RJ
	RJ
	SEI! USAR 4.0
	SEGURANÇA CIBERNÉTICA: CONTROLES 1 A 6 DO CIS CONTROLS
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	SEI! USAR 4.0
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	INTRODUÇÃO AO PLANEJAMENTO DE AUDITORIA BASEADO EM RISCOS
	SEI! USAR 4.0
	SEI! USAR 4.0
	INTEGRIDADE E CONDUTA ÉTICA
	LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PÚBLICO
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	IIA
	ENAP
	IIA
	ENAP
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	ENAP
	CONVÊNIOS PÚBLICOS
	ENAP

	TOTAL



	3 - DESCRIÇÃO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2025)
	Na versão inicial do PAINT/2025 foi definido o quantitativo de 10.128 (dez mil, cento e vinte e oito) horas técnicas destinadas à execução de todas as atividades da AUDINT previstas para o exercício.
	O cálculo das horas técnicas disponíveis, para dar cumprimento à realização das auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo de técnicos lotados na AUDINT, sendo desconsideradas horas com férias e licenças médicas, feriados e pontos facultativos.
	3.1 -Execução do PAINT/2025
	3.1.1 -Reprogramação do PAINT/2025
	Considerando que, à época da elaboração e envio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025), a equipe da Auditoria Interna era composta por 4 (quatro) empregados na função de auditor e 2 (dois) estagiários, o que possibilitava a condução simultânea de diversos trabalhos e o cumprimento integral das auditagens previstas;
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	RAINT 2025
	3.1.2-  Descrição dos Trabalhos
	No exercício de 2025, foram executadas 09 (nove) avaliações, sendo     emitidos 09 (nove) relatórios de auditoria interna, conforme planejamento contido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2025, com um quantitativo total de horas executadas de 4.432, ressaltando que todas as auditorias previstas foram realizadas, apesar da redução do quantitativo de empregados lotados na área.
	O quadro abaixo traz as informações por ordem de auditoria, objeto da auditoria e escopo.
	ORDEM DE AUDITORIA
	OBJETO  AUDITADO
	ESCOPO
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	ORDEM DE AUDITORIA
	OBJETO  AUDITADO
	ESCOPO
	06/2025
	Gestão da Governança de TI - Gestão de Acesso aos Sistemas
	Esta auditoria tem como escopo verificar se os perfis de acesso são compatíveis com as funções dos usuários e verificar potenciais riscos associados a acessos inadequados.
	07/2025
	Gestão do Contencioso - Ações Judiciais
	Avaliar o cumprimento das normas internas que cuidam da atuação jurídica da CDRJ; avaliar o cumprimento das normas internas que cuidam do monitoramento dos bloqueios de receitas e bens, penhoras e pagamento das guias recursais e custas processuais; avaliar a eficiência na fiscalização dos contratos firmados com escritórios externos de advocacia.
	08/2025
	Gestão de Contratos Administrativos - Contratos de Arrendamento Portuário
	Verificar a regularidade do faturamento; da manutenção das instalações; dos Investimentos; das metas de movimentação de carga; dos seguros de bens e equipamentos; da gestão ambiental; bem como da atuação da gestão/fiscalização dos contratos de arrendamento portuário firmados pela Companhia.
	Contratos (72/1997 - Triunfo Logística Ltda. e 54/1997 - CSN Mineração S.A.)
	09/2025
	Gestão de Compras - Licitações, Dispensas e Inexigibilidades
	Verificar o cumprimento da Norma Interna que trata de licitações e contratos e das legislações que tratam de licitações públicas (13.303/16 e 14.133/21), bem como das demais normas complementares, selecionando os processos licitatórios de valor mais significativo, críticos e relevantes.
	Verificar o cumprimento dos aspectos formais e de alçada dos processos de contratação com base no checklist.




	No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas e executadas nas atividades desenvolvidas pela equipe de auditoria interna no exercício de 2025.
	ATIVIDADES
	HORAS PLANEJADAS
	HORAS EXECUTADAS
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	Destacamos que a AUDINT executou horas na Atividade XVI - Capacitação e Desenvolvimento Contínuo muito além das horas previstas, por conta também de treinamento obrigatório imposto pela Companhia, sendo realizado pela equipe um total de 872 horas de capacitação durante o exercício de 2025, conforme apresentado no quadro das folhas 5 a 8 deste Relatório.
	Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no PAINT 2025, no Manual de Auditoria Interna - MAINT, que é o Regimento Interno da AUDINT, nas orientações técnicas e normas emanadas pela Controladoria Geral da União - CGU, bem como nas melhores práticas e técnicas de auditoria expedidas pelo IIA-Brasil e priorizaram o exame e a avaliação dos processos críticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de Auditoria Interna, sendo considerados também os aspectos de relevância, criticidade e materialidade, bem como a expertise da AUDINT e o Ciclo de Auditoria(rodízio de ênfase).
	O MAINT foi elaborado e está em constante atualização, considerando as normas da  CGU, do IIA, das normas pertinentes ao controle interno e ainda, o que consta no Estatuto Social da CDRJ.
	A seguir, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela AUDINT, ao longo do exercício de 2025.

	ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:
	3.1.3.
	Auditorias planejadas, com emissão de relatórios;
	3.1.4.
	Parecer sobre Prestação de Contas Anuais;
	3.1.5.
	Acompanhamento do Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade - PGMQ;
	3.1.6.
	Elaboração e apresentação trimestral do Relatório de Acompanhamento e Monitoramento das Recomendações da AUDINT - ARAINT;
	3.1.7.
	Acompanhamento da execução do Plano de Ação do CONSAD relativo à pendências dos Relatórios de Auditoria implementado desde o exercício de 2020;
	3.1.8.
	Elaboração do Plano Anual - PAINT 2026 e do Relatório Anual - RAINT/2025;
	3.1.9.
	Participação em Capacitação e Treinamento;
	3.1.10.
	Participação em reuniões com a Controladoria Geral da União (CGU);
	3.1.11.
	Inserção de resposta da Alta Administração às demandas encaminhadas pela CGU e TCU nos sistemas regulados pelos órgãos (e-CGU e CONECTA);
	3.1.12.
	Controle das Demandas e Recomendações do TCU, CGU e AECI/MPA (Relatório RADAR);
	3.1.13.
	Revisão e atualização do Instrumento Normativo 01.003 - Gerir Auditoria Interna e Regimento Interno da AUDINT (  MAINT - Manual de Auditoria Interna);
	RAINT 2025

	3.1.14.
	Realização de Questionários de Avaliação dos 09 (nove) Relatórios de Auditoria Interna executados;
	3.1.15.
	Elaboração de Indicadores de Desempenho da AUDINT;
	3.1.16.
	3.1.17.
	Elaboração de Relatório de Benefícios Financeiros e Não Financeiros para compor o PGMQ;
	Elaboração de Relatório de Benefícios Financeiros e Não Financeiros para compor o PGMQ;

	3.1.18 - Outras atividades:
	Emissão de Relatórios de Regularização de Impropriedades - REGIM;
	Emissão de Solicitações de Auditoria Interna- SA;
	Participação em reuniões da DIREXE, CONFIS, CONSAD e do COAUD;
	Comunicação de início de auditorias;
	Atividades administrativas de controle e organização da Unidade de Auditoria Interna, incluindo controle do Sistema e-AUD da CGU e do Sistema CONECTA do TCU.
	No cronograma estão relacionadas as atividades planejadas pela própria AUDINT, que são selecionadas segundo o Ciclo de Auditoria, a expectativa da Alta Administração, os objetivos estratégicos da CDRJ, os riscos inerentes aos processos críticos, bem como os critérios técnicos de relevância, materialidade e criticidade, e pelos dispositivos legais emanados pela CGU ou CGPAR.
	Também constam no cronograma executado as horas técnicas, denominadas de reserva técnica, para as atividades especiais que porventura foram demandadas por órgãos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administração.
	Salientamos que no Cronograma, Anexo II, do PAINT 2025, foi previsto o Parecer sobre o Processo  de Prestação de Contas Anuais do exercício de 2024, emitido e publicado na página virtual da PortosRio (https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/2025-files/parecer-de-prestacao-de-contas-2024.pdf) considerando determinação contida na Instrução Normativa CGU/SFC Nº 5, de 27 de agosto de 2021, e, consoante o Anexo II da Portaria-TCU nº 49, de 07 de abril de 2022, que dispõe que “as unidades de auditoria interna singulares da Administração Indireta do Poder Executivo Federal emitirão parecer sobre a prestação de contas anual da entidade.”
	A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do exercício de 2025, constante do PAINT 2025.
	RAINT 2025


	3.2 - Cronograma previsto do PAINT/2025 (REPROGRAMADO)
	TOTAL HORAS ANO
	ATIVIDADES
	DEZ
	JAN
	OUT
	NOV
	FEV
	MAR
	ABR
	MAI
	JUN
	JUL
	AGO
	SET
	JA
	JA
	JA
	JAN
	I - GESTÃO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS
	Nível do Risco

	II - GESTÃO DE COMPRAS
	III - GESTÃO DOS CONTRATOS E CONVÊNIOS
	IV - GESTÃO FINANCEIRA
	VII - GESTÃO DA GOVERNANÇA COORPORATIVA
	VIII - GESTÃO DA GOVERNAÇA DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)
	X - GESTÃO DO CONTENCIOSO
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	TOTAL HORAS ANO
	ATIVIDADES
	DEZ
	JAN
	OUT
	NOV
	FEV
	MAR
	ABR
	MAI
	JUN
	JUL
	AGO
	SET
	JA
	JA
	JA
	JAN
	Ação 01 - Assessoramento à Administração Superior
	480

	XIV - ASSESSORAMENTO
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	Ação 02 - Atendimento aos Órgãos de Controle Interno e Externo (TCU, CGU, AECI , sistema e-aud)
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	600
	Ação 01 - Demanda Extraordinária


	XV - RESERVA TÉCNICA
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	1.080
	XVI - CAPACITAÇÃO E DESENVOLVI- MENTO CONTÍNUO

	Nível do Risco

	JA
	JA
	360

	JAN
	Ação 01- Atualização do MAINT e das Normas Internas da AUDINT

	XVII - ATUALIZAÇÃO NORMATIVA
	Nível do Risco

	JA
	JA
	200

	JAN
	200
	Ação 01- Monitoramento dos Pontos de Auditoria


	XVIII - MONITORAMENTO
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	380

	XIX - ELABORAÇÃO DO PAINT
	Ação 01- Elaboração do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
	Nível do Risco

	JA
	JA
	232 Ação 1

	JAN
	232

	XX - ELABORAÇÃO DO RAINT
	Ação 02- Elaboração do Relatório Anual de Atividade de Auditoria Interna
	168 Ação 2
	168

	XXI - PROGRAMA DE GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE
	Ação 01 - Acompanhamento do Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	600

	XXII - GESTÃO ADMINISTRATIVA DA AUDINT
	XXIII - ELABORAÇÃO DE PARECER SOBRE A PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
	Nível do Risco

	JA
	Nível do Risco

	JA
	480

	JA
	JAN
	JA
	JAN
	120

	TOTAL
	8.440
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	3.3 - Cronograma Executado do PAINT/2025
	TOTAL HORAS ANO
	ATIVIDADES
	DEZ
	JAN
	OUT
	NOV
	FEV
	MAR
	ABR
	MAI
	JUN
	JUL
	AGO
	SET
	JA
	JA
	JA
	JAN
	I - GESTÃO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS
	Nível do Risco

	II - GESTÃO DE COMPRAS
	III - GESTÃO DOS CONTRATOS E CONVÊNIOS
	IV - GESTÃO FINANCEIRA
	VII - GESTÃO DA GOVERNANÇA COORPORATIVA
	VIII - GESTÃO DA GOVERNAÇA DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)
	X - GESTÃO DO CONTENCIOSO
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	TOTAL HORAS ANO
	ATIVIDADES
	NOV
	DEZ
	OUT
	JUN
	JAN
	AGO
	ABR
	FEV
	MAR
	MAI
	JUL
	SET
	JA
	JA
	JA
	JAN
	480

	XIV - ASSESSORAMENTO
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	600

	XV - RESERVA TÉCNICA
	Nível do Risco

	JA
	Nível do Risco

	JA
	XVII - ATUALIZAÇÃO NORMATIVA
	Nível do Risco

	JA
	JA
	119
	260

	JA
	JA
	JAN
	1.080
	100
	102

	JAN
	872
	200

	JAN
	200

	XVIII - MONITORAMENTO
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	380

	XIX - ELABORAÇÃO DO PAINT
	Nível do Risco

	JA
	JA
	232 Ação 1

	JAN
	232

	XX - ELABORAÇÃO DO RAINT
	168 Ação 2
	168

	XXI - PROGRAMA DE GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JAN
	600

	XXII - GESTÃO ADMINISTRATIVA DA AUDINT
	XXIII - ELABORAÇÃO DE PARECER SOBRE A PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
	Nível do Risco

	JA
	Nível do Risco

	JA
	JA
	JA
	480

	JAN
	JAN
	120

	TOTAL
	9.644


	LEGENDA
	EXECUTADO
	EM EXECUÇÃO
	A SER REALIZADO
	NÃO REALIZADO
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	4 - DESCRIÇÃO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISÃO NO PAINT/2025
	No exercício de 2025 não foram realizadas  auditorias especiais, sem previsão no PAINT.

	5 - RELAÇÃO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2025 E NÃO  REALIZADOS
	No exercício de 2025 foram realizadas todas as auditagens previstas no PAINT 2025.

	6 - RECOMENDAÇÕES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES NÃO  IMPLEMENTADAS DO PERÍODO DE 2021 A 2025
	2021
	RELATÓRIO
	SANADOS
	TOTAL DE  PONTOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	TOTAL
	DOC. AUDINT
	TOTAL DE RELATÓRIOS 2021
	TOTAL DE PONTOS
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO

	2022
	RELATÓRIO
	SANADOS
	TOTAL DE  PONTOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	DOC. AUDINT
	TOTAL
	TOTAL DE RELATÓRIOS 2022
	TOTAL DE PONTOS
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO
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	2023
	TOTAL DE  PONTOS
	RELATÓRIO
	SANADOS
	DOC. AUDINT
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	TOTAL
	TOTAL DE RELATÓRIOS 2023
	TOTAL DE PONTOS
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO
	SANADOS: Rel. 01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 11, 12, 13, 14, 15, 17 = TOTAL 69 PONTOS
	BENEFÍCIO FINANCEIRO: Rel. 09 - R$      94.414,73 - REGIM 35/2024
	BENEFÍCIO FINANCEIRO: Rel. 04 - R$ 4.186.581,98 - REGIM 10/2024


	R$      29. 311,83 - REGIM 19/2025
	BENEFÍCIO FINANCEIRO: Rel. 08 - R $  483.927,82 - REGIM 13/2024

	R$     77.450,88 - REGIM 18/2024
	2024
	RELATÓRIO
	SANADOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	TOTAL DE  PONTOS
	DOC. AUDINT
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	2024
	DOC. AUDINT
	TOTAL DE  PONTOS
	RELATÓRIO
	SANADOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	SEI 6628/2024-89
	SUPFIN (1) SUPREC (1) DIRAFI (1)
	SUPFIN (1)
	SEI  (0668/2025-06)
	SUPREC (2) DIRAFI (2)
	SEI  (0550/2025-70)

	TOTAL
	TOTAL DE RELATÓRIOS 2024
	TOTAL DE PONTOS
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO
	SANADOS: Rel. 01, 05, 07, 08, 10 = TOTAL 9 PONTOS
	BENEFÍCIO FINANCEIRO: Rel. 11/2024  - R$      28.222,98 - REGIM 08/2025
	BENEFÍCIO FINANCEIRO: Rel. 09/2024 - R$ 1.789.762,55 - REGIM 26/2025

	2025
	TOTAL DE  PONTOS
	RELATÓRIO
	SANADOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	DOC. AUDINT
	SUPER 3149/25-91
	SUPER 3379/25-51
	SEI     6299/25-57
	SEI     8039/2025-16
	SEI     8158/2025-79
	SUPREC (6)
	SUPTIN (2) SUPGUA (2) DIRPRE/EPD (1)
	SUPTIN (5)
	SUPGEN (1) SUPFIN (1)
	SUPJUR (6)
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	2025
	TOTAL DE  PONTOS
	RELATÓRIO
	SANADOS
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	DOC. AUDINT
	TOTAL
	TOTAL DE RELATÓRIOS 2023
	TOTAL DE PONTOS
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO
	SANADOS: Rel. 02, 04, 05 = TOTAL 12 PONTOS.


	6.1 - Demonstrativos Consolidados
	6.1.1 - Quantidade de pontos pendentes, em monitoramento e sanados de 2021 a 2025
	TOTAL DE PONTOS  2021 A 2025
	SANADOS
	PENDENTES
	MONITORAMENTO

	6.1.2 - Total de pontos 2021 a 2025
	6.1.3 - Resumo dos pontos
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	6.1.4 - Resumo dos pontos do exercício de 2025 por diretoria
	MONITORAMENTO
	PENDENTES
	ÓRGÃO
	QUANT.
	QUANT.


	7 - OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO DE 2025
	a. REGIM’s, SA’s e Comunicações de Auditagem
	ATIVIDADES
	QUANTIDADES

	b.  Assessoramento ao CONSAD, CONFIS,DIREXE e COAUD
	O titular da AUDINT participadas reuniões dos Órgãos Colegiados da Companhia (Conselho Fiscal, Conselho de Administração e Diretoria Executiva) quando demandada e de todas as reuniões do  Comitê de Auditoria Estatutário, em face dos assuntos pertinentes à Auditoria Interna.


	8 - DESCRIÇÃO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT
	A auditoria interna está passando por uma transformação profunda devido a novas exigências normativas e os avanços tecnológicos.
	O Instituto de Auditores Internos (IIA) lançou novas Normas Globais de Auditoria Interna. As Normas aplicam-se à função de auditoria interna e aos auditores internos individuais, incluindo o chefe executivo de auditoria. Embora o chefe executivo de auditoria seja responsável pela implementação e conformidade da função de auditoria interna com todos os princípios e normas, todos os auditores internos são responsáveis pela conformidade com os princípios e normas relevantes para a execução de suas responsabilidades de trabalho. Tais normas estão organizadas em cinco domínios: Propósito da Auditoria Interna; Ética e Profissionalismo; Governança da Função de Auditoria Interna; Gestão da Função de Auditoria Interna; e, Execução de Serviços de Auditoria Interna. (Fonte: Instituto dos Auditores Internos do Brasil).
	Cada vez mais a IA deixou de ser opcional para se tornar uma ferramenta crítica de eficiência e risco. Além disso, a auditoria interna assumiu um papel estratégico na validação de metas ambientais, sociais e de governança. O auditor atua como agente essencial para assegurar que as metas de sustentabilidade sejam realmente cumpridas pela empresa.
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	RAINT 2025
	9 - ANÁLISE DO NÍVEL DE MATURAÇÃO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ
	Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercício de 2025, podemos afirmar que, de um modo geral, o nível de maturação dos controles internos da CDRJ é razoável e vem evoluindo.
	Destacamos, em consonância com os exercícios anteriores, que o Conselho de Administração, em sua 737ª Reunião, realizada em 13/04/2020, expediu a Deliberação nº 044/2020/CONSAD/CDRJ, determinando a apresentação de plano de mitigação para tratamento dos achados de auditoria, com definição de responsáveis e prazos.
	Em atendimento à referida deliberação, a AUDINT incorporou o procedimento de plano de ação à sua rotina de monitoramento. Nesse contexto, permanecem em acompanhamento os pontos pendentes classificados como de MÉDIO e ALTO risco, relativos aos exercícios de 2021 (Impropriedades do Contrato CDRJ 076/2017) a 2025.
	9.1 - Plano de Ação.
	Todo o plano de ação está disponível no Anexo I deste relatório.


	10 -MATRIZ DOS ACHADOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT PENDENTES E EM MONITORAMENTO COM MAIOR NÍVEL DE RISCO.
	No quadro a seguir, apresentamos os pontos de auditoria pendentes, do exercício de 2025, bem como de exercícios anteriores, cujo nível de risco é alto e que estão sendo acompanhados e monitorados pela AUDINT.
	RELATÓRIO
	ÁREA RESPONSÁVEL
	ANDAMENTO ATUAL
	NÍVEL DE RISCO
	ASSUNTO
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	ASSUNTO
	ANDAMENTO ATUAL
	07/2022               SEI 4184/22-85
	DIRNES / SUPSUN (P.8)
	Ausência de acompanhamento e fiscalização de atividades potencialmente poluidoras nas áreas de fundeio e nos terminais arrendados.
	Alto
	Acompanhando providências.

	Diretoria de Negócios e Sustentabilidade / Área de Sustentabilidade do Negócio

	03/2023               SEI 1881/23-65
	DIRNES / SUPSUN (P.7)

	10/2023 SUPER 5163/23-68
	SUPREC  (P.9)
	CORREG  (P.10)

	16/2023 SUPER 0921/24-32
	SUPTIN  (P.4, P.5, P.13, P.19)
	Ausência de política para desfazimento de bens inservíveis que possam impactar ao meio ambiente;
	Ausência de Controle Interno Rigoroso;
	Consulta de Idoneidade e Reputação Ilibada de Candidato com CPF de Terceiros.
	Alto
	Alto
	Alto
	Acompanhando providências. Em Monitoramento

	Diretoria de Negócios e Sustentabilidade / Área de Sustentabilidade do Negócio
	Acompanhando providências. Em Monitoramento

	Diretoria da Administrativo Financeira / Área de Recursos Humanos
	Corregedoria / DIRPRE
	Acompanhando providências. Em Monitoramento

	Diretoria Administrativo- Financeira / Área de Tecnologia da Informação

	02/2024 SEI 2738/24-71
	SUPSUN  (P.4)
	Alto
	Acompanhando providências. Em Monitoramento

	Diretoria Administrativo-Financeira / Área de Tecnologia da Informação
	Diretoria de Negócios e Sustentabilidade / Área de Sustentabilidade do Negócio



	Página 24
	06/2024 SEI 5421/24-97
	12/2024 SEI 0550/25-70
	01/2025 SEI 3149/25-91
	03/2025 SEI 3179/25-51
	DIRAFI/ SUPREC  (P.6)
	Pagamentos indevidos do benefício Comple-mentação de Aposentadoria.
	DIRAFI/ SUPREC  (P.1)
	DIRAFI  (P.3)
	EPD/DIRPRE (P.6)

	Alto
	Alto
	Alto
	Alto
	Acompanhando providências

	Diretoria Administrativo -Financeira/ Área de Recursos Humanos
	Acompanhando providências

	Diretoria Administrativo-Financeira/ Área de Recursos Humanos
	Acompanhando providências

	Diretoria Administrativo-Financeira/ Área de Recursos Humanos
	Acompanhando providências

	Diretoria Administrativo-Financeira / Área de Tecnologia da Informação
	Diretoria da Presidência / Área da Guarda Portuária e EPD - Encarregado de Proteção de Dados
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	06/2025 SEI 6299/25-57
	SUPTIN                  (P.2 AO P.5)

	07/2025 SEI 8039/25-16
	SUPJUR (P.3)

	08/2025 SEI 8158/2025-79
	SUPGEN (P.1) SUPFIN (P.2)
	Alto
	Alto
	Alto
	Acompanhando providências

	Diretoria Administrativo-Financeira/ Área de Tecnologia da Informação
	Acompanhando providências

	Diretoria da Presidência / Área Jurídica
	Acompanhando providências

	Diretoria de Negócios e Sustentabilidade / Área de Gestão de Negócios
	Diretoria Administrativo-Financeira / Área de Finanças



	OBS. 1: O RELATÓRIO DE AUDITORIA INTERNA Nº 04/2023 FOI SANADO PELO REGIM 19/2025, COM BENEFÍCIO FINANCEIRO DE R$29.311,83;
	OBS. 2: O RELATÓRIO DE AUDITORIA INTERNA Nº 11/2024 FOI SANADO PELO REGIM 08/2025, COM BENEFÍCIO FINANCEIRO DE R$ 28.222,98;
	OBS. 3: O Relatório DE AUDITORIA INTERNA Nº 09/2024 TEVE O PONTO 2 SANADO PELO REGIM 26/2025, COM BENEFÍCIO FINANCEIRO DE R$ 1.789.162,55.
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	11 - DESCRIÇÃO DOS BENEFÍCIOS FINANCEIROS E NÃO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAÇÃO DA AUDINT, CASO AS RECOMENDAÇÕES SEJAM IMPLEMENTADAS
	As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituídas com o objetivo de fortalecer a gestão e racionalizar as ações de controle (Art. 14 do Decreto nº 3.591/2000). Neste contexto, a  AUDINT está estruturada para dar cumprimento às suas atribuições estatutárias, sempre com independência e objetividade, na busca do aprimoramento da gestão e com enfoque: na governança corporativa, na avaliação de risco se na aderência às normas reguladoras emanadas da Controladoria Geral da União e das demais legislações pertinentes.
	Além da avaliação de controles e da apuração de irregularidades, a AUDINT tem por objetivo ainda dar suporte técnico à Alta Administração na tomada de decisões.
	No exercício de 2025, foram expedidas no total de 40 recomendações, objetivando a melhoria de controles, a adequação de conformidade e dos procedimentos, com vistas à preservação do patrimônio da Companhia e da eficiência institucional. A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética, as principais recomendações demandadas pela AUDINT e as questões que estão sendo monitoradas dos exercícios anteriores, bem como os respectivos benefícios esperados, caso as recomendações sejam acolhidas pelos gestores.

	11.1.    RECOMENDAÇÕES EXPEDIDAS E BENEFÍCIOS ESPERADOS
	ÁREA AUDITADA
	RECOMENDAÇÕES
	BENENÍCIOS ESPERADOS
	GESTÃO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS (REMUNERAÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO)
	SUPREC
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	GESTÃO DE COMPRAS (LICITAÇÕES, DISPENSA E INEXIGIBILIDADES)
	SUPADM
	GESTÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS (CONTRATOS DE ARRENDAMENTO PORTUÁRIO)
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	GESTÃO DE CONTRATOS E CONVÊNIOS (CONTRATOS ADMINISTRATIVOS)
	TODAS AS ÁREAS
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	GESTÃO FINANCEIRA (GESTÃO DOS PAGAMENTOS)
	SUPFIN
	GESTÃO DO CONTENCIOSO  (AÇÕES JUDICIAIS - TRABALHISTAS E CIVEIS)
	SUPJUR
	GESTÃO DA GOVERNANÇA CORPORATIVA  (AVALIAÇÃO DA CONFORMIDADE DAS PERMISSÕES DE ACESSO AOS PORTOS)
	SUPGUA SUPTIN
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	GESTÃO DA GOVERNANÇA DE TI (GESTÃO DE ACESSO AOS SISTEMAS)
	SUPTIN
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	12 - PROGRAMA DE GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.
	O Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de caráter permanente destinadas a avaliara qualidade, a produzir informações gerenciais e a promover a melhoria contínua da atividade de auditoria interna da CDRJ.
	A Auditoria Interna mantém um Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu planejamento, gerenciamento até o monitoramento das recomendações ou planos de ação emitidos, tendo por base os requisitos estabelecidos pela legislação aplicável ao tema.
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	12.1.SISTEMÁTICA DE QUANTIFICAÇÃO E REGISTRO DOS RESULTADOS E BENEFÍCIOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
	RAINT 2025
	Benefício Não Financeiro: benefício que, embora não seja passível de representação monetária, demonstre um impacto positivo na gestão de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possível ser quantificado em alguma unidade que não a monetária. Como podemos observar no quadro a seguir, a atuação da auditoria interna agregou valor à PortosRio, resultando em 112 benefícios estruturantes implementados.
	Os benefícios são apurados quando da efetiva providência a uma recomendação expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo abaixo, os benefícios que foram materializados no exercício de 2025, mesmo que as recomendações tenham sido expedidas  em até 2 anos anteriores,  agregando valor  à CDRJ.
	CONSOLIDAÇÃO DE BENEFÍCIOS RELATIVA AO EXERCÍCIO DE 2025
	Companhia Docas do Rio de Janeiro
	399008

	BENENÍCIOS ESPERADOS
	BENEFÍCIOS FINANCEIROS:
	Valor de Gastos Indevidos Evitados:
	Valores Recuperados:
	Total de Benefícios Financeiros:
	R$ 1.846.697,36

	R$  1.846.697,36
	BENEFÍCIOS NÃO FINANCEIROS:
	112

	QUADRO RESUMO BENEFÍCIO FINANCEIRO
	Regim 08/2025
	Regim 19/2025
	Regim 26/2025

	R$ 1.846.697,36
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	12.2. INDICADORES AUDINT 2025
	MACROPROCESSO: Governança e Controles
	PROCESSO: Gerir Auditoria Interna
	PERIODICIDADE: SEMESTRAL
	ÁREA RESPONSÁVEL: AUDINT
	INDICADOR
	FORMAÇÃO DE AFERIÇÃO
	EXPLICAÇÃO
	98d
	84%
	30%

	RESULTADO
	492HH

	13 - CONCLUSÃO
	As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercício de 2025 primaram pelo compromisso de avaliar os controles interno se de agregar valor à gestão da Companhia  de forma que seus objetivos institucionais e estratégicos possam ser alcançados.
	Conforme contido no Item 8, reiteramos pedido à Alta Administração de que a Auditoria Interna receba reforço em sua estrutura e no seu quadro de pessoal (equipe multidisciplinar), em vista do aumento dos serviços de auditoria, responsabilidades, processos mais complexos em vários níveis de risco, avanço significativo da inteligência artificial e a implementação de sistemas de controles de gestão mais confiáveis no âmbito governamental.
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	Este RAINT será encaminhado ao Conselho de Administração para conhecimento e aprovação, conforme dispõem os normativos em vigor, ao Comitê de Auditoria Estatutário, ao Conselho Fiscal, à Diretoria Executiva e à Controladoria -Geral da União - CGU, até o último dia útil do mês de março/2026.
	Por fim, o presente relatório será publicado na página da CDRJ na internet, conforme  o estabelecido na Instrução Normativa CGU nº 05/2021.
	Rio de Janeiro,  03 de março de 2026 .

	DAYANE LOBO Superintendente da Auditoria Interna
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