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NOTA N° 14/2025/GERPEP-PORTOSRIO/SUPGES-PORTOSRIO/DIRPRE-PORTOSRIO

Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2025.

Processo n°® 50905.000834/2024-85

Interessado: Gennifer Bruna de Sousa Pinto

ASSUNTO: NAO PAGAMENTO - RVA 2024

I. RELATORIO

Trata o presente processo da apuracdo dos resultados do Programa de Remuneracdo Variavel Anual
2024 dos Diretores, aprovado pelo CONSAD e com manifestacdo favoravel do Ministério Supervisor
(50905.002494/2024-27) e da Secretaria de Coordenagao ¢ Governanga das Empresas Estatais (9161349).

A PortosRio optou pela modalidade 2 do Programa, por ndo projetar lucro para o exercicio vigente,
pela necessidade de ainda empreender esforg¢os para reverter os prejuizos acumulados.

A proposta aprovada reproduz as seguintes caracteristicas:

Parimetro Indicador
Montante Valor de Referéncia: até 1 honorario fixo
Bdnus: até 0,5 honorario fixo
Forma de 60% 3 vista (2025) e o restante em 3 parcelas diferidas (20%
Pagamento em 2026, 10% em 2027 e 10% em 2028)
Pesos por Econdmico Financeiro: 30%
Dimenzﬁo Politicas Publicas: 505
Governanca Corporativa: 20%
Indicadores Gerais:
Nio pagamento: inferior a 80%
. Bénus maximo: superior a 120%
Régua de
Apuragao IC-Sest:
N30 pagamento: inferior a 80%
Bdnus maximo: superior a 105%
Gatilho para Atingimento minimo de 80% de cada meta aprovada no
Pagamento programa 2024
II. SITUACAO
1. Nos termos do item 19 da Nota Técnica SEI n°® 44370/2024/MGI da Secretaria de Coordenagdo e

Governanga das Empresas Estatais, a condigdo minima necessaria para viabilizar o pagamento da remuneracdo
variavel (“gatilho”) foi estabelecida em 80% do cumprimento de cada meta aprovada no Programa de 2024.

2. No despacho n° 73(9593586) esta Geréncia encaminhou 8 AUDINT todos os dados necessarios, com



as condigdes do programa e os respectivos resultados apurados do RVA 2024 .

3. Inicialmente todos os indicadores haviam alcancado as condi¢des necessarias ao pagamento do RVA
2024, conforme pode ser verificado na tabela abaixo:
%
RESULTADO ENQUADRAMENTO % DE RESULTADO
INDICADOR SINAL | META 2024 wm::tg;sma TABELADORVA | PAGAMENTO | "=°C | pONDERADO
INDICE DE
EFICIENCIA - 7% 29,90% 89% <00% e >B0% 50% 10% 5%
OPERACIONAL
INDICE DE
EFICIENCIA - 4% 4,1% 98% <90% & >08% 28% 10% 9,5%
ADMINISTRATIVA
PRODUTIVIDADE . R
DR CAPITA + | 1.350.000 | 1.405.038 104% =105% e >104% 105% 10% 10,5%
AUTOSSUFICIENCIA . I
TARIFARIA + 150% 147% 94% <95% & >90% 75% 5% 18,8%
EVOLUCED DE
CARGA + 8% 13,90% 174% =120% 150% 25% 37 55
WOVIMENTADA
TEMPO DE
RESPOSTAS A0S - 73 8,48 91% <95% e 60% 75% 10% 7,5%
PEDIDOS E-SIC
INDICADOR DE
CONFORMIDADE + 500 829 92% <05% & 60% 75% 10% 7,58
IC- SEST
- - - - - - - 100% 06,55%
4, Apos analise dos dados, a AUDINT em seu Parecer n° 7 (10081101) entendeu que para o calculo de

um dos indicadores do programa, o indicador de "autossuficiéncia tarifaria", foram utilizados os dados de Receita
Tarifaria informados pela area técnica, porém estes dados eram diferentes dos dados registrados nas demonstra¢des
financeiras da PortosRio, conforme pode ser verificado abaixo no trecho do respectivo parecer:

"Ressalta-se que eventuais divergéncias entre os valores informados pelas areas técnicas e aqueles constantes
das demonstracdes financeiras devem ser objeto de apuracdo e adequado alinhamento entre as unidades
responsaveis, de forma a garantir a consisténcia das informagdes utilizadas na avaliagio de desempenho.

Ante ao exposto, a apuracdo do resultado do exercicio de 2024, apresentada pela Geréncia de Planejamento
Estratégico e Projetos - GERPEP, vinculada a Superintendéncia de Gestdo Estratégica - SUPGES, estd em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no OFICIO CIRCULAR SEI n°® 103/2024/MGI.

Contudo, ¢ importante destacar que as demonstra¢des financeiras representam os registros contdbeis oficiais da
Companhia, elaboradas em conformidade com os principios e normas contabeis vigentes, auditadas por
auditoria independente e aprovadas pelos o6rgdos competentes. Por se tratarem de documentos oficiais e
validados, seus dados constituem a base mais segura e fidedigna para a apuracdo de resultados.

1. Nesse contexto, o valor calculado pela auditoria interna considerando a receita tarifaria registrada nas
demonstracdes financeiras de 2024, o desempenho do indicador de autossuficiéncia tarifaria alcancou 79%,
situando-se abaixo do limite minimo de 80% estabelecido para viabilizar o pagamento da remunerago
variavel aos diretores, nos termos do item 30 do Oficio Circular SEI n° 103/2024/MGI — Régua de apuragao
dos valores para fins de pagamento da remuneracao variavel, conforme transcrito a seguir:

“Na avaliagdo dos programas das empresas estatais federais, a Sest/MGI adota como pratica historica a
orientagdo de ndo pagamento do valor da remuneracio varidvel quando o desempenho atingido em cada
indicador for inferior a 80% da meta, sendo que essa orientacdo serd mantida no presente exercicio” "

5. A Auditoria submeteu o seu parecer ao COAUD, que tomou conhecimento em sua 144" reunido
ordindria (10373667) e se manifestou de acordo com o seu encaminhamento ao Conselho de Administragao.

6. O CONSAD em sua Deliberagdo n°® 099/2025 (10538891) validou o entendimento do Parecer AUDINT 7
(10081101) que concluiu pelo ndo atingimento do indice minimo estabelecido para viabilizar o pagamento da
remunera¢do variavel aos diretores.

III. CONCLUSAO




7. Fica registrado que todas as etapas do programa do RVA 2024 foram cumpridas, com os devidos
tramites e autorizagdes necessarias.

8. Fica registrado que a Auditoria interna alertou que eventuais divergéncias entre os valores informados
pelas areas técnicas e aqueles constantes das demonstragdes financeiras devem ser objeto de apuragdo e adequado
alinhamento entre as unidades responsaveis, de forma a garantir a consisténcia das informagdes utilizadas na
avaliagdo de desempenho.

9. Conclui-se que apos o Parecer da Auditoria Interna e respectiva confirmagdo do CONSAD quanto ao
novo calculo do Indicador de "Autossuficiéncia Tarifaria", utilizando-se os dados da receita tarifaria constantes nas
demonstra¢des contabeis, nao foi possivel atingir o resultado de 80% da meta, o que invalida o pagamento do
RVA 2024, conforme estipulado no item 30 do Oficio Circular SEI n° 103/2024/MG. Abaixo a confirmagao, com os
devidos calculos, considerando a Receita tarifaria Anual retirada das demonstra¢des contabeis:

. Receita Tarifaria 161.045.349,00
AUTOSSUFICIENCIA : -
TARIEARIA Gastos uperacﬁlonals _ 136.114 756,00
AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA 118,3%
Indicador Sinal Meta Anual Resultado Atual | Atingimento Meta
AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA (RVA) H 150% 118,3%

eil . Documento assinado eletronicamente por Helene Augusta Bloomfield Baptista, Gerente, em 18/11/2025, as
el t?_l’ 12:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°® 446/2015 do

assinatura I
eletrbnica Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador externo.php?

: 'acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
f*. informando o cddigo verificador 10539897 ¢ o codigo CRC 623DE408.
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