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No dia dezoito do més de novembro do ano dois mil e vinte e cinco, as dezenove horas, foi realizada, de
forma virtual, a 908" (nongentésima oitava) Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, sob a presidéncia de Thairyne Jessica Martins de Oliveira,
representante do Ministério de Portos e Aeroportos, contando com a participagdo dos seguintes
conselheiros: Eduardo Henn Bernardi - representante do Ministério de Portos e Aeroportos; Luiz Antonio
Correia de Carvalho — representante do Ministério de Gestao e Inovagdo em Servigos Publicos, Jurandir
Lemos Filho — representante do acionista minoritario - Estado do Rio de Janeiro; Claudio de Jesus Marques
Soares - representante dos empregados; e Jesualdo Concei¢do da Silva — representante dos empresarios.
Por solicitagdo do Conselho de Administragdo, participou também desta reunido o Diretor-Presidente da
Companbhia, Flavio Vieira da Silva.

ABERTURA DOS TRABALHOS.

Havendo quoérum legal, a Presidente do Conselho declarou abertos os trabalhos, informando ao Diretor-
Presidente da Companhia que esta reunido tem por objetivo tratar de trés temas que foram mencionados na
ultima reunido ordindria do Conselho de Administracao: 1) Situacdo da contabilidade da PortosRio,
considerando alerta encaminhado pelo Comité de Auditoria Estatutario ao CONSAD; 2) Situagdao da
dragagem do Porto de Itaguai e 3) Licenca do ISPS CODE (CONPORTOS).

Inicialmente, a Presidente do Conselho perguntou aos demais Conselheiros se havia algum outro tema a ser
tratado. O Conselheiro Jesualdo comunicou que hd um tema pendente que trata do processo seletivo para
escolha de membro para compor o Comité de Auditoria Estatutario, visto que o membro anterior teve o seu
mandato expirado. O Conselheiro ressaltou a importancia de andamento do processo seletivo. O Diretor
Presidente se comprometeu a verificar o andamento do processo e informar ao Conselho de Administragao.
Posteriormente, a Presidente do Conselho passou a tratar dos itens da Ordem do Dia:

1. Discussao sobre a situacao atual da Contabilidade da PortosRio.

O Conselheiro Luiz Antonio solicitou a palavra e iniciou informando da preocupagdo do Conselho quanto
a instabilidade do controle contdbil em razdo da falta de profissional responsavel pela operacao do setor,
considerando a conversa realizada com o Auditor Independente, Sr. Marlos Reinert, ¢ com a
Superintendente de Financas, Sra. Javacidnei Cosme, bem como o alerta que foi encaminhado pelo Comité
de Auditoria Estatutdrio ao CONSAD. O Conselheiro relatou preocupagdo com relagdo ao risco de nao
apresentacdo das informacdes contabeis, com o consequente comprometimento das agdes da auditoria
independente, conforme relatado pelo auditor, além de possivel descontinuidade de agdes que estavam em
andamento na contabilidade em atendimento a ressalvas da auditoria independente, o que podera ocasionar
novas ressalvas por parte da auditoria. Por fim, o Conselheiro Luiz Antonio fez registrar sua preocupagao e
inconformidade com a situagdo apresentada. Com a palavra, o Conselheiro Jesualdo também manifestou
sua preocupagdo e acrescentou que, em reunido que teve com o Comité de Auditoria Estatutario, foi
atestado pelos membros do Comité a necessidade urgente de suprir a lacuna existente na Geréncia de
Contabilidade. A Presidente do Conselho comunicou que a inconformidade ¢ de todo o Conselho e passou



a palavra ao Diretor-Presidente, Flavio Vieira da Silva, para que informasse sobre a situagcdo atual da
Contabilidade e que providéncias estdo sendo adotadas para resolugdao da questdo. O Presidente esclareceu
que a situagdo ja esta sendo resolvida e que o setor estd em processo de melhoria, sendo estruturada a
equipe com novas pessoas € com um novo gerente vindo de outro setor da Companhia. O Conselheiro Luiz
Antonio destacou a importancia de um planejamento adequado para essa transicdo. O Presidente
comunicou ao Colegiado que havera uma forga-tarefa e que todas as pendéncias relativas as demonstracoes
contabeis estardo solucionadas até o final de 2025. A Presidente do Conselho solicitou ao Presidente o
envio de um cronograma das acdes até 4° feira para acompanhamento do Conselho. O Conselheiro Jesualdo
comunicou que havera uma reunido do COAUD do dia 25/11, onde esse assunto sera tratado. O Presidente
indicou o Diretor de Administragdao e Finangas, Francisco Diogo, para participar dessa reunido, o que foi
prontamente acolhido pelo Conselheiro Jesualdo.

Item 2 - Situacio da Dragagem do Porto de Itaguai.

O Presidente informou que estdo sendo consultadas algumas empresas e a previsdo ¢ de a dragagem seja
iniciada entre o dia 15 e o dia 20/12.

Item 3 - Licenca ISPS CODE (CONPORTOS).

O Presidente informou que entrou com recurso com o objetivo de suspender a decisdo, com prazo para
cumprimento das ndo conformidades. Segundo o Presidente, dos quatro itens de ndo conformidades, dois ja
foram solucionados e os outros dois estdo em fase final de cumprimento. O Presidente informou que, em
paralelo, foi constituido um grupo de trabalho no porto do Rio de Janeiro para verificar outras possiveis
nao conformidades, as quais ja foram relatadas e algumas ja resolvidas. Acrescentou que hd um prazo
interno de 30 dias, a partir da ultima reunido do grupo de trabalho, para apresentar as solugdes para todas as
nao conformidades relatadas pelo grupo de trabalho.

Como nada mais houvesse a ser dito, a Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido as vinte
horas e nove minutos, tendo sido lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por
todos os conselheiros participantes.

(assinado eletronicamente)
THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

Presidente do CONSAD

(assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Representante dos Empregados

(assinado eletronicamente)
EDUARDO HENN BERNARDI

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Representante dos Empresarios



(assinado eletronicamente)
JURANDIR LEMOS FILHO
Representante do Acionista Minoritario

Governo do Estado do Rio de Janeiro

(assinado eletronicamente)
LUIZ ANTONIO CORREIA DE CARVALHO
Representante do Ministério de Gestdo e

Inovacao em Servigos Publicos

(assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA
Assistente Sénior de Orgdos Colegiados

Substituta
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Antdénio Correia de Carvalho, Conselheiro, em
03/12/2025, as 18:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n°® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Henn Bernardi, Conselheiro, em 05/12/2025, as
05:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015
do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Jurandir Lemos Filho, Conselheiro, em 10/12/2025, as
09:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015
do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Jesualdo Concei¢ao da Silva, Conselheiro, em 12/12/2025,
as 15:57, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Claudio De Jesus Marques Soares, Conselheiro, em
18/12/2025, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Thairyne Jéssica Martins de Oliveira, Presidente do
CONSAD, em 18/12/2025, as 14:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Assistente Sénior de Orgios
Colegiados Substituto(a), em 22/12/2025, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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