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CAPITULO | — DISPOSICOES INICIAIS

O presente documento tem por objetivo atender o artigo 34 da Portaria
Normativa CGU n2 27, de 11/10/2022, que prevé a elaboracdo de relatério de gestdo
correcional. Ademais, hd previsdo no Regimento Interno da Corregedoria da PortosRio (
ainda em analise), em seu Art. 34 (Capitulo IX — Do Planejamento Anual), quanto a
apresentacdo do presente Relatério Anual.

SECAO | — Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio

A PortosRio é uma empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos que tem por objeto social exercer as fung¢bes de autoridade portudria no
ambito do Porto Organizado do Rio de Janeiro, sob sua administracdo e
responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo

poder concedente.

A Companbhia é regida por seu Estatuto Social; pela Lei n? 6.404/1976; pela Lei n®
12.815/2013, regulamentada pelo Decreto n? 8.033/2013; pela Lei n? 13.303/2016,

regulamentada pelo Decreto n? 8.945/2016 e demais legislacdes aplicaveis.

SECAO Il - Planejamento Estratégico da PortosRio

A PortosRio elaborou seu Planejamento  Estratégico 2021-2025
(https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-
de-governanca/planejamento-estrategico) se desdobrando em um conjunto de acgGes
alinhadas ao Mapa Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos, para que a
Companhia aproveite ao maximo as oportunidades que se apresentam no mercado,
maximizando seus resultados, atuando de forma eficiente e fundamentada no
comprometimento aos valores corporativos, calcadas em sélidas diretrizes de
sustentabilidade ambiental e direcionadas a exceléncia de gestao.
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MISSAO

Prover infraestrutura e servigos
comuns 80 complexo portudno
administrado. com exceléncia
sustentabllidade e seguranga, a im
de assegurar a competitividade dos
5eus portos, contribuindo com o

. A

Ser reconhecida como a autoridade
portudria de exceléncla no que tange
4 gestao portudria e agregagdo de valor
a0 usudrio, com sustentabilidade

Amicofi

ae

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudancas de cenano,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisdes,
RESPONSABILIDADE com 0s resultados.
ORIENTACAO ao mercado e @208 chentes,
ATITUDE ética e desconfortavel 80 emo,
RESPEITO as pessoas € ao ambiente

APRGFAR
de sua drea de influéncia

Significado de APROAR: Levar a pros
de uma embarcagiio 20 seu cbjelivo

SECAO Il - A Corregedoria da PortosRio

A Corregedoria da PortosRio (CORREG) foi criada em 01 de julho 2023 e teve seu
titular (Corregedor) nomeado pela Portaria CONSAD N°4, de 28 de junho de 2023, apds

aprovacdo da indicacdo pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos do Decreto
5.480/2005, como Unidade Setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal,
instituido pelo Decreto n2 5.480, de 30/06/2005, e alterado pelo Decreto n? 10.768, de

13/08/2021. Tem como principais objetivos: disciplinar os procedimentos de apuragdo

de responsabilidade por infracdes a lei e aos regulamentos internos, assegurar a
regularidade procedimental, conferir maior seguranca as partes envolvidas, garantir
amparo normativo ao trabalho dos responsaveis pelas apuracgdes, zelar pelo direito a
ampla defesa e ao contraditério dos investigados e estabelecer critérios objetivos e de
tratamento padronizado no ambito processual que suportam a concepgao,

implementagao e melhoria continua na estrutura organizacional da Companhia.
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CAPITULO Il - DIAGNOSTICO ATUAL

Sec¢ao | — Estrutura Organizacional

A Corregedoria da PortosRio esta vinculada administrativamente ao Conselho de
Administracao - CONSAD, conforme Art.16° do Regimento Interno da Companhia.

Destaca-se ainda que a Corregedoria da PortosRio, enquanto unidade setorial
integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal — SISCOR, fica sujeita a
orienta¢do normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo,

conforme art. 29, paragrafo 22 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005.
Secao Il - Composicao

Atualmente a Corregedoria conta com 04 (quatro) empregados, sendo um o
Corregedor, com formacao em Direito; uma empregada ocupante do cargo de Assistente
Sénior de Sindicancia - ASSIND, com formag¢dao em Administragao; um especialista, com
formacao em Direito e uma empregada Técnica de Servigcos Portuarios, com formacao
em nivel médio. E com duas estagidrias: uma de Direito e uma de Administracdo de
Empresas.

Empregado Fungdo/Cargo Formagdo Académica
Renato Henriques Teixeira Corregedor Direito
Cristiane de Souza Fernandes Téc.Serv.Portudrio Administragdo
Joao Missagia Especialista Portuario Direito
Eliani Oliveira Téc.Serv.Portuario Nivel Médio
Julia Maia Estagiaria Administracdo

Os trabalhos correcionais sdo realizados, ainda, com a designacdo de empregados
aptos a comporem Comissdes Disciplinares, conforme nomeacdo por portaria do
Corregedor.



PortosRio

AUTORIDADE PORTUAR

Secao lll - Normas e Regulamentos Internos

A atividade correcional na PortosRio se baseia tanto em normas e leis, quanto em
normativos internos, aos quais é dada ampla divulgacao e transparéncia, notadamente

o Normativo que encontra-se vigente:

e INASSIND 01.012

https://www.portosrio.gov.br/pt-br/node/918

Cabe ressaltar que o Regimento Interno da Corregedoria ja foi elaborado e

encaminhado para analise e aprovacdao competentes.

CAPITULO Il - ATIVIDADE CORRECIONAL EM 2023

Os processos correcionais realizados pela Corregedoria em 2023 compreendem:
as apuracOes investigativas (Sindicancia investigativa - SINVE) e apuracdes contraditérias
(Processo Administrativo Sancionador — PAS); procedimentos que tem como objetivo
apurar responsabilidade de empregado que supostamente praticou uma infracdao
funcional e (Processo Administrativo de Responsabilizacdo — PAR); destinado a apuracdo
da responsabilidade administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos a
administra¢do publica, definidos na Lein2 12.846/2013. Compreende, ainda, a (Comissao
de Apuracgdo de SangGes — CAS), destinada a apuragdo de infragdes praticadas no curso
do procedimento licitatorio ou da execucdo contratual.

O Juizo de Admissibilidade é o ato administrativo por meio do qual a autoridade
competente decide, de forma fundamentada, pelo arquivamento, celebracdo do Termo

de Ajustamento de Conduta — TAC, instauracdo de SINVE, PAS, PAR ou CAS.

Este juizo se deu a partir de 01 de JULHO DE 2023, a partir da nomeagao do
CORREGEDOR, através da Portaria CONSAD N° 4, de 28 de junho de 2023.


http://www.portosrio.gov.br/pt-br/node/918
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Quanto aos tipos de processos instaurados e concluidos em 2023, destaca-se a

seguinte informacao:

Concluidos
TIPO DE PROCESSO '"St;(‘)‘;;dos te0ps | deanos | Tow
anteriores
Sindicancia Investigativa 17 1 22 23
Processo Administrativo Sancionador 3 0 9 9
Comissdo de Apuragdo de Sancao 10 2 11 13
TOTAL 30 3 42 45

Secdo | — Analise dos Temas das Apuragoes

No ano de 2023 foram instaurados 30 processos, sendo 3 PAS e 10 CAS
(contraditorios) e 17 SINVES (investigativos).

Dentre os processos instaurados observamos os seguintes temas:

Perda/roubo/furtodebem
Jornadadetrabalho
Improbidade
Desidia

Fiscalizagdo

Procedimentoirregular

Condutairregular

ESINVE HPAS HCAS
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Nota-se dentre os processos de CAS instaurados um elevado nuimero de

contratos da area juridica:

2
I 1 1

Contrato juridico Contrato de terceirizacdo  Contrato de engenharia Contrato de arrendamento

Com relacdo aos processos concluidos, em total de 45 + 18 = 63, podemos
constatar um total de 18 arquivamentos de dentincias andnimas, apds a realizacdo do

Juizo de Admissibilidade, totalizando, assim, 34,62 % de arquivamentos diretos.

Tipos de Decisdes em 2023

Comissdo de

Apuracdode

Sancdo=13
11%

Processo
Administrativo
Sancionador=9
7%
Sindicadncia

Investigativa =23
< 18%

TOTAL=63
50%

Arquivamento de
Denuncias
Anénimas= 18
14%
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Verificando os arquivamentos ocorridos nos processos de SINVE e PAS podemos

constatar os seguintes tipos:

Prescricao
4
13%

Auséncia de
Abertura de agdo materialidade
judicial 14
3 45%
10%
Inaplicabilidade de
penalidade
3
10%
Auséncia de culpa Auséncia de autoria
4 3
13% 9%

Sec¢do Il — Avaliagdao de Maturidade Correcional

O CRG-MM é um modelo de avaliagdo da maturidade correcional de uma
organizacdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de
desempenho esperados e as caracteristicas almejadas, cada um dos quais divididos em
4 elementos que sdo as areas avaliadas. O modelo ilustra, portanto, os estdgios de
desenvolvimento da organizagao, na medida em que define, implementa, monitora e

aperfeicoa os seus processos e praticas correcionais.

O grau de maturidade atingido em um nivel torna-se a fundacdo necessdria a
progressao para o préoximo patamar, numa abordagem incremental que orienta a
consolidagao da atividade correcional como um dos pilares estratégicos da integridade

dos orgdos e entidades, plenamente inserida na estrutura de governanca institucional.
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No segundo semestre de 2022, a CGU realizou a segunda rodada do programa
de avaliacdo de maturidade das corregedorias que compde o Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal. Destaca-se que as unidades que atenderam 80% ou mais das

atividades foram consideradas como nivel 2.

A PortosRio ndo avangou para o nivel 2, visto que ainda n3o possula a
Corregedoria criada e implantada, ndao sendo possivel o atendimento de diversas

atividades requeridas no programa.

A préxima rodada de avaliagdo pela CGU ocorrerda em 2024, conforme Modelo
de Maturidade Correcional — versdo 3.0. Desta forma, esta Unidade Correcional
participara do programa para levantamento diagndstico para identificar o nivel atual no
modelo proposto, bem como possiveis alteracées visando a melhoria da gestdo

correcional.

Sec¢ao Il — Atuacao Preventiva

O aspecto preventivo no ambito correcional esta previsto no artigo 32 da Portaria
Normativa CGU n2 27/2022, a qual estabelece como objetivos do SISCOR: a prevengio
da pratica de ilicitos administrativos, o combate a corrupcdo, a contribuicio para
melhoria da gestdao da Administracao Publica, a atuacao de forma cooperativa com os

orgaos e entidades e a participacdo ativa no sistema de integridade publica.

O artigo 52 da citada normativa, ao prever as atividades tipicas das unidades
setoriais de correicdo, trouxe a promoc¢ao de a¢des educativas e de prevencgao de ilicitos
(inciso Xl), e o exercicio de funcdo de integridade no ambito das atividades correcionais

da organizacdo (inciso XIV).

Em que pese a criacdo da Corregedoria ter ocorrido no segundo semestre de
2023, foi possivel a participacdo no Grupo ltinerante, organizado pela Ouvidoria da
PortosRio, realizando visita e apresentacdo de palestra na sede da companhia e nos 4
Portos, cujo tema foi “Assédio Moral e Sexual” e a Corregedoria expds sobre a tratativa

no dmbito disciplinar.
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Se¢ao IV — Capacitagdes e Eventos

Considerando a recente criacdo da Corregedoria ndo houve participacao

expressiva em capacitagdes, porém houve a participacao nos seguintes eventos:

e Encontro Nacional de Corregedorias, promovido pela Corregedoria Geral
da Unido, com a participacdo nas oficinas: Aplicacdo da LGPD no processo
correcional e Passo a passo da Investigacdo Preliminar Sumadria de
agentes publicos.

e Encontro NEAA com Corregedorias, promovido pela Caixa EconOGmica

Federal.

Secao V — Dificuldades, agdes e propostas

Conforme as analises ja realizadas no presente documento, foram observadas
dificuldades quanto a meta de diminuicdo do tempo médio de apuracdes em curso,
notadamente quanto ao tempo médio dos processos contraditdrios. Ademais, em
reunides de acompanhamento de Comissdes, foi alegado frequentemente a existéncia
de alta demanda nos setores de origem dos membros, uma vez que os mesmos nao
possuem dedicagao exclusiva a Comissado Disciplinar, o que contribui para o aumento do

tempo médio de processos contraditorios.

Para enderecar tal situacdo, ha previsdao de acompanhamento mais préximo as
comissdes, bem como realizacdo de cursos de capacitacdo para dirimir duvidas e repisar
os principais pontos do processo. Adicionalmente, ha tratativas quanto a lotacdo de mais
empregados na CORREG por conta da realizacdo de concurso publico, o que trard maior

capacidade de instauracao e conducdo dos processos.

Outra dificuldade encontrada se deu na busca de membros para a composicao
de Comissdes Disciplinares, havendo esforgo na reformulagdao do Regimento Interno da
Corregedoria para inclusdo de direitos e protecbes aos membros, como meio de

incentivar a participacao dos empregados na drea correcional.
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Frisa-se a necessidade de se encontrar mecanismos de incentivo a participacao
na Comissao Disciplinar, com o estabelecimento de garantias e direitos aos membros,
uma vez que desempenham atividades além das atribuicdes dos respectivos setores de

origem.

Por fim, diante da identificacdo de tdpicos recorrentes, foram planejadas acoes
preventivas, de modo a orientar os empregados e consequentemente, obter uma
diminuicdo nas infracdes cometidas. Cabe destacar que tais acdes estdo, inclusive,

presentes no Plano Operacional de 2024 da Corregedoria.

CAPITULO IV — DO PLANEJAMENTO PARA 2024

Entende-se relevante para embasar o planejamento da Corregedoria para o ano
de 2024, o estabelecimento de metas com vistas ao levantamento de processos em
andamento para diminuicdo do tempo médio das apuracdes em curso, bem como a
revisdo dos normativos tendo em vista a edi¢do da Portaria Normativa CGU n2 27.2022,
bem como da Resolugao CGPAR n? 48.2023 e estruturagao da CORREG.

Dessa forma, propde-se como ac¢ées prioritarias da CORREG para 2024:

Acdo Objetivo/Fundamento Meta Prazo
Aprovacdo do Estabelecer as [Obter aprovacdo do |Agosto/24
Regimento Interno |premissas basicas da [Conselho de
da Corregedoria, de |CORREG Administracao -
que trata o Processo CONSAD
SEl n2
50905.005899/2023-

36.
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Revisao dos |Avaliagao da |Promover arevisio dos |Dezembro/24
normativos internos [necessidade de |normativos internos

alteracGes apos

aprovagao do

Regimento Interno.
Revisao dos Cumprimento de|Atualizar os sistemas Setembro/24
processos lancados |Normativo da CGU. para que reflitam a
nos sistemas CGU- realidade dos
PAD e e-PAD. processos.
Redugdo do | Celeridade Processual | Tempo médio das | Dezembro/24
Tempo de apuracdes em curso
Apuratdrios de, no maximo, 180

dias.
Atuacao Continuidade dos| Realizacao de | Dezembro/24
preventiva Projetos de prevengdo| iniciativas de fomento
enquanto e disseminacdo dala cultura de
membro do cultura de Integridade. | integridade, tais como
Sistema os projetos Integra
de ntegridade. APS e Integridade
[tinerante

CAPITULO V — CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2023 trouxe avangos quanto a consolidacdo de procedimentos e

atuacdo preventiva que culminou em um fortalecimento do Sistema de Integridade da

Corregedoria da PortosRio.

As metas para o ano de 2024 traduzem as necessidades de aprimoramento

identificadas, notadamente de medidas para garantir a celeridade no tratamento dos

processos, os ajustes para plena utilizacdo do sistema ePAD por parte das Comissdes
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Disciplinares, apds a aprovagao do Regimento Interno da Corregedoria, de que trata o

Processo SEI n2 50905.005899/2023-36.

Por fim, destaca-se a realizacdo de nova rodada do Modelo de Maturidade
Correcional da CGU, que trara novos desafios e necessidades de adequagao no ano de

2024, para aprimoramento da gestao correcional e da integridade da Companhia.



