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BOAS VINDAS

Informacoes ao Leitor

e O sumario e cabecalho deste relatério

E com satisfacdo que apresentamos o Relatério
Anual Integrado 2025 da Companhia Docas do
Rio de Janeiro - CDRIJ cujo nome comercial
adotado é PortosRio - Autoridade Portuaria. Este
documento tem como objetivo prestar contas a
sociedade, aos acionistas, aos 6rgaos de controle
e aos demais stakeholders acerca das atividades
desenvolvidas pela Companhia, bem como dos
resultados alcancados ao longo do exercicio de
2025.

O relatério apresenta uma visdo integrada das
principais acdes, iniciativas e resultados obtidos
no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, evidenciando a forma como a PortosRio
conduz suas operacdes portuarias e administra
seus recursos, com foco na geracdo de valor
publico e no desenvolvimento sustentavel do
setor portuario.

Elaborado em conformidade com as disposicdes
da Lei n° 6.404/1976, com as orientacdes dos
o6rgaos de controle, em  especial do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), e com os
principios do Relato Integrado, preconizados

pelo International Integrated Reporting Council
(IRC), o documento busca apresentar de forma
clara, objetiva e transparente as informacdes
relevantes sobre a gestao da Companhia.

Organizado em capitulos tematicos, o relatoério
aborda aspectos relacionados a governanca
corporativa, a gestdo estratégica, as operacoes
portuarias, a gestao de pessoas e ao desempenho
econdbmico-financeiro, evidenciando como esses
elementos contribuem para a geracdo e a
manutencao dos diferentes capitais que
sustentam a atuacao da PortosRio.

Esperamos que este documento contribua para
ampliar a transparéncia institucional e para
fortalecer o entendimento sobre a atuacado, os
desafios e os resultados da PortosRio no exercicio
de 2025.

possuem capitulos com hiperlink, que
ao serem clicados, levam o usuario a
uma parte especifica do documento.
Da mesma forma, a logo da
PortosRio o canto direito do
cabecalho, retorna o leitor ao sumario
do documento.

e Alguns capitulos possuem hiperlink

que aprofundam o conhecimento do
leitor sobre o assunto tratado, com
documentos e relatérios completos
disponibilizados em nosso site.
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MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade de ac¢des voltadas ao
fortalecimento da gestdao portuaria, a modernizacdao da
infraestrutura e ao desenvolvimento institucional da PortosRio. Ao
longo do periodo, a Companhia manteve esforcos direcionados a
melhoria da eficiéncia operacional, a atragdo de investimentos e ao
aprimoramento de seus processos de gestdo.

Nesse contexto, os portos sob nossa administragdo movimentaram
aproximadamente 80 milhdes de toneladas, resultado que evidencia
a relevancia do sistema portuario para o escoamento da produgao
nacional e para a integragao logistica do pais.

No campo dos investimentos, destacamos avangos nos
arrendamentos portuarios, com a formalizagdo de contratos
voltados a ampliagdo da capacidade logistica e ao apoio a atividades
econdmicas relevantes.

A PortosRio também manteve presenga em eventos estratégicos
dos setores portuario, logistico e de comércio exterior, fortalecendo
o didlogo com agentes publicos e privados e promovendo o
potencial sistema portuario do estado do Rio de Janeiro.
Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas voltadas a promogao
da diversidade, equidade e inclusdo, além de atividades de
aproximagao com a sociedade e com o meio académico, por meio
de visitas técnicas e educacionais.

Os avangos registrados ao longo do ano refletem o empenho
conjunto de empregados, gestores e parceiros.

Seguimos comprometidos com o aprimoramento da gestdo
portudria, a modernizagcao da infraestrutura e o fortalecimento da
competitividade do sistema portudrio sob nossa gestao.
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A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos
e Aeroportos, € uma empresa publica, sob a
forma de sociedade anbénima, de capital
fechado, controlada pela Unido. No exercicio da
funcdo de Autoridade Portuaria, no Complexo
Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange
os Portos do Rio de Janeiro, de ltaguai, de
Niterdi, de Angra dos Reis e do Forno (Arraial
do Cabo), tendo por competéncia fundamental
o desenvolvimento da cadeia logistica e do
transporte maritimo. As atividades
desenvolvidas pela PortosRio Autoridade
Portuaria impactam na infraestrutura nacional
e no desenvolvimento econdmico do pais e
estdo em conformidade com o Plano Nacional
de Logistica - PNL, em atendimento a Lei
12.815/13 (Lei dos Portos) e ao Decreto 8.033/13,
gue a regulamenta.

Nosso capital social atual é de
R$2.162.322.346,17 (dois bilhdes, cento e
sessenta e dois milhdes, trezentos e vinte e
dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e
dezessete centavos), com a seguinte
composicao acionaria: 99,99% Uniao e 0,01%
Estado do Rio de Janeiro.
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MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovadora
com exceléncia em processos e
compromisso com a sustentabilidade.

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

VISAO

Ser referéncia em gestdo portuaria resiliente
e inovadora, impulsionando a economia azul
no entorno dos nossos portos e oferecendo

valor excepcional aos usudrios do complexo.

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudangas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas
decisoes,

RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTA(;AO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APRIAR



VISAO ORGANIZACIONAL E

GOVERNANCA CORPORATIVA

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 e S =

AMBIENTE EXTERNO

NOSSO NEGOCIO

Os portos sdo considerados o principal elo da cadeia de transporte de
mercadorias e uma das suas principais funcdes é atender a necessidade de
movimentacdo de diversos tipos de cargas, como granéis sdlidos e liquidos,
carga geral e contéineres. Integram uma cadeia logistica global, em
constante evolucdo e, por isso, necessitam manter a qualidade de seus
servicos a altura de um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela PortosRio, como, por exemplo, agente
fiscalizador e gestor das instalagcdes situadas dentro de um perimetro
portuario, uma de suas premissas fundamentais € a de coordenar os
diversos interesses dos stakeholders ligados a seu ecossistema, de forma
gue a busca pelos interesses individuais ndo se sobreponha ao interesse
coletivo e nao inviabilize a execugao da iniciativa privada.

No que tange ao interesse coletivo, os portos organizados sao indutores de
desenvolvimento socioecondmico, com impactos em toda sua hinterlandia.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES

g

Um porto é elemento que organiza o espago e a oferta entre
terminais, operadores, servigos de apoio, interfaces de transporte e
outros atores. A superestrutura portuaria requer o papel de uma
Autoridade Portuaria forte, calcada na parceria entre o Estado e setor
privado, na definicdo de processos operacionais eficientes e melhor
aproveitamento de suas areas, para a geragao de economias de
escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e prestar um servico adequado,
seja diretamente, seja através de autorizagbes, concessdes ou
permissdes. As dimensdes subjacentes ao porto pressupdem
resultados a prestagao de servigo portuario adequado.

Desta forma, a PortosRio vem buscando a eficiéncia de seus
processos, sua sustentabilidade econdmico-financeira e
sécio-ambiental, para acompanhar as transformagdes do mercado e
continuar se posicionando como alavanca de desenvolvimento de
negdcios.
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Porto de Porto de .
Niteroi ANngra dos Reis

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Porto do
Forno

\TTPORT  qNITSHORE

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 430m

N©° Bercos: 3
Calado maximo: 7,50m

Infraestrutura
ce Armazenagem

27.060 m2 de area (til

Infraestrutura
de Acostagem

Extenséo de Cais: 400m

N° Bercos: 2
Calado maximo: 10 m

Infraestrutura
de Armazenagem

57750 m? de area (il

Infraestrutura
de Acostagem

Extensdo de Cais: 300m
N° Bercos: 3
Calado maximo: 9,40m

Infraestrutura
de Armazenagem

7.812 m?2 de area (til 12
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2025

AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

POLITICAS E PROGRAMAS
DE GOVERNO

A PortosRio pauta suas agdes com base nos instrumentos de planejamento
setorial e programas de governo, como o Plano Nacional de Logistica — PNL, o
Plano Mestre e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ, de cada um
de seus portos, além do Plano Geral de Outorgas.

As atividades desenvolvidas pela PortosRio visam atender as politicas publicas
do setor portuario, bem como ao seu objeto social, onde se destacam: )
responsabilidades de fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizagédo
das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio

ambiente; Il) promover a realizagao de obras e servicos de construgcao e
melhorias nos portos, de suas infraestruturas de protecao e de acesso
aquaviario sob sua jurisdicdo; Ill) autorizar a entrada e saida, inclusive

atracacdo e desatracacao, o fundeio e o trafego de embarcagdo na area do
porto; IV) autorizar a movimentagao de carga das embarcacoes; V) e, entre
outras, explorar, direta ou indiretamente, suas areas operacionais e ndo afetas
as operacdes portuarias, dando destinagao comercial e buscando rentabilizar
os ativos de seu patrimonio.

Sua estrutura é custeada com recursos proprios, advindos das receitas
tarifarias, arrecadadas em decorréncia da movimentagao de cargas, das
receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de area e, ainda, das
receitas de aplicagdes financeiras. Para os investimentos na infraestrutura séo
utilizados recursos advindos da receita patrimonial e com a participacdo da
Uniao, por meio do Programa de Dispéndios Globais e do Orgamento de
Investimentos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
BESENVEENED oSN IRELIDACE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES ==
GOVERNANCGA E GESTAO SETORIAL
Ministério da Gestdo e Inovagao Ministério de Portos e
3 em Servigos Publicos Aeroportos
=
o
> SECRETARIA DE COORDENAGAO E SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS
GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS
§ v v o/
‘g
PROGRAMA DE DE LOGISTICA
a ORGAMENTO DE
DISPENDIOS INVESTIMENTOS (Ol)
GLOBAIS (PDG) v

e PLANO DE \
P ( DESENVOLVIMENTOE
\_ ZONEAMENTO (PDZ) /

PLANEJAMENTO <
ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANOS
OPERACIONAIS
TATICOS

METAS DE
GESTAO

<0
£S -
'2 S5 CLIENTES PROCEISSOS PROCESSOS
= O KPORTUARK’S INTERNOS
v uw
w X -
ow
PESSOAS FINANCEIRA
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para o alcance dos objetivos tracados e fortalecimento da governanga, a
PortosRio mantém sua estrutura organizacional orientada pelos
principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia, buscando assegurar
adequada definicdo de responsabilidades, otimizagdo dos fluxos
decisorios e alocagao eficiente de recursos.

E GESTAO DE RISCOS

AMBIENTE EXTERNO

Em 2025, a estrutura organizacional da Companhia passou por ajustes
em relacdo ao exercicio de 2024, conforme deliberacdes CONSAD n° 45
e n°75/2025, que aprovaram alteracdes.

Adicionalmente, foi instituida, por meio da Portaria DIRPRE n° 314/2025,
Comissao Multidisciplinar com a finalidade de diagnosticar, avaliar e
propor eventuais atualizacdes na estrutura organizacional e no
Regimento Interno da PortosRio. Os trabalhos encontram-se em fase de
conclusao.

O organograma que representa a visdo consolidada pode ser
consultado em nosso site institucional.

& Veja aqui a nossa estrutura

A XeXol:I7-\\[P /N[ /XM COVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE !’

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

RESUMO DAS ALTERACOES -
PORTARIA DIRPRE 156/2025

Remanejamento da Geréncia de Controladoria -GERCOL da
Superintendéncia de Financgas - SUPFIN para Superintendéncia de
Gestao Estratégica -SUPGES;

Remanejamento do Assistente Sénior de Controladoria da GERCOL
para SUPFIN;

Extingao da da fungao de confianga de Assistente Sénior de
Planejamento de Negdcios;

Criagdo da funcao de confianca de Assistente Sénior de Sindicancia;
Extin¢do da funcao de confianga Assistente Pleno de QSMS;

Criagdo da funcao de confianga Assistente Pleno de Folha de
Pagamento e Medicina do Trabalho;

Alteracao da nomenclatura da Superintendéncia de Gestédo Portuaria
do Rio de Janeiro e Niterdi - SUPRIO para Superintendéncia de Gestdo
Portuaria do Rio de Janeiro, Niterdi e Arraial do Cabo - SUPRIO;

Alteracao da nomenclatura da Geréncia de Operacdes do Porto de
Niterdi - GERNIT para Geréncia de Operacdes do Porto de Niterdi e
Porto do Forno - GERNIT ;

Alteracao da nomenclatura da Supervisao de Inteligéncia de
Segurancga do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi - RIOSIS para
Supervisao de Inteligéncia de Segurancga do Porto do Rio de Janeiro,
Niterdi e Forno - RIOSIS;

Alteragao da nomenclatura da Supervisao da Guarda Portuaria do
Porto do Rio de Janeiro e Niterdi - SUGRIO para Supervisao da Guarda
Portuaria do Porto do Rio de Janeiro, Niterdi e Forno - SUGRIO.

14



https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
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VISAO ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

CADEIA DE VALOR

GOVERNANGCA

GERIR ESTRATEGIA

GOVERNANCA CORPORATIVA

E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

GERIR GOVERNANCA

GERIR DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

GERIR INTEGRIDADE

PLANEJAMENTO PORTUARIO

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

acompanhar
plano mestre de
infraestrutura

e projetos

‘ planejar infraestrutura ’[

gerir portfélio
de obras

gerir
manutengao

)

GESTAO INTEGRADA DA OPERAGAO

gerir plano de
desenvolvimento e
zoneamento

gerir programagdes e anuéncias

gerir acessos terrestres

gerir operagdo portudria

gerir operagdo aquaviaria

GERIR INTELIGENCIA DE
MERCADO

gerir tarifas

_1 NI N1

gerir segurancga portuaria
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fiscalizar
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fiscalizar
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
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socioambientais

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS

[ gerir gsms ]

contratuais

GESTAO DA FISCALIZAGAO

Prover infraestrutura

desenvolver planos de negécios

gerir relacionamentos

e parcerias comerciais

gerir ativos imobiliarios

desenvolver e viabilizar novos negécios

ADMINISTRAGAO
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e servigos comuns ao
complexo portuario

Fortalecer
recursos
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gerir finangas e
contabilidade

gerir compras
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da informacéo e
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g
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MODELO DE NEGOCIOS

________________________________________ APLICADOS AOS NOSSOS _______{ ]
[ NOSSOS CAPITAIS } PROCESSOS RESULTAM EM
- g
Movimentacdo de Cargas
Natural 6.373 ot N
5 cidades . atracacgoes ***

Sgr:nss(r)nsitc?ops)eolzs [SCRbos 3 bajas Infraestrutura 80,2 milhdes de toneladas

B 116 km?2 de &rea total das poligonais :g?;gﬁsv;%ilos
\_ [STelr (el WS feelier 333 mil passageiros J
4 B

Infraestrutura 5 portos Ambiente de Negdcios
Composto pelas 46 bercos de atracacdo 317 m.ilhf)esAem inyestimentos proprios
instalagdes 19,8 m de calado Gestio Portuaria 5,4 bilhdes investimentos contratados
disponibilizadas para 10 km de cais acostavel US$ 48 biem comércio exterior no
K prestacdo de servicos 6 milhdes de m? de area operacional compllexodportuatrlo (FOB),
aproximadamente. ¥,
4 B
Humano .
634 empregados* Impacto na Sociedade****
Composto por Nossos 126 estagidrios / aprendizes . o
colaboradores, suas 154 tercelrlzadqs o Fiscalizagéo 40.009 empregos diretos e |nd~|r<ios
competéncias e 39.491 h de treinamentos e capacitagao 40(_) miem tr|but~os na operagao
capacidade técnica R$ 1.6 milhdes investido em qualificagdo 3 bi de arrecadagao estimada de ICMS
A J
. N
4 Relaci t Reconhecimento
elacionamento P Certificado Diamante: 2° lugar no Programa
Composto pelas 18 terminais . Nacional de Transparéncia Publica do TCU.
interacdes estabelecidas gze;f;gilrr;asls de uso privado Geragao de Valor 6° Edicdo do Prémio Portos+Brasil: O Porto
NO NOsso ecossistema 16 operadores portuarios de Itaguai conquistou o 1° lugar na categoria
portuario Crescimento na Movimentagao Total de

!

*Em Dez/2025, considerando apenas empregados de carreira ativos e extra-quadros,

**|SS, PIS, COFINS projetados das empresas usuarias do complexo portuario.

*** Dados do Estatistico Aquaviario (atracagdes com Movimentacdo de carga) 16
**** Dados estimados com base em projecdes realizadas em 2024

Cargas(Portos Publicos)
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RESULTADOS OPERACIONAIS

A PortosRio movimentou aproximadamente 80,2 milhées de toneladas
em 2025, registrando um crescimento de cerca de 3,8 milhdées de
toneladas, equivalente a um aumento de 5,0% em relagdo ao ano
anterior. O resultado consolida a trajetéria de evolugdao consistente

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

A 332,4%

de crescimento

observada nos ultimos cinco anos, refletindo nao apenas a expansao
natural do comércio e da demanda por infraestrutura portuaria, mas
também a capacidade de adaptagdao e eficiéncia operacional dos o
terminais administrados pela PortosRio. ANGRA DOS REIS A 45_312 %
de crescimento
288.662
peso carga bruta
0,4% NITEROI
do total
168.538
peso carga bruta
%
(] p
d‘ 3’6 ITAGUAI 0,2%
e crescimento do total
62.835.315
peso carga bruta
78,3% RIO DE JANEIRO
do total
Li'sgooci';f’bruta O desempenho positivo em 2025 evidencia a diversidade e a
211% resiliéncia da matriz de cargas movimentadas, que abrange tanto
do total granéis solidos e liquidos quanto cargas conteinerizadas e projetos
especiais. Além disso, o crescimento demonstra o papel estratégico da
A 8,5% PortosRio na integracao da producao nacional as cadeias logisticas
de crescimento globais, contribuindo de forma relevante para o escoamento de
TOTAL produtos essenciais como minério de ferro, ferro gusa, combustiveis e
o6leos minerais, a0 mesmo tempo em que reforca a competitividade
80.198.288 A 5% . . . .
: dos portos do estado do Rio de Janeiro no cenario nacional e
peso carga bruta de crescimento . .
internacional.
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PERFIL DE CARGA

AMBIENTE EXTERNO

VISAO ORGANIZACIONAL E

A analise por perfil de carga demonstra evolugao em todas as linhas a
excegao da carga conteinerizada. A movimentagao de contéineres no
Porto do Rio de Janeiro recuou em 2025 em parte porque os Estados
Unidos sao o principal destino da carga conteinerizada exportada
pelo porto, o que amplia a sensibilidade do fluxo as mudancgas

comerciais nagquele mercado.

A 6,6%

de crescimento

GRANEL SOLIDO

62.941.126
peso carga bruta

78,5%
do total

V 2,7%

de reducéo

CARGA
CONTEINERIZADA

13.339.860
peso carga bruta

16,6%
do total

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSITENAEIL RIS FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
A 5,6%
de crescimento
0,
CARGA GERAL A 12’_9 %
de crescimento
2.414.987
peso carga bruta
GRANEL LIQUIDO
0,
3,0% E GASOSO
do total
1.502.315
peso carga bruta
1,9%
do total

A reducao da exportagao de produtos tradicionalmente embarcados em
contéineres, especialmente café (NCM 0901) e rochas ornamentais (NCM 6802),
somada ao impacto das tarifas elevadas impostas pelos EUA, tornou essas
exportagdes menos competitivas e menos atrativas para esse destino estratégico.
O efeito combinado resulta em menor volume de cargas conteinerizadas com
destino ao mercado norte-americano e, consequentemente, em retragdo na
movimentagao total de contéineres no porto, ainda que parte dos embarques
esteja sendo redirecionada para outros mercados.

As demais cargas movimentadas nos portos administrados pela PortosRio
apresentaram desempenho positivo ao longo de 2025, refletindo maior
dinamismo operacional e recuperagao de segmentos estratégicos.
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AMBIENTE EXTERNO

PRINCIPAIS CARGAS

As cinco principais cargas responderam por aproximadamente
95,3% do volume movimentado, com destaque para o aumento
nos volumes de minério de ferro exportados pelo Porto de Itaguai
e para a forte expansao das exportagdes de ferro gusa pelo Porto
do Rio de Janeiro.

O NCM 2704, que corresponde a cogues e semicoques de hulha, é
um insumo essencial para a industria siderurgica, normalmente
movimentado como  granel sélido e com elevada
representatividade em tonelagem. A redugao desse fluxo pode ser
atribuida ao menor ritmo de producdo de ago, ajustes
operacionais nas usinas, formagdo de estoques ou
redirecionamento logistico. Por se tratar de carga de grande
volume fisico, qualquer variagao negativa impacta
significativamente o desempenho agregado do segmento mineral
no Porto de Itaguai.

No Porto do Rio de Janeiro, a retragao do NCM 2707 — que inclui
6leos e produtos da destilagao do alcatrao de hulha, utilizados
como insumos industriais e petroquimicos — também contribuiu
para a diminui¢cao do volume do grupo, podendo decorrer da
menor demanda industrial, de oscilagbes nos pregos
internacionais ou da reorganizagao das cadeias logisticas.

O recuo na movimentagao de carga conteinerizada decorre da
redugdo nas exportagbes de produtos tradicionalmente
embarcados em contéineres, conforme explicado anteriormente.
Ja a queda no grupo combustiveis, 6leos e produtos minerais esta
diretamente relacionada a retragao de dois cédigos relevantes na
pauta dos portos administrados pela PortosRio: o NCM 2704, no
Porto de Itaguai, e o NCM 2707, no Porto do Rio de Janeiro.

A XeXol:I7-\\[P /N[ /XM COVERNANGCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

A 6,9%

de crescimento

A 31,5%

de crescimento

FERRO E ACO
3.169.531
peso carga bruta

4,0%
do total

Origem/Destino

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

MINERIO DE FERRO

57.920.621

peso carga bruta
72,2%
do total

PETROLEO E DERIVADOS
(SEM OLEO BRUTO)

1.064.985
peso carga bruta

1,3%
do total

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

V 2,7%

de reducdo

V 41,6%

de reducao

COMBUSTIVEIS, OLEOS E
PRODUTOS MINERAIS

955.831
peso carga bruta

1,2%
do total

A6,6% __|

de crescimento

A 16%

de crescimento

OUTRAS
INFORMAGOES

CARGA
CONTEINERIZADA

13.339.860
peso carga bruta

16,6%
do total

OUTRAS CARGAS

3.747.458
peso carga bruta
4,7%

do total

A corrente de comércio dos portos administrados pela PortosRio reflete o perfil de
movimentacdo de cargas. As matrizes Origem/Destino do perfil das cargas movimentadas
pela companhia demonstram sua conectividade internacional.
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AMBIENTE EXTERNO

GRANEL SOLIDO

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Top 3 de importacoes e exportagoes

@ Exportagio @ Importagido

8,0%

ESTADOS UNIDOS

i | @

JAPAO

FILIPINAS
25,5% COLOMBIA

CHINA
16,3% 81,0%

3,6%

‘ /
211% [ ~g

E/s
@

\ 1

ARGENTINA
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INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
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OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Top 3 de importacoes e exportagoes

@ Exportagio @ Importagido

ESTADOS UNIDOS

3
: ‘e
:
X "\
COREIA DO SUL
CHINA
I
[—

29,2%
COSTA RICA

VIETNA
7,2%
7,7% /
//

9,2%
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(, — Z8.6%
[
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CARGA Co NTE I N E R I ZA DA Top 3 de importacdes e exportacdes

@ Exportagio @ Importagido
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e — ]
ESPANHA
} - *
ITALIA *
5,1% 14,6% CHINA
15,1% 6,9%
37,2% 8,7%
A 4
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INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO USRI ==

AMBIENTE EXTERNO

GRANEL LIQUIDO

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Top 3 de importacoes e exportagoes

@ Exportagio @ Importagido

ESTADOS UNIDOS

///.‘\\
N
94,5% COREIA DO SUL
59,0%
4,9% PERU
\ o ‘! . 0,7%
L4 ’ o
= 41,0%

\ 1 /
ARGENTINA
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A analise da economia global em 2025 revela um ambiente ainda mais complexo,
marcado por uma combinacdo de desaceleracdo ciclica em algumas economias
avangadas, reconfiguracdo das cadeias globais de valor, intensificacdo da agenda
climatica e consolidacdo da inteligéncia artificial como vetor central de transformacao
produtiva. O cendario internacional é influenciado por politicas monetarias restritivas
herdadas do ciclo inflacionario de 2022-2023, por rearranjos geopoliticos estruturais e
por um avanco tecnoldgico sem precedentes.

A interdependéncia das economias permanece elevada, porém acompanhada de um
movimento de regionalizacdo estratégica (nearshoring e friendshoring). Empresas
globais seguem diversificando cadeias de suprimentos, reduzindo dependéncia
excessiva de um Unico pais ou regiao, especialmente em setores estratégicos como
semicondutores, energia e minerais criticos.

Dinamica do Crescimento Econémico (2025)

Segundo projegdes recentes do Fundo Monetario Internacional e do Banco Mundial, o
crescimento global em 2025 permanece moderado, em torno de 3% ao ano, refletindo:

° Desaceleragao gradual nas economias avangadas.
° Crescimento mais robusto em partes da Asia.
° Recuperacao desigual entre economias emergentes.

Os Estados Unidos mantém crescimento positivo, porém mais contido apds o ciclo de
aperto monetario. A Zona do Euro apresenta expansdo modesta, impactada por custos
energéticos e menor dinamismo industrial. J@ a China enfrenta transicao estrutural
com desaceleracao do setor imobiliario e foco crescente em tecnologia avangada e
consumo domeéstico.

Pressoées Inflacionarias

A inflagdo global recuou em relagdao aos picos de 2022-2023, mas permanece acima
das metas em diversas economias. Os principais vetores em 2025 incluem:

° Pressdes salariais em mercados de trabalho ainda resilientes.
° Volatilidade nos precos de energia e alimentos.
° Custos associados a transi¢cao energética e reindustrializagao.

Ajustes na Politica Monetaria

O Federal Reserve iniciou, ao longo de 2024, um ciclo cauteloso de reducao
de juros, mantido de forma gradual em 2025, condicionado ao
comportamento da inflacdo. O Banco Central Europeu segue trajetoria
semelhante, com cortes graduais apds periodo prolongado de politica
restritiva. O ambiente financeiro global permanece sensivel a:

° Movimentos abruptos de taxa de juros.
° Niveis elevados de endividamento publico.
° Riscos no mercado imobilidrio comercial em economias avangadas.

Tensées Geopoliticas

O conflito envolvendo a Ucrania e a Russia continua influenciando fluxos
energéticos e estratégias de defesa na Europa. Paralelamente, a rivalidade
estratégica entre Estados Unidos e China se intensificou no campo
tecnoldgico, especialmente em semicondutores, inteligéncia artificial e
restricoes comerciais. Observa-se também maior instabilidade no Oriente
Médio e em rotas maritimas estratégicas, impactando custos logisticos
globais.

Transicdao Energética Global

A transi¢cao energética ganhou velocidade em 2025, impulsionada por:

° Expansdo da energia solar e edlica.
° Investimentos em hidrogénio verde.
° Ampliagao da mobilidade elétrica.

A Agéncia Internacional de Energia projeta crescimento recorde da
capacidade renovavel instalada. Ao mesmo tempo, paises produtores de
petréleo enfrentam necessidade crescente de diversificagdo econémica. O
mercado de minerais criticos (litio, niquel, cobre e terras raras) tornou-se
estratégico, intensificando disputas comerciais e investimentos em
mineracao sustentavel.
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

Desafios nos Mercados Emergentes

Economias emergentes enfrentam:

° Alto custo de financiamento externo.
° Vulnerabilidade cambial.
° Dependéncia de commodities.

Entretanto, paises exportadores de recursos naturais continuam se beneficiando
de precos relativamente sustentados de metais e alimentos. A diversificacdao
produtiva e a digitalizacdo tornaram-se prioridades estratégicas para aumentar
resiliéncia.

Inovagdo Tecnoldgica e Inteligéncia Artificial

A consolidagao da inteligéncia artificial generativa como ferramenta empresarial
central marca 2025. Grandes empresas de tecnologia ampliaram investimentos
em data centers, semicondutores avangados e automagao baseada em IA. A
digitalizagao intensifica ganhos de produtividade, mas tambéem:

° Reconfigura o mercado de trabalho.
° Exige requalificacédo profissional em larga escala.
° Amplia debates regulatodrios sobre governanca digital.

Governos avangam na criagao de marcos regulatérios para IA, protecao de dados
e seguranca cibernética.

Desigualdade Econémica

Persistem disparidades significativas:

° Diferencas de renda entre paises desenvolvidos e emergentes.
° Concentragdo de ganhos tecnolégicos em empresas de grande escala.
° Desigualdade digital e educacional.

A automacao pode ampliar a polarizagdo salarial caso politicas publicas de
qualificagao ndg acompanhem a transformacéao tecnoldgica.

A XeXol:I7-\\[P /N[ /XM COVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS ==
INFORMACOES
Sustentabilidade e ESG

Critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) permanecem relevantes,
porém com ajustes. Em 2025 observa-se:

° Maior rigor regulatoério na divulgagao de dados climaticos.
° Revisao critica de métricas ESG para evitar greenwashing.
° Integragao de riscos climaticos nos sistemas financeiros.

Investidores institucionais continuam incorporando riscos ambientais na
precificagdo de ativos.

Mudancgas Demograficas

O envelhecimento populacional segue pressionando sistemas previdenciarios na
Europa e no Leste Asiatico. Ao mesmo tempo, regides da Africa e do Sul da Asia
mantém crescimento populacional expressivo, o que pode representar:

° Potencial demografico positivo (dividendo demografico).
° Desafios em geracao de emprego e infraestrutura.

Politicas migratdrias passam a ser instrumento estratégico para equilibrio de
mercado de trabalho em economias avangadas.

Sintese Estratégica - 2025

O ambiente externo em 2025 caracteriza-se por:

° Crescimento global moderado e desigual.

° Inflagao em desaceleragao, porém ainda vigilante.
° Reconfiguragao estrutural das cadeias globais.

° Intensificagdo da competicao tecnoldgica.

° Transicdo energética acelerada.

° Maior fragmentagao geopolitica.

A economia mundial atravessa uma fase de transformacao estrutural, na qual
competitividade, inovagdo tecnoldgica, seguranga energética e sustentabilidade
tornam-se vetores centrais da estratégia econdmica. A formulagdao de politicas
publicas e empresariais eficazes exigira monitoramento continuo das variaveis
macroecondmicas, tecnoldgicas e geopoliticas, além de cooperagao internacional
para mitigar riscos sistémicos e promover crescimento sustentavel e inclusivo.
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ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

e Auditoria Independente

O Modelo de Governanga Corporativo da foi concebido
com base nas referéncias de melhores praticas de
governanga e gestdo, incluindo o Referencial Basico de
Governanca aplicdvel aos Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica, do TCU. Este modelo apresenta, de
forma estruturada, os diversos atores que atuam nas
fungdes de governancga e gestdo da PortosRio e como se
relacionam para a realizagcdo da missao.

& Politica de Governanga

Cidadaos Outras partes
' relacionadas

MPOR ANTAQ TCU MGI

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

e Conselho Fiscal

e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo

e Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Governanga, Riscos e

Assembleia Geral
Conselho de
Administragdo
Diretoria Executiva

. . Controles
Geréncia de Riscos Auditoria Interna
e Compliance Ouvidoria

Corregedoria
Comissao de Etica
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Transparéncia

EC!
1

Clareza sobre
0 proposito
da PortosRio
e sobre os
resultados
que as partes
interessadas
esperam da
Companhia,
0s quais
devem estar
alinhados

2

Geragao de valor
para as partes
interessadas

oI

=

Probidade

Confiabilidade

Responsabilidade
para com a
sustentabilidade e
o bom
funcionamento da
instituicao

VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

4

Articulagéo e
integracao com sua
comunidade
portuaria, para
propiciar eficiéncia e
efetividade no
alcance de resultados

Prestacdo de contas e
responsabilidade

GOVERNANCA CORPORATIVA

E GESTAO DE RISCOS

Responsabilidade
organizacional

Y
S

Processo decisério
transparente,
baseado em
informacdes de
qualidade e
orientado pelas
evidéncias, pela
conformidade,
eficiéncia e
participagdo das
partes
interessadas

6

Garantia ao
comportamento
ético e probo
das autoridades
e empregados
da PortosRio

N
A
5
2
A

Legitimidade

ESTRATEGIA E

SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

GESTAO DA GOVERNANCA E PRINCIiPIOS

Equidade

0 0 Q
[alala)

Pratica efetiva
dos valores
organizacionais

8

Continuidade dos
projetos de longo
prazo, de acordo
com a avaliacdo
permanente
dessas iniciativas

Eficacia

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Capacidade de
resposta

9

Avaliagdo periddica
do desempenho
dos gestores e
empregados da
PortosRio, a fim de
incentivar a
melhoria continua

OUTRAS
INFORMAGOES

Politica de Governanca

10

Garantia ao
funcionamento
de um sistema
eficaz de gestao
de risco

&3

=

Eficiéncia

Efetividade

LL

Aderéncia do
orgamento ao
plano estratégico

A PortosRio adota principios de governanga que orientam sua atuagdo institucional, assegurando conformidade normativa, geragdo de valor publico e
sustentabilidade organizacional. Além dos principios classicos da governanca corporativa: transparéncia, equidade, prestagcdo de contas (accountability) e
responsabilidade corporativa, amplamente difundidos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa- IBGC, a Companhia incorporou, em sua politica interna,
fundamentos adicionais que refletem as especificidades do regime juridico das empresas estatais e sua vinculagao ao interesse publico.

Com vistas ao continuo aprimoramento das praticas de governanca, a Politica de Governanga Corporativa passara por processo de atualizagao, de modo a contemplar
integralmente os principios preconizados pelo IBGC, reforcando o alinhamento as melhores praticas de mercado e as diretrizes aplicaveis as empresas estatais.

A adogao desse conjunto ampliado de principios fortalece a governanga institucional ao integrar dimensdes corporativas, publicas e estratégicas, promovendo maior
aderéncia as diretrizes de controle externo, aprimoramento da gestdo e consolidagdo de uma cultura organizacional orientada a resultados e a criagdo de valor
sustentavel para a sociedade.
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LINHAS DE DEFESA

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONIS GESTAO
Alinhamento e
Prestacdo de Contas
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO

|
CONTOLES

3 '";:?e:: OUVIDORIA GERAL
2 "Z:?e“s': i RISCOS E COMPLIANCE
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR-PRESIDENTE
DIRETORES
GOVERNANCA
Direcédo e .
Monitoramento NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
aiqe P - -~ TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTsTssm e mmmmm T
1 "Zg?e:: | UNIDADES ORGANIZACIONAIS
1
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DESEMPENHO INSTITUCIONAL E INDICES DE GOVERNANCA

No exercicio de 2025, nao houve aplicacdo do indice iIESGo pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Todavia, a PortosRio foi avaliada pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), por meio do Indicador de Governanga — IG SEST - 7° Ciclo,
instrumento que mensura o grau de aderéncia das estatais federais as boas praticas de governanca e gestao.

Neste ciclo avaliativo, a PortosRio alcangou os seguintes resultados:

Dimensao Dimensao Dimensao
Avaliacao Avaliagao Avaliacao
Avancada Exceléncia Avancada
Governanca Politicas Boas Praticas e
Corporativa Publicas Inovacéo

Os resultados evidenciam a consisténcia e a evolugao da estrutura de governanga institucional, demonstrando elevado grau de
aderéncia as diretrizes aplicaveis as empresas estatais federais. Destacamos, especialmente, o desempenho na dimensdo Politicas
Publicas, que reflete o alinhamento estratégico da Companhia as orientagcdes governamentais e ao interesse publico.

Com vistas ao aprimoramento continuo da eficiéncia, ao fortalecimento dos processos internos e a consolidagao do sistema de
integridade, a PortosRio esta estruturando plano de agao especifico para evolugao de seu desempenho no proximo ciclo do IG SEST. A

meta institucional é elevar o nivel de maturidade dos indicadores avaliados, buscando que a maioria das dimensdes alcance o resultado
de Exceléncia, na faixa de maturidade proposta.
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CONSELHO FISCAL - CONFIS

Org3o permanente de fiscalizacdo, de atuacdo
colegiada e individual. O CONFIS é composto por 4
membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO - CONSAD
Orgdo de deliberacdo estratégica. O CONSAD é

CONSELHOS E
éRGAOS ézgfosto por 7 membros eleitos pela Assembleia

COLEGIADOS @24 @129 @3 D12 9,165

=] atas }A solicitagdes/

decisées

ASSEMBLEIA GERAL

Possui matérias previstas na Lei n°® 6.404, de 15

de dezembro de 1976, e no Decreto n° 1.091, de
21 de margo de 1994, delibera sobre alienagao,
no todo ou em parte, de agdes do capital social
da PortosRio.

=3

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERACAO

Visa assessorar os acionistas e o CONSAD nos
processos de indicagdo, de avaliagao, de sucessao e
de remuneragcao dos administradores, conselheiros
fiscais e demais membros de drgaos estatutarios. O
Comité é constituido por 3 membros, indicados

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO -
COAUD

Orgéo colegiado que se reporta ao Conselho de
Administracédo e tem por finalidade assessorar o
referido Conselho no que concerne ao exercicio
das suas funcdes de auditoria, supervisao e
fiscalizagcao. O COAUD é composto por 3 membros

— | atas pelo Conselho de Administragao. efetivos, todos independentes.
DIRETORIA EXECUTIVA - DIREXE 12

E o o6rgdo executivo de administracdo e — § 30 158
representacdo, cabendo-lhe assegurar o —| atas —1] atas 2\ solicitagses/

funcionamento regular da PortosRio em recomendacdes

conformidade com a orientagao geral tragada
pelo CONSAD. A DIREXE, eleita pelo CONSAD, é
composta pelo Presidente da PortosRio e 3
diretores-executivos.

METAS DE GESTAO 59 Avaliacdo de metas e resultados

Uma parcela da remuneracdo global dos Diretores estd atrelada ao
cumprimento de metas de gestao, que sdo estabelecidas trimestralmente
pela SNPTA, MPor e CONSAD da PortosRio. As avaliagbes estao

_ representadas no grafico ao lado.
_ 76 4) 1048 Qutra parte da remuneracdo estd relacionada ao Programa de
E atas >< decisées Remuneragédo Variavel Anual (RVA), que vincula parte da remuneragdo dos
dirigentes ao desempenho institucional. Em 2025, o indice minimo para

pagamento nao foi atingido.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

INTERNOS

A gestao de riscos esta associada e integrada
ao planejamento estratégico da PortosRio.
Nesse contexto, a gestdo de riscos visa
identificar, selecionar, avaliar, controlar,
monitorar e administrar potenciais eventos ou
situacdes capazes de afetar o desempenho da
Instituicdo, buscando estabelecer uma
garantia razoavel quanto ao cumprimento de
seus objetivos estratégicos.

A PortosRio reafirma o compromisso com a
gestao integrada de riscos, por meio de uma
atuacdo robusta de todas as areas,
fortalecendo as estruturas de controle, o
mapeamento e a mitigagao de riscos e
promovendo uma cultura de gestdo baseada
em riscos.

A estrutura de controle interno e gestdo de
riscos da PortosRio € baseada no modelo de
trés linhas de defesa, em que cada grupo tem
papéis e responsabilidades especificas e de-

vem atuar de maneira coordenada, ajudando
a garantir o sucesso continuo das iniciativas
de gerenciamento de risco, conforme pode
ser observado na pagina 29.

Como forma de mitigar os riscos, todos os
processos sao classificados no Mapa de
Processos e Riscos, distribuidos em
guadrantes de impactos, e a gestdo continua,
que garante a atualizagcdo e adequagao
constante ao ambiente de riscos.

A avaliagdo de Ambiente de Controle: a
gestao do Mapa de Processos e Riscos ¢€ feita
pela avaliagdo peridédica do ambiente de
controle de cada processo. A analise de riscos
realizada permite a priorizagdo e o
direcionamento dos esforcos relativos a
planos de agao necessarios para minimizar os
eventos que possam levar a efeitos adversos e
maximizar aqueles que possam trazer
beneficios.

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

¢ Politicas Institucionais
& Codigo de Conduta e Integridade

& Politica de Divulgagédo de Informagées

A evolugao do tratamento para os riscos de
maior severidade, inclusive aqueles
relacionados a sustentabilidade, é
acompanhada periodicamente pela Geréncia
Compliance e Riscos. A andlise sistémica dos
processos garante a transparéncia e facilita o
acompanhamento pelos érgdos estatutarios e
pelo Comité de Auditoria.

A ética € um dever de nossos empregados,
administradores e prestadores de servigco. O
compromisso com esse principio estd
expresso em nosso Codigo de Conduta e
Integridade e na Politica Compliance e
Integridade, que ¢é aplicavel a todos que
interagem com a PortoRio. Para os
empregados, diretores executivos e
conselheiros, sao promovidas, ao longo do
ano, agdes de comunicagao e capacitagdes
sobre valores e normas vigentes, nas quais a
participacado é obrigatoria. O
descumprimento dessas disposicdes pode
resultar em possiveis sangdes cabiveis.
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VISAO ORGANIZACIONAL E

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 AVEIENTE BTEENG

OUVIDORIA

A Ouvidoria-Geral é a Geréncia responsavel por acolher as manifestagcdes do
publico da PortosRio, prestando o atendimento, acompanhamento e resposta as
manifestagdes dos clientes internos e externos. O link para a pagina da ouvidoria
pode ser acessado acima, bem como as principais legislacdes que a regem.

E GESTAO DE RISCOS

MANIFESTAGOES DE OUVIDORIA

145
2023

. 2024 . 2025

Manifestagdes
fora do ambito

Denuncia/
comunicacdo

Elogio Reclamacao Sugestédo Solicitagdo

Tivemos um aumento
significativo, de 51%, no
numero de manifestacdes
protocoladas na Ouvidoria
quando comparamos 2024

200

com 2025. S Total de
manifestacdes no manifestagcdes no . .
aho do 3023 ano de 2024 Total de manifestacoes

no ano de 2025

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

IDENTIDADE DO MANIFESTANTE

106

Denuncias
identificadas

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

g

144

Denuncias
anénimas

ASSUNTOS FREQUENTES POR TIPO DE MANIFESTAGAO

Denlncia

Institucionais
Conduta de Empregado
Conduta de Gestor

Elogios

Efetivos

Empregados Terceirizados

. 4%  Estagiarios

CANAIS DE ATENDIMENTO

Reclamacao

T
Andamentos de

Processos/ Requerimentos

Politicas Institucionais
Solicitacdo

=

Politicas Institucionais
Ambiente de Trabalho

O numero de atendimento aumentou significativamente em todos os canais
de atendimento da Quvidoria se comparado com o ano passado. Tanto nas
manifestagdes de ouvidoria como nos pedidos de acesso a informagdo do

Servigo de informacao ao Cidadéo - SIC.

298 140

Atendimentos Utilizaram o
realizados pela canal de
Ouvidoria whatsApp

incluindo o SIC em comparacio
/ em comparagao a 88 em 2024

a 391 em 2024

/

84

Utilizaram

88%

- Fala.BR foi o
Email canal  mais
em comparagao acessado
a 59 em 2024

pelo publico:

/ em comparagao
a 83% em 2024
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SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO E LEI DE ACESSO A INFORMAGCAO

O Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC da PortosRio recebeu 101 (cento e um)
pedidos de acesso a informagao e 02 (dois) recursos, perfazendo um total de 103
(cento e trés) interagdes com o cidadao no ano de 2025, registrados e respondidos
pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao - Fala.BR.

101 1 dias — 100%

Pedidos de acesso a Dos pedidos
informacao respondidos respondidos dentro
(61 em 2024) do prazo legal

Foi o tempo médio
de resposta (8 dias
em 2024)

VISAO ORGANIZACIONAL E  [RefolViZ1N)-\[o7.Welo] 1-Te1-7. )Y/

Um dos fatores que impactaram na elevagao do tempo médio foi o aumento de
prorrogagodes de prazo, que em 2024 foram 3 e em 2025 foram 12.

*O prazo de resposta por lei & de até 20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias, desde
gue seja justificado.

Em 2025, foram registrados 02 (dois) recursos a instancias superiores, conforme
previsto na Lei de Acesso a Informagao. Ambos foram analisados em 1° instancia.

PEDIDOS POR TIPO DE RESPOSTA

Os pedidos de acesso a informacdo que foram negados ocorreram pelas
seguintes razdes: processo decisério em curso e auséncia de resposta da area
técnica (qQue acarretou em recurso).

Os acessos parciais ocorreram em sua grande maioria por terem informagdes
pessoais de terceiros tarjadas conforme determina a Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD. E alguns casos, ocorreu por ser um pedido desproporcional ou
desarrazoado.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

TRANSPARENCIA ATIVA

A PortosRio € avaliada na Transparéncia Ativa pela Controladoria-Geral da
Unido - CGU e pelo Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

Na avaliagao feita pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU obtivemos o
indice de 9796% dos itens avaliados em transparéncia ativa. Que
correspondem a 48 itens cumpridos dos 49 avaliados. Atendendo
parcialmente um uUnico item, por nao ser possivel fazer o download das
agendas. Mesmo resultado do ano passado.

Enguanto na avaliagao realizada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, no
Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP, alcangamos o notavel
indice de 99,36% e conquistamos o Certificado Diamante de Transparéncia
Publica. Ficando em 2° lugar no ranking de todos os avaliados, a frente
inclusive do proprio TCU (em 4° lugar) e em destaque entre as Autoridades
Portuarias, conforme informado no item |, principais conquistas.

. Acesso concedido

Acesso parcialmente
concedido

. Acesso negado

Reencaminhada (fora
de ambito)

. Informagéao inexistente

Arquivado por duplicidade

Nao se tratava de
solicitagdo de informacéo
. Arquivado por duplicidade
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* B |pusLica

i \B
| DIAMANTE |
2025

TRANSPARENCIA NO TEMPO

Certificado
Diamante no PNTP
com 99,36% de
indice de
transparéncia e 2°
lugar entre TODOS
os 6rgaos avaliados;

Criacao do Decreto n°
11.527/2023;

Certificado Ouro no
PNTP com 87,82% de
indice de

Criagao da LGPD,
Lei n°13.709/2018
(que vem

ERF?_Z? :Oa complementar a 135 pedidos transparéncia;
! LAI, orientando o de acesso e 103 pedidos de
12.527/2011. recursos. aCesso e recursos.

tratamento de
dados pessoais).

12 pedidos e recursos.

Certificado Ouro no

Criacao do Criacdo da Plataforma Publicagao da 7° versao do

" ) L PNTP com 90,57% de
Decreto n Fala.BR para integrar em Guia de Transparéncia indice de
7.724/2012. um Unico ambiente os Plblica para Orgaos e transparéncia;

sistemas de ouvidoria
(e-Ouv ) e de acesso a
informagao (e-SIC) do
Governo Federal.

Entidades do Poder
Executivo Federal,
elaborado pela CGU em
dezembro;

Publicacdo da 3° edicao
do Guia de Padronizagao
de Informacgoes das
Empresas Estatais nos
Portais da Internet,
elaborado em Brasilia:
SEST/ME;

133 pedidos de acesso e
recursos.

61 pedidos de acesso
e recursos.
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PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2025

1- CERTIFICADO DIAMANTE NO PROGRAMA NACIONAL DE A coordenacgdo das acdes de transparéncia ativa é conduzida pela
TRANSPARENCIA PUBLICA - PNTP Quvidoria-Geral, que atua em parceria com todas as areas internas para
Depois de 2 anos consecutivos mantendo o Certificado Ouro de garantir atualizagdo continua e pleno cumprimento das normas.
Transparéncia, no Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP, Essa conquista demonstra a importancia do empenho da empresa em
elevando o indice de transparéncia de 87,82% em 2023, para 90,57% em 2024, garantir o acesso a informacao, atendendo aos critérios legais e adotando
a PortosRio recebeu Certificado Diamante de Transparéncia, com o notavel as melhores praticas de transparéncia e prestacao de contas a sociedade.

indice de 99,36%, conquistando o 2° lugar no PNTP, entre TODOS os 6rgaos

avaliados pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Ficando a frente, inclusive, 2 - POLITICA DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E

do proprio TCU que ficou em 4° lugar. E em destaque entre as Autoridades DA DISCRIM,INACAO DA PORTOSRIO - PPEADP e EARTILHA
Portuarias, conforme Acordédo n° 2688/2025 - TCU/Plendrio. SOBRE ASSEDIO MORAL, SEXUAL E DISCRIMINACAO NO
TRABALHO.
O PNTP, coordenado pela Associacio dos Membros A Ouvidoria coordenou o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragcdo

dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) em parceria da primeira Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da

B | pUBLICA com o TCU, estimula o aprimoramento da gestdo Discriminagao da PortosRlo PPEADP e da criagdo de uma nova Cartilha
" - publica e o fortalecimento do controle social. A sobre Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo no Trabalho. Em 2025, pelo
B:Eﬁﬁﬁ?é \/ avaliacdo utiliza o Radar Nacional da Transparéncia segundo ano consecutivo, o tema abordado por diversas areas da

Publica para fiscalizar os portais das organizacdes companhia no trabalho itinerante foi:

2025 "Di i i 3
Nt e federais. Os o6rgdos com melhor desempenho sdo Diversidade, Equidade e In§lusao
st no Enfrentamento ao Assédio

reconhecidos com selos nas categorias Diamante, S S eE
Ouro e Prata. e Discriminacao.

Ele se baseia em uma série de critérios de avaliagdao que ajudam a medir o

. . I o ~ f l 0 QuEE? i
grau de transparéncia das entidades publicas, permitindo comparacdes e ASSEDIO MORAL ffs‘f'ﬁé‘ﬁoﬁn
gerando indicadores de melhoria. No link abaixo é possivel verificar os critérios ’ peimene, bt '

. . L . o " B o
atendidos por cada institui¢cdo e fazer comparativos. " o oo
Transparéncia & rr——

« Repetigéo (nabtualdar

» Direcionalidade (ssress3o dirgd a pessod, o4
agrupo determinadol. &

 Temporalidade (curog30 10 empo).
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3 - RECONHECIMENTO DE EMPREGADO

Projeto certificacao de reconhecimento da qualidade dos servicos prestados
pelos empregados da PortosRio, parabeniza o empregado mais elogiado na
Plataforma Fala.BR. Em 2025, recebemos pela primeira vez entre os
elogiados, além de empregados do quadro efetivo, 1 estagiaria e alguns
empregados terceirizados. Foram 9 (nove) protocolos de elogio que faziam
referéncia a 24 (vinte e quatro) pessoas. Todos receberam do Diretor
Presidente o Certificado de Reconhecimento em 26/01/2026.

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

PRINCIPAIS DESAFIOS DE 2026

Entre os principais desafios estdo cumprimento de prazos e
apresentacgao de respostas conclusivas de acordo com a legislagao.

Em 2025, tivemos pela primeira vez, um pedido de acesso a informacgao
que nao foi respondido pela area técnica e a Ouvidoria concluiu como
acesso negado, ocasionando em recurso em 1° instancia. Além disso, por
diversas vezes a Ouvidoria recebeu respostas de acesso parcial ou
negativas de acesso que nao se enquadravam em nenhuma
fundamentacgao legal. Nesses casos, a Ouvidoria devolveu os processos e
explicou a legislagao, impedindo o sigilo das informacdes e zelando pela
transparéncia.

Outro desafio € o tempo de resposta das areas técnicas, que aumentou
bastante em 2025. O tempo médio dos pedidos de acesso passou de 8
para 11 dias e as manifestagcdes de ouvidoria de 16 para 21 dias (se
considerarmos a média das areas). Também aumentou o numero de
prorrogacgdes de prazo. O aumento no tempo de resposta das areas
impacta diretamente no trabalho da Ouvidoria que precisa reiterar os

processos diversas vezes.

g
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COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da PortosRio foi criada no ano de 2005,
em atencdo ao Decreto n° 1171/1994, com a missio de zelar
pelo cumprimento do Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal - CCAAF, sendo um trabalho
voluntario ndo remunerado.

Objetivando promover facilidade de acesso aos empregados,
esta disponivel o e-mail: etica@portosrio.gov.br para
esclarecimentos. As denuncias/manifestacdes de
irregularidade (denuncia andnima), em cumprimento a
Portaria Normativa CGU n° 116/2024 devem ser
encaminhadas através da Plataforma Fala.BR

A Comissdo de Etica (CET) também promove acdes
educativas e de conscientizagao, divulgando periodicamente
o “Boletim Minuto da Etica” e o “Boletim da Etica em
destaque”. Estas publicagdes visam fortalecer a cultura ética
e a responsabilidade coletiva dentro da organizagao.

Cabe destacar também a publicagao da Portaria conjunta
CGU/CEP n° 3, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o
fluxo de informacgdes entre o Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal - SiISOUV, o Sistema de Correigdo do Poder
Executivo federal - SISCOR e o Sistema de Gestdo da Etica -
SISETICA.

& Comissio de Etica

& etica@portosrio.gov.br |
etica.secretaria@portosrio.gov.br

cODIGO DE ETICA

E um instrumento de orientac&o para todos aqueles que, de forma direta ou
indireta, contribuem para o desenvolvimento da PortosRio. Ele consolida os
valores morais e principios de conduta nas relagdes interpessoais,
profissionais e sociais, sendo regido pela legislagdo em vigor, que dispde
sobre Etica e Conflito de Interesses e pelas demais disposicdes normativas
pertinentes. No ano de 2025, realizamos a atualizacdo do Cdédigo de Etica
como objetivo de ampliar seu alcance e atender de forma mais efetiva as
demandas atuais da organizagao.

DADOS DE 2025

10 1

Processos Eticos Dentincia/
Concluidos referentes manifestagio
a 2023/2024 arquivada

1 3 Manifestacées/

Denuncias
Reunioes encaminhadas
a CET

¢ 16 13

Manifestacées/ Dentncia/ manifestagdo em
Denuncias andamento
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AUDITORIA INTERNA

CONFORMIDADE LEGAL

Decreto n° 3.591/2000 - Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias;

Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017 - Aprova o referencial técnico da
atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021 - Dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas unidades
de auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT) e da outras providéncias;

Instrucdo Normativa CGU n° 08/2017 - Dispde sobre o Manual de Orientagdo
Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal;

Instrucdo Normativa CGU  N° 10/2020 - Aprova a Sistematica de
Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

Instrugdo Normativa CGU n° 13/2020 - Aprova os requisitos minimos a serem
observados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental;
(UAIG) do Poder Executivo Federal;

Portaria CGU n® 2.737/2019 - Estabelece critérios sobre a indicacdo, nomeacéo
ou designacgao e tempo de gestao do Titular da Auditoria Interna;

Portaria N° 777/2019/CGU - Recomenda que as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal utilizem o modelo Internal
Audit Capability Model (IA-CM) para a implementag¢ao do Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

872h

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

é

\ de treinamento

HORAS PLANEJADAS X HORAS EXECUTADAS PELA EQUIPE

ATIVIDADES pL:&I;ﬁ?)As
Auditorias S50
Assessoramento e 1.080
Consultoria
Reserva Técnica 1.080
er;al I,\eﬁimento da 1940
Programa de Gestao e 600
Melhoria da Qualidade
Total 8.440

HORAS
EXECUTADAS

4.432

1.080

1.080

2.452

600

9.644

OUTRAS
INFORMAC@ES ==
—_— relatorios

VAR %

19

100

100

126

100

109
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https://www.google.com/search?q=Unidades+de+Auditoria+Interna+Governamental&newwindow=1&sca_esv=a48d1260c77b0e92&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR1126BR1127&sxsrf=ANbL-n46zems58Op0_c4Urb8GjPtDivB_w%3A1769104172377&ei=LGNyaf_UFuHQ1sQPxPqJwAE&ved=2ahUKEwi02MnU2p-SAxX8mZUCHdxbDNkQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=portaria+n%C2%BA+777%2F2019+CGU&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGXBvcnRhcmlhIG7CuiA3NzcvMjAxOSBDR1UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAFIxhlQlQRYyBZwAXgBkAEAmAHPAaABnQWqAQUwLjMuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACwAXCAgoQABiwAxjWBBhHmAMAiAYBkAYIkgcFMS4zLjGgB94IsgcFMC4zLjG4B7UFwgcHMC4zLjEuMcgHEoAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCZyeRjQpY-JQgfHbkvj_QmH5RwtYqaYf_K_GtAS9aB2r1lfD5RCefOy_iumh9-yN5Gdd4F0kW9Ayu-qnzql8M7xi1lEV9mkV_9h-CvibYQManj9_KNO3In7ML_8-KAO4MHjPkNunOrT8yZjx-gdwbJPtKeeFu49mY_IKp_tWV4DsytI2sAzBB5xhuoEo7ZR6s_lryegdXYhbSJ3jpA30brxZm6Az8BmgAov8qqgat1hyEjR4Pfg1wZo3yofjPsWACMlj8glJs-e8Odcw-U4f8y&csui=3
https://www.google.com/search?q=Unidades+de+Auditoria+Interna+Governamental&newwindow=1&sca_esv=a48d1260c77b0e92&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR1126BR1127&sxsrf=ANbL-n46zems58Op0_c4Urb8GjPtDivB_w%3A1769104172377&ei=LGNyaf_UFuHQ1sQPxPqJwAE&ved=2ahUKEwi02MnU2p-SAxX8mZUCHdxbDNkQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=portaria+n%C2%BA+777%2F2019+CGU&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGXBvcnRhcmlhIG7CuiA3NzcvMjAxOSBDR1UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAFIxhlQlQRYyBZwAXgBkAEAmAHPAaABnQWqAQUwLjMuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACwAXCAgoQABiwAxjWBBhHmAMAiAYBkAYIkgcFMS4zLjGgB94IsgcFMC4zLjG4B7UFwgcHMC4zLjEuMcgHEoAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCZyeRjQpY-JQgfHbkvj_QmH5RwtYqaYf_K_GtAS9aB2r1lfD5RCefOy_iumh9-yN5Gdd4F0kW9Ayu-qnzql8M7xi1lEV9mkV_9h-CvibYQManj9_KNO3In7ML_8-KAO4MHjPkNunOrT8yZjx-gdwbJPtKeeFu49mY_IKp_tWV4DsytI2sAzBB5xhuoEo7ZR6s_lryegdXYhbSJ3jpA30brxZm6Az8BmgAov8qqgat1hyEjR4Pfg1wZo3yofjPsWACMlj8glJs-e8Odcw-U4f8y&csui=3
https://www.google.com/search?q=Internal+Audit+Capability+Model&newwindow=1&sca_esv=a48d1260c77b0e92&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR1126BR1127&sxsrf=ANbL-n46zems58Op0_c4Urb8GjPtDivB_w%3A1769104172377&ei=LGNyaf_UFuHQ1sQPxPqJwAE&ved=2ahUKEwi02MnU2p-SAxX8mZUCHdxbDNkQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=portaria+n%C2%BA+777%2F2019+CGU&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGXBvcnRhcmlhIG7CuiA3NzcvMjAxOSBDR1UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAFIxhlQlQRYyBZwAXgBkAEAmAHPAaABnQWqAQUwLjMuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACwAXCAgoQABiwAxjWBBhHmAMAiAYBkAYIkgcFMS4zLjGgB94IsgcFMC4zLjG4B7UFwgcHMC4zLjEuMcgHEoAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCZyeRjQpY-JQgfHbkvj_QmH5RwtYqaYf_K_GtAS9aB2r1lfD5RCefOy_iumh9-yN5Gdd4F0kW9Ayu-qnzql8M7xi1lEV9mkV_9h-CvibYQManj9_KNO3In7ML_8-KAO4MHjPkNunOrT8yZjx-gdwbJPtKeeFu49mY_IKp_tWV4DsytI2sAzBB5xhuoEo7ZR6s_lryegdXYhbSJ3jpA30brxZm6Az8BmgAov8qqgat1hyEjR4Pfg1wZo3yofjPsWACMlj8glJs-e8Odcw-U4f8y&csui=3
https://www.google.com/search?q=Internal+Audit+Capability+Model&newwindow=1&sca_esv=a48d1260c77b0e92&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR1126BR1127&sxsrf=ANbL-n46zems58Op0_c4Urb8GjPtDivB_w%3A1769104172377&ei=LGNyaf_UFuHQ1sQPxPqJwAE&ved=2ahUKEwi02MnU2p-SAxX8mZUCHdxbDNkQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=portaria+n%C2%BA+777%2F2019+CGU&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGXBvcnRhcmlhIG7CuiA3NzcvMjAxOSBDR1UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAFIxhlQlQRYyBZwAXgBkAEAmAHPAaABnQWqAQUwLjMuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACwAXCAgoQABiwAxjWBBhHmAMAiAYBkAYIkgcFMS4zLjGgB94IsgcFMC4zLjG4B7UFwgcHMC4zLjEuMcgHEoAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCZyeRjQpY-JQgfHbkvj_QmH5RwtYqaYf_K_GtAS9aB2r1lfD5RCefOy_iumh9-yN5Gdd4F0kW9Ayu-qnzql8M7xi1lEV9mkV_9h-CvibYQManj9_KNO3In7ML_8-KAO4MHjPkNunOrT8yZjx-gdwbJPtKeeFu49mY_IKp_tWV4DsytI2sAzBB5xhuoEo7ZR6s_lryegdXYhbSJ3jpA30brxZm6Az8BmgAov8qqgat1hyEjR4Pfg1wZo3yofjPsWACMlj8glJs-e8Odcw-U4f8y&csui=3
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/raint
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/raint
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Implementacdo das melhorias sugeridas Total de valores recuperados com os trabalhos da _
por algumas areas, o que contribuiu para Auditoria Interna, cujo beneficio financeiro RECOMENDAQOES DE AUDITORIA 2025
elevar a eficiéncia, a transparéncia e a evidenciado alcancou o montante de R$ 1.846.697,36.
integridade dos processos, fortalecendo a 12 Sanadas 28 Pendentes 0 Monitoramento
governanga corporativa e assegurando que Atendimento tempestivo de todas as
os recursos da Companhia sejam utilizados demandas da Controladoria Geral da Unido
de forma estratégica, econdémica e alinhada e do Tribunal de Contas da Unido, com a ]
as melhores praticas do setor publico. insercdo de dados nos sistemas destes Promover com efetividade a colaboracio e proatividade das &reas
6rgéos externos de controle. auditadas, pois o sucesso das auditorias internas depende da capacidade
das areas ou processos auditados fornecerem informacgdes precisas,
--------------------------------------------------------------------------------------------------- documentos e o devido acesso as suas operagdes. As areas envolvidas

principais Conquistas 2025 deverdo estar dispostas a colaborar e a disponibilizar as informagdes

: necessdrias de forma adequada e no tempo oportuno, de maneira a
permitir o cumprimento das auditorias de acordo com o cronograma

Realizacdo das avaliacdes de auditoria Elevado nivel de capacitacdo dos empregados estabelecido.

reprogramadas, tendo sido cumprido, lotados na Auditoria Interna.
com trabalho arduo, dedicacao e zelo da

L L] [ il
equipe o planejamento do Plano Anual Acompanhamento efetivo das recomendacdes PrlnC|pa|S Desaflos 2026

de Atividades da Auditoria Interna - apresentadas nos relatérios de Auditoria Interna
PAINT/2025. veram & cunho de aprimorar o controles intermos, [ SRR
reforcar a conformidade normativa e mitigar riscos Trabalhar  eficazmente junto a Alta Promover' a melhoria
inerentes ao processos da CDRJ. Administracdo demonstrando que a dos Indicadores de
b mudanca significativa no quadro de Desempenho da
auditores pode impactar negativamente a AUDINT, previstos no
execucdo das atividades previstas, PGMQ, com o
BENEFiICIOS GERADOS NO EXERCICIO DE 2025 Repercussdo demandando adequacgdes e ajustes no saneamento das
Transversal e 5 cronograma de auditoria. recomendagdes  dos
relatérios e resposta
@ R$ 1'846'697136 :G:n ':3:' 12 Eset?aetrg;iscs:o e 15 Intensificar a gestado junto as areas auditadas mal_s efetiva das areas
,@ Beneficios financeiros aP Beneficios nao para o comprometimento no saneamento auditadas.
(valores recuperados) [w financeiros Repercussao das pendéncias dos relatérios de auditoria.

Tatico — 92 40

Operacional
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AMBIENTE EXTERNO

CORREGEDORIA

PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

No que se refere aos principais procedimentos investigativos, o
guadro ao lado apresenta o comparativo entre os exercicios de 2024 e
2025, permitindo a analise da evolugao quantitativa e qualitativa das
demandas tratadas pela unidade correcional.

Do total de 123 denuncias recebidas no periodo, 95 ensejaram a
instauragcao de procedimentos investigativos, por apresentarem
indicios minimos de autoria e/ou materialidade, envolvendo
empregados publicos em exercicio ou entes privados, aptos a
justificar a atuagao da Corregedoria.

As demais denuncias foram arquivadas na fase de juizo de
admissibilidade, em razao da auséncia de elementos suficientes que
justificassem a abertura de procedimento correcional, em observancia
aos principios da razoabilidade, eficiéncia e economicidade
administrativa.

Ressalta-se, ainda, que, em situacdes especificas, as dendncias com
similaridade de objeto foram incorporadas a processos ja em
tramitagao, sendo posteriormente  arquivadas de forma
fundamentada, de modo a evitar duplicidade de apuragdes, promover
a racionalizacao dos esforcos investigativos e assegurar maior
eficiéncia na conducgao dos trabalhos correcionais.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

E GESTAO DE RISCOS

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !!

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Conformidade Legal: Portaria Normativa CGU n° 27/2022 dispde sobre
o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal de que trata o
Decreto n° 5480, de 30 de junho de 2005, e sobre a atividade
correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

E importante destacar que, independentemente da denudncia ser
andénima (comunicagao) ou identificada, todas as ocorréncias foram
tratadas da mesma forma na Corregedoria, nao tendo sido
identificados até o momento riscos de corrupgao.

70

SINVE IPS PAS CAS

@ 2024 @ 2025
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PRINCIPAIS RESULTADOS 2025
SINDICANCIA INVESTIGATIVA - SINVE INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA - IPS

40

30
% 22 | -
33%
das SINVES 2 IPS instauradas
instauradas em 2025 em 2025 s
foram arquivadas ou
incorporadas 10
noutros
procedimentos
existentes 0 ° Arqui Incorp Em andamento
Arquivadas Incorporadas  Relatério Entregue  Em andamento
PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR - PAS COMISSAO DE APLICA(;AO DE SANQ&O - CAS
8
8 12

®

7 3

PAS instaurados % P CAS instauradas e
em 2025 em 2025

i Em Relatério Entregue
Arquivados Em andamento Relatdrio Entregue

ANALISE DOS RESULTADOS

A luz da anélise pelo método de Pareto, verifica-se que mais de 80% das denlncias e comunicacées recebidas referem-se a supostos atos de improbidade administrativa. No percentual
remanescente, destacam-se ocorréncias relacionadas a eventual descumprimento de normas e regulamentos internos, bem como a supostos descumprimentos contratuais.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 S e I R

PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2025

Integracdo FALA BR x ePAD: Em fevereiro de 2025, foi efetivada a integracao entre
a plataforma Fala.BR, ferramenta do Governo Federal destinada ao recebimento,
tratamento e encaminhamento de manifestagdes, especialmente denuncias,
acessivel a qualquer cidadao, e o ePAD, sistema corporativo da Controladoria-Geral
da Unido — CGU voltado a gestao e tramitagao dos procedimentos correcionais. A
implementagdo dessa integragao representou importante avango em termos de
eficiéncia, rastreabilidade e padronizagcao dos fluxos de trabalho, promovendo a
automagao do encaminhamento das denuncias com potencial correcional e
reduzindo etapas manuais no tratamento das demandas. Os ganhos decorrentes
dessa iniciativa impactaram positivamente tanto a Corregedoria, responsavel pela
condugao dos procedimentos correcionais, quanto a Ouvidoria, unidade responsavel
pela gestao do Fala.BR no ambito da PortosRio, contribuindo para o fortalecimento
da governancga, da transparéncia e da gestao integrada dos processos.

PRINCIPAIS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

Criacéo da Comisséo Disciplinar de Sindicéncias - CDS: Em maio de 2025,
por meio da Portaria n° 157, foi instituida a Comissao Disciplinar e de
Sindicancias (CDS), iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da fungéo
correcional no ambito da PortosRio. A criagao da CDS representa avango
relevante na estruturagdo dos mecanismos de apuragdo, ao permitir a
formacao de um corpo especializado de empregados, capacitados e
dedicados as atividades proprias de sindicancias, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos correcionais. A institucionalizacdo da
Comissao contribui para a padronizagdo de métodos de trabalho, a redugao de
riscos procedimentais e o incremento da eficiéncia e da qualidade técnica das
apuragdes, além de conferir maior celeridade, previsibilidade e seguranca
juridica a atuagao correcional. Ademais, a medida refor¢ca a segregagdo de
fungdes, amplia a capacidade operacional da Corregedoria e se alinha as boas
praticas preconizadas pelo Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal —
SISCOR, constituindo importante vetor de evolugdo do nivel de maturidade
institucional da unidade correcional.

—— Utilizacdo plena do ePAD: até o fim de junho, todos os processos deverao correr exclusivamente no ePAD.

DESAFIOS —— Atingir nivel 2 de maturidade correcional: até setembro deveremos estar no nivel 2 de maturidade correcional.

PARA 2026

L—— Diminuir a quantidade de processos em andamento: ao final do exercicio, quando da elaboracdo do Relatério de

Gestdo do préximo exercicio, devera haver menos procedimentos em andamento.
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T i ."f"f

A PortosRio esta inserida em um cenario desafiador e, por
este motivo, vem, ao longo dos ultimos anos, buscando as
melhores e mais modernas ferramentas para uma gestao
transparente, moderna e que assegure o crescimento
sustentavel da empresa.

Desta forma, o Planejamento Estratégico assume
um papel importante no
direcionamento da PortosRio,
garantindo que todos os
empregados sigam na
mesma diregdo, percebendo
a relevancia do seu papel para

b

. 6

/

VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA
AMBIENTE EXTERNO

E GESTAO DE RISCOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CICLO 2025-2030

ESTRATEGIA E

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !!

DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

O Planejamento Estratégico da
empresa esta definido para o
ciclo 2025 — 2030, baseado no
conceito ESG (Ambiental, Social
e Governanga) e se desdobrando
em um conjunto de projetos alinhados
ao Mapa Estratégico do Ministério de
Portos e Aeroportos, para que a PortosRio aproveite
a0 maximo as oportunidades que se apresentam
no mercado, maximizando seus resultados, atuando
de forma eficiente e fundamentada no
comprometimento aos valores corporativos, calcadas
em solidas diretrizes de sustentabilidade ambiental e
direcionadas a exceléncia de gestao.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO MPor - PORTOSRIO

VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

MPor - PORTARIA 343, DE 2 DE JUNHO DE
2025 (DIRETRIZES 2025-2028)

e econémico

Desenvolvimento social

Competitividade

Desenvolvimento humano

Fortalecimento
institucional

Financiamento
setorial
Inteligéncia de dados
e desburocratizagao
Diadlogo
institucional

Inovagado

Sustentabilidade e
resiliéncia as
mudangas climaticas

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E GESTAO DE RISCOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
(MPor X PORTOSRIO)

Convergéncia entre os projetos de modernizagdo da
PortosRio e as diretrizes do MPor para expansdo e
qualificagdo da infraestrutura portuaria.

(DIRETRIZES 2025-2030)

Alinhamento das iniciativas de inovagdo e eficiéncia
operacional as prioridades do MPor de aprimoramento
logistico e transformagéo tecnoldgica do setor portuario.

Modernizagdo e expansado da
infraestrutura portuaria

Coeréncia entre as praticas de governanga, integridade
e conformidade adotadas pela PortosRio e o reforgo
regulatorio e institucional promovido pelo MPor.

Operagdes  portudrias com
tecnologia e inovagao

Sinergia entre a agenda de sustentabilidade ambiental
da Companhia e as politicas nacionais de adaptagéo
climatica e gestdo ambiental no ambiente portuério.

Processos mais eficientes por
meio de automagao e
capacitagao

Planejamento
setorial integrado

Aderéncia entre os programas de capacitacdo e
desenvolvimento de pessoas da PortosRio e a pauta
ministerial de qualificagdo e fortalecimento das
competéncias do setor.

Sustentabilidade e Inovag¢do no
setor logistico portuario

Comunicagdo
com a sociedade

Alinhamento da estratégia de fortalecimento da
competitividade da PortosRio aos objetivos do MPor de
elevar a eficiéncia, ampliar a capacidade e reduzir
gargalos logisticos nacionais.

Fortalecimento da relagao
porto - cidade

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
ey SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==
PORTOSRIO
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1/NFRAESTRUTURA 2.0PERACAO S3.EFICIENCIA A4.SUSTENTABILIDADE S.PORTO-CIDADE

~
Modernizar e expandir a Otimizar as operagcdes Melhorar a eficiéncia dos E INOVAQAO Fortalecer as relagbes entre o
infraestrutura portuaria, portuarias com o uso de processos e fluxos de porto e a cidade, promovendo

Transformar o porto em um hub de
inovagao do setor logistico-portuario,
impulsionando e incorporando o
desenvolvimento de novas
tecnologias.

o desenvolvimento
socioeconémico e
ambientalmente sustentavel
da regiao.

assegurando que o porto seja um tecnologias avangadas e trabalho, por meio de
centro logistico de exceléncia. inovagéao, garantindo sistemas automatizados
seguranca e eficiéncia. e desenvolvimento do
capital humano.
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ASPIRACOES INFRAESTRUTURA 1

Ambiente (E) N OBJETIVO ESTRATEGICO
Estimular e priorizar
construcdes efou reformas
que visem a utilizagdo de

Modernizar e expandir a infraestrutura portuaria, assegurando que o porto seja
um centro logistico de exceléncia.

materiais e técnicas
sustentdveis, tornando a INDICADORES
infraestrutura moderna e s
resiliente. . % frota sem restricdo de calado
/ o«  CAPEX/ movimentacéo

B CAPEX/ Receita Operacional Liquida

o Utilizacao de capacidade instalada, por perfil de carga
Social (S) . % de carga por modal

Estimular a absorgdo e

aproveitamento da mao de
1111 obra local nos projetos de PROJETOS
S— infraestrutura.
—_— Reforgo estrutural do Cais da Gamboa ——— Dragagem do Cais da Gamboa e Barra Grande

Gestao de identidade

Dragagem dos acessos ao Porto de Itaguai
de acessos

Governanga (G)

Praticar a melhoria continua — Modernizagdo e adequagéo Truck Center do Porto de ltaguai —
8 % na elaboracdo de projetos de da Infraestrutura Terrestre d
8 infraestrutura e manutencao,
garantindo o cumprimento
dos cronogramas de
entregas.

Modernizacdo do Parque Tecnolégico — Modernizag&o e adequagéo
da Infraestrutura Aquaviaria
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ASPIRACOES OPERACAO 2

Ambiente (E) OBJETIVO ESTRATEGICO
Garantir o pleno atendimento Otimizar as operagdes portuarias com o uso de tecnologias avangadas e inovagao,
da legislagcdo  ambiental garantindo seguranca e eficiéncia.
vigente para o meio ambiente
e seguranga do trabalho. INDICADORES
o  Tempo médio de estadia, por porto e e Autossuficiéncia Tarifaria
terminal . Evolugao de Cargas movimentadas
o  Consignacdo média, por perfil de carga MarketShare (Volume e FOB)
Social (S) ° Taxa média de ocupagao de berco,
Estimular praticas de por perfil de carga
economia  circular que PROJETOS

visem o aproveitamento dos
materiais afetos a operagao

portudria e movimentacio ISPS CODE do PIaFaf.orma de inteligéncia Ferra_mentas digitais para )

de carga. Porto de Itaguai logistica com IA monitoramento da operagao
Evolugdo do centro de operagdes de seguranca da Informagéo 4|

overnancga izacs 5 . .

© ¢ (.G) . . Atuallza_gao N manutgngao Sistema de Georreferenciamento ——

Implantar rotinas operacionais dos equipamentos nauticos

gue promovam o atendimento

aos padrées normativos e Galpao nautico Porto de Itaguaf —  Implementag&o do VTMIS

regulatérios da operacgao, r no Porto do Rio e Itaguai

garantindo a resiliéncia e
continuidade do negdcio. Sistema de Monitoramento e

. - - Centro de operacgodes integradas
Observabilidade de Aplicacdes (PORT APM) peracoes integ 49
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ASPIRACOES

AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Ambiente (E) OBJETIVO ESTRATEGICO
Implantar e certificar um Melhorar a eficiéncia dos processos e fluxos de trabalho, por meio de sistemas
sistema de gestdao ambiental automatizados e desenvolvimento do capital humano.
integrado.
INDICADORES
. Produtividade Per capita (Receita por . indice de Eficiéncia Administrativa
Empregado) o Hora de capacitagcdo por empregado
) o Igovpessoas o % de representatividade em cargos e
Social (S) o IgovPub fungdes comissionadas
Adotar praticas de .
aprimoramento profissional, o Indice de Eficiéncia Operacional

estimulando um ambiente
que garanta diversidade e

inclusao. pROJ ETOS
Reposicionamento Nova Sede da Implementacao de Projeto de
Institucional Guarda Portuaria Gestdo Documental e Arquivistica

aon

Governanga (G)

Implementar um sistema de
gestdo integrado, garantindo
a gestdo do conhecimento e Plataforma de Monitoramento e
informacao gerencial Inteligéncia Operacional de Tl
confidvel.

|;Nova Sede Administrativa ——— Sistema de Inventario e Gestao de Ativos de Tl 4|

Retrofit da Superintendéncia do Rio —

Condominio Portuario do Rio de Janeiro —  Implementar ERP Corporativo E—
|7 50
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OUTRAS
AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS Ny  CUSTENTABILIDADE

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

. SUSTENTABILIDAD
ASPIRACOES E E INOVAGAO

Ambiente (E) OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular e implementar
projetos de descarbonizagao
e eficiéncia energética das
operacgdes no complexo

Transformar o porto em um hub de inovagcdo no setor logistico- portuario,
impulsionando o desenvolvimento de novas tecnologias.

portuario. INDICADORES
o IDA o % Consumo de Energia Limpa
. IgovTl e % Residuos Sélidos / Movimentagéo
o iGestTI

Social (S)

Estabelecer parcerias com

universidades e centros de PROJETOS

] pesquisa para a promogao
da inovagdo no ambiente Porto Conectado Sistema de Gestao Programa de Capacitacdo
portuario. Ambiental Inteligente Digital e Ciberconscientizagdo

Digital Twin Portuério - GEMEO Digital da Operacéo g

Programa de Gestdo e Protecao

— ] P E— Programa de Descarbonizagdo —
Governanca (G) de Dados Pessoais e Sensiveis
Desenvolver a capacitagao . .
continua das equipes, Projeto Hidrogénio Verde — Sistema Integrado de Gestdo N
promovendo a transformacao r Energética Portuaria

digital e a cultura da inovacgao.

Plataforma de Analytics e

.. _— Programa Porto Inovador
Governanga de Dados Portudrios 51
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ASPIRACOES PORTO-CIDADE 5

Ambiente (E) OBIJETIVO ESTRATEGICO
Desenvolver e apoiar projetos Fortalecer as relagdes entre o porto e a cidade, promovendo o desenvolvimento
relacionados com a tematica socioeconémico e ambientalmente sustentavel da regio.

da Economia Azul, que
possibilitem o fortalecimento

da relagdo porto-cidade e o INDICADORES

desenvolvimento de negdcios o . o

correlatos. . Indice de Favorabilidade da Midia
o Avaliacao do Conselho de Autoridade Portuaria
o IgovSUstentSocial
o IgovSustentAmb

Social (S)

Apoiar e estimular projetos

que valorizem a cultura e

identidade do entorno dos PROJETOS

Portos administrados pela

Companhia.

Programa de Visitagdo
na Area Portuaria

Programa de Comunicacgao e
Engajamento com a Sociedade

Governanga (G)

continuo com a comunidade

Promover e garantir a
88% MElIEE IS ET G L] Identificagao e Engajamento dos stakeholders locais
portuaria.
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ALINHADO A ESTRATEGIA

Na proposta orcamentaria para 2026, a PortosRio alinhou o planejamento orcamentario ao planejamento estratégico,
vinculando a previsao de gastos aos Eixos Estratégicos nos quais os projetos estao inseridos. A mudanca na forma de
planejar € um ciclo continuo, que se aprimora a cada ano com a maturidade no processo de gestao. A evolucao desse
modelo de planejamento permite a vinculagcao dos recursos solicitados aos projetos do portfdlio, gerando eficiéncia
nos gastos e melhor controle da execucao.

Alocacao Orcamentaria 2026 x Eixo Estratégico

25% 50% 75%

Infraestrutura ‘ Eficiéncia ‘ Operacao Sustentawbllldade Porto-Cidade
e Inovacgao
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MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

O acompanhamento da execug¢do e monitoramento das
acdes do Planejamento Estratégico sao essenciais para o
cumprimento dos objetivos tragados. A partir do
monitoramento ¢é possivel identificar a evolugao do
planejamento e identificar as possiveis falhas no processo
que estao impedindo o alcance dos objetivos estratégicos.
Além disso, pode fornecer informacdes gerenciais para
tomada de decisdes, com base em dados palpaveis,
permitindo que a estratégia da empresa esteja em
constante busca pela melhoria e o alcance dos seus
resultados.

A Superintendéncia de Gestao Estratégica e a Geréncia de
Planejamento Estratégico e Projetos monitoram os
esforcos e resultados numa plataforma de gestdo
integrada, cujo acompanhamento periédico dos projetos
estratégicos e agdes prioritarias € executado de forma
colaborativa e transparente, permitindo um ganho
substancial na velocidade da tomada de decisdo e
também na aproximacao entre a alta administragao e a
estrutura organizacional de primeira linha de acao.

O

Nas paginas seguintes destacamos o monitoramento dos
indicadores e projetos do ano de 2025.
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
MONITORAMENTO E AVALIACAO
~ RESULTADO RESULTADO VARIA(;AO %
PR m 202 2028 202812024
INFRAESTRUTURA
FROTA SEM RESTRIGCAO DE CALADO - RJ . . . . . ‘ 84% 83,3% -0,46%
Percentual de atracagdes com as dimensdes dos navios condizentes
I - . Percentual
- com os acessos aquaviarios, permitindo operar com plena capacidade.
FROTA SEM RESTRICAO DE CALADO - ITA ‘ 65% 62,6% -3,84%

EFICIENCIA

[NDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL Rg\a_(;ao entre as.despesas totais de pessoal e as receitas obtidas com a Percentual ' 29.9% 27,4% 8.4%
atividade operacional da empresa.
iNDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA ~ RS12680 entre as despesas administrativas (excetuadas as despesas com Percentual 4% 51% 25%
pessoal préprio e legais/judiciais) e a Receita Operacional Liquida.
**PRODUTIVIDADE PER CAPITA Relaggo entre a receita e a quantidade de empregados ativos Valor R$ R$1405039  R$1.449.762 32%
(desconsiderados empregados cedidos ou que estejam licenciados).
RESOLUCAO DAS NAO *
Percentual 87,4% 82% -6,28%
CONFORMIDADES - R] Relacéo das nédo conformidades sanadas em comparagédo as ndo
RESOLUGAO DAS NAO conformidades identificadas no processo de fiscalizagdo operacional. ‘ . o .
CONEORMIDADES - ITA Percentual 90% 83% -8,38%
TEMPO DE RESPOSTAS AOS PEDIDOS e !Demonstfa o tempo m(_edlo utilizado para atender aos pedidos de dias ' 8.48 10,64 25.41%
SIC informacao recebidos via e-SIC.
HORAS DE CAPACITACAO POR Demonstra a proporgao entre as horas acumuladas de capacitagdo e o *
. h 21 2,4 148,82%
EMPREGADO total efetivo de colaboradores. oras 22 SEAS .82
EXECUGCAO DO ORGAMENTO DE Relagao entre o executado do orgamento de investimento e o total * N o o
INVESTIMENTO disponibilizado. RerEEmvEl g =22 S
9 - .
% DE REPRESENTATIVIDADE NEGROS EM Re\agao entre a quantidade de negjos (pretos e pardos) em cargos de Percentual 20% 21.3% 440%
CARGOS Gestéo e o Total de Cargos de Gestdo.
% DE REPRESENTATIVIDADE MULHERES Relagdo entre a quantidade de mulheres em cargos de Gestdo e o Total ‘ . o .
EM CARGOS de Cargos de Gestzio. Percentual 34% 36.3% 656%

*No Porto do Rio de Janeiro, no que tange ao total de atracagdes, foram excluidas as offshore, pois, entendemos que a grande quantidade de atracagdes dessa modalidade de operacdo pode mascarar o indicador.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

INDICADORES

INDICADOR DESCRIGAO m POLARIDADE

VISAO ORGANIZACIONAL E

GOVERNANCA CORPORATIVA

AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

PORTO-CIDADE

Estimar a quantidade de noticias positivas ou neutras veiculadas

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

RESULTADO

2024

RESULTADO

2025

OUTRAS
INFORMAGOES

VARIAGAO %

2025/2024

{NDICE DE FAVORABILIDADE DA MIDIA ~ . _ " Percentual * 98,4% 97,54% -0,87%
em relacdo a quantidade total de noticias veiculadas
OPERAGAO
AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA IREEED s @ (RS VLI O e O iEl: Percentual 141,7% 136% 37%
desconsiderando Provisdes e Depreciacao.
Relaga i a | P Ri |
MARKETSHARE DO PORTO ORGANIZADO elagdo da movimentacao acumulada da PortosRio, em volume, Percentual ‘ 16,07% 16,1% 0,42%
e o total nacional acumulado nos Portos Publicos.
EVOLUGAO DE CARGA MOVIMENTADA EYEEED ¢ MSYITETIEEED CID GETERS MO Rl PErilENe Ei Percentual * 13.94% 5,0% -63,95%
comparagao ao periodo anterior.
TAXA MEDIA DE OCUPAGAO DE BERGOS - RJ Aproveitamento operacional da disponibilidade de bergos de ‘ 68,5% 49,83% -27,26%
atracagao do complexo portuario, indicando o nivel de utilizagdo Percentual
TAXA MEDIA DE OCUPAGAO DE BERCOS - ITA das instalagdes. ‘ 71,0% 64,1% -9,69%
CONSIGNAGCAO MEDIA RIO - GRANEL SOLIDO ‘ 20.724 23.350,9 12,68%
CONSIGNACAO MEDIA RIO - GRANEL LIQUIDO tonelada ‘ 17.486 18.094,9 3,48%
~ . A Consignagao Média (CM) é um indicador medido em unidades
CONSIGNACAO MEDIA RIO - CARGA GERAL " om 4.752,6 -47,84%
(carregadas e/ou descarregadas) por navio quando se trata da
. . ) movimentacdo de contéineres e em toneladas (carregadas e/ou .
1 o)
CONSIGNAGAO MEDIA RIO - CONTEINER descarregadas) por navio para os demais grupos de mercadoria. unidade ‘ 693 609 -12,14%
~ . ) O indicador expressa a movimentagao média de cargas por
CONSIGNACAO MEDIA ITA - GRANEL SOLIDO ~ . ~ L 158.677 161.534,6 1,80%
atracagao nas instalagdes portudrias.
tonelada
CONSIGNACAO MEDIA ITA - CARGA GERAL ‘ 11.529 9.566,1 -17,03%
CONSIGNAGAO MEDIA ITA - CONTEINER unidade ‘ 696 669 -3,91%

*No Porto do Rio de Janeiro, no que tange ao total de atracagdes, foram excluidas as offshore, pois, entende-se que a grande quantidade de atracagdes dessa modalidade de operacdo pode mascarar o indicador.
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VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA
AMBIENTE EXTERNO

AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO
DO CAIS DA GAMBOA (FASE 2)

AGAO ORGCAMENTARIA: 12LG - Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no RIOPOR

ESTRATEGIA E

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

ANULAGAO PREVISAO INiClO
LICITACAO
27/02/2025
® @ ® O O
LICITAGAO NOVA FASE ENTREGA DA OBRA
23/09/2024 INTERNA

|
& R$ 300.000.000

Valor Estimado
da Obra

0%
Progresso
da Obra

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

PONTOS RELEVANTES

1. Foi identificado vicio insanavel no processo licitatério, o
que resultou em sua anulagdo, conforme disposto, nos
termos do art. 62, da Lei n°13.303/16.

2. Foi concluida a atualizagdo do projeto basico e do
orcamento estimativo, etapa necessaria a retomada do
processo licitatorio.

3. Orcamento vigente para o exercicio de 2025 previu o
valor de R$ R$ 128.392.888,00 a titulo de Participacao da
Unido no Capital (PUC). Todavia, nao houve o efetivo
recebimento desse aporte.

4. Houve corte orgamentario de PUC para os exercicios de
2026 (informado pela SNP). Nesse cenario, o procedimento
licitatdrio ficara comprometido, uma vez que a PortosRio,
neste momento, nao planejou disponibilizar recursos
proprios para dar continuidade ao projeto.

5. Os novos prazos serdo revistos a partir da definicdo da
priorizagao dos projetos para o exercicio de 2027.

SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRAS E CONTABEIS

VALOR VALOR
APROVADO EXECUTADO

R$ 17.367.548
(PUC)

R$29.931.358
(PUC)

FONTE: GERCOL

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
INFORMAGOES

%
EXECUGAO
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

DRAGAGEM DO CAIS DA GAMBOA {8
E BARRA GRANDE k
AGAO ORGAMENTARIA: 15YE - Dragagem e Derrocagem no Canal de Acesso ao
Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro

FASE EXTERNA ELABORAGAO DOS
02/09/2024 PROJETOS DE DRAGAGEM
12/09/2025

® ® ® O

FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
06/06/2024 CONTRATO 01/03/2026
10/09/2024

PONTOS RELEVANTES
1. Considerando a necessidade de licengas para o

@ R$ 1]6.992.065 inicio das obras, o INPH, em apoio a PortosRio,

formalizou o pedido de averbagao do trecho de Barra

Valor Estimado Grande e solicitou nova Licengca Ambiental de

da Obra Instalacéo (LAI) para o Cais da Gamboa.
| 2. Para dar continuidade a tramitagdo da demanda,
serd necessdrio apresentar ao INEA os projetos
0% indicados no processo SEI n° 50905.004381/2024-66.
3. Foi reaberto no SIOP crédito no valor de
Progresso

R$1.350.000. Foi emitida Ordem de Servico para a
da Obra ~ . h
elaboracao dos projetos, onde parte foi entregue e
atestada neste ano.

o 4, Ha discussao sobre direito de lavra Mirancoop no
18 /o trecho Barra Grande.

Execucéo 5. O projeto encontra-se com atrasos decorrentes das
Orcamentaria questoes ambientais e contratuais em andamento.

SUSTENTABILIDADE

VALOR
APROVADO

R$ 87.009.929
(PUC)

R$ 32.000.000
(PUC)

FONTE: GERCOL

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 591.903

OUTRAS
INFORMAGOES

%
EXECUGAO
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VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

R e ha e JROREOS RO 2028 AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

TRUCK CENTER DO PORTO DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 21EY - Adequacdo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA INiCIO DA OBRA
21/10/2024 28/11/2024
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
22/07/2024 CONTRATO 21/07/2026
22/1/2024
| PONTOS RELEVANTES
1. A conclusao do Truck Center de Itaguai estava
@ R$ 9.]66.832 condicionada a autorizagcdo para a supressao da
. vegetacao incidente sobre aproximadamente 50%
Valor Estimado ) - . )
da Obra da area em obras, a qual foi concedida ao final de
setembro de 2025.
| VALOR VALOR %
| 2. As pendéncias ambientais geraram atrasos na APROVADO EXECUTADO EXECUCAO
56% conclusao do projeto. |
. m averd necessidade e
3. E 2026  h 3 dad d
Progresso complementagao orgamentaria, a partir de R$ 6.421.664 R$ 597,587
da Obra remanejamento interno na prépria agdo, para o (RP) )
| término das medigoes.
(o) 4. Foi assinado o 1° Termo Aditivo, com prazo R$ 6.678.501
68 /O contratual de 8 meses a partir de 22/11/2025. O (RP) el
Execucdo novo valor contratual passa a ser R$ 9.166.831,76,
Orgamentaria conforme justificado no processo de contratagao.
FONTE: GERCOL
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

DRAGAGEM EMERGENCIAL PORTO DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 225905001 - Dragagem de Manutencao

DELIBERAGAO INICIO DA OBRA
CONSAD -
29/12/2025
[ @ @ O O
DELIBERAGCAO ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
DIREXE CONTRATO -
22/12/2025 13/01/2026

| PONTOS RELEVANTES

1. O processo foi estruturado pela SUPENG com
@ R$ 44.626.900 Termo de Referéncia, matriz de riscos, estimativa

Valor Estimado de custos e pesquisa de mercado.

da Obra 2. A situagao decorreu de assoreamento critico,
| com restricdes de calado e risco de paralisagao
| portuaria.
o% 3. A contratagao emergencial da dragagem do
Porto de Itaguai foi formalmente aprovada pela
Progresso DIREXE e pelo CONSAD, diante de risco imediato a
da Obra navegabilidade e a continuidade operacional.

| 4. A empresa DANG apresentou a melhor
| proposta valida.

O% 5. A DIREXE aprovou 0s recursos necessarios a
) execugao da Dragagem de Manutengao do Canal
Execucao do Martins, no exercicio de 2026, viabilizados por

Orgcamentaria meio de cortes no orcamento de custeio.
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMA(;CES
MODERNIZA(;AO E ADEQUA(;Z\O DA INFRAESTRUTURA TERRESTRE (8) O, O,
RESPONSAVEL: DIRGEP ﬁ/i
ANALISE

1. O contrato de pavimentagao vidria do Porto do Rio de Janeiro estd em fase de encerramento, em razdo do descumprimento do cronograma fisico-financeiro
por parte da empresa contratada. Diante disso, a SUPENG e a SUPRIO promoveram reunido para alinhamento técnico sobre a redefinicdo do escopo da obra.

2. O projeto de iluminagdo entre o Cais de Sdo Cristévao e Cais da Gamboa, no Porto do Rio de Janeiro, sofreu alteracao por conta de questdes comerciais que
envolvem a drea. O novo escopo considera a melhoria da iluminacgao ja existente, trazendo ainda mais beneficios para a operagao portuaria.

3. A Geréncia de Gestdo de Obras esta solicitando orcamento para viabilizar a drenagem no entorno da antiga sede da Guarda Portuaria, no Porto de Itaguai.

4. A recuperagao das pontes sobre o Canal do Mangue, no Porto do Rio de Janeiro, passa por alinhamento entre a area técnica e operagao do Porto, para
definicao de escopo e demais providéncias.

MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO o, O ﬁ
QO

RESPONSAVEL: DIRAFI
e

ANALISE

1. A drea de TIC tem desenvolvido diversos projetos, visando garantir a continuidade do negdcio de maneira eficiente. Em 2025, a PortosRio
consolidou a modernizagao de sua infraestrutura tecnoldgica, com a evolugdao do data center e a implantagdo de arquitetura
hiperconvergente, elevando os padrées de disponibilidade, escalabilidade e resiliéncia operacional. As iniciativas reduziram riscos,
simplificaram a gestdo do ambiente computacional e otimizaram o uso de recursos. A ampliagdo da observabilidade fortaleceu o
monitoramento proativo, diminuindo o tempo de resposta a incidentes. Como resultado, a Companhia ampliou a estabilidade dos servigos
corporativos e estabeleceu bases estruturais para para adogao de solugdes avangadas de automagao e integragao tecnoldgica.
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MODERNIZA(;AO E ADEQUAQAO DA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA 0 o0 .0
RESPONSAVEL: DIRGEP %
ANALISE

1. A dragagem do Canal do Mangue foi iniciada em 2024, porém foi suspensa em novembro do mesmo ano pelo INEA. A
contratada enviou a documentacao solicitada pelo drgao e aguarda analise. Sendo assim, foi assinado o 3° aditivo contratual de
180 dias, a contar de 16 de fevereiro de 2026, para finalizagao dos servicos.

2. Em relagao a contratagcao da batimetria perene, o Termo de Referéncia encontra-se em fase de revisao e adaptacao para
atender as especificidades técnicas da demanda.

DRAGAGEM AOS ACESSOS DO PORTO DE ITAGUAI o 0 O
RESPONSAVEL: DIRGEP %
ANALISE

1. O contrato para elaboragao do Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério - RIMA, para viabilidade ambiental de
implantacdo do novo canal de navegacdo de Itaguai (Canal Derivativo) foi rescindido amigavelmente em 2024. Como o projeto
passa por adequacdes, nao ha orcamento previsto para o ano de 2025.

Destaca-se que a area responsavel esta promovendo a readequacao da minuta do Termo de Doacao, que trata dos servicos

técnicos especializados para a elaboracdo do Projeto Basico do Canal Derivativo, em conformidade com as orientacdes da area
juridica da PortosRio.

62



RELATORIO ANUAL PortosRio 2025

E ITAGUAI
AGCAO ORCAMENTARIA: 14KJ - VTMIS

VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

VTMIS PORTO DO RIO DE JANEIRO

ESTRATEGIA E

GOVERNANCA CORPORATIVA

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

(¥) R$ 35.043.208

Valor aprovado
no ano

63%

Progresso
do Projeto

39%

Execucao
Orgcamentaria

PROVIDENCIAS

1. Reforma do CCO do Porto do Rio de
Janeiro e extensao da obra.

2. Implantacao de torres metalicas e
aquisicao de cameras.

3.Implantagdo do CCO do Porto de
ltagual.

4. Aquisicdo e Implantagcdao de

software especializado para o sistema
de VTS.

PONTOS RELEVANTES

1. A Obra do CCO do Porto do Rio de
Janeiro foi concluida.

2. O contrato de implantagao de torres
metalicas, bem como a instalagao de
cameras estdo em andamento.

3. A licitagao destinada a implantagcao do
CCO do Porto de ltaguai encontra-se
suspensa, aguardando revisdao pela area
requisitante.

4. O processo de contratacao referente a
aquisicao e implantagao do sistema VTS
encontra-se sob responsabilidade da area
requisitante, para atendimento as
recomendagodes juridicas emitidas.

VALOR
APROVADO

R$ 60.000.000
(RP)

R$ 35.043.208
(SEA + RP)

FONTE: GERCOL

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 13.031.058

R$ 13.568.175

OUTRAS
INFORMAGOES

%
EXECUGAO




VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 BESEMBENNC

GALPAO NAUTICO PORTO
DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 21EY - Adequacdo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA
03/04/2025

INiCIO OBRA
03/06/2025

® ® ® ® O

FASE INTERNA

ASSINATURA ENTREGA OBRA
29/10/2024 CONTRATO 03/02/2026
24/04/2025

| PONTOS RELEVANTES

@ R$ 1.230.000 1. Foi assinado contrato com a empresa EGO
Valor Estimado Construgdes. Houve prorrogacdo do prazo
da Obra de execucdo do Contrato n° 21/2025, pelo

| prazo de 02 (dois) meses, conforme
| autorizagao prevista na sua Clausula Terceira,

96% a contar de 04/12/2025.

Progresso
da Obra

96%

Execugao
Orgamentaria

SUSTENTABILIDADE

FONTE: GERCOL

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

VALOR
APROVADO

R$ 1.230.000
(RP)

VALOR
EXECUTADO

R$ 1.177.831,85

OUTRAS
INFORMAGOES

%
EXECUGAO



VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

R e ha e JROREOS RO 2028 AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

ISPS CODE PORTO DE ITAGUAI

RESPONSAVEL: DIRPRE/DIRAFI

ANALISE

Foi firmado o contrato CDRJ n° 24/2025, com a empresa RIO INTERPORT CONSULT ENGENHARIA, cujo objeto é a prestacdo dos servicos de elaboracéo de Estudo
de Avaliagcdo de Risco (EAR) e Plano de Segurancga Portuaria (PPS) para o Porto de Itaguai.

FERRAMENTAS DIGITAIS PARA MONITORAMENTO DA OPERAGCAO i i
& QO

RESPONSAVEL: DIRAFI

ANALISE

Foram implantadas melhorias nos processos de protegcao de dados institucionais, ampliando a confiabilidade das rotinas de backup, a rastreabilidade das

operagoes e a capacidade de recuperagao de informagdes em cenarios de contingéncia.
Também, houve a ampliagdo das ferramentas e processos de observabilidade tecnoldgica, que permitiu a evolugao do monitoramento da infraestrutura
institucional, possibilitando maior visibilidade sobre desempenho, capacidade e comportamento dos ativos tecnoldgicos. Essa iniciativa ampliou a capacidade de

atuagao proativa da area de TIC, reduzindo o tempo de resposta a incidentes e aumentando a estabilidade operacional dos servigos corporativos.

ATUALIZACAO E MANUTENGCAO DE ITENS NAUTICOS PARA OS PORTOS ﬁ %

RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE
A sinalizagdo nautica depende de materiais resistentes para suportar variagdes climaticas, corrosées e até impactos causados pela propria operagao portuaria.
Por isso, a PortosRio vem adquirindo materiais para garantia plena de sua operacgao, para que seja possivel substituir itens danificados em momento oportuno e

nao comprometer a seguranga da navegagao.
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R e ha e JROREOS RO 2028 AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

GESTAO DOCUMENTAL E ARQUIVISTICA

AGAO ORGAMENTARIA: 22590601 - Gestdo Documental

FASE EXTERNA PREVISAO INiCIO
30/09/2025 15/10/2025
M\ M\ M\
. \J \J \J O
FASE INTERNA CONTRATO PREVISAO
30/08/2025 12/10/2025 ENTREGA

15/12/2025

PONTOS RELEVANTES

R$ 1.380.000 1. A empresa contratada sera responsavel por
Valor Estimado fazer a guarda de documentos,
do projeto considerando fatores como: atendimento de
normas legais, seguranca da informacao,
custos de eficiéncia operacional.

Progresso 2. Em 2025, _houve pric?ri_zagéo institucional
do Projeto de outro projeto estratégico, postergando a
execugao desta iniciativa.

&
|
0%
&

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

SUSTENTABILIDADE

FONTE: GERCOL

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

VALOR
APROVADO

R$1.380.000

VALOR
EXECUTADO

OUTRAS
INFORMAGOES

%
EXECUGAO



VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 GOVIERIYANIC COIRIPRIATA

E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

NOVA SEDE ADMINISTRATIVA

AGAO ORGAMENTARIA: 4101 - Manutencéo e Adequacio de Bens Imdveis

4102 - Manutengao e Adequacao de Bens Moveis

ENTREGA DA INSTALA(;AO
OBRA 12/12/2025
01/12/2025
[ @ ® O O
AQUISICAO AQUISIGAO )
IMOVEL MOBILIARIO INAUGURACAO
29/05/2025 01/12/2025 15/12/2025
PONTOS RELEVANTES ——————————
R$ 24.633.206 1. O imovel foi adquirido e passara por obras
Valor Estimado de adequacao do espago.
do projeto

35%

Progresso
do Projeto

|
®
62?‘
|
|
65%

Execugao
Orgamentaria

2. A compra do mobilidrio estd em
andamento.

3. Apesar dos esforcos institucionais, o
projeto demandara replanejamento em
razdo de atrasos nas fases interna e externa
do processo, inviabilizando a inauguracao
em 2025. A Concorréncia encontra-se
atualmente em fase de julgamento.

SUSTENTABILIDADE

FONTE: GERCOL

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

APROVADO

R$ 24.633.206

VALOR
EXECUTADO

R$ 15.956.883

OUTRAS
INFORMAGOES

EXECUGAO



VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 e S =

REPOSICIONAMENTO

INSTITUCIONAL
RESPONSAVEL: DIRAF

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

ADEQUAGCAO IMOBILIARIA
RESPONSAVEL: DIRGEP

2

ANALISE

1. O Plano Anual de Capacitagao referente ao exercicio de 2025 foi elaborado e ja
se encontra disponivel no Canal RH.

2. Em relagao a Gestao de Desempenho, foram realizadas promogdes por mérito
em maio de 2025, com pagamento efetuado em junho do mesmo ano. Além
disso, foram concedidas promocdes por antiguidade (maximo de dois niveis),
referentes as nao aplicadas no periodo entre 2016 e 2023. A Instrugao Normativa
que regula a Gestao de Desempenho foi revisada em fevereiro de 2025 e esta
atualmente passando por nova atualizagao, visando seu aprimoramento.

3. Ha& uma proposta de revisao do Plano de Cargos e Salarios, elaborada pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, atualmente em
analise pelo Comité de Auditoria Estatutario.

4, Considerando todas as fases internas e atendimento integral a Portaria n°®
1122, de 28/01/2021 (SEST/MCI) e a Resolucao CGPAR/MGI n° 50, de 27/12/2023, o
novo Plano de Desligamento Voluntario ndo sera finalizado antes do fim do ano
calendario de 2025. (Circular Normativa n°17/2025/DIRAFI).

ANALISE

1. Nova Sede da Guarda Portuaria - O projeto sera estruturado na forma de
TR/Projeto Basico, incluindo o aproveitamento da faixa de linha férrea que se
encontra na parte lateral do terreno, viabilizando acesso alternativo de portdo
de garagem, area Util e estacionamento.

2. Retrofit da Superintendéncia do Rio de Janeiro - A contratagao dos servigos
de elaboracao de Projeto Basico e orgamento estimativo, para a execucgao das
obras de reforma do Edificio Sede da Superintendéncia do Porto do Rio de
Janeiro, foi anulado, devido a identificagdo de vicios no certame licitatorio. Por
este motivo, a engenharia fara nova instrugao processual.

3. Condominio Portuario do Rio de Janeiro - Visa realocar os entes anuentes e
terceirizados, uma vez que a area que ocupam atualmente sera utilizada pela
MRS. Em tratativas para recebimento da doagao dos projetos e avaliagao da
engenharia.

IMPLEMENTAR ERP CORPORATIVO
RESPONSAVEL: DIRAFI

ANALISE

O,
N

©

1. Durante o exercicio de 2025 foram desenvolvidos artefatos técnicos essenciais para a implantacédo do novo sistema ERP corporativo, incluindo
levantamento detalhado de requisitos, mapeamento de processos, definicdo de escopo funcional e modelagem das integragdes institucionais.
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE

ESTUDOS PARA O SETOR PORTUARIO

AGAO ORGCAMENTARIA: 20HM - Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario

(Emm/l 22%

= il Progresso Estudo e = il Progresso Estudo

Progresso
SustenPorts Pesquisa e Pesquisa
FGV Transporte FGV Energia
PONTOS RELEVANTES
@ 1. Acordo de Cooperacao UNESCO - projeto
@ estd sendo monitorado pelo Sistema de
Informacdes Gerenciais de Acompanhamento
R$ 20.000.000 de Projetos (SIGAP).
Valor aprovado . . o VALOR VALOR %
o Ano 2. Contrato com a FGV Energia - Foi emitida a APROVADO  EXECUTADO  EXECUGAO

Ordem de Servico, em 08/07/2025, com os
produtos e servicos do Contrato CDRJ n°

18/2025. B 5(':?2;')‘000 R$ 1.937.250

3. Contrato com a FGV Transportes - Foi
emitida a Ordem de Servico, em 10/06/2025,

4% com os produtos e servicos do Contrato CDRIJ R$ 20(.33)0.000 e
. n°17/2025.
Execucao
Orgamentaria 4. Baixa execucdo do orgcamento total

aprovado. FONTE: GERCOL




4 : VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
R e ha e JROREOS RO 2028 AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

FORNECIMENTO DE ENERGIA EM TERRA (OPS - Onshore Power Supply)

O aD,
RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE

Em margo deste ano, foi concretizada a primeira etapa do projeto de eletrificagdo visando a instalagdo de OPS para rebocadores nas areas da PortosRio, com a
definicao dos pontos a serem disponibilizados em caso de viabilidade técnica.

O primeiro ponto definido para instalagdo de OPS para rebocadores serd no terminal da ICTSI, do Porto do Rio de Janeiro, a partir de uma defini¢cdo de local e de
um acordo feito em abril, envolvendo a empresa Wilson Sons.

O segundo ponto no Porto do Rio de Janeiro e o ponto de OPS no Porto de Itaguai estdo na fase de anadlise da viabilidade técnica. O projeto esta
momentaneamente sobrestado.

IMPLEMENTAGCAO DO HUB DE INOVACAO
RESPONSAVEL: DIRPRE

ANALISE

A PortosRio definiu que ird disponibilizar o Armazém 18 do Porto do Rio de Janeiro para a instalagao fisica do Hub de Inovagao Portuaria. O projeto esta na fase
de desenho da governancga e alinhamento com os atores externos. O projeto esta momentaneamente sobrestado.

No contexto do projeto de Inovagdo da PortosRio, a Secretaria Nacional de Portos oficializou no ultimo més de junho que a 7° edi¢cao do evento “Inova Portos”
sera realizado no ano de 2026, na cidade do Rio de Janeiro.

PROJETO HIDROGENIO VERDE o _0 _O

RESPONSAVEL: DIRNES
dels

ANALISE

A PortosRio figura como parceira das empresas Voltalia (proponente) e Neuman & Esser. A Voltalia apresentou proposta para receber financiamento da GIZ para
realizacdo de estudos técnicos completos, para identificar a viabilidade de implantacao de fabrica de H2V e combustiveis sustentaveis no Porto de Itaguai. A
PortosRio aguardava resposta da GIZ acerca dos projetos que serao selecionados para receber o financiamento. Infelizmente, a GIZ ndo aprovou a proposta.
Dessa forma, voltamos a etapa anterior procurando empresas parceiras.
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RESPONSAVEL: DIRPRE e DIRGEP

PROGRAMA DE VISITACAO NA AREA PORTUARIA %

ANALISE
Apesar da PortosRio ainda nao dispor de um programa de visitacdo a area portuaria formalmente regulamentado, em 2025,
foram realizadas diversas visitas institucionais e académicas ao Porto do Rio de Janeiro, envolvendo universidades, escolas
técnicas e centros de formacdo profissional, inclusive instituicdes internacionais. Ao longo do ano, aproximadamente 400
visitantes, entre estudantes, professores e outros profissionais, participaram dessas atividades, fortalecendo a aproximacao da
autoridade portuaria com o meio académico e a sociedade.

No Porto de Itaguai também foram realizadas visitas guiadas com a participagdo de instituicbes de ensino da regido,
contribuindo para a aproximacao entre a atividade portuaria e a comunidade escolar.

Essas visitas sao monitoradas e seguem todos os requisitos de seguranca, garantindo a adequada condugao dos visitantes e o
compartilhamento responsavel de informacdes.

RESPONSAVEL: DIRNES

PROJETOS DE COMUNICAGCAO E ENGAJAMENTO COM A SOCIEDADE ﬁ %

ANALISE

Estda em execucao o projeto SustenPorts — Construindo um Futuro Sustentavel para o Desenvolvimento da PortosRio (Portos do
Rio de Janeiro e de Itaguai), decorrente de Acordo de Cooperacao Técnica firmado com a UNESCO e monitorado pelo Sistema

de Informacgdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP).

No ambito do convénio foram desenvolvidos produtos relacionados ao contexto social do entorno portuario, contemplando
Economia Criativa, Levantamento Social e Econémico e elaboracdo de projeto para promoc¢do da inclusdo social das
comunidades locais. Os dois primeiros produtos encontram-se concluidos, enquanto o Ultimo estd em fase de levantamento de

informacodes para subsidiar as etapas subsequentes.

2
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4 : VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
R e ha e JROREOS RO 2028 AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

MONITORAMENTO E AVALIACAO

e : ' CONSIDERA(;éES: PROJETOS E INDICADORES

O novo planejamento esta fundamentado nos principios ESG (Ambiental, Social e Governanca) "i
e se desdobra em uma carteira de projetos estratégicos. Nesse contexto, reforcamos a =

|mportanC|a de que as areas alinhem suas |n|C|at|vas as diretrizes e as asplrag:oes do ﬁOVO

Outros projetos constam em
Plano Estratégico 2025-2030.

fichas  especificas por se
encontrarem em fase mais
avancgada de desenvolvimento
A PortosRio realizou a revisao do seu Planejamento, em-conformidade com as : = apresentarem S st de :
diretrizes estabelecidas pelo Ministério Supervisor, na Portaria n° 343, 2/6/2025 2 ;-m_nhh d‘etalhamento
(MPOR), que institui o Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e

Aeroportos para o periodo de 2025-2028.

&i Alguns projetos nao foram iniciados e, por esse
—m motivo, ndo foram mencionados neste documento.

= A PortosRio dispde de sistema especifico para o acompanhamento do t‘&b-l-
i&-.g, Planejamento Estratégico. No entanto, tem-se observado baixa adesdo quanto a 2
B 52 sua usabilidade. Diante disso, a GERPEP atuara na sensibilizacao e disseminagado

da importancia do uso da ferramenta ao longo do proximo ciclode planejamento.

A apresentacdo destes indicadores Os indicadores com metas estabelecidas para ‘-Ji
A
constitui elemento central da prestacdo 2025_ foramN aprovados. peia=ConseIo =t \‘45‘"&—-&, .L
de contas, da transparéncia e da gestio Administracao (CONSAD) junto ao Programa de ] = -
por resultados da PortosRio. Remuneragao Variavel Anual dos Dirigentes.
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ESTRATEGIA E

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS

INFORMAGOES

RISCOS ESTRATEGICOS

2

A PortosRio encontra-se em fase de transicao para um novo ciclo de Planejamento Estratégico, que abrange o periodo de 2025 a 2030. Este novo ciclo é
desenvolvido a partir de uma reformulagdo metodoldgica que visa fortalecer as melhores praticas de gestdo e passa a considerar os riscos estratégicos no processo
de planejamento e execugao.

Essa abordagem reforca o compromisso institucional com a governanga, a transparéncia e a efetividade na entrega de resultados. Nesse contexto, foram
identificados os principais riscos estratégicos que podem comprometer a execucdo do planejamento e, portanto, demandam monitoramento pela gestao:

Forca de trabalho insuficiente

Baixa execucdo do Planejamento
para atendimento de todas as \’\ Estratégico por causa de mudancas na
demandas estratégicas. priorizagcao de projetos ao longo do ano.

®

A Falta de alinhamento entre o
P

(0@ que foi planejado e o que serd
o] de fato executado.

@ Divergéncias entre as areas, no
Q g. . . ! — Atrasos no cronograma fisico-financeiro
que diz respeito as melhores 0000
. L. oAy por parte dos contratados.
solugdes para o negdcio. ee

@@—5@ Dificuldade de comunicagdo

@ ® entre as partes envolvidas.

Dificuldade da area técnica em

absorver novas demandas que
surgem ao longo do ano.

Baixa adesdo dos
sistema de

projetos.

responsaveis ao
acompanhamento dos

/

A
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2025 - 2030

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

W

REVISAO 2025/2026

No dia 8 de dezembro de 2025, durante a 909 reunido ordinaria do
Conselho de Administracao (CONSAD), foi aprovado a revisdo do
Planejamento Estratégico da PortosRio, que abrange o periodo de
2025 a 2030.

Para que o documento tenha aderéncia a realidade operacional e seja
compreendido como norteador das acdes das areas técnicas, foi
fundamental a construcao coletiva junto aos gestores na proposi¢cao
do direcionamento estratégico e na analise sobre o ambiente em que
a empresa estd inserida.

A revisdo da andlise ambiental, materializada na forma da matriz
SWOT (Forcgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) € aderente a
previsdo legal que trata esse documento, onde estdo analisadas as
varidveis no horizonte 2025 — 2030, que impactam ou podem
impactar o objetivo proposto e os resultados da empresa.

Esta revisdo foi em cumprimento a Lei 13.303/2016, Art. 23 - I, que
determina a apresentacao da estratégia de longo prazo, atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préoximos
cinco anos.

Créditos: @nobrudrone
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PRINCIPAIS DESAFIOS DE 2026

Contratacdo de
L. batimetria para as areas
Inicio da obra de. do porto organizado e Concluséo da obra de
dragagem do Cais da seu entorno. construcéo do

Gamboa no Porto do Truckcenter no Porto

Rio de Janeiro. Conclusédo do “Ramp de Itaguai.
Up" 3 TECON (navios de
até 349m de LOA, 52m
de boca, e calados entre
14,61 € 15,30m). Inicio da obra de
pavimentagao
vidria do Cais da
Gamboa.

Contratacdo do ERP (Enterprise
Resource Planning) Corporativo.

Inicio do projeto MRS, fase
do Caju (malha ferroviaria no
interior do Porto do Rio).

Conclusao da dragagem
de manutencao do Canal
do Mangue no Porto do
Rio de Janeiro.

Elaboracdo do
EIA/RIMA do Canal
Derivativo do Porto
de ltaguai.

Contratacdo do Subsistema
de Monitoramento
Ambiental (SMA).

Equacionar dividas
trabalhistas e fragilidades de
gestao para conter perdas
financeiras e recuperar a
capacidade de Execugao
Orcamentaria.
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DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS NEGOCIOS

Em 2025, a PortosRio consolidou uma atuagdo integrada nas frentes de
desenvolvimento de negodcios, arrendamentos portuarios e promogao comercial,
com foco na atragdao de investimentos privados, na modernizagdo da
infraestrutura portuaria e no fortalecimento do posicionamento institucional do
sistema portuario sob sua administragao.

No ambito dos arrendamentos portuarios, destacaram-se os avangos no Porto
do Rio de Janeiro, com a formalizagao de contratos estratégicos voltados a
diversificagdo das operagdes e ao aumento da competitividade logistica. Nesse
contexto, foi celebrado o arrendamento do terminal RDJIT, por meio de
procedimento simplificado, abrangendo uma area de aproximadamente 7.787
m?, destinada a movimentag¢do de carga geral e granéis sélidos, com prazo
contratual de 10 anos. O certame foi vencido pelo Consércio Porto do Rio de
Janeiro, formado pelas empresas Triunfo Logistica e Sul Real GMBL, com
proposta vencedora no valor de R$ 2,1 milhdes, viabilizando a atracdo de
investimentos privados estimados em cerca de R$ 6,8 milhdes, voltados a
requalificacao de area classificada como brownfield e a melhoria da eficiéncia
operacional.

Ainda no Porto do Rio de Janeiro, o terminal RDJ07 foi objeto de arrendamento
ordinario mediante licitagao publica, destinado ao apoio logistico offshore da
cadeia de exploragdo e produgao de petroleo e gas natural. Com area
aproximada de 56.832 m? e prazo contratual de 25 anos, a Petrobras sagrou-se
vencedora do certame, apresentando proposta de outorga no valor de R$ 104
milhdes. O contrato prevé investimentos futuros da ordem de R$ 99,4 milhdes,
destinados a modernizagao das instalagdes, ampliagdao da capacidade logistica e
fortalecimento do papel estratégico do porto como hub de apoio as operagdes
offshore no pais.
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NOVOS NEGOCIOS

PROMOGCAO COMERCIAL

ABTRA

Wl

Brasil

De forma complementar, no ambito de promocao comercial e relacionamento
institucional, a PortosRio manteve presenca ativa em eventos estratégicos do
setor logistico, portuario e de comércio exterior ao longo de 2025, ampliando a
visibilidade institucional e fortalecendo o didlogo com agentes publicos e
privados. Entre os principais eventos com participagdo institucional
destacaram-se a Intermodal South America 2025, o Brasil Export 2025 (Sudeste
Export, Forum Nacional e Missao Internacional), o IV Férum de Solugdes Porto
Maravilha, o ENCOMEX 2025, a RIO+AGRO 2025, o COMEXLOG 2025 e o Brasil
Export — Minas & Energia 2025.

A atuacao integrada entre os avancos em arrendamentos portuarios, a condugédo
de processos estruturantes em portos de menor escala, como o Porto do Forno,
em Arraial do Cabo, e a presenca institucional em eventos estratégicos
reforcaram o posicionamento da PortosRio como autoridade portuaria
comprometida com a modernizagao da infraestrutura, a atracao de investimentos
privados e o fortalecimento da competitividade logistica.
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NOVOS NEGOCIOS

PORTO DO FORNO - ARRAIAL DO CABO
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No que se refere ao Porto do Forno, a PortosRio conduziu, em 2025, processo
seletivo simplificado com vistas a celebracdo de contrato de uso temporario de
area portuaria, nos termos da regulamentacdo vigente da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ. O Processo Seletivo Simplificado n°® 01/2025 foi
homologado em 18 de julho de 2025, tendo a empresa BioBrasilis Logistica,
Projetos e Participagdes Ltda. sido declarada vencedora do certame, com
proposta de outorga no valor de R$ 3.581.000,81. O objeto do ajuste compreende a
utilizacao de area aproximada de 76.000 m?, destinada a movimentacao portuaria
de cargas de apoio offshore, granel liquido, granel sélido, carga de projeto e carga
geral.

O contrato de uso temporario do Porto do Forno possui prazo improrrogavel de
até 48 meses, conforme previsto na Resolucdo ANTAQ n° 127/2025, com
investimentos a serem realizados integralmente as expensas da contratada, sem
direito a indenizagdo. A remuneracao pelo uso da area estd fixada em parcela
mensal no valor de R$ 133.732,00, com caréncia de 12 meses, passando a ser
devida a partir do 13° més de vigéncia contratual. O valor global estimado de
remuneracdo ao longo da vigéncia é de R$ 4.814.352,00, sujeito a reajuste anual
pelo indice IPCA. Registra-se que, até o encerramento do exercicio de 2025, o
processo encontrava-se em fase de analise pela ANTAQ, visando a autorizagcao
para celebracdo do contrato de uso temporario, ndo tendo sido formalizada a
assinatura contratual até aquela data.
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PLANO DE CRESCIMENTO DE 2026

Este plano detalha os projetos e investimentos estrateégicos da PortosRio para
aumentar a competitividade, atrair novos negdcios e otimizar operagoes,
atendendo a crescente demanda de cargas.

Projecoes de Carga
2025-2026

+78,5

Milhdes de Toneladas
projegao de movimentagdo de
carga consolidada para o ano
de 2006.

Q —)

Carga Conteinerizada

e a 2" Maior Categoria

Com uma projegao de
crescimento para quase 15
milhdes de toneladas em 2026.

Granel Sélido

Domina o Volume
Corresponde a maior parcela,
com projegao de quase 60
milhdes de toneladas em 2026.

2025 (toneladas) 2026 (toneladas)

Perfil de Carga

Granel Sélido 59.330.267 59.622.172

Carga Conteinerizada 14182114 14.908.948
Carga Geral Granel 2.304.535 2.320.666
Granel Liquido e Gasoso 1.554.614 1.681.315

VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS
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Grandes Investimentos
em Infraestrutura

R$ 5,4

Bilhoes em
Investimentos Privados
Valor total a ser investido
pelos arrendatarios ao longo
dos contratos vigentes.

R$ 358 Milhdes

em Investimentos
da PortosRio
Verba destinada a projetos como
ampliagao de cais, dragagem e
modernizagao de sistemas.

Novo Terminal de

Granéis Sélidos (ITG02)
Investimento de R$ 3,5 bilhdes,
com geracao de mais de 2.000
empregos na operagao.

Expansao e Novos
Negoécios

Foco em Transicao

Energética

Desenvolvimento de areas industriais
para projetos de hidrogénio verde e
descarbonizagéo.

Porto de Itaguai:

Polo de Expansao

Possui mais de 3 milhdes de m2
com diversas areas disponiveis
para novos arrendamentos.
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GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal: A Portosrio - Autoridade Portuaria,
empresa publica, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, tem seu regime de contratagao baseado na
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT. Esta submetida,
ainda, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das
Estatais, as Resolugdes CGPAR, dentre outras. O limite do
efetivo maximo de empregados é de 782 vagas, sendo
751 do quadro permanente e 31 do quadro temporario de
anistiados, numeros estabelecidos pela Portaria
SEST/SEDDM/ME N° 11.671, de 28 de setembro de 2021.
Atualmente, a Portosrio conta com 615 empregados no
pleno exercicio de suas atividades laborais.

Sob a subordinacéao da Diretoria Administrativo-Financeira
(DIRAFI), a gestao de pessoas na PortosRio é operacionalizada
de forma integrada pela SUPREC, GERARH, GERCAR, SUBENE
e um Assistente Pleno. As estratégias de capital humano sao

rigorosamente alinhadas ao Planejamento Estratégico da
empresa, visando o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais que potencializam a forca de
trabalho. Com foco na melhoria continua e na exceléncia dos
servicos prestados a sociedade, a Companhia adota uma
gestao interdisciplinar para garantir a conformidade normativa
e o atendimento eficiente as demandas do mercado portuario

e dos 6rgaos de controle.
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Avaliacdo da forca de trabalho

O quadro de pessoal da PortosRio, devido a evolucdo da legislacdo que dos;, 95 estagiarios; 31 jovens aprendizes e 154 colaboradores
regimenta sua competéncia organizacional e seu papel institucional, é terceirizados, que prestam servico através de méao de obra dedicada,
bastante diversificado e de alta complexidade, levando-se em conta os através de contratos firmados com empresas do mercado. A
perfis profissionais necessarios a composi¢cao da forca de trabalho. Seu PortosRio possui 91 cargos de livre provimento, conforme autorizacao
guadro é composto por 04 (quatro) carreiras, distribuidas no Plano de da Secretaria de Coordenagédo e Governanca das Estatais — SEST,
Carreiras, Empregos e Saldrios — PCES. A Companhia fechou o ano de divididos em 62 cargos comissionados e 29 fung¢des de confianga,
2024 com 615 empregados de carreira e um total de 912 colaboradores. sendo que as fungbes de confianca devem ser ocupadas
Em 2025, com o total de 939 colaboradores, sendo: 04 Diretores; 615 exclusivamente por pessoal de seu quadro efetivo.

empregados de carreira; 25 empregados cedidos; 15 empregados afasta-

CARREIRAS FORGA DE TRABALHO CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO
1,60% 4,4%

3,30%

20,9%

. Guarda Portuario ‘ Especialista N . Empregadores Estagiarios Empregados . Ocupados por . Ocupados por
Portuario Auxiliar Téc. trabalhando cedidos profissionais do profissionais
@ Téc.desServ. Extraquadro Portuario @ Colaboradores @ ovens [ ) Empregados quadro da extraquadro
Portuario Terceirizados Aprendizes Afastados Portos Rio @ Vagos

Diretores 81
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ESCOLARIDADE RACA
0,15%
5,65%
@ rundamental @ Branca
. Médio . Parda
@ superior Preta
Pés-Graduagao @ Amarela
Mestrado 33,44% @ 'ndigena
Doutorado

INVESTIMENTO NA FOLHA DE PAGAMENTO DOS EMPREGADOS

EVOLUGAO DA FOLHA SALARIAL EM 2025

Janeiro R$17.537.546
Fevereiro R$16.162.432
Marco R$ 14.578.609
Abril R$ 14.844.192
Maio R$ 15.443.675
Junho R$ 15.348.351
Julho R$ 15.439.594
Agosto R$ 15.324.453
Setembro R$ 14.991.112
Outubro R$ 15.532.120
Novembro R$ 16.437.707
Dezembro R$ 18.031.465
13° Salario R$ 13.033.367

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
DESEMPENHO INFORMAGOES

0% DESPESAS COM EMPREGADOS
0,46%
. Salario e vantagens fixas

@ Encargos sociais e trabalhistas

@ Beneficios indiretos
Gratificagdes e adicionais
Compl. Aposent. e Prev. Privada

Remuneragédo variavel

. Outros

EVOLUGAO NA FOLHA DE PAGAMENTO

R$250.000.000,00

R$200.000.000,00 -

R$150.000.000,00

R$100.000.000,00

R$50.000.000,00

R$0,00
2021 2022 2023 2024 2025
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0,15%
REPRESENTATIVIDADE IDADE DOS EMPREGADOS N

@ Ate30anos

36% @ @ 31% @ e

__________ | S| r-----
: de mulheres ocuparam : : de negros (pretos e pardcis) 1 . 40 a 50 anos
, cargos de Gestdo na | I ocuparam cargos de Gestdo :
I PortosRio em 2025 ! ! na PortosRio em 2025 1
\ ) N h 50 a 60 anos
Y

. 60 a 70 anos

DIVERSIDADE EM CARGOS DE GESTAO E LIDERANCA
70 a 80 anos

CATEGORIA HOMENS MULHERES
Conselho de Administracdo 3 1 CARGOS DE CARREIRA E EXTRAQUADRO
@ Mulheres @ ‘+omens

Conselho Fiscal 4 0 £ ialist

Bortusrio
Comité de Auditoria Estatutaria 3 0 o

Tecqlc_o 29% 7%
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneracao 3 o Portuario
e ot
Diretoria Executiva 4 0 ortuario
Assessoria 7 1 Portuario
ExtraQuadro 5% 95%

Superintendéncias n 2
Geréncias 1 10 ESTAGIARIOS EMPREGADOS JOVENS APRENDIZES

e 6 o0 0
O OO

mulheres homens mulheres homens mulheres homens

Supervisdes/Secretarias 10 8 .
Assistentes 7 6 m

Total A 28

de
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SEGMENTAGAO DE
MAO DE OBRA

ANGRA
DOS REIS

35ESP N\

4 ESP

3EST
3JA

25 TSP
1ATP
76 GPO

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
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EST - Estagiario
JA - Jovem Aprendiz
ESP - Especialista Portuario

TSP - Técnico de Servicos

ITAGUAI Portuarios

ATP - Auxiliar Portuario
GPO - Guarda Portuario

i *GPO - Lotados na Sede da
NITEROI

Guarda Portuaria

PORTO DO
FORNO

10 GPO

109 TSP A
2 ATP RIO DE
153 GPO* JANEIRO
31EST
23A

77 ESP
o 65 TSP\
5 ATP SEDE
78 EST
323A /

Dados apurados em mar/2026, podendo diferir dos resultados consolidados de 2025 em razdo de 84
movimentagdes de colaboradores
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EDUCAGAO CORPORATIVA

A administragdao e execugao das agdes de
capacitacao, treinamento e desenvolvimento da forga
de trabalho da PortosRio esta alinhada ao seu
Planejamento Estratégico, permitindo que seus
empregados tenham a disposicao 0s recursos mais
modernos e adequados a realizagao de suas
atividades de trabalho. Em 2024, a PortosRio
promoveu o total de 12.972 horas/aula. E 2025, esse
numero passou para 37.118 horas/aula.

GOVERNANGA CORPORATIVA  [ESEYN{V N INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS VY SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
EMPREGADOS
PRINCIPAI R REALIZAD

c S CURSOS ©OS CAPACITADOS
20° Congresso de Pregoeiro e Agentes de Contratagao 4
Compliance na Gestdo Publica 7
Diregao Preventiva 28
Inteligéncia Artificial Aplicada as Contratagdes Publicas 38
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Sexual e Moral - Comité 40
Itinerante
Preparacao para Aposentadoria 43
Letramento Racial 104
Codigo de Conduta e Integridade da PortosRio 439

. Horas Cursos in Company

. Horas Cursos Abertos

@ Cursos Técnicos @ Total de Homens Capacitados

@ Cursos Comportamentais @ Total de Mulheres Capacitadas

2
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

O sistema de avaliagao de desempenho da PortosRio € a ferramenta fundamental
para que os gestores mensurem a performance de suas equipes. A progressdo ou
promogao por meérito ocorre anualmente em abril, baseada no desempenho do
ano anterior e no cumprimento dos requisitos da Instrucdo Normativa, com limite
de dois niveis por periodo. Para o custeio dessas movimentagdes, a Companhia
reserva 0,8% da folha de pagamento de marco do ano corrente. Ja a promogao
por antiguidade é destinada aos empregados sem promocdes ha dois anos
consecutivos, contando com uma dotacao orcamentaria de 0,2% sobre a mesma
base de calculo.

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
E MEMBROS DOS COLEGIADOS

A definicdo da politica remuneratoria para os administradores e membros do
colegiado compete a Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Este 6rgao delibera sobre
as previsdes de honorarios de diretores, conselheiros e integrantes do comité de
auditoria, fundamentando-se em Nota Técnica prévia da SEST (Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais), que valida a proposta
apresentada. Ressalta-se que a publicidade dos valores individuais é limitada, em
estrita observancia ao Decreto n° 7.724/12 (Art. 5°,§ 2°).

RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

O recrutamento dos empregados efetivos é realizado por intermédio de abertura
de Edital de Concurso Publico. Para os ocupantes dos cargos de livre nomeagado e
livre exoneracao (cargos comissionados), a Geréncia de Gestdo de Carreira é
responsavel por avaliar os candidatos e emitir parecer sobre a adequacao dos
mesmos aos requisitos minimos de experiéncia e escolaridade definidos no
PCCFC, submetendo-os a deliberagao da Diretoria Executiva. O Turnover da
PortosRio em 2024 foi de 2,1% e em 2025 de 3,2%.

DESEMPENHO

ESTRATEGIA E

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

I PRINCIPAIS DESAFIOS 2026

16

Realizar o mapeamento de competéncias técnicas e
comportamentais dos empregados, assim como o

dimensionamento da forca de trabalho;

Revisar o Plano de Cargos, Empregos e Salarios - PCES;

Revisar a metodologia de avaliagdo de desempenho

dos empregados;

Realizagdo de Concurso Publico para provimento e

renovagao da forga de trabalho;

Planejamento e contratagao, com o objetivo de ofertar

o beneficio de previdéncia complementar aos
empregados admitidos apds intervencao do Instituto

de Seguridade Social - Portus;

Implementar politica de recursos humanos e de

Direitos Humanos.
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BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Além dos beneficios legais obrigatérios previstos na legislacdo trabalhista
vigente - tais como vale-transporte, FGTS, 13° salario, férias, licencas
maternidade e paternidade, aviso prévio e adicionais legais - a PortosRio
concede beneficios supletivos e complementares, todos previstos em
Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, conforme abaixo:

®

BENEFICIOS SUPLETIVOS

Concedidos com finalidade de complementar os

beneficios legais e promover protecao social,
salde e seguranga ao empregado e seus
dependentes.

Plano de assisténcia médica: cobertura médica, hospitalar e ambulatorial,
conforme plano contratado;

Plano odontolégico: acesso aos servi¢cos odontoldgicos, conforme rede e regras
do plano;

Seguro de vida em grupo: cobertura securitdria em casos de morte do
empregado;
Auxilio funeral: apoio ao custeio de despesas funerarias do empregado ou
dependente;

Auxilio alimentacédo/refeicdo: custeio de despesas com alimentacéo, por meio
de cartao magnético, conforme politica interna.

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

o
T

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

2

BENEFICIOS COMPLEMENTARES
Beneficios adicionais de natureza assistencial,
educacional, cultural e inclusiva, voltados a
qualidade de vida, desenvolvimento pessoal e
apoio familiar.

Auxilio-creche ou auxilio-baba: reembolso de despesas, dentro dos
limites estabelecidos;

Incentivo a formacdo e educacdo: cursos de idiomas aos empregados,
incentivo a educagao (ensino fundamental e médio) dos dependentes e a
formacgao dos empregados para 1° e 2% graduagao, pds-graduagdo e nivel
técnico, conforme critérios definidos;

Vale-cultura: incentivo ao acesso a bens e servicos culturais, nos termos
da legislacao aplicavel;

Reembolso de despesas com tratamento de dependentes PCD:
reembolso de despesas médicas e terapéuticas, mediante comprovagao e
conforme critérios estabelecidos.

=7

PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA

O programa de qualidade de vida, em 2025,
proporcionou aos empregados eventos de
conscientizagdo e bem-estar fisico e emocional
como:

eSetembro Amarelho;

oE Hora de Fortalecer a Saude Mental;

e4° Edicdo do Porto Itinerante;

eNovembro Azul;

eDoacdes de Natal.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

PROMOGAO DA NEURODIVERSIDADE E
INCLUSAO DAS FAMILIAS NA PORTOSRIO

A PortosRio mantém instituido o Comité de Género, Equidade
e Diversidade, atualizado pela Portaria n°® 146, de 21 de maio de
2025, como instrumento de fortalecimento das praticas de
DIVERSIDADE, EQUIDADE e INCLUSAO no ambiente de
trabalho.

Em 2025, o Comité promoveu reunides mensais de ESCUTA,
ACOLHIMENTO e TROCA DE EXPERIENCIAS entre empregados
responsaveis por dependentes no contexto da NEURODIVERSIDADE,
participantes do beneficio de INCLUSAO SOCIAL A PESSOA COM

DEFICIENCIA previsto no ACT.

Como desdobramento, foi realizado o evento Natal das Sensacodes,
voltado aos dependentes neuroatipicos, com atividades I|ddicas,
estimulos sensoriais e palestras aos responsaveis, reforcando o
compromisso institucional com a INCLUSAO, o RESPEITO AS
DIFERENCAS e o CUIDADO com as familias.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

PACTO PELA DIVERSIDADE

A PortosRio integra o Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas
Empresas Estatais, reafirmando seu compromisso com a promogéo dos
direitos humanos, da democracia e de ambientes organizacionais mais
justos e representativos.

Nesse contexto, nos dias 15 e 16 de dezembro de 2025, a Companhia
participou do encontro “Empresas pelo Futuro: Didlogos Estratégicos
por Democracia, Direitos e Diversidade”, realizado na sede do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). A PortosRio
foi representada pela presidente do Comité de Género, Equidade e
Diversidade, Ellen Moratelli, tendo sido uma das organizagdes
selecionadas para debater o tema “Lugar de mulher é onde ela quiser”,
contribuindo para o fortalecimento das agendas de género e diversidade
no ambito das estatais.

Encontro de
Encerramento do
Biénio

Acdes, Resul

Como medida de internalizacéo, em 17 de dezembro de 2025, a PortosRio Pacto pela
promoveu evento institucional em seu auditdério, com o objetivo de Rs

reafirmar publicamente seu compromisso com os principios do Pacto DIVE IDADE
pela Diversidade, Equidade e Inclusao nas Empresas Estatais Federais,

fortalecendo a cultura organizacional orientada pela INCLUSAO, pela

EQUIDADE e pelo RESPEITO A DIVERSIDADE.



VISAO ORGANIZACIONAL E

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 AVEIENTE BTEENG

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES

DESEMPENHO

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

l Principais tipos de contratacao direta

Objeto: Prestacdo dos servigos de atualizagdo de Projeto Baésico e
orgamento estimativo para a realizagao das obras de ampliagao do Cais da
Gamboa entre os cabecos 80 e 100 no Porto do Rio de Janeiro.

Contratada: TOSTES E MEDEIROS ENGENHARIA LTDA-EPP

Valor: R$ 134.266,25 (cento e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta e seis
reais e vinte e cinco centavos)

Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n°13.303/2016

Finalidade: Melhoria das condi¢des operacionais dos bercos de atracacéo
de navios, possibilitando a utilizagdo de navios de maior porte,
aumentando desta forma, o volume de movimentagdo de cargas, bem
como a continuidade das obras de ampliagao do cais da Gamboa entre os
cabegos 100 e 124 em curso.

Objeto: Prestacao dos servigcos técnicos de elaboracédo de Projeto Béasico e
orgamento estimativo para execugcao das obras de dragagem de
manutencgdo no Porto de Itaguai.

Contratada: UMI SAN - SERVICOS DE APOIO A NAVEGACAO E
ENGENHARIA LTDA

Valor: R$ 135.000,00 (cento e trinta e cinco mil reais)
Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n°13.303/2016

Finalidade: Restabelecer as profundidades originais dos canais de acesso,
bacias de evolugao e bercos de atracagao do Porto de Itaguai, sendo
necessario restabelecer sua largura para os 180 metros de largura
originais, e com 20 metros de profundidade, visando atender a largura
minima necessaria para a navegagao de navios considerando ainda, que o
calado homologado de 17,80 metros foi concedido com base em uma
profundidade de 19,50 metros sobre fundo rochoso.

fe

!

Aquisicdo de imodvel para instalacdo da sede administrativa da
PortosRio, localizado na Av. Rio Branco, n° 1, 12° andar do RB1, Centro.

Outorgante/Vendedora: CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO
BANCO DO BRASIL - PREVI

Valor: R$ 15.450.000,00 (quinze milhdes e quatrocentos e cinquenta mil
reais)

Fundamento Legal: Art. 30, caput, da Lei n°13.303/2016

Finalidade: Modernizagdo da sede administrativa da PortosRio ja que a
sede atual ndo comporta adequadamente todo o seu efetivo. Busca-se a
promogao da qualidade de vida dos seus empregados, proporcionando-lhes
melhores condigdes de trabalho e convivéncia.

Conformidade Legal:

Bens, Servicos (inclusive de engenharia) e Obras: Lei n° 13.303/2016
Dispensa de Licitagcdo em razao do valor: art. 29, | e I, Lei n°13.303/2016
Inexigibilidade de Licitagcdo: art. 30, Lei n° 13.303/2016
Regulamento  de Licitagdes e  Contratos da
(IN.GECOMP.06.001)

PortosRio

Processos de contratacao autuados em 2025:

- 2

Pregdes

Contratacoes

Diretas (Dispensa
e Inexigibilidade)

Obras e Servicos
. ) de Engenharia ndo
- ~ comuns .

lis
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Contratacdes mais relevantes:

Em 2025, a PortosRio seguiu evoluindo na melhoria de sua
infraestrutura portudria. No campo tecnolégico, houve uma nova
contratacdo de suporte técnico em TIC, compreendendo
atendimento remoto automatizado de 1°, 2° e 3° nivel a usuarios
finais, bem como aquisi¢cdes de solugdes de infraestrutura, a exemplo
de solugdo hiperconvergente.

Ainda em TI, a PortosRio adquiriu licengas de software fundamentais
para a continuidade e seguranca do trafego de dados.

No plano operacional, houve avancos significativos no que tange ao
aparelhamento da Guarda Portuaria, com destaque para aquisicdo
de novos coletes balisticos para os Guarda Portuarios. Contratagcao
esta fundamental para que o efetivo possa realizar suas atividades de
maneira segura e confidvel. Ainda na Guarda Portuaria, houve a
realizacao de estudo de risco (EAR) e a elaboragcdo do Plano de
Seguranca Portuaria (PS) para o Porto de Itaguai.

No que tange a infraestrutura, a PortosRio iniciou processo licitatorio
de obras para reconstrucdo de muros em alguns de seus imoveis,
gue se encontravam danificados. Além disso, como dito acima, com a
aquisicao de uma nova sede administrativa, a PortosRio iniciou as
tratativas para realizagao das obras de reforma e modernizagao deste
novo imadvel, com expectativa de finalizar no exercicio de 2026.

VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

DESEMPENHO

Objetivos Estratégicos:

Prover infraestrutura competitiva;
Tornar-se um porto verde;
Maximizar receitas;

Ter processos eficientes.

Desafios, fraquezas e riscos:

Explorar a infraestrutura portudria de maneira a
nmaximizar receitas;

Dificuldade em detalhar tecnicamente o objeto,
através do estabelecimento de requisitos minimos
aceitaveis;

Escassez de mao de obra especializada.
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AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

GESTAO PATRIMONIAL

Conformidade Legal:

Instrumentos Normativos 17.001 - Gerir Patriménio e 17.002 - Gerir
Almoxarifado, norteados pelas seguintes orientagoes:

Decreto-Lei N° 200, de 25/12/1967, que dispde sobre a organizacéo da
Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma
Administrativa e da outras providéncias;

Resolugao ANTAQ N° 43 de 31 de margo de 2021, que estabelece
critérios e procedimentos para a reversibilidade de bens nos portos
organizados, bem como a incorporacao e desincorporacao de bens da
Uniao nos portos organizados; Instrucdao Normativa N° 205, de
08/04/1988, que tem como objetivo racionalizar com minimizacdo de
custos o uso de material no dmbito do SISG, através de técnicas
modernas que atualizam e enriguecem essa gestdo com as desejaveis
condi¢cdes de operacionalidade, no emprego do material nas diversas
atividades;

Lei N° 13.303, de 30/06/2016. Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.

ESTRATEGIA E

VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Objetivos Estratégicos da area Patrimonial

Assegurar a regularizagao juridica e cadastral dos bens,
garantindo conformidade com a legislagdo vigente e
mitigando riscos institucionais;

Otimizar a utilizagdo dos ativos patrimoniais, alinhando-os as
necessidades operacionais e estratégicas da organizagao;

Preservar e valorizar o patrimoénio, por meio de agdes de
conservagdo, mMmanutencgdo, reavaliagdo e controle de
depreciagao;

Promover a eficiéncia na gestdo dos bens, com processos
padronizados, inventarios atualizados e informacdes
patrimoniais confidveis;

Viabilizar a disponibilizagcao de imodveis e ativos para novos
investimentos, ampliando oportunidades de geracao de valor
e desenvolvimento institucional;

Reduzir custos e desperdicios, evitando aquisicdes
desnecessdrias e maximizando o reaproveitamento de bens
existentes;

Fortalecer a governanga e a transparéncia, apoiando
auditorias, controles internos e a tomada de decisao gerencial;

Apoiar o planejamento estratégico institucional, fornecendo
dados patrimoniais consistentes para subsidiar politicas,
projetos e investimentos futuros.

2
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

DESEMPENHO

Realizagoes de 2025
e Empenho no desembaraco de bens imdveis que se encontravam penhorados
ou indisponiveis;

e Atuacdo integrada com os o6rgaos competentes para promover a
regularizagao otimizada, atendendo as demandas funcionais da PortosRio e
viabilizando a disponibilizagdo de imdveis para novos investimentos;

e Andamento do projeto do 12° andar do edificio localizado na Av. Rio Branco, 1 -
Centro/RJ, com o objetivo de ser instalada a nova Sede Administrativa da
PortosRio;

e Relatdrio patrimonial do Porto do Forno pela PortosRio;

e Inventario patrimonial mantendo o cadastro atualizado, de bens patrimoniais
(modveis e imodveis);

e Apuragao de perdas, extravios, danos ou irregularidades;

e Controle de movimentacdes: entradas, transferéncias, cessdes e baixas;

e Conservagao e Manutengao dos bens;

e FElaboracdo e atualizagao de normas e procedimentos patrimoniais,
assegurando a conformidade com legislagdo e normas internas;

e Apoio a Gestao, fornecendo informacdes gerenciais para tomada de decisao;

e FElaboracdo de relatérios patrimoniais e indicadores de controle.

Fraquezas identificadas

Defasagem ou inconsisténcia cadastral de bens maéveis e imodveis.
Insuficiéncia de sistemas informatizados integrados para controle patrimonial.
Dependéncia de processos manuais, sujeitos a falhas e retrabalho.

Limitagcdo de recursos humanos especializados na area patrimonial.

Baixa cultura organizacional quanto a responsabilidade pelo uso e guarda dos
bens.

Fragilidade na documentacao técnica e dominial de imoveis

Licitagoes realizadas na area patrimonial

Seguro de Veiculo R$ 29.28396
Seguro de Operador Portuario R$ 41.475,00
Transporte de Cargas R$ 62.468,82
Seguro Patrimonial R$ 51.512,59
Contratacao de Leiloeiro Oficial** R$ 3.742,50
Total R$ 188.482,87

**Nao houve comissao de leiloeiro em 2025. O valor da comissao é 5% do lote arrematado.
** O lote arrematado em 2026 foi pago por uma comissao de R$ 3.742,50 - Informacgdes da SUPATR.

Desafios

e Manter o cadastro patrimonial permanentemente atualizado, diante
de constantes movimentagdes de bens.

e Promover a regularizagao juridica de imodveis frente a complexidade
fundiaria e regulatoéria.

e Integrar informagdes patrimoniais com areas como contabilidade,
compras, engenharia e juridica.

e Conciliar uso operacional imediato com a visao estratégica de longo
prazo dos ativos.

e Padronizar procedimentos patrimoniais em unidades

descentralizadas

e Atender exigéncias de 6rgdos de controle e auditorias, muitas vezes
com prazos reduzidos.
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AMBIENTE EXTERNO

SERVICOS GERAIS

CONFORMIDADE LEGAL

e Cestdao de Servicos Gerais, Seguranga
Patrimonial, Controle de Acesso e Apoio
Administrativo: Lei n°13.303/2016;

e Execugdo e fiscalizagdo de contratos com
dedicagao exclusiva de mao de obra: Instrugcao
Normativa n° 05/2017 - SEGES/MP;

e Uso de Credenciais em Veiculos Oficiais:
Instrumento Normativo PortosRio -
IN.GERSEG.15.005.07;

e Norma de Seguranga para Ingresso na Sede da
PortosRio: Instrumento Normativo PortosRio —
IN.GERSEG.15.0T7,

e Concessao, Gestao e Prestagao de Contas de
Diarias e Passagens em Viagens a Servigo:
Instrucao de Trabalho PortosRio B
ITGERSEG.15.006.

PRINCIPAIS CONQUISTAS EM 2025

e Aprimoramento da fiscalizagdo contratual, com
maior controle de postos efetivamente ativos;

e Padronizacao de planilhas de custos, memoarias
de calculo e rotinas de ateste, reduzindo riscos
administrativos;

e Atuacao preventiva na mitigagao de passivos
trabalhistas, especialmente em contratos com
dedicacao exclusiva de mao de obra.

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ATENDIDOS

DESAFIOS,

As acdes da GERSEG em 2025 contribuiram
diretamente para o0s seguintes objetivos
estratégicos institucionais:

Ter processos eficientes;

Prover infraestrutura administrativa segura e
funcional;

Aprimorar a governanga e a gestdo de riscos
operacionais.

FRAGILIDADES E RISCOS

IDENTIFICADOS

Elevada complexidade na gestdo de contratos
continuados com grande volume de postos;

Dependéncia de multiplos
liberacao orcamentaria e
impactando prazos de pagamento;

setores para
financeira,

Necessidade permanente de qualificacao
técnica de fiscais e gestores de contratos;

Pressdo operacional decorrente da expansao
de demandas, associada a redug¢ao do quadro
de pessoal da GCeréncia em razao da
movimentagdo de servidores para outros
setores, sem crescimento proporcional da
estrutura administrativa.

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
CONTRATAGOES
A Geréncia de Servicos Gerais - GERSEG

concentrou suas contratagdes na manutencgéo e
continuidade dos servigos administrativos
essenciais ao funcionamento institucional da
PortosRio.

No ambito do apoio administrativo, destacaram-se
as contratagdes e prorrogagdes dos servicos de
recepgao, copeiragem, limpeza, asseio e
conservagao, assegurando condigdes adequadas de
atendimento, organizagao e salubridade nos
ambientes administrativos.

No suporte a mobilidade institucional,
sobressairam-se as contratagdes relativas a
conducao de veiculos por motoristas terceirizados e
a locagao de veiculos, garantindo apoio logistico as
atividades  administrativas e as  agendas
institucionais da Companhia.

Por fim, no apoio as atividades institucionais
externas, destacaram-se as contratagdes voltadas
ao agenciamento de viagens, viabilizando o
deslocamento de empregados, dirigentes e
representantes da PortosRio em compromissos

oficiais.

2
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LICITAGOES E CONTRATAGOES RELEVANTES

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025

Os principais servigos sob responsabilidade da Geréncia de Servigos Gerais
— GERSEG foram contratados e mantidos por meio de Pregao Eletrénico,
nos termos da Lei n°13.303/2016, destacando-se:

Servicos de recepgao, copeiragem e apoio administrativo; Servicos de
condugao de veiculos por motoristas terceirizados; Servicos de limpeza,
asseio e conservagao; Servicos de locagcao de veiculos; Servicos de
agenciamento de viagens.

Os contratos vigentes foram objeto de prorrogagdes regulares ou novas
contratagdes, conforme o caso, assegurando a continuidade dos servigos
essenciais ao funcionamento administrativo e institucional da PortosRio.

A consolidagdo dos dados orgcamentarios de 2025 aponta os seguintes
resultados:

e Valor estimado total: R$ 16.486.923 95
e Valor contratado total: R$ 14.860.179,83
e Economia global apurada: R$ 1.626.744.,12

Os dados evidenciam alinhamento entre planejamento e execugao, com
resultado econdmico positivo no conjunto dos contratos.

Observa-se que variagdes pontuais em determinados contratos foram
compensadas por economias relevantes em outros, resultando em
reducao liquida do custo global e maior eficiéncia na gestdo contratual.

O resultado financeiro consolidado reflete ganho de eficiéncia econdmica,
com manutengao do equilibrio entre custo e execugao contratual.

Conclui-se que a GERSEG apresentou desempenho satisfatério na gestao
dos custos em 2025, com economia global relevante e adequado controle
da execugdo orcamentaria dos contratos sob sua responsabilidade.

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

LICITAGOES REALIZADAS NA AREA DE SERVIGCOS GERAIS

CONTRATOS

Prestagdo dos servicos de limpeza e
conservacao (Pregéo Eletrénico n° 23/2023)

Prestacdo de servico de abastecimento de
combustiveis. (Pregao Eletrénico n° 09/2023)

Prestagado de servigos de vigilancia
patrimonial (Pregao Eletrénico n°15/2024)

Servigos de locagao de veiculos leves e
utilitarios. (Pregéo Eletrénico n° 37/2022)

Prestagdo dos servigos de condugao de
veiculos (motorista). (Pregao Eletrénico n°
06/2024)

Prestagado dos servigos de recepgao,
copeiragem. (Pregdo Eletrénico n° 04/2024)

Prestagdo dos servigcos de agenciamento de
viagens. (Pregéo Eletrénico n° 26/2024)

Prestagdo dos servigos de transporte de
pessoal. (Pregéo Eletrénico n° 08/2021)

VALOR
ESTIMADO
(LICITAGAO)

R$ 3.794.548,37

R$ 435.320,00

R$ 3.619.809,99

R$ 2.046.449,04

R$ 520.721,72

R$ 563.205,59

R$ 2166.712,44

R$ 3.340.156,80

VALOR
CONTRATADO
(2025)

R$ 2.738.235,72

R$ 453.614,74

R$ 3.418.641,99

R$ 1.740.625,32

R$ 481.746,97

R$ 484.492,18

R$ 2.166.712,44

R$ 3.376.110,47

%
ECONOMIA

- 28%

+ 4%

- 6%

-15%

-7%

-14%

0%

+1%
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AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DA TECNOLOGIA
DA |NFORMA5:Z\0 =
COMUNICACAO

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidagao de iniciativas
estruturantes voltadas a modernizagao da infraestrutura
tecnologica, ao fortalecimento da seguranga cibernética, a
evolugdo dos sistemas corporativos e a implantagao de
solugdes que ampliam a eficiéncia operacional portuaria.

Nesse contexto, destacam-se a implantagao de infraestrutura
hiperconvergente, a ampliagdo das capacidades de
observabilidade tecnolégica, a implantagdao do Centro de
Operagdes de Seguranga (SOC), a evolugao do sistema SILOG e
0 avango dos artefatos técnicos para contratagao do novo ERP
corporativo.

Paralelamente, a SUPTIN estruturou um portfdlio estratégico de
projetos que orienta a transformacgao digital da Companhia,
contemplando iniciativas de modernizagcao da infraestrutura,
seguranga da informagao, inteligéncia operacional,
conectividade portuaria e governanga de dados.

GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA DE TI

A governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao na
PortosRio é conduzida pelo Comité Gestor de TIC (CGTI),
responsavel por assegurar o alinhamento das iniciativas
tecnoldgicas ao Planejamento Estratégico Institucional.

Durante 2025, o CGTI consolidou a gestdao do portfélio
estratégico de projetos de TIC, fortalecendo os mecanismos de
priorizagdo, acompanhamento e avaliagdo das iniciativas
tecnoldgicas. O modelo de governancga adotado permite:

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Definicdo de politicas e diretrizes institucionais de TIC

Alinhamento das solug¢des tecnoldgicas as demandas do negdcio portuario

Gestdo e monitoramento do portfélio de projetos estratégicos

o

Avaliacdo de riscos tecnoldgicos e operacionais

Aprovacgao e acompanhamento do PETI e do PDTIC

Esse modelo possibilita maior transparéncia, previsibilidade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos
tecnoldgicos institucionais.

MONTANTES DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

Execucdo Global

O orgcamento global destinado R$33.305.755,48
as iniciativas de TIC no exercicio y y !

de 2025 totalizou R$
33.305.755,48, sendo
executados R$ 11.678.752,75,
correspondendo a 3506% do
montante planejado.

CEXECUCAO: 35,06%

A taxa de execugao reflete a
natureza  estruturante  dos
investimentos realizados, cuja
implementacao depende de
etapas técnicas, regulatdrias e
contratuais que impactam o
ritmo de execugao financeira. Planejado Executado

R$11.678.752,75
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INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
INFORMAGOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

2

Distribuicdo do orcamento executado por macro-segmento | Total executado: R$ 11.678.752,75

Os investimentos foram majoritariamente direcionados a
modernizacgao da infraestrutura tecnoldgica e a implantacao

de solugdes estruturantes para sustentagdo da transformagéo

digital institucional.

Custeio
Valores em R$

R$ 5.621.553,48

Valor Planejado

@ Valor Executado

Investimento
Valores em R$

R$ 6.548.881,50

Valor Planejado

@ Valor Executado

R$ 27.684.202

R$ 5.129.871,25

R$ 1.546.665,23

Suporte ao usuario

R$ 8.179.757,18
Infraestrutura

J=AS)

13,24%

70,03% 8,97%

()

R$ 1.047.944,37

Telecomunicacgdes

A predominancia da execug¢do no segmento de infraestrutura estd diretamente associada as
iniciativas estruturantes voltadas a modernizagao do ambiente computacional e a ampliagdo da

resiliéncia operacional.

Comparativo percentual por segmento - 2024 x 2025
Participacdo no executado | 2024 (base relatério/planilhas) x 2025 (base consolidacdo SUPTIN)

A +4,7% p,p,

70%
65,4%

v -11,8% PP

19,5%

Infraestrutura Sistemas

@ 2024
@ 2025
+3,0%
A /0% PPy A +4,1% P,ps
13,2%
10,3% 9,0%

Telecomunicacoes

Suporte ao Usuario
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E CONTINUIDADE OPERACIONAL

O exercicio de 2025 representou um marco na modernizagao da infraestrutura
tecnoloégica da PortosRio, consolidando uma transicdao gradual de ambientes
tradicionais para uma arquitetura orientada a alta disponibilidade, escalabilidade e
resiliéncia operacional.

As iniciativas executadas ao longo do periodo buscaram nao apenas ampliar a
capacidade tecnoldégica institucional, mas também reduzir riscos operacionais,
aumentar a previsibilidade dos servigos e criar bases estruturais para a evolugao digital
da Companhia.

Execucdo Global

A implantagdo da arquitetura hiperconvergente representou uma transformacgao
significativa no modelo de operagao do ambiente computacional institucional,
permitindo a integragcdo dos recursos de processamento, armazenamento e
virtualizagdo em uma plataforma unificada.

Essa solugdo proporcionou ganhos relevantes em:

Simplificagdo da gestdo operacional do ambiente tecnolégico

O
Maior agilidade na provisdo de ambientes tecnoldgicos

Base tecnoldgica para expanséo futura dos servicos digitais

Reducédo de pontos de falha e aumento da resiliéncia dos servigos

0

Otimizagdo do uso dos recursos computacionais

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

2

SUSTENTABILIDADE

Fortalecimento das Rotinas de Backup e Recuperacdo

Foram implantadas melhorias nos processos de protecdo de dados
institucionais, ampliando a confiabilidade das rotinas de backup, a
rastreabilidade das operagbes e a capacidade de recuperagao de
informagdes em cenarios de contingéncia.

rotinas fortalece diretamente a estratégia
protecao dos ativos

A modernizagao dessas
institucional de continuidade operacional e
informacionais.

Ampliacdao da Observabilidade Tecnolégica

A ampliagdo das ferramentas e processos de observabilidade tecnoldgica
permitiu a evolugdo do monitoramento da infraestrutura institucional,
possibilitando maior visibilidade sobre desempenho, capacidade e
comportamento dos ativos tecnoldgicos.

Essa iniciativa ampliou a capacidade de atuacao proativa da area de TIC,
reduzindo o tempo de resposta a incidentes e aumentando a estabilidade
operacional dos servigos corporativos.

SISTEMAS CORPORATIVOS E SERVICOS DIGITAIS

Em 2025, intensificou-se as ag¢des voltadas a modernizagao dos sistemas
corporativos, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, integragao dos
processos institucionais e ampliagdo da governanga das informagoes.

Evolucao do Sistema SILOG

O sistema SILOG passou por aprimoramentos estruturais relevantes,
contemplando melhorias de performance, revisao de integragbes com
sistemas institucionais e implantagao de mecanismos aprimorados de
controle de acesso.

Essas melhorias ampliaram a confiabilidade das informagdes operacionais,
fortaleceram os controles institucionais e permitiram maior rastreabilidade
das operagoes logisticas.

Além disso, a evolugdao do sistema contribuiu para a padronizagao dos
processos operacionais e para o aumento da eficiéncia na gestdo das
atividades portuarias.

98



VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 e S =

Estruturacido do Novo ERP Corporativo

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidos artefatos técnicos essenciais para a
implantagdo do novo sistema ERP corporativo, incluindo levantamento detalhado de
requisitos, mapeamento de processos, definicao de escopo funcional e modelagem das
integragdes institucionais.

A implantagao do ERP constitui iniciativa estratégica para modernizagao da gestao
administrativa, financeira e operacional da Companhia, possibilitando maior integragao
entre areas, padronizacdao de processos e fortalecimento dos mecanismos de
governanca corporativa.

Evolucao da Gestao de Servigcos de TIC

Foram promovidas melhorias estruturais na plataforma de gestao de servigos de TIC,
ampliando a eficiéncia do atendimento aos usuarios, a rastreabilidade das solicitagoes e
a capacidade de monitoramento dos niveis de servigo prestados.

Essa evolugao fortalece a cultura institucional orientada a qualidade e a melhoria
continua dos servigos tecnologicos.

SEGURANGA CIBERNETICA E PROTECAO DE DADOS

A seguranca da informacdo consolidou-se como um dos pilares estratégicos da
governanga tecnoldgica institucional, diante do aumento da complexidade das
ameacas cibernéticas e da ampliagcdo das exigéncias regulatérias relacionadas a
protecao de dados.

Implantagao do Security Operations Center - SOC

A implantacao do Centro de Operagdes de Seguranca (SOC) representou avanco
significativo na maturidade da seguranca cibernética institucional, permitindo
monitoramento continuo do ambiente tecnoldgico, correlacao de eventos e resposta
estruturada a incidentes de seguranca.

O SOC ampliou a capacidade institucional de prevencao, deteccdo e mitigacao de
ameacas, contribuindo para a protecdo dos ativos tecnoldgicos e informacionais da
Companhia.

Além disso, a iniciativa fortaleceu a cultura institucional de gestdo de riscos cibernéticos
e ampliou a visibilidade sobre o ambiente tecnolégico corporativo.

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

Programa Corporativo de Gestdo e Protecdo de Dados Pessoais

Iniciou-se a estruturagao do Programa Corporativo de Protegcao de Dados
Pessoais e Sensiveis, iniciativa estratégica voltada a adequacgao as diretrizes
da legislagdo de protecao de dados e ao fortalecimento da governanga
informacional.

O programa prevé a implantagao de politicas, processos e controles voltados
a protegao das informagdes pessoais tratadas pela Companhia, promovendo
maior seguranga juridica, transparéncia institucional e protecao da
reputagao corporativa.

DESAFIOS ESTRUTURAIS PARA 2026
@ Complexidade dos Processos de Contratagdo - Os projetos
tecnoldgicos estruturantes demandam processos licitatorios
complexos, exigindo planejamento detalhado, elaboragdo de
artefatos técnicos robustos e acompanhamento especializado.

Escassez de Recursos Especializados - A crescente complexidade
das solugdes tecnoldgicas exige ampliacao da capacitagao técnica
institucional e desenvolvimento continuo das equipes de TIC.

@

Integragdo Tecnolégica - A coexisténcia de sistemas legados com
3 novas plataformas digitais representa desafio relevante para a
interoperabilidade e continuidade operacional.

Seguranca da Informacao e Protecdo de Dados - O aumento das
4 ameacas cibernéticas e das exigéncias regulatdrias demanda
fortalecimento permanente dos mecanismos de seguranga e
governanga informacional.

Transformacgdo Digital Portuaria - A digitalizagdo das operacodes
portuarias exige integragdo entre tecnologia, processos
operacionais e gestao estratégica, ampliando a complexidade do
ambiente tecnoldgico institucional.
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Implantacdo do Programa Porto Conectado - O Programa Porto Conectado visa 6
AGENDA ESTRATEGlCA 2026 ampliar a conectividade nas dareas operacionais portudrias, por meio da

disponibilizagdo de infraestrutura de comunicagdo sem fio, promovendo maior

integracao digital das operagdes e ampliando a eficiéncia dos processos logisticos.

Implantagdo do ERP Corporativo - A

1 implantacdo do novo sistema ERP visa
modernizar a gestdo administrativa, Implantagdo do Programa Corporativo
financeira e operacional da Companhia, 3 de Protecio de Dados - O programa tem

promovendo integragdo entre processos

L ; o= > como objetivo  estruturar  politicas,
institucionais, padronizacdo de rotinas

processos e controles voltados a protegéo

corporativas e fortalecimento dos de dados pessoais e sensiveis
mecanismos  de  governanca e assegurando conformidade regulatéria, O
transparéncia. fortalecimento da governanca

O informacional e mitigacdo de riscos

juridicos e reputacionais.

Desenvolvimento do
Digital Twin Portuario - O
desenvolvimento do Digital
Twin permitird a criagao de
modelos digitais das

2 ()

Consolidagdo e Expansdo do SOC - A evolugéo
do Centro de Operagdes de Seguranga prevé
ampliagdo dos mecanismos de monitoramento,

Ampliagdo das Solugdes de

correlagdo de’ eventos e resposta a incidentes, 5 Observabilidade Tecnolégica - A operacdes portuarias,

e]evangjg oAn|v'eI dg matundaqle da segurancga expansio da observabilidade possibilitando  simulagdes

mbem?tma msqtumonal e gmphando a tecnolégica buscard integrar operacionais, apoio 3

protecao dps ativos tecnolégicos monitoramento de infraestrutura, tomada de decisio

& informacionais. O sistemas € seguranca, estratégica e otimizacao do
proporcionando maior Vvisibilidade

planejamento logistico e

do ambiente tecnolégico . .
9 7 operacional da Companhia.

institucional e permitindo atuacgéo
proativa na gestdo de desempenho
Implantagdo do Centro de Operagdes e disponibilidade dos servigos.
Integradas - COI - A implantagdo do COI
permitird centralizar o monitoramento e

a gestdo das operacbes portudrias, Ampliacdo dos Programas de Capacitagado Digital

integrando informacdes operacionais e 8 Institucional - A ampliacdo das agbdes de
4 tecnologicas para apoiar a tomada de capacitacdo tecnoldgica visa preparar as equipes
decisao, ampliar a eficiéncia operacional institucionais para a utilizacdo das novas solugdes

e fortalecer a gestdo estratégica das

< o digitais, promovendo maior autonomia operacional
atividades portuarias. 9 P P )

melhoria da produtividade e fortalecimento da
cultura organizacional orientada a inovagao.

N
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SEGURANCA PORTUARIA

A Superintendéncia da Guarda Portuaria (SUPGUA), 6rgdo permanente da estrutura

organizacional da PortosRio, uniformizada e armada conforme previsto Lei n° 12.815/2013
Art® 17 § XV, Lei n° 13.675/2018 e Portaria n° 584/2025 do Ministério da Infraestrutura,
subordinada ao Diretor-Presidente, compete planejar, coordenar, fiscalizar e executar
atividades de segurancga nas areas dos Portos Organizados administrados pela Companhia,
em consonancia com as leis, normas da CONPORTOS, deliberacdes da CESPORTOS/R] e
diretrizes do Plano de Seguranga Portudria vigente, assessorando a Diretoria Executiva e

demais 6rgdos da PortosRio nos assuntos especificos de sua drea de atuacgao.

2.816.857

ACESSO AOS PORTOS

121.231

APROVACOES PARA
[cesin 14 B | ACESSO AOS PORTOS

BOLETINS DE
OCORRENCIA

17h5Imin 25

TEMPO MEDIO DE MANOBRAS MARITIMAS
APROVAGCAO DE CADASTRO  NOTURNAS
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S EG U RAN A Po RTUAR IA Participagado no Seminario: “Papel da Guarda Portudria na

g Seguranga Publica Portudria” realizado em agosto no =
auditorio da Camara dos Deputados, em Brasilia.

Intensificacdo da qualificacdo da Guarda Portuaria com diversos
Treinamentos: APH, Abordagem em Ambiente Portuario,
Gerenciamento de Ameagas de Bombas e Explosivos, Identificagao
da documentagao Falsa, Técnicas de Patrulha Motorizada, Protegao
de VIPS e Autoridades, Analista de Inteligéncia, Operador de
Inteligéncia. Aquisicdo de
80 novos

Diversos Simulados integrados da Guarda Portuaria com
todos os Arrendatarios do Porto do Rio de Janeiro, com
a participagao da Policia Federal.

Aquisicdo de uniformes e

Participacdo atuante no BRICS 05 Operagdes de equipamentos nelusive Armamentos.
reallzado no Rio de Ja,nelro em Uranio executadas torniquete, essencial emn
julho de 2025 e no Pré COP 30 com sucesso.

situagodes de 1° socorros.
em novembro de 2025.

09 Escoltas ao Excelentissimo Ministro Dos

Co N QU ISTAS 2025 Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho. D ESAFIOS 2026

Conquista da primeira lancha da Guarda
Portudria, que permitird o patrulhamento da
area sob responsabilidade da PortosRio, através
de cessao do Ministério da Agricultura.

Construcao da nova sede da Guarda Portuaria.

Adequar o Efetivo dos Portos com Obter a Declaragdo de
base no que preconiza o ISPS CODE Cumprimento, junto a
Emissdo e entrega das e o Plano de Seguranca Portudria, CONPORTOS para o Porto
Identidades Funcionais da através de concurso Publico. do Rio de Janeiro.
Guarda Portuaria. Aquisicdo de 02 (duas) lanchas
gréprl:f\s parad patfrulzlar.nen;o Aquisi¢cdo de Armamento de Calibre restrito, Implantagio do ISPS
as areas de fundeio  do inclusive de armas longas, fundamental para a CODE no Porto de
C(?mplexo Portuario (?ortos d‘? nova atividade de patrulha maritima, que ser ltaguai, Angra, Forno e
Atualizacdo do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai, inaugurada com a chegada das lanchas. Niterdi.

Angra dos Reis e Porto do

Regimento Interno.
Forno). 102
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ACOES DE COMUNICACAO

Em 2025, a Assessoria de Comunicagdo (ASSCOM) da PortosRio atuou de Ao longo do exercicio, as agdes de comunicagao foram planejadas e executadas
forma estratégica e integrada, contribuindo diretamente para o fortalecimento de maneira continua, abrangendo a produgdo de conteuddo institucional, o
da imagem institucional da Companhia e para a ampliagdo do reconhecimento atendimento a imprensa, a gestao das redes sociais e a divulgagao interna das
do seu papel como Autoridade Portuaria no cenario nacional. A atuagao da area iniciativas da Companhia. Esse conjunto de agdes resultou em crescimento
esteve alinhada as diretrizes corporativas e aos objetivos estratégicos da gestao, expressivo da visibilidade institucional, aumento do engajamento nos canais
com foco na transparéncia, na qualificagdo da presenca na midia e no digitais e manutencao de elevados indices de favorabilidade na midia,
fortalecimento da credibilidade institucional junto aos publicos de interesse. reforcando a consisténcia e a efetividade da estratégia de comunicagdo adotada.

—— PAUTAS DE MAIOR DESTAQUE

Leildes portuarios/ Inauguragao do Premiagdes e reconhecimentos obtidos
arrendamentos de Centro de Controle Dragagens pela Companhia e pelo terminal de
terminais Operacional (CCO) cruzeiros ao longo do ano
Ampliacdao do calado . ~ Participacdo institucional em
Ten;pic:rada de operacional no Porto :;Iowr:\entagao eventos, treinamentos e visitas
cruzeiros do Rio € cargas tecnicas

RESULTADO DE MiDIA ESPONTANEA

O GLOBO

Ao longo de 2025, a PortosRio manteve elevada visibilidade na imprensa, com 1.341 noticias publicadas, o que
representa um crescimento de 133,6% em relagao a 2024. Esse desempenho decorre da atuagao da ASSCOM

PETROBRAS VENCE LEILAO DE baseada em planejamento editorial, produgao de conteudo, atendimento continuo a imprensa e
TERMINAL DO PORTO DO RIO acompanhamento sistematico do noticiario, o que possibilitou a ampliagao da exposi¢do institucional de forma
COM LANCE DE OUTORGA DE qualificada e alinhada as diretrizes estratégicas da Companhia.

R$104 MILHOES _ S : . o .
A cobertura registrada ao longo do ano evidencia o fortalecimento da imagem institucional da PortosRio e a

ampliagao de espaco qualificado na midia, especialmente em pautas relacionadas a investimentos, operacdes
portuarias, infraestrutura, inovacao e atuagao institucional no setor portudrio e logistico. 103
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ACOES DE COMUNICACAO

DISTRIBUICAO DE NOTICIAS

,--- Noticias positivas = -=-------ccooeee—- 383 matérias .. .- Noticiasneutras . .--- Noticias negativas
37,3% das positivas

I
In
In

LN §
L
XK

| | RILY . .
————————————————— | 1027 (76,5%)  I--- - 281(20,9%) i ot 33(2,5%) |

¢
g
:

1

1

1

1

1

:

: 1 1

! . As pautas negativas |
1 1

! I concentrarame-se, !

| | majoritariamente, em

! . o

;-----I dois temas especificos: |

L |

! 1 1

! 1 1

! 1 1

! 1 1

! 1 1

! 1 1

! 1

1

1

1

1

1

1

1

I

1~

I
Ju

a
a

n
I
I

indicacdes politicas e o
cais dos pescadores em
Angra dos Reis.

Jn

-

I
I

a
a

I
I
I

<
g
:

I

-~

n
Ju

h]ll h]n h]ll h]ll h]n h]n
a
a
1~
-\
)T
a
a
a
.

a
a

Resultado direto da atuagao da ASSCOM, por meio i
da divulgacdo de 108 press-releases e notas, aléem |

de entrevistas concedidas a veiculos de
comunicagao
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ACOES DE COMUNICACAO

FAVORABILIDADE DE MIDIA

Em 2025, o indice de favorabilidade da midia, calculado a partir da soma de noticias positivas e neutras em
relacdo ao total publicado, atingiu 97,5%. Em comparagdo ao exercicio anterior (2024), observa-se a
manutencao de um patamar elevado de favorabilidade, com pequena variagao percentual, compativel
com o aumento expressivo do volume de publicagbes em 2025. Esse crescimento ampliou a exposicao
institucional da PortosRio sem comprometer o desempenho global do indicador, reforcando a

consisténcia, a efetividade e a sustentabilidade da estratégia de comunicacao adotada.

DISTRIBUICAO DAS NOTICIAS

43% 57%

das noticias foram publicadas em grandes foram publicadas em veiculos menores

veiculos (de alcance nacional) e nos veiculos (de alcance regional ou local).

da midia especializada (portos e logistica).
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ANALISE DAS REDES SOCIAIS

A atuacao da PortosRio nas redes sociais gerou resultados expressivos, ampliando sua conexao com o publico.

DESTAQUES NAS MIDIAS SOCIAIS

0 2.500 5.000 7.500 10.000 12.500

N° de
seguidores

Mais de 25 mil contas alcancadas, 3 mil interacdes
e 307 mil visualizagdes no ultimo trimestre.

O’ 4567

Instagram

N A 82.6%

Estratégia: videos e conteldo dindmico. o

176.708 impressoes, 28.255 usuarios alcancados
e 7159 engajamentos, entre reagoes,
comentarios e compartilhamentos.

5.877

A 99%

X

Rede X
(Antigo Twitter)

Foco no fortalecimento da reputagdo no
ambiente corporativo e junto aos stakeholders.

Inicio do Ano (Jan/2025)

v'o,g% @ Fim do Ano (Dez/2025)

Reflexo da decadéncia da plataforma no Brasil.

Crescimento nas redes sociais - PortosRio (JAN-DEZ/2025)
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ANALISE DAS REDES SOCIAIS

\4

Reconhecimento da nova identidade visual da PortosRio no Prémio Colunistas Rio de Janeiro, na
categoria Case de Branding ou Design Corporativo, reforcando a efetividade da estratégia de
posicionamento institucional adotada.

CONQUISTAS 2025

Consolidagdo da nova identidade visual da PortosRio em
todas as frentes de comunicagdo, garantindo unidade,
padronizagao e fortalecimento da marca institucional.

Produgdo de mais de 50 videos e artes ao longo do ano, ampliando o
uso de formatos audiovisuais e dindmicos, em consonancia com as
tendéncias de consumo de conteuldo digital.

Ampliagdo significativa da presengca da PortosRio na
midia espontanea, com crescimento expressivo do
volume de publicagdes e elevado indice de favorabilidade.

Crescimento consistente da base de seguidores nas redes
sociais, especialmente no Instagram e no LinkedIn,
fortalecendo o relacionamento com os diversos publicos.

il
=2

Aquisicao de brindes institucionais destinados aos

Elaboragdo e produgédo do novo folder institucional da PortosRio, com conteudo
publicos interno e externo, fortalecendo ag¢des de §

atualizado e alinhado ao novo posicionamento da marca, destinado ao apoio as

relacionamento e de valorizagao da marca. agoes institucionais, eventos e relacionamento com publicos estratégicos.

@ @ Atendimento continuo e eficiente as demandas de comunicacgéo,
‘y

. assegurando maior transparéncia, agilidade e assertividade na
divulgacgédo interna e externa das acdes da PortosRio.

Implementagcdo da nova sinalizagdo institucional nas unidades
administradas pela Companhia, contribuindo para a padronizagao da  =——————
comunicagédo visual e para a melhoria da identificagdo institucional.

R=

=]

Ampliar o nimero de seguidores nas Estruturar a Assessoria de Comunicagdo com um

redes sociais institucionais da PortosRio,
por meio do fortalecimento da estratégia
de conteldo, com aumento da frequéncia,
diversificagao de formatos e
aprimoramento da qualidade das
publicagdes, visando ampliar o alcance, o
engajamento e a conexao com Os
diferentes publicos de interesse.

quadro de pessoal compativel comm o aumento e
a complexidade das demandas da area,
considerando a redugdao do numero de
empregados ao longo dos anos e a ampliagao das
atribuigdes institucionais, especialmente no que
se refere a gestdo das redes sociais e a produgado
de conteldos diversos, como textos, pecas graficas
e materiais audiovisuais.

DESAFIOS 2026
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

& Instrumentos de Sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A gestdo socioambiental da PortosRio estrutura-se em um
conjunto integrado de programas, politicas e praticas

administrativas e operacionais voltadas a protegdao do meio
ambiente, bem como a promogao da saude e da seguranca dos
trabalhadores, usuarios e comunidades do entorno que interagem

com 0s cinco portos sob sua administragao
-

I ' B BE. . BER BE.. Alinhado ao seu reposicionamento estratégico, a Companhia vem
p B : . - incorporando a sustentabilidade como eixo transversal de sua

| .
e = i . atuacao institucional, buscando consolida-la como diferencial

i s competitivo e vetor de geragao de valor publico e empresarial. Essa
diretriz orienta a atracdo de novos negdcios, o fortalecimento da
reputagao institucional e o compromisso de posicionar a PortosRio

como referéncia regional em gestdo portudria sustentavel.
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https://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Sustentabilidade_Ambiental_CDRJ_0.pdf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional
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DESCARBONIZACAO NOS PORTOS

A PortosRio recebeu, na semana do dia 15 de maio de 2025, a visita de especialistas e
consultores com o objetivo de identificar fontes de emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE)
nas operac¢des Nno Porto do Rio de Janeiro e no Porto de Itaguai.

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !!

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

A agdo decorre da parceria da PortosRio com a UNESCO e marcou o inicio da elaboragdo
do inventario de emissdes de GEE, ferramenta estratégica para mapear os impactos das
atividades portuarias no meio ambiente e tragcar caminhos concretos para a
descarbonizagao.

No Porto do Rio, a visita foi conduzida por Fernanda Sasaoka (Responsabilidade
Socioambiental), com apoio dos colaboradores Handley de Abreu e Marcos Lins. Ja em
ltaguai, a recepcao foi liderada por Cintia Castro (Fiscalizagdo de Operagdes) e novamente
por Fernanda Sasaoka.

A consultoria técnica ficou por conta da UNESCO,
que percorreu pelas areas operacionais,
| analisando o deslocamento de cargas,
trafego interno e uso de
equipamentos logisticos.

“0 inventario de emissdes é como uma fotografia: mostra onde estdo
as emissodes de carbono e aponta por onde comegar a descarbonizar.
E mais, tudo com base em metodologia internacional, comparavel

globalmente”, conforme informado pelo consultor da UNESCO,
Eduardo Baltar.
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

RELACAO PORTO-CIDADE

s |
e |

]

A PortosRio marcou presenca em duas
importantes acdes de limpeza ambiental
realizadas em setembro/2025, nas llhas
da Marambaia e da Pombeba, em
celebracado ao World CleanupDay,
movimento global que mobiliza milhdes
de voluntarios em prol da preservagao
do planeta.

Também, fortaleceu parceria
com o ICMBio, em Arraial do
Cabo, em pautas de
sustentabilidade, regularidade
fundiaria e ordenamento
socioambiental.
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RELACAO PORTO-CIDADE

A PortosRio realizou mutirdes de
limpeza e conscientizacdo contra a
dengue nos Portos de Itaguai e do /
Rio de Janeiro. ) o . .
Também, participou da 7% Ag¢ao Social para
Pescadores Artesanais da Baia de
Guanabara - A iniciativa beneficiou 100
pescadores e pescadoras da Baia de
Guanabara, previamente cadastrados pelas
coldnias e associagdes de pesca locais.
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INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS !!

Sy eI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

PROGRAMA DE VISITACAO NA AREA PORTUARIA

PORTO DO RIO DE JANEIRO

Em 2025, foram realizadas diversas visitas institucionais e académicas ao Porto do Rio de
Janeiro, envolvendo universidades, escolas técnicas e centros de formacgdo profissional,
inclusive, instituicdes internacionais. Ao longo do ano, aproximadamente 400 visitantes,
entre estudantes, professores e outros profissionais, participaram dessas atividades,
fortalecendo a aproximagao da autoridade portuaria com o meio académico e a sociedade.
Seguem algumas visitas recebidas no periodo:

e Estudantes e professores do curso de Pés-Graduagdao em Economia e Comércio Exterior da Faculdade
de William & Mary, a segunda universidade mais antiga dos Estados Unidos, localizada na Virginia;

e Estudantes do Instituto de Ciéncias Nauticas, incluindo alunos do Curso de Formacé&o de Aquaviarios

para Moco de Maquinas de Convés;

Estudantes da Universidade Buenaventura - COLOMBIA, do curso de Relagdes Internacionais;

Estudantes da Universidade Santo Tomas, da cidade de Villavicencio, na Colédmbia;

Estudantes da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ);

Estudantes do curso técnico em Logistica da Escola Estadual Doutor Alonso Marques Ferreira, de

Minas Gerais;

Empregados do BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento;

Visitantes da Fundagao Getulio Vargas;

e Alunos do Curso Técnico em Logistica do Centro Estadual de Educacao Técnica
Vasco Coutinho (CEET), do Espirito Santo;

e Alunos do Curso Técnico em Administragdo do Colégio Pedro Il, campus Duque de
Caxias;

e FEstudantes de graduacdo do Curso de Comércio e Negodcios Internacionais da
Universidade Nacional da Costa Rica;

e Estudantes do Curso de Comércio Internacional da Universidade Anténio Narifio e do
Curso de Negdcios Internacionais da Universidade Corhuila, ambas sediadas na
Colémbia.
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PROGRAMA DE VISITACAO NA AREA PORTUARIA

PORTO DE ITAGUAI

No Porto de Itaguai também foram realizadas visitas guiadas com a
participacdo de instituicbes de ensino da regiao, contribuindo para a

aproximagao entre a atividade portuaria e a comunidade escolar. Em |TAF¥0AY

2025, receberam visitas de estudantes as seguintes institui¢cdes: Escola o *

Estadual José Maria de Brito, CIEP Ney Cidade Palmeiro e Escola MW”\*N%‘{

Municipal Djalma Maranhao, proporcionando aos alunos a oportunidade e ﬁfm M Pt \

de conhecer, de forma orientada, as operagdes portuarias e a importancia 8 : o § ety

do porto para o desenvolvimento econémico e logistico.
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QSMS: CAMPANHAS

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE

O Porto do Rio, estara disponibilizando a
todos os colaboradores e visitantes:

A PortosRio, em arceria com a , .
« Instrugao de Seguranca no Transito; 3 ) o - Também, realizou campanha de

+ Campanha de Vacina contra gripe; i Prefeitura do Rio, arrendatarios e . N .

* Sadds Bucal; L vacinagao contra a Gripe no Porto de
« Afericio de Pressio; operadores portuarios, promoveu a

» Teste de Clicose.

. ~ Itaguai, em parceria com a Prefeitura
campanha de vacinagdao no Porto . .
. . de Itaguai, com o Terminal do
do Rio de Janeiro, contemplando

. . Sepetiba Tecon e com a Companhia
vacinas como: a Influenza, Triplice . .
. . . Braileira de Servicos e Infraestrutura.
Viral, Hepatite B e Tétano.




VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

QSMS: CAMPANHAS

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

RELATORIO ANUAL PortosRio 2025

A PortosRio realizou a campanha

- Maio Amarelo no Porto de Itaguai,
com agdes educativas integradas
voltadas a seguranga no transito e
nas operag¢des portuarias.

TRANSITO

E MOBILIDADE

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

Sy eI FINANCEIRAS E CONTABEIS

/

Também, reforcou compromisso com a
vida no transito, realizando uma blitz
educativa no Portdo 32 do Porto do Rio,
ponto de grande circulacdo de
caminhodes, empilhadeiras, veiculos
leves e pedestres.

OUTRAS
INFORMAGOES
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SMS: CAMPANHAS
[ ]

Linha de visao horizontal
na postura ereta

Campo de visao

para leitura - o

do video -~ Apoio do
" brago

Regulagem do
angulo vertical do et
initor (anti-reflexo) -7 Apoiodo
punho

/

A PortosRio promoveu palestras
sobre ergonomia e doengas
crénicas, em parceria com o SEST
SENAT, com foco na promogao da
saude ocupacional.

Também, realizou o Projeto
Saude nos Portos no Porto de
ltaguai, com foco na promogao
da saude, bem-estar e
prevencdao de doengas entre
trabalhadores portuarios,

caminhoneiros e comunidade do

entorno.

COMUNICADO GERIQS

Projeto ‘Satide nos Portos’
Porto de Itaguai | Quarta-feira, 12/11

A PortosRio, por meio da Geréncia de »
parceria com o SEST/SENAT, »
novembro, o Projeto ‘Sae

A iniciath

>
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QSMS: CAMPANHAS

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !!

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

M"'ﬂ
44-5-‘:&4-»«.-“\
o sl 0 feaitache do Epedesie

A PortosRio realizou a quarta edigcao
do Grupo Itinerante, acao integrada de
orientagao social e didlogo com
empregados e colaboradores,
mantendo o tema “Diversidade,
Inclusdo, Equidade e Combate ao
Assédio e a Discriminagao”.

Promoveu campanhas e
palestras em alusdao ao

setembro amarelo,
outubro rosa e NOVEMBRO AZUL
novembro azul. Palestra no Auditério SUPRIO [

Dia 19/11 as 10h

A PortosRio, por meio d-
(GERIQS/SUPSUN), da €~

de Vida no Trah

todos o¢

18
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QSMS: TREINAMENTOS E FISCALIZACOES /\L

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

\.

-
/
/
~——_
A PortosRio realizou exercicio
simulado de emergéncia, no /

Porto do Rio de Janeiro, para Promoveu a realizacdo do curso
treinar as equipes do P.Iano de obrigatério de Higiene Ocupacional //
Controle de Emergencia, com destinado a todos os colaboradores. O

foco no atendimento de
resgate a um acidentado.

treinamento  teve como  objetivo
capacitar 0s participantes no
conhecimento de normas, estratégias e
diretrizes voltadas ao reconhecimento,
avaliacdo e controle de riscos
ocupacionais nos ambientes de trabalho.

COMUNICADO GERCAR
Curso "Higiene Ocupacional" -
Obrigatério para empregados,

estagiarios e jovens aprendizes
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GESTAO ORCAMENTARIA

em mil R$

APROVADO 2025 RECEITAS DESPESAS
Proprias 1.020.046.310 1.045.863.344
Participagdo da Unido no Capital

523.577.843 169.625.255

(Investimentos)

TOTAL 1.543.624.153 1.215.488.599
REPROGRAMADO 2025 Receitas Despesas
Proprias 1.075.987.238 1.071.218.943
Participacao da Unido no Capital
. 0 170.975.255
(Investimentos)
TOTAL 1.075.987.238 1.242.194.198
REALIZADO 2025 Receitas Despesas
Proprias 1.002.186.383 992.617.155
Participacdo da Unido no Capital
. 0 1.651.640
(Investimentos)
TOTAL 1.002.186.383 994.268.795

/

/
/

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

IV INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS ==

INFORMAGOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

é

O exercicio de 2025 foi executado sob a égide da Lei n°® 15.121/2025, que
aprovou o Orcamento de Investimento das Empresas Estatais Federais, e do
Decreto n° 12.280/2024, que disciplinou o Programa de Dispéndios Globais —
PDG. A execucgao observou:

T Diretrizes da Lei Complementar n° 101/2020;
T Normas gerais da Lei n° 4.320/1964;

? Governanca prevista na Lei n°13.303/2016.

O orgamento aprovado previa volume expressivo de investimentos apoiado
por recursos da Unido. A reprogramacao refletiu a retirada da previsdo de
receitas de capital da Unido, ajustando a execugao a capacidade efetiva de
arrecadacgao propria.

Observa-se:

? Frustragdo integral da receita prevista de aporte;
? Execucao residual de investimentos com recursos do Tesouro;

Execugao das despesas totais equivalente a 80,0% do orgamento
reprogramado (R$ 1242194 mil), evidenciando disciplina de caixa
mesmo apos a consolidagdo dos langamentos pendentes.
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https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas-e-despesas
http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

RESULTADO ORCAMENTARIO RECEITA CORRENTE OPERACIONAL POR PORTO

em mil R$

A Receita Corrente Operacional totalizou R$ 9082 milhdes em 2025,
representando uma queda de 18,4 milhdes em relagcao ao exercicio de 2024.

em mil R$
PORTOS Ex 2024 Ex 2025 DIFERENCA VARIAQAO
Receitas proprias R$ 1.002.186
Rio de Janeiro 334.625 336.546 1.921 0,57%
Despesas proprias - R$ 992.6175
Niterdi 11.365 13.042 1.677 14,76%
Resultado orcamentario R$ 9.5691
Angra dos Reis 6,241 6.958 717 1,49%
O resultado positivo representa aproximadamente 0,95% da receita proépria, ltaguaf 574.492 551.687 -22.805 -3,97%
evidenciando:
RECEITA CORRENTE
Capacidade de autofinanciamento: OPERACIONAL 926.723 908.233 -18.490 -2,00%

Necessidade de maior rigor no acompanhamento das despesas correntes;

Gestdo prudencial diante da restricao de investimentos.
Andlise do Resultado:

Crescimento em trés unidades;
Redugao em Itaguai impactou o consolidado;

Indica necessidade de monitoramento especifico da performance de
Itaguai.
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EVOLUCAO DAS DESPESAS (2021-2025)

A execucdo total das despesas em 2025 atingiu R$ 994.269 mil, representando
reducdo de 3,92% em relacdo a 2024, quando o total havia alcancado R$ 1.034.831
mil.

Observa-se, entretanto, que a composicao das despesas apresenta
comportamentos distintos entre os grupos correntes e de capital ao longo do
periodo analisado.

Entre 2021 e 2023 as despesas correntes obtiveram trajetéria de crescimento
continuo, refletindo:

Ampliagdo das atividades operacionais;
Pressdes inflacionarias;

Atualizagbes contratuais e reajustes de custos administrativos.

Em 2024 observou-se retragao de 2,88%, indicando inicio de processo de ajuste e
racionalizagao do custeio. Em 2025, as despesas correntes voltaram a crescer de
forma expressiva (+14,69%), alcancando R$ 944.973 mil.

Esse crescimento mais acentuado sugere:

Reconhecimento integral de despesas de Pessoal e Tributarias;

Pressdo adicional sobre o custeio administrativo;

Necessidade de monitoramento mais rigido da execucao das despesas correntes
i ao longo de 2026, de modo a evitar novos desvios relevantes frente a programacao

De forma geral, o comportamento das despesas correntes ao longo do periodo
indica avanco mais acentuado em 2025, superando, portanto, a estabilidade
operacional observada nos exercicios imediatamente anteriores.

As despesas de capital apresentaram dinamica significativamente mais volatil.
Entre 2021 e 2024 observa-se forte trajetéria de expansao dos investimentos, com
crescimento acumulado superior a 1.180% no periodo.

VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRAS E CONTABEIS

O aumento consistente até 2024 evidéncia:

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

Estratégia de modernizagdo e expansao da infraestrutura;

Ampliagao de projetos estruturantes;

OUTRAS ==

INFORMAGOES

Intensificagdo de investimentos em ativos fisicos e tecnolégicos.

Entretanto, em 2025 ocorreu retragao expressiva de 76,6% nas despesas
de capital, retornando a patamar semelhante ao observado em 2022.

Essa reducgdo abrupta esta diretamente associada a:

Frustragao do ingresso de recursos de capital da Unido;

Necessidade

de readequacao

investimentos;

prudencial

da programacdao de

Priorizagao do equilibrio fiscal e da preservacao da liquidez.

Correntes

Capital

TOTAL

2021

781.214

16.477

797.691

2022

791.975

51.696

843.671

2023

848.344

10.252

958.596

2024

823.937

210.894

1.034.831

em mil R$

2025

944973

49.296

994.269
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ANALISE POR GRUPOS DE DESPESA

A execucdo total das despesas correntes em 2025 atingiu R$ 944.973 mil,
correspondendo a 102,21% da programacdo anual (R$ 924570 mil) e
representando crescimento de 14,69% em relacdo a 2024 (R$ 823.937 mil).

A analise detalhada por grupo revela comportamentos distintos entre as rubricas,
com areas de contencgdo, rigidez contratual e pontos de pressao orcamentaria.

Pessoal

Houve reducdo de 935% em relacdo a 2024 (-R$ 42109 mil), com execucdo
levemente acima do programado (100,56%)

A execucgao em linha com o programado indica:

Reconhecimento Integral, no fechamento, de langamentos de Pessoal que
estavam pendentes de registro no RH.

Estabilizacao do quadro de pessoal apds o ajuste iniciado no exercicio anterior.

O comportamento sugere esforco de ajuste estrutural e contencao da despesa
permanente, contribuindo diretamente para o resultado orgcamentario positivo.

Dirigentes

Execucdo significativamente inferior ao programado e praticamente estavel
em relagdo a 2024. Pode significar:

Ajustes em remuneragao variavel;
Alteragdes na composicao da diretoria;

N&o atingimento de metas referentes a remuneragao variavel dos Diretores.

A subexecucao reforga postura prudencial na gestao.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

SUBENASILIEAEIE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Conselhos e Comités Estatutarios

Reducgado de 4,2% frente a 2024. Execugao compativel com estrutura de
governanga regular, sem expansao significativa.

Materiais e Produtos

Crescimento de 58% em relagdo a 2024, mas abaixo do programado.
Indica:

Necessidade operacional maior que no exercicio anterior;
Ajuste seletivo na aquisicao de insumos;

Postergacao de parte das compras previstas.

2

Servigos de Terceiros

Rubrica com alto grau de rigidez contratual. A execugao
praticamente igual a 2024 indica:

Continuidade operacional estavel;

Manutenc¢ao de contratos essenciais;

Baixa margem de compressao dessa despesa.

Tributos

Crescimento de 8,7% frente a 2024, com execuc¢do acima do programado.

Reflete:

Ajustes na base de calculo dos tributos incidentes sobre a receita operacional;

Pouca utilizagao dos créditos tributarios;

Maior rigor no cumprimento das obrigac¢des tributarias ao término do exercicio.

Indica a necessidade de revisao da estimativa orcamentaria de tributos
para 2026, dado o desvio relevante frente a programacao inicial.

124



RELATORIO ANUAL PortosRio 2025 VISAO ORGANIZACIONAL E ~ GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E

IV INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS ==

AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
Despesas Financeiras Utilidades e Servicos
Houve um aumento expressivo em relacdo a 2024 (+120%). Trata-se de Crescimento de 16,9% frente a 2024 e execug¢do acima do programado.
T despesa obrigatéria, geralmente associada a: Indica presséo relevante, possivelmente decorrente de:
Encargos financeiros e Atualizagbes monetarias; Aumento de tarifas de energia;
Negdcio Juridico Processual (NJP) e Programa Especial de Regularizagao Tributaria Custos de agua, telecom ou servigos essenciais;

(PERT)

. e . Maior consumo operacional.
Compromissos contratuais financeiros

E uma rubrica rigida e pouco passivel de ajuste no curto prazo, pressionando o E uma Rubrica que merece monitoramento em 2026.
custeio. em mil R$
Outras Despesas Correntes

GRUPOS DE DESPESA REALIZADO PROGRAM. REALIZADO

2024 2025 2025

Crescimento expressivo de 110% em relagdo a 2024. A execugao
superior a programacao indica:

Pessoal 450.278 405.894 408.169 100,56%
Dirigentes 2146 3735 2138 57.24% Reconhecimento de despesas nado recorrentes;
h ite Ajustes contabeis ou provisionamentos;
Conse ,o§ e Comités 661 745 633 84.97% J p
Estatutarios Demandas imprevistas ao longo do exercicio.
Materiais e Produtos 1131 2.608 1.789 68,60% )
E uma rubrica que requer detalhamento interno para identificagdo de
Servigos de Terceiros 36.657 38.822 36.395 93,75% causas.
Tributos 204.056 209.039 221.780 106,10%
Despesas Financeiras 89.677 197.255 197.265 100,01%
Utilidades e Servicos 8.340 5.500 7.410 134,73%
D
Outras Despesas 32991 60.972 69.392 113,81%
Correntes
TOTAL DE DISPENDIOS 823.937 924.570 944.973 102,21%

CORRENTES
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em mil R$

APROVADO EXECUTADO

FEDERAIS (0035)

Recursos Proprios 70.398.744 23.165.079
Recursos do Tesouro (0] (0]
TOTAL 70.398.744 23.165.079

A Execucéo foi de 32,9%. E um Programa voltado & manutencao e preservacao
da infraestrutura existente. Execucao parcial indica priorizagdo seletiva de
intervencgdes essenciais.

em mil R$
pnizt':hca;?g:;izzr TE APROVADO EXECUTADO
Recursos Préprios 76.250.695 23.492.120
Recursos do Tesouro 170.975.255 1.651.640
TOTAL 247.225.950 25.143.760

A Execucgao Global foi de 10,17%. Apesar da suplementacao da agao 15YE (Portarias
Nn° 7.159/2025 e n° 9.748/2025), a execucdo com recursos do Tesouro foi residual.

O programa concentra projetos estruturantes, cuja execugao ficou comprometida
pela auséncia de aporte.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

OUTRAS
SUSTENTABILIDADE INFORMACOES !!

CONSOLIDAGCAO GERAL DOS INVESTIMENTOS

Indicador Valor

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Total Aprovado 317.624.694
Total Executado 49.296.000*
Execucdo Global 15,52%*

* O valor de despesas de capital atualizado na tabela-base (R$ 49.296 mil) é R$
987 mil superior ao total anteriormente consolidado por programa (R$ 48.309
mil = 0035 + 3105). Essa diferenga ainda nao pdde ser atribuida a um programa
especifico e devera ser reconciliada na proxima atualizagao; o total e o
percentual de execugao global acima ja refletem o valor atualizado.

A baixa execucao decorreu da restrigao de recursos de capital da Unido. e por
problemas em licengas ambientais para os projetos estruturantes.

Avaliacao final do Exercicio
Pontos Positivos:
Resultado orgamentario superavitario;
Disciplina de caixa ((despesas totais em 80,0% do orgamento reprogramado).
Ajuste tempestivo a restricao financeira de investimentos;
Execugao seletiva de investimentos com recursos proprios.

Pontos de Atencdo:

Baixa execucgao de investimentos estruturantes;

Dependéncia de aportes externos;

Pressao nas rubricas de Despesas Financeiras, utilidades e outras despesas
correntes;

Margem Orgamentaria estreita e Represamento de CAPEX para 2026.

Despesas correntes superaram a programagao orgamentaria (102,21%) 126
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Informagées das Demonstracdes Contabeis 2025

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Patrimoénio Liquido

Receita Operacional
Liquida

Resultado Operacional

Resultado Financeiro

Resultado Liquido

408.379
1.844.022
369174
3.397.900
(1.514.673)
903202
259.064
(83.885)

54.389

em mil R$

2024 2024
REAPRESENTADO | ORIGINAL

517.417

1.571.220

293.334

3.382.586

(1.587.283)

882.364

408.256

(50.367)

242169

521.366

1.613.067

285.312

3.382.586

(1.533.465)

882.364

407112

(52.356)

239.036

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

SUBENASILIEAEIE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Os saldos do ano de 2024 foram reapresentados, em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e Pronunciamento
Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis,
para melhor refletir as operagcdes da Companhia. Esta representagcao
foi necessaria, tendo em vista varios ajustes realizados durante o ano
de 2025, os quais envolvem as seguintes rubricas do balang¢o e DRE:

Contas a receber de clientes;
Créditos fiscais

Depositos judiciais;

Imobilizado;

Intangivel;

Obrigacgdes tributarias;

Obrigagbes contratuais;

Despesas gerais e administrativas €;
Resultado financeiro liquido

Os efeitos desses ajustes estao representados nos saldos do balancgo,
na demonstragdo do resultado do exercicio, na demonstragdo do
resultado abrangente, na demonstracao dos fluxos de caixa e na
demonstragao do valor adicionado.

* Obs: As informacgdes ainda ndo foram analisadas pelos 6rgaos colegiados.
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Dessa forma, a Companhia incorreu, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, em lucro no montante de R$ 54.389 mil (lucro de
R$ 242169 mil em 31 de dezembro de 2024, sendo este lucro
reapresentado nas demonstragdes contabeis de 2024), conforme citado
na pagina anterior.

Por fim, importante ressaltar que o lucro liquido de 2025 estd impactado
por eventos ndo operacionais, tendo a influéncia direta pelo registro do
acordo firmado com o Portus com a reversdo da contingéncia ora
constituida, bem como do registro da contingéncia com o Banco JP
Morgan, tendo impacto consideravel na rubrica de “provisdes contabeis
liquidas” (R$ 442.278 com efeito positivo em 2025; R$ 368.400 com
efeito negativo em 2024).

Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Indicadores 2025 2024
Liquidez Geral 0,34 0,30
Liquidez Corrente 1M 1,76
Grau de Endividamento (2,49) (2,32)
Solvéncia Geral 0,60 0,57

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

Demonstragdes Contdbeis x Ressalvas dos Auditores
Independentes

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S/A) e com os
Pronunciamentos Contdbeis, do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, criado pela Resolucdo n° 1.055/05 do Conselho Federal
de Contabilidade.

A responsabilidade dos dados contabeis é da Geréncia de
Contabilidade, conduzida pelo contador Jodo Batista da Rocha
Ribeiro, cuja atuacao compreende o periodo de 25 de setembro de
2023 até 07/08/2025 e de 17/06/2026 até a presente data. A equipe
da Geréncia de Contabilidade, além do contador responsavel,
conta com sete outros contadores e um técnico em contabilidade.

O relatério da auditoria independente, acerca das demonstragdes
contabeis de 2025 concluiu que, exceto pelas ressalvas apontadas,
as demonstragdes apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa
para o exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. A seguir constam as transcri¢gdes das ressalvas:

OUTRAS
INFORMAGOES
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° Depésitos vinculados a acdes judiciais/administrativas

Com base nas informacdes apresentadas pela Administragdo, os
saldos de depdsitos vinculados a agdes judiciais — leasing, blogqueios
em conta corrente, agdes judiciais — Portus, Recursos Interpostos,
acdes judiciais — VPNI e outras ag¢des judiciais, que em 31 de dezembro
de 2025 totalizam o valor de R$ 419.874 mil (R$ 381.841 mil em 31 de
dezembro de 2024), conforme nota explicativa n° 10, estdao em
processo de reconciliagcao com a respectiva documentagao suporte e
os extratos das instituicOes financeiras depositarias. Em face da
apresentacao de divergéncia ainda ndo conciliada, ndao foi possivel
concluir sobre a adequagao do referido saldo, bem como os possiveis
reflexos no resultado em 31 de dezembro de 2025.

° Provisdes para passivos contingentes trabalhistas

Conforme descrito na nota explicativa n° 19, a Companhia possui
registrado na rubrica de provisdo para passivos contingentes o
montante de R$ 375.554 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 290.228
mil em 31 de dezembro de 2024) referente a agdes trabalhistas. Nossos
procedimentos de auditoria revelaram diversas inconsisténcias nos
critérios de reconhecimento destes processos judiciais, bem como nos
controles internos e nas bases de mensuragao aplicaveis a
constituicao dos passivos contingentes trabalhistas.
Consequentemente, nao foi possivel, diante das circunstancias, ainda
que por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluir
sobre a adequagao do saldo da provisdao para contingéncias
trabalhistas, bem como os possiveis reflexos no resultado e efeitos
tributarios em 31 de dezembro de 2025.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

e Retificacdo de Erros - Procedimentos Contabeis Incorretos

Os procedimentos de auditoria evidenciaram, conforme observado
na Demonstragao do Resultado do Exercicio, conta denominada
“Provisdes Contabeis Liquidas”, nota explicativa n° 26, que a
Companhia efetuou ajustes na conta de Provisbes para
Contingéncias com o objetivo de adequar os saldos apresentados
nas demonstragdes contabeis. Entretanto, tais ajustes ndo foram
realizados em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro e CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

As 2 (duas) primeiras ressalvas ja constavam no relatério dos
auditores independentes de 2022, bem como em 2023 e 2024.
Também consta no relatério dos auditores independentes 4
(quatro) paragrafos de énfase, transcrito abaixo:

Avaliacdo da mensuracdao da obrigagcao atuarial de beneficio
pés emprego de plano de pensao com beneficio definido

Conforme apresentado na nota n° 18, na determinacdo da
mensuracdo das obrigacdes de beneficios pods-emprego a
empregados (plano de pensdo com beneficio definido e outros),
sdo utilizadas diversas premissas atuariais sensiveis e valor justo
dos ativos do plano, o que, devido ao grau de julgamento inerente
ao processo de determinacdo destas premissas, deve ser
enfatizado que alteragbes nas premissas podem resultar em
impactos relevantes nas obrigagdes relacionadas ao plano de
beneficio definido.
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Resultado do Exercicio de 2025 - Eventos ndo operacionais

Conforme consta na Demonstragdo do Resultado, o exercicio de 2025,
comparativamente com o ano de 2024, estd impactado pelo movimento
na conta de provisdes contdbeis liquidas (complemento referente ao
processo vinculado ao Banco JP Morgan e reversao por conta do TCD
Portus) e pelo aumento nas contas de outras receitas e despesas
operacionais, ambas, principalmente, em funcao do registro contabil do
Termo de Composicao e Ajuste da Divida — TCD firmado com a Portus —
Instituto de Seguridade Social.

Base de Calculo do IRPJ e CSLL - Despesa relacionada ao beneficio
pos emprego

Conforme apresentado na nota n° 30, a Companhia adicionou o valor de
R$ 890.148 mil na base de célculo do IRPJ e da CSLL, referente a despesa
com o novo acordo firmado com a Portus (TCD), consequentemente nao
esta aproveitando a referida despesa para a redugao da base de calculo.
Considerando as particularidades do acordo firmado, a Companhia esta
em fase de estudo para concluir sobre a forma de aproveitamento da
despesa no calculo do IRPJ e CSLL nos limites de dedutibilidade
admitido pela legislagao tributaria.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

USRI FINANCEIRAS E CONTABEIS

& Demonstragées financeiras

Reapresentacdo dos valores correspondentes do exercicio
social de 2024

Conforme mencionado na nota n° 3, os valores correspondentes
relativos ao balango patrimonial e as informagdes contabeis
correspondentes relativas as demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente e do fluxo de caixa referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparagao, estao sendo reapresentados como previsto no CPC
23 (IAS 08) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e no CPC 26 (IAS 01) - Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo relacionada a adequagdo da reapresentagdo de
exercicios anteriores.

*Os paragrafos de énfase ndo modificam o relatério dos auditores
independentes, tendo como principal caracteristica chamar a
atencao dos leitores. Abaixo, incluimos alguns comentarios a
respeito:

Em relagcdo a obrigagcao atuarial proveniente do beneficio pds
emprego, os auditores chamam a atencdo principalmente quanto
as premissas adotadas, bem como o valor justo dos ativos do plano
e 0s possiveis impactos se houver alguma alteragdao nestes dados.
As informacdes atuariais estao suportadas pela Empresa ROFX
Partners Consultoria em Gestdao Empresarial LTDA.

A Auditoria foi realizada pela empresa Consult - Auditores
Independentes, nos termos do Contrato CDRJ n° 026/2022.

2
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SIGLAS

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AMBIENTE EXTERNO

AGO - Assembleia Geral Ordinaria

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
APH - Atendimento Pré-Hospitalar

ASSCOM - Assessoria de Comunicagao Social

ATP - Auxiliar Técnico Portuario

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social

CAS - Comissao de Apuragdo de Sangao

CAPEX - Capital Expenditure

CCAAF - Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal
CCO - Centro de Controle Operacional

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDS - Comité Disciplinar de Sindicancia

CEET - Centro Estadual de Educagéo Técnica

CESPORTOS/RJ - Comiss&o Estadual de Seguranca Publica
nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis no Rio de Janeiro

VISAO ORGANIZACIONAL E

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

CET-PortosRio - Comissdo de Etica da PortosRio Autoridade
Portuaria

CGPAR - Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administragao de Participagdes Societarias
da Uniao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

COAUD - Comité de Auditoria

COI - Centro de Operagdes Integradas

CONFIS - Conselho Fiscal

CONPORTOS - Comissao Nacional de Seguranca Publica
nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis

CONSAD - Conselho de Administragao
DIRAFI - Diretoria Administrativo-Financeira
DIREXE - Diretoria Executiva

DIRGEP - Diretoria de Gestdo Portuaria
DIRPRE - Diretoria da Presidéncia

EAD - Educagao a Distancia

EAR - Estudo de Risco

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

INFORMAGOES

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

ENAPH - Encontro Nacional de Autoridades Portuérias e
Hidroviarias

ERP - Enterprise Resource Planning

ESG - “Environmental, Social and Governance” (ambiental,
social e governanga, em portugués)

ESP - Especialista Portuario

EST - Estagiario

e-SIC - Sistema Eletrénico de Informagdes ao Cidaddo
e-OUV - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo

e-PAD - Sistema de Gerenciamento das Informagdes
Correcionais

FOB - Free On Board

GECOMP - Geréncia de Compras

GEE - Gases do Efeito Estufa

GERARH - Geréncia de Administra¢ao de Pessoal
GERCAR - Geréncia de Gestao de Carreira
GERCOL - Geréncia de Controladoria

GERNIT - Geréncia de Operacdes do Porto de Niterdéi e Porto
do Forno
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SIGLAS

GERSEG - Geréncia de Servicos Gerais

AMBIENTE EXTERNO

GPO - Guarda Portuario

IA - Inteligéncia Artificial

I1A-CM - Internal Audit Capability Model

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

ICMBio -Instituto Chico Mendes de Conservacgao da
Biodiversidade

IDA - indice de Desempenho Ambiental

IIRC - Conselho Internacional para Relato Integrado

IN - Instrumento Normativo

INEA - Instituto Estadual do Ambiente

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
IPS - Investigagao Preliminar Sumaria

ISPS-CODE - Cédigo Internacional para Seguranga de Navios
e Instalagdes Portuarias

JA - Jovem Aprendiz
LAI - Lei de Acesso a Informagao
LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados

MGl - Ministério da Gestao e da Inovag¢do em Servigos
Publicos

VISAO ORGANIZACIONAL E

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

NCM - Nomenclatura COmum do Mercosul

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OPS - Onshore Power Supply

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PAS - Processo Administrativo Sancionador

PCCFC - Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Confianga

PCE - Plano de Controle de Emergéncia
PCES - Plano de Carreiras Empregos e Salarios
PDG - Programa de Dispéndios Globais

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao e
Comunicagao

PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
PE - Planejamento Estratégico
PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

INFORMAGOES

PNL - Plano Nacional de Logistica
PNTP - Programa Nacional de Transporte Publico

PORT APM - Sistema de Monitoramento e Observabilidade
de Aplicagdes

PPEADP - Politica de Prevengao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminagao da PortosRlo

PPS - Plano de Seguranga Portudria

PUC - Participag¢do da Unido no Capital

QSMS - Qualidade, Segurancga, Meio Ambiente e Saude
RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RIOSIS - Supervisao de Inteligéncia de Seguranga do Porto
do Rio de Janeiro, Niterdi e Forno

RP - Recursos Proprios

RVA - Remuneragdo Variavel Anual

SDP - Sistema de Desenvolvimento Portuario - ANTAQ
SEA - Saldo de Exercicios Anteriores

SEST SENAT - Servigo Social de Transporte e Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transport

SEST - Secretaria de Coordenagao e Governanca das Estatais

SIC - Servico de Informagdo ao Cidadao
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SIGLAS

SIGAP - Sistema de Informagdes Gerenciais de
Acompanhamento de Projetos

SILOG - Sistema de Logistica Portuaria
SINVE - Sindicancia Investigativa

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento

SIiSETICA - Sistema de Gest&o da Etica

SiSCOR - Sistema de Correigao do Poder Executivo
Federal

SiSOUV - Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
Federal

SMA - Subsistema de Monitoramento Ambiental

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios

SNP - Secretaria Naconal de Portos
SOC - Security Operations Center
SUBENE - Supervisdo de Beneficios

SUGRIO - Supervisao da Guarda Portudria do Rio de
Janeiro

SUPATR - Supervisdo de Patrimonio

SUPENG - Superintendéncia de Gestdao Engenharia

VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

SUPFIN - Superintendéncia de Flnangas

SUPGES - Superintendéncia de Gestao Estratégica
SUPGUA - Superintendéncia da Guarda Portuaria
SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos

SUPRIO - Superintendéncia de Gest&do Portudria do Rio
de Janeiro, Niterdi e Arraial do Cabo

SUPTIN - Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TCU - Tribunal de Contas da Unido

TEU - Twenty Foot Equivalent Unit

TI - Tecnologia da Informacéo

TIC - Tecnologia da Informagéo e Comunicagado

TSP - Técnico de Servigos Portuarios

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

VTMIS - Vessel Traffic Management Information System

VTS - Vessel Traffic Service

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

/

_—

OUTRAS

INFORMAGOES
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FICHA TECNICA

Conselho de Administracao

Thairyne Jessica Martins de Oliveira
Presidente do CONSAD

Alan Ducasble

Eduardo Henn Bernardi
Jesualdo Conceigéo da Silva
Luiz Antonio Correa de Carvalho

Diretoria Executiva

Flavio Vieira da Silva
Diretor-Presidente

Ricardo Ganem Leal
Diretor de Gestdo Portuaria
Fernando Meira Junior

Diretor de Negocios e Sustentabilidade.

Francisco José de Sousa Diogo
Diretor Administrativo-Financeiro
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Responsavel pelo planejamento
Denis Venancio

Superintendente de

Gestéo Estratégica

Diagramacao

Ana Leticia Mota Cortes
Luiza Bastos Barreto

Elaboracao

Denis Venancio

Superintendente de
Gestao Estratégica

Helene Bloomfield

Gerente de Planejamento
Estratégico e Projetos

Conselheiros

Imagens
ASSCOM
Canva ®
@Nobrudrone

Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20090-030

Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Porto de Forno

Rua Santa Cruz, S/N - Arraial do
Cabo - RJ

CEP:28930-000

Tel: (21) 2219-8660

Atendimento administrativo: 8 as 17h, de 22 a 6° feira

Atendimento operacional: Todos os dias

Nicolle Olimpio de Oliveira
Estagiarias

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praga Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Daniel Neto e Souza
Especialista Portuario

Porto de Niteréi
Avenida Feliciano Sodré, 215
Niterdi - RJ

CEP: 24030-012

Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
llha da Madeira, Itaguai - RJ

CEP: 23826-590

Tel: (21) 9782-3185
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