Claudio J.M. Soares

Interesse: Projetos portuarios, planejamento logistico, shipping e pesquisas académicas.

EDUCACAQO

¢ Doutorado DSc — Universidade Federal do Rio de Janeiro - (COPPE / PET /COPPEAD) — 2002 — 2008, Brasil: Programa de
Transporte DSc. Pesquisa de campo: "Andlise de Terminais de Contéineres e suas capacidades de agregar valor no seu proprio
sistema logistico. Uma Abordagem de Modelagem em Dindmica de Sistemas com um quadro de Aplica¢do de Tecnologia da
Informagdo”. Os estudos relevantes do curso: Avaliagdo de Projetos e Empresas, Financas Corporativas, Gestdo de Tecnologia,
ITS - Intelligent Transportation Systems, Economia de Transportes ¢ Politicas de Parcerias Publicas e Privadas — PPP;

o Pesquisador Visitante — Universidade de Cardiff (UWC) — 2005 a 2006, Gra-Bretanha: Membro da equipe do Logistics
System Dynamics Group — LSDG. Trabalho no desenvolvimento de modelo de sistema dindmico de forma a simular o
comportamento de um parque de terminais de contéineres diante de seus sistemas logisticos. Modelagem baseada em varias
ferramentas de simulagdo como Arena 10, Mapeamento de Processos por Visio e aplicagdes do Software Vensim. Isto, de forma a
avaliar os beneficios da incorporagdo da Tecnologia de Informagdo e Comunicag@o nos processos operacionais e comerciais de um
parque de terminais de contéineres para si e para sua cadeia logistica. Trabalho em conjunto com o Centro Tecnologico da
Universidade de Delft, na Holanda, para simulagdo com Arena e na Ventana Systems Co;

e Mestrado em Transporte Internacional MSc — Universidade de Cardiff, 1998 a 2000, Gra-Bretanha: Trabalhos relevantes:
Logistica e Modelagem de Transporte, Economia da Navega¢do Comercial (Shipping), Planejamento Portuario e e-commerce.
Campo de pesquisa com dissertacdo final: “Oportunidades Logisticas no Mercosul — Cadeia de Distribui¢do de Contéineres”.

e Analise de Sistemas — PUC/RJ, Universidade Catélica do Rio de Janeiro, 1991 a 1992, Brasil: Analise de sistemas
computacionais. Trabalhos relevantes: Desenvolvimento de algoritmos, andlise de desempenho de redes de computadores, e
desenvolvimento de projetos de arquitetura de redes computacionais; e,

¢ Engenharia Elétrica — UERJ/UVA, 1979 a 1984, Brasil: Engenharia Elétrica. Trabalhos relevantes: Analise e desenvolvimento
de sistemas de poténcia.

CURSOS ESPECIAIS

¢ Dale Carnegie & Associados, Brasilia, Novembro, 2018 — Lideranca Cerificate of Achievement;

e Universidade do Norte da Flérida, UNF, Faculdade de Administracio e Negocios, Florida, Maio 2002, EUA: Curso de
aperfeicoamento em medi¢do de desempenho das cadeias de suprimentos;

e Porto de Liverpool e Porto de Felixstowe, Outubro a Novembro de 1999, Gra-Bretanha: Programa de estidgio com foco no
gerenciamento logistico de terminais de contéineres;

e Universidade de Nova Orleans, UNO, 1994, Nova Orleans, EUA: Curso de aperfeicoamento em Gerenciamento e Planejamento
Portuario;

e Universidade de Saint Ignacio de Antuérpia, UFSIA, 1993, Antuérpia, Bélgica: Curso de Administragdo, Organizacio e
Planejamento Portuario; e,

e Ministério dos Transportes, Portobras, 1988, Brasilia, Brasil: Curso Superior de Administragdo Portuaria. Monografia:
Manuten¢do Portudria, a Busca pela eficiéncia.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Jan 2021 — em curso: Cia Docas do Rio de Janeiro: Membro do Conselho de Administra¢do - Consad;

e Abril 2019 — dez 2020: Cia Docas do Rio de Janeiro: Especialista Portuario;

e Maio 2018 a junho 2019: Antaq — Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario: Gerente de Desenvolvimento ¢ Estudos,
respondendo pelos estudos vinculados ao transporte ¢ movimenta¢do de passageiros e cargas no transporte maritimo, aquaviario e
operagdes portuarias no mercado brasileiro. Incluindo tarifas, precos, estudos de mercado e regulatdrios para apoio a formulagdo de
politicas publicas, propondo agdes para o desenvolvimento do setor. Respondendo também pelo acervo bibliografico da Antaq,

e Fevereiro 2017 a abril 2018: Antaq — Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario: Geréncia de Autorizagdo de Instalagdes
Portudrias, liderando a equipe de andlise para autorizagdo de implantagdo, ampliagdo e modernizacdo de instalagdes portuarias
privadas — TUPs, conduzindo o cumprimento das exigéncias legais na Secretaria de Portos, do Patriménio da Unido e Antag;

e Outubro 2015 a dezembro 2016: Cia Docas do Rio de Janeiro: Consultor Portuario. Membro do conselho de consultores;

e Agosto 2014 a setembro 2015. Cia Docas do Rio de Janeiro: Diretor de Planejamento e Relagdes Comerciais, respondendo pela
condugdo do planejamento estratégico e orcamentdrio da CDRJ, do relacionamento comercial e desenvolvimento de negocios
operacionais e ndo operacionais respondendo pela andlise e avaliacdo de projetos de investimento, incluindo anélise de mercado,
gestao tarifaria e estatistica portudria.

e Setembro 2010 a agosto 2014. Cia Docas do Rio de Janeiro: Gerente de Analise de Mercado, Arrendamento e Estrutura
Tarifaria, respondendo pela aprovagdo de projetos conceituais e Estudos de Viabilidade Técnica/Econémica e Ambiental - EVTEA
de empreendimentos portuarios com vista a promogao de licitagdo publica; respondendo pela analise de contratos de arrendamentos
de 4reas portudrias e coordenador, junto a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - Antaq, pelo programa de reestruturacdo
tarifaria dos portos administrados pela Autoridade Portuaria do Rio de Janeiro e relagdes comerciais em geral.

e Julho 2010 a dezembro 2011. Departamento de Engenharia e Constru¢io do Comando do Exército: Consultor independente
para avaliacdo de projetos portudrios e apoio ao desenvolvimento de projeto de diagnéstico da aplicacdo de tecnologia de
informagdo e comunica¢do nas Autoridades Portudrias Federais em atendimento as demandas da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica para publicagdo de editais de concorréncia internacional e nacional.

o Agosto 2009 a setembro 2010. Cia Docas do Rio de Janeiro: Assessor da Diretoria de Planejamento e Gestao. Desenvolvimento
de Projeto de Planejamento Estratégico com foco na Reorganizacdo Estratégica de Fomento ao Desenvolvimento Portuério, de
Gestao e Processos na Cia. Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, para o periodo 2010 — 2020.

o Fevereiro 2008 a agosto 2009. Centran / 7° DEC — Centro de Exceléncia em Engenharia de Transporte e 7" Assessoria do
Departamento de Engenharia e Construciao do Exército: Coordenador Técnico de projeto federal denominado "Infraestrutura
Portudria Nacional de Apoio ao Comércio Exterior - Programa de Acgdes Governamentais”, respondendo por estudo
multidisciplinar em engenharia de transporte, com foco na andlise da capacidade dos portos, projetos de dragagem, impacto
ambiental, percepgdo do beneficio da atividade portudria, andlise da burocracia e da aplicagdo de TIC - Tecnologia da Informagao e




Comunicagdo. Estudos apresentados: Avaliagdo dos processos burocraticos na alfandega brasileira’ e ‘Avaliagdo da Aplicagdo da
Tecnologia da Informagdo e Comunicag@o nos portos nacionais’ apresentados no MPOG.

e Julho 2008: AG - Angra Investimentos: Consultor independente para avaliagdo de Estudo de Viabilidade Técnica/Econdmica -
EVTE relativa a investimentos portuérios no porto de Santos.

® 2001 até 2005. Grupo Batistella — Projeto do Terminal de Contéineres de Santa Catarina: Consultor independente para o
desenvolvimento do Plano de Negocios e Estudo de Viabilidade Técnica/Econdmica - EVTE, incluindo os fatores comerciais e de
carga, desenvolvimento de layout, andlise e avaliacdo da tecnologia de movimentagdo, rotinas operacionais e modelos de gestdo,
planejamento, desenvolvimento de projetos de manuten¢do, medi¢do de desempenho e avaliagdo das aplicagdes de TIC.

© 2002 a 2004. Dinidmica Consultoria e Projetos Logisticos: Consultor independente para Implantagdio do ISPS-Code -
International Ship and Port Facility Security Code em vérios terminais de contéineres e de granéis liquidos da Petrobras, além de
desenvolvimento de projetos de implantag@o na zona portudria no Porto de Itaguai, Santos e Salvador.

© 2001 a 2004. Cia Docas do Rio de Janeiro: Assessor da Diretoria de Planejamento e Finangas. Lider de equipe com o objetivo de
redesenhar os processos administrativos da CDRJ de forma a buscar enquadra-la a sua fung@o como Autoridade Portuaria.

© 2001 a 2002. Terfran (Tesc): Terminal Portuario de Sao Francisco do Sul (Santa Catarina): Consultor independente para o
desenvolvimento do Plano de Negocios e Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE, desenvolvimento de /ayout, analise
e avaliacdo da tecnologia de movimentagao, rotinas operacionais ¢ modelos de gestdo, planejamento, de projetos de manutengao,
medicdo de desempenho e avaliagdo das aplicagdes de TIC em setores administrativos, operacionais e financeiros.

® 1996 a 1998. CDRJ — Cia Docas do Rio de Janeiro: Gerente de Tecnologia de Informagao. Desenvolvimento do Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo - PDTI e mudanca da plataforma tecnoldgica da CDRIJ e da criagdo do dominio portosrio.gov.br.

¢ 1989 a 1992. CDRJ — Cia Docas do Rio de Janeiro: Supervisor de operacdes do parque de minério e carvao do Porto de Itaguai;

* 1985 a 1987. CDRJ - Cia Docas do Rio de Janeiro: Membro da equipe de fiscalizagdo eletromecanica do parque de minério e
carvao do Porto de Itaguai;

PARTICIPACAQ EM INSTITUICOES E ASSOCIACOES
o Agosto 2015 aos dias atuais. IBL — Instituto Brasil Logistica: Membro do quadro de consultores no apoio técnico e institucional
do IBL junto as casas legislativas brasileiras, em defesa de projetos de infraestrutura logistica;

TRABALHOS DESENVOLVIDOS E APRESENTACOES

® Modelo para Prever a Capacidade de um Parque de Terminais de Contéineres — Modelo baseado em Dindmica de Sistemas.
Conferéncia: 13" World Conference of Transport Research — WCTR13 - Rio de Janeiro - 2013;

e Panorama dos Portos Brasileiros: Historia/Regime Legal: Comissdo de Viagdo e Transportes da Cam. dos Deputados, DF, 2013;

® Modelo para Prever a Capacidade de um Parque de Terminais de Contéineres — Modelo baseado em Dindmica de Sistemas.
Conferéncia: International Association of Maritime Economists - IAME — Lisboa, 2010;

® Andlise de Terminais de Contéineres e suas capacidades de agregar valor no seu proprio sistema logistico. Uma Abordagem de
Modelagem em Dindmica de Sistemas com um quadro de Aplicagdo de Tecnologia da Informacdo: Tese DSc, UFRJ, 2008;

e Como Prever o Fracasso em Investimentos Portuarios. Conferéncia: The Fourteenth International Working Seminar on
Production Economics - Innsbruck — Austria, 2006;

e Maximizando o Valor Logistico dos Ativos Portuarios via Efetivo Controle e Planejamento Operacional. Conferéncia: The
Third International Conference Maritime Transport — Barcelona, 2006;

e Aplicacio da Tecnologia de Informagio no Transporte de Carga no Mundo: Consideracdes sobre o Brasil. Conferéncia: XVII
Encontro Nacional de Pesquisa em Transporte, Rio de Janeiro, 2003;

e Mercado de Contéineres: Padrio Global & Perspectivas Regionais. Conferéncia: XVII Encontro Nacional de Entidades
Portuarias e Hidroviarias, Recife, 2003. Laureado com o Prémio Bandeirante como o melhor trabalho;

e Oportunidades Logisticas no Mercosul — Cadeia de Distribuicio de Contéineres: Tese MSc, Cardiff University, 2000; e,

e A Fungdo dos Portos Moderno, IX Encontro Nacional de Entidades Portuarias e Hidroviarias, Paranagud, 1994. Laureado
com o Prémio Bandeirante como o melhor trabalho.

PUBLICACOES
e Economia Maritima, Martin Stopford, 3* Versao, Editora Blucher: Revisor técnico para a versao Lingua Portuguesa, 2017.

e A Model for Predictable Capacity of a Container Terminal State: A System Dynamics Approach. Journal of Traffic and
Transportation Engineering 4, Estados Unidos da América, 2016;

e Overdose de Investimentos. Publicacio: Revista Global e Comércio Exterior, Brasil, Setembro, 2000.
e A vez dos Portos do Rio: Jornal O Globo, Rio de Janeiro, 1994.

REFERENCIAS ACADEMICAS

e Hostilio Xavier Raton Neto — Professor associado da Universidade Federal do Rio de Janeiro - PET/COPPE/UFRJ, Brasil,

® Ana Maria P. Casaca — Membro da Comissdo Econdmica Europeia (CEE) para os Portos e Transporte Maritimo, Portugal;

e John Dinwoodie, Professor Associado da Universidade de Plymouth, Faculdade de Negocios. Membro do Grupo Internacional de
Navegacao e Logistica, Gra-Bretanha; e,

® Mohamed Naim, Professor Associado da Universidade de Cardiff, Faculdade de Negocios. Coordenador do Grupo de Logistica e
Dinamica de Sistemas - LSDG, Gra-Bretanha.

REFERENCIAS INDUSTRIAIS

e Referencias da industria portudria e maritima serfo apresentadas mediante solicitagdo.

IDIOMAS
e Portugués e Inglés fluentes.
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