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Saibam, quantos este piiblico instrumento de procuragdo bastante virem qﬁe_aos QUINZE
(15) dias do més de FEVEREIRO do ano de dois mil e vinte e um (2021), nesta cidade e ]

Adriana de Aquino Martins, escrevente vim chamada em diligéneia, af, perante mim,
compareceu como outorgante, KPE PERFORMANCE EM ENGENHARIA S.A, com sede
a Rua Pais Leme, n.° 524, CJ 123, 12° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP: 05424-
904, inscrita no CNPJ sob o n.° 38.316.316/0001-60, ativo conforme comprovado em
consulta realizada nesta data, com sua constituicio registrada na JUCESP sob n°® 3530055546~
5, em sessdo de 02 de setembro de 2020, e Glfima alteragio consolidada registrada na mesma
JUCESP sob n® 2.430/21-6 em sessio de 07/01/2021, confirmada pela Ficha Cadastral !
expedida pela JUCESP nesta data, documentos esses que ficam arquivados nestas notas em

pasta propria, neste ato representada nos termos do artigo 20, por seu Diretor Vice Presidente :
Corporativo e Diretor Financeiro, JOSE MANUEL BOULHOSA PARADA, brasileiro, ;
casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n® 66.075.079-X 5

SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 780.708.995-49, residente e domiciliado 4 Rua Pais
Leme, n°® 524, 12 andar, conjunto 123 - Pinheiros - CEP 05424-904 - S#o Paulo ~ SP, eleito
para o cargo com mandato de 03 (trés) anos cénforme constituigSio acima mencionada. Q
presente reconhecido por mim através da cédula de identificagiio ora me exibida no original e
aciina enumerada do que dou fé. E por ela outorgante, na forma representada, me foi dito que
por este piblico instrumento € nos melhores termos de direito, direito do Diretor, nos limites
dos poderes a eles conferidos pelos estatutos sociais das companhias, nomeia e constitui seus ;
procuradores: GRUPO 1: FERNANDO ANTONIO QUINTAS ALVES FILHO, i
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do Passaporte Brasileiro n® FX924797, inscrito
no CPF/MF sob n° 283.310.138-40; RENATO DE BARROS CORREIA MATOS,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade R.G. n° 5970139 ,
SDS/PE, inscrito no CPF/MF sob n® 054.322.934-39 ¢ LULZ RICARDO SAMPAIO DE é
ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade R.G. n° '
4.008.829-49 SSP/BA, inscrito no CPF sob n® 497.727.245-53; GRUPO 2: MARCOS
ALVES COSTA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n® MG-10,213.108 SSP/MG, inscrito no CPF/MF n® 014.182.146-98; FILIPE
ANTAS DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil portador da cé j~'rf de
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para tanto, nomear prepostos e procuradores; prestar e requerer informagdes, firmar e assinar
requerimentos, declaragfes e demais instrumentos juridicos, enfim, praticar todos os atos que
se fagam necessérios no interesse dos direitos da Outorgante, exercendo ampla representagsio
da Outorgante, sempre observado o quanto estabelecido neste instrumento, pelo qual sdo
conferidos poderes especiais para AGINDO ISOLADAMENTE QUALQUER
OUTORGADO DO GRUPO 1: (1) “CARTORIOS": representar a Outorgante perante todos e
quaisquer "CARTORIOS” no &mbito nacional, incluindo, sem se limitar, os Cartdrios de
#0 | Notas, Cartérios de Registros de Contratos Maritimos, Cartorios. de Protestos de Letras e
4 ' Titulos, Cartérios de Registros de Iméveis, Cartérios de Titulos ¢ Documentos e Civis das
‘ Pessoas Juridicas, podendo, para tanto, solicitar a baixa e/ou cancelamento de protestos de

titulos, inclusive translativos nos quais a Outorgante figure como obrigada; solicitar a baixa

de titulos apontados pela Outorgante em relagfo a terceiros; solicitar certidSes, matriculas,

regularizacdes de registros, podendo, finalmente, praticar todos 0s atos necessérios A
. obtenclio desses fins, inclusive firmar instrumentos, requerimentos, formulérios, recibos de
4 quitagio e recibos em geral; prestar informagGes e declaragdes, exibir documentos e
 promover o pagamento de taxas e emofumentos; (2) “ORGAOS DE TRANSITO™:
representar a Outorgante perante todos os Orgfos de trinsito, nacionais, estaduais ou
municipais, tais como, sem se limitar, o Conselho Nacional de Transito — “CONTRAN?®, os

L -

3 g :;lf% Conselhos Estaduais de Trénsito — “CETRAN, o Conselho de Trénsito do Distrito Federal —

: ",';',‘ g? “CONTRADIFE”, Departamentos Estaduais de Transito - "DETRAN", inclusive no Distrito

i 2 e Federal,-Departamento Nacional de Trénsito - “DENATRAN”, Departamento Nacional de
TR fraestrutura de Transportes — “DNIT”, Policia Rodovidria Federal — “PRF”, Junta

L g ‘._(“ AdMinistrativa de Recursos de Infragéo — “JARI” e Departamento de Estradas ¢ Rodagens —

:&;_,_ %’;;‘-ﬁ “DERY’, bem como em relagdo a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, conferindo aos

outorgados poderes para regularizacéo, aquisi¢fio € venda de vefculos automotores, podendo,
para tanto, prestar e requerer informagles, apresentar defesas e recursos em relagdo &
icdo de multas de trinsito até a Gltima instincia, requerer a realizagiio de v1stonas,
requerer a expedigio de segundas vias de documentos, inclusive Documento Unico de
Transferéncia - "DUT”; assinar quaisquer guias, formuldrios e requerimentos exigidos pelos
Orgios de Transito, necessarios & regularizagfio, aquisi¢do ou venda de veiculos automotores;
apresentar propostas de pregos, convencionar formas ¢ prazos de pagamentos; firmar recibos

e contratos de compra e venda, inclusive assinar o Documento Unico de Transferéncia -

' "DUT™, realizar baixas de alienagGes e firmar declaragcSes de responsabilidade relativa a
| eventuais 6nus incidentes sobre os veiculos vendidos; (3) “COMPANHIAS E
CONCESSIONARJAS DE TELECOMUNICACOES, AGUA, ENERGIA ELETRICA E

1051AU0676748

Federagdo e Distrito Federai bem como as respectivas agéncias regu]adoras dos~
podendo, para tanto, requerer a emissio de segundas vias de contas de telefone,degs
energia e de gés, requerer e prestar informacdes, dar e receber quitagéio, solicitar ingta
1 cancelamentos, firmar todos os instrumentos necessdrios ao fiel exercjcio 4

 inclusive declarag:ﬁes requerimentos e contratos relativos a lmhas telefoni
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Outorgante; podendo requerer e receber valores destinados a Outorgante Rtravés deUﬂ;t .rpw
transferéncia efou crédito bancéric em conta de titularidade da Outorgante-qu através de @ 1
cheques nominais a4 Outorgante, podendo, inclusive, dar a respectiva quitagdo; (5)
“RELACOES E INSTITUICOES DO TRABALHO, SINDICATOS E ORGAOS DE
CLASSE”: representar a Outorgante perante o Instituto Nacional da Previdéncia Social - :
“INSS”, Caixa Econdmica Federal, Justica do Trabalho, Coordenadoria de Rela¢Ses do i
Trabalho do INSS e da Superintendéncia Regional do Trabatho - “SRT”, Conselhos de
Classe, especialmente perante os Conselhos Regionais de Engenharia ¢ Arquitetura —
“CREA”, Sindicatos Patronais ¢ dos Trabalhadores, podendo requerer e prestar informagdes,
constituir prepostos, solicitar certidées e documentos, assinar Carteiras de Trabalho e
Previdéncia Social — “CTPS” e -contratos de experiéncia, assinar correspondéncias,
requerimentos, oficios, contratos, bem como convengbes coletivas de trabalho e acordos
coletivos de trabalho, assinar perfil profissiografico previdencidrio, convénios com entidades
de ensino superior, podendo enfim, praticar todos os atos, com os mais amplos poderes,
visando sempre a defesa dos direitos e interesses da Outorgante, inclusive os aqui ndo
mencionados; (6) “RELACOES CONTABEIS E FISCAIS™: representar a Outorgante perante
terceiros, inclusive reparticdes ou Orgfos pudblicos, federais, estaduais e municipais,
fundagBes piblicas, autarquias e demais entidades da administrago direta e indireta,
incluindo Secretarias da Fazenda Municipais, Estaduais e da Unifio, bem como perante as
respectivas Procuradorias, no interesse da Outorgante, em toda e qualquer questfio de ordem
contdbil, tributéria e/ou fiscal; podendo, para tanto, assinar livros comerciais, contdbeis e
fiscais, efetuar pagamentos de guias de recolhimento fiscais de qualquer espécie, solicitar e
retirar certiddes, requerer e prestar informacgGes, protocolar e verificar o andamento. de
processos administrativos fiscais, solicitar a revisfo de débitos tributirios em cobranga
inscritos em divida ativa, podendo ainda, assinar correspondéncias, requerimentos, oficios e
respectivos contratos; Especialmente perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil —
“RFB” e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ~ “PGFN”, representar a Qutorgante
podendo, para tanto, solicitar e retirar relatérios de "Informagdes de Apoio para Emissio de
Certidéio", solicitar e retirar relatérios de Resultado de Consulta da Inscri¢fio; solicitar e
retirar certidSes, em especial a Certiddo de Débitos de Tributos e Contribui¢es Federais e a
Certiddo Quanto a Divida Ativa da Unifo, ambas com efeitos de negativa, representar a
Qutorgante na solicitag@o e obtengéo de senha de acesso ao sistema eletrénico de dados para
emissio de relatdrios; solicitar e retirar o Relatdrio de Restrigdes, a Certiddo Negativa de
Débitos - “CND”, e matriculas de unidades de obras, assinar Termo de Inicio de Agdo Fiscal
— “TIAF”, Mandado de Procedimento Fiscal — “MPF”, Termo de Intimag&o,,.par
Apresentagio de Documentos — “TIAD”, Notificagdo Fiscal de Lancamento de Df
“NFLD”, Langamento de Débitos Confessados — “LDC”, Termo de Bncerramentméﬂaqlﬁgﬁ
Fiscal — “TEAF”, Auto de Infragdio — “Al”, Declaraggio e Informagio Sobre Obra — % %
e solicitar retificagiio de Guia da Previdéncia Soctal — “GPS”, podendo enfim, D
os atos com os mais amplos poderes, visando sempre 4 defesa dos dxrexto_, i
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processos, podendo, para tanto, requerer, prestar informagdes e firmar demais instrumentos
que se fagam necessdrios, (8) “IMPORTACAOQ E EXPORTACAO™ representar a
Outorgante em operagdes de importagéio e exportagfio de servigos e produtos em geral, no
Brasil e no exterior, podendo, para tanto, representar a Outorgante perante o Ministério da
Fazenda, Secretaria da Receita Federal do Brasil ~ “RFB” e suas Unidades Aduaneiras no
Territério Nacional, Companhias de Docas de todos os portos brasileiros, Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportudria — “INFRAEROQ”, Ministério da Agricultura, bem como
perante todas as demais concessiondrias de portos ¢ aeroportos no Brasil e do exterior,
exercendo as atividades previstas nos artigos 808, 809, 810 do Decretc n° 6.759/09, nas
InstrugSes Normativas SFR n°® 102/94 e n® 1.288/12 da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, no Ato Declaratério Executivo Coana n°® 33/12 e na Instrugio Normativa n° 36/2006
do Ministério da Agricultura; ser habilitado no Sistema Integrado de Comércio Exterior —
“SISCOMEX” e de Geréncia do Manifesto, do Trénsito e do Armazenamento ~
“MANTRA”, podendo requerer ¢ assinar os termos de responsabilidade em garantia do
cumprimento de obrigagfio tributéria, pedidos de restitui¢io de indébitos, de compensagio ou
desisténcia de vistoria; podendo ainda representar a Outorgante na Coordetagio de
Vigiléncia Sanitéria dos Portos, Aeroportos e Fronteiras, na Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria ~ “ANVISA”, no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renoviveis ~ “IBAMA”, no Ministétio do Desenvolvimento da Industria ¢ Comeércio
Exterior e seus departamentos, bem como perante o Ministério dos Transportes e seus
§ departamentos, em especial perante o Departamento Nacional de Infraestrutura de
< dransportes = “DNIT” e a Marinha Mercante, bem como suas agéncias reguladoras de

iecimento de embarque, podendo inclusive, subscrever termos de responsabilidade em
ajtia do sen pagarnento, assinar requenmentos ¢ pedidos de restrtmgﬁo de indébitos,

enovag:ao da Marinha Mercante — “AFRMM” e penahdades, podendo enfim, praticar
-tod0s os atos com os mais amplos poderes, visando sempre a defesa dos direitos e interesses
da Outorgante; (9) “ICP BRASIL — INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS”: representar a Outorgante peranie as autoridades certificadoras da ICP-
BRASIL na obtengdo de certificado digital, inclusive para as filiais da Outorgante, podendo,
para tanto, nomear procuradores com poderes especiais para tal fim, requerer e prestar
informac@es, efetuarem o cumprimento de exigéncias, preencherem as demais formalidades e

firmar demais instrumentos que se fagam necessarios ao fiel exercicio deste poder, visando EEL&

TERCEIROS™: representar a Outorgante na assinatura de termos de compromiss
constituicdo de consércio e/ou contratos de constituigio de conséreio, memor
entendimentos, acordos de “Joint Venture” efou quaisquer outros tipos de associacfe "a
terceiros, podendo obrigar-se em nome da Outorgante, estabelecendo clausulas.€ cdadies gé, ”’
podendo enfim, praticar todos os atos com os mais amplos poderes, visandoSempre4 defé 1%
dos direitos e interesses da Outorgante (11) “ORGAOS E ENTIDADES AMBIENTAIS”:
representar a Outorgante perante os orgios do meio ambiente, tai qu S, gt

sempre & defesa dos direitos ¢ interesses da Outorgante; (10) “ASSOCIACAO CO; @‘

5 - _‘ /{..
limitando, Conselho Nacional do Meio Ambiente — “CONAMA?”, Secretafias n, .}' &
Ambiente da Presidéncia da Republica, bem como as Secretarias d 0 Meio—2 mbagﬁ%ﬁl
Estaduais, do Distrito Federal e Municipais, Ministério do Meio Ambiente - “MMA”, o

o
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declarages, exibir documentos e promover o pagamento de taxas, e
regularizar registros; (12) “RELACOES E INSTITUICOES PUBLICAS / :
GOVERNAMENTAIS”: representar a Outorgante perante todas as autoridades e reparti¢es ’
de governo ou de quaisquer subdivisdes politicas de qualquer categoria ou natureza,
executivas, administrativas e judiciais, incluindo o Departamento Nacional de Registro do
Comeércio- “DNRC”, as Juntas Comerciais, Agéncias Reguladoras e suas respectivas :
subdivisSes, reparti¢Ses diplomaéticas, abrangendo, inclusive, as Embaixadas, Consulados e o
os Ministérios das RelagBes Exteriores, nacionais ¢ estrangeiras, sendo no caso de i
estrangeiras vélido para representagio perante o 6rgfo o qual contiver a fungfio aniloga. (13)
“REPRESENTACAQ EM SOCIEDADES” representar a Outorgante nas sociedades que a (;
QOutorgante participe como quotista ou acionista, bem como em seus respectivos documentos ':
de alteragfio do contrato ou estatuto social; assembleias gerais ¢/ou reunides de sécios; votar e
aprovar, rejeitar ou abster-se de aprovar, em nome da Outorgante, as deliberagdes constantes
da ordem do dia e apresentar propostas, podendo firmar os livros sociais, atas das assembleias
gerais, reunides de socios e reunides prévias, listas de presenca, podendo ainda, observadas
as limitagGes do estatuto social da Outorgante, aprovar aumentos de capital, com ou sem
emissdo de novas agbes, subscrever aglies, bem como renunciar ao exercicio de direito de '
preferéncia para subscriciio de novas agles, firmar acordos de acionistas, acordos de
investimentos e quaisquer atos ou documentos aprovados no que se refere a sociedades em
que a Outorgante participe como quotista e/ou acionista, sendo, contudo vedada a alienagio }
das acBes ou quotas de propriedade da Outorgante; AGINDO ISOLADAMENTE,
QUALQUER OUTORGADO, INDEPENDENTE DO GRUPO OU ORDEM DE
NOMEACAO: (14) PROCEDIMENTOS LICITATORIOS E/OU SIMILARES”: representar

a Outorgante em relagio a quaisquer “PROCEDIMENTOS LICITATORIOS E/QU
SIMILARES”, perante terceiros, pessoas fisicas ou jurfdicas de direito piiblico ou privado,
nacionais, estrangeiras ou internacionais, sejam autoridades ou Orgéos publicos nacionais,
estaduais, municipais, autarquias, juntas de licitagfo, adjudicagfio, classificagdo, selegio e
demais entidades da administragiio direta e indirets, inclusive sociedades de economia mista e
empresas publicas, bem como perante empresas, fundages e associagdes privadas, podendo,

para tanto, participar de quaisquer certames licitatérios, sejam licitagdes ptiblicas ou privadas,
independente da modalidade, aceitar e retificar os termos, os respectivos editais € demais —g
documentos pertinentes; realizar ¢ acompanhar visitas técnicas; acordar, desistir, transigir, geS"
proceder a pedidos de revisfio efou consideragdes, opor, firmar impugnagbes, apr ;tgr} ot
defesa e recursos no dmbito administrativo até a mais superior instdncia, termos de %L_fegg:
natureza, requerer ¢ prestar informacdes, inclusive formulando peticSes e soh '»' B
audiéncias com autoridades competentes; assinar, emendar e complementar prope' o ; 2S i 4
declara¢bes juramentadas e termos de qualquer teor e prazo de validade{que sg Ppem.-
necessarios, bem como quaisquer outros trimites para obter docup w e eg1
certificados requeridos pelas entidades licitantes, podendo inclu ve 2euiss , ;
circunstanciadas, acordos, bem como demais documentos em geral, ¢, ¢m tudo o quag iga [/
respeito a participagdo em licitagdes, efetuar cadastramentos e re cadastramert , f.t:- :
QOutorgante, solicitando ¢ apresentando documentos de qualquer natureza e pratlcandowgb ts
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demais atos pertinentes, solicitar, acordar, obter e realizar, com todas e quaisquer autoridades
governamentais, todas e quaisquer concessbes, permissdes, licencas, alvards ou demais
instancias de autorizagfo, efetuar convénios de toda espécie, sem limitages, sobre o negécio

e objeto que sejam convenientes aos fins da Outorgamte; Ademais, sdo conferidos aos
Procuradores, desde que, AGINDO EM CONJUNTO DE 2 (DOIS) OUTORGADOS
SENDO PELO MENOS UM OUTORGADO DO GRUPO i, os seguintes poderes especiais:

(15) “CONTRATOS COM CLIENTES”: Firmar contratos, aditivos, termos de encerramento

_ / rescis@o e demais instrumentos conexos, com clientes, pessoas fisicas ou juridicas de direito

! piblico ou privado, nacionais, estrangeiras ou internacionais, érgdos publicos federais,
estaduais efou municipais, fundagBes publicas, autarquias e demais entidades da

+ V. administragio direta e indireta, inclusive sociedades de economia mista e empresas publicas,
48 bem como empresas, fundagdes ¢ associagbes ptivadas, podendo, inclusive, estipular
: clausulas e condigGes; discutir pre¢o e formas de pagamento; emitir atestados, termos de
quitagfio e recibo; representar a Outorgante tanto em procedimentos licitatérios quanto na
administraciio de contratos dela decorrentes bem como, na celebracfio, pela Qutorgante , de
contratos de construgdo, prestagho de servigos de engenharia ou contratos relacionados a
obras (inclusive gerenciamento e execugfio de projetos ¢ obras) decorrentes de procedimentos
-:Jllcnatonos e/ou similares previstos neste instrumento e respectivos aditivos, contratos de
?‘subcmpreltada e instrumentos correlatos, podendo apresentar ¢ aceitar propostas de pregos,
negociais e comerciais, até o seu total adimplemento, podendo, ainda
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ANSUMOS™: representar a Qutorgante no Brasil e no exterior, para promog8o de vendas,
cessfo, aquisigBes, enfim, qualquer forma de transferéncia de "Materiais e Insumos",
podendo, para tanto, apresentar e aceitar propostas de prego, fixar condigdes negociais e
comerciais, dar e receber quitagéio, bem como firmar os respectivos instrumentos contratuais
e competentes recibos; (17) “MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E VE[CULOS”: representar a
Outorgante para promog¢do de vendas, locaggio, cessdio, comodato, e especificamente para
aquisicdo no limite do valor de R$ 40.000,00 {quarenta mil reais), podendo, para tanto,
apresentar e aceitar propostas de prego, fixar condi¢des negociais e comerciais, dar e receber
quitagfio, bem como firmar-0s respectivos instrumentos contratuais ¢ competentes I'CCibOS'
(18) “CONTRATOS™: representar a Qutorgante, firmando contratos, aditivos, d1

demais instrumentos conexos, com terceiros contratados, sejam prestadores de@
fomecedores € subcontratados em geral pessoas ﬁsmas ou _]uridxcas de dlrelto pﬁg’ﬂ’a@
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indireta, inclusive sociedades de economia mista e empresas piblicas, bemg o

fundacdes e associagBes privadas, estipulando inclusive, cldusulas e congjeqfssdi
preco € formas de pagamento, emitir termos de quitagfio e recibo; (19 N -
CONSTRUCAO”' representar os interesses da outorgante na cele

aeh T
gerencxamento e execugdo de projetos e obras) decorrentes de procechmentos licitatérios efou ©
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amplos poderes, visando sempre & defesa dos direitos € interesses da Outorgante,-s
vedado, contudo, a prestago de aval e fianga em nome da outorgante; (20) "‘IMOVEIS” a)
“Loca¢80™: representar a Qutorgante na "Locagiio de Iméveis" residenciais, comerciais e
quaisquer outros, de naturezas diversas, podendo, para tanto, estabelecer condi¢des, assinar os
respectivos contratos de locagfio, aditivos, distratos, termos de vistoria e demais instrumentos
que se fagam necessarios ao integral exercicio deste poder; b) “Comodato™: representar a
Outorgante na figura de comodatdria, podendo, para tanto, estabelecer condi¢des, assinar os
respectivos contratos de comodato, aditivos, distratos, termos de vistoria e demais
instrumentos que se fagam necessdrios ao integral exercicio deste poder; ¢) “Fianga
. Locaticia”: representar a Outorgante para fins de prestagdo de fiangas locaticias
exclusivamente em relagio a seus funciondrios e s empresas do mesmo grupo econdmico da :
Outorgante, ou seja, empresas controladas e/ou coligadas, ou quando se tratar de empresas
das quais os acionistas participem em conjunto como sécios ou acionistas. E vedada a ;
representagiio para fins de oneracio, aquisicio e alienacfio de imdveis em nome da ;
Outorgante. (21) “INSTITUI(;@ES FINANCEIRAS": representarem a Outorgante perante
“Instituigbes Financeiras”, mesmo quando a Outorgante integrar consércio com terceiros,
podendo, para tanto, abrir, movimentar e encerrar contas, inclusive contas de aplicaggo
financeira; assinar e endossar cheques e demais titulos de crédito; requisitar taldes de cheque;
solicitar ¢ receber extratos de movimentagdo bancéria; efetuar pagamentos e transagbes
eletrbnicas (office, internet, etc.); firmar contratos de cdmbio para pagamento em moeda
estrangeira e remessas a0 exterior, bem como demais instrumentos que se fagam necessérios,;
efetuar aplicagGes financeiras em geral, entre outras; empenhar e caucionar titulos de
créditos; emitir e endossar duplicatas em favor de InstituigSes Financeiras para efeito de
desconto, caugdo ou cobranga; assinar borderls; receber ¢ dar quitagio em duplicatas de
emissio da Outorgante, podendo enfim, praticar todos os atos, com o$ mais amplos poderes,
visando serapre & defesa dos direitos e interesses da Outorgante; bem como praticar todos os
atos, com os mais amplos poderes, visando sempre i defesa dos direitos e interesses da
Outorgante. COMPLIANCE: Os outorgados se comprometem a: (i) conhecer ¢ respeitas os
preceitos do Cédigo de Conduta OAS; (ii) declarar € se comprometer a nfo prometer,
oferecer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer pagamento, doacfo, compensaco, ':
vantagem financeira ou nfo financeira ou beneficio de qualquer espéceie, no dmbito puablico | @" |
ou privado, que constituam préatica ilegal, em especial, mas nfio se limitando, @was (
anticoncorrenciais, de corrupgfio ou de atos lesivos previstos na Lei 12.846, de 1 j@, i; 30
de 2013, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto dos poderes ora o’fﬁ;ﬁ { 2.8
SUBSTABELECIMENTO: os poderes constantes neste instrumento ondgrfiﬁ” h
substabelecidos, no todo ou em partes, sempre observadas as suas limitagdese o Es tuto :
Social da Outorgante. O PRESENTE INSTRUMENTO TEM VALIDA "-re DE w, S
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Estado de Sao Paulo

Acrescenta, finalmente, haver fornecido a redagfio dos poderes conferidos, bem como os
nomes e os dados qualificativos pcuradores, sem exibicdo de documentos
comprobatérios. De como assim o @sse dou fdy pediu-me e lhe lavrei esta procuragfio, qus

instrumento, dou: fé. Eu, Adri
Campos Gavazzi , Substituto
PARADA

En, Douglas de Campos Gayazzi , Substituto

1aso.

CUSTAS E EMOLUMENTOS: Ao Cartdrio R$ 295,94%A0 Estalo: RS 8410; A Scbeélartrdt Fazenda: RS 57.56; Santa
Casa: RS 2,96; Ao Registro Civil: RS 15,58; Ao Tribunal da Justica: S 20,3Qf Ao Municipio: R$ 6,32; Ministerio Piblico: RS
14,20; TOTAL: RS 496,96
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2° Traslatdo do Livron® 2964 - Fls 387/396

ESCRITURA PUBLICA DE GONSTITUICAO DA SOCIEDADE ANONIM
SUBSIDIARIA INTEGRAL KPE PERFORMANCE EM ENGENHARIA S.A.

SAIBAM quantos esta pliblica escritira virem que, aos dezoito dias do mifs de agosto d —

= c
ano de dois mil e vinte (18/08/2020), nesta Cidade ¢ Capital do Estado de S&o Paulk = p%
REp%hea Federativa do Brasil, em VIDEOCONFERENCIA & presenclalmcme nos termo § ord '_Uu
do Provimento CNJ,n° 100/2020 do Conselho Nacional de Justiga, de 26 de maio de 2020, n = & 2
2° Tabelido de Notas, em diligéncia na Rua Pais Leme, n° 524 conjunto 123, 12° andr = R 2
Pinheitos, CEP 05424-904, onde a ‘chamado vim e perante mim, Rodtigo Fernando Baez = % Q
Bscrevente Autorizado do 2° Tabeliio de Notas da Comarca da Capital, Sio Paulo = o5
eomparederam  como: OUTQRGANTE, CONSTITUINTE, a QAS S.A. — EM ~

RECUPERACAQ JUDICIAL, sociedade anbnima, com sede ¢ foro nesta Capital, na

Avenida Francisco Matarazzo, n° 1350, 19° andar, sala 1902, Bairro Agua Branca, na cidade
de Sio Paulo, no estado de Sio" Paulo, CEP: 05001-100, inscrita no CNPJ sob o n°
14.811.848/0001-05, com sey Estatuto Social datado de 30/08/2018, e devidamente
registrado sob n°® 507.056/18-8 na Junta Comercial do Estada de Sdo Paulo — JUCESP, em
sesséé de 22/10/2018, NIRE n° 35.3.00.38001-1, comprovade por (sua ficha cadastral
completa emitida em 17 de agosto de 2020, pela mesma Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - JUCESP, cujas copias autenticadas do referido Contrato Social Consolidado, ficam
arquivadas nestas notas, na pasta propria, neste ato, representada conforme nos fermos do
Capitulo III - Da Administrago, Artigo 6°, do referido Estatuto Social Consolidado, por sen
Diretor Presidente: JOSEDIR BARRETO DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado,
portador dacédula de identidade RG n.* 09074788-75 SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob n°
837.873.725-04 e com enderego eletrdnico: josedirsantos@gmail.com, e seu Diretor Vices
Presidente Corporativo, JOSE MANUEL BOULHOSA PARADA, brasileiro, casado,
atdministrador de-empresas, portador da carteira de identidade RG 1° 66.075.079-X SSP/SP e
inserito no. CRF/ME  sob 0 n° 780.708.995-49, e com enderego -eletrdnico:
parada@email.com, ambos com enderego comercial sendo o mesmo da outorgante; eleitos
através da-Ata-de Reunifio do Conselho de Administragfio, datada de 31 de agosto de 2018,
tegistrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o n° 442.202/18-0, em
se5530 de 20 de setembro de 2018, Os presentes devidamente iflentificados neste ato por mim
escrevente, através dos documentos supramencionados e apresenitados no ¢riginal; do que dou
. Entdio, pela OUTORGANTE CONSTITUINTE, OAS 8.A. ~ EM RECUPERACAO
JUDICIAL, por seus representantes acima nomeados ¢ qualificados, me foi dito o seguinte: T)
Que a OUTORGANTE CONSTITUINTE decidiu, como lhe facuita a Lei 6,404 de 15 de
dezembro de 1976, em seu artigo 251, e do artigo 50, inciso 11, da Lei n® 11.101/2005 € por
deliberagiio da totalidade da diretoria neste ato presente art. 2° do Estatuto Social, pela
constituigdo de uma sociedade anbnima subsidiria integral, que se
PERFORMANCE EM ENGENHARIA S.A., que terd o capital i
1. 000 00 (mﬂ reals) dmdldo em. 1.000 (mll) agdes ordindrias nommﬁs@ iy, Y 2

pagamento da subscrigio da totalidade do cap1ta1 social da leea
imtegral, ora constituida, neste ato, efetua o depdsito da quantia de'Rs
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Jlll‘l‘t() .20 Banco do Bras11 S/A III) Que a socwdade andnima subé:chéna Jdntegral, ora
- constituida, se regerd pelo seguinte Estatuto Social: CAPITULO 1 - DENOMINACAO, :
DURACAO, SEDE, FILIAIS E OBJETO SOCIAL Art. 1° - A KPE PERFORMANCE
. EM ENGENHARIA S:A. (“Coniparihis atthia™) € uma sociedade por agles, regida pelo presente

.. Estatuto- Social e pelas dJSposu;oes legals que lhes forem aplicdveis, especialmente Lei n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas’ alteragbes posteriores (“LSA™), vigorando per

- prazo indeterminado. Art. 2° -/A Companhia tem sua sedé e foro na Rua Pais Leme, n° 524,

Conjunto 123, 12° andar, Balrr‘o Pinhiciros, na cidade de 8%o Paulo, no estado de Sfo Paulo,
: CEP: 05424-904, local onde funcionara o seu escrittrio administrativo, podendo ‘abrir filiais,
escritérigs e representagbes ém qualquer localidade’ do pafs qu do’ exterior, mediante
~ deliberacio da Diretoria. Art. F.A Companhxa tem: por objetwo social a exploragio da
atividade de engenharia civil e da’. ifidGistida da construgéo civil e pesada, inclusive
- gerenciamento e execucﬁo de projetos’e obras; importago e ‘exportagho erh geral; compra ¢
venda de matena:ls, méqyinas e equipamentos; compra e venda de iméveis préprios; locagio
de bens moveis; aproveitamento e exploragio de Jazadas minerais; servi¢os de dragagem e
transporte; navegagio maritima, fluvial e lacustre; manutengao ¢ montagem industrial,

| instalagfies e montagens elétricas, eletronicas, eletromecénicas ¢ mecAnicas; sempre que do

~ interesse social, podendo inclusive, constituir e participar em congéreio de empresas €
participar como sdcia ou acionista de outras socledades no’ BraSﬂ & no Exterior; CAPITULO
II - CAPITAL SOCIAL E ACOES. Art. 4° - O capital subscrito & de R$ 1.000,00 (mil
reais), dividido em 1.000 (mil} acdes ordmanas nominativas e sem valor nominal, totalmente
mtegrahzadas em moeda corrente nacional. Art.5° - As acdes da Companhia stio assegurados
os direitos que /a Lei confere 3siag8eés de cada espécie. Pardgrafo Primeiro: Cada agio
ordindria da-direito-a um voto nas delibcrag:oes das Assembleias Gerais. Pardgrafo:Segundo:
+A: Companhia, nos termos da Lei, poderé adqumr a¢des dé sua o jssd0, para cancelamento
‘ou manutenc3o em tesouratia para postenor alienagfo, mediante’ ?torxzagzao da Assembleia .
. Geral. Pardgrafo Terceiro: A Companhia podéra.contratar, com instituigdo credenciada para
servigos de agente emissor de certificados, a escrituragio ¢ guarda dos liyros de registro e
transferéncia. deagbes. CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO. Art. 6* - A Companhia B
serd administrada por um Conselho de Administragéio e por uma Diretoria Executiva, com os

£ poderes conferidos em Lei e por este Estatuto Social, -séndo ativa ¢ passivamente
" | representada nos termos do Artigo- 20 do presente Estatifo. Parfgrafo Primeiro: A

| remuneragio dos membros da Administragdo da Compzin}ﬁa serd fixada anualmente pela

~ Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Admiinistragio proceder a sua distribuigéo entre
0s seus membros ¢ os membros da Diretoria. Parigrafo Segundo Nio poderfio ser membros
do Conselho de Administragio ou da Diretoria as pessoas| naturais que se encontrem nas
condigdes previstas no Pardgrafo 1°, do Art. 147, da Lei n® 6.404/76. Pardgrafo Terceiro:
Os membros do Consetho de Administragéio e da Diretoria Executiva tomar§o posse na forma
do que dispde o artigo 149 da LSA, tendo 0s requisitos, nnpédlmentos deveres obrigagbes ¢
responsabilidades contempladas na mesma Lei, artigos 145 a 158, dispensando-se a
constituicio de canglio em garantia das gestdes. Paragrafo Quarto: Ao
mandatos, os membros da Adnumstragﬁo permariecerfio em seus cargos até a p
- administradores eleltos CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRA€

enmicaco 1Y

Al
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pais ou nio, sendo um Premdente eleitos para mandato unificado de 2 (do#;s
a reeleicfio, e destmuvels a qualquer tempo pela ASSemblma Geral. Paragraﬁ} 23



2° TABELIAGC DE NOTAS

SAQ PAULQO - SP
COMARCA DT SAG PAULG
ANDERSON EENRIQUE TEIXEIRA NOGUEIRY

cargo, mtermamente, pelo Conselbo de Admmlstra:,:ﬁa alguém dem:re o membros da
Diretoria da Companhia e/ou de suas controladas, até que a Assembleia Geral eleja novo
membro efetivo do Conselho de Administragéo. Et ambos os casos, o exercicio no cargo de
Conselheiro de Administragiio serd pelo fempo do mandato umificado que faltar ao
Conselheiro substituido. Pardgrafo Segundo: No caso de vacéncia de todos os cargos do
Conselho de Administragio, competiri a qualquer Diretor da Companhid convocar a
Assembleia Geral para eleigio de novos membros efetivos do Censelho de Administragio.
Pardgrafo Terceiro: O Presidente do Conselho de Administragfio serd eleito pelos préprios
membros do Conselho de Administragfio em deliberagfio tomada: por maioria simples de
votos, na primeira opofiunidade em que o Conselho se reunir. O prazo de mandato do
presidente do Conseiho de Administragio serd coincidente com o seu prazo de mandato. Art.
8° - O Conselho de Administragio reunir-se-4 pelo menos uma vez por trimesire, com a
finalidade de ¢xaminar € acompanhar os resultados financeiros ¢ operacionais da Companhia
e deliberar sobre todes os assuntos de sua competéncia; e, extraordinariamente, sempre gque
convocado por seu Presidente, nos termos do Artigo 9° sbaixo. Art. 9° - As reunides do
Conselho de' Administragio serfio convocadas' pelo Presidente do Conselho, ou, na sua
auséncia ou impedimento tempordrio, por qualquer dos outros membres efetivos do Conselho
de Administragho, mediante convoeagio por escrito com antegedéncia minima de 7 (sete)
dias 1teis e com apresentagio da pauta dos assuntos a serem tratados e de-todos os
documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas. Pardgrafo Primeiro:
Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunifio a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo.
Pardgrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administragiio serfio realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou, na sua auséncia ou impedimento temporério, pelo membro efetivo do
Consetho de:AdministracBo escolhido por votaghio pela maioria dos presentes, que indicard o
secretario. Pardgrafo Terceiro: Considera-se presente 4 reunifio o Conselheiro que estiver,
na oeasifio (i) participando da reunifio por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacio que permita a identificagio do Conselheiro ¢ a
comunicaglio simultdnea com as demais pessoas presentes 4 reunifio, ou (ii) que tiver enviado
seu yoto por escrito, via carta ou cotreio elefrdnico dirigida 4 Companhia e a atengfio do
Presidents do Conselho de Administracio. Pardgrafo Quarto: As reunides do Conselho de =
Administraclio serfio instaladas com a presenga da maioria dos membros em exercicio. W

g

A s

HJEI

Pardgrafo Quinto: As deliberagSes do Consetho de Admlmstragﬁo serfio ¢ § | %g
validamente tomadas quéndo aprovadas pele voto afirmativo da maioria de seys; ﬂl%dﬁa{} :5 & Eg
Em caso de empate, em se verificando qualquer impasse entre os Conselhenos ’aa *‘,} T ES
objeto da diseusso ¢ impasse serd decidida pelo Presidente do Conseiho desAdminis .;'?';\ _,". FOF S
independentemente do voto individual que The € assegurado nas refendas delipefagoss” Dt &‘E

por /| e’ <

Parigrafo Sexto. Ao término de cada reunifio serd lavrada ata, a qual devigd ser ass nad R
todos os Conselheiros fisicamente preserites & reunifio e posteriormente tgg .i. Livro'dé “AL
Registro-de Atas do Conselho de Administragfio da Companhia. O Presid -' i "ﬁ"’h-,;, ao fica, n &5
investido de poderes para assinar a respectiva ata da Reunifio do Conselho de A 4’"‘. o
em nome do(s) Consetheiro(s) que fifio esteja(n) presente fisicamente, O voto proferiggCpeie:
Conselheiro que participar remotamente da reunific do Conselho dé-Admiristragio, ou U
tenha se manifestado por escrito, devera ignalmente constar da atd a ser transcrita no Livro de
Registto de Atas do Conselho de Administragiio, devendo’a cdpia da carta ou correio

| GG o W i R Rego Freitas 133 137 143 Repoblica - Sée Paulo - SP
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. " quando for 9 caso, as fungdes pelo fempo que faltar ao Diretor substituido. Art..13° - A

e 2

aeletrﬁméo contendo o voto do Conselhelro conforme o caso, ser juntado-ao livro logo'apds a
“transcriglo da ata. Parigrafo Sétimo: Serdio arquivadas 10 jRegistro do Coméreio™ e
publicadas-as atas: das reunides do Conselho de Administragio que contiverem deliberagses
destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Art. 10° - Compete ao Conselho de
i Administragdo, além das atribuigdes prevxstas na legislagfio aplxcév}elx (i) ﬁxar a orientacdo
* geral dos negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-
lhes as atribuigdes, observado o Estatuto Social; (iii) fiscalizar a gestfio dos Diretores,
'examinar, a qualguer tempo, os livros Ve papéls da Companha, (iv) convocar a- Assembleia
Geral quando julgar conveniente; (v) manifestar-se sobre o relatério da administragio e as
contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os auditores independentes. Art. 11° - O
Conselho de Administragfio, exclisivdmente, para seu assessoramento, poders, a seu
exclusivo critério, estabelecer a formagfio, em cardter nfio permanente, de comités técnicos e
/ consultivos, nfio estatutirios, com. objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por
membros dos 6rghos de administracio da Companhia ou nfo. As recomendagdes dos comités
ndo terdo caradter vinculativo. Pardgrafo Umco.i Caberd ao Consetho de Admunstrag:ao
estabelecer as normas aplicdveis aos comités, mclhindo regras $obre composicio, prazo de |
gestdo, remuneragio ¢ fincionamento. CAPITULO V — DIRETORIA EXECUTIVA: Art,
i 12° - A Diretoria Executiva é composta por até 5 (cinco) Diretores, residentes no Pais, eleitos
" e destituiveis, a qualguer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitida a reelei¢fo e a cumulacfio de cargos, com as seguintes designagdes: 1 (um)
Diretor Presidente; 1 (um) Diretor Vice-Presiderite Corporativo; 1 (um) Diretor Vice-
Presidente de Engenharia; 1 (um) Diretof Financéiro ¢ 1 (um) Diretor de Relages
Institycionais. Pardgrafo Primeiro: Ao final de seus mandatos, os Du'etores -permanecerdo
‘em sens cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo egundo: E facultado a qualquer
Diretor efetuar, por escrito, indicagfo especifica de outroine bro da Diretoria para substitui-
lo em suas auséncias ou impedimentos témporérios, cabendo ao substituto, além do préprio
Aoto, o voto do substituido, Pardgrafo Terceiro: Em caso de vacificia ou impedimento
definitivo de cargo da Diretoria, o substituto ser éleito pela Assembleia Geral e exercers,

Diretoria Executlva reumr—se-a sempre que os interésses SOGlﬂJS o c)uglrem, € as reunides
serdo convocadas por qualquer Diretor, mediante convocag:ﬁo escrita — através de carta,
correio eletrdnico ou outro meio de comumcagao com comprovante de recebimento —
contendo, além do local data ¢ hota da reunifio, 2 ordem do dia. As convocagdes deveriio,
sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou e
apreciados. Parigrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serfio instaladas com a presenca
da totalidade de seus membros em exercicio, scndq,-"'presidida pelo Diretor Presidente. ;
Considera-se presente & reunific o Diretor que estiver, nia ocasifio (i) participando da 30 §
por conferenc;a telefﬁmca, wdeo conferencla ou qualquer ouim meio de comuni Wé’ I
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presentes & reunifio, ou (ii) que tiver enviado seu voto por escrito; ficando o pre zdeng i &
. Teunifio investido dos poderes para assinar a respectiva ata da Reuni%io da DjrStoria end 0 ;
i do Diretor que ndo esteja presente fisicamente. Pardgrafo Segundo: As g niges d4 Dire '.'" S
serio realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Pardgrafo”$pediro: As” S
deliberagBes da Diretoria Executiva serfio tomadas mediante o voto favora D -‘ﬁ“\ Rdade -:’ s
dos seus membros. Paragrafo Quarto: Em caso de empate, em se veri cando’ " :ﬁ%‘., O
“impasse entre os Diretores, a matéria objeto da discussfo e impasse seré deeididapelo Dlré%’acré‘;ﬂﬁ%“‘f

- Presidente, independentemente do voto individual que lhe € assepurado nas referidas
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ea' ¢
deliberages. Pardgrafo Quinto; Todas as deliberagdes da Diretoria consjérz
lavradas ne respectivo livro de atds de reunides da Diretoria e assinadas pelgé membros da
Diretoria que estiverem presentes, observado o disposto no final do Payagrafo Primeiro
acima. CAPITULO VI - COMPETENCIA DOS DIRETORES £ REPRESENTACAO.
Art, 14° - Compete aos Diretores, nos limites dé suas respectivas atribuigSes: (i) propor‘ao
Conselho de Administracio as diretrizes fundamentais, dentro dos objetivos e metas da
Companhia, para exame e deliberagio; (ii) assegurar o bom andamento dos negécios sociais,
decidit e praticar todos os atos necessérios 3 realizagio do objeto da-Companhia, desde que
no sejam da competéneid exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragiio
¢ também nfio necessitem de prévia aprovagio na forma deste Estatuto; (iii) promover
convénios e contratar, dentro dos fins da Companhia, com: pessoas fisicas ou juridicas de
direito publico ou privado, nacionaig ou estrangeiras; (iv) adquirir, onerar e alienar bens
moveis, inclusive os” integrantes do atiye permanente, prestar quaisquer garantias a
obrigagBes priprias € prestar quaisquer garantiss a obrigagfes de terceiros, observado o
disposto neste Estatuto Social; (v) aprovar, no 4mbito de sua algada, os critérios relativos aos
cargos e saldrios e ao regime disciplinar dos emptegados da Companhia; (vi) elaborar e
apresentar ao final de cada exercicio social as Demonstragdes Financeiras, na forma da LSA,
instruidas com o Parecer dos Auditores Independentes, para apreciagiie do Conselho de
Administraciio e do Conselho Fiscal, se instalado, & apfovagfio pela Assembleia ‘Geral; (vii)
eldborar o orcamento da Companhia; (viii) instalar escritérios de ‘representagiio da
Companhia em locais de interesse para os negéeios sociais, quando necessério; (ix) aprovar
normas, regimentos € manuais'da Companhia, dando sempre conhecimento ao Conselho de
Administragdo & 4 Assembleia Geral; (x) representar da Companhia, ativa ¢ passivamente, em
Juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros € reparti¢hes publicas federais, estaduais ou
municipais, bem como & praticar todos os atos necessérios ou convenientes & administragsio
dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.
Pardigrafo Unico. SHo expressamente vedados, sendo mulos e inoperantes efn relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, Conselheiros de Administragfio, Diretores ou
prociradores da.Companhia que a envolverem em obrigagdes relativas a negbcios ou
transagBes estranhas ao seu-objeto social. Art. 15° - Compete ao Diretor Presidente, dentre
outras afribuiges que lhe venham a ser estabelecidas: (i) supervisionar e coordenar as
atividades da Companhia, exercendo fungbes decisérias (e executivas; (ii) submeter aos
acionistas da Companhia, sempre que deliberado favoravelmente pela Diretoria da
Companhia, propostas devidamernte fundamentadas para a aprovagfo, alteraglo, modificagio
e/ou revisio, conforme aplicavel, da politica de assuntos firmemceiros e investimentos, do o
plano de negocios c/cm do orgametxtn anual da Companhia, com tnda a documen%é;ao

?‘
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Vme-qusldente Corporativo , dentre outras atnblilgﬁes que lhe venimm a ser est/bﬂic‘ i
® Supemsmnar ¢ coordenar as atividades adm;msimtlvas dgCompanha, descfivolve ¥

g PR sl

it b,

comun;capao mterna, instalagBes prediais, programas de safde dos "o
Cumbanhla e programas de responsabﬂldade social, tudo de acordo ce

sua area de atm;:&o, adotando préticas e politicas de racionalizaci6 do.trabalho e redug:ao de '
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semnil

b . cumprimento do orcamento estabelecido ¢ (k) posicionar a Compaihia no mercado, através

- -~ pagamentos ¢ elaborar o orgamento, o fluxo de caixa, a planilha de rentabilidade e de controle g

custos admmlstrauvos, ‘buscando “rediizir Fisohd tsercos - Finfiveiios assoélados a_tais

‘anwdades e (iv) .' Coordenar, dirigir e supervisionar o~ trabalho . de. discussdo e

.desenvolvimento de projetos de Govemang:a Corporativa da Companhia, recomendando a0s
acmmstas aces e politicas a serem adotadas 'para seu aprimoramento. Art. 17° - Compete ao
. ‘Diretor Vice-Presidente de Engenharia, dentre outras atribuigbes que lhe venham a ser
estabelecidas° () promover o desenvolvimento das atividades da Conipanhia, observado seu
objeto social, em complementaq;ﬁo as atividades dos demals diretores; (b) coordenar’ as
. atividades da Companhia e de suas controladas, observadas as fungSes e responsabilidades
dos demais diretores; (£) coordenar a atuagio de sua drea e responsabilidades éspecificas com
a dos demais diretores; (d) garantir a execugdo de projetos, através do planejamento, gestiio e
. acompanhamento das obras, com objetivo degarantir:o cumprimento do cronograma fisico e
financeiro, assegurando o padriic de quahdade estabelecido pela Companhia ¢ dentro das
diretrizes ambientais regulamentadas; () captar ¢ desenvolver negécios, por meio da
identificacgio, estudos de:mercado € mtehgencla competitiva ¢ prospeccgio de mercado, com ¢
Ob]BthO de manter a competitividade e lucratlyldade da Companhla (f) responsabilizar-se
pela gestdo técnica nacional através do monitoramerito de todo & acervo téenico englobandg
projetos, custos, logistica, pianejamento seguranca e sustentabilidade ¢om o objetivo de
garantir a evolu:gao dos projetos de acordo com g:cronograma fisico e ‘financeiro estabelecido;
(@ acompanhar o andamento dos projetos € suporte s ‘cbras; envolvendo desde fase
preliminar até a entrega da obra (h) menitorar o0 mercado nacional e mtemacmnal sobretudo
. nas empresas concorrentes, no que se refere a0 deSenvolvxmento de novas tecnologias e/ou

. ‘movas préticas ou produtos, buscando manter a compeﬁtmdade da Companhia; (i) definir as

diretrizes de novas parcerias ou. sociedades para viabilizar -novos empreendimentos,
obsérvando as politicas e estratégias previamente estabelecidas pela Companhia; (j) realizar a
gestio orcamentiria das 4reas da Companhia sob sua tesponsabilidade, através do
acompanhamenio e monitoramento periédico de gestdo e de .custos, visando garantir o

: do desenvolvimento e manutencfio de sua imagem e de seus- produtos, 4 fim de manter a
visibilidade juntes.aos clientes atuais e potenciais, Art. 18° - Compete ao Diretor Financeiro,
dentré outras attibuicSes que lhe venham &' ser estabelecidas: (1) dlnglr, coordenar e controlar
as atividades de natureza financeira da Companhia, tanto de captagio como de aplicagio de
recursos; (ji) cOotdénar ¢ supervisionar a gestio corporativa das informagdes gerenciais
referentes a metas de vendas, rentabilidade, ‘or¢amento, fluxo de caixa, conta corrente e
indicadores econdmico-financeiros.da Companhia e de suas sociedades controladas; (iii) gerir
as confas bancarias e determinar movimentacfio financeira das contas bancérias da
.Companhia e supetvisionar estas operagBes em relagdo &s suas.sociedades controladas; (iv)
gerir as atividades de fesouraria da Companhia e de suas sociedades controladas; (v) aprovar

ENTICAGAO J.
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de conta corrente da Companhia; (vi) planejar e viabilizar operagdes com moedas =
estrangeiras, para a Companhia e suas sociedades controladas; (vii) obter, bontro& atar P |
caugBes junto &s instituigSes financeiras; (viii) planejar, orientar e supcmsmna#’hrg%@@& i;,
,de planejamentos financeiro-tributdrios; (ix) analisar, contratar e controlar e i :
financiamentos da Companhia e de suas sociedades controladas; @& prem ZHR >
relacionamento -com instituigdes financeiras € com o mercado ﬁnancelro e gderalre (X ‘
~ desemponhar as demais atividades relacionadas  sua érea de atuagiio. A ° "._~j 520
Diretor de RelagGes :Institucionais, deoire outras ambmgées que,/ ¥ Fenhant” a “se
estabelecidas: (i) Promover a comumca{;ao com a 1mprensa e com O, PodveP
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responsabilidade socigl e ética para a Companhia; (v) Criar ¢anais de gbmunicagio da
Companhia; (vi) Criar e promover eventos e.outras agBes speiais; (vii) Elaborar a pelitica de
comymicagdo interna; (viii) Promover o relacionamento com a midia; (ix) Identificar e avaliar
oportunidades de parcerias e (x) promover a gestfo de crises. Art 20° - Observadas as
excegBes contidas no presenie Estatuto Social, inclusive nos Parégrafos Segundo e Terceiro
deste Artigo, os atos ¢ operacles de administragio dos nepéeios soeciais que importem
responsabilidade ou obrigagiio para a Coinpanhia ou gque a exonerem de obrigagdes para com
terceiros, poderdo ser.praticados por: (i) qualquer Diretor isoladamente; ou (i) 1 (um)
procurador, observado quanto & nomeagfio de procuradores o disposto no. Pardgrafo Primeiro
deste Artigo. Pardgrafo Primeiro: A Companhia poderé, por meio da assinatura de 1 (um)
Diretor — ou de 2 {dois) Diretores, conjuntamente, se para os fins dispostos no Paragrafo
Segundo abaixo —, constituir procuradores, gutorgando-lhes, por prazo determinado néo
superior 2 02 {dois) anos, poderes especificos de administragfio, exceto os poderes da cléusula
*afl judicia” ou ‘para a defesa dos interesses da Companhia em processos administrativos, que
poderfio ser outorgados por prazo indeterminado. Parfigrafo Segundo: Ficd estabelecido gue
os atgs abaixo elencados dependerfio da assinatura conjunta de: (a) 2 (dois) Diretores; (b) 1
{um) Diretor e 1 {um) procurador, nos limites dos poderes gue Jhe forem conferidos; ou (¢) 2
(dois) procutadores, nos-limites dos poderes que lhes forem conferidos: (i) celebragdo de
conttaios de empréstimo, finamciamento, derivativo, cessio de crédito e todo e qualquer
contrato financeiro e respectivas garantias, acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), excetuados os empréstimos realizados entre empresas do mesmo grupo econdmico; (ii)
emissfo € endosso de duplicatas para efeito de desconto, caugéo ou cobranga, assinatura de
borderds, recebimento e quitagdo em duplicatas de emissdo da Companhia, com valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) concess¥o de avalie/ou fianga,
inclusive cartas de crédito; de fianga bancfria € seguro garantia, exceto fiangas concedidas em
contratos de locagho e exceto seguros garantia decorrentes das contratagGes dos servigos de
engenharia, para.Qs quais serd permitida a representagiio isolada por qualquer Diretor; (iv)
aguisico, oneragiio ¢/ou alienagdo de cotas ou agdes de sociedades em que a Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico participe, observado o disposto no parégrafo abaixo; e
{v) alienacio, aquisigio e/ou oneragfio de iméveis em nome da Companhia. Pardgrafo
Terceiro: A prética dos seguintes atos depende da ‘aprovagio prévia e por escrito dos
acidnistas representando a maioria do capital social: (i) a alienacHo, aquisi¢iio e/ou oneragfio
de participaglio societdria, em montante superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto com a finalidade de garantir financiamento aos projetos em que a Ecmpanhié.' ou
-sociedades de seu gnipo econdmico participe, direta ou indiretamente cbmb :

mmum, direta on 1nd1retamente da Companiua e (iii) a aprovagho p

matétias constantes nas alineas “fii” e “viii” do Arugo 25 abaixo em reldgio soc1e<f ad
G '. ATY 2

qnandcv msta.lado sera conyposto por no minimo 03 (1rés) e no méximo Bt cmco) me%'ﬁnﬁw =
por igual mimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Agxomstas sendo penn“ﬂé’f
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"~ liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugdes previstag nos zﬁ%

R reele}qao, ©om as atnbmq,oes € prams de mandato prewstos ‘e Tei- Paragrafo anem;

~ A'remuneraglio dos membros do Consetho Fiscal serd estabelecida pela Assembleja Geral de

" Acionistas que os eleger. Pardgrafo Segundo: Aplica-se ao Conselho F;scai quanfo 3s

normas 'de -eleiglo, requisitos, impedimentos, investidura, obnga¢oes, deveres e
responsabilidades o que dispde a LSA, artigos. 161 a 165, seus pardgrafos, incisos e alineas.

'CAPITULO VII - ASSEN[BLEIAS GERAIS. Art. 23" - Respeitada a legislagfio em vigor,

a Assembleia Geral serd convocada na seguinte ordem: (i) pelo Presidente do Conselho de
Administraghio, ou, na sua auséncia ou impedimento tempordrio, por qualquer dos outros
membros efetivos do Conselho de Administragio; ou (ii) pelas pessoas legalmente habilitadas
nos termos da LSA. Parégrafo Primteiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serfio dirigidos
por mesa composta de presidente e secretario, escothidos “pelos acionistas presentes.
Pardgrafo Segundo: As Assembleias seto realizadas e as deliberactes serfio tomadas com

- base nos quéruns previstos na legislagio em vigor. Art. 24° - As Assembleias Gerais serfio

realizadas: (i) ordinariamente e anualmente, com a finalidade prevista no artigo 132 da LSA,
nos quatro primeiros meses subsequentes ao, rencerramento do exercicio social; e; (ii)
" extraordinariamente, sempre que of ifiteresses socials o exigirem, Art. 25° - Compete A
-Assembleia Geral, além de outras matérias indicadas na lei ou neste Estatute Social: (i) a
reforma do presente Estatuto Social; (ii) a eleigdo e: destltmq:ﬁo dos:ﬁmembros do Conselho de
Administracfio ¢ a fixagfo de suas competéneias; (iii) a: ﬁxagﬁo € alteragfio da remuneracgio
dos- Administradores € dos critérios de- participagio nos hicros’ da Companhia; (iv) a
Aprovagio de contas ¢ das demonstra«;ﬁes financeiras; (v) a q‘:rmséﬁo de debéntures; (vi) a
avaliagio de bens que o acionista: concorfer ‘para’ formagéo do capital: social; (vii) a
transformagéo,: fuséo, incorporagho e tisdo da Companhia; (vm) a declaragdo ou pedido de
faléncia, recuperagfio judicial ou extrajudicial, dissolugdo, hqmdagao ou cessagdo do estado

de liquidagdo da Companhia; (1x) a destinagfio do lucro liquido e distribuigéio de dividendos;
(x) a alteragdo das caracteristicas, direitos -ou vantagens das acdes existentes e criagio e
emjss#o de outras classes ou espécies de as:ﬁes, e (ki) a redugfio do d1v1dendo obrigatério. A
elelc;.ao e destitmo;:ao dos' membros do Conselho de Administragio e a fixaghio de suas
competéncias. QAI'ITULO VIII - EXERCiCIO SOCIAL LUCROS E DIVIDENDOS.
Art. 26° - O exercicio social ter4 infcio em 01 de janeiro é tetminars em 31 de dezembro de
cada ano, findo o qual serdio elaborados o balango geral ¢ as demopstragSes financeiras
exigidas em Aei.:Art. 27° - Do resultado do exercwwapurado na forma-da legislagdo.em vigor
serda deduzidos ds prejuizos acumulados, se houver, ¢ a*provisio pata os tributos sobre a
renda. Art. 28° - Apos procedidas as' dedugdes referidas no Arhgo»antenor a Assembleia
Getal podera atribuir aos administradorés e funcionarios tima participagio sobre os hcros
remanescentes respeitadas as lotagSes legais. Art. 29%.- O saldo, apos deduzidas as
participagBes no resultado, configurard o lucro liquido do -exercicio, que serd objeto de
proposta & Assembleia Geral, e terd a seguinte destinagdo: (i} 5% {cinco por cento)
iCOnStlthﬁD de Reserva Legal, que nio excedera 20% (vinte por cento) do Capital So
formagio de Reservas para Conungenclas caso ha_}a necess:dade (m) constnu'

de dividendos anuais obngaténes de, no m]'mmo 25% (vinte e cinco por cex}tej S0

(i), (i) e (iii) acima; e (v) a Assembleia Geral resolvera. ‘sobre /o desfing \sgl_dg
remanescente do lucro liquido do exercicio. Art. 38° - A Compaphia p
balangos mensais e sobre eles decidir sobre o pagamente de dividendos. . r

Diretoria Executiva podera declarar dividendos intermediarios 4 conta, de reserva de fﬂ@u)?’ Oﬁ:, 1‘?4,\,,

/ o rE"’ ’ff
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verificada no Balango. CAPITULO IX — LIQUIDACAO. Art. 31° - A Comy / A En
em liquidagfio nos casos preyistos em Lei, competindo & Assembleia Geral elege
e os membros do Conselho Fiscal que dever3o funcionar no periodo da liq IA a¢do, fixando-
lhes a temuneragiio. IV) A seguir, foi pela OUTORGANTE CONSTITUINTE, nomeada a
seguinte Diretotia: para os cargos de Diretor Presidente e Diretor-de Relacoes Institucionais,

o Sr. Josedir Barreto dos Santos, brasileiro, casado sob o regime da separago obrigatoria
de-bens, advogado, portador da Cédula de Identidade n® 09074788-75 SSP/BA e do CPF n°
837.873,725-04, com enderego comercial na Rua Pais Leme, n° 524, eorgunto 123, 12° andar,
Bajrro Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, no estado de’'Sdo Paule, CEP: 05424-904; para os
cargos de Diretor Vice-Presidente Corporativo e Diretor Financeiro, o Sr. José Manuel
Boulhosa Parada, brasileiro, casado sob o regime da separagio total de bens, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade n® 66075079-X SSP/SP e do CPF n°
780.708,995-49, com enderego comercial na Rua Pais Leme, n® 524, conjunto 123, 12° andar,
Bairrp Pinheiros; na cidade de Séie Paulo, no estado.de Sfio Paulo, CEP: 05424-904; para o
cargo de Diretor Vice-Presidente de Engenharia, o Sr. Fernando Antonio Quintas Alves
Filho, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, engenheiro civil,
portador da pédula de identidade n® 25607908 SSP/SP e do CPF n°® 283.310.138-40, com
enderego comercial na Rua Pais Leme, n° 524, conjunto 123, 12° andar, Bairro Pinheiros, na
cidade de SHo Paulo, no estado de S3o Paulo, CEP: 05424-904; os diretores ora eleitos
tomardo pgsse mediante a lavratura do termo prépric no' Livro de Atas de Reunides da
Diretoria, dispensada a garantia de gest8io, para mendato de 03 (irés) anos a partir da presente
datn, permitida a reeleigéio, devendo permanecer em seus cargos até que sejam eleitos seus
substitutos. V) Os diretores ora eleitos e que compreendem @ teor do ate, declaram, sob as
penas da lei, que nfio estfio impedidos de exercer a administraciio da Sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenagfio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos: dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acésso a cargos publicos; ou pot crime
falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concusséio, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
conira as reldgdes.de consumo, a f& plblica ou a propriedade, assumindo o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres irierentes ao cargo, de acordo com a'lei & o Estatuto Social

da Companhia. VI) Que & presente constituigio da sociedade andnima subsidiria integral
denominada KPE - PERFORMANCE EM ENGENHARIAl S.A, ¢ feita pela
OUTORGANTE CONSTITUINTE com 2 assisténcia, pard os fins do.que d1§pﬁe o pardgrafo
2°, do artigo 1°, da Lei 8.906 de 4 de julho de 1994, do Advogado Dr. Pedro Henrique Costa
Serradela, brasileiru, éasado, advogado regula:mente inscrito na OABISP sob o® 358. 658 ¢ “"*’Tw 2

123, 12° andar, Bau'ro thelros, na cidade de S&o Paulo, no estado de Sﬁo Pauio, g’“E
05424-904. VII) Que, tendo sido atendidas todas as formalidades legais e pemne £
OUTQORGANTE CONSTITUINTE declara definitivamente constituida a subsidiaria n (¥ S

denominada KPE PERFORMANCE EM ENGENHARIA S.A., ¢ em plena vigéricia g S \
Estatuto Social retro transcrito. VIII) Pela OUTORGANTE CONSTITUINTE, arig
intermédio dos seus representantes legais, VIII — DAS DECLA ]
Finalmente, pelas partes contatantés me foi dito que: a) aceit‘mna prese,ﬁe escTifaLa ¢

notarial ficam, nesta data, arquwadns ﬁsmamente pelo prazo lega] neste { -‘
Notas da Comérca da Capital, 83o Paulo, em suas respectivas pastas ppoprias, 1endo A’(’f '
réferéncias os nimeros de livro e péginas deste ato notarial, assim como digitalizados sob
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niimero de ordem do protocolo informatizado deste mesmo ato notarial, nos termos do
Capitulo XVI, Tomo II, das Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justica do Estado
de Sio Panle. As partes contratantes assim o disseram, pediram-me e lavrei esta escritura, a
qual feita foi lida, em voz alta e clara, acharam-na conforme, outorgaram, aceitaram e
assinam. Ficam também arquivadas neste 2° Tabelionato de Notas da Comarca da Capital,
Sédo Paulo, sob o nimmero de otdem do protocolo inferni3tizado, a versdo eletrbnica deste ato
notarial, assinada digitalmente pelas partes, € a_gravagio /da videoconferéncia. E assim
disseram, dou'fé, pediram-me g-eu lhes lavrei a presente escritura lida em yoz alta e clara, a
aceitam em todos:.os seus expressos terinos, por achi-la em tudo conforme, outorgam e
gssinam na forma redigida. Eu, Rodrigo Fernando Baez, Escrevénte, a escrevi. Eu, Marcelino
Aparecido da Silva Sabino, Substituto do Tabelifio, a subscrevi. (a.a) #/ PEDRO HENRIQUE
COSTA SERRADELA Assinado digitalmente em:; 18/08/2020 16:15:04, JOSEDIR
BARRETO DOS SANTOS, JOSE MANUEL BOULHOSA PARADA, FERNANDO
O QUINTAS ALVES FILHO. TRASLADADA em 19 de agosto de 2020. Eu

Q% Y1) . (ROBERT TADEU RODRIGUES GOMES) Eserevente, fiz imprimir o
presente traslado. Eu, Marcelino Aparecido da Silva Sabino, Substituto-do Tabelisio, o conferi
e assino em piblico e raso.

EM TESTEM

arcelino Aparecido da Silva Sabino
SUBSTITUTO DO TABELIAO
CUSTASE E QLUMENTOS: Aﬂ Carléno RS 305;44, Ao Estado R

Casa: RS 3,06; Ao Registro
14,66; TOTAL: RS 512,96
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