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1 - APRESENTACAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT elaborado pela
Superintendéncia de Auditoria Interna - AUDINT, exercicio de 2021, tem por finalidade
expressar um roteiro de trabalho tomando por base, fundamentalmente, as atribuicbes da
Auditoria Interna em consonancia com as disposicfes estatutarias da CDRJ e as normas e
legislagdes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Fase fundamental no trabalho de auditoria, o planejamento consiste na
determinacdo antecipada dos procedimentos, das técnicas a serem aplicadas e do tempo
gasto com os trabalhos de auditoria.

Por planejamento, deve-se entender o trabalho de preparagdo para a
realizacdo de uma atividade de auditoria, compreendendo: objetivos, roteiros, métodos,
técnicas, planos e programas a serem observados.

O PAINT foi elaborado em consonancia com o estabelecido na Instrugéo
Normativa n° 09/2018, da Controladoria Geral da Unido.

1.1. Aprovacbes

A minuta do PAINT sera encaminhada para apreciacdo e discussao do
Comité de Auditoria Estatutario, previamente ao encaminhamento a CGU.

A proposta de PAINT devera ser submetida a analise prévia da CGU até
0 ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterior ao de sua execugao.

O 6rgéo de controle interno dever4 encaminhar manifestagdo sobre a
proposta do PAINT a unidade de auditoria interna no prazo maximo de 15 (quinze) dias
Gteis, incluindo, quando for o caso, recomendacdo de inclusdo de macroprocessos ou
temas que nao tenham sido programados.

Apo6s a manifestacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) o PAINT
deverd ser encaminhado ao Conselho de Administracdo para aprovacdo até o ultimo dia
atil do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugao.

O PAINT aprovado sera encaminhado a CGU e ao Conselho Fiscal até o
ultimo dia util do més de fevereiro de cada exercicio a que se aplica.

A auséncia de manifestacéo formal da CGU no prazo estipulado na citada
IN ndo impede o encaminhamento do PAINT para aprovacdo no Conselho de
Administracao.
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2 - AUDITORIA INTERNA (AUDINT)

O Estatuto Social da CDRJ estabelece em seu Art. 119, que a Auditoria

Interna devera possuir regulamento préprio, conforme, textualmente, abaixo:

“Art. 119 A Auditoria Interna - Audint serd vinculada ao Conselho de
Administracdo, de acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da
Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de Administragdo. ”

Os Incisos | a V do Art. 120 do Estatuto Social da CDRJ definem as
competéncias da Auditoria Interna, conforme transcrito abaixo:

“Art. 120 A Auditoria Interna compete:

I. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da Companhia, com
observancia as orientacdes técnicas e normativas do 6rgdo Central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal;

I1. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il. verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das
recomendac0es ou determinacgdes dos 6rgéos de controle interno e externo e do Conselho Fiscal;

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V. aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo,
classificagcdo, acumulacgao, registro e divulgacdo de eventos e transacOes, visando ao preparo de
demonstragoes financeiras.”

Compete ainda a Auditoria Interna:

a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo
administrativa, orcamentéria, financeira, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a
efetividade e a equidade, assim como a aderéncia regulatoria;

b) Acompanhar a implementacdo das recomendacfes e determinacdes
de medidas saneadoras apontadas pelos 6rgdos/unidades do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uni&o;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios,
avaliacdes e meétodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e
eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para a
reducdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminacdo de
atividades que ndo agregam valor para a Companhia;
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d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna - (RAINT);

e) Realizar auditagens especiais ou servicos de consultoria, por
demanda dos 6rgéos colegiados e pela diretoria executiva;

f) Assessorar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, & Presidéncia e
as Diretorias nos assuntos de suas competéncias.

As atividades de Auditoria Interna sdo supervisionadas pelo Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD, conforme previsto no artigo 24, § 1°, Item Ill da Lei
13.303/16, competéncia conferida no Inciso Il do Artigo 102 do Estatuto Social da CDRJ e
deverdo ser enviados relatérios, trimestralmente, sobre as atividades desenvolvidas pela
Unidade (Art. 121 do mesmo estatuto).

3 - ORIENTACAO NORMATIVA

O Decreto 3.591, de 06/09/2000, que regulamenta a Lei 10.180/2001
dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Dentre as
disposic¢fes contidas na Lei, destacamos a constante do Artigo 14 que define:

“...As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as agoes de controle”.

A Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece em seu § 3° do Artigo 9°
que:

“A auditoria interna devera:

I — ser vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria Interna Estatutario;

Il - ser responsavel por aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracéo, classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstragoes financeiras”.

O mesmo Decreto n°® 3.591/2000 (alterado pelo Decreto n°® 4.113/2002)
dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal que visa a
avaliacdo da acdo governamental e da gestdo dos administradores publicos federais, com
as finalidades, atividades, organizacdo, estrutura e competéncias estabelecidas, assim
como funciona e tem as seguintes finalidades:
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Controladoria Geral da Unido (CGU) - 6rgéo central do controle interno
que esta incumbido da orientacdo normativa e da supervisdo técnica dos 6rgdos que
compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) - 6érgdo que desempenha
as funcdes operacionais da CGU e das atividades de controle interno de todos os érgédos e
entidades do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgaos
setoriais.

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) - 6rgado do Ministério
da Infraestrutura - Atua junto aos gestores do ministério, orientando-os tecnicamente em
temas relacionados a gestéo de riscos e controles, governanca, integridade, em instancias
de supervisdao e monitoramento.

Unidade de Auditoria Interna (UAIG) - 6rgdo de linha das empresas
publicas, sociedade de economia mista e demais entidades controladas pela Unido.

Além da legislagdo anteriormente citada, existe uma série de normativos
gque norteiam as atividades e o funcionamento da unidade de Auditoria Interna, conforme a
relagdo a seguir:

Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
Lei n° 13.303/2016 de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Uniédo, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Lei das Estatais.

Decreto n° 8.945/2016 Regulamenta a Lei n°® 13.303/16.

Dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os
Instrugéo Normativa CGU ne 09/2018 trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de auditoria
interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

(RAINT) e dé& outras providéncias.

Instruc&o Normativa CGU n° 03/2017 Aprova o referencial técnico da atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 Dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no

ambito do Poder Executivo Federal.

Resolugdo CGPAR n° 21//2018 Trata da nomeagéo, exoneracéo e tempo de permanéncia no cargo

do Titular da Auditoria Interna.

. Determina a adogéo pelas empresas estatais dos aprimoramentos
Resolucdo CGPAR n° 2, de 31/12/2010 " .
das suas praticas corporativas.

. Determina o aprimoramento das praticas de governanca
Resolucdo CGPAR n° 3, de 31/12/2010 . . n B
corporativa, relativas ao Conselho de Administragado.

. Estabelece critérios sobre a indicagdo, nomeacao ou designacéo e
Portaria CGU n° 2.737/2019 . o
tempo de gestéo do Titular da Auditoria Interna.

Estatuto Social da CDRJ Estabelece as competéncias, atribuicdes e posi¢do hierarquica da
AUDINT.

) Estabelece as competéncias e os procedimentos internos da
Instrumento Normativo 01.003 Auditoria Interna - AUDINT.
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4 - VINCULAGAO HIERARQUICA

A Auditoria Interna estd vinculada estatutariamente ao Conselho de
Administracdo da CDRJ (CONSAD) e, administrativamente, ao Diretor-Presidente da
Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuicbes da
Auditoria Interna e regulamentar o seu funcionamento, conforme o estabelecido no Inciso
VI do Artigo 54 do Estatuto Social da CDRJ e no Artigo 11 do Regimento Interno do
Conselho.

Competem ainda ao Conselho de Administragdo a nomeacdo e a
exoneracao do titular da Auditoria Interna conforme consta dos mesmos Inciso VI do Artigo
54 do Estatuto Social e do Inciso VI do Artigo 11 do Regimento Interno do Conselho, ap6s
proposta do Diretor-Presidente da CDRJ, com posterior encaminhamento a aprovacao da
Controladoria Geral da Unido (CGU).

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na
data de sua indicacao, os requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n® 2.737,
de 20/12/2017, do entdo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(CGUL).

A permanéncia no cargo de titular da Auditoria Interna deve ser limitada a
3 (trés) anos consecutivos, podendo ser prorrogada uma Unica vez por igual periodo, de

acordo também com as orienta¢des da Portaria n° 2.737/2017 e da Resolucdo n° 21, de
18/01/2018, da CGPAR.

A Auditoria Interna esta posicionada na estrutura organizacional da CDRJ
da seguinte forma:

Conselho
Fiscal

N N --A- -_— -I
: Comité de
I Auditoria !

Auditoria
Interna
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4.1. Administracao Superior

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - Orgdo Colegiado composto pelos
representantes dos Acionistas, cuja competéncia esta prevista no Estatuto Social
da CDRJ.

Conselho Fiscal (CONFIS) - Colegiado de carater permanente, eleito pela
Assembleia Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros. Compete ao
CONFIS fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar sobre as
demonstragbes financeiras do exercicio, dentre outras atribuicdes previstas no
Estatuto Social da CDRJ.

Conselho de Administragdo (CONSAD) - Colegiado composto por 07 (sete)
membros. Compete ao CONSAD fixar a orientacdo geral dos negécios da
empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da Companhia, dentre
outras atribuigbes constantes do Estatuto Social da CDRJ.

Diretoria Executiva (DIREXE) - Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os
03 (trés) diretores titulares (Administrativo Financeiro - DIRAFI; Gestao Portuaria -
DIRGEP e Relagdes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP). Compete a
DIREXE a deliberagdo sobre os atos de gestdo da Companhia, dentre outras
atribuicoes constantes do Estatuto Social da CDRJ.

Diretor-Presidente (DIRPRE) - compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar
as atividades da CDRJ, dentre outras atribuigcbes constantes do Estatuto Social da
Companhia.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Conselho Fiscal - CONFIS

Ministério da Infraestrutura - MINFRA FELIPE NOGUEIRA FERNANDES

Ministério da Infraestrutura - MINFRA ALEX DE SOUSA ARAUJO
Tesouro Nacional EZIO DE LUNA FREIRE JUNIOR

Governo do Estado do Rio de Janeiro ADILSON DE FARIA MACIEL

Conselho de Administragdo — CONSAD

Ministério da Infraestrutura - MINFRA DINO ANTUNES DIAS BATISTA
Ministério da Infraestrutura - MINFRA MARIANA PESCATORI CANDIDO DA SILVA
Ministério da Infraestrutura - MINFRA VAGO
Classe Empresarial - CAP CARLOS EDUARDO COLLARES MOREIRA PORTELLA
Governo do Estado do Rio de Janeiro CELIA DE FATIMA COSTA RIBEIRO DAUMAS
Representante dos Trabalhadores VAGO
Ministério da Economia DAVI EMERY CADE

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente — DIRPRE FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES LARANJEIRA

Diretor de Gestao Portuaria — DIRGEP MARIO POVIA

Diretor de Rela¢des com o0 Mercado e
Planejamento - DIRMEP

JEAN PAULO CASTRO E SILVA

Diretor Administrativo Financeiro - DIRAFI INDALECIO CASTILHO VILLA ALVAREZ
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5 - ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA
5.1. Estrutura de Pessoal

Para dar cumprimento as suas atribuicbes estatutarias e regimentais, a
AUDINT devera contar com um quantitativo de pessoal técnico e de apoio suficientes,
assim como dispor de equipamentos e sistemas de informética, bem como de todos os
materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

Para melhor desempenho de suas fungfes a equipe técnica da Auditoria
Interna deverd ser multidisciplinar de modo a atuar com eficiéncia nos trabalhos de
auditagem nas diversas areas de gestéo, tais como: engenharia, tecnologia da informagéo,
contabil, finangas, recursos humanos, orgamentaria e etc.

A estrutura organizacional da AUDINT n&o possui henhum o6rgdo de
apoio (geréncia, supervisdo ou assistente), situacdo que sobrecarrega por demais as
fungbes do titular que é responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisao,
administracéo e execuc¢ao de auditagens.

A equipe atual da AUDINT é a seguinte:

Coordenacéo
Nome Cargo Formacéo
Carlos André Pulhez. de Superintgndente Contador
Paula substituto
Equipe técnica
Fernando V. de Sa Especialista Engenheiro
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador
Apoio Administrativo
Katia da Silva Gravina Técnico Administrador
Estagiarios e Jovens aprendizes
Cynthia Vieira Pereira Estagiaria Nivel Superior
Yasmin Cristina Oliveira da Jovem Aprendiz
Silva
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5.2. Estrutura Material

A AUDINT esta instalada no Edificio-Sede da Companhia Docas do Rio
de Janeiro localizado a Rua Acre, 21, Centro - RJ, e possui instalacdes fisicas adequadas
e suficientes para o desenvolvimento das suas atividades.

Os equipamentos e softwares de informética disponibilizados atendem as
necessidades da AUDINT.

6 - OBJETIVOS DA AUDINT

A Auditoria Interna tem por objetivo realizar trabalhos de avaliacédo e de
consultoria tendo por base a autonomia técnica e a objetividade.

Também é objetivo da Auditoria Interna zelar pelo aprimoramento dos
controles internos, concentrando-se nNos processos operacionais criticos/chaves de forma
pro-ativa a fim de agregar valor aos negécios da Companhia.

Neste PAINT estdo previstas atividades de auditoria que visam dar
cumprimento a esses objetivos. Os Anexos | e Il do PAINT tratam, respectivamente, do
detalhamento das atividades planejadas e do cronograma de trabalho, conforme a seguir:

Anexo | - Demonstrativo das Atividades da Auditoria Interna

Expbe o detalhamento das atividades de auditoria planejadas para o
exercicio, contendo as seguintes informagfes: as Atividades de Auditoria; as Acbes de
Auditoria; a Area Auditada; o Objetivo; a Demanda; o Local da Auditagem; o Periodo da
Realizacdo do Trabalho; o Escopo e a Avaliagdo de Risco da atividade baseada na
recorréncia de pontos de auditoria.

Anexo Il - Cronograma

O Cronograma determina o momento em que as auditagens,
consultorias, atividades de capacitacdo, de atualizacdo normativa e de assessoria seréo
realizadas. No Cronograma constam as seguintes informacgdes: Atividade de Auditoria;
Acdes de Auditoria; Periodo de Execuc¢do; Quantidade de Horas-Homem.

Para a realizagcdo do PAINT/2021 foram disponibilizadas 6.976 (seis mil,
novecentos e setenta e seis) horas-homem Uteis, considerando o quantitativo de 4
(quatro) profissionais da equipe técnica, incluindo o superintendente.

Cada Acgéo de Auditoria consignada no Anexo Il - Cronograma possui um
guantitativo de horas estabelecido, entretanto, o gasto efetivo das horas-homem podera
ser diferente do planejado em razdo das peculiaridades de cada trabalho e/ou das
demandas extraordinérias da alta administracdo ou dos 6rgéos de controle.
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7 - METODO DE TRABALHO

A AUDINT desenvolverd seus trabalhos para o exercicio de 2021 em
consonancia com o seu regulamento proprio que € o Manual de Auditoria Interna -
MAINT - 32 versdao, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

O Manual de Auditoria Interna - MAINT foi elaborado em estrita
observancia as normas emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

O MAINT tomou por base ainda as normas técnicas constantes do
International Professional Practices Framework (IPPF), do Il1A Global, bem como do contido
em livros técnicos na area de auditoria interna, nas normas internas da CDRJ e na pratica
desenvolvida pela Auditoria Interna da CDRJ.

O MAINT tem por finalidade definir e regulamentar a sistematizacéo e a
dinmica de funcionamento da AUDINT no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro
(CDRJ), estabelecendo a forma de realizagdo dos seus trabalhos; a comunicagéo; o
relacionamento com os 6rgdos da Administracdo Superior e com os 6rgdos de controle
interno e externo; a subordinagdo hierarquica; a atuacdo dos empregados na funcao de
auditor interno, etc.

O MAINT tem ainda como finalidade estabelecer a padronizacdo dos
procedimentos de auditoria, orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem
seus trabalhos na ética, na técnica e nas regras de conduta.

8 - AVALIACAO DE RISCOS (AUDITORIA COM ENFOQUE EM RISCOS)

Toda organizacdo existe para gerar valor as partes interessadas, seja
valor financeiro ou social. Para atingir esses objetivos as organizagbes enfrentam
obstaculos e incertezas decorrentes do ambiente interno e externo. Esse cenario expde as
organizacdes a riscos que podem comprometer a obtencéo desses objetivos.

O gerenciamento dos riscos corporativos possibilita aos administradores
a identificacdo desses riscos e a criagdo de mecanismos de controle que possam mitiga-
los.

11
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A Auditoria Interna devera avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria
dos processos de gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposicdes aos riscos
relacionados a governanca, as operacdes e aos sistemas de informacao da organizagéo,
com relacao a:

e Confiabilidade e integridade das informacbes financeiras e
operacionais;

e Efic4cia e eficiéncia das operacgbes e programas;
e Salvaguarda de ativos;

e Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e
contratos.

As afirmacdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se
observa, resta claro que a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizagéo
€ da Administracdo Superior, cabendo a Auditoria Interna a sua avaliagao.

A AUDINT possui uma matriz de risco baseada na quantidade dos
achados e recomendagdes constantes dos seus relatérios de auditoria emitidos nos
ultimos 6 (seis) anos.

Trata-se de uma matriz estatistica que visa demonstrar a recorréncia de
constatagbes em um determinado macroprocesso (Atividade), servindo como um dos
indicadores para a definicdo do nivel de risco desses macroprocessos e a consequente
programacdo de auditagens nos PAINTs e a definicdo do nivel de maturidade dos seus
controles.

12
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8.1. MATRIZ DE RISCO DE AUDITORIA

2014 2015 2016
ATlVlDADES . PONTOS DE ) PONTOS DE ) PONTOS DE
RELATORIOS AUBITEIRIA RELATORIOS AUBITERIA RELATORIOS AUBTERIA
|Gestéo de Recursos Humanos e e 02 18 e A
IGestéo de Suprimentos i i 02 26 o s
IGestéo de Contratos e Conv. Adm. bz o 02 19 s &
IGestéo de Recursos Financeiros o o 03 20 oz =
IGestéo Orcamentaria i i 02 08 e s
Exame e Parecer das Contas 01 02 01 - ) )
IGestéo Patrimonial o b3 01 13 0z o
IGestéo da Governanca ) ) - - o e
IGestéo da Governanca de Tl i i 01 14 o 2
Total 11 41 14 118 14 74
2017 2018 2019
PONTOS
ATIVIDADES RELATORIOS AUDII?I'EORIA RELATORIOS F;?J’\[‘)-:—'I(')OSRIIDAE RELATORIOS F;?J%T‘IE)OSRIIDE
| — Gestéo de Recursos Humanos 1 6 4 24 4 28
Il — Gestao de Suprimentos 1 10 1 21 1 12
Il — Gestdo de Contratos 4 36 4 34 2 11
IV - Gestdo de Recursos Financeiros 2 6 2 12 2 8
V — Gestdo Orcamentaria 1 - 1 1 1 1
VI — Gestdo Patrimonial 1 6 - - - -
VIl — Gestdo da Governanca - - - - 1 15
VIII — Gestdo da Governangca em Tl 1 11 - - 1 13
IX — Gestdo Ambiental 1 5
X — Gestdo de Contencioso 1 6
Xl — Transparéncia e Acesso
Informacéo 1 1
Total 11 75 12 92 15 100
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Para a definicAo do nivel de risco de auditoria de cada Atividade
(macroprocesso) consideramos a média da recorréncia dos pontos de auditoria no periodo
2014 a 2019, conforme o quadro a seguir:

Nivel de
Periodo: 2014 - 2019 Risco
ATIVIDADES
Relatérios Pontos Média de Auditoria
| — Gestdo de Recursos Humanos 19 109 5,74 MEDIO

Il — Gestdo de Suprimentos 6 72 12,00
[l — Gestdo de Contratos 17 122 7,18

IV - Gestio de Recursos Financeiros 12 65 5,42 MEDIO

V — Gest&o Orcamentaria 12 13 1,08 BAIXO

V| — Gest&do Patrimonial 5 34 6,80

VIl — Gestéo da Governanga 2 21 10,50

VIIl — Gest&o da Governanca em Tl 4 50 12,50

IX — Gestdo Ambiental 1 5 5,00 MEDIO

X — Gestéo de Contencioso 1 6 6,00 MEDIO

X| — Transparéncia e Acesso & Informacao 1 1 1,00 BAIXO
80 498 6,23

BAIXG (1 a 2,99); MEDIO (3 a 6,99); Bl (acima de 7)

Além da matriz de risco de auditoria baseada na recorréncia dos pontos
de auditoria constantes dos relatorios de auditoria interna, a AUDINT utilizou-se também
dos critérios de relevancia, materialidade e criticidade para a selecdo das atividades a
serem auditadas em 2021.

Materialidade: refere-se ao montante de recursos financeiros e orcamentarios envolvidos
numa determinada acdo, contratacdo ou processo operacional.

Relevancia: significa a importancia estratégica de uma determinada acdo ou processo
operacional em relagédo aos objetivos organizacionais.

Criticidade: representa o nivel critico efetivo ou potencial na atividade que sera avaliada
pela auditoria, envolvendo os elementos que dizem respeito a vulnerabilidades, fraquezas,
pontos de controle e riscos.

Nos relatérios de auditoria interna também consta um item especifico
para a avaliagéo do risco dos pontos de auditoria detectados na auditagem, sendo avaliado
sob a otica da relacdo Causa x Consequéncia.

14
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9 - CICLO DE AUDITORIA

A AUDINT desenvolve trabalhos de forma a abranger todos os
macroprocessos operacionais (Atividades) relativos as areas de administracao, financas,
contabil, orcamentaria, patrimonial, recursos humanos, engenharia, ambiental, seguranca e
medicina do trabalho, gestdo portuaria, planejamento estratégico e governanca e
comercial, conforme consta do Programa de Auditoria Interna (PAI).

O Programa de Auditoria Interna (PAI) possui 19 Atividades subdivididas
em 39 ac¢des, conforme abaixo:

31 Agbes de Auditoria;

02 Acdes de Assessoramento;

01 Acéo de Consultoria;

01 Acéo de Capacitacéo e Desenvolvimento Continuo;
01 Acéo de Atualizagdo Normativa;

01 Acéo de Monitoramento;

02 Agdes de Planejamento.

As ATIVIDADES e as respectivas ACOES a serem desenvolvidas em
2021 estdo detalhadas no Anexo | - Demonstrativo das Atividades de Auditoria
Interna.

Considerando os recursos humanos e o0s materiais disponiveis na
AUDINT néo é possivel realizar as 39 A¢bes de Auditoria constantes do Programa (PAI)
num mesmo exercicio. Assim, as Acdes de Auditoria que compordo o PAINT de cada
exercicio serdo selecionadas com base no CICLO DE AUDITORIA.

O Ciclo de Auditoria se refere ao espaco de tempo entre as auditagens
relacionadas a um mesmo assunto e é definido com base nos critérios de relevancia,
materialidade, criticidade e risco de auditoria.

O Ciclo de Auditoria das ACOES podera ser aumentado ou reduzido em
razao da avaliagdo anual do seu nivel de risco ou mediante a solicita¢cdo dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal, da Diretoria Executiva ou dos 6rgaos de controle interno e externo.

O ciclo de auditoria de cada Acdo consta do Programa de Auditoria
Interna (PAI).

15
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2021



10 - ACOES DE FORTALECIMENTO

10.1. Capacitagéo e Desenvolvimento Continuado

Foram previstas 420 (quatrocentas e vinte) horas para a capacitacdo da
equipe técnica e de apoio da AUDINT, conforme consta do Anexo Il - Cronograma.

A realizagdo do plano de capacitagdo e desenvolvimento continuo
dependera da disponibilidade financeira e orcamentaria da CDRJ.

10.2. Revisdo de Normativos

Anualmente, sdo previstas horas Uteis com a finalidade de revisdo dos
normativos internos e do Manual de Auditoria Interna - MAINT.

11 - CONSIDERAGOES FINAIS

O PAINT/2021 ora apresentado podera sofrer alteracdes/modificacbes
durante sua execugdo para eventuais ajustes no elenco das atividades de auditoria
programadas em decorréncia de demandas da Administragdo Superior da CDRJ ou dos
6rgaos de controle interno e externo do Poder Executivo Federal.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2020.

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente de Auditoria Interna
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Anexo |

Demonstrativo das Atividades de Auditoria Interna

- 2021 -
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ATIVIDADE: I - GESTAO DE ADMINISTRACAO e RECURSOS HUMANOS

Acdes A Area Objetivo Demanda Local PG CID 12D Escopo Avallgc;ao
uditada ieie TamilinG de Risco
Verificar se a remuneragdo dos
dirigentes estd sendo prevista e
paga conforme as orientacdes da
Avaliar o cumprimento da SEST/MP e aprovagéo pela AGA.
Resolu¢éo CGPar n2 14/2016.
~ Verificar o  atendimento a
Agdo n° 02 Avaliar os controles internos Resoluc&o CGPar ne 14/2016;
- que cuidam dos
Remuneragdo de SUPREC | procedimentos que visam a CE)C';AIID’\LTR Sede da CDRJ | 01/09 29/10 | Verificar ~a  concessdo de | MEDIO
L prewsao e  pagamentos remuneracgao compensatéria
Dirigentes mensais e anuais das verbas (quarentena) — art. 6° da Lei
pagas aos diretores e 12.813/13.
conselheiros.
Verificar a concessao e
pagamento do auxilio moradia, em
consonancia com a legislagédo
vigente e as normas internas.
Avaliar os controles internos Verificar se os procedimentos e a
quanto a concessdo e O documentagao necessaria que ddo
pagamento do adicional de suporte ao pagamento de adicional
risco (insalubridade). de risco a empregados da CDRJ
estdo em consonéncia com 0s
Avaliar os controles internos normativos internos, a Norma
- ° que cuidam da implementacao Regulamentadora n° 9 do
Agdo n® 08 SUPREC |e da gestéo do Programa de PAINT Sede da CDRJ 01/02 31/03 Ministério do Trabalho e Emprego MEDE
Adicional de Risco SUPMAM | Prevencédo de Riscos e a Lei 4860/1965.
Ambientais (PPRA).
Verificar se a CDRJ possui
Avaliar os controles internos mapeamento de risco das areas
gue cuidam da implementacdo administrativas e operacionais,
e da gestdo do Programa de bem como plano de mitigacéo de
Controle Médico de Saude riscos nos moldes da Norma
Ocupacional (PCMSO). Regulamentadora n° 9 do
Ministério do Trabalho e Emprego.
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Verificar se a CDRJ possui
Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO)
nos moldes da Norma
Regulamentadora n° 7 do
Ministério do  Trabalho e
Emprego, cujo objetivo é
prevenir, monitorar e controlar
possiveis danos a saude e
integridade dos empregados,
assim como, também detectar
riscos prévios, especialmente no
que diz respeito as doencas
relacionadas a atividade laboral.

Legenda:

SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos;
CGPAR - Comisséo Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracéo de Participagdes Societarias da Unido;
SUPMAM - Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho.
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ATIVIDADE: II - GESTAO DE SUPRIMENTOS E CONTRATACAO

Area

Acdes Auditada Objetivo Demanda Local Perl,o-do St Ex?cu.(;ao Escopo A(‘j\éagi?ca:
Inicio Término

Verificar o cumprimento da Norma

Avaliar os controles internos Interna._que trata de_ Iicit?gﬁes ©

. o que dizem  respeito  aos contratosde d?s_ Ieglslagoe§bl_que

Agdo n® 01 procedimentos licitatorios, 0104 41/05 Egateaerg/gg : 10 Iglztg%); 513 ggg/fg)s
Licitacoes SUPADM | abrangendo as fases interna e PAINT Sede da CDRJ : : T ' ALTO

¢ externa (da publicagc&o do edital bem como das d.e".‘a's normas

até a assinatura do contrato). comp.lementares e jurisprudéncias,

selecionando 0s processos

licitatérios de valor mais

significativo e relevancia.

Verificar o cumprimento da Norma

Interna que trata de licitacdes e

Agdo n° 02 Avaliar os controles internos contratos, bem como das Leis

Dispensa e que dizem respeito aos _8.(?66/93’\ e_ 13.303/16 e demais
e SUPADM | procedimentos para contrata- PAINT Sede da CDRJ | 01/04 31/05 | jurisprudéncias. ALTO

IneXIglbllldade de ¢do de servicos, obras e - _
Licitacdo compras sem prévia licitac&o. Verificar o cumprimento  dos
aspectos formais e de alcada dos
processos de contratacao.
Legenda:

SUPADM - Superintendéncia de Administrac&o.
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AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: IIT - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS

Acdes Au'oc‘irﬁ:da Objetivo Demanda Local Perllo'do e Exz’acu.(;ao Escopo Aa\;ag%gcag
Inicio Término
Verificar a  regularidade do
faturamento; da manutencdo das
Agél”o n° 01 SUPGEN | Avaliar os controles internos instalactes; dqs |nvest|~mentos, das.
5 x 04/01 26/02 metas de movimentacédo de carga;
Contratos de SUPRIO |quanto a gestdo e a Sede da CDRJ dos seguros de bens e
, . |SUPITA |fiscalizagdo dos contratos de PAINT e 0s 4 (quatro) 04/11 3012 | equipamentos: da estio ALTO
Arrendamento Portudrio |supFIN arrendamentos dos terminais Portos qbp - b’ d gesta
POTUATios. gm iental; bem como da atuacéo
a gestao/fiscalizacao dos
contratos de arrendamento
portuério firmados pela Companhia.
Verificar 0o cumprimento  dos
normativos internos que tratam de
licitagbes e contratos; das Leis
Acgdo n° 02 8.666/93 e 13.303/16; das normas
Avaliar os controles internos complementares que tratam do
Contratos quanto a gestdo e a assunto, assim como da
Administrativos CDRJ fiscalizacdo dos contratos de PAINT Sede da CDRJ 01/06 30/07 jurisprudéncia do TCU, ALTO

(contratagdo de bens,
servigos e obras)

compras, prestacdo de servicos
e de obras.

selecionando o0s processos de
contratagdo de  maior valor
significativo e relevancia.

Verificar a atuacdo dos gestores e
fiscais de contrato.

Legenda:

SUPGEN - Superintendéncia de Gestédo de Negocios;
SUPRIO - Superintendéncia de Gestédo Portuaria do Rio de Janeiro e Niteroi;

SUPITA - Superintendéncia de Gestdo Portuaria de ltaguai e Angra dos Reis;

SUPFIN - Superintendéncia de Financas.
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ATIVIDADE: IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Acdes

Area
Auditada

Objetivo

Demanda

Local

Periodo de Execucéo

Inicio

Término

Escopo

Avaliacédo
de Risco

Agdo n° 02
Balancetes Mensais

SUPFIN

Examinar a regularidade das
contas dos balancetes
contabeis quanto a
observancia dos dispositivos
legais vigentes.

PAINT

Sede da CDRJ

01/02

31/03

Verificar, por amostragem, na
extensdo julgada necessaria, 0s
procedimentos contabeis em
consonéancia com a legislacéo fiscal
e contabil e demais dispositivos
emanados dos 6rgaos de controle
interno e externo, tomando-se por
base a composicdo dos saldos das
contas que compdem 0s
balancetes.

MEDIO

Agdo n°® 06
Contas a Receber

SUPFIN

Avaliar os controles internos
que tratam do controle do
faturamento e da cobranca de
faturas da CDRJ, em
consonancia com 0s
normativos internos.

PAINT

Sede da CDRJ

01/02

31/03

Verificar a efetividade da emisséo
das faturas referentes aos
contratos de locagdo de imdveis;
arrendamento portuario (parte fixa
e variavel); prestacdo de servigos
portuarios  (porto  publico) e
ressarcimento de empregados
cedidos.

Verificar o controle do recebimento
das faturas emitidas, segregando
em cobranca simples; cobranca
contestada; cobranca judicial e
dos recebiveis de longo prazo.

Verificar a efetividade da emissao
relatérios periédicos sobre o
faturamento e o Contas a Receber
para conhecimento dos 6rgaos da
administrac@o superior da CDRJ.

Legenda:

SUPFIN - Superintendéncia de Financas;
DEST/MP - Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais.




V - GESTAO ORCAMENTARIA

CAS DO IO
AUTORIDADE PORTUARIA

Acdes A ,Ba(ead Objetivo Demanda Local AN COISEANEED Escopo /;\jvagggao
uditada Inicio Término ® Rl

Verificar e comparar, em termos

percentuais, os valores das

dotagBes em relacdo aos valores

compromissados e realizados no

. - PDG.
Avaliar a execucao
orﬁamentarla em relagéo gos Verificar a execucdo orcamentaria
5o n° valores compromissados dos projetos/agdo constantes do
Agdo n o1 originarios dos recursos PPA.p : )
Verificagdo da execugdo | gypgy |Proprios da CDRJ (PDG).
PAINT Sede da CDRJ | 01/09 29/10 BAIXO

orgamentdria (PDG e PPA)

Avaliar a execucgao
orcamentaria dos  recursos
constantes do Plano Plurianual
(PPA) e a realizacdo dos
projetos e metas nele previstos.

Verificar o nivel de realizagdo das
Acbes Orcamentarias com recursos
do Tesouro.

Identificar os possiveis gargalos de
gestdo (licitag&o/contratagéo)
existentes e que possam de alguma
forma impactar na eficacia da
aplicacdo dos recursos destinados
a investimentos.

Legenda:

SUPFIN - Superintendéncia de Financgas.
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VII - Gestdo da Governanga Corporativa

~ Area . i ~ Avaliacdo
Acdes Auditada Objetivo Demanda Local Periodo de Execucéo Escopo de Risco
Verificar a implantagdo, divulgagéo
e acompanhamento do processo de
mapeamento e gerenciamento de
Avaliar e monitorar as a¢bes de riscos na CDRY;
~_ 0 governanca corporativa . . . .
Aglio n” 01 verificando o gerenciamento da Verificar a implantacéo, adequacéo
gestdo de riscos, dos controles e atuagao d? area de coc?t[ole_s
. i indi internos, conforme a metodologia
Avaliacdo do internos e dos indicadores de =y
s SUPGEC | gestao. CPGAI'D'\/LL Sede da CDRJ | 03/05 30/06 | COSO; ALTO

gerenciamento de riscos,
indicadores e controles

Avaliar o cumprimento das
Resolu¢des CGPar n% 10, 12,

Verificar o]
implantacao,

processo de
divulgacéo e

internos. 15, 17 e 18/16 e da Lei acompanhamento dos indicadores
13.303/16. de gestéo;
Verificar a implantagdo, divulgacao
e acompanhamento do
planejamento estratégico da CDRJ.
Legenda:

SUPGEC - Superintendéncia de Gestéo Estratégica e Compliance.
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X - GESTAO DO CONTENCIOSO

Area Avaliacdo

Acbes Auditada Objetivo Demanda Local Periodo de Execucéo Escopo de Risco

Avaliar o cumprimento das normas
internas que cuidam da atuacéo
juridica da CDRJ;

Ag&'o 1 Avaliar os controles internos Avaliar o cumprimento das normas

Gestdo das Acdes que cuidam da gestdo das internas que cuidam  do

. s SUPJUR | 0es judiciais na esfera PAINT Sede 04/01 26/02 | monitoramento dos blogueios de ALTO
Judiciais Trabalhista e Civel. receitas e bens, penhoras e

(Trabalhistas e Civil) Eﬁgggi?giecsigﬁa%gias recursais e

Avaliar a eficiéncia na fiscalizagao
dos contratos firmados com
escritdrios externos de advocacia;

Legenda: SUPJUR - Superintendéncia Juridica
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AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XIII - ASSESSORAMENTO

Acdes

Area
Auditada

Objetivo

Demanda

Local

Periodo de Execucéo

Inicio

Término

Escopo

Avaliacéo
de Risco

Acdo n° 01
Assessoramento a
Administragdo Superior

Prestar assessoria técnica aos
orgaos colegiados e a Diretoria
Executiva da CDRJ.

CONSAD
CONFIS
DIREXE

Sede da CDRJ

02/01

30/12

Participar das reunides ordinérias e
extraordinarias do Conselho Fiscal
e do Conselho de Administracdo a
fim de esclarecer  assuntos
relacionados a AUDINT, tais como:
relatorios, pareceres, notas técnicas
ou servigos de consultoria.

Expedir pareceres ou notas
técnicas sobre o0 caso concreto em
assuntos demandados pelo
Conselho Fiscal, Conselho de
Administragc&o e Diretoria
Executiva, observando se possui
expertise no assunto, se nao ha
prejuizo da independéncia ou se
ndo se caracteriza em ato de
gestao.

Acgdo n° 02
Auditagens Especiais

Realizar auditagens especiais

por demanda dos

colegiados

e a

Executiva da CDRJ.

orgaos
Diretoria

CONSAD
CONFIS
DIREXE
Diretores

Sede da CDRJ

02/01

30/12

Realizar auditagens  especiais
solicitadas pelo CONFIS, CONSAD,
DIREXE e Diretores, ndo previstas
originalmente no PAINT.
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Prestar o apoio técnico e

~_ o administrativo necessario aos
.Agao n 03, N orgéos de controle interno e
Atendimento aos Orgdos ) externo.

de Controle Interno e
Manter o controle sobre as

Externo demandas dos oOrgdos de
controle interno (CGU e AECI)
e externo (TCU).

TCU
AECI/MINFRA
CGU

Sede da CDRJ

02/01

30/12

Receber as demandas do Tribunal
de Contas da Unido, da
Controladoria Geral da Unido e da
Assessoria Especial de Controle
Interno, analisar e encaminhar a
area pertinente da CDRJ para o
atendimento e cumprimento dos
prazos fixados.

Manter o controle e o arquivamento
das demandas encaminhadas pelo
TCU, CGU e AECI.

Prestar todo apoio técnico e
material a equipe de auditores do
TCU e da CGU quando em
inspe¢éo na CDRJ.

Realizar interlocucdes entre
auditores do TCU e da CGU com os
gestores da CDRJ.

Participar das reunides do Comité
Técnico de Auditoria do MINFRA.

Legenda:
CONSAD - Conselho de Administragao;

CONFIS - Conselho Fiscal;

DIREXE - Diretoria Executiva;

MINFRA - Ministério da Infraestrutura,

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno;
TCU - Tribunal de Contas da Uniéo;

CGU - Controladoria Geral da Uniao.
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ATIVIDADE: XIV - CONSULTORIA

Avaliacdo

e Objetivo Demanda Local FEriodo 6 S EEIEED -
de Risco

. Escopo
Auditada Inicio Término

Acdes

Prestar servicos de consultoria,
sobre o caso concreto, quando
solicitados pelo CONFIS, CONSAD,
~ o . P . . .

Agéo n° 01 0l o s colegados o consan DIEXE ou et g2 S
Servigos de Consultoria i informacdes sobre os controles g%\g(lé Sede da CDRJ | 02/01 8012 | tscnicas para essa finalidade no
e a governancga da CDRJ. PAINT a fim de ndo prejudicar o
planejamento anual e desde que a
AUDINT possua a expertise no

assunto.

Legenda:
CONSAD - Conselho de Administragéao;

CONFIS - Conselho Fiscal;
DIREXE - Diretoria Executiva.
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ATIVIDADE: XV - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUO

~ Area g Periodo de Execucéo Avaliacéo
Acdes - Objetivo Demanda Local Escopo :

Auditada Inicio Término de Risco

Elaborar planejamento anual de

capacitacéo da equipe da AUDINT,

respeitando-se a disponibilidade

financeira e orcamentaria da CDRJ.

. o planejamento anual de

Acgdo n° 01 Cumprimento de programa de capacitacdo devera prever

; &~ i treinamento e capacitagao da AUDINT Externo e 02/01 30/12 treinamentos nas  &reas de

CGPGCITGQGO e equipe técnica e de apoio da Interno

Treinamento

AUDINT.

governanca, riscos, controles
internos, auditoria, contabilidade,
legislagdo fiscal e tributéria,
finangas, licitagbes e contratos,
legislacdo portuaria, governanga
em TI, legislagdo trabalhista e
patrimonio.

Legenda:

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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ATIVIDADE: XVI - ATUALIZACAO NORMATIVA

Acdes A %r_ead Objetivo Demanda Local PO €1 2 EEIEED Escopo Aavagggao
uditada Inicio Término € RISt
Revisdo do Manual de Auditoria
~ _o Interna (regulamento da AUDINT)
Agdo n° 01 em face de possiveis alteracdes
Revisdo do o . nas normas e nas legislagbes que
itori . |Inemace das nowmas intemas,|  AUDINT | Sede dacora | 01710 29/11 |latam dos controles internos na
Manual de Auditoria Se necessario ' Administracdo Publica Federal, da
Interna e Normas ’ alteragtéo o_lat estruguraC DeRJ dos
normativos internos da ou
Internas da AUDINT por solicitagdo da Administracdo
Superior.
Legenda:

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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ATIVIDADE: XVII - MONITORAMENTO

~ Area i Periodo de Execucéo Avaliacédo

Acbes Auditada Objetivo Demanda Local e e Escopo de Risco
Elaborar relatorio de
Acé ° 01 . monitoramento contendo a
gaon 'r‘;‘:;%r::)p"’:j”;aimgg%eitggg't%r:; 01/03 29/03 situagdo (status) dos pontos de
i auditoria. Se sanados, pendentes
Momtommem? dqs - acdes saneadoras recomen- AUDINT Sede da CDRJ 82;88 gg;gg ou em fase de monit%ramento.
Pontos de Auditoria dadas nos relatérios de 02/12 30/12 Este trabalho sera encaminhado

auditoria interna emitidos.

aos Orgdos colegiados e a
Diretoria Executiva da CDRJ.

Legenda:

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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ATIVIDADE: XVIII - ELABORACAO DO PAINT

~ Area i Periodo de Execucéo Avaliacédo
Acdes : Objetivo Demanda Local Escopo ;
Auditada Inicio Término de Risco
~ o
Agdo n° 01 Elaborar o planejamento das
Elaborq ao do Plano Anual ~ CGU agﬁes de auditoria para o0
¢ .. - E)l(aetr)girgga:e du?ntzAlNT para 0| coNsSAD Sede da CDRJ 02/09 31/10 exercicio seguinte, contendo todos
de Atividades de guinte. 0s requisitos estabelecidos pela IN
Auditoria Interna n® 09/2018 da CGU.
Legenda:
CGU - Controladoria Geral da Uniéo;
CONSAD - Conselho de Administragéo.
ATIVIDADE: XIX - ELABORACAO DO RAINT
~ Area _ Periodo de Execugéo Avaliacdo
Acdes : Objetivo Demanda Local Escopo :
Auditada e TEIE de Risco
Acgdo n° 03 . .
- , . Elaborar o relatério das atividades
Elaboragdo do Relatério ) Elaboragdo do RAINT do CGU Sede dacDRJ | o02/01 28/02 de Auditoria Interna contendo
Anual de Atividades de exercicio vigente. AECI/MINFRA todos os requisitos estabelecidos
Auditoria Interna pela IN n2 09/2018 da CGU.

Legenda:
CGU - Controladoria Geral da Uniao;

MINFRA - Ministério da Infraestrutura;
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno.



Anexo Il - Cronograma 2021

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ HORAS
ANO
| - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 012102 01/09
a
Acdo 02 - Remuneracgéo de Dirigentes ) 31/03 29/10 640
Acdo 08 - Adicional de Risco Acdo 08 (320) Acédo 02 (320)
CARLOS FERNANDO
01/04
Il - GESTAO DE SUPRIMENTOS E CONTRATACAO a
B L 31/05 420
Acado 01 - Licitagbes AcBes 01/02 (420)
Acéo 02 - Dispensas e Inegixibilidades RORIZ
i} ) 04/01 01/06 04/11
Il - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS a a a
Acdo 01 - Contratos de Arrendamento Portudrio 26/02 =y 30/12 1.280
Acdo 02 - Contratos Administrativos Acédo 01 (450) Agasgé IZ(380) Alflglgl\?,ﬁl\N(SgO)
FERNANDO
IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS 01;02 02;08
Ac&o 02 - Balancetes Mensais 31/03 31/09 710
Acéo 06 — Contas a Receber Acdo 06 (360) Acdo 02 (350)
LUCIANO LUCIANO
03/05
VIl - GESTAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA a
. o ) . 30/06 420
Acao 01 - Avaliagcéo do gerenciamento de riscos, Acdo 01 (420)
indicadores e controles internos. LUCIANO
~ 04/01
X - GESTAO DO CONTENCIOSO a
é?;vée?) 01 - Gestdo das Ac¢des Judiciais (Trabalhista e A(;ég((s)/](?z(434) 434
RORIZ
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XIll - ASSESSORAMENTO
3 . o _ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Acé&o 1 - Assessoramento a Administragdo Superior
Agéo 2 - AUDITAGENS ESPECIAIS 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Acéo 3 - Atendimento aos 6rgédos de controle interno e
externo (TCU. CGU e AECI) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
XIV - SERVICOS DE CONSULTORIA
Agéo 1- Servigos de Consultoria. 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
XV - CAPACITAGCAO
Acéo 1 - Capacitagdo e Treinamento 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
XVI - ATUALIZAGAO NORMATIVA
Acdo 1 - Atualizacdo do MAINT e das Normas Internas 192
da AUDINT.
XVII - MONITORAMENTO (ARAINT)
95 95 95 380
Acé&o 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria
XVIII - ELABORAGAO DO PAINT
Acdo 1 - Elaboracao do Plano Anual de Atividades de 200
Auditoria Interna
XIX - ELABORAGAO DO RAINT
Acéo 1 - Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades 200
de Auditoria Interna
TOTAL 6.976

Obs.1: Para célculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias Uteis, sendo excluidos, feriados, emendas, férias e licengas.

Obs.2: O quantitativo de 6.976 horas é o somatério de horas Uteis dos 4 (quatro) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superintendente.
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