RAINIT

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna

2021




DOCAS DO RO

AUTORIDADE PORTUARIA
SUMARIO
1. | INTRODUCAO 03
2. INFRAESTRUTURA MATERIAL E DE RECURSOS HUMANOS DA AUDINT 03
2.1. Recursos Materiais Disponiveis 04
2.2. Recursos Humanos Disponiveis 04
2.3. Descrigéo das ac8es de capacitagdo 05
3 DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO ANUAL 07
' DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2021)
3.1. Execug¢do do PAINT/2021 07
3.2. Cronograma do PAINT/2021 11
3.3. Cronograma Executado PAINT/2021 12
4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2021 13
RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2021 E NAO
5. | REALIZADOS 13
RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES NAO
6. | IMPLEMENTADAS 14
7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO 18
8 DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU 18
' NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT
9. ANALISE DO NIiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ 18
9.1. Plano de Acéo 19
10. | ASSUNTOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT 22
11 DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDINT, CASO AS 27
" | RECOMENDAGOES SEJAM IMPLEMENTADAS
12 BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA 32
" | AUDINT, NO EXERCICIO DE 2021.
13. | RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ. 33
14. | concLUSAO 33
2 de 33

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2021



1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado pela
Instrucdo Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a execucdo do PAINT
e descreve os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada
exercicio.

O RAINT/2021 abordara os seguintes assuntos:

| - Quadro demonstrativo da alocacéo efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT 2021;

Il - Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT 2021,

lll - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de
auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢@es da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Cabe-nos ressaltar que, em face das dificuldades no periodo de pandemia da
Covid-19 e do trabalho em home-office (Resolucdo DIREXE n° 001/2020, de 25/03/2020, alterada
pela Resolucdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia em 01/06/2020), a rotina de trabalho da auditoria
interna da CDRJ sofreu as adequac¢fes necessarias.

2. INFRAESTRUTURA DE MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E CAPACITAQAO DA AUDINT
A AUDINT dispde de 5 (cinco) profissionais em sua equipe, sendo 3 (trés) na
funcdo de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e 1 (um) na coordenacao e supervisao dos

trabalhos, na qualidade de Superintendente.

A AUDINT nao pbde contar com seu quadro de estagiarios e jovens aprendizes, em
funcdo da pandemia da COVID-19 e do trabalho em home office.
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2.1. Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT esté instalada de forma proviséria no 10° andar, de edificio localizado na
Rua Dom Gerardo, n° 35 (sala 1001), Centro, Rio de Janeiro/RJ.

A atual sala do Superintendente da AUDINT conta com equipamento de informatica
de boa qualidade e mobiliario adequado. No entanto, ndo possui sistema informatizado especifico de
auditoria, situacdo que ndo impede o desenvolvimento de suas atividades.

Cabe destacar que, a partir de abril de 2020, a AUDINT passou a laborar com toda

a sua equipe em home office, como se encontra atualmente, utilizando-se apenas da infraestrutura
da sede provisoria da CDRJ, quando necessario para trabalho de forma presencial.

2.2. Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal da AUDINT:

Coordenagdo
Nome Cargo Formacéo
Carlos Andre Pulhez de Superintendente Contador
Paula
Equipe técnica
Fernando V. de S& Especialista Engenheiro
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador
Apoio Administrativo
Katia da Silva Gravina Técnico Administradora
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2.3. Descricédo das acfes de capacitacdo e treinamento
TOTAL DE HORAS DE CAPACITAQAO E TREINAMENTO EM 2021

REG EMPREGADO C.HOR

7189 Marcos Antbnio Roriz 28h 20min

9403 Carlos André Pulhez de Paula 90h 10min

9499 Luciano Damiao Vieira de Almeida 11h 10min

7520 Katia da Silva Gravina 56h 20min

7235 Fernando V. de Sa 20h 20min

TOTAL 206H 20min
CAPACITA(;AO E TREINAMENTO 2021
REG | UF EMPREGADO CURSO C.HOR PERIODO ENTIDADE
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula Workshop Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD 1h50 10.02.2021 CDRIJ
9403 | RI | Carlos André Pulhez de Paula Curso on-line de GT;::;’nii Riscos e Controles 16h | 11 a14.05.2021 SFC/CGU
9403 | RI | Carlos André Pulhez de Paula | CUTSC On-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de | - 5, | 1) 16 0 2021 SFC/ CGU
Auditoria Interna
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula 12 Reunido do Comité Técnico de Auditoria -2021 2h 24.06.21 MINFRA
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho 20h 08.07 a 07.08 ENAP
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula Workshop Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD 1h20 30.09.2021 CDRJ
, FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula DADOSLGPD 15h out/21 ENAP
. Conselho de Dirigentes de
9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula 11 FORUM BRASILEIRO DE ATIVIDADE DE AUDITORIA 12h 18 e 19/11/2021 | Orgéos de Controle Interno
INTERNA .
da Unido - DICON

5de 33

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2021




9403 | RJ | Carlos André Pulhez de Paula 22 Reunido do Comité Técnico de Auditoria -2021 2h nov.2021 MINFRA
9499 | RJ Luciano Damido Workshop Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD 1h10 14.04.2021 CDRJ
9499 | RJ Luciano Damido Contabilizagdo de Beneficios 10h 08.07 a 07.08 ENAP
. . FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE
7189 | RJ Marcos Antonio Roriz DADOS-LGPD 15h set/21 ENAP
7189 | RJ Marcos Antonio Roriz Workshop Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD 1h20 30.09.2021 CDRJ
. Conselho de Dirigentes de
11 FORUM BRASILEIRO DE ATIVIDADE DE AUDITORIA P
7189 | RJ Marcos Antonio Roriz ORU S © uDITo 12h 18 e 19/11/2021 | Orgaos de Controle Interno
INTERNA x
da Unido - DICON
7520 | RJ Katia da Silva Gravina Workshop Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD 1h50 10.02.2021 CDRIJ
7520 | RJ Katia da Silva Gravina Workshop Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD 1h10 14.04.2021 CDRJ
7520 | RJ Katia da Silva Gravina Palestra Inteligéncia Emocional 1h 23.04.2021 MINFRA
7520 | RJ Katia da Silva Gravina Elaboracdo de Relatdrios de Auditoria 24h 06.07 a 05.08 ENAP
7520 | RJ Katia da Silva Gravina Workshop Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD 1h20 30.09.2021 CDRIJ
. . . FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE
7520 | RJ Katia da Silva Gravina DADOSLGPD 15h out/21 ENAP
. Conselho de Dirigentes de
7520 | RJ Katia da Silva Gravina 11 FORUM BRASILEIRO DE ATIVIDADE DE AUDITORIA 12h 18 e 19/11/2021 | Orgdos de Controle Interno
INTERNA .
da Unido - DICON
. FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE
7235 | RJ Fernando V. de Sa DADOSLGPD 15h 27 a29/09/2021 ENAP
7235 | RJ Fernando V. de Sa Live sobre o Banco de Pregos 4h 23.08.2021 Tdépico BP Play
7235 | RJ Fernando V. de S3 Workshop Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD 1h20 30.09.2021 CDRJ
206h20
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3. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2021).

Na versédo inicial do PAINT/2021 foi definido o quantitativo de 6.976 (seis mil,
novecentas e setenta e seis) horas técnicas destinadas a execucdo de todas as atividades da
AUDINT previstas para o exercicio.

O calculo das horas técnicas disponiveis, para dar cumprimento a realizacdo das
auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo de técnicos lotados na AUDINT,
sendo desconsideradas horas com férias e licengas remuneradas (5 dias por ano).

3.1. Execucdo do PAINT/2021

No exercicio de 2021, foram executadas 12 (doze) avaliagdes de auditoria, sendo
emitidos 12 (doze) relatdrios de auditoria interna. Pois estavam previstas, conforme planejamento
contido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2021, 10 (dez) auditorias
planejadas e no decorrer do exercicio, ocorreram 02 (duas) auditorias especiais.

Ressaltamos que todas as auditorias previstas no PAINT/2021 foram realizadas.

O quadro abaixo traz as informacdes por ordem de auditoria, objeto da auditoria e
€scopo.

Analisar e avaliar os aspectos de fornecimento do sistema como
desenvolvimento, homologacdo, producdo e utilizacdo pelos
usuérios do Sistema SIGPORT, concernente ao Contrato CDRJ
n° 076/2017 e respectivos aditivos.

01/2021 | Sistema SIGPORT

Verificar a regularidade do faturamento; da manutencdo das
instalagcfes; dos investimentos; das metas de movimentagdo de
Contrato de ) ~ .
02/2021 carga; dos seguros de bens e equipamentos; da gestdo ambiental;
Arrendamento ~ .
bem como da atuacdo da gestdoffiscalizacdo dos contratos de
arrendamento portudrio firmados com a Nitshore e Nitipor.

Avaliar os controles internos que cuidam da gestéo das acdes

03/2021 | Gestdo do Contencioso judiciais na esfera Trabalhista e Civel.

Avaliar os controles internos quanto a concessao e o0 pagamento do
adicional de risco (insalubridade). Avaliar os controles internos que
cuidam da implementacdo e da gestdo do Programa de Prevencéo
de Riscos Ambientais (PPRA). Avaliar os controles internos que
cuidam da implementacéo e da gestdo do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).

04/2021 | Adicional de Risco
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05

Contas a Receber

Verificar a efetividade da emissdo das faturas referentes aos
contratos de locacdo de imdveis; arrendamento portudrio (parte
fixa e variavel); prestacao de servigos portuarios (porto publico) e
ressarcimento de empregados cedidos. Verificar o controle do
recebimento das faturas emitidas, segregando em cobranca
simples; cobranca contestada; cobranca judicial e dos recebiveis
de longo prazo. Verificar a efetividade da emissdo dos relatérios
periddicos sobre o faturamento e o Contas a Receber para
conhecimento dos 6rgdos da administracéo superior da CDRJ.

06

Licitacdo, Dispensa e
Inexigibilidade

Verificar o cumprimento da Norma Interna que trata de licitacfes €
contratos e das legislagBes que tratam de licitagcdes publicas
(8.666/93 e 10.520/02, 13.303/16), bem como das demais normas
complementares e jurisprudéncias, selecionando os processos
licitatérios de valor mais significativo e relevancia. Verificar o
cumprimento da Norma Interna que trata de licitagbes e contratos
bem como das Leis 8.666/93 e 13.303/16 e demais jurisprudéncias
Verificar o cumprimento dos aspectos formais e de alcada dos
processos de contratacéo.

07

Gestao de Contratos
Administrativos

Verificar o cumprimento dos normativos internos que tratam de
licitacdes e contratos; das Leis 8.666/93 e 13.303/16; das normas
complementares que tratam do assunto, assim como da
jurisprudéncia do TCU, selecionando os processos de contratacao
de maior valor significativo e relevancia. Verificar a atuacdo dos
gestores e fiscais de contrato.

08

Governancga
Corporativa, Riscos e
Controle Interno

Verificar a implantacdo, divulgacdo e acompanhamento do processo
de mapeamento e gerenciamento de riscos na CDRJ; Verificar a
implantacdo, adequacédo e atuacdo da area de controles internos,
conforme a metodologia COSO; Verificar o processo de
implantacdo, divulgagdo e acompanhamento dos indicadores de
gestéo; Verificar a implantacdo, divulgacdo e acompanhamento do
planejamento estratégico da CDRJ.

09

Remuneracéo de
Dirigentes

Verificar se a remuneracdo dos dirigentes esta sendo prevista e
paga conforme as orientagcdes da SEST/MP e aprovacao pela AGA
(Assembleia Geral de Acionistas). Verificar o atendimento a
Resolugdo CGPar n° 14/2016. Verificar a concessao de
Remuneragcdo Compensatoria (Quarentena) - Art.6° da Lei
12.813/13. Verificar a concessédo e pagamento do auxilio moradia,
em consonéncia com a legislacdo vigente e as normas internas.

10

Balancetes Mensais

Verificar os procedimentos contadbeis em consonancia com a
legislacéo fiscal e contabil e demais dispositivos emanados dos
O6rgdos de controle interno e externo, tomando-se por base a
composicdo dos saldos das contas que comp8em os balancetes
de abril, maio e junho de 2021, ou seja, 2° trimestre de 2021.
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Avaliar e identificar a pertinéncia legal do pagamento dos 40

11 Folha de Pagamento . -
maiores salérios.

Verificar a regularidade do faturamento; da manutencéo das
Contrato de instalacdes; dos investimentos; das metas de movimentacéo de
12 carga; dos seguros de bens e equipamentos; da gestdo ambiental;
Arrendamento ~ .~
bem como da atuacdo da gestao/fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento portudrio firmados com a Triunfo e CSN.

No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas e a quantidade de
horas executadas nas atividades desenvolvidas pela equipe de auditoria interna no exercicio de
2021.

Horas Horas
Atividades . 0
Vi Planejadas Executadas %
Auditorias 3.904 5.316 136%
Assessoramento e Consultoria 1.680 720 43%
Fortalecimento da AUDINT 1.392 1.178 85%
TOTAL 6.976 7.214

Do cronograma aprovado, a AUDINT deixou de executar apenas 68 horas da
Atividade XV - Capacitacdo, nos meses de janeiro e mar¢co de 2021, por conta de ndo ter cursos
relacionados com a atividade abertos nesse periodo. No entanto, durante o exercicio de 2021, teve
um total de 206 h de capacitacdo e treinamento realizados pela equipe, conforme apresentado no
guadro das folhas 5 e 6 deste Relatorio.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no Manual
de Auditoria Interna - MAINT, que € o Regimento Interno da AUDINT, e priorizaram o exame e a
avaliacdo dos processos criticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de Auditoria Interna,
sendo considerados também os aspectos de relevancia, criticidade e materialidade, bem como a
expertise da AUDINT e o Ciclo de Auditoria.

O MAINT foi elaborado e atualizado considerando as normas da CGU, do llIA, das
normas pertinentes ao controle interno e ainda, o que consta no Estatuto Social da CDRJ.

Abaixo, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela AUDINT, ao longo
de 2021.
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Y

Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2021:

Auditagens planejadas;

Auditagens Especiais;

Emissédo de Relatérios de Regularizagbes de Impropriedades - REGIM,;
Emissao de Solicitagbes de Auditoria Interna - SA;

AN N NN

Elaboracdo e apresentagdo trimestral do Relatério de Acompanhamento e
Monitoramento das Recomendacfes da AUDINT — ARAINT;

Elaboracdo do Plano Anual — PAINT e do Relatério Anual — RAINT,;
Participacdo em Capacitacéo e Treinamento;

Participacao nas reunides do CONFIS, do CONSAD e do COAUD;
Participacdo nas reunides da Diretoria Executiva;

Participacdo em reunido do Comité Técnico de Auditoria (CTA);
Controle das demandas do TCU, CGU e AECI/MINFRA;

Revisdo e atualizagdo do Regimento Interno da AUDINT, denominado de
MAINT — Manual de Auditoria Interna.

D N N N N N NN

No cronograma estdo previstas as atividades planejadas pela propria AUDINT, que
séo selecionadas segundo a avaliagdo de riscos inerentes aos processos criticos, bem como os
critérios técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, e pelos dispositivos legais emanados da
CGU ou CGPAR. Também consta no cronograma a previsdo de horas técnicas, denominadas de
reserva técnica, para as atividades especiais que porventura possam ser demandadas por 6rgdos de
controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administracao.

No cronograma do PAINT 2021, o parecer sobre o Processo de Prestacdo de
Contas Anuais ndo foi previsto, em razdo das contas de 2021 estarem isentas de julgamento por
decisdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme Instrugcdo Normativa n°® 188, de
30/09/2020.

A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do exercicio de
2021, constante do PAINT 2021.
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3.2. Cronograma previsto do PAINT/2021

Anexo-ll---Cronograma-2021Y

TOTALY
ATWID‘MES’] JANT FEV= MAR= ABR= Mal= JuN= JuL= AGO= SET= ouT= NOV= DEZ= || HORAS-
- ANO=
1-GESTAO DE RECURSOS HUMANOS ] 011029 01/00%
AGRO-02-Renmuneraca de Dicigentesf] “ 3 %gn " . " - - 297101@" - . 640
Ag20-03--Adicional-de-Rlaco= 'AQSD'OB"QZU)- 'AﬁO'OZ"(m)’
11-GE STAO-DE-SUPRIMENTOS € CONTRATAGAOY 01-?:,}1
AGA0-01-LicitacBes] v “ 3105 " M " " M “ 4204
AGA0-02- Dispersas & Inagixbilidadess Acdes-01102-{420)
1-GESTAO-DOS CONTRATOS £ CONVENIOS Wﬂ? °‘fg§| oy
AGA0-01-Corfratos de Arendameno Porud 281029 2 5 & J 1.280x
Agao-02 -Cm‘:: Mn-n‘ni-:::ﬁmn o 'A95001 -{450)= Acsfzg??m Agﬁ:%”‘: .2.?450),
:V—GESTAODEJECLR SOS-FINANCEIROSY i 01@ 021087
5
AGB0-02 - Badancedes Mersas] o " ) e a1 . P &
AGB0-06 —Conitas o Receber] Acigmmﬂ 31 7102
o -Agao-02-(350)
\1&—4355’? AO-DA-GOVERNANGA-CORPORATIVAY 0310:]
3
AGR0-01—Avalisgio do gerencirmento de rscos, * : " S 200089 " = 3 o) 4 4200
indcadares e contraes internos © -Agao-01-{420)«
X—GESTAO-DO-CONTENCIOSOT 04101§
1 a3 “ = o " " u “ v 4345
AGBO- 01- — Gestdo das Apdes: Judciss (Trabalista o 260029
Civel® -Agao-01-{434)p
5
T
a-ASSESSORAMMENION 202 | 20w 20u 20= 20= 20 20 20= 20 202 20= 20= || 2402
AGRO-1+ Assessoramenio d Adminetracio Supernod]
AG30-2-AUDITAGEN S-ESPECIAIS® 450 45 450 45 450 450 45 45 45 450 45 45 540
L
0-3 - Aendimenio aos. e confrole intermo e
o exieme (TCU, COL e AECHT 40= 40z 40 40= 40 40= 40 40= 40 40z 40 40z 4802
a
XIV--SERVICOS-DE-CONSULTORIAYT
¥ 7gB0-1- Senvigos de Conauticria} 35e | 35= | 35 35u T T 35= | 35= | 3s= | 35= | 35= | 35= || 4200
XV-CAPACITACAOY
¥ AcBo-1—Capaditacio.e Treiramenc 35n | 35s | 35e | 35= | 35e | 35 35s [ 35» | 35s | 35 | 35e | 35 | 4200
XVI-ATUALIZAGAO-NORMATIVA]
AGRO-1 - Atualizaca do MAINT & das Noamas Imemas o o ] o o o o o o = 1924
da AUDINT =2
XVII—1AONITORAMENTO{ARAINT]] ) Wl
1 5 : = = s = 95u 5 o 95u o o 95= (| 3805
AGRO-1- Mortoramento dos pontos de auditoniy= C | 1 el
XVII—-ELABORAG, -P,
! AgR0-1-Elaboragio do Plana Anual de Atividades de s a a B = a = o = = 200
Avditor Interna 2
XX~ C-DO-RAI
! AGRO-1-~ Blaboracho do Relndno Anual de Aivdades - L = LS 8 - = L ! ! = 200
e Audinonia Insems=
TOTAL- 6.976t
Dbt Pars cakuio 08 QUENTIUE0E g8 NOrES-OME fOram CONSIE/E00S S0ENSS 05 AIaS JISfS, S2100 SXCILEos, f/500s, Smendss, feras e doengas.)
O55.2 + OQUaNITEING-ge 4 070 Aras & 0 SOmalano 02 Hioras Ureis J0s 4 {qUatio) Drofssionals fots00s 15 AUDINT, inclushe 0 Superniencenre. = Y
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3.3. Cronograma Executado do PAINT/2021
Cronograma PAINT / 2021 - Executado

-

TOTAL
ATIVIDADES JaN FEV MAR ABR Mal JuN JuL AGO SET our NOV DEZ HORAS
ANO
1- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 0‘{:‘2 °‘;°9
AG30 02 - Renuneracdo de Drigentes 2103 29/10 864
Ag30 08 - Adicional de Rlsco Acao 08 (480) Acao 02 (384)
REL. 042021 REL. 032021
01104
1l - GESTAO DE SUPRIMENTOS E CONTRATAGAO a
AgR0 01 - Liitacdes . 3105 420
AGA0 02 - Dispensas e Inagikbilidades Agoes 01/02 (420)
REL. 082021
04101 018 o
1ll - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS a = a
AgGa0 01 - Cortirtos da Arrendamentio Porudng ~m ~M7 ~3U12 1.210
AGa0 02 - Contrtos Adminisrativos Agao 01 (450) Agao 02 (472) Agao 01 (288)
REL. 022021 REL.07/2021 REL. 122021
1V - GESTAOQ DE RECURSOS FINANCEIRO S 0102 0208
a a
AGR0 02 - Baarceses Mersas
AG30 06 - Cortas & Receber Aqsgggem 3:"2(”‘592‘ 1.072
REL. 052021 REL. 1002021
VIl - GESTAO DA GOVERNANGA CORPORATIVA 03105
AG30 01 - Avaliagho do gerencasmento de rscos, ~m 544
indicadares e contrales internos. Ag. W
X - GESTAO DO CONTENCIOSO 04;01
- Gastio das Acdes o (Teababists e 26102 434
éz? 01 - Gestho das Agdes Judicias (Trabakista e Ac3o 01 “3‘)
REL. 052021
Hl-A35ES ] ] 1] F1] o m 1] F1] 1] m i 1] 1
AGAD 1 - Astessoramenio & Adminsracio Supaenor 40
HiH 25109
a a
ArE0 2 - AUDITAGEN S ESPECIAIZ 04 Janz ™
Agao 02 (340) Agao 02 (432)
REL. 01/2021 Rel 112021
AGA0 3 - Aendimento ans_sepdiing de conrole inkemo &
wxtatrys (TN, GEL & AECH] 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 450
A - 3ERVIQO S DE COMSULTORIA
AGA0 1- Serdpos de Consuliona -
XV - CAPACITAGAD
080 1 - Coprsicd s Trsrernero 04 03 16 n 54 30 30 a3 206
X1 - ATUALIZAGED NORMATIVA
AGHD 1 - Mualizacis do MAINT & das Mormas Inamas 26 26 192
iy ALIDIMT.
VI - MOWITORAMENTO |ARAINT]
-] s 1] Lo 380
ACA0 1 - Mortoramento das pontos de audiona
¥V - ELABORAGAD DO PANT
AgA0 1 - Elaborachs do Plano Ancal de Alividades de 00 200
Audilons Interna
¥IX - ELAECRAGED DO RAINT
AgA0 1 - Baboracks do Relakiio Anual de Avidades 100 200
de Ao Irtama
TOTAL 7214
Obs.?:  Pars caicuio o8 QUARHDE0E de NOrBs-homem RS consiareads Spenas o5 alas dels, Sando exlids, fensods, emendss feras & Wengas.
CbsZ O quanifafivo siferado o8 7,214 horss & o somaltnd g hores (iels 0os 4 (uaim] profssionals oiados ne ALDINT, nclusive o Superinfendenia.
Obs. 3 Foram wlizacas 420 horss da Auvidads X1V - Sanviges Oe Consulina @ 72 horas da ATvidade X\ - Capacihagdo, pars o cumprimentn das Audi=gens Espacials.
| [ EXECUTADO
EM EXECUCED
CANCELADO
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4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2021

No exercicio de 2021, foram realizadas 02 (duas) auditagens sem previsdo no
PAINT, conforme seguem descritas:

1. Relatério de Auditoria n® 01/2021
ATIVIDADE XIII - Assessoramento - ACAO 02 - Auditagens Especiais

Esta auditagem teve como escopo, por meio do processo SEI 50905.002552/2020-99, folha
39, e conforme solicitada pela Diretoria Executiva da CDRJ, analisar e avaliar os aspectos de
fornecimento do sistema SIGPORT, como desenvolvimento, homologacdo, producdo e
utilizacao pelos usuarios concernente ao Contrato CDRJ n° 076/2017 e respectivos aditivos,
em consonancia com as normas internas, a legislagéo e jurisprudéncias pertinentes.

2. Relatério de Auditoria n°® 11/2021
ATIVIDADE XIII - Assessoramento - ACAO 02 - Auditagens Especiais

Esta auditagem teve como escopo, por meio do processo SEI 50905.002029/2021-43 e
conforme solicitado pelo Diretor-Presidente, a realizacdo de andlise da folha de pagamento,
conforme a transcricdo abaixo:

“Considerando o elevado custo mensal da CDRJ, em especial com as despesas com a folha
de pagamento, assim como as diversas rubricas inerentes a remuneracdo dos empregados,
solicito a elaboracdo de analise percuciente na folha de pagamento, iniciando com os 40
maiores salarios, em um primeiro momento, e assim sucessivamente, de forma decrescente.”.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2021 E NAO
REALIZADOS

Todas as auditagens previstas foram executadas, assim como as atualizacfes dos
normativos.
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DOHCAS DO FO
AUTORIDADE PORTUARIA

6. RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES NAO

IMPLEMENTADAS
2018
. MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES | ™ \\enT0 PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 02 - Gestdo de
Recursos Humanos -
Licencas Médicas, Licencas 03
T.R.E,, Licengas 05 - SUPREC- 2 08 SEI 5423/21-33 EBEQES g))
Remuneradas, Licencas Sem SUPEAN =4
Vencimentos e Cessédo de
Empregados.
REL. 08 - Gestdo de
Contratos  Administrativos
(Aquisico de Bens, 14 - - 14 SEI 5428/21-66 -
Servigos e Obras).
19 03 22
TOTAL (86%) 0 (14%)
TOTAL DE
RELATORIOS | TOTAL DE PONTOS| SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
2018
14 92 89 0 03
100% 97% - 3%
2019
2 MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES | ™ \1enT0 PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 04 - Gestdo de
Recursos Humanos - ) 03 )
Remuneracdo da Folha de 04 SUPREC. 07 SEI 4670/21-12 | SUPREC (3)
Pagamento
REL. 06 - Gestdo Ambiental 02 - SUSSAN 05 SEI 5402/21-18 | SUPSAN (3)
REL. 15 - Gestdo da . 02 )
Governanca em TI 11 SUPTIN 13 SEI 5406/21-04 | SUPTIN (2)
17 08
TOTAL (68%) 0 (32%) 25
TOTAL DE
RELATORIOS | TOTAL DE PONTOS| SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
2019
15 100 92 0 08
100% 92% - 8%
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DOCAS DO RO

AUTORIDADE PORTUARIA
15
- MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES -MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 02 - Gestdo Patrimonial
(Verificacdo do Controle do 04 01 supm?m%;smp 06 SEI 429/2020-33 SR @)
Patriménio e AlImoxarifado)
REL. 07 - Gestdao dos
Contratos e Convénios -
Contratos de Arrendamento 01 - su%%zm 02 SEI 2814/2020-15 | SUPFIN (1)
Portuério (ICTSI Rio Brasil
Terminal)
REL. 08 - Gestdo de
Recursos Humanos - 03 01 - 04 SEI 3327/2020-70 | SUPREC (1)
Beneficios
REL. 09 - Gestdo de
Recursos Humanos - Horas 02 02 - 04 SEI 3379/2020-46 | SUPREC (2)
Extras
REL. 11 - Gestdo dos
Contratos e Convénios -
Contratos de Arrendamento - 01 - 01 SEI 165/2021-07 | DIRNES (1)
Portuério (TEQUIMAR)
10 05 02
TOTAL (59%) (29%) (12%) 17
TOTAL DE
RELATORIOS | TOTAL DE PONTOS| SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
2020
12 42 35 05 02
100% 83% 12% 5%
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DOCAS DO RO

AUTORIDADE PORTUARLA
16
. MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES -MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 01 - Assessoramento
Auditagens Especiais - - 01 01 SEI2397/2021-91| DIREXE (1)
REL. 02 - Gestdao dos
Contratos e Convénios -
Contratos de 02 - o 03 SEI 2610/2021-65| SUPFIN (1)
Arrendamento Portuario
(NITSHORE / NITPORT)
REL. 03 - Gestdo do
Contencioso - Acdes 09 - - 09 SEI 2747/2021-10| SUPJUR (9)
Judiciais
REL. 04 - Gestao de
Administragdo e  de 04 01 - 05 SEI 3800/2021-08| SUPREC (1)
Recursos Humanos
(Adicional de Risco - ADR)
REL. 05 - Gestéo de DIRAFI (2)
Recursos Financeiros - 06 03 SU24FIN 13 SEI 3939/2021-43] SUPJUR (1)
Contas a Rece-ber SUPFIN (1)
REL. 06 - Gestdo de
Suprimentos e Contratacéo
_ LicitagGes, Dispensas e 07 01 - 08 SEI 4197/2021-73 DIRAFI (1)
Inexigibilidades
REL. 07 - Gestao de
Contratos e Convénios
Administrativos (Aquisicao 04 01 - 05 SEI6038/2021-11| DIRAFI (1)
de bens, servigos e obras)
ggbérngr? a- Co(?eztrérzl?ivada—1 CPESR (1)
Avalia éog P do CONSAD (2)
G . 02 08 - 10 SEI 6827/2021-44] GERCOP (2)
Gerenciamento de Riscos,
Indicadores e Controles SUPGES (2)
DIREXE (1)
Internos.
REL. 09 - Gestdo de
Administragdo e Recursos : - - . SEI6395/2021-71|  DIRAFI
Humanos - Remuneragao
de Dirigentes
REL. 10 - Gestéo de
Recursos Financeiros - - 08 - 08 SEI 8688/2021-93 SUPFIN (6)
. DIRAFI (2)
Balancetes Mensais
REL. 11 - Assessoramento -
Auditagens  Especiais - - 04 - 04 SEI 8657/2021-32| DIRAFI (4)
Folha de Pagamento
REL. 12 - Gestdo dos
Contratos e Convénios -
Contratos de Arrendamento - 01 - 01 SEI 0085/2022-24] SUPSAN (1)
Portuario (CSN e TRIUNFO)
34 27 06
TOTAL (51%) (40%) (9%) 67
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TOTAL DE

RELATORIOS TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
2021
12 67 34 27 06
100% 51% 40% 9%

RESUMO DOS PONTOS DO EXERCICIO DE 2021 POR DIRETORIA

ORGAO |PONTOS | SANADOS % PENDENTES| % |MONITORAMENTO %

DIRAFI 32 10 31% 17 53% 5 16%
DIRGEP 5 5 100% 0 0% 0 0%
DIRNES 9 8 89% 1 11% 0 0%
DIRPRE 14 11 79% 3 21% 0 0%
CONSAD 5 0 0% 5 100% 0 0%
DIREXE 2 0 0% 1 50% 1 50%

TOTAL 67 34 27 6
120%

100% 100%
100% —
89%
79%
80%
[ PENDENTES
60% 53_% 50% 0% MON TORAMENTO
— SANADOS
40% =%
21%
o 16%
20% % H
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% I_I
DIRAFI DIRGEP DIRNES DIRPRE CONSAD DIREXE
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7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2021

a. REGIM’s, SA’s e Comunicacdes de Auditagem

Atividade Quantidade
Regulariza¢cbes de Impropriedades 30
Solicitagcdes de Auditoria 58
Comunicacgdes de Auditoria 12

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS, DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT patrticipa das reunides do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administragdo, do Comité de Auditoria Estatutério e da Diretoria Executiva em face dos assuntos
pertinentes a Auditoria Interna.

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

N&o ha fatos negativos relevantes que impactaram as atividades da AUDINT que
possam ser citados.

De positivo, destacamos a execucdo total das auditagens previstas, além da
execucdo de duas auditorias especiais, mesmo com a equipe reduzida e em trabalho remoto, assim
como de positivo destacamos inclusive o apoio recebido pela Controladoria Geral da Unido — CGU,
pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos Fiscal e de Administragdo, bem como pelo Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD.

9. ANALISE DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2021,
podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturacdo dos controles internos da CDRJ é
razoavel e vem evoluindo.

Podemos destacar que, o Conselho de Administracdo, em sua 7372 Reunido,
realizada em 13/04/2020, expediu a Deliberagcdo n° 044/2020/CONSAD/CDRJ, a fim de que fosse
apresentado pela Diretoria Executiva, um plano de mitigacdo, com definicdo de responsavel e prazo,
para tratamento dos achados de auditoria apresentados nos itens 9, 10 e 11 do RAINT 2019. O
COAUD ampliou esse plano de mitigacdo, com a inclusdo de pontos dos relatdrios de 2020/2021,
pendentes de saneamento com mais de 06 (seis) meses, conforme deliberado em sua Reunido 38, de
03 a 05/11/2021.

Apresentamos, a seguir, 0s pontos que permanecem sendo acompanhados no
referido Plano de Ac¢éo.
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v Infraestrutura inadequada das salas dos Data Centers, situagdo que pode por em risco
equipamentos, dados e o funcionamento de sistemas informatizados - PROVIDENCIAS EM
CURSO - Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Auséncia de Redundancia dos ativos criticos de Tl - PROVIDENCIAS EM CURSO - DIRAFI;

v Falhas na contratacdo, na gestdo e na fiscalizacio de contratos de Tl - PROVIDENCIAS EM
CURSO - Diretoria da Presidéncia - DIRPRE e Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Auséncia de projetos de “Protegéo Contra Incéndio dos Iméveis da CDRJ” e de “Plano de
Controle de Emergéncia” - PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria de Negécios e
Sustentabilidade - DIRNES;

v Auséncia de Seguro de Bens Méveis e Iméveis da CDRJ - PROVIDENCIAS EM CURSO -
Diretoria da Presidéncia - DIRPRE e Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI;

v/ Falha na divulgacdo das remuneracbes e dos subsidios pagos a empregados -
PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI.

9.1. Plano de Acdo.

Abaixo apresentamos o Plano de Acéo utilizado pela CDRJ para direcionar e permitir
o acompanhamento da implementacdo das medidas requeridas as unidades auditadas, elaborado
junto aos gestores que priorizam as providéncias para as recomendac¢fes de auditoria com nivel de
risco alto e que se encontram com acfes em curso, com prazo de conclusdo definido e area
responsavel pelas providéncias.

PLANODEAGAO 2019/2021
DELIBERAGAO CONSAD N° 044/2020 - ITEM 9 DO RAINT/2019 E INCLUSAO DE PONTOS DOS RELATORIOS DE 2020/2021, SOLICITADO NA REUNIAO 38 COAUD, DE 03 A 05/11/2021.

[N CONCLUIDO

EM CURSO DENTRO DO PRAZO
REPROGRAM ADO/PRORRO

BN ATRASADO

RELATORIO
ITEM DE
AUDITORIA

PONTO RESPONS AGOES EM

LEVANTADO AVEL CURSO 0O QUE JA FOIREALIZADO ESTAGIO ATUAL CRONOGRAM A STATUS
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A seguir apresentamos um quadro com resumo dos pontos de auditoria que foram
sanados e 0s que ainda se encontram pendentes, desde o exercicio de 2018, elencados no
documento Plano de Acéo, cujo nivel de risco é alto.

RESUMO
PLANO DE A(;AO DATA QTDA DE PONTOS
INICIAL 06/07/2020 22
INSERIDOS 16/11/2021 8
SANADOS 26/10/2021 20
PENDENTES 31/12/2021 10
CONCLUIDO NO PRAZO PRORROGADO
20 6 3 1
3% | Indice situacao
dos status
10%
CONCLUIDO
20%
—J NO PRAZO
67% PRORROGADO
B ATRASADO

21 de 33

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2021



10. ASSUNTOS RELEVANTES

IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT

PENDENTES E EM MONITORAMENTO COM MAIOR NIVEL DE RISCO.

No quadro a seguir, apresentamos o0s pontos de auditoria pendentes, do
exercicio de 2021, bem como de exercicios anteriores que estdo sendo monitorados pela
AUDINT, cujo nivel de risco para a CDRJ é alto.

Nivel
Rel. Area Responsavel Assunto de Andamento Atual
Risco
Acompanhando providéncias.
-.Contrato 76/2017: Investigacdo Preliminar
- IP N° 8142/2019 - Apurar eventual desidia
das envolvidas na implantacdo do sistema
- Falhas na gestdo e na acarretando a formalizagdo do 2° Termo
CDRJ n°s 63/2016, 76/2017 e 262/19_. Situacéo: Conc_lwdo em 21/:&0/1_9
33/2018. firmados com a (Portaria 481/19). Aqu|_\/ago por auséncia
’ de culpa e dano. Comissédo de Aplicagédo
LINKCON  LTDA  EPP, de Sancdo - CAS N° 50905.003608/2020-
referentes a aquisicdo e 22. Apurar descumprimentos de prazos
implantacé@o de sistemas de pela contratada acarretando a formalizagéo
DIRPRE/ASSIND informatica. Alto do 3° Termo Aditivo Instauracéo:
07/02/2020 - Portaria 069/2020 - Situacao:
*Esclarecimentos feitos no Andamento com previséo de concluséo
Plano de Acdo do RAINT pela Comissdo em 22/04/21- Portaria
2019/2021 - Posicdo em 070/21.
Atualizacdo em 28/09/2021: CAS N°
22/11/2021 - 50905.003608/2020-22: Comiss&o
reconduzida pela Portaria 323/2021 com
prazo de entrega do Relatério Final até
08/2018 24/09/21. Relat6rio entregue e
SEI 5428/2021- encaminhado para analise e decisdo do
88 DIRPRE.
Prazo prorrogado: 30.12.2021.
- Processo Administrativo Disciplinar - PAD
N° 50905.001675/2020-11 - Apurar
eventuais irregularidades nas autorizagfes
das adesdes a Ata de Registro de Precos
01/2016 — PE 017/2016 por 6rgdos nao
- Falhas no processo participantes. Instauracdo: 27/07/2018 -
licitatorio que resultou na ATA Portaria 310/2018. Situagéo: Concluido em
DE REGISTRO DE PRECOS 24/02/2021 - Portaria 088/2021.
N° 01/2016 - PREGAO Instauracdo de PAD em face dos ex-
ELETRONICO N° 017/2016. empregados comissionados Naira de
DIRPRE/ASSIND Alto Fatima Paes e Julio Saraiva. Instauragéo

* Esclarecimentos feitos no
Plano de Acdo do RAINT
2019 /2021 - Posicao em
22/11/2021 -

de Comissédo de Aplicagdo de Sancdo em
face da Linkcon.

Atualizacdo em 22/11/2021: Processo
Administrativo Sancionadors - PAS n°
50905.001996/2021-98 - Apurar

responsabilidade dos ex-empregados Naira
de Fatima Paes e Julio Saraiva pela
concesséao irregular de adesdes a Ata de
Registro de Pregos 01/2016 - PE 017/2016
por 6rgdos ndo participantes. Instauracao:
05/04/2021 - Portaria 139/2021. Situagao:
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Andamento com previsdo de conclusdo
pela Comissdo em 22/01/22 - Portaria
223/21 - Em prorrogacdo; Comissdo de
Aplicagdo de Sangdo - CAS n°
50905.001999/2021 - Apurar
irregularidades apontadas no Relatério do
PAD 50905.001675/2020-11. Instauragao:
05/04/2021 - Portaria 140/2021. Situagéo:
Andamento com previsdo de conclusdo
pela Comissdo em 12/01/2022 - Portaria
522/21. Prazo prorrogado: 31.03.2022

Diretoria da Presidéncia/ ASSIND

14/2018
Cl-21426/18
(Auditagem

Especial)

DIRPRE/ASSIND
DIRAFI/SUPTIN

Falhas no planejamento,
gestdo e fiscalizagcdo do
contrato de TI firmado com a
empresa N20  (57/2016).
Fornecimento do  Sistema
GESCON e BI.

1.Contratacdo dos servigos
sem previséo no Plano
Estratégico e no PDTI da
CDRJ 2016/2018, bem como
sem a realizagao de
levantamento de necessidades
e auséncia de indicacdo de
Fiscal Administrativo;

2. Auséncia de adequacgdo do
cronograma  fisico/financeiro
quando da prorrogacdo do
prazo contratual, bem como as
justificativas para o atraso na
execuc¢do dos servicos;

3. Pagamento realizado a
maior referente aos servigos
de Treinamento;

4. Pagamento realizado a
maior referente aos servigos
de Suporte  Técnico e
Manutencdo da ordem de R$
30.333,10;

5.Auséncia de esclarecimentos
sobre a contratacdo de
servigcos para elaboragcdo de
PDTI e de Diagnéstico de
Governanga, ao custo de R$
184.500,00 para a CDRJ.

*Esclarecimentos feitos no
Plano de Acdo do RAINT
2019 - Posicéo em
26/10/2021.

Acompanhando providéncias.

1.0 processo para apuracdo de
responsabilidade foi concluido com o
pedido de abertura de um PAD e uma
Sindicancia.

Atualizagcdo em 22/11/2021: Processo
Administrativo  Disciplinar - PAD n°
50905.004516/2020-60 instaurado pela
Portaria 235/20. Situagdo: previsdo de
conclusdo pela comissdo  23/12/21.
Processo Administrativo Disciplinar - PAD
n° 50905.002388/2020-10 instaurado pela
Portaria  525/19. Situagdo: Relatério
entregue e encaminhado para andlise e
decisdo do DIRPRE.

Prazo prorrogado: 31.03.2022

Diretoria da Presidéncia/ ASSIND

2. Pagamento a maior quanto ao suporte
técnico de R$ 30.333,10, foi enviado
através da DIRAFI para o Juridico para que
fosse oficiada a empresa. A empresa
contratada ja concordou com a devolugao
dos valores pagos a maior e fez uma
solicitagdo para devolucdo em parcelas,
porém esse pleito foi negado pela CDRJ e
ja informado a contratada que a devolugdo
devera ser efetuada em parcela Unica. A
contratada ndo se pronunciou sobre a data
para crédito do referido valor, com isso o
departamento juridico ird proceder com os
tramites necessarios para oficiar a
empresa.

Cobrancga sendo tratada no Processo SEI
N° 50905.003879/2021-69.

Na data de 28/06/2021, a Contratada N20
Tecnologia, apresentou uma nova proposta
para quitacdo dos valores. A proposta foi
anexada ao processo acima (SUPTIN -
26/07/21).

Previséo: Janeiro / 2022

I?iretoria Administrativa Financeira /
Areade TI

04/2019
SEI 5402/2021-

DIRAFI

- Elevados gastos com horas
extraordindrias na Guarda

- Alteracdo da jornada da GP aguardando
decisdo judicial na acdo de Dissidio
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Portuaria.

Coletivo. Em Monitoramento

Diretoria Administrativa Financeira /
Area de Recursos Humanos

- Auséncia de PPCI atualizado.

Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento.

- PPCI Porto do RJ: Contrato n° 30/2020 -
Projeto Béasico e Executivo aprovado pela
CDRJ.

Projeto Executivo entregue junto ao Corpo
de Bombeiros em 18/12/2020, antes do
prazo de 23/12/2020, inicialmente previsto;
Novo prazo de Aprovagéo do Projeto

06/2019 " Respondido no  SEl n° Executivo no Corpo de Bombeiros:
SEI 54(1);1/2021- DIRNES/SUPSAN 5360/2021-15. Alto 30/08/2021.
Esta mudanca é necessaria pois, apesar
de realizar gestdo junto aquele 6rgéo, o
prazo ndo pode ser cobrado de um 6rgao
externo. Este tipo de analise é complexa e
a analise ainda est4d dentro da média
padrdo de projetos desta monta.
Previséo: 30.06.2022
Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de Meio
Ambiente
Acompanhando providéncias. Em
Monitoramento
- Inadequacdes das salas de )
Data Centers. - Aguardando o término das obras de
engenharia e adequacgdes de infraestrutura
- Auséncia de Redundéancia g?e-{-/li.séo Junho.2022
15/2019 dos ativos criticos de TI. ’ '
SEI 5406/2021- DIRAFI/SUPADM . ) ) B8 | - Aguardando o relatério final do GT
04 Esclarecimentos  feitos no responsavel pelas diretrizes da nova
Plano de Acdo do RAINT LGPD, assim como decisdes da DIREXE,
2019 - Posicao  em quanto ao andamento de novos projetos na
26/10/2021. area de TI.
Previséo: Fevereiro.2022
.piretoria Administrativa Financeira /
Area de Tecnologia da Informacgéo
- Caréncia de Recursos
Humanos na GERAIP;
N E Moni A h
- Auséncia de Seguro de Bens prrSVidénc::rilggramento € companhando
02/2020 Moveis e Imoveis. Previsédo: 08/2022 para execucéo do
SEI 429/20-33 DIRAF/SUPADM *Esclarecimentos feitos no Bl | contrato de seguro de bens
g(lﬁgo de Aglggsiggo RAI(’;‘; Diretoria Administrativa Financeira /
26/10/2021. Area de Patrimbdnio
09/2020 - Falha na divulgacéo das Acompanhando providéncias.
SEI 3379/20-46 DIRAFI/SUPREC remuneragdes e dos IAltg
subsidios pagos a Diretoria Administrativa Financeira /

24 de 33

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2021




empregados.

Area de Recursos Humanos

01/2021
SEI 2397/21-91

DIREXE

- Impropriedades do Contrato
CDRJ 076/2017. Verificar a
possibilidade de revogacao do
Contrato e que promova o
ressarcimento aos cofres da
CDRJ do valor total pago

Acompanhando
Monitoramento.

providéncias.

Diretoria Executiva/ DIREXE

Em

02/2021
SEI 2610/21-65

DIRAFI/SUPFIN

- Auséncia de informacgbes
financeiras  referentes aos
Contratos de Arrendamento 60
e 61/2005..

Acompanhando providéncias.
Em Monitoramento.

I?iretoria Administrativa Financeira /
Area de Financas

05/2021
SEI 3939/21-43

DIRAFI/SUPFIN

- Aumento no Saldo do Contas
a Receber do Porto do Rio de
Janeiro;

- Auséncia de copia do
comprovante de  depdsito
bancario do valor integral do
titulo contestado -202101138;

- Auséncia de copia do
comprovante de  depdsito

bancario do valor dos titulos
contestados - 202101137 e

Acompanhando Providéncias.
Em Monitoramento.

Diretoria Administrativa Financeira /
Area de Financas

07/2021
SEI 6038/21-11

DIRAFI

- N&o utilizacdo integral do
sistema GESCON.

Acompanhando providéncias.

Diretoria Administrativa Financeira

08/2021
SEI 6827/21-44

DIRAFI/GERCAR
CONSAD/GERCOP

- Falta de implantacdo efetiva
das competéncias regimentais
da GERCOP (Gerenciamento
de Risco, Controle Interno e
Compliance).

Acompanhando providéncias.

I?iretoria Administrativa Financeira /
Area de Gestédo de Carreiras

Conselho de Administracéo / Area de
Compliance e Riscos

10/2021
SEI 8688/21-93

DIRAFI/SUPFIN/GERCOT

- Publicacéo das
Demonstrag6es Financeiras do
2° Trimestre de 2021 em
dezembro de 2021.

Acompanhando providéncias.

Diretoria Administrativa Financeira /
Area de Financas

25 de 33

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2021




11/2021
SEI 8657/21-32

DIRAFI

- Pagamento de Adicional de
Risco (judicial) em valor fixo
mensal, a empregados que
ndo exercem atividades de
risco ou em locais de risco.

- Necessidade de avaliacdo
sobre o pagamento da verba
Complementacgéo de Salario

Acompanhando providéncias.

Diretoria Administrativa Financeira

12/2021
SEI 0085/22-24

DIRNES

Depésito de minério de ferro e
carvao no solo e préximo ao
pier de atracagdo. SUPSAN
promova uma fiscalizagdo na
CSN, verificando as questdes
ambientais e elabore relatorio.

Acompanhando providéncias.

Diretoria de Negocios e
Sustentabilidade / Area de Meio
Ambiente

A1
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11. DESCRIQAO~DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDINT,
CASO AS RECOMENDACOES SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o objetivo de
fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle (Art. 14 do Decreto n® 3.591/2000). Neste
contexto, a AUDINT esta estruturada para dar cumprimento as suas atribuicdes estatutarias, sempre
com independéncia e objetividade, na busca do aprimoramento da gestdo e com enfoque: na
governanga corporativa, na avaliacdo de riscos e na aderéncia as normas reguladoras emanadas da
Controladoria Geral da Unido e das demais legislacdes pertinentes.

Além da avaliac@o de controles e da apuracéo de irregularidades, a AUDINT tem por
objetivo também dar suporte técnico a Alta Administracdo na tomada de decisbes, sempre se
concentrando nos processos operacionais criticos/chaves de forma pro-ativa a fim de agregar valor
aos negdcios da Companhia e colaborar com o atingimento dos objetivos institucionais.

No exercicio de 2021, ap6s a realizacdo dos trabalhos, foram expedidas diversas
recomendacdes objetivando a melhoria de controles e dos procedimentos com vistas a preservacao
do patrimdénio da Companhia e da eficiéncia institucional.

A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética, as
principais e mais relevantes recomendac¢des demandadas pela AUDINT no exercicio de 2021 e as que
estdo sendo monitoradas dos exercicios anteriores, bem como os respectivos beneficios esperados,
caso as recomendacfes sejam acolhidas pelos gestores.

AREA AUDITADA RECOMENDAGOES BENEFICIOS ESPERADOS
v' Melhorar as formalidades e ritos processuais;
v Aprimorar o planejamento das contratacdes; * Contratacdes mais eficazes;
v Controlar os prazos legais; «» Processos mais bem instruidos em
v" Melhorar a transparéncia publica na internet; todos os niveis, com todas as

autorizagdes pertinentes;
v" Melhorar a eficiéncia na tramitacdo dos
processos licitatorios nas fases internas e | < Publicidade tempestiva aos atos
externas; licitatorios;

v' Implantar minutas de editais e contratos | - .
% Otimizar tempo nas tramita¢@es dos

icitacsd adréo; i
Licitagdes e Contratos | P processos na fase interna;

Administrativos v Promover a abertura de procedimento para

apuracdo de contratagdes emergenciais, com
definigdo em normativo, qual a area responsavel
por instaurar o procedimento de apuragdo e em
gue momento;

< Corrigir  eventuais falhas e
aprimorar 0os  controles internos
pertinentes aos procedimentos internos
de contratacdo de bens, obras e

v' Providenciar 0 encaminhamento  dos | Servicos.
procedimentos de contratacdo emergencial, com

as pertinentes justificativas, ao conhecimento do
Conselho de Administracao; « Melhorar o controle dos contratos

. . o administrativos.
v" Necessidade de cumprimento a Lei 13.303/16

(utilizacéo preferencial da forma eletrénica);
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v" Necessidade de andlise criteriosa da
exequibilidade das propostas apresentadas nos

certames licitatérios.

v" Necessidade da definicdo de indice de
reajuste adequado ao objeto dos contratos;

v" Necessidade da elaboracdo de cronogramas
fisico/financeiro;

v" Necessidade da elaboragdo das planilhas de
estimativas de custos;

v" Necessidade de utilizagdo integral do sistema
GESCON.

Governangcaem TI

v" Atualizar normas internas da area de TI;
v Planejar aquisi¢cdes anuais de TI;
v/ Capacitar a equipe técnica;

v" Melhorar o planejamento,
fiscalizacéo e a seguranca em TI;

a gestdo, a

v' .Aprimorar,
indicadores de TI;

acompanhar e divulgar os

v" Promover o mapeamento e gerenciamento de
riscos em TI;

v" Melhorar as condigGes fisicas e estruturais dos
data centers;

v' Estabelecer Redundancia de sistemas e ativos
criticos de TI;

v' Aprimorar a manutencao e suporte de diversos
sistemas.

« Eficicia nas contratacGes de TI,

< Planejamento de TI integrado e
alinhado ao Planejamento Estratégico
da CDRJ;

< Controles de acesso aos sistemas
sSeguros;

< Seguranca na salvaguarda de
dados, informagdes e ativos criticos de
TI,

< Equipamentos e sistemas
acondicionados em locais adequados e
seguros;

< Sistemas informatizados com
suporte técnico adequado e eficiente.

Contratos de
Arrendamento
Portuario

v" Melhorar os controles sobre o faturamento e
as pendéncias financeiras dos arrendatarios;

v' Aprimorar o0 controle dos investimentos

obrigatdrios das arrendatérias;

v' Aprimorar a gestdo e a fiscalizacdo dos
contratos;

v' Aprimorar os controles sobre os bloqueios
judiciais (penhoras) que incidem diretamente nas
receitas dos contratos de arrendamento portuario;

v' Agilizar a reintegracdo de posse dos iméveis
arrendados e irregularmente ocupados por
terceiros.

< Eficiéncia na fiscalizacdo dos
contratos de arrendamento portudrios;

< Ganho no faturamento dos
contratos de arrendamento portuarios;

< Maior controle dos valores
faturados, valores recebidos e valores
a receber, inclusive de exercicios
anteriores.

Gestao Patrimonial

v" Alocar os recursos humanos adequados ao
regular funcionamento da Geréncia de Gestao de
Ativos Imobiliarios e Patriménio - GERAIP;

v Adotar as acgdes necessérias para a
contratacdo do seguro de bens modveis e iméveis
da CDRJ.

< Cumprimento de forma satisfatoria
pela Geréncia da sua missdo
institucional;

< Maior seguranga e mitigagdo dos
riscos envolvidos, que pode colocar em
risco o patrimbnio da CDRJ e as
pessoas.
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Recursos Humanos

v' Aprimorar os controles internos que cuidam da
concessdo de beneficios aos empregados da
CDRJ;

v/ Aprimorar os controles internos guanto a
permissédo da execucdo de servigcos em horario
extraordinario e do respectivo pagamento;

v Elaborar estudos para reduzir o pagamento de
horas extraordinarias;

v' Cumprir, fielmente, as Regras do Plano de
Cargos Comissionados e Fungbes de Confianga
(PCCFC);

v" Promover estudo sobre a forca de trabalho
necessaria a CDRJ;

v' Aprimorar controles internos quanto ao
recolhimento das parcelas repassadas ao Instituto
de Seguridade Social - PORTUS
(empregado/empregador), em face dos valores
envolvidos relativos as obriga¢des da CDRJ;

v' Manter informacdes atualizadas sobre as
providéncias adotadas para efetivagdo do Plano
de Equacionamento do PORTUS;

v" Necessidade de implementacdo de normativo
interno sobre o trabalho remoto (home office);

v' Aprimorar controles internos de empregados
com sentenca judicial favoravel para equiparagdo
salarial de reajuste concedido em 2002.

v' Aprimorar os controles sobre pagamento de
Adicional de Risco (judicial) em valor fixo mensal,
a empregados que ndo exercem atividades de
risco ou em locais de risco.

v" Necessidade de avaliagdo sobre o pagamentd
verba Complementacdo de Salario Minimo
Engenheiro.

< Maior nivel de seguranga na
elaboragdo das folhas de pagamento
de empregados, comissionados,
estagiarios, aposentados e
pensionistas;

< Mitigar riscos de erros e maior
controle no pagamento da
remuneracdo dos empregados, na
concessdo e nho pagamento dos
beneficios aos empregados e na
remuneracao dos dirigentes;

< Melhorar o0s controles internos
sobre a avaliagdo e aprovacdo de
candidatos aos cargos comissionados;

< Estimar a
necessaria  as
Companhia;

forca de trabalho
necessidades da

< Ter conhecimento real do valor
total da divida da CDRJ com o
PORTUS e do Plano de
Equacionamento do Instituto.

< Mitigacdo de casos similares de
empregados com sentengas judiciais
de equiparagéo salarial;

¢ Viabilidade juridica da reverséo de
sentencas, em face das condi¢cBes
laborais atuais dos empregados, dos
laudos técnicos atualizados, do PPRA
e da Lei 4.860/66, gerando economia
para a CDRJ.

< Pertinéncia do pagamento da verba
Complementagdo de Salario Minimo
de Engenheiro nos casos em que 0s
empregados recebem salarios base
superior ao piso dos engenheiros, na
forma da Lei 4.950/1966, bem como
nos casos em que 0s empregados
estejam cedidos ou com contratos
suspensos, ndo estando, desta forma,
atuando como engenheiros na
Companhia.
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Gestao dos Recursos
Financeiros

v Promover agdes para O aprimoramento
continuo da estrutura e dos controles internos da
area responsavel pelo Contas a Receber.

v' Adotar providéncias para a publicagdo
tempestiva das Demonstragdes Financeiras.

< Possuir informagBes tempestivas e
confidveis sobre o faturamento e o
Contas a Receber;

< Atender plenamente a Lei
13.303/16 no que diz respeito a
elaboracéo e publicagéo das
demonstracdes contabeis trimestrais;

« Possuir balancetes contabeis e
demonstracdes contabeis que
expressem, fielmente, a situacdo
financeira e patrimonial da CDRJ.

Gestdo Ambiental e
Seguranca do Trabalho

v' Manter o PPRA vigente e sempre atualizado;

v Elaborar o Projeto de Prote¢do de Combate a
Incéndios (PPCI) para os imdveis de propriedade
da CDRJ;

v" Promover maior controle nos pagamentos de
Adicional de Risco, principalmente o judicializado,
em se tratando de valores fixos mensais, a
empregados que ndo exercem atividades de risco
ou em locais de risco;

v" Maior controle e fiscalizagdo nos terminais, no
que diz respeito as questdes ambientais, com
elaboracgéo de relatérios.

< Cumprir a legislacdo pertinente e
seguranga juridica para a defesa
judicial da CDRJ, evitando o
pagamento de adicional de risco em
face da auséncia de laudos técnicos e

PPRA vigentes para as éareas
operacionais e administrativas da
Companhia;

< Salvaguarda de bens e pessoas e
cumprimento da legislagcdo que trata de
seguranca do trabalho e de combate a
incéndio, evitando sansdes e
penalidades legais;

< Evitar acidentes ambientais na area
do porto organizado, abrangendo os
Portos do Rio de Janeiro, Niter6i, Angra
dos Reis e Itaguai.

Gestdo do Contencioso
(Acdes judiciais
trabalhistas e civeis)

v Promover a melhoria nos controles, na
identificacdo e na apuragdo das anomalias
processuais pertinentes as agfes trabalhistas.
Houve avanco com a edigdo do Instrumento
Normativo 07.005, no entanto, o fiel cumprimento
da norma ainda ndo se mostrou efetivo. A
apuragdo dos casos de anomalias antigas esta
tramitando hd mais de 2 (dois) anos sem
resultado conclusivo;

v" Necessidade de aprimorar o controle e o
monitoramento das penhoras, depésitos e
bloqueios judiciais;

v' Realizar estudo pericial nos valores das acdes
trabalhistas.

< Evitar que erros processuais, tais
como: perda de prazo, ndo pagamento
das taxas, confissdo de preposto, ndo
comparecimento de preposto; erro de
subsidios, etc. se tornem anomalias e
prejudiquem a defesa da CDRJ nas
causas trabalhistas;

“ Apurar responsabilidade no caso
em que as anomalias resultem em
perda financeira para a CDRJ;

« Evitar o pagamento de valores
muito acima do razoavel para acdes
trabalhistas.
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Governanca
Corporativa

4 Necessidade de atendimento a

dispositivos regimentais;

4 Necessidade de
requisitos legais;

cumprimento  de

v Promover a atualizagdo tempestiva das
informacgdes na pagina virtual da CDRJ;

v Necessidade de implementacéo efetiva
do Gerenciamento de Risco, do Controle Interno e
Compliance na CDRJ.

< Atendimento ao que prevé o
Estatuto Social, o Regimento Interno da
CDRJ e aos Regimentos Internos dos
Colegiados;

< Atendimento as Resolugdes
CGPAR n% 10, 12, 15, 17 e 18/2016,
assim como da Lei n°® 13.303/2016;

<> Cumprimento das regras de
transparéncia previstas na legislagéo;

« Cumprimento de forma satisfatoria
pela GERCOP da sua misséo
institucional.

< Elevar o nivel da Gestdo de
Governanca Corporativa.
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DS A D RO

AUTORIDADE PORTUARLA

12. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA
AUDINT, NO EXERCICIO DE 2021.

Em cumprimento ao Inciso IV do Art. 11 da Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021,
apresentamos o demonstrativo abaixo contendo os beneficios financeiros e néo financeiros apurados
durante o exercicio de 2021.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacao de prejuizos.

Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

Os beneficios sdo apurados quando da efetiva providéncia a uma recomendacao
expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo abaixo, os beneficios
gue foram materializados no exercicio de 2021, mesmo que as recomendac¢des tenham sido
expedidas em até 2 anos anteriores.

Em 2021, tivemos recomendacOes atendidas de forma estruturante, agregando
valor & CDRJ, conforme demonstrado no quadro abaixo.

CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2021
Companhia DOCAS do Rio de Janeiro 399008

BENEFICIOS FINANCEIROS:
Valor de Gastos Indevidos Evitados:

Valores Recuperados:
Total de Beneficios Financeiros:

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Transversal: -
Relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussio Estratégica: -

Relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo
Tatico/Operacional:

Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Transversal:

Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Estratégica:

Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com

repercussio Tatico/Operacional: =2
Total de Beneficios Nao Financeiros: 59
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COCAS DO RO .
AUTORIDADE PORTUARLA,

13. INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por objetivo
estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informag0des gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da CDRJ.

A Auditoria Interna deve instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu gerenciamento
até o monitoramento das recomendagfes ou planos de agdo emitidos, tendo por base os requisitos
estabelecidos pela legislagédo aplicavel ao tema.

Neste sentido, podemos informar que o PGMQ foi formalmente instituido e
normatizado no Manual de Atividades de Auditoria Interna - MAINT - 42 Edicdo, aprovado pela
Deliberacdo n°® 128/2021/CONSAD/CDRJ, de 19/10/2021, do Conselho de Administracdo da CDRJ,
conforme 7802 reunido ordindria, de 18 e 19/10/2021 e sua aplicagcdo se iniciara no exercicio de
2022.

14. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio de 2021
primaram pelo compromisso de avaliar os controles internos e de agregar valor a gestdo da
Companhia de forma que seus objetivos institucionais possam ser alcangados.

Destaca-se entre os beneficios apurados, resultante dos trabalhos da AUDINT, no
exercicio de 2021, a adocao de providéncias relacionadas a dimenséo de pessoas, infraestrutura e
processos internos com repercussao tatico-operacional.

Constata-se uma melhora nos niveis de independéncia, de segregacdo e de
estruturacdo dos 6érgdos de Governanca da Companhia Docas do Rio de Janeiro: implementagéo do
Comité de Integridade e a criagdo de uma Corregedoria.

Ademais, tivemos 51% das recomendacdes de auditoria interna de 2021, atendidas
dentro do exercicio.

Este RAINT sera encaminhado ao Conselho de Administragdo, ao Comité de
Auditoria, ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Por fim, o presente relatério serd publicado na pagina da CDRJ nha internet,
conforme o estabelecido na Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2022.

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente da Auditoria Interna
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