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1. AEMPRESA - A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade
de Economia Mista, CNPJ n°. 42.266.890/0001-28, com sede a Rua do
Acre, 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida através do Decreto-Lei n®.
256, de 28.02.1967, com o principal objetivo de desenvolver projetos e
programas orientados ao constante aprimoramento das infraestruturas
de acesso aquaviario, de acostagem e terrestre, promovendo a
competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte,
dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio
de suas instalagbes. Também desenvolve atividades afins conexas e
acessorias, industriais, comerciais e de prestagdo de servicos. E regida
pela lei das Sociedades por Agdes ( Lei n°. 6.404/76 e suas alteragdes),
no que lhe for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n°. 8.630/93,
segundo a qual a empresa passou a exercer a fungao de Autoridade
Portuaria dos Portos de Angra dos Reis , ltaguai, Niter6i e Rio de
Janeiro. 2. LINHAS DE ATUACAO ESTRATEGICA - Em estrita consonancia
com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica - SEP/PR, a CDRJ vem desenvolvendo diversas agdes de
cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a expandir
os resultados operacionais da Companhia. Por conseguinte, foram
adotadas medidas no intuito de promover a racionalizagéo de atividades
e o melhor aproveitamento da forga de trabalho da Empresa. As seguintes
linhas de atuacéo estratégica foram adotadas: - Recuperacédo da
Infraestrutura Operacional e de Apoio; - Manutengdo da Seguranga nos
Portos; - Valorizagdo e Promoc¢ao da Gestdo de Pessoas; -
Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negécios; -
Recuperagdo Econdmico-Financeira; - Adequacdo da Infraestrutura
Portuaria; - Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da
Seguranga do Trabalho; - Implantagdo do Planejamento Estratégico e
Sistemas de Avaliagéo por Desempenho; - Integracéo com as Esferas
Governamentais. 3. PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS - 3.1.
Recuperacgao da Infraestrutura Operacional e de Apoio - Foi dada
continuidade ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo estabelecido
pela Diregdo da CDRJ, visando & melhoria da infraestrutura computacional
com: aquisi¢do de novos microcomputadores; aquisicdo de switchs
visando a reestruturacdo dos equipamentos da rede de distribuicdo e
acesso dos edificios Sede e SUPRIO possibilitando o aumento do trafego
de transmissao de dados para 1000 Mbits/seg; aquisicao de unidades de
cluster de FIREWALL para protecédo e controle da rede de dados da
CDRJ; aquisicdo de projetores multimidia; aquisicdo e instalagdo dos
equipamentos e softwares que compdem o novo sistema integrado de
controle de acesso, frequéncia e CFTV em todas as Unidades da
Companhia. Em relagdo a novos projetos de Tl, foram elaborados:
projeto e licitagdo dos servigos de transmissao de dados, voz e imagem
através de rede IP Multiservico com tecnologia MPLS; implementagéo
de QoS e Multicast para a interligacao das redes locais das Unidades da
CDRJ; implementagéo de provedor de acesso a Internet para prestacéao
de servigos de transmissdo de dados através de redes Ethernet
Metropolitana (servico LAN-TO-LAN) interligado a rede local da CDRJ;
projeto e licitacdo para aquisicdo de servidores, rack, Storage para
armazenamento dos dados de forma centralizada, Fita-Dat para backup
automatizado em fita, sistema No-Break para seguranga elétrica, além
dos servigos de virtualizagdo dos servidores; implementagéo e migracdo
dos servidores fisicos para o ambiente virtual; migragdo dos sistemas
e banco de dados; projeto de reforma, expansao e modernizagdo da LAN
corporativa para atender a futura implantagéo de sistemas corporativos
tipo ERP, com substituicao total da atual infraestrutura da rede de dados
(dutos, eletrodutos, canaletas, links de dados com utilizagdo de cabos
opticos multimodo, Links de voz (cabos metélicos) e rede estruturada
cat 6, para as instalagdes do edificio Sede e SUPRIO. Se realizou uma
execugdo parcial do Plano de Recuperagéo da Infraestrutura Predial,
com a substituigdo de mobiliarios e aparelhos de ar condicionado,
substituicdo dos elevadores do Edificio da Superintendéncia do Porto do
Rio de Janeiro, desenvolvimento de projetos de reforma dos andares do
edificio Sede da CDRJ (subsolo, térreo, 2°, 5%, 12° e 132 andares) e do
42 andar do edificio da SUPRIO, reforma das salas das Diretorias e
Assessoria da Presidéncia, servigcos de pintura e troca de piso das
instalagdes do Edificio Sede da Companhia, além da continuidade dos
servicos de manutengdo das instalagdes prediais e equipamentos dos
diversos prédios da CDRJ. 3.2. Manutencao da Seguranca nos Portos
- Como medida de seguranga nos portos, principalmente no aspecto
ambiental, a Companhia manteve o funcionamento do Centro de
Atendimento a Emergéncias - CAE, no Porto do Rio de Janeiro, com a
finalidade precipua de pronto atendimento as emergéncias ambientais,
tal como conter derramamentos de 6leo e derivados, bem como retira-
los das aguas da Baia de Guanabara. Centro idéntico foi implantado no
Porto de Itaguai garantindo o pronto atendimento dos acidentes
ambientais. A CDRJ participou de diversos eventos relacionados a
saude e seguranga no trabalho portuario por meio de palestras e atividades
ludicas, com o objetivo de conscientizar os trabalhadores portuarios
sobre os riscos de acidentes e doengas ocupacionais, além da presenca
nas SIPATS promovidas por arrendatarios e operadores portuarios. Foram
adotadas também medidas para aprimorar e manter o status de seguranca
nos portos administrados pela CDRJ. 3.3. Valorizacdo e Promocéao da
Gestdo de Pessoas - Programou-se um estimulo para formagédo
continuada do empregado, o incentivo a pds-graduacéo, e iniciaram-se
os estudos que tem como finalidade melhorar o ambiente de trabalho, e
torné-lo propicio a motivagdo e ao bem-estar dos colaboradores da
CDRJ. Realizaram-se cursos internos e externos, que promoveram,
respectivamente, a capacitacdo de 115 e 126 empregados. No decorrer
do exercicio foram admitidos 30 (trinta) ocupantes do emprego de
Especialista Portuario - ESP, 06 (seis) ocupantes do emprego de Guarda
Portuério - GPO e 02 (dois) ocupantes do emprego de Técnico de Servigos
Portuarios - TSP. Retornaram ao servigo 02 (dois) ocupantes do emprego
de Guarda Portuario - GPO e 01 (um) ocupante do emprego de Técnico
de Servigos Portudrios - TSP. As promogdes previstas para os meses de
abril de 2010 e abril de 2011 foram aplicadas considerando o critério de
antiguidade, levando-se em conta que ndo houve tempo habil para a
implementagao da avaliacdo de desempenho prevista no Plano de
Carreira, Empregos e Salarios - PCES, referente aos anos de 2010 e
2011. O edital do Concurso Publico/2012 para a admissao aos empregos
de 10 (dez) Técnicos de Servigos Portudrios e 02 (dois) Especialistas
Portuérios, foi elaborado de maneira a atender as demandas por forga de
trabalho existentes na Companhia, em decorréncia do grande niimero de
desligamentos a pedido. Considerada a determinagdo do Ministério do
Trabalho e Emprego iniciaram-se os procedimentos com vistas a
implantagao do novo registro eletrénico de ponto - REP. A concessé&o do
auxilio refeicao/alimentagéo foi estendida as empregadas em gozo de
licenga gestante/maternidade. 3.4. Desenvolvi das Rel
Comerciais e Novos Negdcios - Dentre as agdes realizadas com o
objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para os Portos
da CDRJ, podemos destacar a realizagdo de edital de concorréncia
publica para projeto portudrio dos terminais de graneis sélidos para o
Porto de Itaguai - RJ, TGS I, e TGS IlI (Terminal Valesul Aluminio S.A.).
Além disso, foi constituido Grupo de Trabalho, pela Portaria DIRPRE n°.
25/2011 para apresentagéo de projeto de readequacéo tarifaria da CDRJ,
sem promover alteragdes da receita tarifaria atual. Podemos destacar
também o acompanhamento do projeto de expanséo das atividades
operacionais do Porto de Angra dos Reis. Ainda, foram abertos os
seguintes processos: andlise e validacdo de custo de construgdo de
obras portudrias; atendimento a resolugdo 1.991 ANTAQ de 30/04/2011;
e andlise do panorama juridico & comercial dos contratos de arrendamento
da CDRJ; para andlise e avaliagdo de ativos imobiliarios com vistas a
novos negécios; andlise e pesquisa de mercado com vistas ao apoio a
projetos de novos negécios e PDZ; projetos basico/conceituais e EVTE's
de empreendimento portudrio; analise e avaliagdo de infraestrutura
tarifaria; para andlise de Notificacéo Libra IN DIRGES 024/2003. E por

fim, apoiamos a anélise de projeto portuario de operagdes de supply-boat
para apoio a plataformas offshore através de grupo de trabalho instituido
pela Portaria DIRPRE 160/2011. 3.5. Recuperacao Econémico-financeira
- Dando prosseguimento ao programa de reestruturacéo financeira
elaborado pela CDRJ, 2011 foi um ano que proporcionou a realizagao de
acdes concretas no sentido da consolidacdo das renegociacdes das
dividas existentes. Destacam-se os parcelamentos dos débitos
previdencidrios e tributrios realizados de conformidade com Lei n®. 11.941/
09. No exercicio foram efetivados parcelamentos da ordem de R$ 218,9
milhdes. Foram liquidados integralmente, no montante de R$ 89,5 milhdes,
com recursos aportados pela Unido (Lei n°. 12.178/09), os débitos
remanescentes ndo contemplados com os beneficios do parcelamento
da referida Lei. Outro item que merece destaque especial foi a suspenséo
dos bloqueios judiciais mensais, da ordem de R$ 7,0 milhdes junto aos
arrendatarios em agosto/2011, decorrente da agdo movida pelo J.P.
MORGAN e CIAM - Processo n®. 1998.001.185286-0 - 112 Vara Civel. 3.6.
Adequacéo da Infraestrutura Portuaria - Dando continuidade a
adequagao da infraestrutura portuéria no complexo que engloba a CDRJ
foram realizadas, no exercicio de 2011, as seguintes agdes: Aquisicdo e
instalagéo de placas de sinalizagao vertical com vistas a conscientizagao
ambiental nos portos da CDRJ; Convénio de acesso ao SINAPI entre a
CEF e a CDRJ; Contratagdo emergencial de servigos de sondagens
geotécnicas mistas no Porto do Rio; Implantacdo de dispositivos de
seguranga para acesso de pedestres no portdo 2 do Porto do Rio;
Recuperagao de cercas de seguranga na ponte rodoviaria do Porto do
Rio; Recuperagao do telhado do armazém 12 do Porto do Rio; Ampliacao
da portaria principal do Porto de Itaguai; Complementagéao do balizamento
nautico do Porto de ltaguai; Consultoria e estudos ambientais para
dragagem de areas de fundeio no acesso aquaviario do Porto de Itaguaf;
Reforma no posto ferrovidrio da guarda portuaria no Porto de Itaguai;
Implantagdo de pértico de sinalizagéo vertical para o Porto de Niterdi.
Encontram-se ainda em andamento os seguintes projetos: Contratagdo
de Assessoria técnica de engenharia; Locagdo de equipamentos de
radiocomunicagdo convencional em UHF e VHF para operarem nos 4
portos da CDRJ; Manutengao e operagdo da sinalizagdo nautica dos
portos da CDRJ; Recuperagdo e Manutengdo do Sistema Integrado de
Seguranga do Porto do Rio e do Porto de Itaguai; Implantagéo da unidade
de esterilizagao de residuos sélidos - UERS no Porto do Rio; Manutengédo
viaria - pistas/drenagem/capina no Porto do Rio; Recuperagdo da
pavimentagao no Porto do Rio; Segregagéo do restante da area que ndo
se encontra murada em frente ao prédio da Multi-Rio; Servigos de
manutengdo em subestagdes e na rede elétrica do Porto do Rio;
Pavimentacdo da portaria principal do Porto de Itaguai; Manutengao
elétrica predial e da iluminag&o viaria do Porto de Itaguai; Manutengédo
vidria - pistas/drenagem/capina no Porto de Itaguai. 3.7. Desenvolvimento
da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho - A
CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no novo Sistema
de Licenciamento Ambiental (SLAM) com o Instituto Estadual do Ambiente
- INEA, bem como, com a obtengéo das licengas ambientais para agdes
de dragagens nos Portos da CDRJ com recursos provenientes do PAC.
Continuou em funcionamento o Centro de Atendimento a Emergéncias
(CAE) do Porto do Rio de Janeiro e inaugurou Centro semelhante no porto
de Iltaguai. Deu-se prosseguimento da regularizagdo dos processos das
licengas de operagao, junto ao INEA, dos quatro portos administrados
pela Companhia (Angra dos Reis, Itaguai, Niter6i e Rio de Janeiro)
elaborando as auditorias ambientais em cumprimento as legislacdes
estadual (DZ - 056 R3 do INEA) e federal (Resolugdo CONAMA N°. 306).
Mantiveram-se reuniées permanentes com os setores de meio ambiente
e da segurancga do trabalho dos arrendatérios e operadores portuérios na
busca de solugdes para as ndo conformidades identificadas nos relatdrios
de auditoria ambiental e das fiscalizagdes de rotina. Foram tomadas
medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n®. 104, visando a
implantagéo do Sistema de Gestéao Integrada de Meio Ambiente, Saude e
Seguranga - SIGA, da CDRJ. Deu-se continuidade com o Instituto Estadual
do Ambiente - INEA ao termo de cooperagéo técnica, para regular as
atividades desenvolvidas pelas duas instituicdes, visando o intercambio
de informacdes e conhecimento e o desenvolvimento de programas,
projetos e atividades com foco na adequagao ambiental das atividades
portudria e maritima, além da implementacéo de acdes de gestdo de
qualidade ambiental. A CDRJ vem mantendo entendimentos com o érgédo
ambiental do Estado do Rio de Janeiro - INEA, quanto aos licenciamentos
dos portos de forma semelhante ao licenciamento de distritos industriais.
3.8. Implantagdo do Planejamento Estratégico e de Sistemas de
Avaliacao por D penho - A CDRJ promoveu o mapeamento e a
documentacdo de todos seus processos operacionais e de negécios
visando garantir o alinhamento da rotina de trabalho a Cadeia de Valor e
as diretrizes estratégicas da Companhia. Em paralelo, foi feita a revisdo
do Plano Basico da Organizagdo (PBO) atualizando as competéncias e
atribuigdes das areas. A Cadeia de Valor da Companhia foi definida com
base nos processos mapeados; além disso, foi estruturada a versédo
preliminar do Mapa Estratégico, base para a implantacdo do Balanced
Scorecard (BSC), visando o atendimento & Portaria SEP/PR n®. 214,
publicada no DOU, de 11 de setembro de 2008. 3.9. Integragdo com as
Esferas Governamentais - Os portos administrados pela CDRJ
encontram-se num forte processo de renovagao a partir de um conjunto
de acdes desencadeadas pelo Governo Federal. Entre os projetos que
estdo sendo desenvolvidos pela Secretaria de Portos e pela Companhia
Docas do Rio de Janeiro destacam-se a conclus&o das obras de dragagem
do Porto do Rio de Janeiro, executadas desde 2010, num valor de R$
138,8 milhdes, com recursos do PAC adquiridos por meio do Programa
Nacional de Dragagem - (PND)". Foram retirados 3,9 milhées de m3 de
sedimentos, o que aumentou a profundidade em alguns trechos de 13
para 15 metros, este fato tornou possivel o trafego de navios com
capacidade de até 8 mil TEUs. Ainda no Porto do Rio de Janeiro, foi
autorizado por parte da ANTAQ a ampliagao do Terminal Il da MultiRio e
MultiCar, que investirao R$ 492 milhdes nas obras de expanséo habilitando
o Porto do Rio de Janeiro a receber navios "Super Post Panamax", de
quinta geragdo. A ampliagdo dos bergos para 400 metros cada um,
permitird um aumento na capacidade operacional do Terminal para 640 mil
contéineres por ano. Foi concluida a implementacéo do projeto da SEP/
PR "Porto sem Papel”, no Porto do Rio de Janeiro, o qual informatiza os
procedimentos e integra, na medida em que promove a comunicagdo de
dados entre os agentes intervenientes no processo portuério, eliminando
o tramite de 112 documentos, em diversas vias, e 935 informagdes em
duplicidade junto as seis autoridades anuentes (Policia Federal, Anvisa,
Delegacia da Receita Federal, Vigiagro e Autoridade Portuéria),
preservando todos os seus aspectos inerentes ao sigilo e a seguranca
das informagdes nele produzidas. Isso ird reduzir em média 25% o tempo
de estadia dos navios nos portos. O reforgo estrutural da area de cais da
Gamboa até Sao Cristévédo e a construgdo de nova area de atracagéo de
navios de passageiros no Terminal Pier Maud, sao agdes que serdo
realizadas com recursos provenientes do PAC Il e do PAC da Copa de
2014; O projeto "Porto Maravilha" - da Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro - vem sendo viabilizado pelos Governos Federal, Estadual,
Municipal e pela CDRJ, e visa o resgate urbano, econémico e social da
regido portuéaria do Rio de Janeiro, de extrema relevancia histérica, para
que se transforme em um pélo de cultura, entretenimento, industria e
habitagdo, sendo que nao se interfere na area publica do Porto. 4.
RESULTADOS OPERACIONAIS - O Complexo Portuério sob a gestédo da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ formado pelos Portos
Publicos de Angra dos Reis, Itaguai, Niteréi e Rio de Janeiro registrou,
em 2011, uma movimentagao total de cargas de 68.257.589 toneladas,
apresentando um crescimento de 8,3% em relagdo ao ano de 2010. As
mercadorias pertencentes as Naturezas de Carga "Granéis Sélidos" - no
Porto de ltaguai - e "Carga Geral" - no Porto do Rio de Janeiro - foram as
responsdaveis pela maior parte desse acréscimo no volume de
movimentagdo. A carga acondicionada em Contéineres, inserida na

Natureza de Carga "Carga Geral", foi responsavel por 84,9% da
movimentagdo da CDRJ. Os principais itens movimentados, a exemplo
dos exercicios anteriores foram: Minério de Ferro; Carga Geral
Conteinerizada; Carvéo e; Produtos Siderdrgicos. A movimentacéo de
cargas no cais no Porto do Rio de Janeiro atingiu em 2011 um acréscimo
de 6,4% em relagdo ao ano anterior com 7.962.752 toneladas
movimentadas. Podemos evidenciar que a Natureza de Carga "Carga
Geral" foi a responsavel pelo acréscimo na movimentagao sendo, a
exportagdo de produtos siderurgicos e o equilibrio ocorrido entre a balanca
comercial das exportacdes e das importagcdes de commodities os
principais fatores responséveis por tal crescimento. A movimentagao
de cargas no cais, no Porto de Itaguai atingiu em 2011 a marca de
60.164.165 toneladas, representando um acréscimo de 8,7% em relagao
ao ano anterior. A Natureza de Carga "Granel Sélido" - destacando-se o
Minério de Ferro, exportagdo de Longo Curso - foi o principal produto
movimentado e decisivo para o crescimento. A movimentacéo de cargas
no Porto de Angra dos Reis atingiu em 2011 a marca de 32.058 toneladas
representando um decréscimo de 72,9% em relagdo ao ano anterior.
Apesar da queda da movimentagao ocorreu um volume minimo de
utilizagdo de cais e de operagéo. Tal cenario é decorrente das obras de
ampliagdo e adequagdo desse Porto para atender & modalidade de
operacdo offshore. Com as adequagdes concluidas serd iniciada a
movimentagédo do Granel Liquido "Fluido" que atendera toda a preparagdo
de pogos de petréleo do pré-sal. A movimentagao de cargas no Porto de
Niterdi atingiu em 2011 a marca de 98.614 toneladas representando um
decréscimo de 1,9% em relagdo ao ano anterior. Tal decréscimo na
movimentacao esté relacionado diretamente com a demanda de pecas
e materiais que o porto recebe das plataformas de operagéo offshore.
Movimentagao Geral de Carga

em tonelada
COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA - NO CAIS
PORTO Ano %
2010 2011
Rio de Janeiro 7.486.811  7.962.752 6,4
Angra dos Reis ........cccoeeiiiiiieinns 118.332 32.058 -72,9
Niterdi 100.482 98.614 -19
ltagual ..o 55.349.700 60.164.165 8,7
TOTAL ... [63.055. 325_ 68.257.589 8,3
Perfil por Natureza de Carga (movimentacao no cais)

em tonelada
Natureza da Carga 2010 2011 %
Sélidos a granel 52.596.892 | 56.912.513 8,2
Liquidos a granel 328.835 403.757 22,8
Carga Geral . 10.129.598 [ 10.941.319 8,0
TOTAL ... 63. 055. 325 [ 68.257.589 8.3

Movimentacao de Conténeires nos Portos da CDRJ
2010 2011 %

Porto Unidade[ TEU |Unidade[ TEU |Unidade TEU
Rio de Janeiro 288.268 [425.4221311.492 1464.713| 81 1[92
Itaguaf 179.531 [265.609|206.621 | 305.811] 15.1 [15.1
CDRJ 467.799 [691.031/518.113|770.524| 10,8 [11,5

5. APLICAGAO DE RECURSOS - 5.1. Programa de Dispéndios Globais
- O PDG para o exercicio de 2012 foi aprovado pelo Decreto n®. 7.375/
2010, no valor de R$ 386,0 milhdes. Na reprogramagdo alcangou um
total de R$ 606,4 milhdes, publicado pelo decreto n°. 7.605/2011. Esse
montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com
pessoal, material de consumo, servicos de terceiros e encargos diversos)
e Dispéndios de Capital (amortizagdo da divida externa e agdes de
investimentos com recursos préprios e com recursos do tesouro) num
total de R$ 444,6 milhdes e R$ 161,9 milhdes, respectivamente. O
detalhamento do Orgamento de Investimentos foi divulgado como
Suplemento "B" da Lei 12.381/11 (LOA-11) em 02/03/2011.

Em R$
Decreto PDG Correntes Capital Total
Dotacdo
7.375/2010| Inicial 260.760.488 | 125.291.559 | 386.052.047
7.605/2011 |Reprogramacéo [444.554.468 | 161.932.680 | 606.487.148
A Receita Gorrente, inicialmente aprovada pelo Decrefo 7.375/10 no

valor de R$ 298,9 milhdes, foi reprogramada considerando a efetiva
execugao de janeiro a junho do exercicio, acrescida a projecdo de julho
a dezembro com base no desempenho do mesmo periodo de 2010,
perfazendo um montante de R$ 333,2 milhdes. A Receita com recursos
do tesouro, para Aumento do Patriménio Liquido, foi reprogramada para
R$ 350,9 milhdes sendo: R$ 130,3 milhdes para investimentos com
recursos do tesouro; R$ 212,5 milndes para saneamento financeiro (Lei
12.178/2009 e 12.410/2011) e R$ 8,1 milhdes referentes ao saldo
financeiro do Convénio com a Prefeitura do Rio de Janeiro relativo a
construcdo do novo acesso ao Porto do Rio de Janeiro. Esta obra ja se
encontra concluida e com a Prestagao de Contas do convénio fechada.
Os demais recursos que complementam o PDG s&o: Variagdes do Capital
de Giro e Disponivel Inicial do Balanco, ajustes financeiros do Sistema
SIEST/DEST. O faturamento das Receitas Préprias obteve uma execugéo
11,2% acima da meta projetada para o exercicio. Esse impacto positivo
ocorreu no ultimo trimestre, no qual o faturamento alcangou uma média
de R$ 41,5 milhdes/més (out a dez), obtendo um desempenho muito além
da média anterior do exercicio que era de R$ 26,0 milhdes/més (jan a
set). No decorrer do exercicio, os dispéndios foram corretamente aplicados
no que tange a apropriacéo orgamentaria pelo regime de competéncia, ou
seja, os registros foram feitos no més da ocorréncia da despesa, salvo
a apropriagdo do PIS/PASEP e COFINS, pela sua dependéncia do
fechamento contabil. Considerando que, pelo regime de competéncia, o
montante de recursos disponiveis no periodo atingiu o valor de R$ 690,9
milhdes. Considerando que, desse montante, R$ 15,4 milhdes, R$ 8,1
milhdes e, R$ 115,9 milhdes referem-se a Recursos do Tesouro vinculados
a Investimentos apurados como: Saldo Financeiro de 2010, Convénio
com a Prefeitura do RJ e repasses financeiros de Recursos do Tesouro
para investimentos das agdes contempladas na Lei Orgamentaria de
2011, respectivamente. Constata-se a capacidade da CDRJ em garantir
a totalidade da despesa empenhada (pronta para pagamento) no periodo,
no valor de R$ 355,9 milhdes, apresentando um saldo positivo de R$
195,5 milhdes. Esse resultado orgamentario favoravel foi reflexo do
repasse de R$ 180,9 milhdes do governo para sanear dividas tributarias
de exercicios anteriores, com continuidade em 2012 e reflexo apenas na
Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFlux). Em 2011 os recursos
disponiveis alcangaram o montante de R$ 690,9 milhdes, sendo R$
370,5 milhGes em Receitas Correntes e R$ 296,8 milhGes em Receitas
do Tesouro para aumento de patriménio liquido. O Disponivel Inicial do
Balanco foi de R$ 23,6 milhdes, representado em sua maior parte, por
saldo financeiro de recursos do Tesouro de exercicios anteriores, no
valor de R$ 15,4 milhdes. As Receitas Correntes, de Geragdo Propria
(Receita Operacional, Ndo Operacional e Recuperacéo de Vencimentos)
alcangaram um faturamento de 111% da previsdo reprogramada anual,
correspondendo a R$ 370,5 milhdes. As Receitas Operacionais, Ndo
Operacionais e Recuperagédo de Vencimentos atingiram, respectivamente,
106%, 175% e 126% da previsdo. O item N&o-Operacional obteve um
indice expressivo em decorréncia da aplicagdo de multas em contratos
de arrendamento no valor de R$ 12,5 milhdes. A Lei 12.381/11 (LOA-11)
aprovou R$ 80,0 milhdes a titulo de Receitas de Capital/Recursos do
Tesouro para Aumento de Capital. Os Decretos s/n°., de 28/01/2011 e de
24/06/2011 e a Portaria DEST/MPOG n° 124 de 01/06/2011, reabriram
créditos inscritos em Restos a Pagar relativos a 2010, totalizando R$
47,1 milhdes perfazendo R$ 127,1 milhdes. A Receita com recursos do
tesouro para Aumento do Patriménio Liquido foi reprogramada para R$
342,8 milhdes sendo, R$ 130,3 milhdes relativos a abertura de créditos
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ao Orgamento de Investimentos com recursos do tesouro e, R$ 212,5
milhdes relativos a créditos para saneamento financeiro aprovados
pelas Leis 12.178/2009 e 12.410/2011). Os repasses financeiros dos
recursos do tesouro aprovados totalizaram R$ 296,8 milhdes, sendo
R$ 180,9 milhdes referentes ao saneamento financeiro aprovado pela
Lei n° 12.178/2009 e R$ 115,9 milhdes para agdes vinculadas ao
Orgcamento de Investimentos de 2011. Os recursos em méos de
terceiros de R$ 8,1 milhdes referente ao saldo financeiro do Convénio
com a Prefeitura do Rio de Janeiro, vinculado & construgdo do novo
acesso ao Porto do Rio. A execugdo dos Dispéndios Correntes
representou 77% da dotacdo reprogramada de R$ 444,5 milhges,
alcangando R$ 341,1 milhdes. Na composi¢do dos gastos, as despesas
com maior relevancia foram: Pessoal (39%) e Divida Judicial Civel
(26%), que juntas representaram 65% do total realizado. O grupo de
Pessoal teve sua dotagdo reprogramada de R$ 140,5 milhGes,
atendendo ao pedido de suplementagédo da area. Foram executados
R$ 131,6 milhdes, correspondendo a 94% do reprogramado, estando
dentro da previsao para o exercicio. Em 31/12/2011, o Acordo Coletivo
da categoria permanecia em negociagéo, tendo sido antecipado pela
CDRJ no més de outubro um reajuste de 9,643% no Plano de
Carreiras, Empregos e Salarios - PCES. No grupo de Material de
Consumo e Servigos de Terceiros foram executados R$ 474,8 mil e
R$ 32,4 milhGes, respectivamente. Apresentam baixa execugdo
(30% e 48%) em relacdo ao limite reprogramado para o exercicio
em virtude do contingenciamento para novas contratacées. Em
Material de Consumo foram executadas despesas para manutengdo
de estoque de almoxarifado. Em Servigcos de Terceiros, foram
executados R$ 18,4 milhdes em Dispéndios Indiretos de Pessoal,
R$ 5,7 milhGes em Prestagao de Servigos Técnicos, R$ 7,0 milhdes
em Manutengao e Conservagao e R$ 1,3 milhdo nos demais Serv.
Terceiros. Do total aprovado de R$ 67,0 milhdes, R$ 16,0 milhdes
referem-se a estudos e projetos para ampliagado do Porto de Itaguai
e obras de compensagdo em praias de Sepetiba custeadas com
recursos do tesouro para aumento de capital, com repasses
concluidos em dez/2011. O grupo de Encargos Diversos teve sua
dotagéo reprogramada para R$ 235,4 milhdes, tendo como valores
relevantes os diversos bloqueios judiciais, civeis e trabalhistas.
Foram executados no periodo R$ 176,6 milhdes, correspondendo a
75% da dotagao reprogramada. Segue a seguir a discriminagao dos
subgrupos e as respectivas execugdes: Utilidades e Servigos -
Valores executados totalizando R$ 8,9 milhdes (92% do total
reprogramado para a rubrica), estando dentro do previsto. Tributos
e Encargos Parafiscais - Executados R$ 15,7 milhdes (99%). R$
9,1 milhdes correspondem a Impostos e Taxas (IPTU, IPVA, Foro,
Licenca Ambiental e outros) e R$ 6,6 milhdes a PIS, COFINS e
Salério Educagéo. Juros da Divida Externa - Correspondente a
duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos
com o BIB e DMLP. Executados R$ 0,5 milhdes. Divida Judicial
Trabalhista - Dotagdo reprogramada de R$ 21,2 milhdes. Tendo uma
execucao de R$ 14,6 milhdes. A execugao dessa rubrica deve-se,
principalmente, aos bloqueios em conta corrente. Divida Judicial
Civel - Dotagédo reprogramada de R$ 94,9 milhdes, tendo sido
executados R$ 88,9 milhdes (97%). Cabe ressaltar a paralisacdo
das despesas mais significativas: bloqueios JP MORGAM/CIAM e
BROOKLIN Empreendimentos. Segue abaixo, a situagdo dos dois
principais bloqueios civeis: 1) Regularizagdo do processo n°.
1998.001.185286-0 - 112 VC de JP MORGAM e CIAM, responsavel
pelo bloqueio de 40% da receita corrente, direto na arrecadacgao, o
qual foi suspenso judicialmente em agosto. Executados R$ 54,5
milhdes, esse bloqueio constituiu a principal ameaga de desequilibrio
orcamentario; 2) Regularizacdo do processo n°. 0102697-
82.2009.8.19.0001 - 192 VC/RJ de Brooklin Empreendimentos S/A,
responsavel pelo bloqueio de 20% da receita corrente, direto na
arrecadagdo. Executados R$ 31,3 milhdes, o mesmo foi suspenso
judicialmente em outubro. A DIREXE autorizou o contingenciamento
de recursos necessarios para a regularizagdo dos bloqueios judiciais

até o final do exercicio. No grupo de Demais Dispéndios Correntes
- foram executados R$ 16,8 milhdes, representando 93% da Dotagédo
reprogramada de R$ 18,0 milhdes. Nesse Grupo classificam-se as
seguintes despesas: Desp. Miudas, Despesas Legais, Seguros de
Bens e de Pessoal e Contratos de Cessédo de Crédito. J& no grupo
de Aluguéis - foram executados R$ 1,4 milhdo (86%). Registrados
no exercicio, os contratos de caracteristica "continuado", oriundos
do exercicio de 2010: Viaturas, Equipamentos Radio Telec. e Telefonia,
Sistema de Segurancga Eletrénica, Maquinas Copiadoras e Sanitarios
Quimicos. No grupo de Multas e Encargos Financeiros - Executados
R$ 29,6 milhdes. Apresentou uma execugdo de 71% da dotagao
reprogramada de R$ 51,5 milhées. Foram pagos em dezembro,
através de parcelamento de débitos com a Receita Federal, os
encargos referentes ao INSS, PASEP e COFINS de anos anteriores,
causando a expressiva execucdo no final do exercicio. 5.2 -
Orcamento de Investimentos - O Decreto s/n?, de 28/01/2011 reabriu
Crédito Especial em favor da CDRJ no valor de R$ 31.000.000, em
conformidade ao Art. 64 da Lei n°. 12.309/2010 - LDO/2010 - que
autoriza a reabertura de crédito especial e extraordinario aprovado
no ultimo quadrimestre do exercicio de 2010. A dotagao aprovada
pela LOA/2011 foi retificada pela Portaria n°. 124, de 01/06/2011 que
modificou a fonte de financiamento de R$ 12.914.605 de Saldo de
Exercicios Anteriores para Restos a Pagar (RAP), uma vez nao
efetivada a previséo inicial de repasse desses recursos para a
CDRJ em 2010. O Decreto s/n®., de 24/06/2011 suplementou a
dotagdo aprovada em R$ 3.149.565, referente a abertura de créditos
inscritos em RAP/2010. A Lei n®. 12.535, de 08/12/2011 cancelou R$
5.435.655 aprovados como Saldo de Exercicios Anteriores, ajustando
aos valores definitivos apurados em 31/12/2010. O Decreto s/n°.,
de 15/12/2011 abriu Crédito Suplementar para a agdo 12LG - Reforgo
Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) no
valor de R$ 11.200.000, sendo: R$ 8.000.000 oriundos da agédo
12LH - Reforgo Estrutural do Cais de Sao Cristévao no Porto do Rio
de Janeiro (RJ) e R$ 3.200.000 de agéo do orgamento da SEP. A Lei
n?. 12.580, de 29/12/2011 suplementou a dotacdo aprovada em R$
4.727.211. O valor é composto por R$ 3.627.211 referente ao saldo
de rendimentos do Convénio C-SUPJUR N°. 036/2006 entre a CDRJ
e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro e outros R$ 1.100.000
com fonte em Recursos Préprios para as agdes 4102 - Manutengéo
adequagdo bens moéveis, veiculos, maquinas e equipamentos e 4103
- Manutencéao e Adequagéo Ativos Informatica e Teleprocessamento.
O quadro a seguir apresenta a evolugéo do total aprovado no exercicio

de 2011 para o Orcamento de Investlmentos
C 1

Base p 1ito Total
Legal Aprovado
Decreto s/n?,

de 28/01/2011 R$ 31.000.000 R$ 0 R$ 31.000.000
Lein®. 12.381,

de 09/02/2011

(LOA/2011) R$ 124.148.499 R$ 0 R$124.148.499
Portaria n®. 124,

de 01/06/2011 R$ 12.914.605| (R$ 12.914.605) R$ 0
Decreto s/n?, de

24/06/2011 R$ 3.149.565 R$ 0 R $ 3.149.565
Lei n® 12.535, de

08/12/2011 R$ 0 | (R$ 5.435.655) (R$ 5.435.655)
Decreto s/n®, de

15/12/2011 R$ 11.200.000| (R$ 8.000.000) R$ 3.200.000
Lei n? 12.580, de

29/12/2011 R$ 4.727.211 R$ 0 R$ 4.727.211
TOTAL R$187.139.880 (R$ 26.350.260)| R$ 160.789.620)

As agbes integrantes do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC-2
e PAC da Copa) sdo as que possuem maior relevancia na composi¢ao do
Orgamento de Investimento com 67,34% da dotagdo aprovada em 2011
com fonte em Recursos do Tesouro, conforme indicado no quadro abaixo:

Quadro - A¢des do Programa de Aceleracao do Crescimento
PAC-2e PAC COPA

Dotacao Dotacao
Aprovada Aprovada
| Acdo R$ %
12LG Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa
no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
12LH Reforgo Estrutural do Cais de Sao

R$ 23.200.000 15,44%

Cristévéo no Porto do Rio de Janeiro(RJ) R$ 0 0%
12L1 Implantagdo de 3 Pieres de Atracagdo

no Porto do Rio de Janeiro (RJ) .......... R$ 78.000.000 51,90
Total R$ 101.200.000 67,34%

O valor compromissado para estas agdes totalizou R$ 90.000.000 que
corresponde a 59,89% da dotagdo aprovada em 2011 com fonte em
recursos da Unido, terminando o exercicio com os processos em
procedimento administrativo de licitagdo, conforme discriminado a seguir:
Acéo 12LG - Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de
Janeiro (RJ) Processo: 6661/2011 - “Obras de Reforgos Estruturais do
Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro”. A reserva para este
processo € de R$ 8.725.060 e destina-se a Contratagdo de empresa de
engenharia especializada para a prestagdo de servicos de Reforgo
Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro. O processo
aberto em 17/03/2011 estd em fase de procedimento licitatério -
Concorréncia n°. 005/2011. Processo: 21621/2011 - “Gerenciamento e
Fiscalizagao para as Obras de Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa™.
A reserva para este processo € de R$ 3.274.940,00 e destina-se a
Contratagao dos servigcos de gerenciamento e fiscalizagdo para as
obras de reforgo estrutural do cais da Gamboa. O processo aberto em
05/09/2011 encontra-se na SUPENG e, segundo consulta a area, o
Edital esta em fase de ajuste. Observagédo: A acéo teve, adicionalmente,
Crédito Suplementar de R$ 11.200.000 aberto em 15/12/2011. Agéo
12LH - Reforgo Estrutural do Cais de Sao Cristévao no Porto do Rio de
Janeiro (RJ). A dotacédo aprovada para esta agao no valor de R$
8.000.000 foi remanejada para a agdo 12LG - Reforgo Estrutural do Cais
da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ). Agao 12LI - Implantagéo de
3 Pieres de Atracacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ). Processo:
14646/2010 - “Ampliagdo do Terminal de Passageiros do Porto do Rio de
Janeiro”. A reserva para este processo totaliza R$ 75.196.122,81 e destina-
se a Contratagdo de empresa de engenharia especializada para a prestagdo
de servigos de construcéo do pier de atracacéo destinado a navios de
passageiros no porto do Rio de Janeiro. O processo aberto em 22/07/
2010 estd em fase de procedimento licitatério - Concorréncia n°. 006/
2010. Processo: 27438/2010 - “Engenharia consultiva para gerenciamento
e fiscalizagdo das obras de adequagdo do terminal de passageiros do
RIOPOR?". A reserva para este processo é de R$ 2.248.742,79 e destina-
se a Contratacdo dos servigos de engenharia consultiva para
gerenciamento e fiscalizagdo das obras de adequagdo do terminal de
passageiros do Porto do Rio de Janeiro. O processo aberto em 21/12/2010
esta em fase de procedimento licitatorio - Concorréncia n®. 008/2011. 6.
CONSIDERACOES FINAIS - A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria
Executiva, em estrita consonancia com os planos e programas do Governo
Federal, consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria de Portos - SEP/PR, iniciou um processo de modernizagédo de
diversas dreas, efetuando a revisdo dos procedimentos administrativos e
gerenciais proporcionando melhoria na eficiéncia da Gestao e a efetividade
dos seus resultados. Cumpriu o planejamento e honrou com os
compromissos assumidos no parcelamento dos débitos previdenciarios e
tributérios realizados de conformidade com a Lei n°. 11.941/09 e vem
enviando esforgos para sanear as pendéncias financeiras existentes na
Companhia. Vem atuando em parceria com os governos Federal, Estadual
e Municipal para a modernizagdo da gestao portuaria, além da implantagédo
de diversos projetos de obras de infraestrutura no porto visando a
melhoria das vias de acesso rodoviarios, ferroviarios e maritimos que
proporcionaram a CDRJ um crescimento econémico-financeiro do setor.
Atenciosamente,
AILTON FERNANDO DIAS - Diretor - Presidente - Substituto.

BALANGO PATRIOMONIAL - (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2011 31/12/2010

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalente de caixa . 258.225  23.624
Clientes 14.882 19.153
Impostos a recuperar 6.638 4.210
Adiantamentos . 1.073 910
Estoques....... 160 862
Valores a recuperar -5- 7515 13.820
Bens em processo de baixa . -4- 4.926 0
Despesas antecipadas ................ 165 0
293.584 62.579
Néao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Clientes.. 131.365 126.168
Provisao par (131.365) (126.168)
Depésitos judiciais 5.380 5.043
Recursos bloqueados RSD -6- 6.853 6.771
Titulos a receber 167 168
12.400  11.982
1itos 21 592
Imoblllzado ................................ -7- 977.688 _ 978.597
99 9 991.171

Total do Ativo..........ccccvriennneee 1.283.693 1.053.750

Nota 31/12/2011 31/12/2010

PASSIVO

Circulante

Financiamentos externos -8- 886 1.046

Fornecedores ...... 9.934 13.225

Obrigagdes fiscais 10 - 109.283  298.632

Obrigagdes trabalhistas -10 - 71.209  210.264

Obrigagdes contratuais -10 - 166.785 117.442

Provis&o para contingéncias ...... 11 - 49.000 45.000

Provisao de férias e encargos ... 6.310 5.615
413.407 _ 691.224

Nao Circulante

Arrendamento mercantil .. -9- 133.839  145.293

Financiamentos externos . 11.096 10.632

Obrigagdes fiscais, trabalhlstas

e contratuais . 10 - 649.835  309.968

Receitas Diferidas 12 - 97.348 _ 106.708

__892.118 _ 572.601

Total do Passivo........................ 1.305.525 1.263.825

Patriménio Liquido

Capital social ........cccccovevvicivicncns -13- 1.880.267 1.753.628

Créditos da Unido para aumento

de capital . 309.977  121.901

Prejuizos acumulados .. 2.212.076) (2.085.604)
(21.832) (-210.075)

Total do Passivo e Patr. Liquido 1.283.693 1.053.750

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragao das Mutacdes do Patrimonio Liquido
(Passivo a Descoberto) - (Em milhares de Reais)
Créditos da
Unido para
aumento

Capital Prejuizos

Descricao Social de capital Acumulados Total
Saldos em 01 de

janeiro de 2010...... 1.753.628 7.821 (1.979.035) (217.586)
Aumento de capital

- AGE

Crédito da Unido para

aumento de capital . 110.193 110.193
Atualizagao dos créditos

para aumento de capital 3.887 3.887
Ajustes de exercicios

anteriores 2.151 2.151
Prejuizo do exercicio (108.720) (108.720)
Saldos em 31 de

dezembro de 2010.1.753.628  121.901 (2.085.604) (210.075)
Ajustes de exercicios

anteriores ................. 11.603 11.603
Atualizagao dos créditos

para aumento de capital 17.894 17.894
Créditos da Unido para

aumento de capital . 296.821 296.821
Aumento de capital -

AGE de 19/12/2011 . 126.639 (126.639)

Resultado do exercicio (138.075) (138.075)
Saldos em 31 de

dezembro

de 2011................ 1.880.267 309.977 (2.212.076) (21.832)

As notas explicativas fazem parte integrante
das demonstragdes contébeis.

DEMONSTRAQ[\O DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

2011 2010
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS . (433.382) (67.924)
Fluxo da Atividade Principal. (34.674) (71.262)
Prejuizo Liquido .. (138.075)  (108.720)
(+) Ajuste de exercicio antenor 67.790 2.151
(+) Depreciacao e amortizagéo . 7.824 9.475
(+) Variagdo monetérias de longo praz: 17.894 3.887
(+) Provisdo pdd........... 6.266 16.010
(-)Receita reversao pdd . (1.069) (1.281)
(+) Diferido 0 1.455
(+) Provisao para Férias e 13°. 696 761
(+) Provisao para contingéncias 4.000 5.000
Variagao da Necessidade de Capital
de Giro (398.708) 3.338
Fornecedores (3.291) 4.289
IMpOStos € taxas ........cccocovevvienvienvieiiieiieiieens (393.479) 18.058
Recebiveis 4.271 (1.026)
Cobrangas Contenciosas ..........ccccoceurueurucenns (5.197) (14.728)
Impostos a recuperar (2.428) (952)
Adiantamentos .... (163) 1"
Depésitos Judiciais (337) (269)
Estoques 702 3.103
Outros valores a receber 1.379 (5.148)
Despesas antecipadas .... (165) 0
FLUXO DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO . (6.424)  (20.185)
Variagdo do Realizavel de Longo
Prazo (82) (39)
Recursos bloqueados RSD (82) (39)

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)
31/12/2011  31/12/2010

Receita operacional liquida ............ccccvueurinne 275.945 240.860

Custos da operacao

Servigos portuarios (51.349) (64.865)

Depreciagao (servigos portu (5.305) (7.152)

Servigos de pesquisas (13. 031) (12.339)

Depreciagdo (servigos de pesquisa) . 87) 60)
(69.772)  (84.416)

Resultado operacional bruto

Atividades portuéarias . 219.291 168.843

Atividades de pesquisas

(13.118) _ (12.399)

206.173 156.444
Outras receitas operacionais
Receita patrimonial ............ccococoveiiiiniiininnnne 9.219 33.240
Despesas operacionais complementares
Despesas gerais e administrativas............... (119.585 (115.812)
Depreciagcdo (2.432 (2.323)
Despesas financeiras liquidas (107.860)

Constituicdo de provisdes

)

)
(141.606)
(36.922) _ (63.068)
)

300.545 (289.063)
Resultado operacional antes dos efeitos
inflacionarios (85.153) (99.379)
Variagdes monetarias
Variagdes monetérias ativas ... 60.852 62.067

Variagdes monetarias passivas

(120.350) _ (89.052)
(59.498) __(26.985)

Resultado operacional liquido .............c.......... (144.651)  (126.364)
Receitas (Despesas) operacionais
Reverséao de provisdes. 1.699 12.536

Receitas operacionais
Despesas operacionais .

Prejuizo Liquido do exercicio
Quantidade de agdes 936.252.988 873.248.657
Prejuizo por acéo do capital social - em Reais (0,15) 0.12)|
As notas explicativas fazem parte integrante
das demonstragdes contdbeis.

_(138.075) __(108.720)

Variagédo do Ativo Permanente ................... (6.342) (20.146)|
Investimento 572 8)
Imobilizado (6.914) (20.138)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO .........ccooooimmriiiiiniiiciinns 674.407 70.091
Variagdo do Passivo Financeiro ............... 377.586 (40.103)|
Empréstimo (161) (52)|
Financiamentos em moeda nacional .... 31.257 (31.656)
Financiamentos em moeda estrangeira 464 (1.556)
Obrigag¢des Previdenciarias e
tributarias 355.387 19.615
Adiantamentos de clientes...........ccccccvccununee (17.093)
Arrendamento (9.361) (9.361)
Variagdo do Patrimoénio Liquido 296.821 110.193
Aumento de Capital
Créditos da Unido . 296.821 110.193
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO . 234.601 (18.019)|
SALDOINICIAL .. 23.624 41.643
SALDOFINAL .. 258.225 23.624
As notas explicativas fazem parte integrante das
demonstragdes contdbeis.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011e 2010
Em milhares de reais

1- CONTEXTO OPERACIONAL - A Companhia Docas do Rio de Janeiro
- CDRJ é uma sociedade de Economia Mista, de capital autorizado
vinculado a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e tem por
objetivo social realizar a administragdo, exploragdo comercial dos portos
organizados e demais instalagdes portudrias no Estado do Rio de Janeiro,
bem como o ensino portuéario. Com o advento da Lei n°. 8.630/93 a
Companhia passou a ser Autoridade Portudria, arrendando areas e
instalagdes portudrias, trazendo o setor privado como parceiro, visando
a eficiéncia e eficacia dos portos por ela administrados, com reflexos
diretos na redugéo do “Custo Brasil”. 2 - APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS - As demonstragdes contabeis da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, e alteragdes introduzidas pela
Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/2009. 3 - PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS - 3.1 Base de preparacao - A preparagdo das
demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo de politicas contabeis. 3.2 Apuracdo
do resultado - O resultado é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia entre exercicios. 3.3 Ativos e passivos
circulantes e nao circulantes - Sdo demonstrados aos valores de
realizag&o ou de exigibilidade, incluindo quando aplicavel, os rendimentos
e encargos auferidos ou incorridos, respectivamente, até a data do
balango. Os valores realizaveis ou exigiveis ap6s ao exercicio
subsequente estao classificados como ativos e passivos néo circulantes.
3.4 Contas a Receber - As Contas a Receber de Clientes referem-se
aos recebiveis do Ativo Circulante e nao Circulante, sendo os valores
faturados correspondentes ao preco da tarifa vigente na data da prestagéo
dos servigos, estando incluidos todos os servicos prestados até a data
do balango. 3.5 Créditos de liquidacdo duvidosa - A provisao de
liquidagao duvidosa, por critério de conservadorismo, foi constituida
sobre 100% do saldo das contas a receber de clientes classificadas no
Ativo nédo Circulante, montante julgado suficiente pela administragdo da
Companhia para suprir a eventuais perdas na realizagdo das contas a
receber. 3.6 Estoques - Os estoques referem-se a materiais de consumo
e estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o valor
de mercado. 3.7 Despesas antecipadas - Estdo demonstradas pelos
valores efetivamente desembolsados e ainda n&o incorridos. 3.8
Imobilizado - O ativo imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicéo,
deduzido de depreciagao acumulada, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciagéo é calculada segundo o método linear,
com base em taxas que contemplam a vida Util-econdémica estimada
para cada classe de bens e nao ultrapassam os indices de dedutibilidade
admitidos pela legislagao fiscal. 3.9 Obrigacdes trabalhistas, fiscais e
contratuais - As obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram
atualizadas, quando aplicavel, até a data do balango, cujos valores de
maior expressao sdo os parcelamentos de débitos junto & Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, o PORTUS - Instituto de Seguridade
Social, decorrente dos termos de Confissées de Dividas e o Imposto
Sobre Servigos - ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.
3.10 _Provisdes de férias - As provisbes com férias e respectivos
encargos sociais foram constituidas em funcé@o dos direitos adquiridos
até a data do balango. 3.11 Provisdes para contingéncias - As provisdes
para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de
perdas provaveis onde a Companhia é parte reclamada, estimativas
estas mensuradas pela Superintendéncia Juridica da CDRJ. 3.12 Uso
das estimativas - A elaboragdo das demonstragdes contdbeis requer
que a administracdo use estimativas e premissas que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores
de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa, provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A
liquidagdo, envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores
diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes aos
procedimentos de sua determinag&o. 4- BENS EM PROCESSO DE BAIXA
- Referem-se a terrenos na area do Porto Organizado de Iltaguai, baixados
do imobilizado da Companhia no presente exercicio para cessdo a Unido.
Serdo utilizados no programa de construcdo da Base Naval, Estaleiro
Naval e area de apoio para submarinos convencionais e nucleares para
a Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intengdes firmado entre
SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestdo - MPOG, Comando da Marinha e Companhia Docas do Rio de
Janeiro, datado de 17/03/2010 e Contrato C-SUPJUR n2. 50, de 10/08/
2010. O valor de R$ 4.926 mil, encontra-se transitoriamente registrado
nesta conta aguardando o encerramento do processo de dagao dos bens,
que terd como contrapartida a redugédo da participagdo da Unido no
Capital Social da Companhia. 5- VALORES A RECUPERAR - Tem como
maior expressao a recuperacdo de valores amortizados em excesso no
montante de R$ 4.036 mil, relativo ao empréstimo concedido pela
Companhia Siderurgica Nacional a Companhia Docas do Rio de Janeiro
e o registro neste exercicio do valor de R$ 1.588 mil, referente ao aluguel
da area que fara parte do encontro de contas da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro com a CDRJ, relativo ao Convénio de revitalizagdo da
area portuaria C-SUPJUR n®. 04/2010 assinado em 28/01/2010. 6 -
RECURSOS BLOQUEADOS - O valor de R$ 6.853 mil (R$ 6.771 mil em
2010), registrado nesta conta, refere-se ao Reembolso de Servico de
Dragagem - RSD, depositado no BNDES como garantia aos contratos de
“leasing” da extinta Empresa de Portos do Brasil - PORTOBRAS. Tais
recursos encontram-se bloqueados em Juizo na 32 Vara Federal do Rio
de Janeiro, por forga de acéo judicial movida pelos agentes financeiros
contra a extinta PORTOBRAS e estéo registrados no Ativo ndo Circulante
por se tratar de recursos sem expectativa de liberagdo no exercicio
seguinte.

7 - IMOBILIZADO - O imobilizado esta assim composto:

Em milhares de Reais
Custo|Depreciacao | Liquido Liquido
Discriminacdo |Corrigido| acumulada 2011 2010
Bens méveis 196.739 (165.840) 30.899 31.246
Bens iméveis ...... 729.608 (113.779) 615.829 624.975
Imobilizado a
classificar............ 14.057 (641) 13.416 6.034
Imobilizado em
andamento .......... 317.544 317.544 316.342
1.257.948 (280.260) 977.688 978.597

8 - FINANCIAMENTOS EXTERNOS - Os financiamentos, em 31 de
dezembro de 2011, no montante de R$ 11.982 mil (R$ 11.678 mil em
2010), em moeda estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo
pagos em conformidade com o acordo de Reestruturagdo da Divida
Externa de Médio e Longo Prazo do setor publico junto aos credores do
setor privado, ajustado a taxa cambial vigente na data do balango
acrescidos de juros variaveis, segundo as flutuagées nas taxas
interbancéarias do mercado externo, pactuados em contratos.

Em milhares de Reais

Discriminacédo 31/12/2011 | 31/12/2010
Circulante 886 1.046
N&o circulante 11.096 10.632

11.982 11.678

9- ARRENDAMENTO MERCANTIL - Trata-se de Contratos de Leasing
de equipamentos portuérios transferidos da extinta Empresa de Portos
do Brasil - PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ, tendo sido registrados no Ativo e Passivo nao Circulante. Em 03

de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
decidiu pelo bloqueio de 40% da receita bruta da CDRJ, até o valor de R$
135.686 mil, para garantia do processo judicial n®. 1998.001.185286-0,
que lhe é movido pela Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil
- CIAM, em cumprimento ao mandado de intimag&o expedido pela 112 Vara
Civel, em 16 de dezembro de 2005. Em 21/09/2010, foi expedida Intimagédo
Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o
bloqueio de 20% da receita devida pelos arrendatérios, para garantia do
processo judicial n®. 0102697-82.2009.8.19.000, da 192 Vara Civel, movido
pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing
Arrendamento Mercantil S.A.). No presente exercicio houve liberagdo do
montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo R$ 157.974
mil, posicdo em julho/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia
Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil, e R$ 19.082 mil em favor da
Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento
Mercantil S.A.). A companhia procedeu a atualizagéo do valor levantado
pelo Banco J.P Morgan em 31/12/2011, totalizando R$ 4.301 mil. ACDRJ
entrou com pedido junto a 112 Vara Civel do Rio de Janeiro, para a
suspensdo dos bloqueios e liberagdo dos saldos remanescentes nas
contas judiciais, tendo em vista os recursos penhorados terem excedido
aos valores dos débitos apontados pelos agentes financeiros. Os contratos
estdo registrados no passivo nao circulante, apresentando a seguinte
composigao:
Em milhar Reai

31/12/2011  31/12/2010
Cia. Inter-Atlantico 4.301 91.968
Bloqueio Cia. Inter-Atlantico (132.201) (214.125)
Unibanco Leasing S/A 49.435 41.484
Comind Leasing S/A 0 10.531
Blogueio Comind Leasing 0 (5.512)
Manufactures Hannover 212.304 178.236

__133.839

~ __102.582
10 - OBRIGACOES FISCAIS , TRABALHISTAS E CONTRATUAIS - As
obrigagdes fiscais, trabalhistas e contratuais sdo demonstradas por valores
conhecidos ou calculaveis, incluidos os encargos e atualizagdes, quando
aplicavel, incorridos até a data do balanco, cujos valores expressivos
sdo o parcelamento de débitos junto a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, o Instituto de Seguridade Social - PORTUS, decorrentes
dos termos de Confissdes de Dividas e o Imposto Sobre Servigos - ISS
com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. Essas obrigagdes tém
a seguinte composigdo:

Em milhares de Reais
Nio-Ci

Em milhares de Reais

Discri a 2011 2010

Pessoal e Encargos 88.884 197.957|

Servicos de Terceiros ........oocoiviiaiiianinaiinas 9.274 11.155

Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon 14.686 10.775|

Despesas Tributarias 4.368 3.578

Outras 2.373 6.765

Total 119.585 230.230

Esse grupo foi reduzido de R$ 230.230 mil, em 2010 para R$ 119.585 mil

em 2011, basicamente pela reversao do valor de R$ 114.417 mil no item
pessoal e encargos, relativo a diferenca de atualizagao patronal do
Instituto de Seguridade Social - PORTUS. Na DRE comparativa 2010,
esse grupo apresenta o saldo ajustado de R$ 115.812 mil. 15- DESPESAS
FINANCEIRAS LIQUIDAS - As despesas financeiras liquidas, no
montante de R$ 141.606 mil (R$ 92.340 mil em 2010), tém como maior
expressdo as despesas de juros sobre encargos Tributarios e Trabalhistas
relativas a atualizagdo dos contratos de Cesséo de Créditos da Libra e
Tributos Federais. 16 - VARIACOES MONETARIAS - Nas variagdes
monetarias passivas, no montante de R$ 120.350 mil (R$ 46.341 mil em
2010), estdao computados, além da variagdo cambial do periodo, os
encargos financeiros previstos nos contratos de leasing e seus aditivos.
17 - PLANO DE PENSAO - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL -
PORTUS - A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ mantém, em
conjunto com as demais Companhias Docas, um fundo para
suplementacéo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios.
Este fundo multipatrocinado, do tipo “beneficio definido”, assegura aos
participantes uma complementagéo do beneficio concedido pela
Previdéncia Social. E administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade
Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos. Na qualidade de uma
das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao disposto no artigo 1° da
Emenda Constitucional n°. 20/98, que altera o artigo 202 da Constituigao
Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salarios
de empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.
Com a finalidade de equacionar a situagdo patrimonial do PORTUS foi
constituido um grupo de trabalho paritario, assessorado pela empresa
Globalprev, contratada pelo Instituto, a qual apresentou proposta,
sugerindo medidas a serem implementadas pela patrocinadora com a
devida anuéncia do Governo Federal. Dentre as medidas sugeridas
encontra-se a liquidagao do atual plano de beneficios e a criagdo de um
novo plano. Em relatério apresentado pela CONSULTORIA ESTATISTICA
ATUARIAL- CESAT o déficit atuarial da CDRJ em 31/12/2008, montava
em R$ 484.853.640,83, devendo seu equacionamento ser objeto de

A divida com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN refere-se
ao parcelamento Excepcional - PAEX, autorizado pela Medida Proviséria
303/2006, relativa a taxa de foro e de ocupacdes incidentes sobre os
iméveis constituidos por terrenos de Marinha, integrantes do Patriménio
desta CDRJ (dominio util), acrescido do PASEP e COFINS. No exercicio
de 2009 a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei 11.941/2009), para
parcelamento de dividas previdencidrias e tributarias, constituidas até 30/
10/2008. O montante a pagar ao PORTUS é de R$ 254.642 mil (R$ 326.918
mil em 2010). No presente exercicio foi revertido contra o prejuizo acumulado,
por determinagédo da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica,
através do Oficio n°. 1.585/2011/SEP/PR, o valor R$ 114.417 mil, reconhecido
em 2010, referente a atualizagdo de contribuicdes patronais, em face da
referida divida néo ter sido encaminhada para reconhecimento e aprovagédo
do Departamento de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais-
DEST. A CDRJ esta providenciando o Processo para andlise e discussao
da divida junto aos 6rgédos superiores. A divida com o ISS encontra-se em
negociagao através do convénio n°. 004/2010, referente ao Encontro de
Contas entre a Prefeitura Municipal do Rio de janeiro e a Companhia Docas
do Rio de Janeiro. 11- PROVISAO PARA CONTINGENCIA - A Companhia
Docas do Rio de Janeiro, no curso normal de suas atividades, esta envolvida
em processos legais de natureza civeis e trabalhistas. A CDRJ constituiu
provisdes para processos legais a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas
provaveis. A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2011, no
montante de R$ 49.000 mil (R$ 45.000 mil em 2010), registrada no passivo
circulante, foi constituida segundo a avaliagdo da Superintendéncia Juridica
da Companhia, conforme estatistica dos dispéndios de exercicios
anteriores. Neste exercicio, as baixas constituidas em fungédo de liquidagao
de processos, totalizaram o montante de R$ 20.271 mil (R$ 30.042 mil, em
2010). 12 - RECEITAS DIFERIDAS - A conta de Receitas Diferidas registrada
no passivo néo circulante refere-se a receitas recebidas antecipadamente
de arrendamento de instalagdes portudrias em contratos de concessao e
vem sendo diferidas atendendo aos prazos contratuais. 13 - CAPITAL
SOCIAL - Os recursos aportados pela UNIAO destinam-se a programas de
investimentos na Companhia, com a contrapartida de Crédito para aumento
de Capital. Os valores nédo capitalizados sofrem a incidéncia de atualizagdo
financeira com base na variagdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n°.
2.673/1998. No presente exercicio foi aportado pela Unido o montante de
R$ 296.821 mil, a titulo de crédito para aumento de capital. Através da
Assembleia Geral de Acionistas, em reunido extraordinaria realizada em 19/
12/2011, foi homologado o aumento do Capital social da Companhia que
passou de R$ 1.761.659 mil para R$ 1.880.267 mil, e esta representado por
936.252.988 acoes, totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de a¢Ges
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 468.058.378|468.058.377[936.116.755
Governo do Rio de Janeiro ....... 68.079 68.079 136.158
OULrOS v 38 37 75
468.126.495[468.126.493[936.252.988

14 - CUSTOS DA OPERACAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
- a) O custo das operagdes portudrias apresentou no presente exercicio
o montante de R$ 51.349 mil (R$ 64.865 mil em 2010).

Em milhares de Reais
Servigos Portuarios 2011 2010
Manutencao 1.412 1.440
IPTU 36 24,899 |
Pessoal e Encargos 36.892 27.966
Servigos de Terceiros 13.009 10.560
Total 51.349 64.865

b) O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte composi¢éo:

Circulante e| estudo pelas Patrocinadoras e participantes, incluindo a Unido. No
Discriminacdo 2011 2010 2011 2010 exercicio de 2009 foi contratada pelas patrocinadoras, através da
INSS 24.271 74.260 Associacao Brasileira de Entidades Portuarias e Hidroviarias - ABEPH,
FGTS 884 1.057 atendendo determinagdo da Secretaria de Portos - SEP, a empresa de
PORTUS - Instituto| consultoria MERCER Consulting Outsolting Investiments para nova
de Seg. Social..... 38.286 242.471 216.357 84.447 apuragao do déficit do PORTUS e solugdes a serem implementadas. O
COFINS/PASEP .. | 23.673 22.138 1.725 2.040 resultado apurado continua em anélise pelas autoridades competentes.
Adicional de tarifa Faz-se registrar que a diferenga entre os valores apresentados, tanto
portudria 6.820 6.820 pelas empresas de consultoria contratadas e pelo PORTUS, continua
46.349 41.732 192.165 163.971 em controvérsia pelas partes, inviabilizando o registro contébil com
2.957 0 base em estimativas confiaveis. Durante o exercicio de 2011 foram
Saldrio educacao 1.071 1.002 repassadas ao PORTUS contribui¢des de empregados e contribuicdes
Depésito em patronal, nos montantes de R$ 4.200 mil e R$ 3.130 mil, respectivamente
garantia de servicos| 5.722 7.197 (R$ 4.370 mil e R$ 3.740 mil, em 2010). 18 - AJUSTES DE EXERCICIOS
Retencoes ANTERIORES - Neste exercicio, a CDRJ creditou a conta de “prejuizos
contratuais .......... 1.457 1.398 acumulados” o montante de R$ 67.790 mil, (crédito R$ 2.151 mil em
Remuneragdes/ 2010), correspondente ao liquido de despesas e receitas de competéncia
honorérios............. 6.697 5.479 dos exercicios anteriores.
PGFN.....ccococnunns 25.507 219.957 239.588 43.990 R dos aj Ajustes Ajustes
Contratos Item a Débito | a Crédito Saldo
Securitizados 18.1 - 114.417 114.417
Libra/SepetibaTecon| 159.439 101.837 18.2. 37.689 - 76.728
Adiantamento CSN 0,00 6.566 18.3 5.022 - 71.706
IPTU .o, 3.977 184 s 15.520 11.604 67.790
Qutros 167 8.842 18.1 PORTUS - No exercicio de 2010 a administragdo da CDRJ,
TOTAL ..o 347.277 740.756 649.835 204.448 através da 1.9142 Reuniéo da Diretoria Executiva - DIREXE, autorizou a

contabilizacéo da atualizacao da divida junto ao Instituto de Seguridade
Social - “PORTUS”, reconhecendo um montante de R$ 114.417 mil
provenientes de contribuigdes patronais, apuradas conforme trabalho
conjunto realizado pelo PORTUS e CDRJ, tendo como base o INPC-
IBGE acrescido de juros de 1% a.m. Em 2011 através do Oficio n°.
1.585/2011/SEP/PR de 01/11/2011 que encaminhou o Oficio n°. 685/
DEST/MP de 13/09/2011, a CDRJ foi comunicada da necessidade do
estorno contabil desse valor em face do assunto n&o ter sido previamente
analisado por aquele 6rgdo. Com este novo posicionamento a
administragdo da Companhia deliberou em sua 1.9552 reunido, realizada
em 07/12/2011, sobre as devidas reclassificagdes contabeis na conta
de ajustes de exercicios anteriores, em atendimento ao Pronunciamento
Técnico CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro). 18.2. Atualizacdo retrospectiva de Contratos
de Arrendamento - Face a execug¢do judicial dos contratos de
arrendamento mercantil (NOTA 09), exarada pelas 112 e 192 Varas Civeis
foram apuradas diferencas significativas nos saldos apontados e
liberados pela esfera judicial, em consequéncia da defasagem da
variagdo cambial prevista em contrato e taxa praticada para os devidos
célculos da sentenca judicial. Foram contabilizados em 31/12/2011 os
montantes de R$ 37.689 mil (contrato CIAM); e R$ 5.022 mil (contrato
Comind), necessitando a reclassificacéo retrospectiva dos saldos. 18.3
ISS Cobranca Judicial - Procedendo andlise apurada do saldo
contingenciado a titulo de ISS Cobranga Judicial, foram identificadas
diferengas significativas em face dos indices utilizados pela
Procuradoria Municipal da Fazenda para as atualizagdes dos débitos,
obrigagdes estas a maior que os valores provisionados. Em 31/12/
2011 foi provisionado o valor de R$ 15.520 mil, necessitando a
reclassificacao retrospectiva dos saldos. 18.4 Outros Ajustes em
Exercicios Anteriores - Corresponde a diversos outros ajustes
necessarios para melhor classificacdo dos saldos. 19 -
REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA - Neste exercicio, a
Companhia apurou prejuizo de R$ 138.075 mil (R$ 108.720 mil em 2010).
Apesar das dificuldades enfrentadas no periodo, a CDRJ foi bem
sucedida ao implementar seu plano de recuperagéo econémico-financeira.
A consolidagdo do processo de parcelamento junto a Secretaria da
Receita Federal possibilitou o alongamento das dividas fiscal e
previdenciaria, compativel com a capacidade de pagamento da
Companhia. A suspenséo da penhora de 40% da receita da Companhia,
relativas as operagées de Leasing, herdadas da extinta PORTOBRAS,
resultou na readequacéo do fluxo de recursos direcionando-os para
novos compromissos assumidos pela CDRJ. A Companhia esta
pleiteando junto a Vara Judicial a liberagdo do montante a disposi¢do
da justica que ultrapassou o valor da condenagéo. Outro fato que
proporcionou a redugéo do passivo foi liquidagédo integral, com recursos
aportados pela Unido no montante de R$ 89.426 mil, de débitos
previdenciarios remanescentes ndo contemplados com os beneficios do
parcelamento da Lei 11941/2009. Foi assinado o Contrato C-SUPJUR
004/10, entre a CDRJ e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, que
tem como objeto o Direito Real de Uso da area do Pier Maua pela
Prefeitura, em prol do interesse publico para o Projeto Porto Maravilha,
consubstanciado no Oficio GP n®. 023/2010, do Municipio do Rio de
Janeiro - MRJ, e em contraprestagdo, a compensagéo através de ajuste de
contas, de débitos da CDRJ de impostos inscritos na Divida Ativa Municipal.
Conti




...Continuacdo

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

CNPJ/MF N°. 42.266.890/0001-28

20 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007 - A Companhia esta
em processo licitatério visando agilizar a contratagao de empresa para
aquisicdo de um software corporativo de gestdo publica, bem como a
capacitacdo de pessoal no conhecimento das constantes modificagdes
da Lei.
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PARECER CONFIS N¢. 001/2012 - CONSELHO FISCAL
Parecer do Conselho Fiscal N°®. 001/2012
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO -
CDRUJ, no uso de suas atribui¢des legais e estatutérias, procedeu ao
exame do Relatério da Administragdo, bem como do Balango
Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a vista do Relatério dos
Auditores Independentes - “Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S”,
datado de 9 de margo de 2012, que emitiu parecer indicando que as
demonstragdes contabeis representam adequadamente em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial, econémica e financeira da
CDRUJ ressalvado o seguinte: “ 1 - Conforme descrito na nota explicativa
02, as demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, essas praticas ndo foram atendidas em sua plenitude,
em especial ndo atendendo algumas orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis: (a) falta de verificagdo da necessidade
de “impairment” previsto no CPC 01, Contrariando a Resolugdo CFC n®
1.292/10 (NBC TG 01 - Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos); (b)
nao identificagdo dos valores residuais e ndo apuragédo da vida util
econdmica dos bens, a qual vem sendo calculada de acordo com as
taxas indicadas pela legislacdo do imposto de renda, ndo atendendo o
CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 - disciplinado pela Resolugdo CFC
n?1.177/09. 2 - A Companhia mantém registro em sua contabilidade, no
grupo do imobilizado, valores representativos em investimentos em
infraestrutura portuaria, mantidos na conta de “Imobilizados em
Andamento”. Estes valores correspondem em 31/12/2011 ao montante
de R$ 317.544 milhes e vem permanecendo sem modificagdo ha mais
de 05 anos. Pela natureza dos gastos, a Companhia nédo efetuou a
transferéncia destes imobilizados em andamento para o grupo de iméveis/
instalagdes quando do término dos projetos, mantendo estes ativos sem
reconhecer as respectivas depreciagdes incorridas. Ainda, para possiveis
projetos/ benfeitorias que efetivamente ndo foram concluidos, a CDRJ
ndo contingenciou a provisdo para perdas com base em teste de
recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo ao CPC 01 e Resolugdo
CFC n® 1.292/10. 3 - A Companhia vem constituindo provisdo para
Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais com base na orientagéo de
sua assessoria juridica interna. Contudo, o montante contingenciado em
2011, bem como as informagdes inseridas em suas notas explicativas
de n® 11 ndo permitem uma correta identificagdo e segregagdo entre
estas contingéncias, bem como o montante da provisdo nao esta
suportado com base em relatérios de andlise de risco. Para as demandas
administrativas e judiciais na qual a Companhia é parte, os relatdrios
emitidos pelos advogados contratados pela Companhia que a representam
em processos de natureza civel e tributaria foram emitidos com
insuficiéncia de informagdes sobre a real probabilidade de perdas na
qual a Companhia esta exposta, impossibilitando quantificar os nimeros
apresentados. Conforme resposta dos advogados que representam a
Companhia exclusivamente em demandas trabalhistas, os valores das
perdas consideradas provaveis estimaram em R$ 67.064 milhdes, logo,
em valores superiores a provisdo contingenciada. Desta forma, o
montante contingenciado em 31 de dezembro de 2011 no montante de
R$ 49.000 milhdes nao representa o montante das contingéncias
trabalhistas, civeis e tributarias que a CDRJ esté exposta, contrariando
a NBC T 19.7 - disciplinada pela Resolugdo CFC n® .1.180/09.” O
Conselho reitera a recomendagéo contida no Parecer CONFIS N° 001/
2011, de 15/03/2011, de a aquisicao de software juridico para que a
Companhia possa ter um controle mais efetivo das causas em que é
parte e possa provisionar de forma mais precisa os valores a serem
demonstrados em seu balango, assim como a aquisi¢do de software
contabil que permita melhorar os controles da empresa e agilizar a elaboragao
de informacdes contédbeis e gerenciais. Quanto as Demonstracdes
Contéabeis, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os
referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da
“COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO” - CDRJ, exceto as
ressalvas e recomendagdes contidas neste parecer. Rio de Janeiro, 19
de margo de 2012. KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS -
Presidente do Conselho Fiscal/Representante da Secretaria de Portos.
PEDRO DA COSTA CARVALHO - Representante do Ministério dos
Transportes. ANDRE LUIZ GONCALVES GARCIA - Representante do
Tesouro Nacional. JORGE FERNANDES DA CUNHA FILHO -
(Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DELIBERACAO N2 002/2012/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribui¢do que lhe confere o Artigo 12,
Inciso XXIX, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo
do Colegiado em sua 5682 reunido - ordinaria, realizada em 19 de margo
de 2012; DELIBERA: | - Aprovar o Balango e demais Demonstracdes
Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade a Lei 6.404/76,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; Il -
Aprovar o Relatério Anual da Administragdo da Diretoria Executiva da
CDRJ, relativo ao exercicio de 2011; lll - E inhar os d 1itos
ora aprovados a Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, a realizar-se
em 24 de abril de 2012, recomendando a sua aprovacgao pela mesma.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2012.
FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente do Conselho de Administragdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DELIBERACAO N2003/2012/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuicdo que Ihe confere o Artigo 12,
Inciso VI, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o deliberado
na 568 reunido - ordinaria - do Colegiado, realizada em 19 de margo de
2012, DELIBERA: Artigo Unico - Autorizar a Convocagédo da Assembléia
Geral Ordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em 24 de abril de
2012, na Sede da Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da
Minuta do Edital de Convocagéo a ser elaborado, de conformidade com o
Artigo 123 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2012.
FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente do Conselho de Administragao

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONTRAGCOES CONTABEIS

Aos Senhores Diretores e Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro - RJ
Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Rio
de Janeiro - CDRJ, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstragoes
contabeis - A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodavel de que as demonstragdes contébeis estéo livres de
distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagcdo dos riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstracdes contabeis da companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da
companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao
das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.
Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
- 1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragdes
contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
essas praticas nao foram atendidas em sua plenitude, em especial ndo
atendendo algumas orientagcées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis: (a) falta de verificagdo da necessidade de
“impairment” previsto no CPC 01, Contrariando a Resolugdo CFC n®

1.292/10 (NBC TG 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos); (b)
ndo identificacdo dos valores residuais e ndo apuracédo da vida util
econdmica dos bens, a qual vem sendo calculada de acordo com as
taxas indicadas pela legislagdo do imposto de renda, ndo atendendo o
CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 - disciplinado pela Resolugéao
CFC n® 1.177/09. 2 - A Companhia mantem registro em sua
contabilidade, no grupo do imobilizado, valores representativos em
investimentos em infraestrutura portuéaria, mantidos na conta de
“Imobilizados em Andamento”. Estes valores correspondem em 31/12/
2011 ao montante de R$ 317.544 milhdes e vem permanecendo sem
modificacdo ha mais de 05 anos. Pela natureza dos gastos, a Companhia
nao efetuou a transferéncia destes imobilizados em andamento para o
grupo de imdveis/ instalagdes quando do término dos projetos, mantendo
estes ativos sem reconhecer as respectivas depreciagdes incorridas.
Ainda, para possiveis projetos/ benfeitorias que efetivamente nao
foram concluidos, a CDRJ nao contingenciou a provisdo para perdas
com base em teste de recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo
ao CPC 01 e Resolugao CFC n° 1.292/10. 3 - A Companhia vem
constituindo provisao para Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais
com base na orientagdo de sua assessoria juridica interna. Contudo,
o montante contingenciado em 2011, bem como as informacdes
inseridas em suas notas explicativas de n® 11 ndo permitem uma
correta identificagdo e segregagdo entre estas contingéncias, bem
como o montante da provisdo ndo estd suportado com base em
relatérios de andlise de risco. Para as demandas administrativas e
judiciais na qual a Companhia é parte, os relatérios emitidos pelos
advogados contratados pela Companhia que a representam em
processos de natureza civel e tributaria foram emitidos com
insuficiéncia de informagdes sobre a real probabilidade de perdas na
qual a Companhia esta exposta, impossibilitando quantificar os nimeros
apresentados. Conforme resposta dos advogados que representam a
Companhia exclusivamente em demandas trabalhistas, os valores
das perdas consideradas provaveis estimaram em R$ 67.064 milhdes,
logo, em valores superiores a provisdo contingenciada. Desta forma,
o montante contingenciado em 31 de dezembro de 2011 no montante
de R$ 49.000 milhdes nao representa o0 montante das contingéncias
trabalhistas, civeis e tributarias que a CDRJ esta exposta, contrariando
aNBC T 19.7 - disciplinada pela Resolugdo CFC n° 1.180/09.
Opinidao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas - Em
nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo
Base para opinido com ressalva sobre as demonstragées financeiras,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Enfase - Conforme descrito na nota explicativa 20, a Companhia
formalizou sua ades&o ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09,
com consolidagao efetivada em 31 de julho de 2011. Os efeitos advindos
deste novo parcelamento, em especial redugdo substancial da divida
com utilizagao de prejuizos fiscais foram reconhecidos na contabilidade.
Contudo, parcela significativa das dividas que foram autorizadas pela
CDRJ para inclusdo no parcelamento da Lei 11.941/09, quando da
consolidagdo, o 6rgdo gestor do parcelamento nao as incluiu,
representando em 31/12/2011 no montante de R$ 103.020 milhdes. A
Companhia solicitou a revisdo do saldo do parcelamento especial para
inclusdo desta parcela ao saldo final devedor, contudo, ainda ndo
reconhecendo os beneficios econémicos desta possivel inclusao, isto
porque a administragao entende que o beneficio acima realizar-se-a
quando da confirmacéo da consolidagdo. Até a conclusao dos nossos
trabalhos o pedido de revisdo do parcelamento ainda nao havia sido
deferido pelas autoridades fiscais competentes.
Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao
exercicio anterior - Os valores correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparacéo,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 15 de margo de 2011, que conteve opinido
com ressalva similar ao item 03 do nosso relatério, evidenciando que
o reconhecimento de provisdo para contingéncias pela CDRJ, no
passivo circulante no montante de R$ 45.000 milhdes, fora efetuado
também segundo avaliagcdo da assessoria juridica da CDRJ, sem
utilizagao de estimativa confiavel dos valores das acdes classificadas
como provaveis, impossibilitando emitir parecer conclusivo sobre as
provisdes para contingéncias passivas trabalhistas, civeis e fiscais
da entidade.
Séao Paulo, 09 de marco de 2012.
Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S. - CRC 2SP002135/0-1 “S” RJ
Vander Bittencourt Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - “S” RJ.
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