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1. A EMPRESA - A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ,
Sociedade de Economia Mista, CNPJ no 42.266.890/0001-28, com sede
a Rua do Acre, 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida através do
Decreto-Lei n® 256, de 28.02.1967, com o principal objetivo de desenvolver
projetos e programas orientados ao constante aprimoramento das
infraestruturas de acesso aquaviario, de acostagem e terrestre,
promovendo a competitividade dos portos por ela administrados e, por
conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados
por intermédio de suas instalagdes. E regida pela lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes), no que lhe for aplicavel, pelo
seu Estatuto Social e pela Lei n° 8.630/93, até 06 de dezembro de 2012,
quando esta foi revogada pela Medida Proviséria n? 595 de 2012. A MP
n® 595 de 2012 dispde sobre a exploragéo direta e indireta, pela Unido, de
portos e instalagdes portuarias e sobre as atividades desempenhadas
pelos operadores portuarios, e da outras prowdencms 2. LINHAS DE
ATUACAO ESTRATEGICA - Em estrita consonancia com as diretrizes do
Governo Federal, consubstanciada nas metas estratégicas estabelecidas
pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP/PR, a
CDRJ vem desenvolvendo diversas a¢des de cunho administrativo,
financeiro e organizacional, com vistas a expandir os resultados
operacionais da Companhia. Por conseguinte, foram adotadas medidas
no intuito de promover a racionalizagdo de atividades e o melhor
aproveitamento da forga de trabalho da Empresa. As seguintes linhas de
atuacao estratégica foram adotadas: - Recuperagéo da Infraestrutura
Operacional e de Apoio; - Manutencdo da Seguranga nos Portos; -
Valorizagao e Promogéo da Gestdo de Pessoas; - Desenvolvimento das
Relagdes Comerciais e Novos Negdcios; - Recuperagao Econdmico-
Financeira; - Adequacéo da Infraestrutura Portuaria; - Desenvolvimento
da Politica Ambiental, de Salde e da Seguranga do Trabalho; - Implantagao
do Planejamento Estratégico e Sistemas de Avaliagao por Desempenho;
- Integragéo com as Esferas Governamentais. 3. PRINCIPAIS ACOES
REALIZADAS - 3.1. Recuperacéao da Infraestrutura Operacional e de
Apoio - Na area de Tecnologia da Informag&o foi dada continuidade ao
estabelecido no "Plano Diretor de Tecnologia da Informagao", visando a
melhoria dainfraestrutura computacional da Companhia. Paraisso foram
adquiridos e instalados novos microcomputadores (100 unidades);
adquiridos e instalados trés novos Servidores, Rack, Storage para
armazenamento dos dados de forma centralizada, Fita-Dat para backup
automatizado em fita, sistema No-Break para seguranga elétrica, além
dos servigos de virtualizagdo dos servidores, migragdo dos antigos
servidores para o novo ambiente virtual e migracao dos sistemas e
banco de dados da Companhia; finalizadas as instalagées dos
equipamentos e softwares que compdem o novo sistema integrado de
controle de acesso, frequéncia e CFTV em todas as Unidades da
Companhia; finalizada a implantagao da nova rede IP Multisservico com
tecnologia MPLS para interligagdo das redes locais das Unidades da
CDRJ e do provedor de acesso a Internet para prestacao de servigos de
transmissdo de dados através de redes Ethernet Metropolitana (servigo
LAN-TO-LAN); finalizado o projeto basico de reforma, expanséo e
modernizagdo da LAN corporativa das instalagdes do edificio Sede e do
prédio Porto do Rio de Janeiro, além da contratagio para atualizagao dos
madulos (Financeiro, Fiscal, Contabil, Estoque e Compras) que compdem
o atual Sistema SISCORP, de forma a se integrar ao novo sistema ERP
que esta em fase de implementagao na Companhia para o triénio 2012-
2014. Foi também dado continuidade ao Plano de Recuperagao da
Infraestrutura Predial Administrativa, com a aquisicao de mobiliario e
divisdrias para a Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro,
Superintendéncia de Recursos Humanos e areas das Diretorias da CDRJ;
foi dado continuidade a substituicao de aparelhos de ar condicionado das
diversas instalagbes da Companhia; reforma das escadas e salas do
edificio Sede; inicio da reforma dos banheiros e copas do edificio Sede,
além da continuidade dos servigos de manutengao das instalagoes prediais
e equipamentos dos diversos prédios da CDRJ. Em relagao a projetos
de reforma das instalagdes prediais administrativas, foram concluidos
0s projetos basicos e executivos referente as reformas do Subsolo,
Térreo, 29,122 e 13? andares do edificio Sede e do 42 andar do prédio do
Porto do Rio de Janeiro. 3.2. Manutengao da Seguranga nos Portos -
Como medida de seguranga nos portos, principalmente no aspecto
ambiental, a Companhia participou de diversos eventos relacionados a
salide e seguranga no trabalho portuario por meio de palestras e atividades
lidicas, com o objetivo de conscientizar os trabalhadores portuarios
sobre os riscos de acidentes e doengas ocupacionais, além da presenga
nas SIPATS promovidas por arrendatarios e operadores portuarios. Foram
adotadas também medidas para aprimorar e manter o status de seguranga
nos portos administrados pela CDRJ, em consonancia com o estabelecido
pelo ISPS Code. 3.3. Valoriza¢ao e Promogao da Gestao de Pessoas
- A Gestao de Pessoas da CDRJ, durante o exercicio de 2012, manteve
os seus esforgos nas agdes de investimento voltadas para a politica de
capacitacao e treinamento de empregados, de modo a cultivar e manter
a cultura da exceléncia. Para tanto, foi reforcado o estimulo ao acesso
as oportunidades de valorizagdo do empregado, com os incentivos para
a obtengao de titulo de graduagdo, pos-graduagéo ou curso técnico
profissional, os quais contaram com a participagdo de 105 (cento e
cinco) empregados. Foram formatados e promovidos cursos fechados
internos e externos, que contaram com a participagéo de 302 (trezentos
e dois) empregados. A CDRJ mantém convénios com instituicdes de
ensino que, com a concesséao de descontos na matricula e mensalidades,
procura incentivar o empregado a matricular-se em um dos cursos
oferecidos, como também, mantém convénio com a Secretaria de Estado
de Educagéo do Rio de Janeiro - SEEDUC. Foi concluida a avaliagao do
desempenho individual dos empregados, relativa ao ano de 2011 e foram
concedidas na folha de pagamento de abril de 2012 as promogdes por
meérito, decorrentes do processo de avaliagdo de desempenho. No decorrer
do exercicio de 2012, visando suprir a demanda de pessoal foram
admitidos 33 (trinta e trés) empregados, sendo: 16 (dezesseis) no emprego
de Especialista Portuario, oriundos do Concurso Publico n?001/2010 e 11
(onze) no emprego de Técnico de Servicos Portuarios, provenientes do
Concurso Publico n? 001/2012, bem como, retornaram a atividade, por
forga da Lei de Anistia, 05 (cinco) empregados, sendo: 03 (trés) ocupantes
do emprego de Auxiliar Técnico Portuario, 01 (um) ocupante do emprego
de Operador de Radiofonia e 01 (um) ocupante do emprego de Guarda
Portuario, que se encontram cedidos a outros Orgdos Publicos. 3.4.
Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negocios -
Dentre as agbes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e
parceiros comerciais para os Portos da CDRJ podemos destacar que a
finalizagao do projeto do Terminal de Granéis Sélidos Il, no Porto de
Itaguai, com aprovacdo em todos os 6rgaos e instancias do governo
(MP, TCU, INEA) e entregue/protocolado na SEP/PR para fins de
publicagdo ou nédo do edital, nos ditames da MP 595/2012. Também foi
publicado o Edital para contratagio de consultoria especializada para o
desenvolvimento do EVTEA para revitalizagdo operacional do TGS Il
(Ex-Terminal Valesul Aluminio S.A.) ap6s o término do contrato de
arrendamento dessas instalacdes. Vem sendo realizadas analises,
estudos e reunides comerciais a fim de atrair novas cargas para os
Portos do Rio de Janeiro e Itagual, tais como: Agucar, Ureia, Manganés,
Carvao Mineral ensacado e Minério de ferro. Tais atividades, importagao
ou exportagao, serdo desenvolvidas no Porto Publico, com investimentos
necessarios realizados pelos parceiros interessados que tenham sua
amortizagdo em ate 60 meses, para fins de enquadramento na Res.
2240 da Antag, que néo foi revogada pela MP 595/2012. Foi realizada
também a andlise, elaboragdo e aprovagdo da nova grade tarifaria para
cobranga das atividades offshore desenvolvidas no Porto publico.
Podemos destacar também a continuidade do acompanhamento do
projeto de expanséao das atividades operacionais do Porto de Angra dos
Reis e o levantamento de todos os énus que pesam sobre os ativos
imobiliarios da CDRJ, a fim de apresentar as instancias superiores da
kCompanhia um quadro completo e abrangente para subsidiar nas decisées

e destinagao no que tange ao projeto Porto Maravilha. Foi finalizada a
atualizagdo de 100% das avaliagées dos iméveis da CDRJ. Também
foram concluidas a construgao dos seguintes editais: Analise e pesquisa
de mercado com vistas ao apoio a projetos de novos negécios e PDZ;
Projetos basico/conceituais e EVTE's de empreendimento portuario e
Analise e avaliagdo de infraestrutura tarifaria. Por fim, continuaram as
tratativas técnico/comerciais de apoio a anélise de projeto portuario de
operagdes de supply-boat para apoio a plataformas offshore junto a
Petrobras S.A. 3.5. Recuperacao Econémico-financeira - A CDRJ no
exercicio de 2012 deu continuidade ao Programa de Saneamento Financeiro
cumprindo as obrigagdes assumidas com os parcelamentos
previdenciarios e tributarios, realizados de conformidade com a Lei n®
11.941/2009. Destacam-se ainda os Acordos firmados com os arrendatarios
TRIUNFO Logistica Ltda. e SEATRANS Ag. Mar., Transp. e Terminais
Ltda., encerrando antigas demandas judiciais. 3.6. Adequacéo da
Infraestrutura Portuaria - Dando continuidade a adequacédo da
infraestrutura portuaria no complexo que engloba a CDRJ foram realizadas,
no exercicio de 2012, as seguintes agdes: Ampliacao da portaria principal
do Porto de Itaguai; Pavimentagao da Portaria Principal de ltaguai; Obras
complementares do Complexo Administrativo do Porto de Itaguai e
Segregacao do restante da area que néo se encontra murada em frente
ao prédio da Multi-Rio. Encontram-se ainda em andamento os seguintes
projetos: Contratagdo de Assessoria técnica de engenharia; Locagdo de
equipamentos de radiocomunicagdo convencional em UHF e VHF para
operarem nos quatro portos da CDRJ; Manutengdo e operagao da
sinalizagé@o nautica dos portos da CDRJ; Recuperacao e Manutengac do
Sistema Integrado de Seguranga do Porto do Rio e do Porto de Itaguai;
Implantagéo da unidade de esterilizagao de residuos sélidos - UERS no
Porto do Rio; Manutengéo viaria - pistas/drenagem/capina no Porto do
Rio; Recuperacéao da pavimentagdo no Porto do Rio; Servicos de
manutengao em subestagdes e na rede elétrica do Porto do Rio; Manutengdo
elétrica predial e da iluminag&o viaria do Porto de Itaguai; Manutencédo
viaria - pistas/drenagem/capina no Porto de ltaguai e construgéo de rede
de dutos de média tensdo na area do caos de S&o Cristovao no Porto do
Rio de Janeiro. 3.7. Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude
e da Seguranca do Trabalho - A CDRJ deu continuidade as atividades
de enquadramento no novo Sistema de Licenciamento Ambiental (SLAM)
com o Instituto Estadual do Ambiente - INEA, bem como, com a obtengéao
das licengas ambientais para acgoes de dragagens nos Portos da CDRJ
com recursos provenientes do PAC. Continuou em funcionamento o
Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do Rio de Janeiro
e inaugurou Centro semelhante no porto de Itaguai. Deu-se prosseguimento
da regularizagdo dos processos das licengas de operagao, junto ao INEA,
dos quatro portos administrados pela Companhia (Angra dos Reis, Itagual,
Niteréi e Rio de Janeiro) elaborando as auditorias ambientais em
cumprimento as legislagdes estadual (DZ - 056 R3 do INEA) e federal
(Resolugdo CONAMA N° 306). Mantiveram-se reunides permanentes
com os setores de meio ambiente e da seguranga do trabalho dos
arrendatarios e operadores portuarios na busca de solugdes para as ndo
conformidades identificadas nos relatérios de auditoria ambiental e das
fiscalizagbes de rotina. Foram tomadas medidas para garantir o
cumprimento da Portaria SEP n® 104, visando a implantagdo do Sistema
de Gestao Integrada de Meio Ambiente, Salde e Seguranca - SIGA, da
CDRJ. Deu-se continuidade as tarefas relacionadas com o Sistema
Porto Sem Papel. A SUPMAM treinou seus empregados de acordo com o
"Programa de Qualificagao e Capacitacao em Meio Ambiente”, aprovado
pela Diretoria da Companhia Docas do Rio de Janeiro. 3.8. Implantagao
do Planejamento Estratégico e de Sistemas de Avaliagido por
Desempenho - A CDRJ deu inicio a reorganizagao das rotinas de trabalho
para subsidiar o atendimento a Portaria SEP/PR n® 214, publicada no
DOU de 11 de setembro de 2008. O conjunto de 37 indicadores de
desempenho que fazem parte da referida Portaria vem sendo respondidos,
mensalmente. Também foram realizadas a¢des internas para promover a
discussao e andlise no que tange o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento Portuario - PDZ. 3.9. Integragdo com as esferas
Governamentais - Os portos administrados pela CDRJ encontram-se
num forte processo de renovagdo a partir de um conjunto de agoes
desencadeadas pelo Governo Federal. Entre os projetos que estao sendo
desenvolvidos pela Secretaria de Portos e pela Companhia Docas do Rio
de Janeiro destacamos a implementagao do projeto da SEP/PR "Porto
sem Papel", nos quatro portos administrados pela CDRJ, o qual
informatiza os procedimentos e integra, na medida em que promove a
comunicacao de dados entre os agentes intervenientes no processo
portuario, eliminando o tramite de 112 documentos, em diversas vias, e
935 informagdes em duplicidade junto as seis autoridades anuentes
(Policia Federal, Anvisa, Delegacia da Receita Federal, Vigiagro e
Autoridade Portuaria), preservando todos os seus aspectos inerentes ao
sigilo e a seguranga das informagées nele produzidas. Isso ira reduzir em
média 25% o tempo de estadia dos navios nos portos. O reforgo estrutural
da area de cais da Gamboa até Sao Cristovéo e a constru¢do de nova
area de atracacao de navios de passageiros no Terminal Pier Maua, sdao
agbes que serdo realizadas com recursos provenientes do PAC |l e do
PAC da Copa de 2014; O projeto "Porto Maravilha" - da Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro - vem sendo viabilizado pelos Governos Federal,
Estadual, Municipal e pela CDRJ, e visa o resgate urbano, econdémico e
social da regidao portuaria do Rio de Janeiro, de extrema relevancia
histérica, para que se transforme em um polo de cultura, entretenimento,
industria e habitacdo, sendo que ndo se interfere na area publica do
Porto. 4. RESULTADOS OPERACIONAIS - O Complexo Portuario sob a
gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ formado pelos
Portos Publicos de Angra dos Reis, Itaguai, Niter6i e Rio de Janeiro
registrou, em 2012, uma movimentagio total de cargas de 65.959.166
toneladas, apresentando uma diminuicdo de 3,4% em relagéo ao ano de
2011. O desempenho inferior em relagdo ao ano anterior pode ser explicado,
em grande parte, pela queda na movimentagao de minério de ferro visto
que tal produto respondeu por 75,6% do total movimentado pela CDRJ
em 2012. Dentre os fatores que afetaram a movimentacdo do referido
produto, pode-se destacar a desaceleracdo da economia chinesa. O
governo chinés, na tentativa de controlar a inflagdo e diminuir a
especulacdo imobiliaria, reduziu os investimentos em infraestrutura,
diminuindo o nimero de pedidos da commodity, o que impactou diretamente
a movimentagdo de minério de ferro em Itaguai, visto que a China é o
principal destino de exportagdo do produto. A movimentagao de carga
conteinerizada nos portos da CDRJ, em 2012, foi de 9.733.643 toneladas,
um acréscimo de 4,7% em relagéo a 2011. O Porto do Rio de Janeiro
atingiu a marca de 8.360.327 toneladas movimentadas em 2012, ou seja,
um desempenho 4,9% superior em relacdo ao ano anterior. No que se
refere a Carga Geral, esse porto movimentou, em 2012, 6.653.499
toneladas, um aumento de 7,5%. A movimentagdo de coniéineres no
Porto do Rio de Janeiro, em 2012, apresentou um desempenho recorde.
Foram movimentadas 5.739.004 toneladas, um aumento de 14,8% em
relagdo ao ano de 2011. A quantidade de Carga Solta movimentada em
2012 ficou 23,2% abaixo da registrada em 2011, com um total de 914.495
toneladas. Tal queda pode ser explicada pela reducdo na movimentacgédo
de produtos siderirgicos, bem como na movimentacao de Roll-on Roll-
off. Amovimentagcao de Granel Sélido no Porto do Rio de Janeiro manteve-
se praticamente estavel em 2012, com um total movimentado de 1.376.185
toneladas, apenas 0,6% superior ao volume movimentado em 2011. A
movimentagdo de Granel Liquido no Porto do Rio de Janeiro, em 2012,
foi de 330.643 toneladas, o que representou um desempenho negativo de
18,1% em relagdo ao ano de 2011. O que mais contribuiu para este
resultado inferior foi o fato de a movimentacéo de derivados de petroleo,
que representou 68% do total movimentado em granel liquido, ter
apresentado uma queda de 12,3% no total movimentado. Com relagdo ao
Porto de Itaguai, a movimentagao foi de 57.418.867 toneladas em 2012,
resultado 2.745.298 toneladas menor em relagdo ao ano de 2011, o que
representou um desempenho 4,5% inferior. No que se refere a Carga

Geral nesse porto, em 2012, a movimentacéao foi de 4.037.708 toneladas,
uma reducéo de 13% em relagédo ao ano anterior. Com relacéo a Granel
Solido, o Porto de Itaguai movimentou, em 2012, um total de 53.381.159
toneladas, apresentando uma variagdo negativa de 3,8%. Este
desempenho esta diretamente ligado ao minério de ferro, principal produto
movimentado no porto, com uma participagdo de 86,9% de toda a
movimentagdo. A movimentagdo da commodity foi de 49.894.050
toneladas em 2012, ou seja, um decréscimo de 3,0% em relagéo a 2011.
Como consequéncia da diminuicdo da demanda do produto, houve uma
queda do pre¢co da commodity no mercado mundial, chegando ao seu
nivel minimo em Set/2012, quando o preco de mercado (menos de USD
90,00) ficou 36% inferior ao registrado no inicio de 2012, o que também
influenciou a atividade exportadora do produto. Além disso, no inicio do
ano, ocorreu a manutencao das esteiras transportadoras de minério de
ferro nesse porto, o que também prejudicou a movimentagao do referido
produto. No que diz respeito ao Porto de Niteréi, a movimentacao total
em 2012 foi de 93.469 toneladas, desempenho menor em 5.145
toneladas, o que representou uma diminuigdo de 5,2% em relagdo ao
ano anterior. Por fim, o Porto de Angra dos Reis apresentou um resultado
de 86.503 toneladas em 2012, um desempenho muito superior as 32.058
toneladas registradas em 2011, representando um aumento de 169,8%.
Essa grande variacdo pode ser justificada pelo fato desse porto ter
comecado a operar Granel Liquido, movimentando 60.962 toneladas, o
que correspondeu a 70,5% de toda a movimentagéo.

Movimentacdo Geral de Carga em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA
PORTO Ano AR
2011 2012
Rio de Janeiro ................. 7.962.752 | 8.836.327 50
Angra dos Reis ................ 32,058 86.503 | 169,8
NIteréi....oooveveveeeeernes 98.614 93.469 -5,2
Itaguai 60.164.165 | 57.418.867 -4.6
TOTAL ...... 68.257.589 | 65.959.166 -3,4
Perfll por Natureza de Carga (movimentagédo no cais)

em tonelada
Natureza da Carga 2011 2012 [ D%
Solidosagranel ............................ | 56.912.613 54.761.253 -3.8
Liquidos a qranel 403.757 391.605 -3,0
Carga Geral .. 10.941.319 10.806.508 -1,2
TOTAL .. 68.257.589 65.959.166 -3,4

Mowmemagao de Contenelres nos Portos da CDRJ
2011 2012 A%

Porto Unidade TEU | Unidade | TEU |Unidade| TEU
Rio de Janeiro..........| 311.492 [464.713|342.554 [508.520| 9,9 |9,42
Itaguai ... 305.811|209.080 [316.294| 1,19 (3,42
CDRJ.. 770.524|551.634 |824.814 646 7,05

5. APLICACAO DE RECURSOS 5.1. Programa de Dlspendlos Globais
- O Decreto n® 7.628/2011 aprovou o PDG para o exercicio de 2012 no
valor de R$ 677,1 milhdes. Na reprogramagao, o PDG/2012 alcangou um
total de R$ 798,3 milhdes, publicado pelo decreto n® 7.883/2012. Esse
montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com
pessoal, material de consumo, servigos de terceiros e encargos diversos)
e Dispéndios de Capital (amortizagdo da divida externa e agbes de
investimentos com recursos préprios e com recursos do tesouro) num
total de R$ 421,9 milhdes e R$ 376,4 milhdes, respectivamente. O
detalhamento do Orgamento de Investimentos foi divulgado como
Suplemento "B" da Lei 12.595/12 (LOA-12) em 03/02/2012.

Dispéndios
Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
Dotacao

7.628/2011| Inicial 293.975.179/383.158.528 | 677.133.707
7.883/2012|Reprogramagaoc|421.882.814 | 376.425.347 | 798.308.161
eceitas EmR$ |
Decreto PDG Prépria Tesouro Total
7.628/2011 Dotacgao

Inicial |318.382.674 228.801.444 | 547.184.118
7.883/2012 | Reprogramagao  |410.250.099|233.338.780 | 643.588.879

A Receita Corrente inicialmente aprovada pelo Decreto 7.628/2011 de R$
318,4 milhdes foi reprogramada considerando a efetiva execugao de
janeiro a junho do exercicio, acrescido da proje¢ao de julho a dezembro
com base no desempenho do mesmo periodo de 2011, perfazendo um
montante de R$ 410,2 milhdes. A Receita com recursos do tesouro para
Aumento do Patriménio Liquido/Crgamento de Investimentos foi aprovada
em R$ 233,3 milhdes. Os demais recursos que complementam o PDG
sao: Variagoes do Capital de Giro e Disponivel Inicial do Balango, ajustes
financeiros do Sistema SIEST/DEST. Valores Executados no Exercicio
de 2012 - O faturamento das Receitas Proprias (Corrente) fechou com
uma execucdo 7,5% abaixo da meta projetada para o exercicio, num
montante de R$ 379,6 milhdes. No decorrer do exercicio, os dispéndios
foram corretamente aplicados no que tange a apropriagao orgamentaria
pelo regime de competéncia, ou seja, os registros foram feitos no més
da ocorréncia da despesa, salvo a apropriacao do PIS/PASEP e COFINS,
pela sua dependéncia do fechamento contabil. Considerando que, pelo
regime de competéncia, o montante de recursos disponiveis no periodo
atingiu o valor de R$ 854,9 milhées; Considerando que, desse montante,
R$ 344,2 referem-se a Recursos do Tesouro vinculados a Investimentos
apurados como Saldo Financeiro de 2011 (R$ 127,1 milhdes) e repasses
financeiros das agdes da LOA/2012 (R$ 217,1 milhdes). Constata-se a
capacidade da CDRJ em garantir a totalidade da despesa empenhada
(pronta para pagamento) no periodo, no valor de R$ 355,0 milhdes,
apresentando um saldo positivo de R$ 181,9 milhdes. Esse resultado
orgamentario favoravel é decorrente do Disponivel Inicial no DFLUX, de
R$ 258,2 milhdes, dos quais R$ 180,9 milhées foram repassados pelo
governo no final de 2011, para sanear dividas tributarias e previdenciarias
de exercicios anteriores, com continuidade em 2012 e sendo seu registro
apenas na Demonstracéo de Fluxo de Caixa (DFlux).
Recursos dispontveis no ano (Regime de Competéncia) 854.936.780
(-) Rec. Tesouro - Repas. Financ. LOA/2012

- Investimentos/Saneamento ..
() Rec. Tesouro - Saldo Flnanc.w2011

- Investimentos ..

(217.110.470)

(127.134.091)

( ) Recursos Proprlos quuldos 510.692.219
(-) Custeio (Emp) + Inv. rec. Proprlo (Emp) + Amort

Divida.. . (355.033.426)
(=) Saldo Orgamentarlo Atual 155.658.793

RECURSOS - Os recursos dISpDr‘IIVEIS alcangaram o montante de R$
854,9 milhdes, sendo R$ 379,6 milhdes em Receitas Correntes, R$
217,1 milhdes de Recursos do Tesouro repassados referente a LOA/
2012 e o Disponivel Inicial do Balanco de R$ 258,2 milhdes, representado
este em parte, também, por saldo financeiro de recursos do Tesouro de
exercicios anteriores, no valor de R$ 127,1 milhGes. Receitas Correntes
- As Receitas Correntes, de Geragéo Prépria (Receita Operacional, Nao
Operacional e Recuperagdo de Vencimentos), alcangaram um
faturamento de 92,5% da previsdo anual reprogramada, correspondendo
a R$ 379,6 milhdes. Porém, a receita corrente apresenta dados
preliminares desde novembro de 2011, devido a inconsisténcia
encontrada no sistema SISCORP, referente ao relatério de faturamento
do Porto do Rio de Janeiro. Com isso, 0 mesmo apresenta dados
consolidados, os quais sédo retirados do total de faturas emitidas pelo
setor de contas a receber da CDRJ. As Receitas Operacionais, Néao
Operacionais e Recuperagao de Vencimentos atingiram,
respeclivamente, 92%, 79% e 138% da previsdo. O item Nao operacional
obteve um indice expressivo em decorréncia da aplicagédo, em janeiro,

continua... )
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de multas em contratos de arrendamento no valor de R$ 12,5 milhdes.
Receitas de Capital - A Lei 12.595/2012 (LOA-12) aprovou R$ 228,8
milhdes a titulo de Receitas de Capital/Recursos do Tesouro para
Aumento de Capital, para aplicagdo no Orgamento de Investimentos.
Detalhamento por ac¢des publicado como Suplemento em 03/02/2012.
Os Decretos s/n®, de 28/01/2011 e de 24/06/2011 e a Portaria DEST/
MPOG n® 124 de 01/06/2011 e a Medida Provisoria 598 de 27/12/2012,
suplementaram e cancelaram créditos para agdes de investimentos,
alterando os valores da LOA/2012 para R$ 233,3 milhdes. Desta dotagao
aprovada foram repassados R$ 217,1 milhdes para aplicagdo nas agoes
de investimentos.

DISPENDIOS CORRENTES - A execugéo dos Dispéndios Correntes
representou 81% da dotagao aprovada para esse grupo de R$ 421,9
milhdes, alcangando R$ 343,5 milhdes. Na composi¢ao dos gastos, as
despesas com maior relevancia foram com os grupos de Pessoal e
Encargos Diversos, com 46% e 43% do total realizado, respectivamente.

Quadro - Execucao por grupo

Valores em

R$ 1,00

Grupos do PDG - Dispéndios correntes .................. Execucdo
Pessoal e Encargos Sociais .... 158.827.147
Material de Consumo ...... 711.288
Servigos de Terceiros...... 36.344.285
Encargos Diversos ......... 147.653.661
Total .. 343.536.381

Pessoal Dotagao reprogramada de R$ 1 ?4 9 mllhoes Foram executados
R$ 158,8 milhdes, correspondendo a 91% do total aprovado para o grupo.
Gonsiderado reajuste salarial de 4,99 conforme acordo coletivo da
categoria e iniciado em setembro parcelamento relativo ao
reenquadramento de empregados. Material de Consumo e Servicos de

Terceiros - Executados R$ 711,3 mil e R$ 36,3 milhdes, respectivamente.
Apresentam baixa execugao (29% e 65%) em relagao ao limite aprovado
para o exercicio. Em Material de Consumo foram executadas despesas
para manutencéo de estoque de almoxarifado. Em Servigos de Terceiros,
foram executados R$ 19,3 milhdes (53,2%) em Dispéndios Indiretos de
Pessoal, R$ 7,5 milhdes (20,7%) em Prestacéo de Servigos Técnicos, R$
8,3 milhdes (22,8%) em Manutencdo e Conservacdo e R$ 1,2 milhdo
(3,3%) nos demais Serv. Terceiros. Apresentou um indice de dotacao
compromissada de 75%, com varios processos em andamento no Ambito
administrativo, ao final do exercicio. Encargos Diversos - Dotagéo
aprovada de R$ 189,0 milhdes para o grupo, tendo como valores relevantes
os bloqueios judiciais, civeis e trabalhistas, e tributos diversos. Foram
executados no periodo R$ 147,6 milhdes, correspondendo a 78% da
dotagao aprovada para o grupo. Segue abaixo a discriminagdo dos
subgrupos e as respectivas execugdes. .Utilidades e Servigos/ Tributos
e Encargos Para fiscais / Divida Externa Utilidades e Servigos - Valores
executados totalizando R$ 7,0 milhdes (72% do total aprovado para a
rubrica), ocorrendo uma economia de despesas. .Tributos e Encargos
Para fiscais - Executados R$ 42,0 milhdes (97% do total aprovado para o
grupo), sendo: . R$ 6,5 milhées correspondendo a Impostos e Taxas,
(IPTU, IPVA, Foro, Licenga Ambiental e outros) - concentracdo de execugao
noinicio do exercicio; e . R$ 35,5 milhdes a PIS/PASEP, COFINS e Salario
Educacéo - alta execucédo devido a mudanga da base de célculo antes
praticada pela contabilidade. Juros da Divida Externa - Correspondente a
duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o
BIB e DMLP. Executado R$ 0,6 milhdo. Divida Judicial - Divida Judicial
Trabalhista - Dotagao aprovada de R$ 37,4 milhdes. Tendo uma execucgéao
de R$ 33,7 milhdes. A execugdo dessa rubrica deve-se, principalmente,
aos bloqueios em conta corrente. Divida Judicial Civel - Dotacao aprovada
de R$ 49,9 milhdes, tendo sido executados R$ 29,2 milhdes. As despesas

Quadro - Dotagdo Aprovada

Valores
em R$ 1,00

Fonte de Financiamento Lei 12.595 Decreto Portaria Decreto MP 598
de s/n° de 387 de s/n°. de de Dotacéao
19/01/2012 |27/06/2012 | 28/08/2012 | 14/11/2012 | 27/12/2012 Aprovada
Recursos Proprios ......... 14.300.725 0 706.751 0 0 15.007.476
Geracéo Prépria....... .| 14.300.725 0 706.751 0 0 15.007.476
Recursos do Tesouro . . 1367.714.743 | (4.300.000) (706.751) | 14.293.950 | (16.529.071) 360.472.871
Direto.. . [228.801.444 [(4.300.000) | 8.734.158 103.178 0 233.338.780
Saldo de Exercmlos An eriores . 138.913.299 0 | (9.440.909) | 14.190.772 | (16.529.071) 127.134.091
Total .. . |382.015.468 | (4.300.000) 0 | 14.293.950 | (16.529.071) 375.480.347

A dotagao aprovada pela LOA/2012 apés as alteragdes orgamentarias
sofreu um decréscimo de R$ 6.535.121 resultando em um valor aprovado
final de R$ 375.480.347. O valor pode ser desdobrado de acordo com a
relevancia das agdes integrantes do Orgamento de Investimento em dois
grupos: Grupo PAC e Grupo Demais. A anélise da execugdo abordara as
agbes integrantes do Grupo PAC em virtude do volume de recursos em-
pregados e da relevancia dos projetos de investimento. As cinco agdes
integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC totalizam
R$ 319.694.866 ou 85,1% dos valores aprovados para o Orgamento de
Investimento da CDRJ no exercicio de 2012 alocados da seguinte forma:
Quadro - Grupo PAC

Valores em R$ 1,00
Acédo Dotagdo Aprovada
12LIImplantagdo de Pieres de Atracagao para
Terminais de Passageiros no Porto do Rio de

Janeiro(RJ) .. 210.444.866
12LG- Reforgo Estrutural do Cals da Gamboa no Portu do

Rio de Janeiro(RJ) .. 98.900.000
14KJ-Implantagao de Sistema de Apom 2 Gestao de

Trafego de Navios .. 7.000.000

14KL-Implantagao de Sistema de Apmo a0 Gerenmarﬁento

da Infraestrutura Portuaria... . 1.850.000
14KM-Implantagao de Slstema Portuéno de

Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica ......... 1.500.000
Total .. 319.694.866

A dotagao aprovada encon ra-se quase que in elramente disponibilizada
para a CDRJ restando apenas o repasse de R$ 4.000.000 aprovados
para a agao 14KJ-Implantagao de Sistema de Apoio a Gestao de Trafego
de Navios ainda nao efetivado. Os valores compromissados para este
grupo de agdes representam R$ 298.144.866 ou 79,4% de toda a dotagao
aprovada. O elevado percentual compromissado aliado a quase total
disponibilidade dos recursos para as agdes do Grupo PAC, porém, néo se
traduziu em execugdo impactando negativamente o desempenho do
Orgamento de Investimento da CDRJ. As causas da execugao nula para
as acdes do Grupo PAC podem ser mais bem compreendidas se analisadas
individualmente através da exposigdo dos processos, conforme
demonstrado a seguir. 1. Projeto: 26.784.2074.12L1.0033
PAC COPA - A agido 12LI-Implantagao de Pieres de Atracagdo para
Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ) tem
como finalidade atender a demanda do turismo maritimo, melhorando a
qualidade do atendimento ao embarque e desembarque de passageiros e
tripulantes e atracagado de navios. Os valores compromissados totalizaram
R$ 210.444.866 alocados em dois processos conforme detalhado abaixo.
1.Construcéo do pier de atracagao destinado a navios de passageiros
no porto do Rio de Janeiro - A concorréncia n2 006/2010 teve o Aviso
de Licitagdo publicado em 30/12/2010 marcando para 17/02/2011 a reuniao
para recebimento e abertura das propostas, porém, devido a inimeros
adiamentos decorrentes da necessidade de alteragdes e adequagdes ao
edital e ao Projeto Basico a supracitada reunido foi realizada somente em
08/12/2011. A reunido inaugural foi anulada provocando a interposicao de
recursos administrativos, os quais foram julgados improcedentes. A
reunido seguinte visando a devolugdo das Propostas de Preco dos

participantes foi realizada em 15/02/2012 nao contando com o
comparecimento do Consércio RIO Y MAR que impetrou Mandado de
Seguranca contra a decisio da anulag&o da reuni&o inaugural paralisando
a licitagao por cerca de cinco meses. A retomada da licitagao deu-se apés
a resolugdo dos conflitos judiciais permitindo a homologagao da
concorréncia n® 006/2010 em 09/11/2012. A Proposta de Pregos do
Consdrcio RIO Y MAR foi vencedora do certame totalizando a importancia
de R$ 223.257.859,52 que passa a representar o valor global das obras de
construgao do pier para navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro.
A assinatura do contrato foi suspensa em virtude de liminar que suspendeu
as licengas concedidas pela Comissao Estadual de Controle Ambiental
(Ceca) e o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) para a construgio do pier
em Y na Zona Portuaria do Rio de Janeiro. 2. Gerenciamento e fiscalizagao
das obras de adequagao do terminal de passageiros do Porto do Rio de
Janeiro. A concorréncia n? 008/2011 cujo objeto é a contratagao de empresa
de engenharia especializada para a prestagao de servigos engenharia
consultiva para gerenciamento e fiscalizagao das obras de adequacao do
terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro foi homologada em 14/
11/2012, conforme Aviso de Homologagao publicado no DOU em 19/11/
2012. A Proposta da empresa CONCREMAT ENGENHARIA E
TECNOLOGIA S.A foi a vencedora da licitagao totalizando a importancia
de R$ 17.442.913,99 que passa a representar o valor global dos servigos
de engenharia consultiva para gerenciamento e fiscalizagao das obras de
adequacao do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro. 2.
Projeto: 26.784.2074.12LG0033 - PAC2- A agdo 12LG-Reforgo Estrutural
do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) tem como
finalidade o reforgo estrutural nas instalagdes do Cais da Gamboa, para
recebimento de navios de calado de -13,5m, a fim de atender a crescente
demanda de exportagdo em navegagio de longo curso. Os valores
compromissados totalizaram R$ 87.700.000 alocados em dois processos
conforme detalhado abaixo. 1.Reforgo estrutural do cais da Gamboa
no Porto do Rio de Janeiro - A contratagao esta em fase de procedimento
licitatério através da concorréncia n® 005/2011. O valor estimado da
contratagao é de R$ 160.699.405,50. A reunido para recebimento e abertura
das propostas foi inicialmente marcada para o dia 20/10/2011, porém dois
adiamentos foram realizados no decorrer de 2011 adiando a reuniao para
29/12/2011. O julgamento da documentacéao de habilitagao ocorreu em 15/
03/2012. A divulgagao do julgamento dos recursos administrativos
interpostos contra o julgamento da habilitacao e abertura da proposta de
prego da participante habilitada foi realizada em 25/04/2012, porém, tal
reunido foi sustada por decisdes liminares. Adicionalmente, em outubro
de 2012, o Tribunal de Contas da Uniao - TCU determinou que a CDRJ
suspendesse cautelarmente os procedimentos relativos a concorréncia n®
005/2011, inclusive no que tange a abertura de propostas de prego,
adjudicagéo, assinatura de contrato e execugéo do objeto licitado. 2.
Gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do
cais da Gamboa - A contratagdo esta em fase de procedimento licitatério
através da concorréncia n? 001/2012. O valor estimado da contratagéo é
de R$ 10.974.901,19. A reuniao para recebimento e abertura das propostas
ocorreu em 27/03/2012. O julgamento da documentacédo de habilitagéo
realizado em 20/04/2012 habilitou a participante CONCREMAT
ENGENHARIA S.A e inabilitou as demais participantes. O Consorcio

mais significativas sdo: . Bloqueio BROOKLIN Empreendimentos,
referente ao processo n°® 0102697-82.2009.8.19.0001-192 VC/RJ,
responsavel pelo bloqueio de 20% da receita corrente direto na
arrecadacdo. Executados R$ 3,9 milhdes em 2012, com um montante
penhorado de R$ 39,8 milhdes, desde 2010. A partir de julho nao foram
contabilizados bloqueios para esse processo. Porém, a CDRJ nao tem
conhecimento definitivo quanto a continuidade ou nao e, o montante a
ser blogueado; .Blogueio Triunfo Operadora Portuaria Lida., referente
ao processo n® 0055322-03.2000.8.19.0001-33% VC/RJ - executados
R$ 21,3 milhdes. Em discusséo acordo judicial, para a interrupgdo dos
blogueios e retorno aos cofres da CDRJ de parte do valor bloqueado;
. Bloqueio Portus, referente ac processo n° 0055322 2004.001.107580-
212 VC/RJ - executado R$ 6,7 milhdes. A CDRJ néao tem conhecimento
definitivo quanto ao montante a ser bloqueado. Outros Dispéndios
Correntes - Demais Dispéndios Correntes - Executados R$ 16,3
milhées, representando 69% da Dotagao aprovada de R$ 23,5 milhdes.
Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Desp. Mildas,
Despesas Legais, Seguros de Bens e de Pessoal e Contratos de
Cessao de Crédito. Aluguéis - Executados R$ 1,4 milhdo (78%).
Registrados no periodo, os contratos de caracteristica "continuado™:
Viaturas, Equipamentos Radio Telecomunicagao e Telefonia, Sistema
de Segurancga Eletrénica, Maquinas Copiadoras, Sanitarios Quimicos
e CFTV. Multas e Encargos Financeiros - Executados R$ 10,6 milhdes.
Apresentou uma execucgao de 71% da dotacéo aprovada de R$ 15,0
milhdes. Valores mais expressivos referem-se aos registros de juros
e multas relativos ao parcelamento de débitos tributarios e multas de
PIS e COFINS, totalizando R$ 9,0 milhdes. 5.2. - Orcamento de
Investimentos - O Orgamento de Investimento da CDRJ foi fixado
pela Lei n® 12.595, de 19/01/2012 - LOA/2012 no valor de R$
382.015.468. O detalhamento das agdes foi publicado como Suplemento
no Didrio Cficial da Unido em 03/02/2012.

HIDROTOPO - DZETA - REDAV interpés recurso administrativo em
face do julgamento da habilitacao e a Comissao Especial de Licitagao
- CEL em reuniao realizada em 06/06/2012 entendeu que nao havia
mais irregularidades na documentacéo apresentada pelo recorrente e
decidiu habilitar o Consércio HIDROTOPO - DZETA - REDAV. A reuniao
para Julgamento das Propostas Técnicas ocorrida em 30/08/2012
classificou a participante CONCREMAT ENGENHARIA S.A e
desclassificou a participante Consércio HIDROTOPO - DZETA - REDAV.
Os recursos administrativos interpostos em face do Julgamento das
Propostas Técnicas pelos participantes CONCREMAT ENGENHARIA
S.A e Consorcio HIDROTOPO - DZETA - REDAV encontram-se em
processo de julgamento. 3. Projeto: 26.784.2074.14KJ.0033 -
PAC - A acdo 14KJ-Implantacao de Sistema de Apoio a Gestdo de
Trafego de Navios tem como finalidade monitorar o trafego das
embarcagoes nos portos brasileiros, reduzindo o risco de acidentes e
aumentando a eficiéncia do fluxo de navios nos acessos portuarios. A
acdo nao apresentou valores compromissados, umavez que a Secretaria
de Portos - SEP com o apoio da Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC esta desenvolvendo estudos nos portos organizados para a
elaboragao dos projetos basicos que referenciarao as futuras licitagdes
para aquisicao do Vessel Traffic Management Information System -
VTMIS. A CDRJ até 31/12/2012 aguardava o posicionamento da SEP
para apresentacgéo do Sistema de Gerenciamento de Trafego Maritimo,
bem como o suporte necessario para a preparagao de edital de licitagdo
para aquisi¢ao do referido sistema. 4. Projeto: 26.784.2074.14KL.0033
- PAC- Aagao 14KL- Implantagao de Sistema de Apoio ao Gerenciamento
da Infraestrutura Portuaria tem como finalidade otimizar o fluxo de
informagdes indispensavel a gestao da infraestrutura portuaria e a
uniformizagao de todas as unidades portuarias. A agdo nao apresentou
valores compromissados, uma vez que a CDRJ até 31/12/2012
aguardava o posicionamento da Secretaria de Portos - SEP para
apresentagdo do sistema desenvolvido, bem como o suporte na
preparagao do edital de licitagdo e aquisigdo dos equipamentos
necessarios. O SERPRO foi contratado pela Secretaria de Portos - SEP
para desenvolver e implantar o Sistema de Apoio ao Gerenciamento da
Infraestrutura Portuaria, bem como a especificagao dos equipamentos
necessarios a sua implementagao. 5. Projeto: 26.784.2074.14KL.0033
- PAC - A agao 14KM- Implantacao de Sistema Portuario de
Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica tem como finalidade
compartilhar informagées e promover a integragdo institucional, com
vistas a obter maior eficiéncia na cadeia logistica portuaria, de modo a
minimizar as interrupgées do fluxo fisico ao longo da cadeia produtiva.
A agdo ndo apresentou valores compromissados, uma vez que a CDRJ
até 31/12/2012 aguardava o posicionamento da SEP para apresentagao
do sistema desenvolvido, bem como o suporte na preparagao do edital
de licitagao e aquisicao dos equipamentos necessarios a sua implantagao.
O SERPRO foi contratado pela SEP para desenvolver o Sistema de
Cadeia Logistica Inteligente, bem como a especificagdao dos
equipamentos necessarios a sua implementagao. 6.Consideragdes
Finais - A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita
consonancia com os planos e programas do Governo Federal,
consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela Secretaria
de Portos-SEP/PR iniciou um processo de modernizagdo de diversas
areas, efetuando a revisdo dos procedimentos administrativos e
gerenciais proporcionando melhoria na eficiéncia da Gestdo e a
efetividade dos seus resultados. Vem atuando em parceria com os
governos Federal, Estadual e Municipal para a modernizagdo da gestéao
portuaria, além da implantagdo de diversos projetos de obras de
infraestrutura no porto visando & melhoria das vias de acesso rodoviarios,
ferroviarios e maritimos que proporcionaram a CDRJ um crescimento
econémico-financeiro do setor.

Atenciosamente,
AILTON FERNANDO DIAS
Diretor-Presidente - Substituto

BALANCO PATRIMONIAL - (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2012 31/12/2011

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalente de caixa -4 - 69.538 258.225
Contas a receber de Clientes -5- 15,629 14.882
QOutros Ativos Financeiros -6- 417.406 0
Impostos a recuperar -7- 9.049 6.638
Adiantamentos ... 1.104 1.073
Estoques............ 178 160
Bens em processo de baixa -8- 4926 4.926
Valores a recuperar -9- 14415 7.515
Despesas antecipadas 267 165
QOutros valores a receber 73 4]
532.585 293.584
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de Clientes -5- 125.098 131.365
Provisdo para devedores
duvidosos .......... -5- (125.098) (131.365)
Depésitos judiciais 137.473 5.380
Recursos bloqueados -10 - 44274 6.853
Titulos a receber 173 167
181.920 12.400
Investimentos .. 29 21
Imobilizado ...... -11 - 978.026 977.688
Intangivel ......... 10 0
1.159.985 990.109
Total do Ativo ... 1.692.570 1.283.693

L

Nota 31/12/2012 31/12/2011

PASSIVO
Circulante
Financiamentos externos ........ -12- 647 886
Fornecedores ............. 9.803 9.934
Obrigacoes fiscais ..... -14 - 121.437 109.283
Obrigagdes trabalhistas -14 - 68.617 71.209
Obrigagdes contratuais .... . -14 - 234622 166.785
Provisao para contingéncias ... -15 - 100.537 49.000
Provisao de férias e
ENCANGOS ....eeeer et e ees 7.906 6.310
543.569 413.407
Nao Circulante
Arrendamento mercantil ........... -13- 300.848 133.839
Financiamentos externos ........ -12- 11.451 11.096
Obrigagdes fiscais, trabalhistas
e contratuais .............. - 14 - 705.214 649.835
Receitas Diferidas ..... -16 - 87.987 97.348
1.105.500 892.118
Total do Passivo ... 1.649.069 1.305.525
Patriménio Liquido
Capital social .. -17 - 2.200.126  1.880.267
Créditos da Uniao para ‘aumento
de capital .. 235.695 309.977
Prejuizos acumulados ........... (2.392.320) (2.212.076)
43.501 (21.832)
Total do Passivo e Patr. Liquido 1.692.570  1.283.693

DE_MONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)
31/12/2012 31/12/2011

Receita operacional liquida..................... 301.254 275.945

Custos da operacédo

Servigos portuarios .. (55.673) (51.349)

Depreciacao (sewlgos portuarlos) (4.819) (5.305)

Servigos de pesquisas .. (14.878) (13.031)

Depreciacao (servigos de pesqwsa) (168) (87)
(75.538) (69.772)

Resultado operacional bruto

Atividades portuarias .................. 240.762 219.291

Atividades de pesquisas............. (15.0486) (13.118)
225.716 206.173

Qutras receitas operacionais

Receita patrimonial ............ccccccevvivniciinninns 10.570 9.219

Despesas operacionais complementares

Despesas gerais e administrativas (129.019) (119.585)

Depreciagéo ... - (2.306) (2.432)

Despesas flnancewas Ilqmdas (169.015)  (141.608)

Constituicdo de provisdes .. (99.854) (36.922)

(400.194) _ (300.545)

Resultado operacional antes dos efeitos

INHacioNArios oo rnn s sy (163.908) (85.153)

Variagbes monetarias

Variagbes monetarias ativas ......... 14,993 60.852

Variagbes monetarias passivas ..... (36.499) _ (120.350)
(21.506) (59.498)

Resultado operacional liquido ................. (185.414)  (144.651)

conunua".J
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Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)
Receitas (Despesas) operacionais

Reversao de provisdes............. 6.889 1.699
Receitas operacionais . 10.363 6.206
Despesas operacionais ............. (194) (1.329)

17.058 6.576
Resultado do exercicio .. (168.356) (138.075)
Quantidade de agoes . 1.095.387.038 936.252.988
Prejuizo por acdo do capltal soclal em Reais(0,15) (0,15)

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido
(Em milhares de Reais)
Créditos da
Unido para
aumento

Capital Prejuizos

Descricao Social de capital Acumulados Total
Saldos em 01 de
janeiro de 2011 ....... 1.753.628  121.901 (2.085.604) (210.075)
Aumento de capital
- AGE..................... 126639 (126.639) 0 0
Crédito da Unido para
aumento de capital .. 0 296.821 0 296.821
Atualizagao dos créditos
para aumento de capital 0 17.894 0 17.894
Ajustes de exercicios
anteriores .. 0 0 11.603 11.603
Prejuizo do exercicio 0 0 (138.075) (138.075)
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 .. 1.880.267 309.977 (2.212.076) (21.832)
Ajustes de exercicios
anteriores .. 0 0 (11.888) (11.888)
Atuallzagao dos créditos
para aumento de capital 0 28.420 0 28.420
Créditos da Uniao para
aumento de capital .. 0 217.157 0 217.157
Aumento de capital -
AGE de 24/09/2012 .. 319.859 (319.859) 0 0
Resultado do exercicio 0 0 (168.356) (168.356)
Saldos em 31 de
dezembro de 2012 2.200.126 235.695 (2.392.320) 43.501
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

2012 2011
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS . (192.071)  (433.382)
Fluxo da Atividade Principal... (97.674) (34.674)
Prejuizo Liquido ... " (168.356)  (138.075)
(+) Ajuste de exerclmo anterlor (11.888) 67.790
(+) Depreciagao e amortizagao ....... 7.294 7.824
(+) Variagdo monetaria de longo prazo .. 28.420 17.894
(+) Provisao pdd ... R 0 6.266
(-)Receita reversao pdd (6.267) (1.069)
(+) Diferido ... (10) 0
(+) Provisao para Ferlas e 13 . 1.595 696
(+) Provisao para contingéncias..... 51.538 4,000
Variacao da Necessidade de Capital
de GIrG .o (94.397) (398.708)
Fornecedores ..... (132) (3.291)
Impostos e taxas .. 77.399 (393.479)
Recebiveis ..... (748) 4.271
Cobrangas Conte 6.267 (5.197)
Impostos a recuperar .. (2.411) (2.428)
Adiantamentos.......... (32) (163)
Depésitos Judiciais .. (167.648) (337)
Estoques... (18) 702
Outros valores a receber (6.971) 1.379
Despesas antecipadas ... - (103) (165)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO .. T (426.915) (6.424)
Variacao do Reallzavel de Longo Prazo.. (1.871) (82)
Recursos bloqueados RSD .. (1.866) (82)
Titulos em cobranga judicial ..... (5) 0
Variacao do Ativo Permanente ....... (7.638) (6.342)
Investimento ..... 8) 572
Imobilizado ......... (7.630) (6.914)
Outros Ativos Financeiros .............. (417.406) 0
FLUXO DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO .. 430.299 674.407
Variacdo do Passwo Flnancelro 213.142 377.586
Empréstimo .. (239) (161)
Flnanmamentos em moeda namonal 167.009 31.257
Financiamentos em moeda estrangelra 354 464
Obrigagdes Previdenciarias e tributarias . 55.379 355.387
Arrendamento .. (9.361) (9.361)
Variacao do Palrlmomo qumdo 217.157 296.821
Aumento de Capital
Créditos da Unido . 217.157 296.821
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (188.687)  234.601
SALDOINICIAL .. % 258.225 23.624
SALDOFINAL .....ocvvmnnmmaninnnans 69.538 258.225

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais
1 - CONTEXTO OPERACIONAL - A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO - CDRJ é uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, constituida sob a forma de sociedade andnima, vinculada a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela
legislacao relativa as sociedades por agdes, Lei6.404, de 15 de dezembro
de 1976, no que lhe for aplicavel, pela Lei 8.630, de 25 de fevereiro de
1993, e tem por objeto social realizar, direta ou indiretamente, em
harmonia com os planos e programas da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, a administragédo e exploragdo comercial dos
portos organizados e demais instalagoes portuarias do Estado do Rio de
Janeiro. 2- APRESENTACAOQ DAS DEMONSTRACOES CONTARBEIS -
As demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, em observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Agbes, e alteragbes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/
2009. 3- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - 3.1 Base de preparacao
- A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de
eslimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
administragdo da Companhia no processo de aplicagdo de politicas
contabeis. 3.2 - Apuracdo do resultado - O resultado é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios.
3.3 Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - Séo
demonstrados os valores de realizagao ou de exigibilidade, incluindo
quando aplicavel, os rendimentos e encargos auferidos ou incorridos,
respectivamente, até a data do balango. Os valores realizaveis ou
exigiveis apos o exercicio subsequente estdo classificados como ativos
e passivos ndo circulantes. 3.4 - Contas a Receber - As Contas a
Receber de Clientes referem-se aos recebiveis do Ativo Circulante e
nao Circulante, sendo os valores faturados correspondentes ao prego
da tarifa vigente na data da prestagéo dos servigos, estando incluidos
todos os servigos prestados até a data do encerramento do exercicio.
u

3.5 Créditos de Liquidacdo Duvidosa - A provisdo de liquidacao
duvidosa, por critério de conservadorismo, foi constituida sobre 100% do
saldo das contas a receber de clientes classificadas no Ativo nao
Circulante, montante julgado suficiente pela administragdo da Companhia
para suprir a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber. 3.6
Estoques - Os estoques referem-se a materiais de consumo a serem
utilizados nas atividades da empresa e estdo avaliados ao custo médio
de aquisi¢cdo, ndo excedendo o valor de mercado. 3.7 - Despesas
antecipadas - Estdo demonstradas pelos valores efetivamente
desembolsados e ainda nao incorridos. 3.8 - Imobilizado - O ativo
imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido de
depreciacdo acumulada, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995. A depreciacao é calculada segundo o método linear, com base em
taxas que contemplam a vida util-econémica estimada para cada classe
de bens e nédo ultrapassam os indices de dedutibilidade admitidos pela
legislacao fiscal. 3.9 - Obrigacoes trabalhistas, fiscais e contratuais -
As obrigagdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando
aplicavel, até a data do balanco, cujos valores de maior expressao sao os
parcelamentos de débitos junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional-
PGFN, o PORTUS - Instituto de Seguridade Social, decorrentes dos
termos de Confissdes de Dividas e o Imposto Sobre Servigos - ISS com
a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. 3.10 - Provisdes de férias -
As provisdes com férias e respectivos encargos sociais foram constituidas
em funcao dos direitos adquiridos até a data do balanco. 3.11 Provisées
para contingéncias. As provisdes para contingéncias foram reconhecidas
com base nas estimativas de perdas provaveis onde a Companhia é
parte reclamada, estimativas estas mensuradas através de relatérios
gerenciados pela Superintendéncia Juridica da CDRJ. 3.12 Uso das
estimativas - A elaboragdo das demonstragdes contabeis requer que a
administragdo use estimativas e premissas que afetam os montantes
apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas,
custos e despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa,
provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A liquidagao,
envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores diferentes
dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes dos
procedimentos de sua determinagao.

4 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em milhares de Reais
31122012 31/12/2011
69.538 44.029
69.538 44.029
Os saldos bancarios representam recursos da CDRJ para cobertura de
suas obrigagoes administrativas e operacionais.
5- CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Saldos em Conta corrente .......

Em milhares de Reais
31122012 31/12/2011

Clientes nacionais . 140.727 146.247

( - ) Provisao para credltos de

Liquidagao duvidosa... (125.098) (131.365)
15.629 14.882

Clientes no Ativo Circulante .... 15.629 14.882

Clientes no Ativo nao Circulante 125.098 131.365

Em contas a receber de clientes, a CDRJ vem reconhecendo em provisao
para créditos de liquidagao duvidosa todos os valores vencidos ha mais
de 360 dias.
As contas a receber a vencer sao realizaveis em curtissimo prazo, nao
sendo relevante ser ajustadas ao valor presente.
6 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em milhares de Reais
31122012 31/12/2011
417.406 214.196
417.406 214.196

Conta Unica do Tesouro Nacional- SIAFI

Os valores representam os depdsitos em conta Unica do Tesouro Nacional
efetuados pela Unido, disponiveis para compromissos especificos em
investimentos. Nas demonstragdes do exercicio de 2011 o valor de R$
214.196 mil esta incluido na conta caixa e equivalente de caixa. Em 2012
este valor foi destacado por nao representar disponivel imediato.
7 -IMPOSTOS A RECUPERAR

Em milhares de Reais

Descricao 31122012 31/12/2011
IRPJ a recuperar .. 3.989 2618
Contribuigao social a recuperar 1.135 772
COFINS a recuperar 1.789 1.564
PIS a recuperar 661 588
IRRF a compensar .... 1.475 1.096

9.049 6.638

Os impostos diretos a recuperar (IRPJ e CSLL) s&o representativos de
saldos negativos de periodos anteriores e estao sendo atualizados pela
variagdo da SELIC, indexador utilizado para correcao de valores a receber
junto a Unido. 8 - BENS EM PROCESSO DE BAIXA - Referem-se a
terrenos na area do Porto Organizado de Itaguai, baixados do imobilizado
da Companhia para cessdo a Unido. Serdo utilizados no programa de
construgdo da Base Naval, Estaleiro Naval e area de apoio para submarinos
convencionais e nucleares para a Marinha do Brasil, através do Protocolo
de Intengdes firmado entre SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério do
Planejamento, Or¢gamento e Gestdo - MPOG, Comando da Marinha e
Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado de 17/03/2010 e Contrato C-
SUPJUR n? 50, de 10/08/2010. O valor de R$ 4.926 mil encontra-se
transitoriamente registrado nesta conta aguardando o encerramento do
processo de dagdo dos bens, que tera como contrapartida a reducéo da
participagdo da Unido no Capital Social da Companhia.
9-VALORES A RECUPERAR
Em milhares de Reais
31122012 31/12/2011

Convénio CDRJ/INEA ..... 12.000 0
Valores a Recuperar ...... 2.295 3.479
Valores a Amortizar - CSN 120 4.036

14.415 7.515

Convénio CDRJ/INEA - Foi registrado nesta rubrica a transferéncia do
valor de R$ 12.000 mil, proveniente de repasse da Unido para aumento
de Capital, para o Instituto Estadual do Ambiente - INEA, a titulo de
investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo
de Convénio n® 120/2012, assinado entre a Companhia Docas do Rio de
Janeiro-CDRJ e o Instituto Estadual do Ambiente- INEA, com a
interveniéncia da Secretaria de Estado do Ambiente - SEA, visando agbes
de despoluicdo, revitalizagdo e recuperacéo da Praia de Sepetiba. Em
contrapartida, o Convénio possibilita a CDRJ pugnar pela compensacéo
do referido valor em face da execugdo movida pelo Ministério Publico
Federal, nos autos da Acgao Civil Publica n® 2003.51.01.022386-0, que
tramita na 62 Vara Federal do Rio de Janeiro. Valores a Recuperar - Tem
como maior expressdo o registro do Termo de Acordo de Confissdo de
Divida com a TRANSNAVE NAVEGAGAO S.A., no total de R$ 443 mil.
Valores a Amortizar - CSN - Tem como maior expressao a recuperagao
de valores amortizados em excesso no montante de R$ 120 mil, relativo
ao empréstimo concedido pela Companhia Siderurgica Nacional a
Companhia Docas do Rio de Janeiro.
10 - RECURSOS BLOQUEADOS

Em milhares de Reais

31122012  31/12/2011

Recursos Blogueados - RSD ... 8719 6.853
Recursos Blogueados - PORTUS 8.795 0
Recursos Blogueados - TRIUNFO 26.760 0
44.274 6.853

RSD - O valor de R$ 8.719 mil (R$ 6.853 mil em 2011), registrado nesta
conta, refere-se ao Reembolso de Servico de Dragagem - RSD,
dep05|tado no BNDES como garantia aos contratos de "leasing” da
extinta Empresa de Portos do Brasil - PORTOBRAS. Tais recursos
enconiram-se bloqueados em Juizo na 32 Vara Federal do Rio de Janeiro,
por forga de agao judicial movida pelos agentes financeiros contra a
extinta PORTOBRAS e estao registrados no Ativo nao Circulante por se
tratar de recursos sem expectativa de liberagdo. PORTUS - O valor de
R$ 8.795 mil refere-se aos Mandados de Penhora n®s. 1679/2012, da 212
Vara Civel e 1018/2012, da 332 Vara Civel, que determinaram a penhora
de receita da CDRJ junto aos arrendatarios, até o montante de R$
123.583 mil e R$ 30.000 mil, respectivamente, para garantia dos
processos judiciais 2004.001.107580-2 e 2001.001.037856-0, que figura
como autor o PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. TRIUNFO
- O valor de R$ 26.760 mil refere-se ao Oficio n? 369/2012, da 332 Vara
Civel, que determinou a penhora da receita CDRJ junto as arrendatérias,
até o montante de R$ 8.946 mil, para garantia do processo
2000.001.052735-6, que figura como autor a TRIUNFO OPERADORA
PORTUARIA LTDA, tendo ocorrido excesso de penhora da ordem de R$
17.814 mil.
11 - IMOBILIZADO
O imobilizado esta assim composto:

Em milhares de Reais

Discriminacédo Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Corrigido acumulada 2012 2011

Bens méveis .. 181.097 (153.500) 27.597 30.899

Bens imoéveis .. .. 798.736 (116.370) 682.366 615.829

Imobilizado a cla33|f|car 15.545 (666) 14.879 13.416

Imobilizado em

andamento ................ _253.182 0 253.182 317.544
1.248.560 (270.536) 978.024 977.688

12 - FINANCIAMENTOS EXTERNOS - Os financiamentos, em 31 de
dezembro de 2012, no montante de R$ 12.098 mil (R$ 11.982 mil em
2011), em moeda estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo
pagos em conformidade com o acordo de Reestruturagdo da Divida
Externa de Médio e Longo Prazo do setor publico junto aos credores do
setor privado, ajustado a taxa cambial vigente na data do balango
acrescidos de juros varidveis, segundo as flutuagbes nas taxas
interbancarias do mercado externo, pactuados em contratos.

Em milhares de Reais

Discriminacéao 31122012 31/12/2011

Circulante ..........ccoeeeveieenne 647 886
Néo circulante ................... 11.451 11.096
12.098 11.982

13- ARRENDAMENTO MERCANTIL - Trata-se de Contratos de Leasing
de equipamentos portuéarios transferidos da extinta Empresa de Portos
do Brasil - PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ, tendo sido registrados no Ativo e Passivo nao Circulante. Em 03
de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
decidiu pelo blogueio de 40% da receita bruta da CDRJ, até o valor de R$
135.686 mil, para garantia do processo judicial n? 1998.001.185286-0,
movido pela Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil -
CIAM, em cumprimento ao mandado de intimagao expedido pela 112 Vara
Civel, em 16 de dezembro de 2005. Em 21/09/2010, foi expedida Intimagao
Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o
bloqueio de 20% da receita devida pelos arrendatarios, para garantia do
processo judicial n? 0102697-82.2009.8.19.000, da 198 Vara Civel, movido
pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing
Arrendamento Mercantil S.A.). No exercicio de 2011 houve liberagdo do
montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo R$ 157.974
mil, posi¢ac em julho/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia
Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil, e R$ 19.082 mil em favor da
Companhia Brooklin empreendimentos S/A (Comind Leasing
Arrendamento Mercantil S.A.). A CDRJ entrou com pedido junto a 11#
Vara Civel do Rio de Janeiro, para a suspensao dos blogueios e liberagao
dos saldos remanescentes em face dos recursos penhorados terem
excedido aos valores dos débitos apontados pelos agentes financeiros.
No presente exercicio, 0 montante excedente de R$ 131.779 referente
ao bloqueio foi langado no Ativo e no Passivo Ndo Circulantes. Os
contratos estdo registrados no passivo nao circulante, apresentam a
seguinte composicaoc:
Em milhares de Reais
31/12/2012 31/12/2011

Unibanco Leasing S/A ................. 56.839 49.435
Manufactures Hannover 244.009 212.304
Blogueio ........ooeveee e 0 (127.900)

300.8487 133.839

14 - OBRIGACOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CONTRATUAIS - As
obrigagées fiscais, trabalhistas e contratuais séo demonstradas por
valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os encargos e atualizagées,
quando aplicaveis, incorridos até a data do balango, cujos valores
expressivos sao o parcelamento de débitos junto a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional- PGFN, o Instituto de Seguridade Social - PORTUS,
decorrentes dos termos de Confissdes de Dividas e o Imposto Sobre
Servigos - ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. Essas
obrigagdes tém a seguinte composigao:

Em milhares de Reais

Circulante Nao Circulante
Discriminacao 2012 2011 2012 2011
INSS...... 12.885 24.271 0 0
FGTS ... 1.097 884 0 0
PORTUS - Instituto
de Seg. Social .. @ 45.773 38.286 258.906 216.357
COFINS/PASEP ....... 25.767 23.673 1.324 1.725
Adicional de tarifa
portuaria ..........ccceeee. 6.820 6.820 0 0
ISS 55.984 46.349 203.452 192.165
IR.. ‘ 4.230 2.957 0 0
Salario educagao ...... 1121 1.071 0 0
Depésito em garantia
de servigos .............. 4.990 5.722 0 0
Retengbes contratuais 1.576 1.457 0 0
Hemunera@ﬁes/
honorérios .. 7.400 6.697 0 0
PGFN .. 26.324 25.507 241.533 239.588
Contralos Securltlzados
Libra/SepetibaTecon . 228.053  159.439 0 0
IPTU (o 1.843 3.977 0 0
Qutros .. 813 167 0 0
TOTAL ... 424.676  347.277 705.215 649.835

A divida com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN refere-
se ao parcelamento Excepcional- PAEX, autorizado pela Medida Proviséria
303/2008, relativa a taxa de foro e de ocupacgdes incidentes sobre os
iméveis constituidos por terrenos de Marinha, integrantes do Patriménio
desta CDRJ (dominio atil), acrescido do PASEP e COFINS. No exercicio
de 2009 a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei 11.941/2009), para
parcelamento de dividas previdenciarias e tributarias, constituidas até
30/10/2008. O montante a pagar ac PORTUS é de R$ 304.679 mil (R$
254.643 mil em 2011). A divida com o ISS encontra-se em negociagdo
através do Convénio n? 004/2010, firmado entre a Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro e a Companhia Docas do Rio de Janeiro. 15 -
PROVISAQ PARA CONTINGENCIA - A CDRJ constituiu provisées para
processos legais trabalhistas e civeis a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas
provaveis. A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2012,
no montante de R$ 100.537 mil (R$ 49.000 mil em 2011), registrada no
passivo circulante.
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As provisdes para contingéncias judiciais estavam compostas em 31
de dezembro de 2012 conforme descrito abaixo:
Em milhares de Reais

Provisao para contlngencms 2012
Trabalhistas . 68.248
Civeis ... 19.409
Tributarias 12.880
Total .. 100.537

Prowsoes para contlngenmas relamonadas a processos trabalhistas,
civeis e tributarios, nas instancias administrativa e judicial, sao
reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e as
melhores estimativas da Administragao sobre o provavel resultado dos
processos pendentes nas datas dos balangos patrimoniais. Nos depositos
judiciais trabalhistas estao contidos os depodsitos recursais. Perdas
possiveis, ndo provisionadas no Balango. A Companhia possui outras
contingéncias passivas onde, conforme opinido dos advogados as
probabilidades de perdas nestas demandas sao remotas ou até possiveis,
contudo, ha contingéncias que devido ao valor das a¢des podem propiciar
perdas relevantes a CDRJ. Em consonancia com as normas vigentes o
montante de causas consideradas como perdas possiveis estima-se
aproximadamente em R$ 70.000 mil. No exercicio de 2012 as baixas
constituidas em funcao de liquidagdo de processos totalizaram o montante
de R$ 38.428 mil (R$ 20.271 mil, em 2011). 16 - RECEITAS DIFERIDAS
- A conta de Receitas Diferidas registrada no passivo nao circulante,
refere-se a receitas recebidas antecipadamente de arrendamento de
instalagdes portuarias em contratos de concessao e vem sendo diferidas
atendendo aos prazos contratuais. 17 - CAPITAL SOCIAL - Os recursos
aportados pela UNIAO destinam-se a programas de investimentos na
Companhia, com a contrapartida de Crédito para Aumento de Capital. Os
valores nédo capitalizados sofrem a incidéncia de atualizagao financeira
com base na variagdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n? 2.673/1998.
No presente exercicio foi aportado pela Unido o montante de R$ 217.157
mil (R$ 296.821 mil em 2011), a titulo de crédito para Aumento de
Capital. Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reuniao
extraordinaria realizada em 24/09/2012, foi homologado o aumento do
Capital Social da Companhia que passou de R$ 1.880.267 mil para R$
2.200.126 mil, e esta representado por 1.095.387.038 agdes, totalmente
integralizadas e assim distribuidas:
Quantidade de Acdes

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Uni&o .. 547.613.830547.613.829 1.095.227.659
Guvernu du Rm de Janeiro 79.651 79.650 159.301
[0) (/o1 40 38 78

547.693.521 547.693.517 1.095.387.038
18- CUSTOS DA OPERAGAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
- a) O custo das operagbes portuarias apresentou no presente exercicio
o montante de R$ 55.673 mil (R$ 51.349 mil em 2011).
Em milhares de Reais

Servigos Portuarios 2012 2011
Manutencéo .. 1.504 1.412
IPTU .. 184 36
Pessoal e Encargos 43.344 36.892
Servigos de Terceiros .. 10.641 13.009
Total .. 55.673 51.349

b) O grupo das despesas admlnlstratwas apresenta a seguinte
composicao:
Em milhares de Reais

Discriminacao 2012 2011
Pessoal e Encargos ... 97.480 88.884
Servigos de Terce|ros st 9.654 9.274
Contratos Securmzados L|bra/8epet|baTecon 13.392 14.686
Despesas Tributérias .. - 5.028 4,368
Outras .. 3.465 2.373
Total .. 129.019 119.585

19 - DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS - As despesas financeiras
liquidas, no montante de R$ 169.015 mil (R$ 141.606 mil em 2011), tém
como maior expressao as despesas de juros sobre encargos Tributarios e
Trabalhistas relativas a atualizagio dos contratos de Cessao de Créditos
da Libra e Tributos Federais. 20 - VARIACOES MONETARIAS - Nas variagoes
monetarias passivas, no montante de R$ 36.499 mil (R$ 120.350 mil em
2011), estdo computados, além da variagdo cambial do periodo, os encargos
financeiros previstos nos contratos de leasing e seus aditivos. 21- PLANO
DE PENSAO - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS - A
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ mantém, em conjunto com
as demais Companhias Docas, um plano para suplementacao de
aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo
multipatrocinado, do tipo "beneficio definido", assegura aos participantes
uma complementacgao do beneficio concedido pela Previdéncia Social. E
administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma entidade
fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social. Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao
disposto no artigo 1 da Emenda Constitucional n® 20/98, que altera o
artigo 202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal
sobre a massa de salarios de empregados participantes, paritaria aos
valores por eles recolhidos. O PORTUS - Instituto de Seguridade Social -
disponibilizou valores estimados das dividas e do déficit desta
Patrocinadora, que totalizou em R$ 873.320 mil, com base no Balancete
Prévio do Plano de Beneficio PBP1, em 31/12/2012. Faz-se necessario
registrar que a diferenga entre os valores apresentados pelo Portus e
pelas empresas de consultoria contratadas pelas patrocinadoras continuam
em controvérsia pelas partes, inviabilizando o registro contabil com base
em estimativas confidveis. Durante o exercicio de 2012 foram repassadas
ao PORTUS contribuicdes de empregados e contribui¢des patronais, nos
montantes de R$ 4.715 mil e R$ 3.656 mil, respectivamente (R$ 4.200 mil
e R$ 3.130 mil em 2011).

22 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Resumo dos ajustes:

Item Ajuste a Ajuste a
Débito Crédito Saldo
e T 17.540 7.819
222 2178 0
223 i cvinininsasiinase 0 1
19.718 7.830 11.888

22.1 Atualizacgao retrospectiva de Contratos de Arrendamento - O 7°¢
Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n°® 083/1998 (C-SUPJUR n®
072/2011), celebrado com a MULTI-CAR RIO TERMINAL DE VEICULOS
S/A, visando resolver as controvérsias entre as partes, estabeleceu em
sua clausula terceira o reconhecimento reciproco de créditos com quitagao
mutua. Nao obstante o valor dos créditos da MULTI-CAR no total de R$
17.540 mil, relativo a corregao do valor oferecido por garantia do contrato,
serem maiores do que o dos créditos da CDRJ, montando R$ 16.404 mil,
referente a corregédo de faturas pagas parcialmente, o que na pratica,
significa que a MULTI-CAR abriu méo da diferenga a seu favor no valor de
R$ 1.136 mil. Contudo, por ocasiao da efetivagdo da baixa das faturas
consideradas "em aberto" da Arrendataria, verificou-se o transcurso de
um lapso de tempo correspondente a trés meses entre o fechamento do
célculo dos créditos da CDRJ e a retomada do pagamento integral das
faturas por parte da Arrendataria, restando trés faturas nao cobertas
pelos calculos efetuados. Como houve a efetiva quitagao mutua entre as
partes, encontra-se em andamento no ambito da CDRJ documentagao
que trata da solugdo para baixa dessas trés faturas, tendo sido colocada
a proposta de que as mesmas sejam compensadas pelo valor excedente
dos créditos da MULTI-CAR. 22.2 - Atualizagao retrospectiva de Débito
com o INSS - Foi reconhecido débito de atualizagdc de Guias de
Recolhimentos de INSS parte empregador exercicio anterior a 2012, no
valor de R$ 2.178 mil. 22.3 - Outros Ajustes em Exercicios Anteriores
- Foram realizados diversos ajustes para melhor classificagao dos saldos.

23- REESTRUTURAGAOQ FINANCEIRA DA COMPANHIA - Neste exercicio,
a Companhia apurou prejuizo de R$ 168.356 mil (R$ 138.075 mil em
2011). Apesar das dificuldades enfrentadas no periodo, a CDRJ vem
dando prosseguimento ao seu plano de recuperagdo econdémico-
financeira. A consolidagdo do processo de parcelamento junto & Secretaria
da Receita Federal possibilitou o alongamento das dividas fiscal e
previdenciaria, compativel com a capacidade de pagamento da
Companhia. A suspenséo da penhora de 60% da receita da Companhia,
relativa s operacbes de Leasing, herdadas da extinta PORTOBRAS,
resultou na readequacéo do fluxo de recursos direcionando-os para novos
compromissos assumidos pela CDRJ. A Companhia esta pleiteando
junto & 192 Vara Judicial a liberagao do montante a disposigao da justica
que ultrapassou o valor da condenacgao. Outro fato que proporcionou a
reducéo do passivo foi a liquidacao integral, com recursos aportados
pela Unido no montante de R$ 89.426 mil, de débitos previdenciarios
remanescentes ndo contemplados com os beneficios do parcelamento
da Lein® 11941/2009. Foi assinado o Contrato C-SUPJUR 004/10, entre
a CDRJ e a Prefeitura do Municipic do Rio de Janeiro, que tem como
objeto o Direito Real de Uso da area do Pier Maua pela Prefeitura da
cidade do Rio de Janeiro, em prol do interesse publico para o Projeto
Porto Maravilha, consubstanciado no Oficio GP n? 023/2010, do Municipio
do Rio de Janeiro- MRJ, e em contraprestagdo, a compensacao através
de ajuste de contas, de débitos da CDRJ de impostos inscritos na
Divida Ativa Municipal. 24 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/
2007. A Companhia estda em processo licitatério visando agilizar a
contratacdo de empresa para aquisicado de um software corporativo de
gestao publica, bem como a capacitagao de pessoal ho conhecimento
das constantes modificagdes da Lei. Enquanto aguarda a contratagao
do novo software, a CDRJ assinou contrato de prestacao de servigos
SUPJUR n® 068/2012, visando a atualizagao tecnolégica do atual sistema
denominado SISCORP. 25 - EFEITOS SUBSEQUENTES - A Diretoria
Executiva da CDRJ, no presente exercicio, adotou medidas visando a
solucionar diversas demandas judiciais, consolidando Termos de Acordos
junto as arrendatarias, com a consequente baixa das agées judiciais.
MULTI-CAR - C-SUPJUR n® 072/2011 - Foi assinado o 7° Termo Aditivo
pondo fim na demanda judicial e realizagao de investimentos por parte
da arrendataria. TRIUNFO LOGISTICA LTDA - A Diretoria da CDRJ, em
sua 19572 reuniao, realizada em 20/12/2011, deliberou pela celebragdo de
Instrumento de Acordo com a arrendataria visando estabelecer os termos
e condi¢bes entre as partes para solugdo das demandas judiciais dos
processos n? 2007.001.267357-5 e 2008.001.096120-8, em tramite na
252 Vara Civel, o equilibrio contratual entre as partes e ratificar decisdes
judiciais de diversos processos, extinguindo com julgamento do mérito,
as agdes dos processos 2001.001.030635-4, 2007.001.179570-3,
2007.001.15009-5, 2002.001.123156-0, 2008.001.096120-8,
2003.001.153352-8, 2004.001.072150-9, 2004.001.026611-9,
2003.001.153350-4, 2004.001.057924-9 e 2006.001.107398-6, cabendo
a CDRJ crédito no valor de R$ 13.200 mil, a ser pago até agosto de
2017.0 Acordo esta aguardando a homologacgéo Judicial. SEATRANS
AGENCIA MARITIMA TRANSPORTE E TERMINAIS LTDA - A empresa
SEATRANS transferiu a posse da area arrendada para a TRIUNFO
LOGISTICA LTDA, junto com o débito de R$ 6.434 mil, referente a
cobranca de locagéo da referida area. A TRIUNFO utilizara o crédito de
R$ 6.138 mil, reconhecido pela CDRJ, para abater a divida da SEATRANS,
extinguindo os processos n? 0140140-33.2010.8.19.0001 e 0145944-
45.2011.8.19.0001. A TRIUNFO pagara o saldo remanescente da divida
com a SEATRANS de R$ 296 mil em 06 (seis) parcelas. O Acordo esta
aguardando a homologagéo Judicial.

JORGE LUIZ DE MELLO - Diretor-Presidente - CPF N2 510.709.017-68
ELIANE PINTO BARBOSA - Diretora - CPF N2 372,049.127-72
DANILO DE SOUZA LUNA - Diretor - CPF N2 269.090.227-34
AILTON FERNANDO DIAS - Diretor - CPF N2 509.330.436-00
MARA CELIADA SILVAMELO
Contador CRC - RJ 44.416/0-7 - CPF N® 733.408.557-49

PARECER CONFIS N? 001/2013 - CONSELHO FISCAL
Parecer do Conselho Fiscal N¢ 001/2013
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO -
CDRJ, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procedeu ao
exame do Relatdrio da Administragdo, bem como do Balango
Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, a vista do Relatério dos
Auditores Independentes - “Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S",
datado de 19 de margo de 2013, que emitiu parecer indicando que as
demonstragdes contabeis representam adequadamente em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial, econémica e financeira da
CDRJ com as ressalvas constantes do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, que faz parte do
presente Parecer CONFIS n® 001/2013. O Conselho reitera sua

preocupagao com a gestao dos passivos potenciais advindos das causas
civeis, trabalhistas e fiscais, bem como a urgéncia da adequagao da
gestdo patrimonial. Além disso, salientamos a necessidade de implantagéo
atualizada do Sistema SISCORP e a conscientizagao e capacitagdo de
todas as areas da Companhia responséaveis pelo fornecimento das
informagbes para registros contabeis. Quanto as Demonstragdes
Contabeis, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os
referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagao patrimonial, financeira e de gestao da
“COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO” - CDRJ, exceto quanto as
ressalvas e recomendagdes citadas inicialmente neste parecer.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2013
KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria de Portos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DELIBERACAO N2 001/2013/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigdo que Ihe confere o Artigo 12,
Inciso XXXIII, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisao
do Colegiado em sua 5822 reunido - extraordinaria, realizada em 22 de
margo de 2013; DELIBERA:I-Aprovar o Balango e demais Demonstragdes
Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade a Lei 6.404/76,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012; Il -
Aprovar o Relatério Anual da Administragao da Diretoria Executiva da
CDRJ, relativo ao exercicio de 2012, Ill - Encaminhar os documentos
ora aprovados a Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, a realizar-se em
26 de abril de 2013, recomendando a sua aprovagao pela mesma.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2013.

FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente do Conselho de Administragao.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Senhores Diretores e Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Rio
de Janeiro - CDRJ, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo nagquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes
contabeis - A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de
distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sédo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo,
bem como a avaliacédo da apresentagdo das demonsiragdes contabeis
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contabeis
1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragdes contabeis
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas praticas
ndo foram atendidas em sua plenitude, em especial ndo atendendo
algumas orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis:
(a) falta de verificagao da necessidade de “impairment” previsto no CPC
01, Contrariando a Resolugdo CFC n®1.292/10 (NBC TG 01 - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos); (b) nao identificagao dos valores residuais
e ndo apuragdo da vida util econdémica dos bens, a qual vem sendo
calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislacéo do imposto
de renda, nao atendendo o CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 -
disciplinado pela Resolugdo CFC n? 1.177/09. 2 - A Companhia mantem
registro em sua contabilidade, no grupo do imobilizado, valores
representativos em investimentos em infraestrutura portuaria, mantidos
na conta de “Imobilizados em Andamento”. Estes valores correspondem
em 31/12/2012 ao montante de R$ 253.182 milhées (R$317.544 milhdes
em 31/12/2011) e vem mantendo em valores elevados a mais de 05
anos. Pela natureza dos gastos a Companhia néo efetuou a transferéncia
destes imobilizados em andamentos para o grupo de iméveis/ instalacdes
quando do término dos projetos, mantendo estes ativos sem reconhecer
as respectivas depreciagdes incorridas. Ainda, para possiveis projetos/
benfeitorias que efetivamente ndo foram concluidos, a CDRJ néao
contingenciou a provisdo para perdas com base em teste de
recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo ao CPC 01 e Resolugédo
CFC n® 1.292/10. 3 - Conforme consta das Notas Explicativas 14 e 21,
a Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ mantém, em conjunto com
as demais Companhias Docas, um planc multipatrocinado para
suplementacdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios,
plano este do tipo “beneficio definido” que assegura aos participantes
uma complementagdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social.
Este plano é administrado pela PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
uma entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social. O déficit de responsabilidade da patrocinadora CDRJ,
conforme calculo atuarial apresentado pela PORTUS é de R$ 873.320
mil, com base em balancete prévio do Planc de Beneficio PBP1 em 31/
12/2012. Esse déficit apurado atuarialmente ndo esta reconhecido, na
sua totalidade, na contabilidade da empresa.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas - Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des financeiras,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial
e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase - A Companhia formalizou sua adesao ao parcelamento previsto
na Lei n® 11.941/09, com consolidacdo efetivada em 31 de julho de 2011.
Os efeitos advindos deste novo parcelamento, em especial redugao
substancial da divida com utilizagdao de prejuizos fiscais foram
reconhecidos na contabilidade naquele exercicio, contudo, parcela
significativa das dividas que foram autorizadas pela CDRJ para inclusao
no parcelamento da Lei 11.941/09, quando da consolidacéo, o érgao
gestor do parcelamento néo as incluiu, representando em 31/12/2012 no
montante de R$ 103.020 milhées. A Companhia solicitou a revisao do
saldo do parcelamento especial para inclusdo desta parcela ao saldo
final devedor, porém ainda nao reconhecendo os beneficios econémicos
desta possivel incluséo, isto porque a administragdo entende que o
beneficio acima realizar-se-a quando da confirmagdo da consolidagdo.
Até a conclusdo dos nossos trabalhos o pedido de revisao do
parcelamento ainda n&o havia sido deferido pelas autoridades fiscais
competentes.

Qutros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior - Os
valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentados para fins de comparacéo, foram por nés auditados onde
emitimos relatério datado em 09 de margo de 2012, que conteve opinido
com ressalvas similares aos itens 01 a 02 do presente relatorio e ressalva
quanto o reconhecimento da provisdo para contingéncias trabalhistas,
civeis e tributarias pela CDRJ no passivo circulante no montante de R$
49.000 milhdes, o qual fora efetuado segundo avaliacdo da assessoria
juridica da Companhia sem utilizacao de estimativa confidvel dos valores
das acoes classificadas como provaveis, impossibilitando emitir parecer
conclusivo sobre as provisdes para estas contingéncias passivas. Em
2012 a CDRJ efetuou levantamento destas contingéncias estimadas
como provaveis de realizacao e reconheceu em sua escrituragio contabil.
Sé&o Paulo, 25 de margo de 2013.
Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S.
CRC 2SP002135/0-1 - “S" RJ
Vander Bittencourt Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - “S” RJ.
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