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Identificacao Geral

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa visa consolidar e formalizar os
principais componentes da Governanca Corporativa da CDRJ, a fim de que a Companhia
mantenha os padrdes de exceléncia em suas atividades e aperfeicoe o relacionamento e a
comunicacdo com seus empregados e clientes, de forma a melhor cumprir suas obrigacdes
estatutdrias, garantindo a transparéncia nos processos e procedimentos corporativos,
promovendo a melhoria constante de sua Politica Publica e Governanga Corporativa.

Em conformidade com o art. 89, incisos I, Il e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro subscreve a presente Carta
Anual, referente ao exercicio social de 2018, tendo sido as informacgdes técnicas extraidas do
Relatério de Gestdo 2018.

CNPJ: 42.266.890/0001-28 NIRE: 3330008080-5

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Sede: Rua Acre, 21 - Centro - CEP: 20081-000 - Rio de Janeiro/RJ

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: sociedade an6nima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagdo: Estado do Rio de Janeiro

Setor de atuacdo: Servicos Portudrios

Diretor Administrativo Financeiro: Helio Szmajser

Telefone: (21) 2219-8559/8560 — E-mail: helio.szmajser@portosrio.gov.br
Auditores independentes: Staff Auditoria e Assessoria EPP
Responsdvel: Roberto Arauljo de Souza — CTCRC 1SP242826/0-3 S “RJ)”

Conselheiros de Administracdo subscritores: CPF

Dino Antunes Dias Batista 258.656.438-35
Mariana Pescatori Candido da Silva 988.113.121-91
Julio César Barbosa Melo 338.012.405-25
Davi Emery Cade 493.874.727-87
Carlos Eduardo Collares Moreira Portella 592.364.427-49
Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques 597.737.907-20
Diretoria Executiva CPF
Francisco Antonio de Magalhaes Laranjeira - Diretor Presidente 332.852.767-20
Helio Szmajser - Diretor Administrativo Financeiro 553.615.367-68
Jean Paulo Silva - Diretor de Relagdes com o Mercado e Planejamento 014.363.387-27
Shalon Charles da Silva Gomes - Diretor de Gestdo Portudria 771.428.456-00

Rio de Janeiro, XX de outubro de 2019*

! Documento aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 7312 reunido, de 13 de janeiro de 2020.



Politicas Publicas

A Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRI foi constituida através do Decreto-Lei
n? 256, de 28 de fevereiro de 1967, com a
incorporagdao de patrim6nio da extinta
autarquia federal Administracdo do Porto
do Rio de Janeiro - APRJ, no qual ficou
consignado seu papel de autoridade
responsavel pela administracdo dos portos
organizados localizados no Estado do Rio
de Janeiro.

Sob a perspectiva do atendimento ao
interesse coletivo, a CDRJ atua, em
conformidade com a Lei 12.815/2013 e
com o Decreto 8.033/2013, como vetor do
desenvolvimento regional e da integracao
nacional através do planejamento e
execucdo de acdes vinculadas a exploracao
dos Portos Organizados sob sua

responsabilidade.

Neste contexto, a execucdo das Politicas
Publicas é resultante da aderéncia da CDRJ
as acOes estabelecidas nos instrumentos
de planejamento setorial e programas de
governo, os quais estao elencados a seguir:

Plano Nacional de Logistica Portuaria —
PNLP

O PNLP constitui o principal instrumento de
planejamento  estratégico do setor
portudrio nacional, buscando identificar
vocacdes de diversos portos conforme o
conjunto de suas respectivas dreas de
influéncias, de forma a garantir a eficiente
alocacdo de recursos a partir da priorizacao
de investimentos.

Plano Mestre

Instrumento de planejamento do Estado
voltado a unidade portuaria, que visa
direcionar as ag¢des, melhorias e
investimentos de curto, médio e longo

prazo no porto e em seus acessos.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
- PDZ

Planejamento operacional da
Administragao Portudria com a definicao
de metas e a¢Bes para a expansao racional
e otimizacdo do uso de areas e instalagdes
portudrias e compatibilizacdo das politicas

de desenvolvimento urbano.
Plano Geral de Outorgas — PGO

Plano de acdo para a execucdo das
outorgas de novos portos e instalagdes
portudrias, o qual consolida a relagdo de
areas a serem destinadas a exploracao
portuadria nas modalidades de
arrendamento, concessao, autorizagao e

delegacdo.

Projeto de Modernizagdo da Gestao
Portudria — PMGP

O PMGP se insere no ambito do Plano
Plurianual 2016-2019 da Unido Federal
com o objetivo de aprimorar a governanca
e modernizar a gestdo do setor portuario
através da implantacdo de novo modelo de
gestdo baseado no cumprimento de metas
de desempenho.



Atividades Desenvolvidas

A CDRJ atua nas dareas de logistica portudria e infraestrutura através dos portos do Rio de
Janeiro, Itaguai, Niterdi e Angra dos Reis atendendo a demanda anual de mais de 60 milhGes

de toneladas de carga movimentada, com relevante participa¢do nas exportacdes da cadeia

produtiva nacional, que representam mais de 80% desta movimentagao.

Nossas atividades empresariais estdo organizadas nos seguintes segmentos de negdcio:

Acesso Aquaviario, compreendendo a gestao do canal de acesso aquaviario ao trafego
de embarcagdes, assim como respectivas bacias de evolugdo e areas de fundeio;
Acostagem, disponibilizacdo de infraestrutura de bergos de atracac¢dao capacitados
para a operac¢ao de embarcag¢des de grande porte;

Acesso Terrestre, compreendendo a gestao de gates de acesso ao Porto Organizado e
a integracdao com os modais rodovidrio e ferroviario;

Infraestrutura Terrestre, disponibilizacdo de servicos e facilidades de apoio as
operagdes portuarias;

Terminais Especializados, exploracdo indireta de Terminais através do modelo de
Landlord (Arrendamentos) com foco na especializacdo da infraestrutura e
concentragdo de cargas;

Retrodrea, gestdao comercial de dreas integradas ao Porto Organizado para utilizagdo
em empreendimentos de apoio logistico, integracdo com setores econOmicos e
relacdo porto-cidade.

Logistica Porto Organizado

Terminais

Acesso Infraestrutura Acesso
Acostagem g
Terrestre Terrestre Aquaviario

Retrodrea




Compromisso

Em atendimento aos instrumentos de Politicas Publicas que regem suas atividades, e em
estrita consonancia com seu objeto definido em Estatuto Social, a CDRJ adota o presente
compromisso na consecucao de seus objetivos.

Missao:

Garantir a efetividade operacional dos seus portos com sustentabilidade, competitividade das
operagbes e foco na satisfagdo dos usuadrios, como agente de desenvolvimento sécio
econdmico e ambiental.

Visdo:

Até 2020, ser reconhecida como a autoridade portuaria referéncia no que tange a gestao
portuaria e agregacao de valor ao usudrio, com sustentabilidade econémico-financeira e
ambiental.

Valores:

Os principios e diretrizes que norteiam a conduta da CDRJ e seus trabalhadores no tratamento
aos clientes, na realizacdo de negdcios, e no relacionamento com a comunidade estdo
expressos no quadro abaixo:

Valorizagdo do Capital Humano

* Manter com seus trabalhadores, um relacionamento participativo, motivador e voltado para o desenvolvimento continuo da capacitagdo de
seu pessoal, que crie um desafio permanente de evolugdo inovadora.

Comprometimento

¢ Atuar de forma integrada com a sociedade, com engajamento expressivo no desenvolvimento econémico-social de sua hinterlandia, com
énfase nos municipios onde atua, como geradora de empregos e indutora da atividade econdmica.

Transparéncia

¢ Assegurar a publicidade e a transparéncia na gestdo, através da adogdo de boas préticas de governanga.

Foco na Satisfagao dos Clientes

¢ Atuar de forma competitiva em relagdo a outros portos nacionais e internacionais, através da qualidade dos servigos e dos pregos praticados.

Responsabilidade Sécioambiental

e Zelar pelo cumprimento da legislagdo ambiental e de seguranga e satde no trabalho por parte de todos os agentes envolvidos na operagdo
portuaria, dentro da drea do porto organizado.

Etica

e Zelar pela lisura e integridade do negdcio a partir de uma cultura de comportamento ético pautada na probidade, boa fé e urbanidade na
condugdo de todas as atividades.

Inovagao

* Buscar e incentivar, junto aos demais modais e as diversas esferas de governo, o desenvolvimento de solugdes integradas que elevem a
competitividade do Porto e se traduza em satisfagdo de seus clientes.



Mapa Estratégico:
As metas e iniciativas para a consecucao dos objetivos estratégicos foram definidas conforme
o alinhamento estratégico da CDRJ, conforme ilustrado no mapa estratégico:

MAPA ESTRATEGICO CDRJ 2016-2020 Missdo: Garantir a efetividade operacional dos seus portos com
sustentabilidade, competitividade das operagdes e foco na satisfagdo dos

VaIon: Compronasmanto, E¥os, /0co (i Siliefacio do usuarios, como agente de desenvolvimento sécio econdmico e ambiental.

cliente, Inovac¢édo, Responsabilidade socioambiental,
Transparéncia e Valorizagao do capital humano.

Visdo: Até 2020, ser reconhecida como a autoridade portuaria referéncia no que tange a gestao portuaria e agregagao de valor ao usuario,
com sustentabilidade econémico-financeira e ambiental.
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O Orgamento de Investimentos da CDRJ no exercicio 2018 foi segmentado em dois programas
constantes no Plano Plurianual 2016-2019: Programa 2086 — Transporte Aquaviario e
Programa 0807- Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

No Programa 2086 encontra-se contemplado, dentre outros, o Projeto de Modernizacao
Portuaria para Implantacdo dos Sistemas de Apoio e Gestdao de Trafego de Navios — VTMIS;
Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos nos
Portos Maritimos; Expansdao do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro (reembolso de
financiamento); Adequacdes das instalacbes gerais e de suprimentos nos Portos do Rio de
Janeiro e Itaguai; Implantacdo do sistema de sinalizacdo nautica e Estudos para o
Planejamento do Setor portuario. Foram executados nesse programa RS 25,7 milhdes.



O Programa 0807 sdo investimentos continuados para a manutencdo de bens modveis e
imoveis, inclusive de tecnologia da informagdo, com execu¢do RS 588 mil.

Investimentos CDRJ Disponivel Realizado %
2018 44.296.866 26.296.647 59,36%

0807 - Programa de Gestao e
Manutencdo de Empresas Estatais Federais

Recursos Préprios 3.464.200 587.481 16,96%
2086 - Transporte Aquaviario

Recursos Tesouro 24.420.658 9.323.933 38,18%

Recursos Préprios 16.412.008 16.385.233  99,84%

Para o exercicio 2019, a alocacdo de recursos encontra-se distribuida conforme o quadro
abaixo, detalhando as principais areas de investimento:

Investimentos CDRJ Disponivel ‘
2019 39.850.770
144X - Adequacao das Instalacdes de Acostagem, Movimentacdo e Armazenagem de Cargas
Recursos Préprios 16.112.008
Recursos Tesouro 496.758

4102 - Manutencdo e Adequacdo de Bens Mdveis, Maquinas e Equipamentos

Recursos Préprios 4.634.410
4103 - Manutencao e Adequacdo de Ativos de Informatica e Teleprocessamento

Recursos Préprios 3.707.627
20HM - Estudos para Planejamento do Setor Portuario

Recursos Tesouro 3.525.667

14KJ - Implantagdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios

Recursos Tesouro 3.037.166
145B - Adequacado de InstalagOes Gerais e Suprimentos (Porto do Rio)

Recursos Tesouro 2.616.362
145D - Adequacdo de InstalagGes Gerais e Suprimentos (Porto de Itaguai)

Recursos Préprios 300.000

Recursos Tesouro 1.534.117
14RC - Implantagdo do Programa de Residuos Sdlidos e Efluentes Liquidos

Recursos Tesouro 1.805.326
14KM - Implantac¢do do Sistema de Monitoramento de carga da Cadeia Logistica

Recursos Tesouro 1.500.000

1447 - Adequacdo de Instalagdes de Circulacdo (Porto de Itaguai)

Recursos Tesouro 391.275

7390 - Implantacdo do Sistema de Sinalizagdo Nautica (Porto de Itaguai)

Recursos Tesouro 127.347

14KL - Implantagdo do Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portudria

Recursos Tesouro 62.707




Desempenho

A Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ desenvolveu e implementou agdes e
procedimentos com o objetivo de
alavancar seu desempenho operacional no
decorrer do ano de 2018 pautada,
principalmente, nas A¢des do Programa de
Modernizagdo da Gestdo Portudria —
PMGP.

Os Portos do Rio de Janeiro e Itaguai
obtiveram um crescimento na
movimentacdo de cargas e encerraram o
ano com o recorde de 63,8 milhdes de
toneladas, o que representa um aumento
de 7% em relacdo a 2017, quando foram

movimentadas 59,6 milhdes de toneladas.

Vale destacar que o Porto do Rio de Janeiro
registrou um crescimento de 12,1% em sua
movimentacao total, atingindo a marca de
7,1 milhdoes de toneladas e o Porto de
Itaguai, com 56,6 milhdes de toneladas
movimentadas, registrou um aumento de
6,5% em relacdo ao ano anterior.

Em 2018, a CDRJ iniciou a analise
preliminar da demanda para futuros
arrendamentos no Porto de Itaguai e
apontou potencial de cargas a serem
operadas no local.

Tal andlise, ainda pendente de finalizacao
com a conclusdo dos Estudos de
Viabilidade

Técnica, Econbmica e

Ambiental (EVTEAs), viabilizara o inicio de
processo de licitagdo, com vistas ao
arrendamento das areas.

Com o mesmo objetivo, foi contratado
estudo similar para o Porto do Rio de
Janeiro, especificamente para a llha da
Pombeba, com a finalidade de utiliza-la
para movimentacao de granéis liquidos.

O ano de 2018 marcou, ainda, a aprovagao
do plano de reestruturagdo financeira da
CDRJ, pelo Conselho de Administragao -
CONSAD, que foi elaborado para atender
ao disposto no Acordido n? 2310/2018, do
Tribunal de Contas da Unido, com a
finalidade de sanar pendéncias estruturais
da Companhia, como dividas vultosas
absorvidas da antiga Portobras, referentes
aos contratos de leasing, considerdavel
passivo trabalhista, Portus e Securitizacao
de alguns contratos de arrendamento
junto ao Tesouro Nacional.

O referido plano de acdo vem sendo
implementado através do cumprimento de
metas de curto, médio e longo prazo, e é
considerado prioridade para o ano de
2019, com vistas a permitir a CDRJ ocupar
o lugar de destaque que sua forca de
trabalho e sua historia merecem.



Governancga

Em atendimento a Lei 13.303/16, a CDRJ vem adotando boas praticas de Governanca e dando
foco no crescimento da area.

Estrutura de Governanca

SOCIEDADE

GOVERNANGCA OUTRAS PARTES | _ _ = — —
SLAEGE INTERESSADAS |

INSTANCIAS EXTERNAS DE
ORGANIZAGOES SUPERIORES, GOVERNANGA VINCULADAS A0
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, GOVERNO FEDERAL

PORTOSE AVIACAO CIVIL EANTAQ CGU. SESTECGPAR

1
—

GOVERNANGA

v
INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO
mmui:mmenmnemoo ALTA ADIMISTRACAO L X
OUVIDORIA
AUDITORIA
AUDITORIA < SUPGEC
INDEPENDENTE el g | ot s
DE AVALWCAO DE DOCUMENTOS
$IGILOSOS
COMITE DE ELEGIBILIDADE
COMISSAO DE ETICA
v
GESTAO TATICA
(SUPERINTENDENTE S)
GESTAO OPERACIONAL
(GERENTES E
SUPERVISORES)

GESTAO

Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A Companhia Docas do Rio de janeiro vem estruturando sua unidade de Gerenciamento de
Riscos, tendo desenvolvido os seguintes documentos internos:

e [N. SUPGES.01.002 para a Gestdo de Riscos e Controles da empresa, composta pelas
diretrizes que serdo observadas na Gestdo de Riscos da Companhia;

e Detalhamento do Processo - Governanca e Controles, no qual consta o desenho
proposto pela Secretaria Nacional de Portos - SNP, atual Secretaria Nacional de Portos
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e Transportes Aquavidrios - SNPTA, por intermédio da Consultoria Deloitte, durante o
PMGP, contemplando as atividades de Gestdao de Riscos e Controles Internos na CDRJ;

e Fluxograma - Gerir Riscos e Controles: Fluxo do processo de Gestdo de Risco e
Controles da Companhia Docas do Rio de Janeiro, desenvolvido pela SNPTA, por
intermédio da Consultoria Deloitte durante o PMGP. Embora algumas ac¢des pontuais
tenham sido postas em pratica, devido ao acimulo de competéncias mapeadas no
bojo do PMGP, o

» Comunicagéo W ( « Politica de Gest&o de
setor vem . ¢

* Relatérios Riscos
encontrando Gerenciais + Planejamento

Estratégico

» Entendimento do
Contexto

* Cultura de Risco
entraves para o

efetivo
cumprimento do Monitoramento Ambiente

de
Riscos na  Companhia.

Gerenciamento

Visando contornar esses

entraves, algumas ac¢des

Atividades de Avaliacéo de

vém sendo Controle Riscos

estudadas, como

* Planos de
Tratamento

« Indicadores de

Risco

« Revisdo de

Atividades

treinamento

« Matriz de Riscos

especifico para a - Andlise Critica

equipe

responsavel, bem
como a estruturacdo de quadro de pessoal da drea, com previsdo para execuc¢do das
propostas de melhorias para o exercicio de 2019.

Ouvidoria — Ferramenta de controle

A Ouvidoria da CDRJ recebe suas demandas por meio de atendimento do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), Sistema Eletronico do Servico de Informacédo
ao Cidadao (e-SIC), e-mail, telefone, presencial, fale conosco e Simplifique!
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Canais de Ouvidoria

80
70
60
50
40
30
20
10

1

me-Ouv me-SIC mTelefone me-mail m Presencial mFale Conasco = Simplifique!

Sistema Eletrénico de Informagao ao Cidadao

O Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC) disponibilizou, em 2018,
nova funcionalidade que permite ao cidaddo, em casos de pedido de informacdo cuja a
natureza possa vir a ser objeto de denuncia, ter a identidade preservada.

O e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada, para érgdos e
entidades do Poder Executivo Federal. O cidad3ao ainda pode entrar com recursos e apresentar
reclamacgdes sem burocracias.

indice Tempo Médio de Resposta aos Pedidos de Informagdo
15
10
12 12,17 13 y )
5 7,86 >S5
0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 =142 0
O o o Q o o o o 0 o & &
B & < Vp‘ > < ) N & e & &
@& ((ée < N S S W £ & ¥ F
Quantidade de pedidos 65
Média mensal de pedidos 5,42
Tempo médio de resposta 12,22 dias
Recursos a
. CMRI
Recursos a
y | \ CGU 0
Recursos a 0
autoridade
Recursos ao maxima
) chefe 0
Pedidos hierdrquico
65 7
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Formas de Participacdo Cidada em Processo Decisério

A ferramenta “Simplifique”, promovida pelos ministérios da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP), é a maneira pela
qual qualquer usuario de servigos publicos pode contribuir e participar do processo de
simplificacdo do pais, fiscalizando os padrdes de atendimento definidos pelo Decreto n2
9.094, de 17 de julho de 2017.

O Simplifique foi implementado na CDRJ, no exercicio de 2018, por meio da Portaria n2
522/2018 e encontra-se disponivel através do portal:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacaoSimplifique.asp

Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacdes

O prédio da CDRJ, onde encontra-se localizada a Ouvidoria, atende aos quesitos de
acessibilidade, dispondo de elevadores para deficientes na portaria principal e elevadores
no interior do prédio, limpeza e poltronas confortaveis aos usuarios do servico da
Ouvidoria. O atendimento ocorre diariamente em horario comercial, na sala da ouvidoria,
no 32 andar do edificio sede ou através dos canais de atendimento disponibilizados em
nosso portal, e-mail da ouvidoria, sic ou fale conosco e os Sistemas e-Ouyv, e-SIC.

Tipo de Manifestagao de
Ouvidoria

H Denuncia

H Elogio

M Reclamagdo

Sugestao

Solicitagdo de
informagdo
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9094.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9094.htm
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacaoSimplifique.asp

RISCOS CORPORATIVOS

TIPO DE RISCO
Estratégico

RISCO
Eficiéncia da Estrutura
e dos Processos
Organizacionais

e Mensuragao de

MITIGACAO

processos\atividades através de
indicadores de desempenho
Programa de Modernizagdo da
Gestdo Portuaria (PMGP)
Aperfeicoamento da Gestdo de
Riscos

Tecnoldgico

Sistemas de
Informacao

Desenvolvimento de Solugdes em
TI
Integracdo dos Sistemas de

Informacao
Comercial Atracdo de Novos Estudos de viabilidade de novos
Negdcios e Parcerias terminais e projetos de expansao
Elaborac¢do do Plano de Negdcios
Anual
Operacional Perda de Analise continua da demanda da
Competitividade infraestrutura portuaria, buscando

adequa-las as necessidades da
operacao portuaria

Regulatério

Fiscalizacdo de
Terminais

Alocagado de recursos e
capacitacdo da forga de trabalho
das dreas de fiscalizacao

Juridico

Processos Judiciais e
Contingéncias

e Analise juridica prévia a
tomada de decisao

e |dentificacdo e tratamento da
causa-raiz

e Revisdao de normativos
Internos

14



O decreto n29.240/2017 aprovou o Programa de Dispéndios Globais para o exercicio de 2018
com uma dotacdo total de RS 425,5 milhdes, correspondendo RS 398,3 milh&es para despesas
correntes e RS 47,4 milhdes para despesas de capital. A lei n° 13.587/2018 (LOA/2018)
aprovou o Orcamento de Investimentos (total das despesas de capital). Os ajustes no decorrer
do exercicio elevaram o orgamento total para RS 530,1 milhdes.

Em real RS
Ato Legal Dotagao Correntes Capital TOTAL

Decreto n°

9.240/2017 Dotagao Inicial 398.275 47.412 445.687
Portaria n°

381/2018-MP Reprogramacao 467.460 62.593 530.053
Oficio n°

108169/2018-MP Remanejamento 467.460 62.593 530.053

Evolucdo das Despesas 2014-2018

Em 2018, foram executadas despesas de custeio no valor total de RS 108,3 milhdes, os quais
incluem despesas com manutencdo e conservacdo da infraestrutura operacional e
administrativa, além tributos diversos e outros gastos com custeio.

Os gastos com pessoal mantiveram o nivel de execucdo do exercicio anterior, porém com um
crescimento das demandas judiciais trabalhistas.

2014 2015 2016 2017 2018

Correntes

434.285 413.107 399.184 435.361 465.504

Capital
14.406 31.821 136.281 28.122 26.297
TOTAL 448.691 444,928 535.465 463.483 491.801
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Desempenho Orcamentario — Analise da Execucdo

Com desempenho semelhante ao exercicio anterior, o orgamento de 2018 sofreu com os
bloqueios judiciais, que cresceram muito a partir do segundo semestre de 2017, causando
extrapolacBes com relacdo a previsdo. O excesso de custos/despesas fixas prejudicaram o
equilibrio das contas, que chegam a 89% da despesa total.

m Custos/Despesas Fixas
m Custos/Despesas Variaveis

Custo de Pessoal

O limitador do efetivo maximo dos empregados da CDRJ, é regulamentado pela Portaria, n2
17, de 22 de dezembro de 2015 da Secretaria Executiva do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais.

Segue, abaixo, o Custo de Pessoal, por tipo:

CUSTO DE PESSOAL
POR TIPO

2353 milhdes
Folha Pagamento 145,6 milhdes

INSS 35,6 milhdes

s 15,1% SALEDU 23,5m!|h5es
11,3 milhges

ASS MED 10,0% VAL REF 10,7 milh&es

ASS MED 4,7 milh&es
FGTS 3,3milh&es
VAL TRANS 0,5milhdes
VAL REF 4,8%

FGTS4,6% ‘
PORTUS 2,0%

171 OUTRA 3,6%
|
I

‘
/ SALEDU 1,4%

VAL TRANS 0,2%

b

FOLHA PAGAMENTO 61,9%
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Politica de Remuneracgao

A remuneracao dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria
é objeto de aprovacgao por parte da Assembleia Geral Ordindria (AGO), com base na Nota
Técnica elaborada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST)
sobre a proposta apresentada pela Companhia.

A Remuneracdo da Diretoria Executiva é composta dos seguintes itens:

e Remuneragao Fixa
e Remuneragdo Varidvel (RVA)
e Honorario Varidvel Mensal (HVM)

O Honorario Variavel Mensal da Diretoria Executiva é definido em decorréncia do resultado
da avaliagdao quanto ao cumprimento das metas de gestao da CDRJ, no trimestre.

Politica de Participagdao dos Empregados e Administradores nos Resultados da Entidade

As politicas de participacdo dos empregados e administradores depende dos resultados
positivos da entidade no ano de avaliagdo. No ano de 2018, a companhia teve um prejuizo
apurado no valor de RS 349.721 mil. Ainda que inferior em 10,09% ao ano de 2017 (RS 388.969
mi), ndo permite a possibilidade de qualquer participacdo sobre esse resultado negativo.
Acrescente-se, ainda, os passivos existentes referentes ao leasing originado da extingdo da
Portobras e o pagamento da securitizagcdo de receitas de contrato de arrendamento, que
dificultam ainda mais a efetividade do programa de participacdo dos empregados e
administradores nos resultados da entidade.
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Manifesta¢ao do Conselho de

Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ
aprovou na 7312 reunido, de 13/01/2020, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, referente ao exercicio de 2018, e a subscreve, em conformidade com o inciso V

do art. 8 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

DINO ANTUNES DIAS BATISTA

Presidente do Conselho de Administragcao

MARIANA PESCATORI CANDIDO DA SILVA

Conselheira

DAVI EMERY CADE

Conselheiro

JULIO CESAR BARBOSA MELO

Conselheiro

CARLOS EDUARDO COLLARES MOREIRA PORTELLA

Conselheiro

PAULO RENATO BASTOS RODRIGUES MARQUES

Conselheiro
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