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DELIBERAGAO N° 088/2020/CONSAD/CDRJ

REUNIAO CONSAD N° 7472, de 05 e 10/08/2020
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO
RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuicées estatutarias, conforme disposto no
Artigo 54, Inciso XLVII do Estatuto Social da Companhia,

DELIBERA:

Pela aprovacao do Relatério Anual da Administracao, do Balanco
Patrimonial e demais demonstractes financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e encaminhamento ao Conselho Fiscal
para emissao de parecer.

Ressalta que entende existirem oportunidades para melhoria da
eficiéncia da empresa, com a adogao de agdes de curto e médio prazo visando
sua continuidade operacional, como: a otimizacdo tempestiva dos Beneficios de
Assisténcia a Saude; a readequacao do efetivo, incluindo, mas nao se limitando,
ao efetivo da guarda portuaria; a proposicdo de acoes de reducdo de custeio na
rubrica fornecedores; dentre outros.

E recomenda a DIREXE tendo em vista os pontos acima, que:

i) realize o plano de reducdo de despesas aprovado com ressalvas na
reuniao CONSAD n° 741, de 8 de junho de 2020, conforme Deliberagao CONSAD
059/2020, visando o cumprimento dos compromissos de curto e medio prazo da
CDRJ, e em especial a ja mencionada continuidade operacional da empresa,
apontada inclusive no relatério dos auditores independentes;

ii) envide esforcos na melhoria do desempenho orgamentario de
investimentos;

i) efetue revisdo e atualizacdo peridédica da provisdo para contingéncias;

iv) busque 2 melhoria no fluxo de informagbes entre as areas juridica
contabil no que se refere aos depositos judiciais, visando a implantacdo de um
conciliagdo periddica e efetiva do que tenha sido efetivamente pago a titulo de
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cumprimento de sentenga ou dispéndio de manejo recursal e posterior
levantamento dos valores referentes a condenacgdes da outra parte;

v) efetue revisdo e atualizacao periodica dos valores referentes a Proviséo
Estimada para Créditos de Liquidagao Duvidosa — PECLD;

vi) efetue a adequacgado dos Pronunciamentos Contabeis: CPC - 27 - Ativo
Imobilizado e CPC 33 (R2) - Beneficios a empregados e CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

"1 dé agosic de 2020.
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DINO ANTUNES ‘DIAS BATISTA
Presidente do Conselho de Administracao



