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1. AEMPRESA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ n° 42.266.890/0001-28, com sede na Rua Acre
n° 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida por meio do Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967, tem por objeto social exercer as fungdes de
autoridade portuaria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio de Janeiro, sob sua administragdo e responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.

E regida pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes), no que Ihe for aplicavel, pelo seu Estatuto
Social e pela Lei n® 12.815/2013, regulamentada pelo Decreto n° 8.033, de 28.06.2013, a qual dispde sobre a exploracéo direta
e indireta, pela Uni&o, de portos e instalagdes portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios.
Tem como principal objetivo o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade, mediante a execugdo de programas e
projetos orientados ao constante aprimoramento da gestdo e das infraestruturas portuarias, promovendo, por conseguinte, a
competitividade das operacdes e dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados por seu intermédio.

Satisfacdo do cliente, envolvimento dos colaboradores, gestdo participativa e valorizagdo dos empregados sdo alguns dos
principios adotados pela CDRJ no desempenho de suas atividades e no seu relacionamento com a sociedade, a fim de tornar-
se referéncia no setor portuario.

No cumprimento de suas atribuicdes e obrigacdes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas agdes pautada na Lei n.°
12.815/2013, no Decreto n.° 8.033/2013, Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no
Plano Mestre dos Portos, nos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no Programa de Dispéndios Globais — PDG,
no Regulamento de Exploragéo dos Portos — REP e nas Tarifas Portuarias aprovadas.

2. GESTAO POR RESULTADOS

A CDRJ, sob a égide da Portaria SEP n° 214, de 11.09.2008, e diretiva da SEP, deu inicio em 2014 a implantagdo do modelo de
gestédo por resultados baseado em indicadores de desempenho, isto €, a Gestdo Portuaria por Resultados (GPPR).

Assim, no contexto da Gestao Portuaria por Resultados (GPPR), a CDRJ aferiu sistematica e rotineiramente, no curso de 2014,
indicadores de desempenho definidos pela SEP, assim como, através da empresa de consultoria DELOITTE, contratada pela
Secretaria de Portos, deu inicio a elaboragdo de um plano de reorganizagéo estratégica de gestao e processos. Ja em 2014 os
servigcos em questdo resultaram na produgéo de diagnoésticos e aplicagdo de medidas de ganhos rapidos, estando em curso a
elaboragao de planejamento estratégico e proposta de reestruturagdo empresarial. O planejamento estratégico em elaboragéo
ird incorporar sistema de avaliagdo de desempenho baseado em metodologia BSC-Balanced Scorecard.

3. LINHAS DE ATUAGAO ESTRATEGICA

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR), a CDRJ, no que tange as suas obriga¢des quanto ao patrocinio e
comprometimento com os trabalhos desenvolvidos no @mbito do Programa Portos Eficientes, atuou diretamente nos seguintes
projetos de expansédo da infraestrutura portuaria e melhorias da Gestdo das Companhias Docas vinculadas a SEP/PR:

O Sistema PSP - Porto sem Papel, operado via WEB pelos 6rgdos governamentais anuentes e intervenientes das operagdes
portuarias, ja implantado e em operacéo, agiliza as liberagdes/autorizagdes para entrada, para operagao e para saida de navios
nos portos brasileiros.

O sistema PortoLog — Cadeia Logistica Portuaria Inteligente, com foco na melhoria da acessibilidade terrestre dos portos,
em desenvolvimento pela SEP, sera operado via WEB pela CDRJ no monitoramento e controle integrado da chegada de
caminhdes/carga ao porto. Objetiva evitar a formagao de filas de caminhdes nas cidades e nos acessos rodoviarios aos portos.
O sistema VTMIS - Vessel Traffic Management Information System (Sistema de Gerenciamento e Informacéo do Trafego de
Embarcacdes) tem como foco a melhoria da acessibilidade maritima aos portos e a sua contratagcdo esta em curso. A ser
operado pela CDRJ, o VTMIS é um sistema de auxilio eletrénico a navegacéo, com capacidade para prover a monitoragao
ativa do trafego aquaviario. Objetiva ampliar a segurancga da vida humana no mar, a seguranca da navegacao e a protecéo ao
meio ambiente nas areas em que haja intensa movimentagéo de embarcagdes ou risco de acidente de grandes proporgdes.
Adicionalmente, a implantagcdo do VTMIS aumentara a eficiéncia dos portos, melhorando a organizagdo do trafego aquaviario
nos canais de acesso e fundeadouros.

As AALP — Areas de Apoio Logistico Portuario, em estudo pela SEP, complementarao o sistema PortoLog com a finalidade de
apoiar a organizagao do fluxo de caminhdes/cargas destinadas ou provenientes do porto, racionalizando o uso dos acessos
portuarios e minimizando o conflito porto-cidade.

3.1. Recuperagéao da Infraestrutura de Apoio

Na area de Tecnologia da Informag&o, a CDRJ deu continuidade ao estabelecido no “Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o”,
visando a melhoria de sua infraestrutura computacional. Foram adquiridos 250 (duzentos e cinquenta) computadores desktop,
6 (seis) computadores notebook, switches de rede, sistemas no break para os CPD dos Portos do Rio de Janeiro e ltaguai,
sistema de confecgdo de crachas, rotulador e impressora para identificagdo de bens moéveis, novas licengas de software e
regularizagdo das ja existentes, e atualizagdo e manutencéo de Licengas de Programa Antivirus/Antispam. A LAN corporativa
do edificio Sede foi reformada, expandida e modernizada. Foram elaborados os termos de referéncia para aquisicao de ativos
de Tl do Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria da CDRJ - INFRAPORT e o termo de referéncia do
sistema de gestdo de RH, para futura licitacdo.

Na area de Recuperagédo e Manutengéo da Infraestrutura Predial, a CDRJ deu continuidade ao estabelecido no “Plano Diretor
de Reforma e Manutencgédo de Infraestrutura Predial”, visando a melhoria das condi¢des fisicas, estruturais das instalagcdes
prediais da Companhia. Devido a idade do Edificio-Sede da CDRJ e ao planejamento das futuras intervengbes que visam a
melhoria e modernizagéo do prédio, foram contratados servigos técnicos especializados na area de engenharia para a sua
avaliagdo estrutural. Tais servigos, contratados em 2014, encontram-se em fase final de execugéo e apresentacgéo de relatorio
técnico. A CDRJ concluiu, ainda, as reformas dos 2° e 5° pavimentos do Edificio-Sede e das instalagdes da SUPREC.

Visando a melhoria da infraestrutura administrativa predial da CDRJ, houve a contratagéo de servigos técnicos especializados
em engenharia para elaboragao de projetos basicos, visto que a elaboragédo de projetos técnicos de engenharia requer méo de
obra altamente qualificada e experiente. Foram adquiridos diversos equipamentos condicionadores de ar para climatizacéo das
areas administrativas e operacionais da CDRJ, em substituicdo aos equipamentos antigos, cuja recuperagao é antieconémica.

A CDRJ adquiriu: aparelhos telefénicos para substituicdo e modernizagdo do parque de telefonia; 6 (seis) veiculos utilitarios
NISSAN FRONTIER e 6 (seis) motocicletas para uso da Superintendéncia da Guarda Portuaria; purificadores de agua e
bebedouros, resultando num processo mais saudavel para os empregados. Foram concluidos: o novo sistema de comunicagao
e sinalizag&o visual predial do Edificio-Sede; os servigos de recolhimento e descarte sustentavel de lampadas fluorescentes
usadas nas unidades administrativas da CDRJ; as instalagdes de persianas no Edificio-Sede e no prédio da administragéo do
Porto de Iltaguai, e; novo mobilidrio das areas operacionais da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro.

3.2. Manutencgao da Segurancga nos Portos

O CONPORTOS - Comisséo Nacional de Seguranga Publica dos Portos, Terminais e Vias Navegaveis aprovou os Estudos de
Avaliacéo de Riscos dos Portos de Itaguai e Rio de Janeiro, estando os mesmos em analise pelo Colegiado.

A CDRJ deu inicio a atualizagdo dos Planos de Seguranca dos Portos de Itaguai e Rio de Janeiro e concluiu a recuperagéo
do Sistema Integrado de Seguranga. Para a area de seguranga dos portos foram adquiridos 6 (seis) utilitarios NISSAN
FRONTIER, 6 (seis) motocicletas HONDA XRE 300, além da troca de 330 (trezentos e trinta) capas dos coletes balisticos.

Registra-se, ainda, a participacdo da CDRJ no primeiro simulado para verificagdo do Plano de Contingéncia para o Ebola no
Porto de Santos que contou com a participagdo do Ministério da Saude, Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica —
SEP/PR, ANVISA, Capitania dos Portos, Policia Federal, Corpo de Bombeiros, Superintendéncia de Meio Ambiente e Guarda
Portuaria da CODESP e ainda representantes de diversos portos.

3.3. Valorizagdo e Promocao da Gestao de Pessoas

As agdes de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento de empregados da CDRJ foram idealizadas a partir de um modelo
que alinhasse as necessidades de treinamento ao planejamento estratégico da Companhia. Aimejou-se a aquisicdo de novas
competéncias e as atualizacdes necessarias ao melhor desempenho de seus empregados, aliadas a melhoria do ambiente e
das relagdes de trabalho, com ganhos indiscutiveis de satisfacdo e de realizagdo pessoal e profissional. Foram 142 (cento e
quarenta e dois) cursos ministrados fora das dependéncias da CDRJ e 10 (dez) cursos in company, perfazendo um total de
629 (seiscentas e vinte e nove) inscricdes de empregados, treinados e capacitados.

A CDRJ contratou 11 (onze) novos empregados por meio do Concurso Publico Edital/2013, 08 (oito) novos empregados através
do Concurso Publico Edital/2012 e 5 (cinco) empregados para ocuparem cargos de livre provimento. Houve 33 (trinta e trés)
demissoes, das quais 17 (dezessete) de empregados e 16 (dezesseis) de ocupantes de cargos de livre provimento.

Em 2014 a CDRJ concedeu, conforme previsto em Acordo Coletivo de Trabalho, os incentivos a formagado de nivel técnico,
graduacéo, pés-graduagéo e segunda graduagao, que alcangaram 146 (cento e quarenta e seis) empregados. Foram mantidos
os beneficios de auxilio-transporte, auxilio alimentagdo/refeigao, plano de assisténcia médico-hospitalar, plano odontolégico,
seguro de vida, auxilio funeral e auxilio a portadores de necessidades especiais. Com base na avaliacdo de desempenho
individual foram promovidos, por mérito, 339 (trezentos e trinta e nove) empregados.

O Programa de Estagio Didatico-Profissional, com 120 (cento e vinte) estagiarios, e o Programa Jovem Aprendiz, com 35
(trinta e cinco) aprendizes, ambos realizados no dmbito da CDRJ, cumpriram o objetivo de atrair e desenvolver estudantes,
oferecendo-lhes a oportunidade de complementagéo da formagao escolar, de experiéncia pratica, de aperfeicoamento técnico
e cultural, e de relacionamentos.

A CDRJ, consciente de sua responsabilidade social e atenta a saide e bem-estar de seus empregados, constituiu, em 2014, a
Comisséo de Qualidade de Vida. Dentre os trabalhos realizados destaca-se a homenagem ao Dia dos Pais e as Campanhas
de Conscientizacdo e Prevencédo ao Cancer de Mama, com o Outubro Rosa, e ao Céancer de Prostata, com o Novembro
Azul. Ademais, foi realizada a Campanha de arrecadacéo de brinquedos para doagdo no Dia das Criangas, agraciando 322
(trezentas e vinte e duas) criancas de duas instituicdes de caridade infantil.

3.4. Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negocios

A CDRJ deu inicio a contratagdo de empresas para a realizagdo de Analise e Pesquisa de Mercado com vistas ao apoio a
Andlise e Avaliagao de Infraestrutura Tarifaria, Projetos Basicos / Conceituais e EVTE de Empreendimento Portuario e Projetos
de Novos Negécios, e PDZP.

Com o objetivo de buscar um incremento de receita, a CDRJ adequou as tabelas das Tarifas Portuarias de forma a atualizar
a cobranga do ISSQN e adotou medidas para a celebragdo de um novo contrato de TPU com a Petrobras e para a retomada
de areas da CDRJ com ocupagéo irregular, abrindo a possibilidade de novos contratos de aluguel. Adicionalmente, segue
em andamento, na fase de deflagragéo da licitagdo, o processo para contratagdo de servigos especializados destinados a
avaliagao imobiliaria cadastral.

A CDRJ também se fez presente, com a montagem de stands e efetiva participagdo de seus empregados, em importantes
feiras e eventos do Setor Logistico e Portuario, como a Intermodal South América, que é o segundo maior evento do mundo
para os setores de logistica, transporte de cargas e comércio exterior, a ENAEX - Encontro Nacional de Comércio Exterior,
Seminario Internacional de Logistica e a EXPOLOG - Feira Internacional de Logistica.

No ambito imobiliario, a CDRJ atuou junto as SRPU/RJ, PGFN, INCRA, SEDEC, Secretarias Municipais de Fazenda e de
Urbanismo objetivando a regularizagdo de pendéncias: com relagdo a Dominio Util, no caso dos iméveis foreiros a Unido
Federal e com relagéo a débitos na DAU; com relagéo ao IPTU, no caso das divergéncias com as Autoridades Tributarias
Municipais; com relagdo a obras de demolicdo, desmembramentos e remembramentos junto as Secretarias Municipais de
Urbanismo, e; com relagédo a débitos de Taxa de Incéndio, inscritos ou ndo em divida ativa junto ao FUNESBOM.

3.5. Recuperacdo Econémico-financeira

A CDRJ efetuou o pagamento antecipado de cinco contratos de parcelamentos firmados com a Receita Federal do Brasil - RFB
e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 15, de 22 de agosto de 2014,
que permitiram a utilizagdo de parte dos créditos decorrentes de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da Contribuigao
Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL. O débito atualizado dos cinco contratos era de R$ 169.767.569,91 (cento e sessenta e
nove milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e sessenta e nove reais e noventa e um centavos) e foi liquidado
por R$ 50.930.270,99 (cinquenta milhdes, novecentos e trinta mil, duzentos e setenta reais e noventa e nove centavos).

Além da redugéo do Passivo e do Saldo Devedor de Exercicios Anteriores, com o pagamento antecipado, a CDRJ deixou de
contabilizar a despesa com atualizagdo mensal dos contratos de, aproximadamente, R$ 1.200.000,00.

Acdes permanentes vém sendo realizadas com vistas a intensificagdo dos processos de cobranca e, consequentemente,
redugdo dos valores registrados em “Contas a Receber”.

3.6. Adequacéo da Infraestrutura Portuaria

No exercicio de 2014, diversas agdes foram tomadas com vistas a melhoria da infraestrutura Portuaria. Dentre elas, foram
recuperados portdes e cabines no Porto do Rio de Janeiro e concluidos, na area do Cais de Sao Cristovdo, servicos de
sondagens SPT para dimensionamento das fundagdes da torre de controle maritimo e terrestres. Nessa mesma area houve
também a construgdo de uma rede de dutos de média tensdo. Foram ainda concluidos os servigos de assessoria e consultoria
técnica de engenharia para os portos da CDRJ.

Encontram-se em andamento os servigos de manutengéo do Sistema Viario do Porto do Rio de Janeiro e da rede elétrica
do RIOPOR e ITAPOR, além das manutengdes preventivas e corretivas dos elevadores para portadores de necessidades
especiais do Porto de Itaguai e dos elevadores do prédio sede da Administragdo do Porto do Rio de Janeiro. Esta sendo
efetivada a locagdo de banheiros quimicos para o Porto do Rio de Janeiro e de equipamentos de radiocomunicagdo

convencional UHF e VHF para os portos da CDRJ. Além disso, encontram-se em andamento as atividades de manutencéo
e operagdo da sinalizagdo nautica dos portos da CDRJ, manutengéo e recuperacdo do sistema integrado de seguranca
— SIS -ISPS - CODE, fornecimento, transporte e bombeamento de agua potavel para o Porto de Itaguai, construcdo de
rede de abastecimento de agua e obras civis no Porto de Itaguai, e ainda a reforma e as adaptagdes no prédio sede da
Superintendéncia do Porto de Itaguai.

3.7. Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Satuide e da Seguranga do Trabalho

A CDRJ deu continuidade ao processo de obtengdo das licengas dos Portos de Angra dos Reis, Itaguai e Rio de Janeiro, junto
ao Instituto Estadual do Ambiente — INEA. No tocante ao Porto do Rio de Janeiro, a CDRJ aguarda a aprovagéo final do Plano
de Emergéncia individual — PEI e mantém, com o Instituto, os entendimentos relacionados com passivos ambientais visando a
obtencg&o da licenga de operagéo e recuperacédo (LOR). No Porto de ltaguai, o PEI consolidado encontra-se em reviséo e o do
Porto de Angra dos Reis estd com o seu processo de licenciamento em andlise no INEA, na Superintendéncia Regional de Angra
dos Reis.

No que diz respeito a auditoria ambiental e fiscalizagdes de rotina, a CDRJ controlou e fiscalizou a movimentagdo de cargas
perigosas nos portos da CDRJ, além de manter reunides permanentes com os setores de Meio Ambiente e da Seguranca do
Trabalho dos arrendatérios e operadores portuarios, na busca de solugdes para as ndo conformidades identificadas.

Com vistas a garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, a CDRJ empreendeu esforgos visando a implantagao do Sistema
de Gestao Integrada de Meio Ambiente, Saude e Seguranga — SIGA e deu continuidade as tarefas relacionadas com o Sistema
Porto Sem Papel - PSP.

Ainda no que se refere a Gestdo Ambiental, a Companhia Docas participou ativamente dos Programas de Conformidade no
Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes Liquidos, e de Regularizagdo da Gestdo Ambiental Portuaria, coordenados
pela SEP. Com a UFRJ foram discutidas as concepgdes apresentadas e aguarda-se a conclusdo dos projetos executivos.

No que diz respeito a seguranga do trabalho, a CDRJ participou de eventos relacionados a salide e seguranga no trabalho
portuario por meio de palestras, com o objetivo de conscientizar os trabalhadores portuarios sobre os riscos de acidentes e
doengas ocupacionais, além da presenca nas SIPATS promovidas por arrendatarios e operadores portuarios.

Quanto a capacitagéo e treinamento, a CDRJ treinou seus empregados de acordo com o “Programa de Qualificagédo e
Capacitagdo em Meio Ambiente”, aprovado pela Diretoria da Companhia Docas do Rio de Janeiro. Em outubro de 2014, uma
comitiva formada por trés técnicos e engenheiros, participou em Itajai/SC, do Il CONGRESSO NACIONAL DE SEGURANGA
E SAUDE NO TRABALHO PORTUARIO E AQUAVIARIO, promovido pela Fundagéo Jorge Duprat Figueiredo, de Seguranca
e Medicina do Trabalho - FUNDACENTRO, cuja tematica foi “Divulgar os conhecimentos e experiéncias sobre Seguranca e
Saude no Trabalho Portuario e Aquaviario desenvolvidos a partir da publicagéo e implantagdo da NR-29 e NR-30".

3.8. Integragdo com a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica

Com o advento do novo Marco Regulatério dos Portos, que entrou em vigor no dia 5 de junho de 2013 (Lei n® 12.815/2013), a
CDRUJ reviu e adequou as poligonais dos portos organizados sob sua responsabilidade, bem como os seus respectivos Planos
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). As novas poligonais dos portos requerem a aprovagdo da SEP e publicagdo pela
Casa Civil do respectivo Decreto de homologagé&o.

Além disso, de acordo com o novo arranjo institucional do setor portuario, o Regulamento de Exploragdo dos Portos e as
Normas para Pré-qualificagéo dos Operadores Portuarios foram atualizados e publicados de acordo com as diretrizes definidas
pela SEP, estando ambos em plena vigéncia.

No ambito da CDRJ, o acompanhamento da execugado orgamentaria continua sendo aprimorado com a elaboragéo de relatorios
bimestrais detalhados referentes a execugéo de cada agéo e de relatérios mensais de execugéo das agdes de investimento.

No que tange a definicao de diretrizes, o orcamento da CDRJ para 2015 - Programa de Dispéndios Globais - foi elaborado em
consonancia com os instrumentos de planejamento do setor portuario nacional elaborados pela SEP, ja citados no capitulo 1
deste relatorio, assegurando, assim, o0 embasamento das a¢des programadas.

Fechando o exercicio, ao final de 2014 a CDRJ elaborou e obteve aprovagdo do seu Plano de Negocios 2015, estabelecendo,
assim, as bases para o acompanhamento da execucao das agdes de investimento programadas para 2015.

4. RESULTADOS OPERACIONAIS

O Complexo Portuario sob a gestdo da CDRJ, formado pelos Portos do Rio de Janeiro, Niteroi, ltaguai e Angra dos Reis,
registrou no exercicio de 2014 uma movimentagao total de cargas de 71.433.884 toneladas, o que representou um aumento
de 6,5% em relagdo ao ano de 2013. Destaca-se que foi a maior movimentagdo de cargas registrada na histéria da CDRJ.
O desempenho superior pode ser explicado pelo crescimento de 12,51% na movimentagdo de minério de ferro, visto que,
historicamente, este granel exerce grande influéncia na movimentagéo total da Companhia, com uma representatividade de
79,6% do total movimentado em 2014.

Outro fato que merece destaque é a movimentagdo de Granel Liquido, que registrou em 2014 um desempenho 56,7% superior
ao ano anterior, com 690.950 toneladas movimentadas. O Porto do Rio de Janeiro apresentou um crescimento de 25,1%, nessa
natureza de carga e obteve uma participagdo de 59,6% no total da movimentagéo de Granel Liquido da CDRJ.

Quanto a movimentagéo de Carga Geral em 2014, a CDRJ apresentou um resultado 23,2% inferior ao ano de 2013, com
7.740.185 toneladas movimentadas. A movimentacéo de Contéineres, que representou 85,1% do total da Carga Geral, exerceu
uma grande influéncia no resultado negativo apresentado nessa natureza de carga. Com uma movimentagdo de 7.740.185
toneladas em 2014, o desempenho dos Contéineres foi 23,2% inferior ao ano de 2013 e isso se deu em funcéo da entrada em
operagao dos terminais BTP e Embraport em Santos, assim como a reestruturagdo dos armadores, que retiraram 03 linhas
maritimas de navegagao regulares do Porto de Itaguai. Além disso, houve a diminui¢éo do transhipment que a MSC faz no Rio
de Janeiro para contéineres do Porto de Vitéria e a infraestrutura aquaviaria do Porto do Rio de Janeiro ndo permite o acesso
de grandes conteineiros.

Movimentacao Geral de Carga

Em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTAGAO DE CARGA - NO CAIS

Ano
PORTO 1%
2013 2014

Rio de Janeiro 8.315.345 7.294.986 -12,3%
Itaguai 58.367.331 63.685.500 9,1%
Niteroi 254.830 294.082 15,4%
Angra dos Reis 122.051 159.316 30,5%
TOTAL 67.059.557 71.433.884 6,5%

Perfil por Natureza de Carga (Movimentagao no Cais)

Em tonelada

Natureza da Carga 2013 2014 1%
Sélidos a granel 55.206.621 61.650.186 11,7%
Liquidos a granel 440.825 690.950 56,7%

Carga Geral 11.412.111 9.092.748 -20,3%
TOTAL 67.059.557 71.433.884 6,5%
Movimentagao de Contéineres nos Portos da CDRJ

Porto 2013 2014 1%

Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de Janeiro 341.685 510.830 292.362 438.713 -14,4% -14,1%
Itaguai 246.397 364.122 162.517 245.093 -34,04% -32,7%
CDRJ 588.082 874.952 454.879 683.806 -22,7% -21,8%

5. APLICAGAO DE RECURSOS
5.1. Programa de Dispéndios Globais

O Decreto n° 8.159/2013 aprovou o PDG (Programa de Dispéndios Globais) para o exercicio de 2014 em R$ 960,4 milhdes.
Esse foi reprogramado para um total de R$ 680,2 milhdes, publicado pelo Decreto n° 8.382/2014. O montante reprogramado
é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal, material de consumo, servigos de terceiros e encargos
diversos) e Dispéndios de Capital (amortizagdo da divida externa e acdes de investimentos com recursos proprios e com
recursos do tesouro), totalizando de R$ 528,8 milhdes e R$ 151,4 milhdes, respectivamente.

O detalhamento do Orgamento de Investimentos foi divulgado como Suplemento “B” da Lei 12.952/14 (Lei Orgamentaria
Anual — LOA/14) em 14/02/2014. A dotagdo aprovada pela LOA/2014 para o Orgamento de Investimentos, apo6s ajustes
orgamentarios, passou de R$ 469,7 milhdes para R$ 151,1 milhdes.

A Receita Corrente foi aprovada pelo Decreto 8.159/2013, em R$ 422,3 milhdes. Apos as analises na execugdo do faturamento,
esse montante foi mantido na reprogramagao do PDG/2014.

A Receita com recursos do tesouro para Aumento do Patriménio Liquido foi aprovada em R$ 72,7 milhdes. Os demais recursos
que complementam o PDG sé&o: Variagdes do Capital de Giro e Disponivel Inicial do Balango, ajustes financeiros do Sistema
SIEST/DEST.

Dispéndios
Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
8.159/2013 Dotagéo Inicial 490.606.631 469.763.662 960.370.293
8.381/2014 Reprogramacéo 528.798.351 151.420.228 680.218.579
- Remanejamento 444.554.468 161.932.680 606.487.148
Receitas
EmR$
Decreto PDG Propria Tesouro Total
8.159/2013 Dotagéo Inicial 422.255.267 60.380.000 482.635.267
8.381/2014 Reprogramagéo 422.255.268 72.659.444 494.914.712
- Remanejamento 333.200.000 HHHHHHIR ] 684.128.920

5.1.1. Valores Executados no Exercicio de 2014

A execugdo da Receita Propria (Corrente) em 2014 alcangou um faturamento anual de 4,47% acima da meta de R$ 422,2
milhdes, totalizando R$ 441,1 milhdes. Os dispéndios foram corretamente aplicados no que tange a apropriagdo orgamentaria
pelo regime de competéncia, ou seja, os registros foram feitos no més da ocorréncia da despesa, salvo a apropriagéo do PIS/
PASEP e COFINS, pela sua dependéncia do fechamento contabil.

Os registros de bloqueios judiciais atingiram o valor expressivo de R$ 61,4 milhdes executados, tendo como maior relevancia o
processo do Instituto PORTUS, cuja execugdo montou em R$ 57,9 milhdes no exercicio. Para o processo do Instituto PORTUS
persiste a dificuldade em quantificar o montante a ser bloqueado.

Considerando que, pelo regime de competéncia, o montante de recursos disponiveis no periodo atingiu o valor de R$ 626,4
milhdes, onde R$ 95,3 milhées referem-se a Recursos do Tesouro apurados como Saldo Financeiro de 2013, dos quais R$
47,7 milhdes vinculados ao Orgamento de Investimentos e R$ 47,6 milhdes a ser aplicado em saneamento financeiro da CDRJ,
constata-se a capacidade da CDRJ em garantir a totalidade da despesa empenhada (pronta para pagamento) no periodo, no
valor de R$ 447,6 milhdes, apresentando um saldo positivo de R$ 83,5 milhdes.
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626.427.268
(47.732.668)
(47.552.685)

Recursos Disponiveis no ano (Regime de Competéncia)
(-) Rec. Tesouro — Repasses Financeiros até 2013 — Investimentos.
(-) Rec. Tesouro — Repasses até 2013 — Saneamento Financeiro.

(=) Recursos Préprios Liquidos 531.141.915
(=) Custeio (Emp) + Inv. Rec. Proprio (Emp) + Amort. Divida (447.627.018)
(=) Saldo Orgamentario Atual 83.514.897

5.1.2. Recursos

O total dos recursos disponiveis para o exercicio alcangou o montante de R$ 626.4 milhdes, sendo: R$ 441,1 milhdes em
Receitas Correntes; R$ 95,3 milhdes em recursos do tesouro apurados como saldo financeiro de 2013 (saldo SIAFI); e
Disponivel Inicial do Balango de R$ 90,0 milhGes de recursos proprios.

5.1.3. Receitas Correntes

As Receitas Correntes de Geragdo Propria (Receita Operacional, Ndo Operacional e Recuperagdo de Vencimentos)
alcangaram um faturamento de 104,5% da previs&o anual inicial, correspondendo a R$ 441,1 milhdes.

As Receitas Operacionais, Nao Operacionais e Recuperagio de Vencimentos atingiram, respectivamente, R$ 382,7 milhdes
(105%), R$ 36,0 milhdes (99%) e, R$ 22,4 milhdes (108%) da previsao.

5.1.4. Receitas de Capital

Inicialmente, a LOA/2014 aprovou novos recursos no montante de R$ 60,4 milhdes a titulo de Receitas de Capital/Recursos
do Tesouro para Aumento de Capital, vinculados ao Or¢camento de Investimentos (Ol). Apds os ajustes durante o exercicio, o
valor aprovado passou para R$ 72,7 milhées, ndo tendo sido efetivado nenhum repasse desse valor.

5.1.5. Dispéndios Correntes

A execugdo dos Dispéndios Correntes representou 82% da dotagdo aprovada para esse grupo de R$ 528,8 milhdes,
alcangando R$ 432,9 milhdes. Na composigéo dos gastos, as despesas com maior relevancia foram no grupo de Pessoal, com
47%, e no grupo Encargos Diversos, com 42% do total realizado, tendo como fonte de recursos a geragéo propria.

Destaca-se no grupo Encargos Diversos as despesas com “Juros da Divida Externa”, com “Divida Judicial Trabalhista e Civel”
e “Previdéncia Privada — Cobertura de Déficit”, da seguinte forma:

(a) Juros da Divida Externa — Correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o
BIB e DMLP. Executados R$ 545,5 mil;

(b) Divida Judicial Trabalhista — Dotagdo aprovada de R$ 34,4 milhdes. Tendo uma execugdo de R$ 23,1 milhdes. A
execucao dessa rubrica deve-se, principalmente, aos bloqueios realizados direto na arrecadagéo;

(c) Divida Judicial Civel — Dotag&o aprovada de R$ 74,5 milhdes e executados R$ 61,4 milhdes. Desse montante, R$ 57,9
milhdes referem-se a bloqueios dos processos com o Instituto PORTUS, representando 94% do total executado neste item.

Em seus registros a CDRJ aponta a seguinte situagéo:

- Bloqueio PORTUS, processo n° 0105594-59.2004.8.19.0001 212 VC/RJ:
Valor da condenagéo: R$ 124,7 milhdes
Valor Total Bloqueado: R$ 97,0 milhges (fev/2012 a dez/2014)
Valor Blogueado em 2014: R$ 49,6 milhdes

- Bloqueio PORTUS, processo n° 0038850-87.2001.8.19.0001 332 VC/RJ
Valor da condenagéo: R$ 30,0 milhdes
Valor Total Bloqueado: R$ 20,0 milhdes (fev/2012 a dez/2014)
Valor Blogueado em 2014: R$ 8,2 milhdes

A CDRJ permanece com dificuldade em quantificar o montante de recursos a ser bloqueado no exercicio, visto que somente
tem o conhecimento dos bloqueios apos o fato consumado.

(d) Previdéncia Privada — Cobertura de Déficit - inicio do pagamento mensal ao PORTUS referente a contribuicdo dos
assistidos retroagindo a outubro de 2010, esses pagos em 5 parcelas no total de R$ 8,2 milhdes.

5.1.5.1. Gastos Acima dos Limites Aprovados

A Rubrica, “Multas e Encargos Financeiros”, apresenta uma execugéo de R$ 33,8 milhdes, representando 156% acima da
dotacdo aprovada de R$ 13,2 milhdes. Essa extrapolagdo deveu-se a parcela de juros e multas decorrentes da quitagao
antecipada de parcelamentos de débitos tributarios da CDRJ com a Receita Federal, com vencimentos em 2024 e 2029.
Operagéo que representou uma economia atual de R$ 118,8 milhdes e projetada de R$ 257,8 milhdes.

Essa operagéao foi realizada ap6és o prazo final para solicitagdo dos devidos ajustes nos valores aprovados para o PDG/2014.
Quadro - Execugéo por Grupo / Dispéndios Correntes

Pessoal e Encargos Sociais 233.204.628 211.047.408 47,4%
Material de Consumo 4.961.436 743.928 0,2%
Servigos de Terceiros 85.186.887 33.858.335 7,6%
Encargos Diversos 205.445.400 186.964.649 42,0%
Amortizacgéo divida 301.115 301.115 0,1
Invest. Recursos Préprios 30.727.001 12.016.459 2,7

5.2. - Orgamento de Investimentos 2014

O Orgamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ foi fixado pela Lei n® 12.952 de 20/01/2014
— LOA/2014 no valor de R$ 469.484.408. O detalhamento das agdes foi publicado como Suplemento no Diario Oficial da
Unido em 14/02/2014. A dotagdo aprovada pela LOA/2014 sofreu um decréscimo de R$ 318.365.295, resultando em um valor
aprovado final para o Orgamento de Investimento de R$ 151.119.113. A execugdo do Orgamento de Investimento atingiu o
montante de R$ 14.104.548 ou 9,33 % do total da dotagdo aprovada em 2014.

Orgamento de Investimento 2014
Valores em R$ 1,00

Fi Fon_te de LOA 2014 Alteracdes Aprovado Disponivel | Compromissado Realizado
inanciamento
Recursos Préprios 28.288.001 2.439.000 30.727.001 30.727.001 16.660.403 12.016.459
Geragéo Propria 28.288.001 2.439.000 30.727.001 30.727.001 16.660.403 12.016.459
Recursos Tesouro 441.196.407 | (320.804.295) | 120.392.112 47.732.668 8.260.146 2.088.089
Recursos Tesouro-Direto|  60.380.000 (14.680.000) 45.700.000 0 0 0
Saldo Financeiro 380.816.407 | (333.083.739) 47.732.668 47.732.668 8.260.146 2.088.089
Restos a Pagar 0 26.959.444 26.959.444 0 0 0
[ Total Geral | 469.484.408 [ (318.365.295) | 151.119.113 | 78.459.669 | 24.920.550 | 14.104.548 |

A analise da execugdo orgamentaria de modo a compatibilizar os objetivos pretendidos pelos investimentos com os resultados
alcangados no exercicio de 2014 é realizada através das agbes que compdem o Orcamento de Investimento da CDRJ
subdivididas, sob a 6tica do PPA 2012-2015, em dois programas de governo, quais sejam: Programa 2074 - Transporte
Maritimo e Programa 0807- Programa de Gestao e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

5.2.1. Programa 2074 - Transporte Maritimo

O programa 2074-Transporte Maritimo possui dezesseis agdes no Orgcamento de Investimento da CDRJ, dispondo de
R$ 139.537.863 ou 92,34% do total da dotagdo aprovada. O volume de recursos do programa influencia sobremaneira o
desempenho global da execugéo, denotando a importancia das intervengdes pretendidas pelos projetos integrantes do
programa no contexto geral do Orgamento de Investimento.

O cumprimento parcial das metas previstas para o programa 2074-Transporte Maritimo evidencia-se na execucédo de
R$ 9.621.291 ou 6,37% do total da dotagdo aprovada. A baixa execugdo pode ser melhor compreendida se observada sob a
perspectiva das agdes integrantes do programa, alocadas de acordo com a relevancia dos projetos de investimento em dois
grupos: Grupo PAC e Grupo Demais.

5.2.1.1. Programa 2074 - Transporte Maritimo: Grupo PAC

As nove agdes integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC concentram a maior parte dos recursos no
Orgamento de Investimento da CDRJ dispondo de R$ 83.429.783 ou 55,21% do total da dotag&o aprovada. A magnitude dos
projetos que integram este grupo de agdes justifica a elevada participagéo no total.

Os valores executados para este grupo de agdes atingiu o montante de R$ 974.834 ou 0,65% do total da dotagéo aprovada o
que impactou negativamente o desempenho global do Orgamento de Investimento da CDRJ no exercicio. As causas da baixa
execucgado envolvem variados fatores, uma vez que os projetos estdo em diferentes estagios, conforme as particularidades de
cada agdo orgamentaria. O detalhamento por acdes apresentado a seguir identifica as caracteristicas de cada acéo integrante
do Grupo PAC, a fim de compatibilizar os objetivos pretendidos com os resultados alcangados, detalhando a execugéo, bem
como identificando as razdes da falta ou da baixa execucéo.

Aacao 12LI - Implantagdo de Pieres de Atracagdo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro teve seus projetos
cancelados e os recursos recebidos pela CDRJ, no montante de R$ 181,0 milhées, devolvidos & SEP. O distrato C-SUPJUR N°
087/2014 foi assinado em 01.10.2014 tendo como objeto a rescisdo amigavel, a liquidagao e quitagdo do contrato C-SUPJUR
N° 015/2013 que previa a Construgdo do pier de atracagéo destinado a navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro.
O termo de rescisdo amigavel C-SUPJUR N° 087/2014 com CONSORCIO RIO Y MAR referente ao contrato C-SUPJUR
N° 015/2013 teve o montante de R$ 974.834 executado em 2014, referente ao pagamento da 72 medig&o final. O contrato
C-SUPJUR N°17/2013 referente ao gerenciamento e fiscalizagdo das obras de adequagao do terminal de passageiros do Porto
do Rio de Janeiro foi paralisado, uma vez que esta em elaboragdo o Termo de Rescisédo Amigavel.

A agdo 12LG - Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) encerrou 2014 com dois projetos em
andamento projetando um investimento de R$ 171.674.306 no porto do Rio de Janeiro através do Reforgo estrutural do cais
da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro e do Gerenciamento e fiscalizagdo para as obras de reforgo estrutural do cais da
Gamboa no Porto do Rio de Janeiro. O primeiro estd em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n® 005/2011,
com orgamento estimado em R$ 160.699.405. O procedimento licitatorio encontra-se em aberto e a CDRJ, através de sua
Superintendéncia Juridica, vem atuando para reverter decisdo judicial quanto a impugnagéo de um licitante que paralisou o
certame. O segundo teve a proposta da empresa CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A como a vencedora da
licitag&o totalizando a importancia de R$ 10.974.901 que passa a representar o valor global dos servigos. O contrato, porém,
ainda néo foi assinado, pois aguarda o término da concorréncia n° 005/2011. Dos recursos recebidos pela CDRJ para essa
acdo R$ 98,9 milhdes foram, a pedido, devolvidos a SEP.

A agdo 14KJ - Implantagéo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios pretende investir R$ 40.000.000 através da
Implantagédo do Vessel Traffic Management Information System — VTMIS. A contratagdo dos servigos sera através da RDC
presencial n° 1/2014. A CDRJ definiu a data da reunido inaugural do RDC presencial n® 001/2014 para 24/02/2015, ocasido
em que serdo recebidas as propostas técnicas e de precos.

A acéo 7376 - Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolugdo do Porto de Itaguai (RJ) encontra-se
concluida. O saldo financeiro remanescente ndo apresenta previsao de utilizag&o.

As demais agdes do Grupo PAC estdo a cargo da Secretaria de Portos — SEP a qual informou que os cronogramas dos projetos a serem
financiados por estas agdes orcamentérias dividem-se em duas fases. A primeira fase esta sob a gestdo e responsabilidade da Secretaria
de Politicas Portuarias - SPP/SEP/PR, que detalhara as especificagdes e requisitos técnicos do projeto. A segunda fase ficara a cargo
da CDRJ, que sera responsavel pelo ajuste do projeto as especificidades dos portos para posterior licitago e contratagdo dos servicos.
Incluem-se neste grupo as agdes orgamentarias: 14KL - Implantacéo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria;
14M - Implantagdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica; 14RC - Implantagdo do Programa de
Conformidade do Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos; 7U37 - Implantagao de Area de Apoio
Logistico Portuario no Porto do Rio de Janeiro, e: 7U38 - Implantagéo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de Itaguai.

5.2.1.2. Programa 2074 - Transporte Maritimo: Grupo Demais

As sete agdes integrantes do Grupo Demais no programa 2074-Transporte Maritimo somam R$ 56.108.080 ou 37,13% do
total da dotagéo aprovada. Ainda que a participagdo das agdes deste grupo no contexto geral do Orgamento de Investimento
ndo seja expressiva, os valores executados ndo se mostraram satisfatorios no exercicio de 2014, atingindo o montante de
R$ 8.646.457 ou 5,72% do total da dotagao aprovada.

Aexecugao observada para as agdes do Grupo Demais concentrou-se nas a¢des 144X-Adequacgéo de Instalagdes de Acostagem,
de Movimentacdo e Armazenagem de Cargas no Porto do Rio de Janeiro; 145B - Adequagdo de Instalagcbes Gerais e de
Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro e 145D - Adequacéo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ).

Os resultados alcangados por estas agdes em 2014 incluem o reembolso no valor de R$ 7.277.903 a Libra Terminais Rio S/A referente
a Obra de expanséo do terminal 1 do Porto do Rio de Janeiro, o investimento em Servigos de recuperacdo e melhorias do Sistema
Integrado de Seguranga — SIS — ISPS-CODE no valor de R$ 335.988, Construgéo de rede de dutos de média tensdo na area do Cais de
Sao Cristovéo no Porto do Rio de Janeiro no valor de R$ 30.662, Construgéo de rede de abastecimento de agua e obras civis no Porto
de Itaguai (RJ) no valor de R$ 467.719, Construg&o de redes de distribuicdo de energia elétrica nas instalagdes do Porto de Itaguai (RJ)

no valor de R$ 278.886 e Desapropriagao para Expans&o de Area no Porto de Itaguai (RJ) no valor de R$ 255.299.

As demais agdes integrantes do Grupo Demais nao apresentaram execuc¢do em 2014. Os investimentos previstos para estas
acdes orcamentarias, entretanto, seguem em pleno desenvolvimento projetando a aplicagéo de recursos nos portos do Rio de
Janeiro e Itaguai. A posicdo apurada ao final do exercicio de 2014 segue a seguir discriminada para cada a¢do orgamentaria.

A acdo 144Y- Adequacdo de Instalagdes de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) estd com o projeto de Recuperagao
da Pavimentacéo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) em andamento. O Projeto Basico foi concluido com orgamento estimado em
R$ 1.938.032. O Edital de Licitagao estd em fase de andlise juridica com expectativa de contratagao no primeiro trimestre de 2015.

A agdo 144Z- Adequagao de Instalagdes de Circulagdo no Porto de Itaguai (RJ) possui a concorréncia n°® 09/2012 que visa
a contratagdo dos servicos de implantagdo de estacionamento no Porto de Itaguai (RJ) em andamento com orgamento
estimado em R$ 3.379.950. A sess&o para recebimento e abertura das propostas inicialmente marcada para dia 13/08/2014
foi adiada “sine die”, uma vez constatada a necessidade de serem promovidas alteracdes e ajustes no Projeto Basico e nas
Planilhas de Servigos, anexos do Edital. Os ajustes no Projeto Basico visam a inclusédo de servigos apontados pelos licitantes
como pertinentes, bem como, a atualizagdo dos pregos unitarios. Os ajustes no Edital foram concluidos e o processo foi
encaminhado para a Comisséo Especial de Licitagdo — CEL para instaurar a fase externa da licitagdo.

A agao 20HM- Estudos para o Planejamento do Setor Portuario Desenvolvimento de Projeto Conceitual e Estudo de Viabilidade
Técnica, Econémico-Financeira e Ambiental para a revitalizagdo operacional do Terminal de Graneis So¢lidos do Porto de
ltaguai — RJ - TGS — Il teve a concorréncia n° 003/2012 cujo objeto consistia na contratagao dos servi¢cos de Desenvolvimento
de Projeto Conceitual e Estudo de Viabilidade Técnica, Econémico-Financeira e Ambiental para a revitalizagdo operacional do
Terminal de Graneis Sélidos do Porto de Itaguai — RJ - TGS — Ill revogada por razdes de interesse publico. A agdo orgamentaria
nao apresentou quaisquer outras contratagdes e/ou iniciativas em andamento no horizonte de planejamento do exercicio
de 2014. Ja a acdo 7390-Implantacdo do Sistema de Sinalizagdo Nautica do Porto de Itaguai (RJ) apresentou em 2014 a
conclusdo do Projeto Basico para a Implantagédo da Sinalizagdo Nautica do Canal Alternativo do Porto de Itaguai (RJ) com
orgamento estimado em R$ 2.128.137. O Edital de Licitagdo para contratagdo dos servigos foi encaminhado ao Conselho de
Administracdo para aprovagao e posterior abertura do procedimento licitatorio.

5.2.2. Programa 0807 - Gestdo e Manutengéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais integra trés agdes no
Orgamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ dispondo de R$ 11.581.250 ou 7,66 % do total
da dotacéo aprovada. O volume de recursos do programa traduz sua fungdo menos relevante no contexto geral do Orgamento
de Investimento, destinando-se apenas a manutengdo e adequagao da infraestrutura operacional. A execugéo deste grupo de
acoes atingiu o montante de R$ 4.483.257 ou 2,97 % do total da dotagéo aprovada.

6. GESTAO DOS PASSIVOS POTENCIAIS JUDICIAIS CIVEIS, TRABALHISTAS E FISCAIS

A CDRJ promove o acompanhamento das demandas patrocinadas pelos escritérios externos contratados, mediante o exame
pelos Fiscais dos contratos, dos relatérios enviados mensalmente pelos mesmos.

6.1. Numero de escritorios contratados

A CDRJ atualmente possui trés escritérios externos contratados: Tostes e de Paula Advocacia Empresarial, que atua nas
Reclamagdes Trabalhistas; Ferreira e Chagas Advogados, que atua na esfera Civel, inclusive no que tange as ag¢des judiciais
de natureza fiscais; e, Advocacia Siqueira e Castro, que atua na defesa da CDRJ em agdes especificas proposta pela empresa
United Kingdom, a saber:

1) Agdo n° 0343789-90.2008.8.19.0001, movida contra a empresa CSN e a CDRJ requerendo, possibilidade de embarque de
carga no terminal arrendado pela CSN no Porto de Itaguai.

Em decisdo proferida pelo Juizo da 472 Vara Civel, foi autorizado o cancelamento da janela de embarque no periodo de
15.01.2014 a 23.01.2014; determinado que seja disponibilizada uma janela de embarque no periodo de 16/04/2014 a
28/04/2014; e, foi indeferido o pedido formulado pela United Kingdom de que fossem disponibilizadas novas janelas, por ter
considerado que a mesma foi responsavel pelo atraso no embarque. Acéo julgada extinta em 09/12/2014, em raz&o da nao
apresentacédo de cargas para embarque, nas datas disponibilizadas.

2) Agéo n° 0025857-87.2013.8.19.0001 — Distribuida na 112 Vara Civel do Rio de Janeiro, proposta contra a empresa CBPS
e a CDRJ, com o objetivo de obrigar as Rés a disponibilizarem para o seu uso o Terminal de Porto de Sepetiba, arrendado
para a empresa CBPS.

Em 17/07/20183 foi certificado pelo cartério da 112 Vara Civel a existéncia de impugnacéo do valor da causa ofertada pela parte Ré.
Em 26/03/2014 os advogados da parte autora renunciaram ao patrocinio da demanda. Em 25/11/2014 foi proferida deciséo da
MM Juiza para que fosse retificada a informacéo do sistema eletrénico do Tribunal de Justica, para constar o nome correto das
partes, e, ainda, determinou a intimacéo da autora para dar andamento ao feito. Aguarda-se o pronunciamento no processo;

3) Agdo n° 0209246-43.2014.8.19.0001 — Distribuida na 342 Civel do Rio de Janeiro, proposta contra a empresa CSN e a CDRJ,
com a obrigagao de disponibilizar o terminal do Porto de Sepetiba para embarque de minério de ferro extraido pela autora.

Em 28/10/2014, foi publicada decis&o para que as partes se manifestassem se tem interesse na realizagédo de Audiéncia de
Conciliagdo. Com a solicitagdo expressa da autora, o Juiz designou o ato para o dia 10/02/2015, as 15:15 hs., na sala de
audiéncias da 342 Vara Civel da Capital/RJ.

Na audiéncia acordou-se em sobrestar o feito por 90 (noventa) dias, para que a CSN consultasse a Diretoria sobre a proposta
da autora quanto aos valores de embarque e o volume de embarque. A CDRJ, naquilo que Ihe cabia, concordou com abertura
de janelas de embarque.

6.2. Quantidade e descrigdo das causas relevantes
A CDRJ possui a seguinte quantidade de agdes por escritorio contratado:

1) Tostes e de Paula Advocacia Empresarial - Reclamagdes Trabalhistas: 2.373 agdes em andamento, incluindo as 742 A¢des
denominadas Cartas de Sentenca, desdobramentos da Ac&o Principal n® 1.637/91;

2) Ferreira e Chagas Advogados - Agdes Judiciais Civeis: 705 agdes em andamento, referentes a Cautelares, Civis Publicas,
Desapropriagdes, Despejo, Reintegragdo de Posse, Embargos e Recursos, Execugéo, A¢do de Cobranga, Execugéo Fiscal e
Repeticdo de Indébito, algumas combinadas entre si;

Dentre as agdes civeis em curso, existem as que se pode considerar como “causas relevantes”, tendo em vista os valores
expressivos, que podem impactar as financas da CDRJ. .

Podemos destacar as agdes referentes ao leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil (PORTOBRAS), as do PORTUS
Instituto de Seguridade Social, e as da empresa Triunfo Logistica Ltda, conforme seguem:

a) Agdes oriundas do leasing da extinta PORTOBRAS — Trata-se de contratos de leasing de equipamentos portudrios
transferidos daquela empresa para a CDRJ, administrados pelas seguintes instituicdes: Companhia Inter Atlantico de
Arrendamento Mercantil, Comind Leasing Arrendamento Mercantil S/A, Unibanco Leasing S/A e Manufactures Hannover. Em
3 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da receita bruta da
CDRJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial n° 1998.001.185286-0, movido pela Companhia Inter
Atlantico de Arrendamento Mercantil (CIAM), em cumprimento ao mandado de intimagao expedido pela 112 Vara Civel, em 16
de dezembro de 2005.

Em 21/09/2010, foi expedida Intimagéo Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqueio de 20% da
receita devida pelos arrendatérios, para garantia do processo judicial n® 0102697-82.2009.8.19.000, da 192 Vara Civel, movido
pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.). No ano de 2011 houve
liberagdo do montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo R$ 157.974 mil, posi¢do em julho/2011, ao Banco
J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil, e R$ 19.082 mil em favor da Companhia Brooklin
empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.). A CDRJ entrou com pedido junto a 112 Vara Civel do
Rio de Janeiro, para a suspensao dos bloqueios e liberagdo dos saldos remanescentes em face dos recursos penhorados
terem excedido aos valores dos débitos apontados pelos agentes financeiros. Este pedido foi confirmado em juizo, e as
arrecadagdes suspensas.

As empresas Unibanco Leasing S/A e Manufactures Hannover também possuem agdes, porém sem bloqueios judiciais, que
tramitam na 32 Vara da Justiga Federal.

b) Agdes relativas ao PORTUS - Em 14 de dezembro de 2000, a CDRJ, juntamente com outras empresas patrocinadoras, firmou com o
PORTUS contrato de integralizacdo de reserva, no qual contemplam varios débitos, inclusive aqueles relativos a insuficiéncia da Reserva
de Tempo de Servico Anterior (RTSA). No mencionado contrato ficou estabelecido que ficasse a cargo exclusivo da CDRJ o pagamento
do montante de R$ 23.459.196,93. Ocorre que, em razdo da inadimpléncia, o PORTUS ajuizou ag&o de cobranga, na qual a CDRJ firmou,
judicialmente, Termo de Confiss&o de Divida no montante de R$ 41.111.506,41, acordo este que foi devidamente homologado em Juizo.

Devido ao novo descumprimento do acordo firmado judicialmente, o Instituto distribuiu agdo, com pedido de execugéo de titulo
judicial, sob 0 n° 2004.001.025.881-0, de maneira que em 08/09/2005 as partes resolveram consolidar o total devido, mediante
novo instrumento de pagamento, que, igualmente, foi homologado nos autos da execugdo. O ultimo acordo formalizado em
08/09/2005, nos autos do Processo n° 2004.001.025.881-0, ndo surtiu efeitos juridicos, devido a existéncia de vicios formais
do instrumento, notadamente, no que tange a inobservancia da Resolugdo MPAS-CGPC n° 17 de 11/06/1996. Tais vicios
geraram o conseqiente pedido de desisténcia da demanda de n° 2004.001.025.881-0 por parte do PORTUS em 28/02/2008.
Sendo assim, em virtude da sentenca homologatéria do acordo firmado nos autos do processo, com pedido de cobranga, de
n°® 2004.001.107.580-2, o PORTUS iniciou o cumprimento de sentenga nos termos dos artigos 475-N, Ill, e 475-P, 1l, ambos,
do Coédigo de Processo Civil.

Os calculos apresentados pelo Instituto na peticdo de cumprimento de sentenga, demonstram um débito de R$78.120.798,85
referente as parcelas em atraso de n° 10 a 207, todas atualizadas com base na variagdo do INPC/IBGE. Diante de tal fato, foi
apresentada excegao de pré-executividade pela assessoria juridica anterior da CDRJ, sendo o pedido rejeitado, o que ensejou
a interposigcao do agravo de instrumento, o qual foi negado seguimento.

Em virtude dessa deciséo, o PORTUS apresentou calculo atualizado e solicitou penhora de imoveis de propriedade da CDRJ.
Formalizado o termo de penhora, bem como, verificada a necessidade de outros bens para supresséo do crédito, foi deferida
a penhora on-line de valores existentes nas contas de titularidade da CDRJ. Em seguida, foi solicitada a penhora de 20% dos
créditos da CDRJ oriundos dos contratos de arrendamento formalizados com a Libra Terminal Rio S/A, Multi-Car/Multi-Rio,
CSN/CPBS, Unido Terminal e Armazéns Gerais, Triunfo Logistica Ltda e Tequimar. Também foi penhorado o percentual de
20% dos créditos da CDRJ oriundos dos contratos de arrendamento celebrados perante terceiros, ja depositado nos autos, do
qual foi lavrado termo de penhora e concedida vista a CDRJ para apresentagéo de impugnagéo ao cumprimento de sentenga,
portanto, indispensavel a elaboracéo dos calculos para que se possa verificar qual o valor efetivamente devido.

Em virtude dos iméveis penhorados, terem sido desapropriados por Decreto Presidencial, e, consequentemente, por Decreto
Municipal, devido a inclusdo dos mesmos no projeto urbanistico na regido portuaria, denominado “Projeto Porto Maravilha”, os
quais seriam atingidos pelo Binario do Porto, foi requerido ao Juizo em 11/12/2014, a sua exoneragao da penhora, com pedido
de substituicdo por outro imével de propriedade da CDRJ, sendo deferido o pedido, com a determinagéo de oficiar-se o Cartério
competente para o devido cancelamento da penhora.

c) Agao relativa @ TRIUNFO — Formalizado acordo judicial com a CDRJ no que tange a locagdo do imével de posse
da SEATRANS no ano de 2012, onde a empresa Triunfo assumiria a area mediante aluguel determinado, e a divida
remanescente da SEATRANS, apos encontro de contas. O instrumento de transagdo decorreu da apuragéo dos haveres
nos autos da Ac¢ao Indenizatéria proposta pela Triunfo de n° 2000.001.052735-6 contra a CDRJ, com sentenga tramitando
em Execugéo, e do débito a época da SEATRANS junto a CDRJ, o qual originou a Agdo de Despejo por falta de Pagamento
de n° 0140140-33.2010.8.19.0001.Visando a extingéo dos feitos, foi peticionado aos Juizos competentes, com a finalidade
de extinguirem-se os feitos.

O acordo foi formalizado na agdo de Despejo, onde a empresa Triunfo veio a subrogar nos autos judiciais os direitos e
obrigagdes da SEATRANS, tendo, ainda, transferido a posse a Triunfo, por meio de Procuragéo de Instrumento Publico.

c.1) Confisséo de Dividas Triunfo Logistica Ltda - O acordo foi firmado no processo judicial n° 2001.001.030635-4 da 472 Vara Civel
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, com o objetivo de solucionar demandas judiciais existentes entre as partes. A empresa
Triunfo reconheceu uma divida de R$ 13.199 mil e se comprometeu a pagar esta quantia até o final da primeira etapa do contrato
de arrendamento, que ocorrera em agosto de 2017, em parcelas iguais, mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no ato da
homologacéo e as demais 30 (trinta) dias ap6s, com atualizagdo mensal pelo IGP-M e juros legais de 12% ao ano (53 parcelas).
6.3. Consolidagao pelos escritérios das causas remotas, possiveis e provaveis

A CDRJ, com fulcro em relatérios especificos encaminhados pelos escritérios Tostes e de Paula, e Ferreira e Chagas, registrou
em 2013 as seguintes agdes judiciais, ainda em curso, consideradas como provaveis, possiveis e remotas:

Relatério das Reclamacgées Trabalhistas:

Provavel: 1963 agdes, incluindo as Cartas de Sentenga

Possivel: 370 a¢des

Remota: 40 agdes.

Relatorio das Acdes Civeis, incluindo as Ac¢des Fiscais:

Provavel: 222 ag¢des, sendo 25 Agdes Fiscais

Possivel: 276 ac¢des, sendo 76 Agdes Fiscais

Remota: 186 agdes.

Deve-se atentar que as agdes que se encontram pendentes de ajuizamento e os processos administrativos em analise, num
total de 21 procedimentos, nédo foram classificadas como possivel, remota e provavel.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com os planos e programas do Governo Federal,
iniciou um processo de modernizagéo interna, efetuando a revisdo dos procedimentos administrativos e gerenciais buscando
melhorias na eficiéncia da gestao e a efetividade dos seus resultados.
Todas as medidas adotadas foram estabelecidas para se adequar ao principal objetivo da nova Lei dos Portos, que é eliminar
as barreiras ao fluxo de comércio brasileiro, incentivando a redugdo de custos e o aumento da eficiéncia na movimentagédo
de cargas.
Nesse mister, a CDRJ atuou em parceria com os Governos Federal, Estadual e Municipal para a implantagéo de diversos
projetos de obras de infraestrutura no porto e no seu entorno visando a melhoria das vias de acessos rodoviarios, ferroviarios
e maritimos proporcionando um crescimento econdmico-financeiro do setor portuario brasileiro.
Rio de Janeiro, 05 de marco de 2015
HELIO SZMAJSER
Diretor-Presidente
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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)
ATIVO Nota 2014 2013
Ativo Circulante 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 170.663 121.115 FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
. . Fluxo da atividade principal
Caixa restrito 5 70.044 403.256 Prejuizo liquido (21.619) (152.135)
Contas a Receber de Clientes 6 40.276 12.569 (+) Ajuste de exercicio anterior 584 (40.842)
(+) Depreciagédo e amortizagéo 11.064 6.525
Estoques 7 248 272 (+) Variagdo monetaria de longo prazo 4.930 14.985
Créditos Fiscais a Recuperar 8 12.660 11.043 (+) Perdas estimadas com crédito liq. duvidosa 5.773 2.741
(-) Receita de reversao de provisdes (57.259) (54.031)
Valores a Receber o 6.113 5336 () IRPJ e CSL diferido ativos 108.101 -
Outros Ativos 1.483 1.480 (+) Provis&o para férias e 13° salario 492 944
301.487 555.271 (+) Provisao para contingéncias - 60.446
Prejuizo ajustado 52.067 (161.368)
Fornecedores 1.176 1.089
Ativo Nio Circulante Impostos e taxas 47.244 86.747
., Pessoal (17.357) (23.751)
Realizavel a Longo Prazo Recebiveis (58.612) 3.060
Valores a Receber 9 18.266 20.949 Cobrangas contenciosas (736) 48.403
- - Impostos a recuperar (1.617) (1.993)
Depésitos Judiciais 10 20.534 12.015 Adiantamentos (23) (199)
Partes Relacionadas 1 279.900 0 Depositos judiciais (56.048) (29.225)
- Estoques 24 (94)
B ] 12 4.92 4.92
ens em Processo de Cessao 926 926 Outros valores a receber 2.343 (7.147)
Caucdes e Depésitos Vinculados 13 172.695 143.952 Despesas antecipadas 18 167
Outros Ativos 173 173 Obrigagbes Previdenciarias e tributarias (36.055) 57.748
Outros valores a pagar 131.372 -
496.494 182.015 Caixa liquido consumido nas atividades operacionais 63.796 (26.563)
I . 60 49 FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
nvestimentos Variagao do realizavel de longo prazo (80) (19)
Propriedade para Investimento 14 4.792 4.792 Recursos bloqueados RSD (80) (19)
o Titulos em cobrancas judiciais - -
Imobilizado 15 1.104.236 986.869  yiariagsio do ativo permanente (128.442) (25.106)
Intangivel 10 10 Investimento (11) (20)
Imobilizado (128.432) (25.087)
1.605.592 1.173.735 Conta Unica do tesouro nacional - SIAFI 333.213 14.150
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 204.690 (10.975)
Total do Ativo 1.807.079 1.729.006  FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Variagao do passivo financeiro (218.938) 53.616
Empréstimo (321) (326)
PASSIVO Nota 2014 2013 Variagao de partes relacionadas (279.900) -
. . Financiamentos em moeda nacional 68.929 61.943
Passivo Circulante Financiamentos em moeda estrangeira 1.715 1.360
Empréstimos e Financiamentos 16 0 321 Arrendamento (9.361) (9.361)
Variagao do patriménio liquido - 35.500
Fornecedores 17 12.069 10.893 Aumento de capital com créditos da Unido - 35.500
Obrigagdes Trabalhistas e Assistenciais 18 20.884 18.475 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (218.938) 89.116
Obrigagdes Tributarias 19 212.300 268.637 FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 49.547 51.577
Obrigagdes Contratuais 20 32.148 5.058 Caixa e equivalente ao caixa no inicio do periodo 121.115 69.538
Beneficios P6s Emprego 21 24.905 20.697 Caixa e equivalente ao caixa no fim do periodo 170.663 121.115
302.306 324.081 -
DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Passivo Nao Circulante (Em milhares de Reais)
Empréstimos e Financiamentos 16 14.525 12.810
Obrigagdes Tributarias 19 242.498 339.225 2014 2013
Obrigages Contratuais 20 483.803 299.422 Receitas 485.351 407.861
Arrendamento Mercantil 22 431.719 362.791 Venda de mercadorias, produtos e servigos 88.298 50.229
. i Arrendamentos operacionais e aluguéis 341.092 303.021
Beneficios Pés-Emprego 21 260.522 250.059 .
] ] ) Reverséo de provisdes 58.769 54.636
Proviséo Para Contingéncias 23 109.437 160.984 Ganho (perda) em alienagdo de ativos imobilizados (2.808) (25)
Receitas Diferidas 24 69.264 78.625
1.611.768 1.503.916 Insumos adquiridos de terceiros (33.985) (23.351)
1.914.074 1.827.997 Materiais, agua, energia e servigos de terceiros (20.071) (16.782)
Despesas judiciais e provisdes para riscos civeis (7.403) (613)
Outros custos (6.511) (5.956)
Patriménio Liquido
Capital Social 25 2.445.486 2.441.121 Valor adicionado bruto produzido pela entidade 451.366 384.510
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 45.750 45.185
Prejuizos Acumulados (2.498.231) (2.585.297) Depreciagéo e amortizagao (11.064) (6.525)
(6.995) (98.991)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 440.302 377.985
Total do Passivo e PL 1.907.079 1.729.006 Valor adicionado recebido em transferéncia 46.758 55.019
Receitas financeiras 45.621 54.096
~ Outras 1.137 923
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Valor adicionado a distribuir 487.060 433.004
(Em milhares de Reais)
Distribuicdo do valor adicionado 487.060 433.004
Nota 2014 2013
Operagées Continuadas Pessoal 306.405 384.986
Receita operacional liquida 26 393.127 339.061 Remuneraggo direta 86.630 86.366
Custos da operacéo 27 (69.607) (73.892) Beneficios 32.436 24.345
Lucro bruto 323.520 265.169 Beneficios pos-emprego 21.490 13.295
FGTS 9.073 8.195
Resultado Operacional INSS 28.841 31.736
Despesas gerais e administrativas 27 (177.945) (149.682) Encargos 4.330 4.511
Depreciagao (4.292) (2:213) Provisdes, despesas legais e judiciais trabalhistas 122.144 215.126
Provisdes Contabeis Liquidas 28 42.258 (68.780) Honorarios da diretoria 1.124 1.124
Outras receitas operacionais 29 37.400 15.111 Honorarios do CONFIS/CONSAD 337 288
Outras despesas operacionais 30 (16.014) (25)
(118.593) (205.589) Tributos 2.394 9.382
Federais 2.364 5.139
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 204.927 59.580 Estaduais 30 21
Municipais 0 4.222
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido 31 (226.546) (211.715) Remuneragéo de capitais de terceiros 199.880 190.771
Despesas financeiras 179.741 174.102
Prejuizo Liquido do Exercicio (21.619) (152.135) Aluguéis 1.628 2.043
Contratos 18.511 14.626
Quantidade de agdes 1.217.457.598 1.215.284.566
Prejuizo por acao do capital social (em Reais) (0,02) (0,13) Prejuizo do Exercicio (21.619) (152.135)
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)
Créditos da Unidao Prejuizos
Descrigdao Capital Social Total
para aumento de Acumulados
Capital
Saldos em 01 de janeiro de 2013 2.200.126 235.695 (2.392.320) 43.501
Aumento de capital 240.995 (240.995)
Adiantamento para futuro aumento de capital 35.500 35.500
Atualizagao dos créditos para aumento de capital 14.985 14.985
Ajustes de exercicios anteriores (40.842) (40.842)
Prejuizo do exercicio (152.135) (152.135)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.441.121 45.185 (2.585.297) (98.991)
Aumento de capital 4.365 (4.365)
IRPJ e CSLL diferidos sobre prej. acumulados — Nota 19.1 108.101 108.101
Atualizagao dos créditos para aumento de capital 4.930 4.930
Ajustes de exercicios anteriores — Nota 32 584 584
Prejuizo do exercicio (21.619) (21.619)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.445.486 45.750 (2.498.231) (6.995)
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
Em milhares de reais

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ é uma sociedade de economia mista de capital autorizado, cuja criacéo
foi autorizada pelo Decreto-Lei n°® 794 de 27 de agosto de 1969, constituida sob a forma de sociedade anénima, vinculada a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela legislagéo relativa as sociedades por agdes, Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e no que lhe for aplicavel, pela Lei 12.815, de 5 de junho de 2013, que dispde sobre a exploracéo direta
e indireta pela Unido de portos e instalagées portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios,
e tem por objeto social realizar, direta ou indiretamente, em harmonia com os planos e programas da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, a administragéo e exploragéo comercial dos portos organizados e demais instalacdes portuarias do
Estado do Rio de Janeiro.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeiro, inclusive as notas explicativas, estdo apresentadas
em milhares de reais, exceto quando indicadas de outra forma. Essas demonstragées financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil as quais abrangem a legislagéo societaria, os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor.
3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Sao as seguintes as praticas adotadas para a elaboracdo destas demonstragdes financeiras:
3.1 Apuracgao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios.
3.2 Demonstracao do resultado abrangente
N&o houve transacdes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstragdo do resultado abrangente.
3.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de
risco insignificante de mudancga de valor e de alta liquidez.
3.4 Caixa Restrito
Caixa Restrito representa os depositos em Conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido, disponiveis
para compromissos especificos em Investimentos. Os valores sdo remetidos por meio do Sistema Integrado de
Administragao Financeira — SIAFI.
3.5 Instrumentos financeiros
(i) Classificagdao e mensuragao
A Companhia classifica seus ativos financeiros em mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos
e recebiveis. A Administracdo determina a classificagado dos seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
(ii) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos mantidos para negociagao ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circulantes. Os ganhos e as perdas decorrentes
de variagdes em seu valor justo sdo apresentados na demonstragéo do resultado.
(i) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo estdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante todos aqueles com
prazo de vencimento inferior a 12 meses apés a data do balango; caso contrario, estes séo classificados como nao
circulantes. Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clientes, demais
contas a receber e caixa e equivalentes de caixa. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método de taxa de juros efetiva.
3.6 Contas a receber
As contas a receber de clientes referem-se aos recebiveis do ativo circulante e ndo circulante, sendo os valores
faturados correspondentes ao prego da tarifa vigente na data da prestagdo dos servigos, estando incluidos todos
os servicos prestados e todas as receitas com arrendamentos até a data do encerramento do exercicio, deduzidos
da provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel. O prazo médio de recebimento das contas a receber é de 30 dias, prazo esse considerado como parte
das condi¢gdes comerciais normais e inerentes das operagdes da Companhia. As provisdes para créditos de liquidagdo
duvidosa estao constituidas em montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir as possiveis perdas
na realizagéo dos créditos.
3.7 Estoques
Os estoques referem-se a materiais de consumo a serem utilizados nas atividades da empresa e estao avaliados ao
custo médio de aquisi¢édo, ndo excedendo o valor de mercado.
3.8 Créditos fiscais a recuperar
Correspondem aos valores acumulados de saldos negativos de IRPJ e CSLL e saldos credores de PIS e COFINS a
serem utilizados para futuras compensagoes.
3.9 Bens em processo de cessao
Uma vez classificados como bens disponibilizados para vendas e/ou cessao, os ativos ndo séo depreciados e seu
registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado. Os valores estdo sendo informados
na nota 12.
3.10 Caugdbes e depositos vinculados
Correspondem a valores bloqueados e valores dados em garantia em processos de cobranga, os quais a Companhia
mantém discussao acerca dos valores envolvidos e sua exigibilidade.
3.11 Propriedade para investimentos
Propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital, ou para ambos, e ndo para venda
no curso normal dos negocios, utilizagdo na produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propositos
administrativos. A propriedade € mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e opcionalmente ao valor justo.
Alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
3.12 Imobilizado
O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciacédo é calculada segundo o método linear, com base em
taxas que contemplam a vida util-econémica estimada para cada classe de bens e ndo ultrapassam os indices de
dedutibilidade admitidos pela legislacao fiscal.
3.13 Obrigacgodes trabalhistas fiscais e contratuais
As obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel, até a data do balanco.
3.14 Beneficios pés-emprego
Os beneficios concedidos a empregados e seus beneficiarios, em especial os planos de aposentadoria e penséo junto
ao PORTUS - Instituto de Seguridade Social, decorrem de termos de confissées de dividas e de calculos atuariais.
3.15 Arrendamento mercantil
Os valores provenientes de contratos de leasing recebidos por transferéncia da extinta Empresa de Portos do Brasil
— PORTOBRAS s3o atualizados pelas taxas iniciais contratadas, mantidos no passivo até a liquidagdo da divida,
conforme detalhamos na nota explicativa 22.
3.16 Provisdes para contingéncias
As provisdes para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis em agdes nas
quais a Companhia é parte reclamada, mensuradas através de relatérios gerenciados pela Superintendéncia Juridica
da CDRJ.
3.17 Receitas diferidas
Para os valores recebidos antecipadamente por conta de securitizagao de fluxo de recebimentos futuros de sua carteira
de clientes, as receitas inerentes a estes créditos sdo reconhecidas a medida que séo incorridas, em atendimento ao
regime de competéncia.
4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos em caixa correspondem a valores depositados nas contas mantidas pela CDRJ no Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco Santander e Banco Bradesco.

9 — VALORES A RECEBER

Créditos, em sua maioria, provenientes do Convénio CDRJ/INEA, do Termo de Acordo de Confissdo de Dividas com a Triunfo
Logistica e outros acordos de menores valores.

Circulante Nao Circulante

2014 2013 2014 2013
Créditos a Receber da Triunfo Logistica 3.919 3.356 6.266 8.949
Convénio CDRJ/INEA 12.000 12.000
Outros Valores a Receber 2.194 2.180
Totais 6.113 5.536 18.266 20.949

Convénio CDRJ/INEA - Repasse da Unido para aumento de Capital, para o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, a titulo
de investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Convénio n° 120/2012, assinado entre a CDRJ
e o INEA, visando agbes de despoluigdo, revitalizagcdo e recuperacdo da Praia de Sepetiba. Em contrapartida, o Convénio
possibilita a CDRJ pugnar pela compensagéo do referido valor em face da execugdo movida pelo Ministério Publico Federal,
nos autos da Agao Civil Publica n® 2003.51.01.022386-0, que tramita na 62 Vara Federal do Rio de Janeiro.

Confissdo de Dividas Triunfo Logistica — O acordo foi firmado no processo judicial n°® 2001.001.030635-4 da 472 Vara
Civel da Comarca da Capital do Rio de Janeiro entre a Triunfo Logistica Ltda. e a Companhia Docas do Rio de Janeiro, com
o objetivo de solucionar demandas judiciais existentes entre as partes. A Triunfo reconheceu uma divida de R$ 13.199 mil e
se comprometeu a pagar esta quantia até o final da primeira etapa do contrato de arrendamento, que ocorrera em agosto de
2017, em parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no ato da homologacéo e as demais 30 (trinta) dias apos,
com atualizagdo mensal pelo IGPM e juros legais de 12% ao ano (53 parcelas).

10 — DEPOSITOS JUDICIAIS

Valores relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos respectivos litigios e se referem,
basicamente, aos processos de IPTU e a outros trabalhistas e civeis:

Descrigcao 31/12/2014 31/12/2013
Acéo IPTU 13.426 5.996
Acoes Trabalhistas 6.489 5.467
Acoes Civeis 619 552
Totais 20.534 12.015

11 — PARTES RELACIONADAS

Conforme mencionado na nota explicativa 5, a Companhia mantém recursos em conta especifica pertencente ao Sistema
Integrado de Administragao Financeira — SIAFI, entretanto, por solicitagdo da sua controladora, foram transferidos desta conta
SIAFI R$ 279.900 mil aos cofres do Governo Federal.

12 — BENS EM PROCESSO DE CESSAO

Referem-se a terrenos na area do Porto Organizado de Itaguai, baixados do imobilizado da Companhia para cesséo a Unido.
Serdo utilizados no programa de construgdo da Base Naval, Estaleiro Naval e area de apoio para submarinos convencionais e
nucleares para a Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intengdes firmado entre SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério
do Planejamento, Orgcamento e Gestdo - MPOG, Comando da Marinha e Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado
de 17/03/2010 e Contrato C-SUPJUR n° 50, de 10/08/2010. O valor de R$ 4.926 mil encontra-se registrado nesta conta
aguardando o encerramento do processo de dacéo dos bens, que tera como contrapartida a reducgéo da participagdo da Unido
no Capital Social da Companhia.

13 — CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

31/12/2014 31/12/2013
Recursos Bloqueados — RSD 8.818 8.738
Bloqueio Judicial Leasing Portobras 136.350 132.326
Bloqueio Fazenda Nacional — INSS 2.888 2.888
Blogueios em Conta Corrente 22.321 0
Recursos Judiciais 2.318 0
Totais 172.695 143.952

Recursos Bloqueados RSD — Refere-se ao Reembolso de Servico de Dragagem — RSD, depositado no BNDES como
garantia aos contratos de Leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil — PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se
bloqueados em Juizo na 3? Vara Federal do Rio de Janeiro, por for¢a de agao judicial movida pelos agentes financeiros contra
a extinta PORTOBRAS e estéo registrados no Ativo nao Circulante por se tratar de recursos sem expectativa de liberagao.

Leasing Portobras — Refere-se ao bloqueio da receita bruta para garantia dos processos judiciais n° 1998.001.185286-0,
movido pela Companhia Inter-Atlantico de Arrendamento Mercantil, em cumprimento ao mandado de intimagéo expedido
pela 112 Vara Civel em 16 de dezembro de 2005 e n° 0102697-82.2009.8.19.000, movido pela Companhia Brooklin
Empreendimentos S/A. A Nota Explicativa 22 também trata do assunto.

Fazenda Nacional/INSS - Refere-se ao bloqueio para garantia do processo de execucéo fiscal n® 0016487-56.2012.4.02.5101
movido pela Fazenda Nacional.

Bloqueios em Conta Corrente e Recursos Judiciais — Sao valores bloqueados por meio de ordem judicial de penhora
on-line e recursos interpostos pela CDRJ que, até o Exercicio de 2013, eram subtraidos da Proviséo para Contingéncia. A
mudancga de critério se justifica pelo controle dos saldos dos processos trabalhistas, civeis e tributarios, de maneira que a
provisdo reconhecida em balango e os recursos e/ou bloqueios sejam acertados, contabilmente, ao fim do processo.

Recursos Judiciais — Agravos e Apelagdes interpostos por meio das agdes nas quais a CDRJ figura como reclamada.

14 — PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

A CDRJ é possuidora de diversos imoveis (terrenos e edificagdes) situados no Municipio do Rio de Janeiro, sem utilizagéo
em suas atividades. Com as obras de infra estrutura do Projeto Porto Maravilha estes imoéveis vem sofrendo forte valorizagéo
imobiliaria e a Companhia estuda a possibilidade de melhor utilizagdo destes iméveis, inclusive sendo para alguns iméveis
objeto de desapropriagdo por parte da municipalidade. Conforme opgéo da Companhia essas propriedades estdo mensuradas
pelo custo histérico

15 — IMOBILIZADO

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisigéo, deduzido de depreciagdo acumulada, corrigido monetariamente até

31 de dezembro de 1995. A depreciagdo é calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida Util-
econdmica estimada para cada classe de bens e ndo ultrapassam os indices de dedutibilidade admitidos pela legislagéo fiscal.

O imobilizado esta assim composto:

Discriminagao Depreciagao Liquido Liquido
Custo corrigido acumulada 2014 2013
Bens moveis 170.345 (151.619) 18.726 26.085
Bens imoveis 1.141.818 (118.447) 1.023.371 675.391
Imobilizado a classificar 15.529 (728) 14.801 14.911
Imobilizado em andamento 47.338 47.338 270.482
Totais 1.375.030 (270.794) 1.104.236 986.869

16 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os financiamentos em moeda estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo pagos em conformidade com o acordo
de Reestruturagao da Divida Externa de Médio e Longo Prazo do setor publico. Os contratos séo ajustados a taxa cambial
vigente na data do balango, acrescidos de juros variaveis, segundo as flutua¢des nas taxas interbancarias do mercado externo,
pactuados em contratos.

Os juros vém sendo pagos semestralmente e o valor principal sera liquidado em abril/2024.

31/12/2014 31/12/2013
Curto Prazo 321
Longo Prazo 14.525 12.810
Totais 14.525 13.131
Os recursos foram liberados nas seguintes condigdes:
Instituicdo Prazo Caréncia Amortizacdo Taxa de Juros
) 0 _ )
FLIRB 20 anos 9 anos 13 parcelas semestrais Do 10 ao 6°ano —entre 4 & 5% a.a.
No 7° ano — 8% a.a.
Discount Bond 30 anos Sem caréncia |Unica ao final do prazo Libor semestral + 13/16% a.a.
- . Do 1° ao 6° ano — entre 4 e 5,75% a.a.
PAR Bond 30 anos Sem caréncia |Unica ao final do prazo Do 7° a0 30° ano — 6% a.a.

17 - EORNECEDORES

A conta de fornecedores compreende os saldos a pagar dos fornecedores utilizados para as operagdes portuarias como
seguranga, manutengdo, bem como na prestagdo de servigos diversos, compras de pegas e equipamentos. Do valor
contabilizado destaca-se o montante de R$ 8.707 mil relativos a Fubras.

5 — CAIXA RESTRITO 31/12/2014 31/12/2013
- - . x ) oo Fubras 8.707 8.707
Os valores representam os depodsitos em conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido, disponiveis para -

) oo ~ . . . L R ) Demais Credores 3.362 2.186
compromissos especificos e sdo remetidos por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI. Em 2014 Totais 12.069 10.893
houve o cancelamento do projeto de Construgédo de Pieres de Atracagdo de Passageiros e Reforgo Estrutural do Cais da ~
Gamboa, resultando na restituicdo de R$ 279.900 mil aos cofres do Governo Federal, além da utilizagdo de R$ 50,9 milhdes 18 — OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS
na liquidagdo antecipada dos Contratos de Parcelamento com a PGFN e RFB (nota explicativa 19.1). 31/12/2014 31/12/2013
6 — CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Remuneracées 9.233 7.516

Consignacdes 344 328

31/12/2014 31/12/2013 Seguros 34 87

) P Mesada Judicial 283 243
Clientes namo.nals 117.887 86.377 Outros Encargos Assistenciais 1648 1451
(-) Perdas Estimadas (PECLD) (77.611) (73.808) Provisdo de Férias e Encargos 9.342 8.850
40.276 12.569 Totais 20.884 18.475

Em contas a receber de clientes, a CDRJ vem reconhecendo em provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa todos
os valores vencidos ha mais de 6 meses e titulos vencidos em periodo inferior, quando os clientes possuem histérico de
inadimpléncia recente, conforme analise de risco efetuada pela area financeira. As contas a receber a vencer sdo realizaveis

19 — OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributarias, demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os encargos e atualizagdes, quando
aplicaveis, incorridos até a data do balanco, tém a seguinte composicéo:

no prazo médio de 30 dias, ndo sendo relevante o ajuste ao valor presente. Circulante Nao Circulante
2014 2013 2014 2013
7 - ESTOQUES
ESTOQUES ISS 76.213 65.657 242.498 214.046
O estoque é composto por produtos destinados ao consumo na prestagdo de servigos portuarios. Os produtos aos quais € PASEP/COFINS 6.000 25.793 866
permitida a manutengao de créditos de impostos s&o registrados pelo valor liquido. Os demais produtos sé&o registrados pelo IPTU 1.681 6.883
valor total da nota fiscal. Adicional de Tarifa Portuéria 6.820 6.820
_ - PGFN/RFB (19.1) 18.586 124.313
8 W . . INSS — Apropriacdo mensal da folha de pagamento 2.878 4.081
O detalhamento dos créditos tributarios esta composto abaixo: INSS — Débitos previdenciarios ndo parcelados (19.2) 112.184 134.333
— FGTS 1.171 1.300
Descrlgao 31/12/2014 31/12/2013 IR de Pessoal 4.541 4788
IRPJ a recuperar 8.446 7.137 Outros 812 396
Contribuigao social a recuperar 1.719 1.456 Totais 212.300 268.637 242.498 339.225
COFINS a recuperar 1.826 1789 19.1 Antecipacao dos Contratos de Parcelamento PGFN e RFB
PIS a recuperar 669 661 A CDRJ efetuou o pagamento antecipado de cinco contratos de parcelamentos firmados com a Receita Federal do Brasil —
12.660 11,083 RFB e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 15, de 22 de agosto

de 2014. Na ocasigo, a Companhia requereu a quitagdo antecipada dos saldos de parcelamentos, efetuando o pagamento
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de 30% do saldo devedor em dinheiro e, para o saldo remanescente, quitagdo com a utilizagdo de crédito fiscal proveniente
do montante de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL detida na escrituragao fiscal. O valor do crédito fiscal utilizado foi
determinado mediante a aplicagao das aliquotas de 25% e de 9% sobre o montante do prejuizo fiscal e da base de célculo
negativa da CSLL, respectivamente, devendo a RFB/PGFN, no prazo de 5 anos, efetuar analise deste pedido. A Companhia
reconheceu em sua contabilidade os créditos fiscais acima comentados na forma de Ativo Diferido a Recuperar, apenas no
montante utilizado nesta quitagéo antecipada e, em contrapartida, reduzindo o saldo da conta de Prejuizos Acumulados.

19.2 Débitos Previdenciarios ndo Parcelados
A Companhia revisou, em 2014, a posi¢ao de seus débitos com o INSS e ajustou seus saldos, revertendo para o resultado
valores apropriados no total de R$ 27.223 mil. Restaram reconhecidos em sua contabilidade, débitos no montante de

R$ 112.184 mil (R$ 107.110 mil em 2013), os quais foram objetos de requerimento para sua incluséo no parcelamento
previsto na Lei 11.941/2009, permitindo melhor gestdo desta divida. Entretanto, a RFB, na época da consolidacéo deste

31/12/2014 31/12/2013

Receita Operacional Bruta 430.058 370.986
(-) Cofins (30.202) (26.084)
(-) Pasep (6.552) (5.640)
(-) 1SS (177) (201)
Receita Operacional Liquida 393.127 339.061

A Receita Operacional Bruta corresponde as parcelas dos arrendamentos da area do porto e as tarifas relacionadas aos
demais servigos portuarios.

27 — CUSTOS DA OPERAGAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a) O custo das operagdes apresentou no presente exercicio o montante de R$ 69.607 mil (R$ 73.892 em 2013).

. o = g = s s Servigos Portuarios 2014 2013
parcelamento previdenciario, ndo homologou a inclusdo destes débitos, mantendo o status de “débitos suspensos por Manutencéo (5.375) @.471)
indicagé@o na Lei 11.941/2009”. A Companhia entende que estes gozam do beneficio do parcelamento especial acima Pessoal e Encargos (49:487) (58:792)
comentado e os mantém contingenciados e atualizados até a manifestagéo oficial da RFB para renegociagéo desta divida.  Servicos de Terceiros (7.972) (6.147)

20 — OBRIGACOES CONTRATUAIS Depreciagéo (6.773) (4.312)
IPTU (170)
Circulante Nao Circulante Totais (69.607) (73.892)
2014 2013 2014 2013 b) O das d dministrati t int sl
Retencaes Contratuais 1526 1463 ) O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte composigéo:
Depésito Caucionado 5.116 3.470 Discriminacdo 2014 2013
Contratos de Securitizacédo 375.657 297.287 Pessoal e Encargos (134.976) (111.068)
Reembolso da Obra de Expansé&o do Terminal 1 25.360 106.011 Servicos de Terceiros (13.472) (13.007)
Outros 146 125 2.135 2135 “Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon (18.511) (14.626)
Totais 32.148 5.058 483.803 299.422 Despesas Tributarias (2.394) (9.211)
. As Retengdes Contratuais representam garantias retidas de contratos de alguns fornecedores. 89?99335 Legais e Judiciais g???gg (1(23‘2‘3
utras . .
. O Deposito Caucionado é uma antecipagéo do recebimento de determinadas faturas por clientes. Totais (177.945) (149.682)
. Os contratos de securitizagao s&o obrigagcées da CDRJ com a Uni&o, negociadas com a garantia da receita de 28 _ pROVISOES CONTABEIS LiQUIDAS
dois arrendatarios — Libra Terminais e Sepetiba Tecon, venciveis entre os anos de 2001 e 2023 . Os recursos
i : S o : -~ ) 31/12/2014 31/12/2013
foram repassados pela Unido com o compromisso de quitagdo do passivo judicial trabalhista e de débitos relativos Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa — 28.1 (5.773) 51290
a contribuicdo do INSS, COFINS e PASEP. O saldo das obrigagdes é corrigido pelo indice Geral de Pregos do Provisao para Férias * i492) (944)
Mercado — IGP-M, por forga contratual. Provis&o para o 13° Salario (8.313) (7.595)
. 0 Reembolso da Obra de Expans&o do Terminal 1 corresponde & obrigagéo assumida com o Grupo Libra, referente a ~ Proviséo para FGTS do 13° Salario (423) (384)
obras de ampliagéo do cais da area arrendada. As obras estruturais da denominada “retroarea”, por forga do contrato ?3;’;?0 para Contingéncias — 28.2 i;ggg (2 ;;;2(7);

de arrendamento assinado em 14/08/1989, eram de responsabilidade da CDRJ e foram financiadas pela arrendataria.
21 — BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um plano para
suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado, do tipo “beneficio
definido”, assegura aos participantes uma complementagédo do beneficio concedido pela Previdéncia Social.

Este fundo é administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma entidade fechada de previdéncia complementar,
fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Na qualidade de
uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional n® 20/98, que altera o artigo
202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salarios de empregados participantes,
paritaria aos valores por eles recolhidos.

O PORTUS Instituto de Seguridade Social disponibilizou valores estimados das dividas e do déficit desta Patrocinadora, que
totalizou R$ 566.672 mil, com base no ultimo Demonstrativo dos Valores a Receber datado de 30/06/2013. Faz-se necessario
registrar que a diferenca entre os valores apresentados pelo PORTUS e pelas empresas de consultoria contratadas pelas
patrocinadoras continuam em controvérsia pelas partes, inviabilizando o registro contabil com base em estimativas confiaveis.

Durante o exercicio de 2014 foram repassadas ao PORTUS contribuicdes de empregados e contribuicdes patronais, nos
montantes de R$ 5.322 mil e 6.225 mil, respectivamente (4.793 mil e R$ 4.486 mil em 2013), além do acordo de regularizagéo

28.1 — Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdao Duvidosa

A CDRJ provisiona a perda estimada com clientes quando os recebiveis encontram-se vencidos ha mais de 6 meses
ou quando ha historico recente de inadimpléncia. Em 2013 houve reversdo de perdas devido ao acordo firmado
no Processo Judicial n® 201.001.030635-4, entre a empresa Triunfo Logistica Ltda e a CDRJ, visando resolver as
controvérsias entre as partes e baixar pendéncias de anos anteriores contabilizadas no Contas a Receber.

28.2 - Provisao para Contingéncias

Conforme ja mencionamos na nota explicativa 23, a CDRJ, com base nos relatérios juridicos, constitui provisdo em
bases suficientes para fazer frente as demandas judiciais da qual faz parte. No Exercicio de 2014, as contingéncias
sofreram substancial modificagéo, quando comparadas ao Exercicio anterior, em especial pelo aumento da expectativa
de perdas provaveis com agdes trabalhistas na ordem de R$ 45.213 mil e pela redugédo de perdas provaveis com
acdes civeis na ordem de R$ 109.639 mil. O aumento da contingéncia trabalhista reflete a modificagéo na classificagéo
de risco emitida pelos advogados sobre as demandas desta natureza. Em relagdo a redugdo da contingéncia civel, o
principal motivo foi o arquivamento definitivo do Processo n°® 0025349.61-2004.8.19.0001, movido pelo Portus Instituto
de Seguridade Social, cujo valor de perda provavel era de R$ 110.120 mil.

29 —- OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

do recolhimento das contribuicdes dos assistidos no montande de R$ 8.241 mil pago em 5 parcelas. 31/12/2014 31/12/2013
As contas possuem a seguinte composig&o: Receita de Aluguel 10.818 11.899
Alienacdo de Bens Imoveis — 29.1 21.746
Circulante Nao Circulante Outras 4.836 3.212

2014 2013 2014 2013 Totais 37.400 15.111
Beneficios de curto prazo 24.905 20.697 29.1 — Alienacio de Bens Iméveis
Beneficios de longo prazo 368.642 307.970 : ¢
Bloqueio judicial (108.120) (57.911) Venda do imével situado na Rua General Luiz Mendes de Moraes, n°® 50, conforme autorizagédo da Diretoria Executiva
Totais 24.905 20.697 260.522 250.059 em sua 20662 reunido ordinaria, realizada em 27/02/2014.

O bloqueio judicial refere-se aos Mandados n°® 1679/2012, da 212 Vara Civel e 1018/2012, da 332 Vara Civel, que determinaram
a penhora de receita da CDRJ junto aos arrendatarios, até o montante de R$ 123.583 mil e R$ 30.000 mil, respectivamente,
para garantia dos processos judiciais 2004.001.107580-2 e 2001.001.037856-0.

22 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de /easing de equipamentos portuarios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil —
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, administrados pelas seguintes empresas:

. Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil;

. Comind Leasing Arrendamento Mercantil S/A;

. Unibanco Leasing S/A;

. Manufactures Hannover.
Em 03 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da receita bruta
da CDRJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial n° 1998.001.185286-0, movido pela Companhia

Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento ao mandado de intimacédo expedido pela 112 Vara Civel,
em 16 de dezembro de 2005.

Em 21/09/2010, foi expedida Intimagéo Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqueio de
20% da receita devida pelos arrendatarios, para garantia do processo judicial n® 0102697-82.2009.8.19.000, da 192 Vara Civel,
movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.).

No exercicio de 2011 houve liberagao do montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo R$ 157.974 mil, posigcéo
em julho/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil, e R$ 19.082 mil em
favor da Companhia Brooklin empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.).

A CDRJ entrou com pedido junto a 112 Vara Civel do Rio de Janeiro, para a suspenséo dos bloqueios e liberacdo dos
saldos remanescentes em face dos recursos penhorados terem excedido aos valores dos débitos apontados pelos agentes

30 — OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

O principal valor é referente aos gastos executados com a construgdo de pier de atracacé@o de passageiros, cujo projeto foi
cancelado. O valor estava sendo classificado em “obras em andamento”, entretanto, com a resciséo do contrato e auséncia de
beneficio futuro, este foi reclassificado como perdas.

31/12/2014 31/12/2013
Cancelamento da Obra do Pier de Passageiros (13.205)
Perdas com Alienacdo de Bens (2.808) (25)
Qutros (1)
Totais (16.014) (25)
31 — RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
31/12/2014 31/12/2013
Receitas Financeiras 2.240 12.730
Despesas Financeiras (177.197) (179.613)
Variacoes Monetarias Ativas 43.381 41.366
Variacoes Monetarias Passivas (94.970) (86.198)
Resultado Financeiro Liquido (226.546) (211.715)

As despesas financeiras ttm como maior expresséo as contas Despesas de Juros sobre Encargos Tributarios e Trabalhistas,
relativos a atualizagéo da obrigagdo com o Portus — R$ 92.427 mil (R$ 91.710 mil em 2013), e Juros de Mora, relativos a
atualizacéo dos contratos de Cesséo de Créditos da Libra e aos contratos de Leasing do Unibanco e Manufactures Hannover
—R$ 78.521 mil (R$ 71.509 mil em 2013).

32 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
Resumo dos ajustes:

Item Ajuste a Débito Ajuste a Crédito Saldo

financeiros. Este pedido permanece sendo discutido em juizo e os valores deverdo ser confirmados. 321 7.980
As empresas Unibanco Leasing S/A e Manufactures Hannover também possuem agdes, porém sem bloqueios judiciais, que ggg ‘51:138?
tramitam na 32 Vara da Justica Federal. Os saldos remanescentes presentes na contabilidade s&o: : :

¢ P 32.4 2.976 2.102

31/12/2014 31/12/2013 10.956 11.540 584

Unibanco Leasing S/A 81.610 68.563 _
Manufactures Hannover 350.109 294.228 32.1 - Acordo CDRJ x Portus
Totais 431.719 362.791 Acordo administrativo firmado com o Portus Instituto de Seguridade Social cujo objeto foi a regularizagéo do recolhimento

23 — PROVISAO PARA CONTINGENCIA

A CDRJ constitui provisdes para processos trabalhistas e civeis a valores considerados pela Superintendéncia Juridica como
sendo suficientes para cobrir perdas provaveis e foram compostas da seguinte maneira:

2014 2013
Trabalhistas 93.117 47.904
Civeis 3.441 113.080
Tributarias 12.879 0
Totais 109.437 160.984

As Provisbes sdo reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da
Administragcdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos balangos patrimoniais.

23.1 - Perdas possiveis ndo provisionadas no Balango

A Companhia possui outras contingéncias passivas nas quais, conforme opinido dos advogados, as probabilidades de
perdas sao remotas ou até possiveis, contudo, ha contingéncias que devido ao valor das agdes podem propiciar perdas
relevantes 8 CDRJ em R$ 227.296 mil, sendo:

. Acdes Trabalhistas ~ R$ 13.180 mil
. Acoes Civeis R$ 105.755 mil
. Agdes Tributarias R$ 108.361 mil

24 — RECEITAS DIFERIDAS

A conta de Receitas Diferidas, registrada no passivo nao circulante, refere-se a receitas recebidas antecipadamente de
arrendamento de instalagdes portuarias em contratos de concess&o e vem sendo apropriadas atendendo aos prazos contratuais.
25 — CAPITAL SOCIAL

Os recursos aportados pela UNIAO destinam-se a programas de investimentos na Companhia, com a contrapartida de Crédito
para Aumento de Capital. Os valores néo capitalizados sofrem a incidéncia de atualizagao financeira com base na variacédo da
Taxa SELIC, conforme Decreto n°® 2.673/1998.

Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reunido extraordinaria realizada em 29/12/2014, foi homologado o aumento do

Capital Social da Companhia que passou de R$ 2.441.121 mil para R$ 2.445.486 mil, e esta representado por 1.217.457.598
acoes, totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de Agées
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Uniao 608.649.109 608.649.110 1.217.298.219
Governo do Rio de Janeiro 79.651 79.650 159.301
Outros 40 38 78
608.728.800 608.728.798 1.217.457.598

26 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A Receita Operacional Liquida estd composta da seguinte maneira:

das contribuigdes dos assistidos, referentes ao periodo compreendido entre outubro de 2010 e janeiro de 2014.
32.2 - Ajustes da conta IPTU a Recolher

Acerto na conta IPTU a Recolher referente ao cancelamento de provisdes, devido ao pagamento em depdsito judicial.
32.3 — Ajustes de Atualizagdo do Arrendamento Mercantil

Acerto na atualizagdo dos Contratos de Arrendamentos (nota explicativa 22), cujo montante bloqueado judicialmente
atingiu ou, até mesmo, superou o valor da divida atualizada.
32.4 — Outros Ajustes em Exercicios Anteriores

Foram realizados outros ajustes, em sua maioria, para o cancelamento de faturas.

33 — REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de R$ 21.619 mil (152.135 mil em 2013). Apesar das dificuldades enfrentadas
no periodo, a CDRJ vem dando prosseguimento ao seu plano de recuperagdo econémico-financeira.

A antecipacdo dos contratos de parcelamento no ambito da Receita Federal do Brasil — RFB e da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN pos fim a débitos fiscais e previdenciarios relativos ao periodo compreendido entre 1998 e 2009.
34 —- TESTES DE RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS — IMPAIRMENT

A Companhia esta em processo licitatério visando a contratagdo de empresa especializada em servigos de andlise e avaliagdo
da redugéo ao valor recuperavel de ativos e analise contabil dos valores registrados no Ativo Imobilizado, para célculos do valor
do Impairment, vida util residual e elaboragéo do fluxo de caixa por unidade geradora de caixa - UGC.

35 - REMUNERACAO PAGA

As remuneragdes pagas pela empresa aos seus diretores e empregados, incluidas todas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos foram:

Valores expressos em Reais
Dezembro de 2014 Dezembro de 2013

Maior remuneracéo paga aos diretores 35.136,38 29.776,59
Maior remuneracéo paga aos empregados 46.606,73 42.640,67
Menor remuneracdo paga aos empregados 774,49 730,50
Remuneragdo média dos empregados 7.236,23 7.179,47

36 — APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A autorizagéo, pela Diretoria Executiva, para a conclusdo da preparagéo destas demonstragées, ocorreu em 10 de margo de 2015.
HELIO SZMAJSER CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES HERALDO DA COSTA KREMER
DIRETOR - PRESIDENTE DIRETOR DIRETOR
CPF N° 553.615.367-68 CPF N° 598.842.587-91 CPF N° 551.537.207-72

AIRTON COSTA DO AMARAL
DIRETOR
CPF N° 280.298.360-15

LUCIANA NEGREIRO SANTOS CANCIO
CONTADORA CRC - RJ 087308/0-8
CPF N° 012.576.807-90

PARECER CONFIS N° 001/2015 - CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal N° 001/2015
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, procedeu ao exame do Relatério Anual da Administragdo, bem como do Balango Patrimonial e demais
Demonstragées Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, a vista do Relatério dos Auditores
Independentes — “Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S”, de 10 de margo de 2015.

Apbs a analise das Demonstragdes Contabeis e do Relatério Anual da Administragédo, o Conselho Fiscal, por unanimidade,
opina no sentido de que os referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a situagéo patrimonial, financeira e de gestdo da “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO” - CDRJ, exceto quanto as
ressalvas e recomendagdes apontadas no Relatério dos Auditores Independentes, de 10 de margo de 2015.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015

DIOGO PILONI E SILVA
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria de Portos

MARCONIi ARANI MELO FIHO
Representante do Ministério dos Transportes

ANDRE LUIZ GONGALVES GARCIA
Representante do Tesouro Nacional

JORGE FERNANDES DA CUNHA FILHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DELIBERAGAO N° 001/2015/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigdo que Ihe
confere o Artigo 20, Inciso XXVI, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo do Colegiado em sua 6122 reuniao
- extraordinaria, realizada em 10 de margo de 2015;

DELIBERA:

| - Aprovar o Balango e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade a Lei 6.404/76,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, com as ressalvas e recomendagdes constantes no
Relatério dos Auditores Independentes, datado de 10 de margo de 2015;

II - Aprovar o Relatério Anual da Administracéo da Diretoria Executiva da CDRJ, relativo ao exercicio de 2014;

Il - Encaminhar os documentos ora aprovados a Assembleia Geral Ordinaria da CDRJ, a realizar-se em 17 de abril de
2015, recomendando a sua aprovagéo pela mesma.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015

RAFAEL MAGALHAES FURTADO
Presidente do Conselho de Administracédo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DELIBERAGAO N° 002/2015/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigéo
que lhe confere o Artigo 20, Inciso XIV, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o deliberado na 6122 reuniéo -
extraordinaria - do Colegiado, realizada em 10 de margo de 2015,

DELIBERA:

Artigo Unico - Autorizar a Convocacgao da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em 17 de abril
de 2015, na Sede da Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de Convocagéo a ser elaborado, de
conformidade com o Artigo 123 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015

RAFAEL MAGALHAES FURTADO
Presidente do Conselho de Administracao

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragées financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacéo
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragées financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragées financeiras

1 — Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas praticas ndo foram atendidas em sua plenitude, em
especial ndo atendendo algumas orientages emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis: (a) falta de verificagdo da
necessidade de “impairment” previsto no CPC 01, contrariando a Resolugdo CFC n°® 1.292/10 (NBC TG 01 — Redug&o ao Valor
Recuperavel de Ativos); (b) ndo identificagdo dos valores residuais e ndo apuracgdo da vida util econdmica dos bens, a qual vem
sendo calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislagcdo do imposto de renda, ndo atendendo o CPC 27, contrariando
a-NBC T 19.1 — disciplinado pela Resolugdo CFC n° 1.177/09.Em decorréncia, ndo nos foi possivel formar uma opinido quanto
a razoabilidade do valor dos ativos e da despesa de depreciagéo reconhecida no resultado do exercicio.

2 — A Companhia registra na conta de “imobilizado em andamento”, dentro do grupo do imobilizado, valores representativos
em investimentos em infraestrutura portuaria, valores que em 31/12/2014 representavam R$ 47.338 mil (em 31/12/2013
R$ 270.482 mil). Até 2013 estes recursos vinham se acumulando ao longo dos anos devido a ndo imobilizagdo destes
investimentos quando do término dos projetos, e por consequéncia mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas
depreciagdes incorridas. Em 2014 a Companhia realizou um levantamento detalhado dos projetos e identificou que em quase
sua totalidade correspondiam a obras e servigos concluidos e, com base neste levantamento, reclassificou para o grupo do
imobilizado adequado. Com a transferéncia a conta de imobilizado em andamento passou a refletir o saldo correto, porém,
quanto aos valores imobilizados os mesmos nao sofreram quaisquer ajustes retrospectivos por conta dos efeitos da auséncia

depreciagao destes ativos, ndo sendo possivel nas circunstancias, obtermos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
concluirmos sobre a existéncia e adequacéo dos referidos ativos.

3 — Conforme consta da Nota Explicativa 21, em 31 de dezembro de 2014 a Companhia Docas do Rio de Janeiro mantém,
em conjunto com as demais Companhias Docas, um plano multipatrocinado para suplementagao de aposentadoria de seus
empregados e beneficiarios, plano este do tipo “beneficio definido” que assegura aos participantes uma complementagdo do
beneficio concedido pela Previdéncia Social. Este plano é administrado pela PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma
entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social. A Companhia reconheceu em 31/12/2014 o montante de R$ 285.457 mil (em 31/12/2013
R$ 329.667 mil), porém o déficit de responsabilidade da patrocinadora CDRJ, conforme dltimo calculo atuarial apresentado
pela PORTUS com base em no ultimo balancete prévio do Plano de Beneficio emitido em 30/06/2013 era de R$ 566.672 mil.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, ndo recebemos as respostas das cartas de circularizagéo para confirmacéo
desses saldos. Nao nos foi possivel, nas circunstancias, obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluirmos
sobre a existéncia e adequagéo dos referidos passivos de 285.457 mil ou se havia necessidade de ajustar esses valores, bem
como se existiam outros saldos, entre eles garantias ou operagdes materiais que eventualmente néo tenham sido registradas
e/ou divulgadas nas demonstrac¢des financeiras. Ainda, a Companhia também esta deixando de divulgar adequadamente, nas
suas demonstragdes contabeis, as informagbées minimas requeridas previstas no CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados,
disciplinado pela Resolugdo CFC n° 1.425/13 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2013.

Opinido sobre as demonstracées financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva sobre as
demonstragées financeiras, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de dezembro de 2014,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Informacéo suplementar — demonstracéao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
e preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, apresentada como informagéo suplementar. Essa
demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstragées contabeis tomadas em
conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparagéao, foram
por noés auditados onde emitimos relatério datado em 13 de margo de 2014, que conteve opinido com ressalvas similares aos
itens 01 e 03 do presente relatério e ressalva quanto a ndo alocagdo adequada dos investimentos de infraestrutura portuaria
mantidos na conta de imobilizado em andamento e que representavam projetos/ obras concluidos, e consequentemente nao
reconhecimento adequado das despesas com depreciagdo destes ativos e falta de testes de recuperabilidade sobre estes
ativos. Em 2014 a Companhia regularizou o saldo da conta de imobilizado em andamento.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015.
AUDIFISCO Auditoria Fiscal e Contabil
CRC 28P002135/0-1 - “S” RJ

Vander Bittencourt Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - “S” RJ
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