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AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

INSTRUMENTO NORMATIVO

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2022.

POLITICA DE GOVERNANGA DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

1. DAS DISPOSICOES GERAIS

1.1. A politica de governanga organizacional da Companhia Docas do Rio de Janeiro-CDRJ estabelece o padrdo e as boas praticas de governanga
corporativa, sendo parte do conjunto de instrumentos e estruturas envolvidos, direta ou indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizagdo.

1.2. Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

a) Governanga organizacional: mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a condugdo da CDRJ em relagdo as suas atividades politico-institucionais e servigos de interesse da sociedade;

b) Mecanismos de governanga: conjunto de praticas de lideranga, de estratégia e de controle que devem ser adotados pela CDRJ para que as
fungbes de governanga referentes a avaliagdo, ao direcionamento e ao monitoramento institucional sejam executadas de forma satisfatdria;

c) Partes interessadas: pessoas fisicas ou juridicas, grupos de pessoas ou érgdos com interesse na prestagdo de servigos da Companhia, podendo
ser afetados positiva ou negativamente pela atuagao da CDRJ;

d) Instancias internas de governanga: unidades responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, garantindo que elas atendam ao
interesse publico, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sdo
elas a alta administragdo e as instancias internas de apoio a governanga;

e) Alta administragdo: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizagdo, composto pelo Conselho de Administragdo, pelo
Conselho Fiscal e pela Diretoria-Executiva, com poderes para estabelecer politicas, diretrizes e objetivos organizacionais;

f) Instancias internas de apoio a governanga: unidades que realizam a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administragdo,
bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfun¢des identificadas a alta
administragdo;

g) Gestdo da estratégia: conjunto de agcles e decisGes necessarias a formulagdo, planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e revisdo da
estratégia e do desempenho organizacional; e

h) Gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizac¢do, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a
realizagdo de seus objetivos.

2. DAS FUNGOES, DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES DA GOVERNANGCA NA CDRJ

2.1. Sdo fungdes basicas da governanga organizacional:
a) Avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho, os resultados e a visdo de futuro da CDRJ;

b) Direcionar e orientar a preparagdo, a articulagdo e a coordenagdo de politicas e planos, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades
das partes interessadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e

c) Monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas
das partes interessadas.

2.2. A CDRJ adota os seguintes principios de governanga:
a) Transparéncia;
b) Probidade;
c) Confiabilidade;
d) Prestagdo de contas e responsabilidade;
e) Responsabilidade organizacional;
f) Legitimidade;
g) Equidade;
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h) Eficacia;
i) Eficiéncia;
j) Efetividade; e
k) Capacidade de resposta.

2.3. Sdo Diretrizes da governanga na CDRIJ:

a) Clareza sobre o propédsito da CDRJ e sobre os resultados que as partes interessadas esperam da Companhia, os quais devem estar alinhados;
b) Geragdo de valor para as partes interessadas;
c) Responsabilidade para com a sustentabilidade e o bom funcionamento da instituicao;
d) Articulagdo e integragdo com sua comunidade portudria, para propiciar eficiéncia e efetividade no alcance de resultados;

e) Processo decisério transparente, baseado em informagGes de qualidade e orientado pelas evidéncias, pela conformidade, eficiéncia e
participagdo das partes interessadas;

f) Garantia ao comportamento ético e probo das autoridades e empregados da CDRJ;

g) Pratica efetiva dos valores organizacionais;

h) Continuidade dos projetos de longo prazo, de acordo com a avaliagdo permanente dessas iniciativas;

i) Avaliagdo periddica do desempenho dos gestores e empregados da CDRJ, a fim de incentivar a melhoria continua;
j) Garantia ao funcionamento de um sistema eficaz de gestdo de risco; e

k) Aderéncia do orgamento ao plano estratégico.
3. DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

3.1. S3o mecanismos para o exercicio da governanga institucional:
a) Lideranga;
b) Estratégia; e
c) Controle.

3.2. O mecanismo de lideranga é composto pelo conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental que asseguram que pessoas probas,
capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta administragdo e as principais posi¢des gerenciais da CDRJ, liderando as pessoas e as
fungGes organizacionais para o alcance dos resultados esperados pelas partes interessadas.

Sdo diretrizes relacionadas ao mecanismo de lideranca:
a) Definigdo de principios, diretrizes, instancias e responsabilidades;

b) Gestdo do desempenho dos ocupantes de fungdes de direcdo e chefia, baseadas em critérios de avaliagdo de resultados, indicadores e metas de
desempenho;

c¢) Divulgagdo dos perfis profissionais desejaveis para as posi¢des de gestdo, bem como dos critérios de sele¢do;

d) Promogdo de comportamentos éticos e probos por parte das autoridades e empregados da CDRJ, criando-se um ambiente de responsabilidade
corporativa; e

e) Compartilhamento de metodologias, resultados de trabalhos desenvolvidos e boas préticas de governanga.

O Cédigo de Conduta e Integridade da CDRJ, alinhado com o Cédigo de Etica dos membros e empregados da CDRJ, contemplaré os aspectos de que
trata o item d) do subcapitulo 3.2 e contera o arcabouco institucional destinado a prevencdo, detecgdo e punigdo de atos incompativeis com o exercicio
do cargo ou fungdo praticados no ambito da CDRJ.

3.3. 0 mecanismo de estratégia é composto pelo conjunto de praticas que integram os recursos organizacionais as iniciativas e aos resultados previstos,
formando-se um caminho coerente a ser percorrido pelas estruturas internas e pelos gestores e empregados da CDRJ.

Sao diretrizes relacionadas ao mecanismo de estratégia:
a) Formalizagdo da estratégia organizacional, contemplando-se missdo, visdo, objetivos, indicadores e metas de desempenho;

b) Modelo transparente de gestdo da estratégia, que contemple as etapas de formulagdo, desdobramento, monitoramento, avaliagdo e
comunicagdo, bem como o envolvimento das partes interessadas;

c) Direcionamento estratégico da CDRJ orientado pelo monitoramento do desempenho organizacional e pela avaliagdo dos resultados
institucionais;

d) Identificagdo e mapeamento dos principais processos de trabalho;

e) Priorizagdo das demandas e necessidades das partes interessadas;

f) Visdo de longo prazo, com revisdes periddicas para ajustes nas estratégias;

g) Sistema de gestdo de riscos, com énfase nos riscos-chave da CDRJ;

h) Monitoramento do desempenho das principais fun¢des organizacionais; e

i) Alinhamento das praticas da CDRJ as normas e boas praticas de governanga internacionais.

3.4. O mecanismo de controle é composto pelo conjunto de praticas pelas quais os gestores assumem responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e
programatica, e delas prestam contas espontaneamente.

Sdo diretrizes relacionadas ao mecanismo de controle:
a) Canais ativos de recebimento e o acompanhamento de denuncias e representagoes;
b) Prestagdo de contas as partes interessadas sobre a atuagdo e os resultados alcangados pela CDRJ;

c) Entrega as partes interessadas de servigos de qualidade;
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d) Avaliagdo da imagem da organizacgdo e a satisfagdo das partes interessadas com seus servigos e produtos;
e) Efetivo exercicio das fungOes, papéis e responsabilidades dos empregados, dos gestores e das estruturas organizacionais;
f) Mecanismos que garantam a responsabilizagdo dos gestores e empregados da CDRJ em caso de irregularidades;
g) Avaliagdo da relagdo custo-beneficio das agdes de controle, determinagGes e recomendagdes da CDRJ;

h) Atuagdo da auditoria interna com o objetivo de avaliar e melhorar a eficacia do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da governanca
e dos processos de trabalho;

i) Garantia de condigBes para que a auditoria interna seja independente e proficiente; e
j) Efetivo exercicio da fungdo correcional.

A CDRJ divulgard em seu relatério de atividades a efetividade de suas agGes por meio da publicagdo dos resultados alcangados e das praticas de
governanga adotadas.

4. DO SISTEMA DE GOVERNANGCA NA CDRJ

4.1. O Sistema de Governanga da Companhia Docas do Rio de Janeiro corresponde as estruturas administrativas, aos processos de trabalho, aos

instrumentos, ao fluxo de informagGes e ao comportamento das pessoas envolvidas direta ou indiretamente na avaliagdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizagdo.

O Sistema de Governanga estd representado pela figura abaixo e reflete a maneira como a companhia é dirigida, monitorada e avaliada, envolvendo o

relacionamento entre os acionistas, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria, Orgdos de Fiscalizagio e controle e demais partes
interessadas.
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4.2. Compete as instancias internas de governanga:

a) Avaliagdo, direcionamento e monitoramento da conformidade e do desempenho da estratégia organizacional e das politicas institucionais, com
adogdo de medidas nos casos em que eventuais desvios forem identificados;

b) Atuagdo para que a estratégia e os projetos institucionais atendam ao interesse publico; e
¢) Atualizagdo desta Politica de Governanga.
4.3. CompGem a estrutura de governanca da CDRJ:
a) A Assembleia Geral dos Acionistas;
b) O Conselho de Administragdo - CONSAD;
c) O Conselho Fiscal - CONFIS;
d) A Diretoria-Executiva - DIREXE;
e) O Comité Interno de Governanga, Riscos e Controles;
f) As instancias internas de apoio a governanga.
4.4. Compete as instancias internas de apoio a governanga:

a) Apoio na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da organizagdo;
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b) Comunicagdo entre partes interessadas internas e externas da CDRJ;
c) Proposicdo de eventuais ajustes e atualizagdes da politica de governanga organizacional da CDRJ;

d) Realizagdo de auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfun¢des identificadas as
instancias internas de governanga; e

e) Realizagdo de correigdes e inspegdes para avaliar a aderéncia do comportamento da alta administracdo e demais gestores e empregados da
CDRJ aos valores e principios constitucionais, legais e organizacionais.

4.5. Compete ao Comité Interno de Governanga, Riscos e Controles ser a unidade central do Sistema de Governanga da CDRJ, mantendo suas
atribui¢des a luz da IN Conjunta CGU/MP 01/2016.

4.6. Além das instancias de governanga, as instancias de gestdo devem contribuir para uma boa governanga organizacional, garantindo pronta resposta
no direcionamento estratégico, coordenando a gestdo tatica e execugdo dos processos de trabalho.

5. DAS DISPOSICOES FINAIS

5.1. A politica de governanca da CDRJ poderd ser revista a qualquer tempo, caso mudangas no ambiente interno e/ou externo o justificarem.
5.2. Atos necessarios a regulamentagdo desta Politica e casos omissos serdo tratados em normativos especificos.

5.3. Politica aprovada pela 7892 REUNIAO ORDINARIA CONSAD, de 07/01/2022.

(Documento assinado eletronicamente)
DINO ANTUNES DIAS BATISTA
Representante do Ministério da Infraestrutura
Presidente do CONSAD

Documento assinado eletronicamente por Dino Antunes Dias Batista, Presidente do CONSAD, em 09/03/2022, as 16:57, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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