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1. INTRODUGCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT,
instituido pela Instrucdo Normativa CGU n.° 24, de 17 de novembro de 2015, constitui-se no
documento em que a Auditoria Interna descreve os resultados dos trabalhos de auditoria
interna realizados em cada exercicio.

O RAINT/2016 elaborado pela Auditoria Interna — AUDINT abordara os
seguintes assuntos:

v" A descricdo dos trabalhos de auditoria interna previstos no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2016;

v A andlise do nivel de maturacdo dos controles internos da
CDRJ;

v A descricdo dos trabalhos realizados sem previsdo no
PAINT/2016;

v" Arelacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2016 e
nao realizados;

v" A descricdo dos fatos relevantes que impactaram de forma
positiva ou negativamente nos recursos e na organizacdo da
AUDINT,;

v" A descricdo das acdes de capacitacdo e treinamento;

v" As recomendac@es implementadas e as ndo implementadas na
data de elaboragéo do RAINT;

v A descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da
AUDINT.
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DOHTAS Do) RO
AUTORIDADE PORTUARLA

2. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2016

No planejamento para 2016 foi definido o quantitativo de 9.016 (nove
mil e dezesseis) horas Uteis destinadas a execucao de todas as atividades da AUDINT.

A quantidade de horas uteis é calcula com base nos recursos
humanos disponiveis na AUDINT para dar cumprimento a realizacdo das auditagens e
demais atividades. Assim, sédo consideradas apenas as horas Uteis de cada profissional da
AUDINT.

A AUDINT contou, no exercicio de 2016, com 5 (cinco) profissionais,
sendo 4 (quatro) na funcdo de auditor interno e 1 (um) na coordenacdo e supervisdo dos

trabalhos.

Quadro de pessoal técnico da AUDINT:

Nome Cargo Formacéo

Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador
Jorge Alves Farias Técnico Contador
Dayane A. A. Lopes Lobo Especialista Contador
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de Aimeida Especialista Contador

Execucéo do PAINT/16:

Atividades PI;erZZ as Exgcourtzii as %
Auditagens 6.080 5.440 89
Assessoramento e Consultoria 1.440 1.440 100
Capacitacdo e Treinamento 420 162 39
Fortalecimento da AUDINT 488 488 100
Monitoramento de Auditoria 588 588 100

TOTAL 9.016 8.118 90

As auditagens foram realizadas com base no Manual de Auditoria
Interna — MAINT e priorizaram o exame e a avaliacdo dos processos criticos/chaves que
compdem o controle interno da Companhia, sendo considerados os aspectos de relevancia,
criticidade e materialidade, bem como a matriz de riscos de auditoria constante do
PAINT/2016, a expertise da AUDINT e o ciclo de auditoria.
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2.1. Auditagens (processos criticos/chaves)

| — Gestdo de Recursos Humanos

Acédo 01 — Remuneracéo da Folha de Pagamento;
Acdo 02 — Admisséo, demisséo, aposentadorias e pensoées.

Il — Gestdo de Suprimentos de Bens e Servicos, Compras e Licitacdes

Acdo 01 — Licitacdes ;
Acdo 02 — Dispensas e Inexigibilidades de licitacéo.

Il — Gestdo dos Contratos e Convénios

Acédo 01 — Contratos de Arrendamento Portuario;
Acédo 02 — Contratos Administrativos (bens, servigcos, compras e obras).

IV — Gestdo de Recursos Financeiros

Acédo 01 — Suprimentos de Fundos;
Acdo 02 — Balancetes Mensais;
Acédo 03 — Créditos a Receber.

V — Gestdo Orcamentaria

Acéo 01 — Verificagcdo da Execucdo Orcamentaria — Recursos proprios;
Acdo 02 - Verificacdo da Execucgédo do Plano Plurianual — PPA.

VI — Processo de Prestacao de Contas

Acdo 01 - Parecer sobre o Processo de Prestacéo de Contas.

VIl — Gestao Patrimonial

Acéo 01 — Verificacdo do controle do Patriménio;
Acédo 02 — Verificagdo do controle do Almoxarifado.

VIl — Gestao da Governanca

Acdo 1 - Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos, indicadores de gestdo e controles
internos.

IX — Gestdo da Governanca da T.I.

Acdo 01 - Avaliagdo e monitoramento da Governanca de Tecnologia da Informacéo
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2.2.Demais atividades.

X — Assessoramento

Acdo 01 - Assessoramento a Alta Administracao;
Acéo 02 — Atendimento aos 6rgaos de controle (TCU, CGU, AECI e CISET/PR);

Acdo 03 — Servicos de Consultoria;

Xl - Desenvolvimento Continuado

Acédo 01 — Capacitacdo e Treinamento.

XII — Atualizacdo de normativos

Acédo 01 — Revisdo do Manual de Auditoria Interna — MAINT.

Xl — Monitoramento (follow up)

Acéo 01 - Monitoramento dos pontos de auditoria.

XIV — Elaboracdo do PAINT

Acédo 01 — Elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

XV — Elaboracdo do RAINT

Acéo 01 — Elaboracéo do Relatério de Atividades de Auditoria Interna.

- Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2016:
v' Pareceres técnicos;
Notas Técnicas;
Despachos em documentos;
Elaboracéo trimestral do ARAINT;
Elaboracéo do PAINT e do RAINT;
Capacitacdo e Treinamento;
Participacéo nas reuniées do CONFIS e do CONSAD;
Controle das demandas do TCU, CGU, AECI e CISET/PR;

Estudo, elaboracéo e revisdo dos normativos da AUDINT.

D N N N N N N NN
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2.3.

Cronograma PAINT/2016

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGOD SET ouT NOV DEZ HORAS
ANO
I - Gestéo de Recursos Humanos 0104 D108
Aciio 1 - Remuneracio da Foha de Pagamento. = 2
Acdo 2 - Admissdo, demissio, aposentadorias e (12?5250 (1;"3“30 540
pensdes. CARLOS CARLOS
Il - Gestao de Suprimentos de Bens e 0401 0111
Servicos/Compras e Licitagoes A a
j 19102 1512 840
Acao 1 - Licitaces. (1) 320 (2) 320
Agao 2 — Dispensas e Inexigibilidade de licitagio. B CARLOS
lll - Gestéo dos Contratos e Convénios mfg 01106 01/09
Agéo 1 - Contratos de Arrendamento Portuario 12/m4 127[,7 14?10 960
Agao 2 - Contratos Administrativos (bens, servicos (1) 320 (2) 320 (1) 320
& obras) il CARLOS FARIAS
IV - Gestao de Recursos Financeiros 01/04 0107 03/10
Agao 1 - Suprimentos de Fundos 1(;55 11?53 17?11 960
Agéo 2 — Balancetes Mensais (2) 320 (3) 320 (1) 320
Agéio 3 — Créditos a Receber DAYANE LUCIANO LUCIANO
V- Gestao Orcamentaria 02105 B
7y a
Acdo 1 - Verificacdo da execucdo orcamentaria - 14/06 312 640
Recursos Préprios {1)320 (2) 320
Agiio 2 - Plano Plurianual - PPA FARIAS AR
VI - Processo de Prestacio de Contas m;qs
Ag#o 1 — Parecer sobre o Processo de Prestag3o 1204 320
i (1) 320
DAYANE
VIl - Gestio Patrimonial 01/02 01/08
Agéo 1 - Verificagio do Controle do Patrimdnio 1§D3 12?ﬂ9 640
Acédo 2 - Verificacdo do Controle do (1) 320 (2) 320
Almoxarifado LUCIAND LUCIANO
VIl - Gestdo da Governanga 04?1 D1£11
Acio 1 — Avaliacdo do gerenciamento de riscos, (l?‘gzlo (:?f;;a 640
indicadores e controles internos. FARIAS FARIAS
IX - Gestédo da Governanga em TI ﬂ1;n2 D3:;1D
Acéo 1 - Avaliac 3o e Monitoramento da (;‘;’?230 (gg': 640
Govemanca em TI. DAYANE DAYANE
TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
X - Assessoramento
Aciio 1- Assessoramento 4 Alla Administracio 123 | 1,23 | .23 | .23 | 1,23 | 023 | @23y 1,2,3) 1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) 1,2,3)
Agiéo 2 - Atendimento aos érgdos de controle 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
interno e externo
Agio 3 - Serviges de Consultoria ao
CONFIS/CONSAD/DIREXE
Xl - Desenvalvimento Continuado o n ) e m ) ) o) m o) o) ) i
201— itacs i 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
ALEod-iCapati S0 Tienienl ToDOs TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS T00D0S TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS
Xl - Atualizagao de Normativos 0 O
Agéo 1 - Revisdo do Manual de Auditoria Interna Rglglz Rgglz 160
Xl - Monitoramento (follow up) 1) ) m m
147 147 147 147 588
Agiéo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria o RosL ROpE moRE
Xl - Elaboracio do PAINT 0
Acdo 1 — Elaboragio do Plano Anual de Rgﬁ’z 240
Afividades de Auditonia Interna
XV — Elaboragio do RAINT W "
i ” : 2 72 16
Acdo 1 — Elaboragdo do Relatério de Atividades RORIZ RORIZ 88
de Auditoria Interna
TOTAL 795 795 942 795 475 622 475 555 1022 1035 867 638 9.016

Obs.1. Para célculo da quantidade de homens-hora no periodo fof considerado apenas os dias Oters, sendo descarfados sabados, domingos, feriados, folgas, licengas e fénas

Obs.2: O quantitativo de 9.016 horas é o somatdno de horas Uteis dos 5 (cinco) profissionais lofados na AUDINT.

RELATORIOS
ASSESSORIA
FORTALECIMENTO
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2.4.

Cronograma Executado PAINT/2016

DONCAS DD RO
AUTORIDADE PORTUARLA,

ATIVIDADES

FEV

MAR

MAI

AGO

NOV

TOTAL
HORAS
ANO

I - Gestao de Recursos Humanos

Acéo 1 — Remuneracio da Folha de Pagamento.
Acdo 2 - Admissio, demissio, aposentadorias e
pensdes.

o1/04
a
16105

(2) 320
LUCIANO

DESTIMF
Folhade

jamento.
CARLOS |
RORIZ

960

Il - Gestéo de Suprimentos de Bens e
Servicos/Compras e Licitagdes
Acio 1 - Licitages.
Agao 2 - Dispensas e Inexigibilidade de licitagdo.

0401

A
18/02
) 320
REL 01

o111
a

15112
(2) 320
RORIZ

Il - Gestéao dos Contratos e Convénios

Agéo 1 - Contratos de Arrendamento Portuario
Acéo 2 - Contratos Administrativos (bens, servicos
e obras)

01/03

(1) 320
REL 08

01/08

a
12/07
2) 320
REL 04

960

IV - Gestao de Recursos Financeiros

Agio 1 - Suprimentos de Fundos
Agdo 2 — Balancetes Mensais
Agiio 3 - Créditos a Receber

o1/04

16(05
) 320
REL 05

ovo7

a
1108
(3) 320
REL 06

03/10
a
1w

(W]
LUCIANO

640

V - Gestiao Orgamentaria

Acao 1 - Verificagio da execucdo or¢amentaria -
Recursos Proprios
Agdo 2 - Plano Plurianual - PPA

02105
A
14106

(1)320
REL 11

01112
a

3112
(2) 320
REL 16

VI - Processo de Prestagio de Contas

Agiio 1 - Parecer sobre o Processo de Prestagio
ntas

01703

12104
(1) 320
RORIZ

320

VIl - Gestao Patrimonial

Acdo 1 - Verificacdo do Controle do Patriménio
Acdo 2 - Verificag3o do Controle do
Almoxarifado

o2
a

16/03
(1) 320

LUCIANO

REL 02

01/08

1
(1) 320
CARLOS

VIl - Gestéo da Governanca

Agio 1 - Avaliaco do gerenciamento de riscos,
indicadores e controles internos.

04/01
A
18/02

(1) 320
FARIAS
REL 05

01111

a
15112
(1) 320
FARIAS

320

IX - Gestdo da Governanga em TI

Acao 1 - Avaliagdo e Monitoramento da
Govemnanca em TI.

03/10

a
17111
(2) 320

DAYANE

320

ATIVIDADES

MAR

MAI

AGO

TOTAL
HORAS
ANO

X - Assessoramento
Agiio 1- Assessoramento a Alta Administragdo
Acdo 2 — Atendimento aos érgios de controle
interno e externo
Agéo 3 — Servicos de Consultoria ao
CONFIS/CONSAD/DIREXE

3)
120

(3)
120

(3)
120

(1.2)
120

(1,2)
120

1,2.3)
120

(1.2, 3)
120

1,23
120

(1.2, 3)
120

(1,2 3)
120

(1.2.3)
120

1.2,3)
120

1440

Xl - Desenvelvimento Continuado

Agio 1 - Capacitacdo e Treinamento

(1)
35
TODOS

m
35
TODOS

m
35
TODOS

)y
57
TODOS

(5)]
35
TODOS

1]
35
TODOS

m
35
TODOS

ay
35
TODOS

m
35
ToDOS

m
35
TODOS

m
35
TODOS

m
35
TODOS

162

Xl - Atualizacdo de Normativos

Acéo 1 - Revisdo do Manual de Auditoria Intema

m
80
In 2212015
RORIZ

i)
80

RORIZ

160

XIIl - Monitoramento (follow up)

Agio 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria

m

1y
RORIZ

(1
RORIZ

(1)
147
RORIZ

588

Xl - Elaboracdo do PAINT

Acdo 1 — Elaboracdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna

o

240

XV - Elaboracéo do RAINT

Acdo 1 — Elaborac3o do Relatério de Atividades
de Auditoria Interna

m

)
18
RORIZ

88

TOTAL

795

795

942

817

587

440

520

987

680

512

603

8.118

PLANEJADO
EM EXECUCAO
EXECUTADO
CANCELADO
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2.5. Pareceres e Notas Técnicas

No exercicio de 2016 foram emitidos 07 (sete) pareceres técnicos
sobre adiantamento de verba (suprimentos de fundos), 4 (quatro) sobre baixa de bens, 1 (um)
sobre remuneracao de dirigentes e 1 (uma) nota técnica.

2.6. Assessoramento CONSAD/CONFIS

O titular da AUDINT participou de todas as reunides do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo, sendo necessario o estudo dos assuntos pertinentes
a auditoria.

A AUDINT elaborou os regimentos internos do CONFIS e do
CONSAD.

2.7. Atrasos naexecucdo das auditagens

O recebimento intempestivo das informac¢des/documentacdes
solicitadas por meio das Solicitagdes de Auditoria (SA) ocorreu em varias auditagens durante
o exercicio de 2016.

Considerando o que consta no Manual de Auditoria Interna — MAINT,
0s prazos estabelecidos nas SolicitacOes de Auditoria sédo previamente acordados com os
gestores em funcédo da complexidade de cada assunto, entretanto, mesmo assim, 0s prazos
ndo foram cumpridos em alguns trabalhos.

Essa situacdo provocou atrasos no cumprimento do cronograma do
PAINT/16, uma vez que o auditor fica sem poder dar andamento aos trabalhos de auditoria e,
por conseguinte, acaba comprometendo horas Uteis que fardo falta para a realizacao de outro
trabalho.

Como exemplo, podemos citar a auditagem que gerou o Relatério de
Auditoria Interna n° 06/2016 - Contas a Receber, que teve inicio abril e s6 foi finalizada em
agosto/16.

Outro exemplo, diz respeito a auditagem para avaliar e monitorar a
Gestdo de Recursos Financeiros/Suprimentos de Fundos que ndo pode ser realizada por

conta do ndo atendimento a Solicitacdo de Auditoria pela area financeira, conforme
explicitado no Item IV deste RAINT.
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3. ANALISE DO NIiVEL DE MATURAGAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de
2016, podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturacédo dos controles internos
da CDRJ é razoavel, entretanto, algumas areas estdo carentes de normativos internos e
infraestrutura de TI (sistemas integrados de informacéo) como, por exemplo, foi o caso das
areas de Financas e de Recursos Humanos, situagdo que ja haviamos constatado no
exercicio de 2015.

A area de Licitagbes e Contratos possui pessoal com experiéncia,
entretanto, faz-se necessaria a atualizacdo do regulamento interno sobre licitagcbes e
contratos nos moldes da Lei 13.303/16.

Ainda em relacdo a Licitagbes e Contratos, continuam os problemas
de morosidade na tramitacdo dos processos licitatérios na fase interna e externa. Esses
problemas podem ser mitigados com a emissdo de pareceres juridicos mais objetivos e
tempestivos, com o estabelecimento de regras internas contendo prazos limites para a
manifestacao nos processos licitatérios, a adogcdo de minutas padrao de editais e de contratos
e ainda, incremento na capacitacdo dos agentes envolvidos na fase de planejamento da
contratacao para que, desta forma, os termos de referéncia e os projetos basico sejam melhor
elaborados.

Na area de Patrimbnio faz-se necessaria uma melhor instrucdo dos
processos de baixa e de alienacdo (leildo) de bens. Também h& necessidade de melhor
controle e conservagdo dos bens moveis.

A area de Financas e Contabilidade chamou atenc¢éo por conta do
descumprimento dos prazos para atendimento as recomendacdes constantes dos relatorios
de auditoria interna, mesmo nos casos em que tais recomendagfes foram endossadas e
reforcadas pelo Conselho de Administracdo e Fiscal. Existem pendéncias que datam do
exercicio de 2015. Também observamos que os prazos para o atendimento das Solicitacdes
de Auditoria (fase de auditagem) ndo vem sendo cumpridos.

Ressaltamos, por fim, a necessidade de melhor estruturacdo da area
responsavel pela Cobranca. Em duas auditagens (Relatérios de Auditoria Interna n* 06 e
09/2016) foram detectadas fragilidades que merecem atencdo, por exemplo: normativos
deficientes; falta de critérios objetivos e normatizados para cobranca e majoracao dos valores
das faturas pagas em atraso; falta de sistemas informatizados integrados (faturamento-
cobranca); falta de um relatério periédico contendo informacdes sobre devedores e valores
em aberto; inUmeras faturas em aberto de anos e até décadas passadas; expressivos valores
em aberto de empresas arrendatarias com contratos vigentes; falta de controle e
monitoramento das faturas encaminhadas a cobranca judicial, etc..
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4. DESCRIGCAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2016

No exercicio de 2016, foi elaborado o Relatério de Auditoria Interna n°
13/2016 cujo escopo da auditagem se restringiu a verificagdo do impacto financeiro na folha
de pagamento da CDRJ por ocasido da implantacdo do Plano de Carreira, Empregos e
Salario — PCES, em 2009.

O trabalho foi solicitado pelo DEST/MP por meio da Nota Técnica DEST/MP
n° 2145/2016, de 15.03.2016, que em seu Item 15 recomendou a Auditoria Interna da CDRJ o
seguinte:

“..a auditagem da folha de pagamento da CDRJ, com vistas a apurar se o
impacto financeiro decorrente da deciséo da Diretoria da migragéo entre planos extrapolou
o indice de 4%, que equivale ao limite de impacto condicionado pelo Dest para aprovagéo do
PECS.”.

Considerando a subordinacdo hierarquica da AUDINT, o assunto foi
submetido a deliberacdo do CONSAD que em sua 6422 Reunido realizada em 26.09.20186,
determinou a realizac&o da auditagem.

A época da implantacdo do PCES, o DEST/MP condicionou a sua
implantacdo ao impacto maximo de 4% da folha de pagamento. De acordo com a auditagem,
foi constatado que o percentual estabelecido, a época pelo DEST/MP, foi extrapolado
conforme consta do Relatério de Auditoria Interna n® 13/2016.

Apés a ciéncia do CONSAD o relatdrio serd encaminhado ao DEST/MP.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2016 E NAO
REALIZADOS

N&o foi possivel realizar trés auditagens previstas no PAINT/16,
conforme o0s esclarecimentos a seguir:

VIl — Gestdo da Governanca Corporativa (Nov/16) e IX — Gestédo da
Governanca em Tl (Out/16).

N&o foi possivel realizar estas auditagens em virtude da escassez de
horas Uteis disponiveis. As horas Uteis foram gastas com a realizacdo da auditagem especial
solicitada pelo DEST/MP que gerou o Relatdrio de Auditoria Interna n°® 13/2016 e por conta
da demora no atendimento as Solicitagbes de Auditoria por alguns gestores, situacao que
retardou a concluséo de algumas auditagens. Alocamos esses trabalhos para o PAINT/2017.
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Importante frisar que essas atividades foram objeto de auditagens no
exercicio de 2016, conforme consta dos Relatdrios de Auditoria Interna n2 03 e 05/2016.

IV — Gestéo de Recursos Financeiros (Suprimentos de Fundos)

Esta auditagem estava programada para o més de outubro/2016. A
ideia inicial era rever os controles internos que cuidam da gestéo e concesséo do Suprimento
de Fundos na CDRJ e monitorar as recomendacfes constantes do Relatério de Auditoria
Interna n° 10/2015, expedido em outubro/15.

Iniciamos as tratativas com o gestor, por meio de reunido de abertura
em 03.01.17, e emitimos a Solicitacdo de Auditoria n® 679/17 em 11.01.17. Ocorre que, até o
fechamento deste RAINT, ndo haviamos recebido as informag¢des/documentos solicitadas.

Na auditagem realizada em 2015 (Relatério de Auditoria Interna n°
10/2015) haviamos expedido 4 recomendacdes, sendo que as mais importantes diziam
respeito a adequacdo do normativo interno que trata de suprimentos de fundos e adoc¢éo da
conta do Tipo “B” ou o Cartdo Corporativo, evitando-se, desta forma, o depésito de valores
em contas particulares dos empregados, situacdo que vinha gerando problemas legais e
impropriedades para a CDRJ.

O Conselho de Administracdo, em sua 6262 reunido, realizada em
30.11.2015, ao apreciar o Relatério de Auditoria Interna n® 10/2015 emitiu a deliberacdo
transcrita abaixo, entretanto, ainda ndo houve providéncias pela Superintendéncia de
Financas.

“O Conselho de Administracdo tomou conhecimento do relatério
apresentado e determinou que a Companhia se abstenha, imediatamente, de realizar o depdsito em
contas correntes particulares, bem como revogue a Ordem de Servico DIRPRE n°® 11/2015.”

6. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA AUDINT

De negativo, podemos citar a situagdo financeira da Companhia
durante o exercicio de 2016 que impactou diretamente na implementacéo da capacitacao dos
técnicos da AUDINT.

De positivo, as manifestacfes de satisfacdo dos conselhos Fiscal e de
Administracdo com os trabalhos desenvolvidos na AUDINT.
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7.

| A D) .
AUTORIDADE PORTUARLA

DESCRICAO DAS AGOES DE CAPACITAGCAO E TREINAMENTO

TREINAMENTO 2016
REG| UF EMPREGADO CURSO C.HOR INICIO/FIM ENTIDADE
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Multiplicadores de Treinamentos 3 19/01/2016 CDRJ
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Formagio de Auditores Internos 1550 9001:2015 24 21 a 23/03/2016 BUREAU VERITAS
9430 RJ |Dayane A. Alves Lopes Lobo Utilizag&o do sistema SEMAC da CISET/PR 2 11/04/2016 CISET
7189| RJ [Marcos Anténio Roriz Utilizac&o do sistema SEMAC da CISET/PR 3 11/04/2016 CISET
7188 RJ |Marcos Anténio Roriz Curso PMGP 2 03/06/2016 DIRPRE/GERCAR
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida Genr Auditonia Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9430| RJ |Dayane A. Alves Lopes Lobo Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
7188| RJ [Marcos Anténio Roriz Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9403| RJ |[carlos André Pulhes de Paula Gerir Quvidoria 4 07/07/2016 SIC
7188 RJ |Marcos Anténio Roriz Gerir Quvidoria 4 07/07/2016 SIC
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Gerir Servigo de Informac&o ao Cidadao 4 04/07/2016 SIC
7188| RJ |Marcos Antdnio Roriz Gerir Servigo de Informac&o ao Cidaddo 4 04/07/2016 SIC
BKR Business
8 [’ Dayane A. Alves Lopes Lobo IFRS Tributdrio e Societdrio < b 2, 2RI £, RNEEE School
9403| DF |carlos André Pulhes de Paula Gestdo de Risco e Controle Interno — 3° EDICAQ 16 15 e 16/09/2018 SFCIMTFC
7188| DF |Marcos Anténio Roriz Gestdo de Risco e Controle Interno — 3° EDICAQ 16 15 e 16/09/2018 SFCIMTFC
7188| DF |Marcos Antdnio Roriz Lei n® 13.303 (licitagGes e Conttratos) 24 28 a 30/09/2016 ZENITE
162
REG EMPREGADO C.HOR
7189 Marcos Anténio Roriz 57
9403 | Carlos André Pulhes de Paula 55
9430 pyane Aparecida Alves Lopes Lol 46
9439 liciano Damido Vieira de Almeid 4
8237 Jorge Alves Farias 0
TOTAL 162
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8.

RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE

ELABORAGCAO DO RAINT

Exercicio de 2016

DDA DD IO
AUTORIDADE PORTUARIA,

PONTOS
4 TOTAL DE PONTOS PONTOS
RELATORIO PONTOS SANADOS | PENDENTES OO RIAT
MENTO
REL 01 — Assessoramento
(contrato Plano de Satde) 13 = ) e
REL 02 — Gestdo de Patrimonio 04 01 02 01
REL 03 — Governancaem Tl 12 10 02 -
REL 04 - Gestédo de Contratos 10 09 - 1
REL 05 —Governanca Corporativa 06 06 - -
REL 06 - Créditos a Receber 05 _ 05 i
REL 07 —Despesas Com Viagem 03 03 i i
REL 08 - Gestédo de Contratos 04 04 i i
REL 09 - Balancetes Contabeis 10 02 08 i
REL 10 - Gestdo Patrimonial 03 i 03 i
REL 12 - Folha de Pagamento 07 06 _ o1
REL 13 — Assessoramento ) ) ) )
(Impacto PCES)
REL 14 - Gestao de Suprimentos 03 03 ) )
(Dispensas de Licitagdo)
REL 15 - Arrendamento Portuario 04 ) 04 i
(Libra Terminal S/A)
REL 16 - Orcamento de Investimentos 02 - 02 -
TOTAL 87 57 26 3

Obs.:

Relatérios de Auditoria Interna n®* 15 e 16/2016 estdo no prazo

estabelecido para atendimento das recomendacdes (10 dias lteis).
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Exercicio 2016

Sanados
Pendentes
sl
Monitoramento
[ |
Sanados Pendentes Monitoramento

SANADOS - Sao pontos de auditoria cujas recomendacdes foram atendidas pela area
gestora.

PENDENTES - Sé&o pontos de auditoria cuja recomendacdo néo foi atendida pela area
gestora (sem resposta) ou as providéncias adotadas ndo foram suficientes para resolver
0 problema detectado.

EM MONITORAMENTO - Sdo recomendacfes respondidas/atendidas pela area
gestora, entretanto, as providéncias adotadas nao foram suficientes para resolver o
problema cuja solucdo demanda tempo, acbes complexas ou instancias superiores.
Neste caso, a AUDINT mantém o ponto de auditoria em monitoramento e informa o
status das providéncias em curso, periodicamente, a Alta Administracao.
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DOCAS DO IO

AUTORIDADE PORTUARLA,

7.1 Detalhamento dos pontos pendentes e em monitoramento

Relatério de Auditoria Interna n® 02/2016

ATIVIDADE VIl - GESTAO PATRIMONIAL
AREA AUDITADA DIRAFI/SUPADM/GERAIP
- Verificar a regularidade dos procedimentos internos quanto a gestdo dos bens
OBJETIVO patrimoniais.
PONTO 1 Definicdo do método para depreciacéo.
B 6.1.1.1 —- RECOMENDAMOS a DIRAFI que estabeleca os valores residuais e apura¢do da
RECOMENDACAO | vida util e econémica dos bens a fim de efetuar os célculos da depreciagdo de acordo com

o CPC 27.

PROVIDENCIAS

A éarea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE desde 02.05.16
PONTO 2 Calculo da perda do valor recuperavel (Impairment)
RECOMENDACAO 6.1.1.2 — RECOMENDAMOS a DIRAFI que introduza, o mais breve possivel, o

procedimento para calculo da perda por valor recuperavel, conforme determinacao legal.

PROVIDENCIAS

A éarea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE desde 02.05.16
PONTO 4 Planejamento na aquisicdo de Bens Moéveis e Iméveis da CDRJ.
RECOMENDACAO 6.5.1 — RECOMENDAMOS a DIRAFI que defina o 6rgéao responsavel pelo planejamento

das aquisi¢bes de bens méveis na CDRJ.

PROVIDENCIAS

O Gerente da GERAIP por meio da CI-AUDINT 7313/16 informou que: “trata-se de rotina
que devera ser inserida oficialmente a uma é&rea especifica, a qual cabe apreciacdo
superior uma vez que nao ha consenso sobre a responsabilidade. Sobre esse tema, a
titulo de conhecimento, antes da reestruturacdo organizacional este encargo era
gerenciado pela extinta Superintendéncia de Infraestrutura — SUPINF e materializado pela
Diviséo de Manutencao Predial — DIVMAP.”

AVALIACAO

Considerando as informag8es prestadas pelo Gerente da GERAIP o ponto de auditoria
ficara em MONITORAMENTO.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO
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Relatério de Auditoria Interna n® 03/2016

ATIVIDADE IX — GESTAO DA GOVERNANCA EMTI
AREA AUDITADA DIRAFI/SUPTIN
Avaliar o planejamento, o perfil dos recursos humanos, os procedimentos para
salvaguarda da informagéo, a capacidade para o desenvolvimento e producgdo de
OBJETIVO sistemas, bem como o0s procedimentos que visam a contratacdo e a
gestédo/fiscalizagdo de contratos de aquisicdo de bens e servigos de TI.
Atualizacdo do normativo interno que estabeleca padronizacdo de equipamentos e
PONTO 7
softwares
8.9.1 — RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao - SUPTIN que
providencie a atualiza¢é@o e edicdo de normativo interno estabelecendo a padronizagdo das
RECOMENDAGCAO | especificagbes técnicas minimas dos equipamentos e softwares de Tl em uso na Companhia

e que a mesma seja periodicamente atualizada em conformidade com as aquisicdes e a
evolugéo tecnoldgica dos ativos de Tl no mercado

PROVIDENCIAS

Em despacho anexado a CI-AUDINT N° 09612/2016, pagina 04, o Superintendente de
Tecnologia da Informacéo informa que “A atualizacdo sera realizada no exercicio de 2016,
pois consta como meta da GERCOS para o ano.”

Andlise: Considerando as informagfes prestadas pela Superintendéncia, considerando,
ainda, que a recomendacéo da AUDINT foi objeto do Relatério de Auditoria n°02/2015 e que

AVALIA(;:AO a época, também, constava como meta da GERCOS e a recomendacéo nédo foi atendida, o
ponto de auditoria permanece como PENDENTE, até que seja realizada a atualizagdo do
normativo.

SITUACAO
ATUAL PENDENTE
PONTO 9 Implementacéo do servi¢co de Service Desk
B 8.12.1 — RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo- SUPTIN
RECOMENDACAO | que promova esforgos a fim de contratar e implementar o Servigo de Service Desk (suporte

técnico).

PROVIDENCIAS

Em despacho anexado a CI-AUDINT N° 09612/2016, pagina 04, o Superintendente de
Tecnologia da Informagéo informa que “A Cl n® 26145/2015 que trata desta contratacéo esta
na fase de andlise interna. A contratac@o estd aguardando a disponibilizacdo de recursos
or¢camentérios.”

Anadlise: Considerando as informagdes prestadas pela SUPTIN e que a implementacdo do

AVALIACAO servico de Service Desck se faz necessaria o ponto de auditoria permanecerd como
PENDENTE até que haja uma medida efetiva.
SITUACAO
ATUAL PENDENTE
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Relatério de Auditoria Interna n® 04/2016

ATIVIDADE Il - GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS
AREA AUDITADA SUPENG/SUPRIO/SUPADM/SUPTIN/SUPJUR
Avaliar a conformidade dos aspectos formal e legal dos procedimentos que visam a
gestdo e a fiscalizagdo da execucdo dos contratos administrativos referentes a
OBJETIVO o . ~ )
aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos e obras.
Auséncia de clausula contratual prevendo os institutos da Conta Vinculada e do
PONTO 8 Pagamento Direto.
RECOMENDAMOS a Superintendéncia Juridica — SUPJUR informar a AUDINT a razéo
da néo inser¢éo no contrato C-SUPJUR n° 11/2015 de clausula prevendo os institutos da
RECOMENDACAO Conta Vinculada e do Pagamento Direto. E ainda informar se em outros contratos de

prestagdo de servicos continuados com fornecimento de méo de obra com dedicacédo
exclusiva, vigentes da CDRJ, foi inseridas a citada clausula.

PROVIDENCIAS

A GERINC/SUPJUR informou que nao pode inserir a clausula prevendo os institutos da

09.09.16 Conta Vinculada e do Pagamento Direto pois ndo esta regulamentado internamente.
~ Andlise: O assunto foi encaminhado & Diretoria Administrativo Financeira para informar
AVALIACAO
09.09 %6 quanto a implementac&o dos institutos da Conta Vinculada e do Pagamento Direto na CDRJ.
o Seré objeto da préoxima auditagem.
SII\L.IJ.GE'E‘O EM MONITORAMENTO

Relatério de Auditoria Interna n® 06/2016

ATIVIDADE IX — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (Acé&o: 03— Créditos a Receber )
AREA AUDITADA DIRPRE/SUPGES
Este relatério tem por objetivo avaliar os controles internos responsaveis pelo Contas a
OBJETIVO Receber (Cobranga) da CDRJ.
PONTO 1 PONTO 1 — Relevante saldo da conta “Recebimentos a Identificar”.
7.2.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira (SUPFIN) que promova gestédo
junto aos clientes/usuérios da CDRJ por meio dos canais de comunica¢@o adequados a fim
RECOMENDACAO de evitar a recorréncia dessa situagdo e ainda, envide esforgos no sentido de identificar os

valores constantes da conta “Recebimentos a Identificar” promovendo a sua pertinente
classificagéo contébil.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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DOHTAS Do) RO

AUTORIDADE PORTUARLA
PONTO 2 PONTO 2 - Falha na atualiza¢&o dos valores das faturas recebidas com atraso.
7.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira (SUPFIN) que promova estudos a
fim de estabelecer o critério de atualizacdo dos valores das faturas recebidas com atraso,
RECOMENDACAO | definindo o indice econdmico adequado praticado pelo mercado e a multa, fazendo constar

esse critério em Normativo Interno.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO
ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 3 — Falha no Normativo Interno que trata do cancelamento/baixa de faturas
PONTO 3 ndo recebidas pela CDRJ (O.S. DIRPRE n° 25/2015).
7.5.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira — (SUPFIN) que reformule a
Ordem de Servico 025/2015, estabelecendo, de forma clara e objetiva, as questbes
RECOMENDACAO referentes ao lapso temporal, a rotina de cobranca e o critério por cliente, bem como reavalie

o valor estabelecido como limite (R$ 20.000,00), a fim de dar maior seguranga juridica a
Diretoria Executiva.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO
ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 4 — Falha no controle dos valores devidos e ndo pagos pela arrendataria TPAR
PONTO 4 — Terminal Portuério de Angra dos Reis.
7.6.1 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — (SUPFIN) que apresente a
AUDINT, no prazo estipulado por este relatério (10 DIAS UTEIS), com vistas & ciéncia da
DIREXE/CONSAD/CONFIS, os valores consolidados nominais e atualizados
RECOMENDACAO | monetariamente devidos pela Arrendataria TPAR — Terminal Portuario de Angra dos Reis

desde o exercicio de 2001, bem como encaminhar toda a documenta¢do que comprova e
evidencia os procedimentos de cobranca (e-mail, cartas, telegramas, etc).

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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DDA DD IO
AUTORIDADE PORTUARIA,

PONTO 5

PONTO 5 — Falha no controle do Contas a Receber — Cobranca Simples

RECOMENDAGCOES

7.7.1- RECOMENDAMOS a superintendéncia de Financas — (SUPFIN) que apresente, no
prazo estabelecido nesta auditagem (10 DIAS UTEIS), um relatério contendo as seguintes
informacgdes sobre as 13 faturas listadas no Subitem 7.7: valor original; periodo de
inadimpléncia; valor da quitacdo; valor da multa; valor da correcio monetaria; e data da
quitacdo, se for 0 caso. Para as faturas que ainda continuam em aberto, encaminhar toda a
documentacdo que comprova e evidencia os procedimentos de cobranga (e-mail, cartas,

telegramas, etc).

7.7.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — (SUPFIN) que apresente, no
prazo estabelecido nesta auditagem (10 DIAS UTEIS), as justificativas para o ndo
encaminhamento a Superintendéncia Juridica das faturas vencidas ha mais de 30 dias,
contrariando a Ordem de Servigo DIRPRE n° 30/2015.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

Relatério de Auditoria Interna n® 09/2016

ATIVIDADE IV — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (BALANCETES CONTABEIS)
AREA AUDITADA DIRARH/ SUPFIN
Examinar a regularidade das apropriacdes nas contas contabeis com base dos balancetes
OBJETIVO de marco, abril e maio de 2015, quanto a exata observancia dos dispositivos legais vigentes,
a regularidade do controle contébil e os procedimentos de langamentos.
Expressiva divergéncia entre o saldo do extrato bancario e o saldo do razdo analitico
PONTO 1 e avisos de débito/créditos pendentes de identificac&o e contabilizacdo.
6.1.9 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas - SUPFIN que tome as
RECOMENDACAO providéncias necessarias para identificar e contabilizar os avisos débitos/créditos pendentes

de contabilizacéo, conforme constatado nesta auditagem.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

(18.11.15)
AVALIACAO
(22.12.15)
SITUACAO
ATUAL PENDENTE — GERCOT 27/09/16
PONTO 4 Saldo expressivo na conta Recebimento a Identificar.
6.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas - SUPFIN que identifique os
RECOMENDAGAO | valores registrados nesta rubrica a fim de que se possa refletir de forma objetiva os ativos da

CDRJ.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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DOHTAS Do) RO

AUTORIDADE PORTUARLA,

PONTO 5 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas — SUPFIN que elabore um
levantamento (se possivel, por um grupo de trabalho) sobre todas as faturas vencidas até a
- presente data, com o fito de se adotar providéncias para o recebimento daquelas possiveis
RECOMENDAGAO

de serem recebidas e a baixa daquelas que ndo séo mais passiveis de recebimento, dando
0 encaminhamento adequado para cada caso, de forma que a conta contabil Contas a
Receber reflita, adequadamente, a realidade.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

PONTO 6 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN o aprimoramento dos
procedimentos internos que visam a cobranga das faturas vencidas, utilizando-se dos meios
RECOMENDACAO adotados usualmente pelo mercado (carta registrada; telegrama; e-mail, etc.), promovendo

também a normatizacdo desses procedimentos por meio de Instrugdo Normativa, deixando
claros os critérios de cobrancga, os procedimentos, os prazos, o indice de corre¢do monetaria
e multa.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 7 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.3- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN a elaboracéo de
relatério trimestral, a ser encaminhado a DIREXE e ao CONSAD, sobre o Contas a Receber,
RECOMENDACAO contendo informagdes sobre: a razdo social; origem do faturamento, o valor; as datas de

emissdo e vencimento, os dias de atraso e o tipo de cobranga (simples, contestada ou
judicial).

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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AUTORIDADE PORTUARLA
PONTO 8 Apropriacdo dos montantes a vencer em conformidade com a Lei n° 6.404/76.
6.4.4- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN que realize um
levantamento dos montantes que a Companhia espera, efetivamente, ser recebido apés o
RECOMENDAGAO | término do exercicio social seguinte, a fim de que sejam contabilizados em rubrica especifica

do plano de contas, para atender o que determina a Lei n°® 6.404/76, bem como reveja as
apropriagfes na conta 01.02.01.01.01.001- Contas a Receber L/P.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 9 Falha no registro contabil da desapropriagdo de imoéveis.
6.5.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas - SUPFIN que promova o0s
RECOMENDAGAO | registros contdbeis complementares pertinentes a desapropriagdo dos 7 (sete) iméveis em

favor da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro e da CDURP.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 10 Falha no acompanhamento e monitoramento dos bloqueios judiciais.
6.6.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Juridica que apresente a AUDINT as
RECOMENDAGAO | justificativas para a divergéncia constatada entre os valores apresentados por ocasido desta

auditoria e aqueles registrados na Contabilidade, conforme o demonstrativo acima.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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Relatério de Auditoria Interna n® 10/2016

ATIVIDADE ATIVIDADE VII - GESTAO PATRIMONIAL
AREA AUDITADA DIRAFI/SUPADM
O objetivo deste relatério de auditoria é verificar a regularidade das avalia¢Bes, alienagfes
dos bens moveis e imoveis, verificagdo fisica da disponibilizacéo e uso de bens, verificar os
OBJETIVO controles internos da administragdo de patrimonio; assim como aferir se estdo sendo
cumpridos os ditames das leis e dos normativos internos referentes a Patrimonio.
Necessidade de autuagcdo dos processos administrativos que tratam de alienacdo de
PONTO 1 bens na forma da modalidade licitatdria Leildo.
6.1.1 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administracdo — SUPADM que autue
processos licitatérios na modalidade Leildo com as pegas pertinentes que garantam a
RECOMENDACAO formalidade, legalidade e transparéncia do feito na forma da legislacdo vigente (edital,

parecer juridico, extrato de publicagdo, autorizagdo superior, divulgacdo na internet, entre
outros registros e documentos).

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

(18.11.15)
AVALIACAO
(22.12.15)
SITUACAO
ATUAL PENDENTE —SUPADM 21/12/2016
PONTO 2 Necessidade de atualizacdo da Norma de Patriménio.
6.1.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administracdo — SUPADM que promova
- atualizacéo do normativo de patriménio, incluindo principalmente dispositivo que determine a
RECOMENDAGAO

segregacao dos procedimentos de baixa e de alienacdo, conforme consta da andlise dessa
auditagem.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 3 Falha na gestdo, manuteng&o, conservagao e controle de bens moéveis.
6.2.4- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administracdo — SUPADM providencie a
- corre¢cdo das impropriedades detectadas nesta auditagem e promova junto a GERAIP
RECOMENDAGAO

vistorias de bens e inventarios permanentes em todas as unidades da CDRJ a fim de evitar
as situagdes como as relatadas neste trabalho.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda nao se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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DOCAS DO IO
AUTORIDADE PORTUARIA,

Relatério de Auditoria Internan® 12/16

ATIVIDADE | — REMUNERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO (CONCESSAO DE BENEFICIOS)
AREA AUDITADA SUPREC
OBJETIVO Avaliar os controles internos pertinentes a concesséao de beneficios na CDRJ
PONTO 4 Contratacdo de roteirizacao de trajetos - Vale-Transporte.
7.5.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC) que
RECOMENDACAO providencie a contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de roteirizagdo de

trajetos com vistas a dirimir eventuais distor¢des na concessdo do beneficio Vale-
Transporte.

A Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, em despacho anexo a CI-AUDINT
21.087/2016, apresentou a seguinte justificativa: “A principio esta SUBENE estava tentando
contratar uma empresa por dispensa de licitagdo, mas a GERCOL nos orientou a fazer
PROVIDENCIAS através de Pregdo Eletrébnico e ap6s o processo 1.552/2016 ter sido encaminhado a
GERINC para andlise, esta SUBENE teve dificuldade de cumprir as instru¢cdes da GERINC
(despacho em anexo-folhas 8-13). Marcaremos com a GERINC por orientagcdo do auditor e
pesquisaremos editais de outras empresas com foco na roteirizacdo e ndo na recuperagdo
de créditos que ja esta sendo controlado pela SUBENE".

Considerando a ndo implementacdo da Roteirizagdo de trajetos pela CDRJ, medida esta que

AVALIAGAO trard economia aos cofres da empresa, o ponto de auditoria permanece como PENDENTE,
até que contratada empresa que implemente a roteirizacéo dos trajetos.
SITUACAO
ATUAL EM MONITORAMENTO
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DOHTAS Do) RO

AUTORIDADE PORTUARLA,

9. DESCRIGCAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA AUDINT

O objetivo da Auditoria Interna — AUDINT, muito mais do que verificar
irregularidades, é dar supedaneo técnico a alta administracdo na tomada de decisbes, bem
como avaliar e zelar pelo aprimoramento dos controles internos, concentrando-se nos
processos operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa a fim de agregar valor aos
negoécios da Companhia e o atingimento dos seus objetivos institucionais.

Acreditamos que se nossas recomendacgfes forem adotadas pelos
gestores da Companhia teremos controles internos mais sélidos e eficientes e, por
conseguinte, melhor desempenho organizacional.

A seguir, descrevemos, de forma sintética, algumas recomendacdes
oriundas das auditagens realizadas no exercicio de 2016 que, se adotadas, poderao resultar
em beneficios para a Companhia:

AREA AUDITADA

RECOMENDACOES

BENEFICIOS ESPERADOS

LicitagBes e Contratos

v'Melhorar as formalidades e ritos
processuais;

v'Controlar os prazos legais;
v'Adotar a transparéncia publica na internet;
v'Melhorar a eficiéncia na tramitagdo dos

processos licitatorios nas fases internas e
externas.

« Agilidade nas contratagfes;

< Processos mais bem

instruidos;
« Eficicia nas contratacdes;

«» Publicidade.

Governanca em Tl

v'Atualizar normas da area de Tl;
v'Planejar TI;

v'Planejar aquisi¢des de TI;
v'Capacitar a equipe técnica;
v'Segregar fungdes;

v'Melhorar a seguranca em TI.

«» Melhoria nos procedimentos
internos e infraestrutura de
TI;

% Eficacia nas contratacdes;

« Sistemas funcionando de
forma integrada;

% Planejamento de TI
integrado ao Planejamento
Estratégico da CDRJ.

Contratos de
Arrendamento
Portuario

v"Melhorar os atos formais processuais;
v/ Cumprir as clausulas contratuais;

v Controlar o faturamento e as pendéncias
financeiras dos arrendatarios;

v’ Salvaguardar
(iméveis).

0 patrimbnio da CDRJ

% Melhoria na Fiscalizacdo do
contrato;

<+ Recebimentos de
pendéncias financeiras;

<+ Aumentar o faturamento.

25de 28

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2016



Orcamento

v'Melhorar o] acompanhamento e
monitoramento da execucao do
or¢camento de investimentos;

v'Melhorar o controle e monitoramento da
execucao or¢camentéria (receita
/despesa).

0,

o

Executar 0s recursos
previstos no or¢camento de
investimentos;

Controle e ajuste
or¢camentério em razdo das
variagbes das receitas e
despesas.

Recursos Humanos

v/ Adquirir sistema informatizado integrado
de RH, de elaboracdo de folha de
pagamento e frequéncia;

v Normatizar as rotinas e os beneficios;

v Observar a segregagéo de fungdes;

v'Melhorar a seguranga de acesso a
sistemas e informagdes de pessoal;

v/ Extinguir a hora extra na Companhia;

v Melhorar a gestaoffiscalizagdo do contrato
de servico médico.

Seguranca das informacgdes
de RH;

Reducédo do valor do gasto
com pessoal,

Melhoria na eficiéncia do
RH;

Reducéo de
trabalhistas;

acoes

Reducéo de despesas.

Contas a Receber

v’ Aprimorar o normativo interno;

v Aprimorar e normatizar os procedimentos
de cobranga e controle dos devedores;

v Identificar os valores depositados na c/c
da CDRJ;

v Integrar o sistema de faturamento dos 4
portos no ERP da Companhia;

v Emitir relatério mensal para conhecimento
da alta administracdo contendo nomes
dos devedores, valores devidos, prazos,
etc.

Reduzir o risco de perdas
financeiras;

Controle da cobranca mais
eficiente e estruturado;

Melhorar a informacao sobre
devedores;

Aumentar o faturamento;
Ciéncia da Alta

Administracdo  sobre o
faturamento e a cobranca.
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Contabil e Financeiro

v’ Aprimorar os controles contabeis;

v'Promover a reducdo do Capital Social
quando da devolug&o de recursos a Unido
nos casos de projetos nao concluidos;

v/ Aprimorar a escrituragdo contabil (Bens em
cessao);

v'Monitorar os depésitos e os blogueio
judiciais;
v'Registrar as negociaces de imoveis

realizadas junto a Prefeitura do RJ.

Informagbes contabeis e
financeiras mais fidedignas;

Melhoria nos  controles
internos contabeis e
financeiros;

Melhoria do planejamento
financeiro.

v'"Nao utilizar contas particulares de
empregados para movimentar recursos da
CDRJ;

Melhoria na gestao dos
suprimentos de fundos;

Fundo Fixo
v/ Aprimorar a Norma Interna; . . . .
Ap < Evitar riscos financeiros,
~ . legais e fiscais.
v'Adotar o Cartdo Corporativo ou a conta 9
Tipo “b” da Receita Federal.;
v'Melhorar a estrutura material e de recursos
humanos da SUPGES;
v Elaborar relatérios  periédicos sobre | <* Melhoria dos mecanismos
Governancga . . .
. Indicadores; de governanga corporativa.
Corporativa
v/ Promover o gerenciamento de riscos;
v’ Atualizar o normativo interno sobre baixa e
alienacao de bens;
. . < Processos de baixa de bens
v'Segregar os procedimentos de baixa de . . .
. ~ mais bem instruidos;
bens e alienac&o de bens;
. . x < Processos de Leildo bem e
P YInstruir o processo licitatério Leildo
Patrimbénio transparentes;
contendo todas as pecas (termo de
referéncia, pesquisa, etc..) e pareceres .
. pesq .. ‘) P ) < Maior controle e
técnicos necessarios a modalidade ~
o conservagéo de bens
licitatoria;

v'Melhorar a gestdo, conservagdo e controle
dos bens moveis.

moveis e equipamentos.
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10. CONCLUSAO

As atividades da Auditoria Interna — AUDINT primaram pelo compromisso
de avaliar os controles internos e de adicionar valor a organizacdo, de forma que seus objetivos
institucionais sejam alcancados.

Este Relatério sera submetido a apreciacao do Conselho de Administracao
da CDRJ, na forma estabelecida no Inciso XXIV do art. 20 do Estatuto Social da CDRJ e
encaminhado ao Ministério da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria Geral da Unido — MTFC
e ao Conselho Fiscal da CDRJ, conforme consta do art. 16 da Instru¢cdo Normativa CGU n°
24/2015.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2017.

MARCOS ANTONIO RORIZ
Superintendente da Auditoria Interna
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