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DOCAS
AUTORIDADE PORTUARIA
1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT estabelecido
pela Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uni&o, constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT
informa sobre a execucdo do PAINT e descreve os resultados dos trabalhos de auditoria interna
realizados em cada exercicio.

O RAINT/2018 abordara os seguintes assuntos:

v' A descricdo dos trabalhos de auditoria interna previstos no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2018;

v" A andlise do nivel de maturacao dos controles internos da CDRJ;
v" A descri¢ao dos trabalhos realizados sem previsdao no PAINT/2018;
v Arelagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2018;

v A descricdo dos fatos relevantes que impactaram de forma positiva
Ou negativamente nos recursos e na organizagao da AUDINT;

v" A descricdo das acdes de capacitacdo e treinamento;

v As recomendagdes implementadas e as ndo implementadas na data
de elaboracéo do RAINT;

v A descri¢do dos beneficios decorrentes da atuagao da AUDINT;

v" A analise do nivel de maturacédo dos processos de governanca e de
gerenciamento de risco;

v" O quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacdo da AUDINT por classe de beneficio.
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2. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO
ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2018.

No planejamento para 2018 foi definido o quantitativo de 7.320 (sete mil,
trezentas e vinte) horas Uteis destinadas a execucao de todas as atividades da AUDINT.

A quantidade de horas Uteis é calculada com base nos recursos humanos
disponiveis para dar cumprimento a realizacdo das auditagens e demais atividades. Assim, sdo
consideradas apenas as horas (teis atribuidas a cada profissional lotado na AUDINT.

A AUDINT contou, no exercicio de 2018, com 6 (seis) profissionais, sendo 4
(quatro) na funcao de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e 1 (um) na coordenacao e
supervisdo dos trabalhos. Além disso, contou com um quadro de estagiarios e jovens
aprendizes, conforme abaixo especificado.

2.1. Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal Técnico da AUDINT:

Nome Cargo Formacéao
Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador
Jorge Alves Farias Técnico Contador
Fernando Vasconcellos de Sa Especialista Engenheiro
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador
Katia da Silva Gravina Técnico Administradora

Estagiarios e Jovens Aprendizes

Rhayra Nunes P. da Silva Estudante de Administracdo de Empresas
Jaguelaine de S. Santos Estudante de Administracdo de Empresas
Lorrayne Barbosa Estudante de Engenharia Civil
Nadja Magalhaes Pereira Estudante - Nivel Médio
Beatriz Freire da Silva Jovem Aprendiz - Nivel Médio
Cynthia Vieira Pereira Estudante de Administracdo de Empresas
Guilherme de Moraes Gama Jovem Aprendiz - Nivel Médio
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2.2. Execucdao do PAINT/2018
. Horas Horas
0
Atividades Planejadas Executadas L
Auditagens 4.480 4.600 102,67
Assessoramento e Consultoria 1.920 1.740 90,62
Fortalecimento da AUDINT 920 980 106,52
TOTAL 7.320 7.320 100

Obs.: As horas Uteis executadas nas Auditagens e na Capacitacdo/Treinamento (180 horas) pela
equipe da AUDINT superaram o quantitativo de horas planejadas, tendo sido utilizadas as horas

previstas para a atividade de Assessoramento e Consultoria.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no

Manual de Auditoria Interna - MAINT e priorizaram 0 exame e a avaliagdo dos processos
criticos/chaves que compdem o controle interno da Companhia, sendo considerados os aspectos
de relevancia, criticidade e materialidade, bem como a Matriz de Riscos de Auditoria constante
do PAINT/2018, a expertise da AUDINT e o ciclo de auditoria.

AN N NN Y N U U N N RN

> Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2018:

Auditagens planejadas e especiais;

Servigos de Consultoria;

Pareceres técnicos;

Notas Técnicas;

Despachos em documentos;

Elaboracéo trimestral do ARAINT;

Elaborac&o do PAINT e do RAINT,;

Capacitacdo e Treinamento;

Participacdo nas reunifes do CONFIS e do CONSAD;
Promocao e Participacdo na Reunido Anual do Comité Técnico de Auditoria (CTA);
Controle das demandas do TCU, CGU e AECI/MTPA,

Revisao dos normativos da AUDINT, inclusive o MAINT.
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2.3. Cronograma do PAINT/2018

Anexo Il - Cronograma

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO

T-Gestao de Recursos Humanos

Acéo 2 - Remuneracdo de dirigentes.
01/02 0105 01/08 o1t
Acdo 5 - Licencas Médicas, Sem Vencimentos e El a a
Cesséo de Empregados. 30003 20106 28108 28012 1.280
(5) 320 (2) 320 (7) 320 (9) 320
Agdo 7 — Adicional de Risco. CARLOS LUCIANO DAYANE FARIAS

Acéo 9 - Previdéncia Complementar (PORTUS)

Il - Gestio de Suprimentos e Contratagdo 02;‘” 01;"
Acdo 1 - Licitagdes. 3105 28/12 640

Acdo 2 — Dispensas e Inexigibilidade de licitacEo. é:lﬂfgg L%ﬁ%

Il - Gestio dos Contratos e Convénios 02101 01/05 0108 o111

Agéo 1 - Contratos de Arendamento Portuario a 20/08 28108 287!2 1.280
Acao 2 - Contratos Administrativos (bens, servicos (1)320 (1) 320 ,(,:’R:::g (2) 320
& obras) e FARIAS e DAYANE

IV - Gestéio de Recursos Financeiros e a0

a
Acdo 2 - Balancetes Mensais iﬂm 31110 640
Acdo 4 — Cronologia de Pagamentos Lb&iﬁ% (2) 320

CARLOS
V - Gestdo Orcamentaria 01102

a
Acdo 1 - Verificacdo da execucdo orgcamentaria 3003 320

(PDG e PPA) (1) 220
DAYANE

IX - Processo de Prestacdo de Contas Anuais °"a°5

Agdo 1 — Parecer sobre o Processo de Prestagéo 219’220 320
de Contas Anuais (m])mz

X — Assessoramento

Acédo 1 — Assessoramento & Administracédo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Superior e Auditagens Especiais.

Acéo 2 - Atendimento aps..Orgaos de controle
interno & extemno (TCU, CGU & AECI) 2t 2z 2t 2 2 2 2 A 20 2 2 z 240

XI - Consultoria
Acdo 1 - Senvicos de Consultoria. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

XIl - Capacitacao e D Ivi o Continuo
Acéo 1 - Capacitagio e Treinamento 2 2 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240

XIll - Atualizagdo Normativa

Acdo 1, Atualizacdo do MAINT e das Normas 60 60 120
Internas da AUDINT.

XIV — Monitoramento (ARAINT)

Acéo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria

XV - Elaboragéo do PAINT

Acdo 1 -, Elaboracdn do Plano Anual de 160 160
Atividades de Auditoria Intema

XVI - Elaboragédo do RAINT

Acdo 1 - Elaboracdo do Relatorio Anual de 160 160
Atividades de Auditoria Intema

TOTAL 7.320

Obs.1: Para calculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias uteis anuais, excluindo férias e
licengas remuneradas;

Obs.2: O quantitativo de 7.320 horas é o somatoério de horas Uteis dos 5 (cinco) profissionais que executam servigos técnicos de
Auditoria.
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2.4. Cronograma Executado PAINT/2018
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Cronograma PAINT 2018 - EXECUTADO

ATIVIDADES JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV 7 A i
T-Gestdo de Recursos Humanos,
Agao 2 - Remuneragdo de dirigentes. 1 s T T
Agdo 5 - Licencas Médicas, Sem Vencimentos e 3|:|703 2;05 a 2&;2 1.280
Cessao de Empregados. (51320 @320 le :imzn 3)320 .
Agdo 7 - Adicional de Risco. REL 02 REL 05 REL 11 REL 13
Agdo 9 - Previdéncia Complementar (PORTUS)
Il - Gestdo de Suprimentos e Contratagio 02:“ m: J
. . 31105 2812
Agdo 1 - Licitagdes. . (1) 320 [2) 320 640
Agao 2 - Dizpensas e Inexigibilidade de licitacao. REL 10 REL 10
lll - Gestio dos Contratos e Convénios 02001 01105 o108 o1t
Agio 1 - Contratos de Arrendamento Portuario 23:,2 28060 2508 212 1.400
Agdo 2 - Contratos Administrativos (bens, servigos {1) 320 (1) 440 (1) 320 [2) 320
& obras) REL 01 REL 06 REL 12 REL 08
IV - Gestdo de Recursos Financeiros 01202 0';09
Agdo 2 - Balancetes Mensais {i?'g;u é:ggu 640
Agdo 4 - Cronologia de Pagamentos REL 03 REL 07
V - Gestio Orgamentaria 01102
a
Agdo 1 - Verficacdo da execucdo orgamentaria 20003 320
(PDG e PPA) 11)320
REL 04
IX - Processo de Prestacdo de Contas Anuais 01105
a
Agdo 1 - Parecer sobre o Processo de Prestagio 20108 320
de Contas Anuais [1) 320
X — Assessoramento
Agdo 1 - Assessoramento & Administragsio 100 100 100 100 50 100 100 50 60 [:11] 100 100 1.020
Superior e Auditagens Espetiais. REL 14 REL 14
Agdo 2 - Atendimento gns, ArgRes de controle
interno & externo (TCU, CGU & AECI) 2 2 2 2 0 2 2 2 e 2 20 2 240
XI - Consultoria
) ] 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 50
Agao 1 - Senvicos de Consultoria. RELOY | REL09 | RELO9 | RELO9 | REL0O9 | REL0O9 | RELO9 REL 09 REL 09 REL 09 REL 09 REL 09
AM-C 4o e D i Continuo
Acdo 1 - Capacitagdo e Treinamento 32 - 2 2 80 - 03 45 - 02 - 8 300
XIll - Atualizagdo Normativa
Acdo 1 - Atualizacdo do MAINT e das Momas 60 60 120
Internas da AUDINT.
XV — Monitoramento (ARAINT)
60 60 60 60 240
Agdo 1 - Monitoramento dog pontos de auditoria
XV - Elaboracio do PAINT
Agdo 1 -, Elanoracén do Plano Anual de 160 160
Atividades de Auditoria Intema
XV1 - Elaboragao do RAINT
Agdo 1 - Elaboragdo de Relatdrio Anual de 160 160
Atividades de Auditoria Intema
TOTAL 7.320
EXECUTADO
EM EXECUCAD
CANCELADO
Obz.1:  Para clculo da quantidads de horas-homem forsm considerados spenas os dias diels.
Obs.2 O quaniitativa de 7.320 horas é o somatdrio de horas (teis dos 6 (seis) profissionais lofados ne AUDINT.
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2.5. Pareceres e Notas Técnicas

No exercicio de 2018 foram emitidos 32 (trinta e dois) pareceres técnicos,
sendo 11 (onze) sobre adiantamento de verba (suprimentos de fundos), 20 (vinte) sobre baixa de
bens, 1 (um) sobre remuneragdo de dirigentes e, ainda, 1 (uma) nota técnica acerca de
cronologia de pagamentos.

2.6. Assessoramento ao CONSAD e CONFIS

O titular da AUDINT participou de todas as reunides do Conselho Fiscal (15)
e do Conselho de Administracdo (27), realizadas no exercicio de 2018, tendo participado
efetivamente dos assuntos pertinentes a Auditoria Interna.

3. ANALISE DO NIiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2018,
podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturacdo dos controles internos da CDRJ
€ razoavel, entretanto, persistem algumas fragilidades, como as listadas abaixo:

v

A N N N RN

<

AN

Infraestrutura de Tl inadequada (softwares e hardware);
Falhas na gestao e na fiscalizagcao dos contratos de TI;
Falhas na gestéo e na fiscalizacdo de contratos administrativos;

Falhas na gestdo e na fiscalizacdo de contratos de arrendamento
portudrio;

Auséncia de sistema informatizado de RH;
Auséncia de integracdo do sistema de cobranca nos 4 portos;
Fragilidades na normatizacdo e no pagamento do Adicional de Risco;

Concessao de horas extras para empregados que trabalham em
escala;

Fragilidades no controle das acoes judiciais e respectivas penhoras
(bloqueios);

Morosidade na fase interna de licitagéo;
Fragilidades no Contas a Receber;
Fragilidades no controle da remuneracédo de dirigentes.
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Assuntos monitorados pela AUDINT

Relatorio

Area
Responséavel

Assunto

Nivel de
Risco

Andamento Atual

07/2015
Cl-22158/15

DIRAFI

Concessdo e pagamento de
horas extras, normativos
desatualizados.

Normativo interno em fase de
elaboracdo na SUPREC.

08/2015
CI-19772/15

DIRAFI

Melhoria da norma interna
sobre cobranca de faturas.

Normativo Interno em fase de
elaboracdo na SUPFIN.

09/2015
CI-22159/15

DIRAFI

Devolucdo de recursos da
acdo de Implantagdo de
Pieres de Atracacdo para
Terminais de Passageiros no
Porto do Rio de Janeiro e
reforco estrutural do Cais da
Gamboa, contabilizados na
conta Outros Valores a
Receber. (Tratado no
Processo 14273/2017 -
SUPFIN em 06/03/2018).

Reducdo do Capital aprovada
pela DIREXE, CONFIS e
CONSAD, com convocacdo da
Assembleia Geral para deliberar.

10/2015
Cl-23446/15

DIRAFI

Implantacéo do Cartéo
Corporativo (Cartdo  de
Pagamento do  Governo
Federal) para concessdo e
realizacdo de despesas com
suprimentos de fundos.

Médio

Restando firmar acordo com o
Banco do Brasil.

15/2015
Cl-3314/16

SUPJUR

Cobranca judicial dos valores
devidos pela Arrendatéaria
FCA-Angraporto, atual TPAR,
desde 2006. (R$
21.000.000,00 - sem
atualizacao). Processo
Judicial n° 0010847-
49.2006.8.19.001 impetrado
pela FCA/TPAR postulando a
revisdo do contrato
administrativo.

Processo com pedido de vistas
do Desembargador.
Julgamento agendado para o dia
30.01.18 foi adiado.

04/2016
CI-12821/16

DIRAFI

Implantac@o dos institutos da
Conta Vinculada e do
Pagamento Direto para o0s
contratos que envolvem méo
de obra terceirizada com
dedicacéo exclusiva. (Tratado
no Processo 10591/2015 -
GERFIN em 31/10/2017).

Restando firmar acordo com o
Banco do Brasil.
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06/2016
Cl-14870/16
09/2016
Cl-16197/16

DIRAFI

Falha no controle,
monitoramento e cobranca
dos valores constantes do
Contas a Receber.

Ainda nédo providenciado.

01/2017
Cl-7876/17

DIRAFI

Auséncia de informacdes
consolidadas sobre
pendéncias financeiras da
Arrendataria TRIUNFO

Aguardando informacdes.

06/2018
CI-16038/18

DIRAFI
SUPJUR

Processo Judicial n°® 0424226-
402016.8, com o fito de receber,
integralmente, o valor de R$
53.714.856,40 referentes as
Faturas n° 201701698 e
201802144 e evitar possivel
contestacdo judicial da fatura
referente ao ndo atingimento do
MMC em 2018, cujo faturamento
ocorrera no inicio de 2019.

Em andamento na esfera judicial

07/2018
Cl1-20276

DIRAFI

Expressivas divergéncias no
saldo da Conta SIAFI;
Elevados valores nao
quitados referentes ao
faturamento do Porto do Rio;
Elevados valores nao
quitados referentes ao
faturamento do Porto de
Itaguai.

Ainda néo providenciado

08/2018
Cl-18658/18

DIRAFI/SUPTIN

Falhas na gestdo e na
fiscalizagdo dos contratos
CDRJ n°s 63/2016, 76/2017 e
33/2018, firmados com a
LINKCON LTDA EPP,
referentes a aquisicdo e
implantacdo de sistemas de
informatica.

Aguardando Plano de Acéo
determinado pela DIREXE.

11/2018
Cl-1875/19
Cl-1876/19
Cl-1877/19

DIRAFI/SUPREC
DIRMEP/SUPMAM
DIRPRE/SUPJUR

Fragilidades no controle,
pagamento, concessao,
normatiza¢éo e defesa
judicial do Adicional de Risco.

Aguardando
dos gestores.

pronunciamento

14/2018

DIRAFI

Falhas na gestdo e fiscalizagcao
do contrato de TI firmado com a
empresa N20. (57/2016).

Auditoria especial

Aguardando
dos gestores.

pronunciamento

(POSICAO EM 06/02/2019)
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4, DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2018

No exercicio de 2018, foram elaborados os seguintes relatorios de Auditoria

by

Interna, utilizando-se horas-homem previstas nas atividades X - Assessoramento a
Administracdo Superior e Auditagens Especiais e Xl - Servicos de Consultoria, cujos escopos
tiveram por finalidade atender as deliberacdes da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao:

Relatorio de Auditoria Interna n° 09/2018

O Conselho de Administracido por meio da DELIBERACAO CONSAD N°
587/2018, deliberou por “Determinar que a AUDINT faga um levantamento detalhado de todos os
bloqueios judiciais de 2017 e 2018, indicando as agdes, origens, beneficiarios, vara, juiz, objeto, quando
foi determinado, valor, etc., apresentando ao conselho no prazo de 30 (trinta) dias.”.

Este trabalho de Consultoria se restringiu a analise e avaliagdo dos
controles internos responsaveis pelo controle e o monitoramento dos bloqueios judiciais
efetuados nas contas correntes bancarias e nas receitas da CDRJ, identificando riscos e
propondo acdes para a mitigacdo desses riscos e melhorias dos controles internos.

Restaram _evidenciadas fragilidades relativas: ao descumprimento e
desconhecimento de normativos internos; a falta de integracdo entre as éareas juridica e
financeira; as falhas na fiscalizacdo de contrato firmado com o escritorio externo; a auséncia de
sistema informatizado juridico; ao excesso de burocracia na tramitacdo de documentos relativos
ao pagamento de guias recursais; ao controle das indicagbes e atuacdo dos prepostos; a
auséncia de relatério consolidado juridico contendo informagdes sobre as penhoras; a auséncia
de avaliacdo de contingéncia das acdes Civeis; e, a auséncia de avaliacdo qualitativa dos
servigos prestados pelos escritorios externos.

Na oportunidade, foi ressaltada a necessidade urgente da adocédo de
providéncias que visem a melhoria dos controles internos pertinentes ao monitoramento das
acOes judiciais e das penhoras judiciais (bloqueios). Foram expedidas 14 propostas de
oportunidades de melhorias para avaliagdo da Alta Administracdo da CDRJ.

Relatdrio de Auditoria Interna n° 14/2018

O objetivo desta auditagem especial foi atender a determinacdo contida na
CI-DIRAFI N° 19.039/2018, chancelada pelo Diretor-Presidente da CDRJ, para que fosse
verificada a conformidade dos aspectos formais e legais concernentes a execugdo, a gestao e a
fiscalizacdo do Contrato CDRJ n° 057/2016 e seu Aditivo CDRJ n° 062/2017, firmado com a N20
TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA-ME.

A auditagem resultou em 8 constatacbes que merecem esclarecimentos
elou providéncias da area responsavel, sendo que duas delas envolveram pagamentos a maior
a empresa contratada, no valor total de R$ 58.333,10.
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Além dessas constatacdes, chamou nossa atencao a execucdo de servicos
para elaboracdo de “Servicos de Apoio Estratégicos” - diagnéstico de governanca e
planejamento e elaboracdo de PDTI 2018/2020 - no valor total de R$ 94.500,000 e 90.000,00,
respectivamente. Entretanto, ndo elencamos esse achado como constatacdo em funcdo do
nosso desconhecimento técnico sobre a execucdo de servicos de techologia da informacéo.
Assim, ndo foi possivel avaliar se tais servicos estavam em consonancia com o objeto do
contrato.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2017 E NAO
REALIZADOS

Todas as 14 atividades previstas no PAINT/2018 foram executadas, sendo
13 auditagens e o parecer sobre o Processo de Prestacdo de Contas Anual, exercicio de 2017.

6. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM  POSITIVA  OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA AUDINT

De positivo, destacamos o cumprimento integral das atividades de auditoria
previstas e o aproveitamento em 125% nas atividades de capacitacédo.

Outro ponto positivo foi a realizacdo da 32 Reunido Anual do Comité
Técnico de Auditoria (CTA/MTPA), organizado pela AUDINT, nas dependéncias da CDRJ, no
periodo de 02 a 04/05/2018. A CTA/MTPA reuniu os chefes das auditoria interna de todos
orgédos vinculados ao Ministério dos Transportes Portos e Aviagdo Civil e contou com a presenca
e coordenacgdo do Assessor Especial de Controle Interno do MTPA, do Corregedor e do Ouvidor
do MTPA, bem como convidados representantes de outros 6rgaos publicos, como: auditores da
CGU, do ex Secretéario da Secretaria Federal de Controle e auditores de outros 6rgaos publicos
federais. Naquela oportunidade, o evento abordou temas como a nova IN CGU 03/2017; a IN
CGU 24/2015; a Portaria CGU 2737/2017; Normas emitidas pela CGPAR; Programa de
Integridade; Decreto n® 9.203/2017; e, temas e palestras que abordaram técnicas de auditoria,
gestdo e avaliacao de riscos, os desafios das auditorias internas, etc..
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7. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO E TREINAMENTO

TREINAMENTO 2018
REG| UF EMPREGADO CURSO CHOR| INICIO/FIM ENTIDADE
9403| PR |Carlos André Pulhez de Paula 13" Congresso de Pregoeiros 26 | 19003 /122103 Megdcios Pablicos
9403| RJ |Carlos André Pulhez de Paula Workshop Gerir Riscos e Controles 9 | 10108 // 10/08 MTPA
9403| RJ |Carlos André Pulhez de Paula  |Gerenciamento de Riscos e Controles na Administracdo| 16 | 04/12 // 0512 IDEMP
9403| RJ |Carlos André Pulhez de Paula Lei 13.303/2016 e o Regulamento da CORJ 16 | 17121118112 ZENITE
9403| RJ |Carlos André Pulhez de Paula 3* Reunido Anual do Comité Técnico de Auditoria 16 | 02/05 1/ 04105 MTPA
8237| RJ |Jorge Alves Farias Workshop Gerir Riscos e Controles 9 | 10108 // 10/08 MTPA
8237| RJ |Jorge Alves Farias 3 Reunido Anual do Comité Técnica de Auditoria 16 | 021051/ 04105 MTPA
7189| RJ |Marcos Antdnio Roriz Workshop Gerir Riscos e Cantroles 9 | 1008/ 10/08 MTPA
7189| RJ |Marcos Antdnio Roriz 3 Reunido Anual do Comité Técnico de Auditoria 16 | 02105/ 04105 MTPA
9499| RJ |Luciano Damido V. Ameida DINF - EFD - REINF 8 | 26/01//26/01 CENOFISCO
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida 45 Questfes Polémicas 24| 29001 11 31101 ZENITE
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida Auditoria Interna em Adm. de Pessoal 24 | 16104 /1 18104 Integracéo Escola de Negocios
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida Workshop Gerir Riscos e Controles 9 | 10108 // 10/08 MTPA
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida (Gerenciamento de Riscos e Controles na Administragdo| 16 | 04/12// 0512 IDEMP
9499 RJ |Luciano Damido V. AImeida 3 Reunido Anual do Comité Técnico de Auditoria 16 | 02/05 // 04105 MTPA
. | Sustentabilidade - Qual o Meu Papel? e Coleta Seletiva INT E COMISSAQ NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE
7235| RJ |Fernando Vasconcellos de Sa Solidiria 3 1207 207 E COLETA SELETVA SOLIDARIA
7235| RJ |Fernando Vasconcellos de Sa Fiscalizado de Contratos Administrativos 24| 121121114112 IDEMP
7235| RJ |Fernando Vasconcellos de S4 Lei 13.303/2016 e o Regulamento da CORJ 18 | 1712118112 ZENITE
7235| RJ |Fernando Vasconcellos de S4 Workshop Gerir Riscos e Controles 9 | 10108 // 10/08 MTPA
7520| RJ |Katia da Silva Gravina Palestra "Prevencdo de Cancer de Mama" 2| 21012210 Dra. Priscila Sencioso Pentagna
7520| RJ |Katia da Silva Gravina 3 Reunido Anual do Comité Técnico de Auditoria 16 | 02105/ 04105 MTPA
300
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DOCAS DO RHD
AUTORIDADE PORTUARLA,

8. RECOMENDA(;(NDES IMPLEMENTADAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE
ELABORACAO DO RAINT NO EXERCICIO DE 2018

. PONTOS
RELATORIO SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO AUDITADOS
REL. 01 - Arrendamento Portuario 06 . ) 06
(CSN Mineracéo S/A)
REL. 02 - Gestdo de Recursos Humanos
(Licengas e Cessao de Empregados). o o = U
REL. 03 - Gestdo de Recursos Financeiros
; 01 - - 01
(Cronologia de Pagamentos)
REL. 04 - \Verificacdo da Execugéo 01 ) ) 01
Orcamentéria (PDG-PPA)
REL. 05 - Gestdo de Recursos Humanos
~ L 04 - - 04
(Remuneracéo de Dirigentes).
REL. 06 - Arrendamento Portuério.
~ - 05 03 - 08
(MULTI-RIO Operacdes Portuérias S.A.)
REL. 07 - Gestdo de Recursos Financeiros
- 01 10 - 11
(Balancetes Mensais).
REL. 08 - Gestdo de Contratos
Administrativos (Aquisicdo de Bens, 03 11 - 14
Servigos e Obras).
REL. 09 — Consultoria
(Bloqueios Judiciais). ) ) i i
REL. 10 - Gestdo de Suprimentos e 17 04 ) 21
Contratacgdes.
Rel. 11 - Gestdo de Recursos Humanos _ 10 ) 10
(Adicional de Risco).
REL. 12 - Arrendamento Portuério 06 _ _ 06
(Moinhos Cruzeiro do Sul S/A.)
REL. 13 - Gestdo de Recursos Humanos ) 02 ) 02
(PORTUS)
REL.14—- Assessoramento ) : ) )
(Auditoria Especial)
TOTAL 45 44 03 92
Posi¢éo: 06.02.19
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SANADOS - Sao pontos de auditoria cujas recomendagtes foram atendidas pela area gestora.
PENDENTES - Sdo pontos ainda ndo atendidos/respondidos.

MONITORAMENTO - S&o pontos respondidos mais ainda ndo totalmente resolvidos e, em fungéo da importancia, sao
monitorados pela AUDINT até a resolugdo final.
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MCAS DO RIO

DOCAS
AUTORIDADE PORTUARLA,
9. DESCRIQAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAQAO DA AUDINT

Os trabalhos de auditagem visam a avaliacdo dos atos de gestédo
considerando os principios da legalidade, da efetividade, da eficiéncia, da economicidade e da
conformidade. Apos as avaliagdes, propomos acgdes corretivas e saneadoras.

As auditorias internas foram instituidas com o objetivo de fortalecer a
gestdo e racionalizar as ac¢des de controle no ambito do Poder Executivo (Art. 14 do Decreto n®
3.591/2000). Neste contexto, a AUDINT esta estruturada para dar cumprimento as suas
atribuicbes sempre com independéncia e objetividade, na busca do aprimoramento da gestao,
com enfoque na governanca corporativa, na avaliagdo de riscos e na aderéncia as normas
reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Unido e demais legislagfes pertinentes.

Certamente, muito mais do que verificar irregularidades, o objetivo da
AUDINT é dar supedaneo técnico a Alta Administracdo na tomada de decisdes, bem como
avaliar e zelar pelo aprimoramento dos controles internos, concentrando-se nos processos
operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa a fim de agregar valor aos negécios da
Companhia e o atingimento dos seus objetivos institucionais.

Uma vez adotadas as recomendacBes da AUDINT pelos gestores da
Companhia, espera-se melhoria na maturidade dos controles internos e melhor eiciéncia e
eficacia na gestao.

No exercicio de 2018, com base no resultado dos nossos trabalhos de
auditagem e consultoria foram expedidas diversas recomendacdes, constatacdes e propostas de
melhoria.

A seguir, apresentaremos um quadro contendo, de forma sintética, as
principais e mais relevantes recomenda¢fes demandadas pela AUDINT no exercicio anterior e
em outros passados e 0s respectivos beneficios esperados, no caso da adocdo das
providéncias.
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oo
AUTORIDADE PORTUARLA

AREA AUDITADA RECOMENDACOES BENEFICIOS ESPERADOS
v Melhorar as formalidades e ritos processuais; + Agilidade nas contratagoes;
v Melhorar a gestéo e fiscalizacéo dos contratos; % Eficacia no controle e
acompanhamento dos contratos;
v’ Controlar os prazos legais;
Licitacdes % Processos mais bem instruidos;
e v Melhorar a transparéncia publica na internet;
Contratos « Eficacia nas contratagées;

v'Melhorar a eficiéncia na tramitagdo dos
processos licitatorios nas fases internas e
externas;

v Implantar minutas de editais e contratos padréo.

®,
o

Publicidade;

Agilidade na tramitagdo dos

processos na fase interna.

Governangcaem TI

v'Atualizar normas da area de TI;
v'Planejar aquisi¢tes de TI;
v'Capacitar a equipe técnica;
v'Segregar fungdes;

v'Melhorar a seguranca em TI;
v'.Aprimorar os indicadores de TI;

v'Promover o mapeamento e gerenciamento de
riscos em TI;

v'Melhorar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos
na area de Tl.

Melhoria nos procedimentos
internos e infraestrutura de TI;

Eficacia nas contratacoes;

Sistemas funcionando de forma

integrada;

Planejamento de Tl integrado ao
Planejamento Estratégico da CDRJ;

Melhoria nos controles de acesso;
Eficacia no controle de riscos de TI;

Adotar boas praticas de gestdo e
fiscalizacdo previstas na IN n° 04/14
- SLTI/MP e nas orientagdes
contidas em normativos internos e
jurisprudéncias do TCU.

Contratos de
Arrendamento
Portuério e
Comercial

v Melhorar os atos formais processuais;
v Fazer cumprir as clausulas contratuais;

v'Controlar o faturamento e as pendéncias
financeiras dos arrendatéarios;

v’ Salvaguardar o patriménio da CDRJ (iméveis);

v Verificar a manutencdo das condigdes
econdmico-financeiras das arrendatarias;

v’ Aprimorar
contratos;

a gestdo e a fiscalizacdo dos

v/ Aprimorar o acompanhamento dos processos
judiciais;

Melhoria na gestdo e na
fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento portuarios e imoveis;

Recebimentos de
financeiras e melhoria do
faturamento dos contratos de
arrendamento portuario;

pendéncias

Melhorar as condi¢cbes de
manutencdo dos terminais pelas
arrendatarias portuarias;

Aumento da receita com locagéo de
imoveis;

% Recebimento de valores néo
v Eiceai . ' . quitados dos iméveis alugados;
Fiscais cumprirem fielmente as normas e
manuais de fiscalizacdo de contratos de
arrendamento;
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v .Agilizar a reintegracdo de posse dos imodveis
irregularmente ocupados;

v/ Regularizar questdes contratatuais dos iméveis
comerciais;

v Cobrar os aluguéis e a cobranca de valores em
atraso.

Orcamento

v'Melhorar o acompanhamento e monitoramento
da execucao do orgamento de investimentos;

v'Melhorar o controle e monitoramento da
execucdo orcamentaria (receita /despesa);

vPromover a  segregacdo de rubrica
or¢camentéria Gratificacdes - VPNI.

®,
o

®
o

Executar 0s recursos previstos no
orgamento de investimentos;

Controle e ajuste or¢camentario em
razdo das variagbes das receitas e
despesas;

Controle e ajuste or¢gamentario em
razdo das dos valores de VPNI
Horas Extras e VPNI Sumula 372
TST.

Recursos Humanos

v Adquirir sistema informatizado integrado de RH,
de elaboracdo de folha de pagamento e
frequéncia;

v'Normatizar as rotinas e os beneficios;
v Observar a segregagéo de funcoes;

v'Melhorar a seguranga de acesso a sistemas e
informacdes de pessoal;

v/ Extinguir a hora extra na Companhia;

v’ Melhorar a gestaoffiscalizagdo do contrato de
servico médico;

v'Melhorar os atos formais de pagamento de
remuneracao dos Dirigentes;

v Elaboracgéo, atualizagdo e aprimoramento dos
normativos internos sobre licencas médicas,
licengas remuneradas, licengas sem
vencimento e cessdo de empregados;

v Elaboragdo de normativo interno sobre a
remuneracdo de dirigentes e sobre o
empregado de carreira que assume cargo
estatutario.

®
o

Seguranca das informacgdes de RH;

Redugcédo do valor do gasto com
pessoal;

Melhoria na eficiéncia do RH,;
Reducéo de ac¢les trabalhistas;
Reducéo de despesas;

Reduzir os riscos de pagamentos
em desacordo com a Assembleia
Geral de Acionistas;

Melhoria no controle e concesséo
das licencas e reduzir a perda
quantitativa de pessoal e de
conhecimento técnico;

Normatizacdo dos procedimentos
que  visam a  programacéo,
autorizacdo e pagamento da
remuneracao e dos beneficios.
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Gestado dos Recursos
Financeiros

v Elaboracéo de plano para a melhoria da gestéo
tributaria na CDRJ;

v'Promover aglBes para 0 aprimoramento da
estrutura e dos controles internos da area
responsavel pelo Contas a Receber;

v'Melhorar os controles internos pertinentes ao
monitoramento das acBes e das penhoras
judiciais.

Melhoria dos controles internos que
cuidam da gestao tributaria;

Melhoria na eficiéncia da
contabilidade;
Cumprimento dos requisitos

constantes do Oficio DEST n°
295/2016;

Receber créditos néo liquidados;

Melhoria no planejamento financeiro
e orcamentario da Companhia, em
face da imprevisibilidade dos
eventos.

Gestdo Ambiental e
Seguranca do Trabalho

v'Manter o PPRA sempre atualizado;

v Cumprir fielmente o normativo interno sobre a
concessdo e o pagamento de Adicional de
Risco;

v Auxiliar o Setor Juridico e o RH a recorrer nas
decisdes judiciais que envolvem o Adicional de
Risco;

v Controlar e fiscalizar com base no PPRA as
solicitacbes de pagamento do Adicional de
Risco.

®
o

®,
o

Reducédo de despesas pagas com
adicional de Risco;

Melhoria dos controles internos;

Reduc¢éo de demandas trabalhistas.
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MCAS DO RIO

DOCAS
AUTORIDADE PORTUARLA,

10. ANALISE DO NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA E DE
GERENCIAMENTO DE RISCO.

Considerando o Inciso VI do Art. 17 da Instrucdo Normativa n® 9, de 9 de
outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, este item esta
sendo incluido neste relatério com algumas informacgdes relativas a auditagem realizada sobre a
Atividade VIII - Gestdo da Governanca - Acdo: 01 - Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos,
Indicadores e Controle Internos.

Com base no trabalho de auditoria realizado no exercicio de 2016 e o
monitoramento realizado até o exercicio passado, podemos afirmar que, de um modo geral, a
CDRJ possui 0s principais mecanismos de controle interno, entretanto, € importante que esses
mecanismos e 6rgdos de gestao estejam implementados em sua plenitude.

A Superintendéncia de Gestdo Estratégica (SUPGES), carece de melhor
infraestrutura de recursos humanos, visto que seu quadro de pessoal atual € insuficiente para o
desempenho e o cumprimento das suas atribuicbes regimentais. Também, a época, foi
constatada a falta de recursos materiais e tecnolégicos. A AUDINT chamou atencdo para 0s
seguintes pontos relevantes e recomendou: Alocagdo de recursos humanos e materiais;
Definicdo, mensuracdo e disponibilizacdo dos indicadores; Indicadores definidos pelas areas
para gerir seus macroprocessos e/ou processos; Elaboracdo de Relatério Gerencial e/ou
Relatério de Indicadores; Controle das demandas de 6rgaos externos de acordo com a
competéncia regimental; Identificacdo, analise e tratamento de riscos e plano de gerenciamento
de riscos.

Nesse sentido, hd previsdo de nova auditagem no PAINT 2019, com o
escopo de verificar a implantacdo, divulgacdo e acompanhamento do processo de mapeamento
e gerenciamento de riscos na CDRJ; verificar a implantacdo, adequacgédo e atuacdo da area de
controles internos, conforme a metodologia COSO; verificar o processo de implantacdo,
divulgacdo e acompanhamento dos indicadores de gestédo; verificar a elaboracéo, implantagéo,
divulgacdo e acompanhamento do planejamento estratégico da CDRJ; avaliar o cumprimento
das Resolugdes CGPar nos 10, 12, 15, 17 e 18/16 e da Lei 13.303/16, da Instru¢do Normativa
Conjunta CGU e MP n° 1/2016 - CGU, das normas internas em vigor e do Regimento Interno da
CDRJ.

20 de 22

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2018



DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA,

11. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDINT POR CLASSE DE BENEFICIO.

Com base no Inciso VII do Art. 17 da Instrucdo Normativa n® 9/2018, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, apresentamos o seguinte quadro,
elaborado de acordo com os termos da Instrugdo Normativa n°® 4, de 11 de junho de 2018,

daguele Ministério:

BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor de Gastos Indevidos Evitados:

Valores Recuperados:

8.340.280,00

Valor Total de Beneficios Financeiros: RS 8.340.280,00
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado 0
e com repercussao Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado 1
e com repercussao Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado 18
e com repercussdo Tatico/Operacional:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou 0
Processos Internos e com repercussdo Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou 6
Processos Internos e com repercussdo Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou 36
Processos Internos e com repercussdo Tatico/Operacional:
Quantidade Total de Beneficios Ndo Financeiros: 61
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12. CONCLUSAO

As atividades da Auditoria Interna - AUDINT primaram pelo compromisso
de avaliar os controles internos e de adicionar valor a organizacdo, de forma que seus objetivos
institucionais sejam alcangados.

Este Relatorio sera submetido a apreciacdo do Conselho de Administracao
em atendimento ao Inciso XXIII do Art. 54 do Estatuto Social aprovado em 29/06/2018.

BN

Também serd enviado ao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva e, posteriormente,
encaminhado ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Por fim, o presente relatério sera publicado na pagina da CDRJ na internet,
conforme consta dos Artigos 19 e 20 da Instrugdo Normativa n°® 09/2018 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Uniéo.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2019.

MARCOS ANTONIO RORIZ
Superintendente da Auditoria Interna
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