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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado pela
Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a execugdo do PAINT
e descreve o0s resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna realizados em cada
exercicio.

O RAINT/2020 abordara os seguintes assuntos:

a) Infraestrutura material e de recursos humanos da AUDINT;

b) Descricdo dos trabalhos de auditoria interna previstos no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2020;

c) Descrigdo dos trabalhos realizados sem previsdo no PAINT/2020;
d) Relacao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2020 e n&o realizados;

e) Auditagens realizadas e as recomendacdes implementadas e as néo
implementadas;

f) Outras atividades executadas no exercicio;

g) Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente as
atividades da AUDINT;

h) Analise do nivel de maturacéo dos controles internos da CDRJ;
i) Assuntos relevantes identificados pela AUDINT e monitorados;

i) Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da AUDINT, caso as
recomendacfes sejam implementadas;

k) Beneficios financeiros e néo financeiros decorrentes da atuacdo da AUDINT, no
exercicio de 2020.

Cabe-nos ressaltar que, em face das dificuldades no periodo de pandemia da
Covid-19 e do trabalho em home-office (Resolugdo DIREXE n° 001/2020, de 25/03/2020, alterada
pela Resolugdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia em 01/06/2020), a rotina de trabalho da auditoria
interna da CDRJ sofreu adequagfes. Além disso, tivemos a saida de um colaborador na equipe da
AUDINT. Por conta desses fatores, duas auditagens foram canceladas e reprogramadas para 2021,
autorizadas pelo CONSAD.

2. INFRAESTRUTURA MATERIAL E DE RECURSOS HUMANOS DA AUDINT

A AUDINT contou com 6 (seis) profissionais em sua equipe, até maio de 2020,
sendo 4 (quatro) na funcdo de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e 1 (um) na
coordenacéo e supervisdo dos trabalhos. A partir de junho de 2020, a AUDINT teve um déficit no seu
quadro de auditor, com a saida do TSP Jorge Alves Farias, que aderiu ao Plano de Desligamento
Voluntario - PDV da CDRJ. Passando a contar com 5 profissionais em sua equipe.
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A AUDINT ndo pbdde contar também com seu quadro de estagiarios e jovens
aprendizes, em fungéo da pandemia da COVID-19 e do trabalho em home office.

2.1. Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT esta instalada no Edificio-Sede da CDRJ localizada a Rua Acre, 21 -
Centro - RJ, 6° andar, ocupando 4 (quatro) salas (sala da equipe técnica, sala de arquivos, sala de
reunido e sala da superintendéncia).

A AUDINT conta com equipamentos de informatica de boa qualidade e mobiliario
adequado. No entanto, ndo possui sistema informatizado especifico de auditoria, situacdo que nao
impede o desenvolvimento de suas atividades.

Cabe destacar que, a partir de abril de 2020, a AUDINT passou a laborar com toda
a sua equipe em home office, e ndo se utilizou da infraestrutura da CDRJ.

2.2. Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal da AUDINT:

Coordenagdo
Nome Cargo Formacao
Carlos André Pulhez. de .
pPaula Superintendente Contador
Equipe técnica
Fernando V. de Sa Especialista Engenheiro
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador
Apoio Administrativo
Katia da Silva Gravina Técnico Administrador

Estagidrios e Jovens aprendizes

Cynthia Vieira Pereira Estagiaria Nivel Superior

Yasmin Cristina Oliveira da

Silva Jovem Aprendiz

4 de 26

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2020



2.3.

DOCAS DO RHD
AUTORIDADE PORTUARLA

Descricao das acdes de capacitacao e treinamento

TREINAMENTO 2013
REG| UF EMPREGADD CURSD ':-:D PERIODO ENTIDADE
03 Carlos #. Pulhez de Paula 1A-CM Madelo de Capacidade de Auditaria 20 marl 20 Cantraladaria Geral da Unidio - CGU{ Brasilia
03| RJ |Carlos & Pulhez de Paula Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI USAR 20 2] | EscolaMacional de Administragdo Piib. - ERAP
303 Carlos &, Pulhez de Paula Registro & Maritaramento de Recomendagdes das UAIGs noe-Aud | 2h30 set20 Contraladaria Geral da Urige - CGU
03| RJ |Carlos André Pulhez de Paula Live sobre Processo de Supervisdo Técnica das UAG noe-Aud | 2h30 | ow20 Secretaria Federal de Controle Interno
3433 Carlos Sndré Pulhez de Paula 52 Beunifio do Comité Técnico de Auditoria 2 now! 20 Ministério da Infraestrutura
33| RJ |Luciano Damifo Gestdo de Riscos 16 mail20 FIMEP - Inovagdo & Pesquiza ! R
33 Luciano Damido Live sobre Processo de Supervisdo Técnica das UAIS no e-Aud Th3d ounZ0 Secretaria Federal de Contrale Interna
7183 Lucizno Damido Wideoconberéncia da Plataforma TCU Conecta 2 now! 20 Tribunal de Contas da Unido
133 Marcos Antonio Rariz Palestra - Prestagdo de Contas - Nova Begulamentagdo da N TEU i junf20 Institute Serzedello Carréa
T3 Marcos Antonio Pariz Sistema Eletrdnico de Informagdes - SENUSAR 20 aqof20 | Escola Macional de Administrag o Pab. - ENAP
183 | RJ |Marcos Antanio Roriz Live sobre Processo de Superisdo Técnicadas UAIG noe-fud | Zh30 outi20 Secretaria Federal de Controle Interna
7920 Katia da Silva Gravina Sistemna Eletrdnico de Informagdes - SEI USAR 20 jult20 Escola Macional de Administragdo Pib. - ENAP
T30 K atia da Silva Gravina Auditaria @ Controle para Estatais 20 aqof20 | Escola Macional de Administrag o Pab. - ENAP
7=20| Rl Comuricagdes de Auditaria e Monitoramento de Fecomendagies no
Katia da Silva Gravina e-fud Zh30 set20 Contraladaria Geral da Urige - CGU
1320 Katia da Silva Gravina Registro & Maritaramento de Recomendagdes das UAIGs noe-Aud | 2h30 set'20 Cantraladaria Geral da Unido - CGU
520 Katia da Silva Gravina Live sobre Processo de Superisdo Técnicadas UAIG noe-fud | Zh30 outi20 Secretaria Federal de Controle Interna
7235 Fernando V. d= Sa Sistema Eletrdnico de Informagdes - SENUSAR 20 jult20 Escola Macional de Administrago Pib. - ENAP
1235 Fernando V. de 54 Live sobre Processo de Supervisdo Téonicadas UAIG noe-fud | Zh30 ounZ0 Secretaria Federal de Contrale Interna
165
REG EMPREGADO C.HOR
183 Marcos Antdnio Roriz 29
3403 |  Carlos dndré Pulhez de Paula 47
3433 | Luciano Damido Vieira de Almeida 20
7520 Katia da Silva Gravina 47
7235 Fernando V. de Sa 22
TOTAL 165
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3. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2020).

Na verséo inicial do PAINT/2020 foi definido o quantitativo de 7.680 (sete mil,
seiscentas e oitenta) horas técnicas destinadas a execucdo de todas as atividades da AUDINT
previstas para o exercicio.

O calculo das horas técnicas disponiveis para dar cumprimento a realizacdo das
auditagens e demais atividades do PAINT se baseia no quantitativo de técnicos lotados na AUDINT,
sendo desconsideradas horas com férias e licencas remuneradas (5 dias por ano).

3.1. Execugdo do PAINT/2020

Atividades Plal_r|10erjzzlas Ex:courgsdas %
Auditagens 4.364 3.400 78%
Assessoramento e Consultoria 1.956 816 42%
Fortalecimento da AUDINT 1.360 961 71%

TOTAL 7.680 5.177

Conforme informamos anteriormente, ndo foi possivel executar o cronograma de
forma integral em razdo do quantitativo de atividades previstas estarem além da capacidade dos
recursos humanos disponibilizados na AUDINT, com o desligamento de um auditor no més de maio e
por conta do momento de pandemia que atravessamos. Em consequéncia, deixamos de executar
964 h de auditagens. Das 1.140 h nao utilizadas em Assessoramento e Consultoria, aproveitamos na
emissdo de Pareceres técnicos, Notas técnicas, andlise de justificativas e documentos,
Regularizagéo de Impropriedades e emissdo de Solicitagdes de Auditoria (item 7.a.) e das 399 h néo
utilizadas em Fortalecimento da AUDINT, utilizamos parte para reunides por videoconferéncia por
conta do isolamento social da Covid-19 e trabalho home-office, e parte para concluir trabalhos de
auditoria.

Estavam previstas 14 (quatorze) auditagens e foram executadas 12 (doze), sendo
emitidos 12 (doze) relatérios de auditoria interna. O parecer sobre o Processo de Prestagcdo de
Contas Anuais néo foi emitido, em razdo da definicdo pelo TCU (Decisdo Normativa 180) do néo
julgamento das contas referentes ao exercicio de 2019, conforme o Cronograma constante do
subitem 3.3 deste RAINT.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no Manual

de Auditoria Interna - MAINT e priorizaram 0 exame e a avaliagdo dos processos criticos/chaves que
compdem o controle interno da Companhia, sendo considerados os aspectos de relevancia,
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criticidade e materialidade, a Matriz de Riscos de Auditoria constante do PAINT/2020, a expertise da
AUDINT e o Ciclo de Auditoria.

O MAINT é o regulamento interno da AUDINT e foi elaborado considerando as
normas da CGU, do IIA, das normas pertinentes ao controle interno e ainda, o que consta no
Estatuto Social da CDRJ.

Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2020:
Auditagens planejadas;

Pareceres técnicos;

Notas Técnicas;

Emissdo de Regularizacdes de Impropriedades - REGIM;

Emissao de Solicitacdes de Auditoria Interna - SA;

Elaboracéo trimestral do ARAINT;

Elaboracdo do PAINT e do RAINT;

Participacdo em Capacitagdo e Treinamento;

Participacdo nas reunides do CONFIS, do CONSAD e do COAUD;
Participacdo nas reunides da Diretoria Executiva (quando solicitado);
Participacdo em reunido do Comité Técnico de Auditoria (CTA);
Controle das demandas do TCU, CGU e AECI/MINFRA,;

Revisao dos normativos da AUDINT.

AN N Y N N N N N Y N N N 2

A seguir, apresentaremos 0 cronograma previsto e o executado, referente ao
exercicio de 2020.

No cronograma estéo previstas as atividades planejadas pela prépria AUDINT, que
sdo selecionadas segundo os critérios técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, pelo ciclo
de auditoria e pelos dispositivos legais emanados da CGU ou CGPAR. Também consta no
cronograma a previsao de horas técnicas para as atividades especiais que porventura possam ser
demandadas por o6rgdos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administragdo.
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3.2. Cronograma do PAINT/2020

|Anexo Il - Cronograma 2020

TOTAL
ATIWVIDADE S JaK FEW MAR ABR MAl JUH JUL otclal IET ouT ROV DEZ HORAZ
AND
1-3ESTAD DE RECUR AT E HUMANC B n2ma T 01140
AgSo 02 - Remuneragio de Dirgentes a -
= ¥ anma T ELTE
A20 06 - Benalicos 950
Aglo 08 - Horas Exiraordindnas Ao 02 Apsec 06 & 08 "::;n;“
240
A{R0 10 - Previiinga Complenentar (PORTUS] LI {E0m
N -BEITAD DE JUPRIMENTODS E CONTRATAGAD ot
a
Aplio M - Lictactes anz
320
Aple 02 - Dispensas & inegbdbiidades ApSec 01802
1520)
Wi GEETAD DO B CONTRATDE E CONVENIO S T2 0106 nama narid
a a a a
Aplo 0 - Confratos de Arrendannia Porudic A0 IN0E Inmos Iz 1.280
Aplo D2 - Confratos Adminksinatvos Aglo 0 Ao 01 Ao 02 Aglo 01
1200 12000 [3:111] 1500}
T - BEITAD DE RECUREDE FINANCEIRD A
014 ooy oirio
Aplic 02 - Balanceles Mensas a a a
2008 3108 30r44 B44
Aplo DE - Gestios do Faluramenio Aghao 02 Aglo 08
o 02 200
Aplo DB — Contas a Fecebes "l’:ﬂﬂi I G
Wl- GEITAD PATRIMONIAL 033
far dn - 2
Aale-04 - Veriicacho do Condrole do Paliminio I3 320
Agdec 01802
2R3 - Amoxarnado 1m0
01o8
% - Gasibo do Contonoloso a
A 420
Apbo i - Gestilo das Acbes Judcals [Trabalhista &
Chead) Agda 01
1420y
n2m3a
Xl - PREETAGAD DE COMTA S ANUAIL a
ASda—} - Farecer sobre o Frocesse de Fresiagdo de anm4 IED
Conias frisas Agda i
§220%
il - ASBEBEDRAMENTD
2B 2B IE ZE 2B 2B IE IE ZE 2B 2B IE 338
Ao 1 - Assessoraments i Adminksragho Superior
Ao 2 - Audisgens Especias £ £E 56 56 £ £ £E 56 56 £ £E £E 660
Ao § - Alend menio eE-Segdes dit conirai inlemo &
exderma {TCU, CGU ¢ AECI) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
EIV - EERVIGOE DE CONSULTORLA
Ao 1 - Servigos de Consubora 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
W - CAPACITAGAD
Aglao 1 - Capactacio ¢ Trenamenic E] 26 26 26 E ] E2 ] 26 26 26 E ] 26 26 ‘11['
AV - ATUALIZAGAD NORMATIVA
AgRa 1 —hSuaizacte do MAINT ¢ das Momas Intermas 160
da AUDINT.
XVl - MOMNITORAMENTD [ARAINT)
6 #6 6 6 380
Agdo 1 - Monforamenio dos pondos de audiona
EWII -ELABDRAGED DO PAINT
Agdat da Plann Arual de ABvidades de 00
Audiloria Interna
El¥X - ELABORAGAD DO RAINT
Agda 1 - Elasoracde do Reiabtria Anual de Allvidades 00
diz A ndia Infema
TOTAL 7680
[=L.I % N Para cdicuio ga quandidade de horas-bomam foram considerados spanas o5 dVas tieis,
Obsi O quanitativo ge 7.000 horas & 0 SomAaninc oe homs Uns 005 & fonco) profissionals fmoes na AUDUNT, inclusive o Susenniendente.
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3.3. Cronograma Executado PAINT/2020

L&nexo Il - Cronograma 2020

TOTAL
ATWVIDADE B Jam FEV MAR ABR Mal JUN JuL ano 9ET ouT HOW DEZ HORAS
AND
1-QEITAD DE RECUR 30 E HUMAND B
oz2m3 o ooy ooT
Agso 02 - Remunaracin di Dirgantes a a a a
Agha 05 - Benelioes aning anrs aima ame 960
Aglo 02 Agdo 10 Agdo 06 Aglo 08
Agho 08 - Horas Exireardindrias 1240 1220} {260} 1260)
Agho 10 - Providbnoa Comakementar (FORTUS] REL. %2020 REL. 0572020 REL. 0872020 REL. 2020
azras
N -3EITAD DE SUFRIMENTO & E CONTRATAGAD a
anrsz
Aplo M - Liciacdes
310
Aglo B2 -Dispensas ¢ negidibiidades Agdec 0lm02
220y
REL. 1272020
Wl - GEETAC DOB CONTRATOE E CONVENIOS ot oS name ozret
a - a
Aplo I - Corratos da Arrandanents Pomuso 282 e s anryz
Aglo 01 Agaa 01 Agaa 02 Aglo 01 1.300
Aplo 02 - Contratos Adminisirathos js20) {200} =80y =00y
REL. 8172020 - B . REL. 1172020
W - BEITAD DE RECURSDE FINANCEIRD 3
0104 a ooy
Aplo 02 - Balanosies MEnsas 2006 a
Aglo D2 aima
Aglc BE - Gesilo do Faiuramenia mun: Aglo 02 500
REL. 042020 200,
Aplo DB — Contas a Feneter : ‘ 4 .
Wl - BEATAD PATRIMOHNIAL o3mnz
a
Sala B - Verifcacho do Condrole do Palimindo 3103 320
Agdec 01 e 02
EaRo-03 - Almawarifado A0y
REL. 2272020
% — Gecibo do Contencloso
Apho I - Geslio das Aches Judoals [Trabalhista o o
Cheal)
X - FREETAGAD DE CONTAS ANUAIR
&ala—3 - Farecer sobre o Frocesse de Frostagdo de oo
Caonlas Anuas
Ell - A3 BEEBEDRAMENTD
2E 25 2E 2E 2E 2E 25 2E 2E 2E 2E 25 336
Aglo 1 - Assessoramiento & Adminisracso Supenior
Bgho 1 - AudEegens Especias EE 117 L1 BB BB EE BB L1 BB BB EE L3 i1
Agldo 3 - Alersd menio geE—Ssgdes de conira’e Intermo &
walernn (TG, ©GU & AECH) e ] & & ~J e o & & ~J e o 480
EIV - BEERVIGOE DE CONBULTORLA
Agho 1 - Servigos de Consubaria 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 [il1]
AV - CAPACITAGAD
Aglo 1 - Capactacie & Trenamentc = = L = = T =0 40 T " + = 165
EVI- ATUALIZEGEAD NORMATIVA
Agldo 1 - Absiiracdo do MAINT & das Mormas Inbernas 18 16
dia AUDINT
M0 - MOMITORAMENTO [ARAINT)
#E 26 B B 350
Agldo 1 - Monforamento dos pondos de audBoria
Xl - ELABDRAGAD DO PAINT
&30 1 - Elaberagda do Planc Anual de Afividades de 200 200
Audiigria Inkerna
XI% -ELABORAGED DO RAINT
Agdo 1 - Elaboracds do Rekiria Anual de Aividades 200 200
diz Fusdioria intema
o Erird
TOTAL 5177

Obs.i:  Pawa cdiuio g8 quantiade de horas-homem forem considerados spenas o5 tVas tials,

Obs 2 O quanttadivo ge 7.0850 boras 8 o somafdric de horas Ueis dos & foinco) profissionals iofados na AUDUNT, inclesive o Eupannfengends.

Obs.3 © Parecer sobre 0 Processe de Presiaco de Contas Anuais ndo fol emidos erm mzéo ga deifnicfo pele TCU (Decisfo Mommathva 7506) do ndo juipamenis gas contas referenies 80 sxercic/o gde 2010,

Obs4:  AsAtvidades IV - Jesilc d= Recursos Floanceios (A0S0 0 - Comlas 8 Receber] & X - Gasifo oo Confencloss (4080 0 - SaniSo gas Acdas Judicinls [Trabaihisfa & Civell, fivam cancalsdas =m 2o das

dificaidades no pancdo de pandemis & frahaio home-cifics [aviorizado palo COMEAD = reprogramanas para 2027).
Obs. & NG ocomEU nova analzaclo oo REAINT, conforme Instrucdo Movmativa n 13, oe § O malo de 2020, em decominciy Oa necessidads O frAbAWD FEMOID pOF CONM oA pandemia e COVID-TR A

Afvidads fol repropramads para 2021

[ | ExECUTADD
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4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2020

No exercicio de 2020, n&o foram realizadas auditagens sem previsdo no PAINT.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2020 E NAO
REALIZADOS

Conforme consta do Cronograma Executado (pag. 09) ndo foram executadas as
Atividades IV - Gestdo de Recursos Financeiros (Acdo 6 - Contas a Receber) e X - Gestdo do
Contencioso (Acdo 01 - Gestdo das Acdes Judiciais (Trabalhista e Civel), pois as mesmas foram
canceladas em face das dificuldades no periodo de pandemia e trabalho home-office, autorizado pelo
CONSAD e reprogramadas para 2021.

Também n&o ocorreu nova atualizagdo do MAINT, conforme Instru¢do Normativa
n°® 13, de 6 de maio de 2020, em decorréncia da necessidade de trabalho remoto por conta da
pandemia da COVID-19. A atividade foi reprogramada para 2021.
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6.AUDITAGENS REALIZADAS E AS RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS E AS NAO

IMPLEMENTADAS
TOTAL <
RELATORIO SANADOS | PENDENTES M_C,fANE'L?gA DE CI-AUDINT ResAorﬁzavel
PONTOS P
REL. 01 - Gestdao dos
ggmgg: o fr?gxﬁglﬁimé 01 - - o1 SIED 789/2020 | SUPFIN/DIRAFI (1)
Portuério (TPAR)
REL. 02 - Gestao Patrimonial SUPGEC/DIRPRE (3)
(Verificacdo do Controle do 04 SUSiDM SUPAD?MIGERA.F, 06 sgliggfz6()22/g?33 SUPADM/DIRAFI (3)
Patrimodnio e Almoxarifado)
REL. 03 - Gestao de Recursos
Humanos - Remuneragédo de 02 SUQ%EC - 03 SIED 1432/20 |SUPREC/DIRAFI (3)
Dirigentes
REL. 04 - Gestao de Recursos
' . SIED 1774/20
E/:gr?ggiilros — Balancetes 03 - - 03 SEl 427/20-44 SUPFIN/DIRAFI (3)
REL. 05 - Gestao de Recursos 02
Humanos - Previdéncia - SUPFIN - 02 SIED 2089/20 /SDLfg;::’\IU(SZL)JPREC
Complementar - PORTUS SUPREL
REL. 06 - Gestao de
Contratos e  Convénios _ ) DIRGEP (1)
Administrativos  (Aquisicéo o 04 SEI 1009/20-74 DIRAFI (3)
de Bens, Servicos e Obras)
REL. 07 - Gestao dos
Contratos e Convénios -
Contratos de Arrendamento 01 - oL 02 SEI 2814/2020-15 | SUPFIN/DIRAFI (1)
Portuério (ICTSI Rio Brasil
Terminal)
EE;'a%SO;C_;eBSéggfﬁ:?oiecursos 02 W22 - 04  |SEI3327/2020-70 | SUPREC/DIRAFI (4)
55;'3%90;(.3?(;?§sd|5ex§2§ursos 01 W - 04  |SEI3379/2020-46 | SUPREC/DIRAFI (4)
REL. 10 - Gestdao de
Recursos  Financeiros - - - - - SEI 4199/20-81 ggﬁégggﬁﬁg’a
Gestao do Faturamento
REL. 11 - Ill - Gestdo dos
Contratos e Convénios - 01
Contratos de Arrendamento ) DIRMEP ) 01 SEI 165/2021-07 | DIRMEP (1)
Portuério (TEQUIMAR)
REL. 12 - Il - Gestdo de DIRAFI /
Suprimentos e Contratacéo _ ) SUPADM (5)
(Licitacdes, Dispensas e £ 12 SEI 704/20201-08 SUPFIN (1)
Inexigibilidade de Licitagao) SUPTIN (6)
18 22 02
TOTAL GERAL 42.86%) | (52.38%) (4.76%) 42

SANADOS

EM MONITORAMENTO

PENDENTES
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40

35

30

25

20

15

10

RESUMO

PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
DIRAFI 37 14 21 2
DIRGEP 0 0
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DIRPRE 0 0
42 18 22 2
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7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2020

a. Pareceres, Notas Técnicas, REGIM’s e SA’s

Atividade Quantidade
Pareceres técnicos 09
Notas Técnicas 01
Regularizacdo de Impropriedade 44
Solicitacdes de Auditoria 39

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS, DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT participa das reunides do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administracédo, do Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva (quando solicitado) em face
dos assuntos pertinentes a Auditoria Interna.

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

De negativo, podemos citar a implementacdo de apenas 165 (cento e sessenta e
cinco) horas de capacitacdo dos técnicos da AUDINT, das 420 horas previstas, motivada pela
presenca dos técnicos apenas em lives e cursos on line, por conta da pandemia da COVID-19,
ocorréncia alheia a vontade da CDRJ.

De positivo, destacamos 0 apoio recebido pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos
Fiscal e de Administracdo, assim como do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD mesmo estando
em trabalho remoto.

9. ANALISE DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2020,
podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagdo dos controles internos da CDRJ é
razoavel.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo em sua 7372 Reunido, realizada em
13/04/2020, expediu a Deliberacdo n® 044/2020/CONSAD/CDRJ, a fim de que fosse apresentado pela
Diretoria Executiva, um plano de mitigacéo, com definicdo de responsavel e prazo, para tratamento
dos achados de auditoria apresentados nos itens 9, 10 e 11 do RAINT 2019:

v’ Infraestrutura inadequada das salas dos Data Centers, situagdo que pode por em risco
equipamentos, dados e o funcionamento de sistemas informatizados - PROVIDENCIAS EM
CURSO - DIRAFI;

v Auséncia de Redundancia dos ativos criticos de Tl - PROVIDENCIAS EM CURSO - DIRAFI;

v' Falhas na contratac&o, na gest&o e na fiscalizacdo de contratos de Tl - PROVIDENCIAS EM
CURSO - DIRAFI,
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v Auséncia de sistema informatizado de RH - ATENDIDO;
v Auséncia de integracéo do sistema financeiro nos 4 portos - ATENDIDO;

v Auséncia de projetos de “Protegéo Contra Incéndio dos Imoéveis da CDRJ” e de “Plano de
Controle de Emergéncia” - PROVIDENCIAS EM CURSO - DIRMEP;

v’ Fragilidades no controle das acfes judiciais e das respectivas penhoras (blogqueios) -
ATENDIDO;

v Falhas nos controles e no acompanhamento das anomalias (erros na defesa) dos processos
judiciais trabalhistas - ATENDIDO;

v" Fragilidades no Contas a Receber - ATENDIDO;

v’ Fragilidades nos controles internos relativos ao pagamento dos beneficios: “Complementagéo
de Aposentadoria” e “Empréstimo de Férias” - PROVIDENCIAS EM CURSO - DIRAFI.

Entretanto, acrescente-se aos itens do plano de mitigacdo do RAINT/2019 que estdo
com providéncias em curso, algumas fragilidades com risco alto que foram detectadas em 2020 e que
estdo pendentes de saneamento:

v Auséncia de Seguro de Bens Méveis e Imoveis da CDRJ;

v" Inconsisténcias e impropriedades na concessao do Beneficio Auxilio-Creche;

v' Pagamento de horas extras a empregados que recebem VPNI-Horas Extras;

v’ Falha na divulgacdo das remunerac@es e dos subsidios pagos a empregados;

v Dulvida sobre o somatério que resultou em BDI de 46% e Incluséo de itens indevidos no céalculo
do BDI apresentado pela contratada ALCON ENG. DE SISTEMAS LTDA. para os servi¢cos de
engenharia de locacdo e manutencdo de sistema de radiocomunicacdo digital e analdgico
convencional em UHF e VHF;

v - Falta de Estudos Técnicos contendo a fundamentacao para as especificacdes e quantidades
dos equipamentos listados no Anexo Il do TR relativo a contratacdo dos servicos de instalagcéo e

configuracdo de um sistema de CFTV, em varias areas dos portos da CDRJ.
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10. ASSUNTOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT

PONTOS DE AUDITORIA PENDENTES / EM MONITORAMENTO

COM MAIOR NIVEL DE RISCO

Rel.

Area Responsével

Assunto

Nivel
de
Risco

Andamento Atual

08/2018
Cl-18658/18

DIRAFI/SUPTIN

Falhas na gestdo e na fiscalizagédo
dos contratos CDRJ n° 63/2016,
76/2017 e 33/2018, firmados com a
LINKCON LTDA EPP, referentes a
aquisicBdlo e implantagdo de
sistemas de informatica.

Acompanhando providéncias.

Procedimentos para apuragdo de
responsabilidade pelas falhas
detectadas e nao passiveis de
saneamento estdo em curso:

- Portaria 310/18 - alterada p/
Portaria  580/19 -  Processo
12762/18 convertido para SEI
50905.001675/2020-11 - andlise
juridica do Relatorio final;
- Portaria 262/19 -
8142/19 concluido
arquivamento (Portaria 481/19);

- Portaria 329/19 - decis&o Portaria

Processo
pelo

163/20, com desdobramento na
Portaria SEI  09/20 - SEI
50905.000414/2020-75 em

andamento com a comissao - prazo
atual: 19/02/21.

- Contratada empresa para
prestacdo de suporte técnico na
area de Tl.

Diretoria ) Administrativa
Financeira / Area de Tecnologia
da Informacé&o
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Falhas no planejamento, gestdo e
fiscalizag&o do contrato de TI firmado com
a empresa N20 (57/2016).

1.Contratagdo dos servicos sem previsdo
no Plano Estratégico e no PDTI da CDRJ
2016/2018, bem como sem a realizagédo
de levantamento de necessidades e
auséncia de indicagcdo de Fiscal
Administrativo;

2. Auséncia de adequagao do cronograma

Acompanhando providéncias.

Procedimento de apuragdo de
responsabilidade pelas falhas
detectadas e ndo passiveis de
saneamento em curso:

- Portaria 418/19 - desdobramento
na Portaria 528/19 - SSA
(Processo 14930/19) - convertido
para SEI 50905.002462/2020-06 -

14/2018 fisicoffinanceiro quando da prorrogagdo concluido pela instauracdo de PAD
Cl-21426/18 DIRAEI do prazo contratual, bem como as conforme portaria SE| 162/2020;
(Auditagem justificatiyas para 0 atraso na execucgao - Portaria 525/2019 - Processo

Especial) dos servigos; 14932/19 - convertido para SEI

3. Pagamento realizado a maior referente 50905.002388/2020-10 . em

aos servicos de Treinamento: andamento com a comisséo - prazo
atual: 09/01/21;

4. Pagamento realizado a maior referente - Portaria SEI 235/2020 - SEI

aos servicos de Suporte Técnico e 50905.004516/2020-60 em

Manutenc&o da ordem de R$ 30.333,10; andamento com a comissé&o - prazo
atual: 19/02/21

5. Auséncia de esclarecimentos sobre a

contratagcdo de servigos para elaboragdo . . P -

de PDTI e de Diagnéstico de Governanga, E.Iretona.l Administrativa

ao custo de R$ 184.500,00 para a CDRJ. Iinanceira
Concluida a revisdo de todos os
empréstimos concedidos,
normalizada a cobranca imediata
aos empregados inadimplentes
ativos, desligados e afastados e

. . . alteradas as rotinas internas da

- Inadimpléncia no beneficio GERARH.

04/2019 Empréstimo de Férias (R$

Cl1-9330/19 DIRAEI 428.000,00; Aguardando aprovacdo de
SIED 444/19 - Elevados gastos com horas Instrumento Normativo.
SIED 446/19 extraordinarias na Guarda
Portuaria. Alteracdo da jornada da GP
aguardando decisao judicial na
acéo de Dissidio Coletivo.
Diretoria Administrativa
Financeira
- Auséncia de PPRA atualizado.
- Auséncia de PPCI atualizado. idénci

06/2019 N e ) Acompanhando providéncias.

ClI-14460/19 DIRMEP - Necessidade de recuperagao ) ) 5
SIED 573/19 Diretoria de Relagdes com o

dos sistemas de mangueiras ja

existentes nos iméveis.

Mercado e Planejamento
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Falhas em relacdo a contratacéo por
Inexigibilidade de Licitagdo dos
servicos de tecnologia da informacé&o
com vistas ao aperfeicoamento do
Sistema StarSoft Application (SSA) -
Contrato CDRJ n° 24/2019:

- Adocdo de metodologia de
remuneracdo vedada pela IN

Existe Plano de Acdo conforme
informado pela SUPTIN com
indicagio de  prazos e

Cllfg?%é?lg OIRAE] SGD/IME rm° 012019 e pela responsaveis pelas etapas.
SIED 702/19 Juisprudencia do TCU; Acompanhando providéncias.
- Especificacbes do Termo de ] ] o ]
Referéncia imprecisas, restando D_|ret0r|§1 Admlnlstratlva
davidas sobre quais servicos e FlhanCGIrf’:l / AreaN de
produtos (médulos) serdo entregues; Tecnologia da Informagao
- N@o adogdo de precos unitarios
para diferentes tipos e complexidade
de servicos, bem como para o
fornecimento de licencas de uso.
Existe Plano de Acdo conforme
infformado pela SUPTIN com
- InadequacBes das salas de indicac&o de prazos e
15/2019 Data Centers. responsaveis pelas etapas.
Cl1-20379/19 DIRAFI
SIED 717/19 SUPADM - Auséncia de Redundéancia dos Acompanhando providéncias.
ativos criticos de TI.
Diretoria Administrativa
Financeira /| Area de
Tecnologia da Informacéo
Acompanhando providéncias.
02/2020 DIRAFI Auséncia de Seguro de Bens . . o .
SIED 862/20 Méveis e Iméveis. Diretoria Administrativa

SEI 429/20-33

SUPADM/GERAIP

Financeira / Area de
Patriménio

Inconsisténcias e impropriedades

Acompanhando providéncias.

SE|O§3/§$/22?) o S?JIEQEIC na ”concesséo do Beneficio Diretoria Administrativa
) Auxilio-Creche. Financeira / Area de
Recursos Humanos
- Pagamento de horas extras a
empregados que recebem A
VPNI-Horas Extras. Acompanhando providéncias.
09/2020 DIRAFI . . . .
Diretoria Administrativa
SEI 3379/20-46 SUPREC - Falha na divulgacdo das

remuneracdes e dos subsidios
pagos a empregados.

Financeira / Area de
Recursos Humanos
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12/2020
SEI 704/21-08

DIRAFI
SUPTIN

- Duvida sobre o somatério que
resultou em BDI de 46% e
Inclusédo de itens indevidos no
calculo do BDI apresentado pela
contratada ALCON ENG. DE
SISTEMAS LTDA.,, para o0s
servicos de engenharia de
locacio e manutencdo de
sistema de radiocomunicacdo
digital e analégico convencional
em UHF e VHF;

- Falta de Estudos Técnicos
contendo a fundamentacdo para
as especificacBes e quantidades
dos equipamentos listados no
Anexo Il do TR relativo a
contratacdo dos servicos de
instalacdo e configuracdo de um
sistema de CFTV, em varias
areas dos portos da CDRJ.

Acompanhando providéncias.

Diretoria Ad ministrativa
Financeira / Area de
Tecnologia da Informacéo

1.

18 de 26

Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2020




POAS DO IO

OOCAS
AUTORIDADE PORTUARLA

11. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA AUDINT,
CASO AS RECOMENDAGOES SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o objetivo de
fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢bes de controle (Art. 14 do Decreto n® 3.591/2000). Neste
contexto, a AUDINT esta estruturada para dar cumprimento as suas atribuicbes estatutarias, sempre
com independéncia e objetividade, na busca do aprimoramento da gestdo e com enfoque: na
governanga corporativa, na avaliagdo de riscos e na aderéncia as normas reguladoras emanadas da
Controladoria Geral da Unido e das demais legislacdes pertinentes.

Além da avaliacdo de controles e da apuracéo de irregularidades, a AUDINT tem por
objetivo também dar suporte técnico a Alta Administracdo na tomada de decisdes, sempre se
concentrando nos processos operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa a fim de agregar valor
aos negocios da Companhia e colaborar com o atingimento dos objetivos institucionais.

No exercicio de 2020, apés a realizacdo dos trabalhos, foram expedidas diversas
recomendacdes objetivando a melhoria de controles e dos procedimentos com vistas a preservacao do
patrimdnio da Companhia e da eficiéncia institucional.

A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética, as
principais e mais relevantes recomendac¢fes demandadas pela AUDINT no exercicio de 2020 e as que
estdo sendo monitoradas dos exercicios anteriores, bem como 0s respectivos beneficios esperados,
caso as recomendacfes sejam acolhidas pelos gestores.

AREA AUDITADA RECOMENDACOES BENEFICIOS ESPERADOS

Melhorar as formalidades e ritos processuais;

Aprimorar o planejamento das contratagdes;

v

v

v' Controlar os prazos legais; - L
P 9 + Contrata¢bes mais eficazes;

v" Melhorar a transparéncia publica na internet;

< Processos mais bem instruidos em

todos o0s niveis, com todas as

autorizacdes pertinentes;

v" Melhorar a eficiéncia na tramitacdo dos
processos licitatérios nas fases internas e

externas;
v' Implantar minutas de editais e contratos
Licitacbes padréo; « Publicidade tempestiva aos atos
licitatérios;

v" Promover a abertura de procedimento para
apuracdo de contratagbes emergenciais, com
definicdo em normativo, qual a &rea responsavel
por instaurar o procedimento de apuracdo e em
gue momento;

+«+ Otimizar tempo nas tramitacdes dos
processos na fase interna;

v' Providenciar o  encaminhamento  dos
procedimentos de contratacdo emergencial, com
as pertinentes justificativas, ao conhecimento do
Conselho de Administragao.
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Governangaem TI

v" Atualizar normas internas da area de TI;
v" Planejar aquisi¢cGes anuais de TI;

v' Capacitar a equipe técnica;

v" Melhorar a seguranca em TI;

v' .Aprimorar,
indicadores de TI;

acompanhar e divulgar os

v" Promover o mapeamento e gerenciamento de
riscos em TI;

v' Melhorar as condi¢@es fisicas e estruturais dos
data centers;

v/ Estabelecer Redundancia de sistemas e ativos
criticos de TI;

v Aprimorar a manutencgédo e suporte de diversos
sistemas.

« Eficacia nas contratacdes de TI;

« Planejamento de TI integrado e
alinhado ao Planejamento Estratégico
da CDRJ;

< Controles de acesso aos sistemas
sSeguros;

« Segurangca na salvaguarda de
dados, informacdes e ativos criticos de
Tl

« Equipamentos e sistemas
acondicionados em locais adequados e
seguros;

«» Sistemas informatizados  com
suporte técnico adequado e eficiente.

Contratos de
Arrendamento
Portuério

v' Melhorar os controles sobre o faturamento e
as pendéncias financeiras dos arrendatarios;

v" Melhorar o controle dos contratos de cessao
de créditos firmados com a Unido (securitizagao)
e vinculados aos contratos de arrendamento
portuario;

v' Aprimorar o controle dos investimentos

obrigatérios das arrendatarias;

v' Aprimorar a gestdo e a fiscalizacdo dos
contratos;

v' Aprimorar os controles sobre os bloqueios
judiciais (penhoras) que incidem diretamente nas
receitas dos contratos de arrendamento portuério;

v' Agilizar a reintegracédo de posse dos imoéveis
arrendados e irregularmente ocupados por
terceiros.

« Eficiéncia na fiscalizacdo dos
contratos de arrendamento portuarios;

< Ganho no faturamento dos
contratos de arrendamento portuarios;

< Pleno controle sobre os valores
repassados a Unido (Securitizagdo) e
dos valores penhorados, diretamente,
nas receitas dos contratos de

arrendamento.
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Gestao Patrimonial

v" Promover o cumprimento do que estabelece o
Instrumento Normativo 17.001, no que se refere
aos Autos de Penhora de Bens;

v' Atender as recomendacdes constantes do
Relatorio de Inventario dos Bens Patrimoniais
Mdveis e Imoveis de 2019;

v' Alocar os recursos humanos adequados ao
regular funcionamento da Geréncia de Gestdo de
Ativos Imobiliarios e Patrimonio - GERAIP;

v Adotar as acbes necessarias para a
contratacdo do seguro de bens méveis e iméveis
da CDRJ.

< Eficiéncia no cumprimento das
normas;

+ Melhor controle e acompanhamento
dos processos;

« Melhoria no controle das baixas
e/ou reincorporacdes de bens, assim
como no acompanhamento pela
Administracdo dos processos em
discusséo judicial;

% Cumprimento de forma satisfatoria
pela Geréncia da sua missdo
institucional;

« Maior seguranca e mitigacdo dos
riscos envolvidos, que pode colocar em
risco o patriménio da CDRJ e as
pessoas.
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Recursos Humanos

v Aprimorar os controles internos que cuidam da
concessao de beneficios aos empregados da
CDRJ;

v/ Aprimorar os controles internos quanto a
permissao da execucao de servicos em horario
extraordinario e do respectivo pagamento;

v Elaborar estudos para reduzir o pagamento de
horas extraordinarias;

v' Cumprir, fielmente, as Regras do Plano de
Cargos Comissionados e Fungbes de Confianca
(PCCFC);

v" Promover estudo sobre a forca de trabalho
necessaria a CDRJ;

v Promover o efetivo cumprimento ao
Instrumento Normativo Cédigo 05.009
(Remuneracéo dos Administradores, Conselheiros
Fiscais e Membros do Comité de Auditoria
Estatutario) e as deliberacbes da AGA,;

v' Aprimorar os controles em relagdo a condigdo
do empregado do quadro préprio que ocupa cargo
de dirigente;

v' Aprimorar os controles sobre os pagamentos e
a retencdes do Imposto de Renda sobre os
pagamentos efetuados a titulo de Remuneracéo
Compensatoria (Quarentena);

v' Aprimorar controles internos quanto ao
recolhimento das parcelas repassadas ao Instituto
de Seguridade Social - PORTUS
(empregado/empregador), em face dos valores
envolvidos relativos as obrigactes da CDRJ;

v' Manter informacdes atualizadas sobre as
providéncias adotadas para efetivacdo do Plano
de Equacionamento do PORTUS.

< Maior nivel de seguranca na
elaboracéo das folhas de pagamento
de empregados, comissionados,
estagiarios, aposentados e
pensionistas;

« Mitigar riscos de erros e maior
controle no pagamento da
remuneracdo dos empregados, na
concessdo e no pagamento dos
beneficios aos empregados e na
remuneracao dos dirigentes;

< Melhorar o0s controles internos
sobre a avaliagdo e aprovagdo de
candidatos aos cargos comissionados;

< Estimar a
necessaria  as
Companhia;

forca de trabalho
necessidades da

< Ter conhecimento real do valor
total da divida da CDRJ com o
PORTUS e do Plano de
Equacionamento do Instituto.

Gestdo dos Recursos
Financeiros

v Promover agbes para O aprimoramento
continuo da estrutura e dos controles internos da
area responsavel pelo Contas a Receber.

+ Possuir informagbes tempestivas e
confiaveis sobre o faturamento e o
Contas a Receber;

% Atender plenamente a Lei
13.303/16 no que diz respeito a
elaboracéo e publicacéo das
demonstracdes contabeis trimestrais;

< Possuir balancetes contabeis e
demonstracoes contébeis que
expressem, fielmente, a situacao
financeira e patrimonial da CDRJ.
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Gestdo Ambiental e
Seguranca do Trabalho

v' Manter o PPRA vigente e sempre atualizado;

v Elaborar o Projeto de Protecdo de Combate a
Incéndios (PPCI) para os imdveis de propriedade
da CDRJ;

v' Aprimorar a fiscalizacdo rotineira dos
abastecimentos das embarcac¢des atracadas nos
portos da CDRJ.

< Cumprir a legislacdo pertinente e
seguranca juridica para a defesa
judicial da CDRJ, evitando o
pagamento de adicional de risco em
face da auséncia de laudos técnicos e

PPRA vigentes para as areas
operacionais e administrativas da
Companhia;

+ Salvaguarda de bens e pessoas e
cumprimento da legislagcdo que trata de
seguranca do trabalho e de combate a
incéndio, evitando sansdes e
penalidades legais;

< Evitar acidentes ambientais na area
do porto organizado, abrangendo os
Portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Angra
dos Reis e Itaguai.

Gestao do Contencioso
(Acdes judiciais
trabalhistas e civeis)

v' Elaboragdo de normativo interno sobre

anomalias processuais;

v' Controle e acompanhamento pelo Setor
Juridico da atuagdo dos escritérios externos
contratados;

v Criagao de indicadores para medir a qualidade
dos servicos prestados pelo escritdrio externo que
patrocina a CDRJ nas causas trabalhistas, a fim
de subsidiar as prorrogagcbes contratuais e
mensurar o nivel de sucesso nas defesas.

< Evitar que erros processuais, tais
como: perda de prazo, ndo pagamento
das taxas, confissdo de preposto, ndao
comparecimento de preposto; erro de
subsidios, etc. se tornem anomalias e
prejudiqguem a defesa da CDRJ nas
causas trabalhistas;

< Apurar responsabilidade no caso
em que as anomalias resultem em
perda financeira para a CDRJ;

« Aprimorar a gestaoffiscalizacdo do
contrato firmado com o escritério
externo que patrocina a CDRJ nas
causas trabalhistas.
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12. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA
AUDINT, NO EXERCICIO DE 2020.

Em cumprimento ao Inciso VII do Art. 17 da Instrugdo Normativa CGU n° 9/2018,
apresentamos o demonstrativo abaixo contendo os beneficios financeiros e néo financeiros apurados
durante o exercicio de 2020.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatdérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacao de prejuizos.

Beneficio N&o Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

Os beneficios sao apurados quando da efetiva providéncia a uma recomendacao
expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo abaixo, os beneficios
gue foram materializados no exercicio de 2020, mesmo que as recomendacfes tenham sido
expedidas em até 2 anos anteriores.

Em 2020, tivemos 75 recomendacdes atendidas de forma estruturante, agregando
valor a CDRJ, conforme demonstrado no quadro abaixo, sendo 7 nas atividades fins e 68 nas
atividades de apoio.

CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2020
Companhia DOCAS do Rio de Janeiro 399008

BENEFICIOS FINANCEIROS:
Valor de Gastos Indevidos Evitados:

Valores Recuperados:
Total de Beneficios Financeiros:

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:
Relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Transversal:

Relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Estratégica:

Relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo
Tatico/Operacional:

Relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussdo Transversal:

Relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Estratégica:

Relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com

repercussdo Tatico/Operacional:

Total de Beneficios Nao Financeiros:
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13.  CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio de 2020

primaram pelo compromisso de avaliar os controles internos e de agregar valor a gestdo da
Companhia de forma que seus objetivos institucionais possam ser alcancados.

Destaca-se entre os beneficios apurados, resultante dos trabalhos da AUDINT, no
exercicio de 2020, a adocao de providéncias relacionadas a dimensao de pessoas, infraestrutura e
processos internos com repercussao tatico-operacional.

Este RAINT sera encaminhado ao Conselho de Administracdo, ao Comité de
Auditoria, ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e & Controladoria-Geral da Unido - CGU, bem
como inserido no sistema e-Contas do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU).

Por fim, o presente relatério sera publicado na pagina da CDRJ na internet,
conforme o estabelecido na Instrucdo Normativa CGU n° 09/2018.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2021.

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente da Auditoria Interna
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