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1. AEMPRESA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ n¢ 42.266.890/0001-28, teve autorizada
sua constituigdo pelo Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967 e tem como objetivo principal o desenvolvimento de projetos e
programas focados no constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviario, de acostagem, e, inclusive, terrestre,
promovendo a competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens
movimentados por intermédio de suas instalagdes.

Para complementagdo dos servigos estabelecidos pela legislagdo em vigor, podem também ser desenvolvidas atividades
afins, conexas e acessorias, industriais, comerciais e de prestagdo de servigos. E regida pela Lei das Sociedades por Agdes
(Lei ne 6.404/76 e suas alteragdes), no que lhe for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n° 8.630/93, segundo a qual a
empresa passou a exercer a fungédo de Autoridade Portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteréi e Angra dos Reis.

2. LINHAS DE ATUAGAO ESTRATEGICA

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, a CDRJ vem desenvolvendo diversas agdes de cunho
administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a expandir os resultados operacionais da Companhia. Por conseguinte,
foram adotadas medidas no intuito de promover a racionalizagéo de atividades e o melhor aproveitamento da forga de trabalho
da Empresa. As seguintes linhas de atuacdo estratégica foram adotadas:

- Recuperagao da Infraestrutura Operacional e de Apoio

- Manutencao da Seguranga nos Portos

- Valorizagao e Promogéao da Gestao de Pessoas

- Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negdcios

- Recuperagao Econémico-financeira

- Adequacao da Infraestrutura Portuaria

- Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranga do Trabalho

- Implantagao do Planejamento Estratégico e de Sistemas de Avaliagdo por Desempenho
3. PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS
3.1. Recuperacgéao da Infraestrutura Operacional e de Apoio

Foram tomadas medidas para viabilizar a adogdo de ferramentas informatizadas de apoio a gestdo, como a melhoria da
infraestrutura computacional com aquisigdo de microcomputadores e de servidores, e a revisdo do site da CDRJ. Foi realizada
a execugdo parcial do Plano de Recuperacéo da Infraestrutura Predial, com servigos de pintura, troca de piso, manutencéo e
modernizagao de elevadores, manutengao e reparo do sistema de refrigeragcdo nas instalagdes do Edificio Sede da Companhia
e manutengdo e modernizagéo de elevadores do Prédio da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro. Prosseguiu-se com o
desenvolvimento de processos de automagao que permitam a conectividade através da Supervia Eletrénica de Dados - SED,
visando estabelecer, desenvolver e implementar as interfaces de dados a serem compartilhados entre a Autoridade Portuaria, a
Autoridade Aduaneira e 6rgdos reguladores como a ANTAQ e desenvolver o médulo de estatistica da movimentag&o de carga
dos portos, com vistas a continua operagédo do Sistema para os Portos do Rio de Janeiro e ltaguai. Diante do esforgo para
melhorar a rotina administrativa da area juridica e no sentido de dotar a Administragdo de meios de controle eficazes, tendo em
vista o grande numero de ag¢des judiciais, foram adotadas as seguintes medidas: Implantacéo do Sistema Integrado de Controle
das Ag¢des da Unido - SICAU (Treinamento administrado pela AGU); Implementagdo de a¢des administrativas, visando sanear
o passivo de ag¢des judiciais da CDRJ.

3.2. Manutengéo da Seguranga nos Portos

A CDRJ adotou medidas para aprimorar e manter o status de seguranca nos portos por ela administrados promovendo agdes,
tais como, a elaboragdo de novo Regulamento da Guarda Portuaria, em atendimento a Portaria n°® 121/2009 da SEP/PR,
publicada em 13/05/2009; a formacgéo de 20 (vinte) Guardas Portuarios como Supervisores de Seguranga Portuaria, em curso
ministrado pela CONPORTOS, em Brasilia-DF; além dos procedimentos para aquisigdo ou locacdo de Sistema Integrado de
Seguranca (acesso de pessoas e CFTV) para diversas areas da Companhia. Ainda como medida de seguranca nos portos,
principalmente no aspecto ambiental, a Companhia implantou o primeiro Centro de Atendimento a Emergéncias - CAE, no Porto
do Rio de Janeiro, com a finalidade precipua de pronto atendimento as emergéncias ambientais, tal como conter derramamentos
de dleo e derivados, bem como retira-los das aguas da Baia de Guanabara.

3.3. Valorizagdo e Promocgéao da Gestdo de Pessoas

Foram elaborados e aprovados pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administracéo, pela Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica - SEP/PR e pelo DEST/MP o Plano de Carreira, Empregos e Salarios - PCES e o Plano de Empregos
Comissionados - PEC da Companhia, os quais foram implantados em 2009. Foram oferecidos treinamentos e capacitagdes
interna e externa para empregados da CDRJ e Trabalhadores Portuarios Avulsos, por meio da parceria com a Fundagdo de
Estudos do Mar - FEMAR e a Secretaria Estadual de Educagao do Rio de Janeiro - SEE/RJ. A Companhia procedeu, juntamente
com o Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos Portuarios dos Portos do Estado do Rio de Janeiro - S.T.S.P.P.E.R.J., a
negociagao e formalizagcdo do Acordo Coletivo de Trabalho, referente ao periodo de 1° de junho de 2009 a 31 de maio de 2011,
em fase de aprovagdo no DEST/MP.

3.4. Desenvolvimento das Relagées Comerciais e Novos Negocios

Dentre as acdes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para os Portos da CDRJ, podemos
destacar a apresentacéo e Aprovagao no CAP da reviséo do Plano de Desenvolvimento e de Zoneamento - PDZ dos Portos
do Rio de Janeiro e Niterdi, bem como a adequagéo do PDZ e elaboragdo da nova proposta de poligonal do Porto Organizado
de Itaguai, visando a instalagdo em suas areas contiguas do estaleiro e da Base Naval para submarinos nucleares da Marinha
do Brasil e a constituicdo de um Distrito Industrial de Offshore pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro. Igualmente, foi
aprovada pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP de Angra dos Reis a retirada de areas de Zona de Apoio Logistico
do Porto Organizado e esta sendo elaborada nova proposta de poligonal para o referido Porto. Destaca-se a participacao da
CDRJ na INTERMODAL/2009, com elaboragéo de novo material de divulgacéo institucional dos Portos do Estado do Rio de
Janeiro; a representacdo da CDRJ na FENASHORE 2009 - Feira de Conferéncia Internacional de Tecnologia Naval e Offshore;
a representagéo da CDRJ no Il Encontro de Portos da Lingua Portuguesa - CPLP, realizado em Fortaleza - CE; a realizacéo do
Il Seminario Integrado Portos do Rio - Portas de Minas, em Belo Horizonte. Merece destaque, também, a elaboracao de estudos
técnicos e de Modelagem Econdmico-financeira visando o arrendamento dos novos Terminais de Granéis Sdlidos e Liquidos do
Porto de Itaguai e dos Terminais de Produtos Siderurgicos e Papeleiro do Porto do Rio de Janeiro; a renovagéo do Convénio
de Apoio Técnico e Financeiro entre a CDRJ e o Municipio do Rio de Janeiro, visando dar continuidade a implantagcdo do novo
acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro; a representagéo da CDRJ nos Seminarios realizados na Federacdo das Camaras
de Comércio Exterior do Rio de Janeiro; a proposicéo para incrementar a arrecadagéo da empresa, implementando o Programa
de Novos Arrendamentos, através de licitagdo, dos imdveis ndo operacionais disponiveis, bem como a elaboragao de laudos
técnicos e de avaliagdo, visando a regularizacéo e arrendamentos de imdveis fora da area da poligonal do Porto Organizado
do Rio de Janeiro. Vém sendo tomadas acgdes constantes para a Regularizagéo de Imoéveis junto a Geréncia Regional do
Patriménio da Unido (GRPU/RJ), Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA) e Prefeituras Municipais (Angra
dos Reis, Niteroi, Itaguai e Rio de Janeiro), tais como o acompanhamento de processos junto as Secretarias Municipais de
Fazenda, visando a regularizagéo das pendéncias existentes em relacdo a Dominialidade, no caso dos iméveis foreiros a
Unido Federal e, Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, nos casos de contestagéo dos lancamentos
tributarios exigidos pela Autoridade Fiscal. Acrescenta-se a gestéo junto a SPU/RJ, em face do interesse da CDRJ, no dominio
util da llha da Pombeba (situada em frente ao Cais de S&o Cristovao), e llha do Francés em Itaguai, evitando futura cessao
destas a iniciativa privada. Merece mengao, também, a conclus@o do Processo que trata da titularidade do terreno da Estrada
Joaquim Fernandes, 120 — llha da Madeira, em Itaguai, onde foi concedido o RGI, em favor da CDRJ.

3.5. Recuperagao Econémico-financeira

Com o objetivo de eliminar o déficit financeiro e aumentar liquidez, a CDRJ adotou medidas tais como o pedido de adeséo ao
parcelamento da sua divida fiscal junto a Secretaria da Receita Federal, obtendo o deferimento. Nessa mesma linha, esta sendo
discutida uma solugéo para as operagdes de securitizagdo de contratos feitas em 1998, junto ao Tesouro Nacional, através da
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, o que resultara em mais receitas operacionais e na redugdo do
endividamento da CDRJ. Outro fato importante diz respeito aos bloqueios judiciais decorrentes das acées judiciais incidentes sobre as
operagdes de leasing herdadas da extinta PORTOBRAS, cujo valor do mandado judicial ja foi cumprido, o que resultara em melhorar
o caixa da CDRJ para o proximo ano. A proposta de acordo de inten¢des e parceria com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, no
tocante ao Projeto Porto Maravilha, trara para o préximo ano resultados positivos com relagéo as obrigagdes e direitos das partes, tais
como, negociagdes de dividas e participagdo em diversos empreendimentos como parceira comercial.

3.6. Adequacao da Infraestrutura Portuaria

Deve ser destacada a renovagdo do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro entre a CDRJ e o Municipio do Rio de Janeiro, visando
dar continuidade a implantagdo do novo acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro. Foram realizados, também, estudos e
projetos para racionalizagdo da operacéo portuaria e protegdo ao meio ambiente; obras de recuperagdo da pavimentacéo das vias
internas do Porto do Rio de Janeiro; recuperagdo do telhado do prédio da Sede da Guarda Portuaria no Rio de Janeiro; manutengdo
eletromecanica, elétrica e eletrénica, civil, seletiva, preventiva e corretiva das subestagdes elétricas, das redes elétricas de média
e baixa tenséo, das torres de iluminacéo e das instalagdes prediais de baixa tenséo, na area compreendida entre o Pier Maua ao
cais do Caju, no Porto do Rio de Janeiro; reformas e adequagdes do prédio anexo aos Armazéns 12 e 13, para futuras instalagdes
da Inspetoria do Porto do Rio de Janeiro e o reparo nas defensas do Porto do Rio de Janeiro. Foi realizada, também, a dragagem
de aprofundamento no canal de acesso e na bacia de evolugdo do Porto de Itaguai; e a manutengéo na rede elétrica dos Portos de
Itaguai e do Rio de Janeiro. Devemos mencionar, também, a manutengéo dos dispositivos de seguranga viaria para os Portos do
Rio de Janeiro e Itaguai; a sinalizagdo vertical e semaférica do Porto de Angra dos Reis e a ampliagdo da Portaria Principal do Porto
de Itaguai. Foi firmado contrato para a elaboragéo do Projeto de implantagdo de um sistema de informacdes geo-referenciais das
instalacdes fisicas portuarias operacionais do Porto do Rio de Janeiro.

3.7. Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho

A CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no Sistema de Licenciamento Ambiental com o Instituto Estadual do
Ambiente - INEA. Merecem destaque as atividades relacionadas com as licengas ambientais para a¢des de dragagens nos Portos
da CDRJ com recursos provenientes do PAC; a inauguracéo do Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do Rio de
Janeiro; o prosseguimento da regularizagéo dos processos das licengas de operagao, junto ao INEA, dos quatro portos administrados
pela Companhia (Rio de Janeiro, ltaguai, Angra dos Reis e Niterdi); as reunides permanentes com os setores de meio ambiente e da
seguranga do trabalho dos arrendatarios e operadores portudrios na busca de solugdes para as ndo conformidades identificadas nos
relatoérios de auditoria ambiental. Para atendimento e cumprimento a Portaria SEP n° 104 a drea de Seguranga do Trabalho passou
para a estrutura organizacional da Superintendéncia de Meio Ambiente - SUPMAM, como medida inicial, visando a implementagéo
do Sistema de Gestéo Integrada de Meio Ambiente, Satude e Segurancga - SIGA, da CDRJ.

3.8. Implantagéo do Planejamento Estratégico e de Sistemas de Avaliagcdo por Desempenho

A implantacéo da “Gestéo Portuaria por Resultados — GPPR”, em atendimento a Portaria SEP/PR n° 214, publicada no DOU,
de 11 de setembro de 2008, é uma diretriz primordial a ser alcangada. Para tal, vem sendo elaborado um novo planejamento
estratégico para a CDRJ, bem como, uma proposta de reestruturagdo empresarial. O Projeto “Sistema de Indicadores de
Desempenho da CDRJ” e o envio dos dados levantados a Secretaria Especial de Portos - SEP, também integrante da Portaria
SEP N° 214, atendeu as sucessivas recomendagdes dos Orgéos de Controle Interno no que tange & criagéo e definigdo de
metas fisicas e financeiras que permitam a avaliagcdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo da CDRJ. Foram
enviados a ANTAQ o Termo de Homologagao assinado e os dados para composi¢cdo do Anuario de 2009, com publicagdo em
marco de 2010, por meio dos formularios disponibilizados por aquela Agéncia.

4. RESULTADOS OPERACIONAIS

O Complexo Portuario sob a gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, formado pelos Portos Publicos do Rio
de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis, registrou, em 2009, um volume total de movimentag&o de cargas da ordem de
56.676.334 toneladas. A movimentacgao de cargas no Porto do Rio de Janeiro, no cais, atingiu 6.769.028 t, no exercicio de 2009,
e o total de toneladas decresceu 22,9%, em relagdo ao ano anterior.

A movimentagéo de cargas no cais no Porto de Itaguai, alcangou, no ano de 2009, a marca de 49.755.062 toneladas,
representando acréscimo de 5,4%, em relagdo ao ano anterior.

A movimentagdo no Porto de Angra dos Reis, em 2009, alcangou a marca de 74.097 toneladas, representando decréscimo de
67,6%, em relagéo ao ano anterior.

A movimentagao no Porto de Niteréi, em 2009, alcangou a marca de 78.147 toneladas, representando acréscimo de 72,5%, em
relagdo ao ano anterior.

Considerando a natureza de Carga Geral nos Portos da CDRJ, ressalvamos que o acondicionamento em contéineres representou
neste exercicio 76% dessa movimentacg&o. O perfil das cargas movimentadas, a exemplo dos exercicios anteriores, apresentou
o Minério de Ferro, a Carga Geral Conteinerizada, Produtos Siderurgicos e o Carvdo, como os principais itens movimentados.

Movimentacao Geral de Cargas Em Toneladas
COMPARATIVO DE MOVIMENTAGAO DE CARGA — NO CAIS

PORTO Ano a%
2009 2008

Rio de Janeiro 6.769.028 8.773.875 -22,9

Angra dos Reis 74.097 228.993 -67,6

Niteroéi 78.147 45.293 72,5

Itaguai 49.755.062 47.217.575 54

TOTAL 56.676.334 56.265.736 0,7

Perfil por Natureza da Carga Em Toneladas

Natureza da Carga 2009 2008 A%
Solidos a granel 47.458.708 45.023.112 54
Liquidos a granel 245.150 376.118 -34,8
Carga Geral 8.972.476 10.866.506 -17,4
Total 56.676.334 56.265.736 0,7
Movimentacao de Contéineres nos Portos da CDRJ
2009 2008 A%

Porto 5 . 5

unidade TEU unidade TEU unidade TEU
Rio de Janeiro 238.653 350.295 289.059 428.190 -17,4 -18,2
Itaguai 143.867 206.667 195.589 281.451 -26,4 -26,6
CDRJ 382.520 556.962 484.648 709.641 -21,1 -21,5

Receita Operacional Bruta
R$ x 1000

Ano 2008 2009 A%(2009/2008)
Atividades Portuarias 139.007 171.259 23,2
Arrendamentos 50.032 47.242 -5,6
Total 189.039 218.501 15,6

5. APLICAGAO DE RECURSOS
5.1. Programa de Dispéndios Globais

O PDG para o exercicio de 2009 foi aprovado pelo Decreto n° 6.647/2008, no valor de R$ 164,5 milhdes. A 12 reprogramagao
dos valores do PDG foi aprovada pelo Decreto n° 6.914/2009, passando para R$ 333,3 milhdes. Nessa reprogramagéo foram
incluidos os Saldos Financeiros e Restos a Pagar de exercicios anteriores e o pedido de suplementagéo para cobrir os diversos
Bloqueios Judiciais em vigor. Logo apos, houve uma nova reprogramagao dos valores do PDG que totalizou R$ 648,9 milhdes,
tendo como principal movimento a inclusdo de R$ 287,7 milhdes pela Lei n° 12.178/2009. O detalhamento do Orgamento de
Investimentos foi divulgado como Suplemento “B” da Lei 11.897/08 (LOA-09) em 10/03/2009.

A Receita Corrente inicialmente prevista no total de R$ 191,8 milhes foi reprogramada em margo para R$ 258,4 milhdes e
mantida com o mesmo valor na reprogramacéo de setembro, com o IGP-M de 5,88%, fornecido pelo DEST.

A Receita de Capital para Aumento do Patriménio Liquido foi inicialmente aprovada no valor de R$ 3,5 milhdes, primeiramente
reprogramados para R$ 19,5 milhdes, em virtude do Decreto s/n° de 30/01/09 e a reabertura de créditos em andamento. Depois,
com a inclus&o da Lei n® 12.178/2009, passou para R$ 307,1 milhdes. Os outros recursos que complementam o PDG s&o as
variagdes do capital de giro e do disponivel.

Os recursos disponiveis representaram 51% da previséo total, alcangando o montante de R$ 328,8 milhdes, tendo parcelas
de R$ 237,7 milhdes de Receitas Correntes (Operacional, Ndo Operacional e Recuperagdo de Vencimentos), 7,7 milhdes de
Recuperacéo de Capital para Aumento de Patrimonio Liquido e R$ 83,3 milhes como Saldo Disponivel Inicial de Balango.
Destes Ultimos, 75% est&o vinculados a projetos de Investimentos com Recursos do Tesouro, correspondendo a R$ 62,5 milhges,
os quais foram incluidos no Orgamento de Investimentos — PDG/2009.

Os Recursos de Geragéo Propria alcangaram um montante de 92% da previsao reprogramada, correspondendo a R$ 237,7 milhdes
assim distribuidos: R$ 218.501 milhdes em Receita Operacional; R$ 11.404 milhdes em Receita Nao Operacional e R$ 7.865
milhdes em Recuperagdo de Vencimentos. Na nova previsdo realizada para a elaboragédo da 1? Reprogramacgdo do PDG de
2009, fora considerado o comportamento de cada contrato no ano de 2008 com a média do IGP-DI projetado de 5,88 % (definido
pelo Ministério do Planejamento) e uma perspectiva de aumento da receita da CSN de R$ 42,0 milhdes, relativa a entrada em
operagao em 2008 da nova linha de minério e movimentagéo de outras cargas no Bergo 202.

Do valor de R$ 19,4 milndes em Receita de Capital/Recursos do Tesouro para aumento de capital, foram repassados R$ 7,7 milhdes,
referentes a agdo de “Estudos e Projetos para Racionalizagdo da Operagdo Portuaria e Meio Ambiente e ISPS - Code”.

A execugdo total dos Dispéndios Correntes representou 47% da dotagdo reprogramada (R$ 561,1 milhdes), chegando a
R$ 261,3 milhdes. Na composigdo dos gastos, as despesas com maior relevancia foram Pessoal e Encargos Sociais e Dividas
Judiciais, que, juntas, representaram 74,2% do total realizado. A Dotagdo Reprogramada de R$ 192,6 milhdes considerou a
implantagdo do Plano de Carreira, Empregos e Salarios (PCES) e o saneamento financeiro com recursos do tesouro para
pagamento de INSS no valor de R$ 92,3 milhdes. Foram executados R$ 96,2 milhdes, correspondendo a 50% dessa dotagéo,
estando dentro do previsto para o periodo considerando a efetivagdo da implantagdo do PCES e uma vez que a divida com o
INSS néo foi regularizada.

Para os grupos de Despesas com Material de Consumo e Servigos de Terceiros foram executados R$ 401,6 mil e R$ 21,6 milhdes,
respectivamente. A baixa execugao se deu em virtude do contingenciamento orgamentario ao longo do ano para novas aquisigoes
e novas contratagdes, visando a canalizagdo dos recursos disponiveis para a regularizagéo dos constantes bloqueios judiciais
ocorridos no exercicio.

Para o grupo de Encargos Diversos a dotag&o foi reprogramada para R$ 317,5 milhdes, devido aos bloqueios judiciais em
execugao no exercicio. Foi executado no periodo R$ 143,0 milhdes.

No subgrupo de Utilidades e Servigos, os valores foram executados abaixo da média do periodo, num total de R$ 7,4 milhdes
(78% do total aprovado para a rubrica).

No subgrupo de Tributos e Encargos Parafiscais, foram executados R$ 19,8 milhdes (73%) estando dentro do previsto da
dotagéo reprogramada, considerando que néo foi regularizado o IPTU que seria pago com o saneamento financeiro de recursos
do Tesouro ndo repassados.

No subgrupo de Divida Externa a execugao foi correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, no valor
de R$ 931,3 mil (78%).

No subgrupo de Alugueis foram executados R$ 782,2 mil. Mantidos no exercicio os contratos de caracteristica “continuada”,
tais como: Locagdo de Viaturas, Locagdo de Equipamentos de Radio Telecomunicacdo e Telefonia, Locagdo Sistema de
Seguranca Eletronica, Locagéo de Maquinas Copiadoras e Locagéao de Sanitarios Quimicos. No subgrupo de Multas e Encargos
Financeiros, foram executados R$ 2,9 milhdes, correspondente a 5,0%, estando abaixo do valor projetado para o periodo,
considerando que nao foram regularizadas multas relativas a IPTU e a ISS que seriam pagas com o saneamento financeiro de
recursos do Tesouro ndo repassados.

No subgrupo de Divida Judicial Trabalhista a dotagdo para o ano foi reprogramada para R$ 15,4 milhdes, tendo uma execugéo
de 77%, correspondente a R$ 11,8 milhdes.

No subgrupo de Divida Judicial Civel, a dotag&o reprogramada para o ano foi de R$ 102,9 milhées, tendo sido executado
R$ 97,7 milhdes (95% da dotagdo reprogramada). Cerca de 77% dessa execugdo foi para regularizagdo do Processo
n°® 1998.001.185286-0-112 VC, em nome de JP MORGAN e CIAM, que corresponde a 40% da receita corrente bloqueada direto
na arrecadagao, e que ainda esta em vigor. Ha previsédo de término do bloqueio judicial para o primeiro trimestre de 2010. No
subgrupo de Demais Dispéndios Correntes foram executados R$ 1,5 milhGes representando 1% da Dotagdo Reprogramada
de R$ 106,2 milhdes, pelo fato de néo ter sido regularizado o acordo firmado com o PORTUS de R$ 103 milhdes, valor esse
que seria pago com o saneamento financeiro. Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Despesas Miudas de Pronto
Pagamento; Indenizagdes e Restituicdes; Despesas Legais; Seguros de Bens e Pessoal; Divida com Cess&o de Crédito; Divida
Ativa municipal - ISS; Acordo e Parcelamento PORTUS.

5.2 - Orgamento de Investimentos

Fixado pela Lei 11.897 de 30 de dezembro de 2008 (LOA-09), para o Orgamento de Investimentos, o valor de R$ 7,7 milhdes,
sendo R$ 3,5 milhdes com recursos do Tesouro e R$ 4,2 milhdes com recursos préprios. O detalhamento do Orgamento
de Investimentos foi divulgado como Suplemento “B” da Lei 11.897/08 (LOA-09) em 10/03/2009 e reprogramado para
R$ 86,1 milhdes, de acordo com as suplementagdes e cancelamentos no decorrer do exercicio. Apresentou execugdo de
R$ 43,4 milhdes (50%). A demora na reabertura de créditos impediu o inicio de novos contratos de investimentos este ano,
assim como a continuidade daqueles em vigor.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Sob o comando de sua Diretoria Executiva, e em estrita consonancia com os planos e programas do Governo Federal
consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela Secretaria Especial de Portos — SEP/PR iniciou-se um amplo
processo de revisdo de métodos e procedimentos administrativos e gerenciais objetivando o saneamento econémico-financeiro
da CDRJ, tendo sido elaborados e aprovados pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragao, pela Secretaria Especial
de Portos - SEP/PR e pelo DEST/MP o Plano de Carreira, Empregos e Salarios - PCES e o Plano de Empregos Comissionados
- PEC da Companhia, implantados em 2009.

Aimplantagéo da “Gestéo Portuaria por Resultados - GPPR”, em atendimento a Portaria SEP/PR n° 214, publicada no DOU, de
11 de setembro de 2008 vem sendo tratada como diretriz primordial a ser alcangada pela CDRJ e tem seu principal apoio nos
estudos do Planejamento Estratégico em desenvolvimento na Companhia.

Destaca-se a realizacéo de andlises de natureza técnica e comercial, no sentido de aperfeigoar a exploragao das potencialidades
de geracgao e ampliagéo de receitas, tanto com a revisédo dos contratos de arrendamento como com a procura de novos negdcios
com parceiros em potencial e a ampliagédo das relagdes comerciais da Companhia com parceiros de negdcios ja existentes.

Entre as principais agdes da CDRJ, no ano de 2009, estéo as finalizagdes dos estudos de Modelagem Econdémica e Financeira
para o arrendamento dos Terminais Papeleiro e de Produtos Siderurgicos do Porto do Rio de Janeiro, e a elaboragdo e
aprovagao, pela ANTAQ, do novo Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes Portuarias, conforme estabelecido pelo
Decreto 6620/2008. Também deve ser mencionada a nova adequacéo do PDZ do Porto do Rio de Janeiro.

A CDRJ vem mantendo entendimentos com o 6rgdo ambiental do Estado do Rio de Janeiro - INEA, quanto aos licenciamentos
dos portos de forma semelhante ao licenciamento de distritos industriais.

No tocante ao processo de execugdo dos servigos de dragagem dos acessos aquaviarios ao Porto de Itaguai, nos trechos do
canal de acesso principal, rota preferencial e bacia de evolugcdo do Terminal de Minério (CPBS), o processo de dragagem foi
concluido em 21/10/2009 a contento, alargando o canal de acesso para 200 metros e aprofundando-o para a cota de —20 metros,
além da rota preferencial com 200m de largura e profundidade de —14,50m. O volume total dragado foi de 5.201.440m?3.

A despeito da movimentagéo decrescente no Porto de Angra dos Reis devemos ressalvar que no ultimo trimestre do exercicio
de 2009 entraram para estocagem 70 mil toneladas de produtos siderurgicos e tubos.

Atenciosamente,

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de Reais)

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e bancos 41.643 83.010 Financiamentos externos 1.098 1.916
Contas a receber de clientes 18.127 19.336 Fornecedores 8.935 10.206
KZPOS:OS a |:Eecuperar 332? 49%23 Obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais 608.280 426.392
iantamentos s AN
Depésitos judiciais 4774 4.497 Prov!s?o para' c_ontlngenmas 40.000 20.000
Provisao de férias e encargos 4.854 3.771
Estoques 3.965 3.476 663.167 462.285
Outros valores a receber 8.672 9.387 : .
Despesas antecipadas 0 o
81.360 169.823 Néo Circulante
Arrendamento mercantil 176.948 339.411
Nao Circulante Financiamentos externos 12.187 17.563
Contas a receber de clientes 111.440 104.890 Obrigag6es fiscais, trabalhistas e contratuais 290.353 298.203
Provisdo para devedores duvidosos (111.440) (52.445) Adiantamentos de clientes 17.093 28.319
0 52.445  Arrendamentos 116.070 159.431
Recursos bloqueados — RSD 6.731 6.672 612.651 842.927
Titulos a receber 168 168
6.899 59.285 Patriménio Liquido
Investimentos 584 577 Capit'al social 3 ' 1.753.628 1.619.242
Imobilizado 967.934 967.772 Créditos da Unido para aumento de capital 7.821 128.735
Diferido 1.455 2.037 Prejuizos acumulados (1.979.035) (1.853.695)
969.973 970.386 (217.586) (105.718)
Total do Ativo 1.058.232 1.199.494 Total do Passivo 1.058.232 1.199.494
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais) (em milhares de reais)
31/12/2009 31/12/2008 2009 2008
Receita operacional bruta FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 191.033 12.128
Atividades portuarias 171.259 139.007 Fluxo da Atividade Principal (30.132) (183.311)
Arrendamentos 47.242 50.032 Lucro Liquido (134.345) (228.566)
Atividades de pesquisas (+) Ajuste de exercicio anterior 9.005 1.422
218.501 189.039 (+) Depreciagéo e amortizagéo 8.868 9.985
Deducbdes da receita bruta (+) Variagdo monetarias de longo prazo 5.681 5.616
Atividades portuarias (13.280) (10.611) (+) Provisao pdd 58.994 28.056
(13.280) (10.611) (-) Diferido 582 (2.037)
. . P (+) Provisao para Férias e 130. 1.083 213
gec:lta:peracrlon_al liquida 205.221 178.428 (+) Provisdo para contingéncias 20.000 2.000
ustos ca operagao Variagio da Necessidade de Capital de Giro 221.165 195.439
Servigos portuarios (30.476) (29.161) Fornecedores (1.270) (1.087)
Depreciagéo (servigos portuarios) (7.299) (5.874) ’ '

. A Impostos e taxas 181.888 197.042
Servigos de pesquisas (10.593) (10.032) Recebiveis 1209 775
Depreciagdo (servigos de pesquisa) (55) (59) Cobrangas Contenciosas (6'.549) (6.764)

. (48.423) (45.122) impostos a recuperar 46.030 1.810
Resultado operacional bruto Adiantamentos (92) 1)
Atividades portuarias 167.446 143.393 Denositos Judiciais 77 (287)
Atividades de pesquisas (10.648) (10.087) Estrz)ques (489) (1.137)
Outras receitas operacionais 156.798 133.306 Outros valores a receber 715 4.708
Receita patrimonial 8.094 6.603 Despesas antecipadas 0 400
D L p " FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (9.097) (97.855)
espesas operacionals comp’ementares Variagdo do Realizavel de Longo Prazo (59) (99)
Despesas gerais e administrativas (150.076) (79.259) Recursos blogueados RSD (59) (99)
Depreciagdo (1.514) (4.056) Variagéo do Ativo Permanente (9.038) (97.756)
Despesas financeiras liquidas (158.679) (145.665) Investimento @) ®)
Constituicdo de provisdes (103.050) (48.762) Imobilizado (9.030) (97.748)
(413.319) (277.742) ’ ’
. - L FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (223.303) 67.848
Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios (248.427) (137.833) Variagio do Passivo Financeiro (231.004) (60.364)
Variagbes monetarias Empréstimo (819) 314
Variagdes monetarias ativas 124.572 46.122 Financiamentos em moeda nacional (162.463) 69.249
Variagcdes monetarias passivas (14.474) (146.361) Financiamentos em moeda estrangeira (5.375) 3.011
110.098 (100.239) Obrigagdes Previdenciarias e tributarias (7.850) (151.690)
Adiant t lient 11.22 272
Resultado operacional liquido (138.329) (238.072) Af::;‘dzn%‘ae';gde centes ((43_66?3 2(2’_024)
Receitas (Despesas) ndo operacionais Variagao do Patl_'iménio Liquido 7.791 128.212
Revers3o de provisoes 715 6.231 Aumento de Capital
Receitas n&o operacionais 3.310 3.612 Créditos da Unido 7.791 128.235
Despesas ndo operacionais (41) (337) Reserva de reavaliagéo 0 (23)
3.984 9506 FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (41.367) (17.879)
Resultado do exercicio (134.345) (228.566) ALDO INICIAL 1 1
Quantidade de a¢ées 873.248.657 806.389.723 S OINIC 83.010 00.889
Prejuizo por agao do capital social — em Reais (0,15) (0,28) SALDO FINAL 41.643 83.010
Demonstracido das Mutag6es do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)
(Em milhares de Reais)
Reserva de capital
Descrigao . . Créditos da Uniao Corregao monetaria Reserva de Prejuizos
Capital Social k ™ Lo Total
para aumento de do imobilizado reavaliacao acumulados
capital
Saldos em 01 de janeiro de 2008 1.496.211 117.915 23 (1.626.551) (12.401)
Aumento de capital - AGE de 30/06/2008 123.031 (123.031) 0
Crédito da Unido para aumento de capital 128.236 128.236
Atualizagao dos créditos para aumento de capital 5.615 5.615
Realizagéo da reserva de reavaliagdo (23) (23)
Ajustes de exercicios anteriores 1.422 1.422
Prejuizo do exercicio (228.566) (228.566)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 1.619.242 128.735 0 (1.853.695) (105.718)
Ajustes de exercicios anteriores 9.005 9.005
Atualizagao dos créditos para aumento de capital 5.681 5.681
Créditos da Unido para aumento de capital 7.791 7.791
Aumento de capital - AGE de 18/12/2009 134.386 (134.386) 0
Resultado do exercicio (134.345) (134.345)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.753.628 7.821 0 (1.979.035) (217.586)

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tem por objetivo social realizar, em harmonia com os planos e
programas da Secretaria Especial de Portos - SEP, a administragéo e exploragdo comercial dos portos organizados e
demais instalagdes portuarias no Estado do Rio de Janeiro, bem como o ensino portuario.

A integragéo do Plano de Modernizagéo Portuaria no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, por forga do

Decreto n°® 1.990/96, estimulou o processo de arrendamento das areas e instalagdes portuarias, seguindo os preceitos
da Lei 8.630/93.

Esta mudanca de decisédo ndo impactou o resultado, pois foram reconhecidas como receitas diferidas, e a baixa em
2009, ocorreu somente em contas patrimoniais.

NOTA 7 — FINANCIAMENTOS EXTERNOS

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2009, no montante de R$13.285 mil (R$ 19.479 mil em 2008), em moeda
estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo pagos em conformidade com o acordo de reestruturacéo da
divida externa de médio e longo prazo do setor publico junto aos credores do setor privado, ajustado a taxa cambial
vigente na data do balanco e acrescidos de juros varidveis, segundo as flutuacdes nas taxas interbancarias do

mercado externo, pactuados em contratos.
NOTA 8 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de leasing de equipamentos portudrios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil— PORTOBRAS
para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tendo sido registrados no Ativo e Passivo ndo Circulantes.

No exercicio de 2009 ndo houve pagamentos aos agentes financeiros, tendo em vista que tais contratos estdo sendo
analisados pelo Ministério Publico e encontram-se ajuizados na 32 Vara Federal.

Em 03 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da receita bruta da
CDRJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial que Ihe € movido pela Companhia Inter Atlantico de
Arrendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento ao mandado de intimag&o expedido em 16 de dezembro de 2005.

O total bloqueado em 31/12/2009 monta em R$ 140.117 mil, excedendo ao Alvara Judicial em R$ 4.431 mil. Em
relagéo ao valor contabil de R$ 90.426 mil, o excesso passa a representar o valor de R$ 49.691 mil.

O saldo dos contratos de leasing em 31.12.2009 é da ordem de R$ 176.948 mil (339.411 mil em 2008), valores esses
reduzidos no presente exercicio em razao da valorizagdo do Real frente a moeda Americana, a posigao da divida dos
contratos de Leasing foi reduzida em R$82.110 mil. A variagdo cambial positiva foi registrada como receita e os juros
e multas contratuais como Despesas Financeiras.

Os contratos estdo registrados no passivo ndo circulante, por se tratarem de valores ajuizados e com remota
probabilidade de execugéo no préximo exercicio, tendo a seguinte composigéo:

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, sdo de responsabilidade de sua
administracdo e foram elaboradas com observancia aos principios de contabilidade emanados da Lei 6.404/76 e
alteracdes produzidas pela Lei 11.638/2007 e MP 449/2008, consoante as praticas contabeis descritas na nota 3.

NOTA 3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas adotadas na elaboragao das demonstragdes contabeis séo as seguintes:
a. Apuracdo do resultado
O resultado é apurado segundo o regime de competéncia entre exercicios.
b. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

S&o demonstrados os valores de realizagdo ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
encargos auferidos ou incorridos, respectivamente, até a data do balango.
Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio subsequente estao classificados como ativos e passivos
néo circulantes.

c. Contas a receber de clientes
Esta rubrica refere-se aos recebiveis do Ativo Circulante e ndo Circulante. A proviséo para devedores duvidosos foi

constituida com base em 100% das contas a receber de clientes do Ativo n&o circulante, montante julgado suficiente

pela administragdo da companhia para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. Em milhares de Reais

31/12/2009 31/12/2008
d. Estoques
. ~ . - B Cia. Inter-Atlantico 90.426 113.745
Os estoques referem-se a materiais de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisigéo. Bloqueio Cia. Inter-Atlantico (140.117) (59.762)
e. Imobilizado Unibqnco Lea_sing S/A 40.814 51.376
O ativo imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigdo, deduzido de depreciagdo acumulada, ﬁ,g’::j;:;j;i";iﬁﬁ:ver 1;23;‘; Z;gg';;

corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. 176.946 339.411
NOTA 9 — OBRIGAGOES FISCAIS , TRABALHISTAS E CONTRATUAIS

As obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel, até a data do balancgo, cujos
valores de maior expressao sdo o Imposto Sobre Servigos — ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro e as
parcelas a pagar ao PORTUS - Instituto de Seguridade Social, decorrentes dos termos de confissdo de divida (vide
nota 14). Essas obrigagdes tém a seguinte composicéo:

A depreciacao é calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida util-econémica
estimada para cada classe de bens e nédo ultrapassam os indices de dedutibilidade admitidos pela legislagao fiscal.

NOTA 4 - RECURSOS BLOQUEADOS - RSD

O valor de R$ 6.731 mil (R$ 6.672 mil em 2008), registrado nesta conta, refere-se ao Reembolso de Servigo de
Dragagem — RSD, utilizado como garantia aos contratos de “leasing” da extinta Empresa de Portos do Brasil —

PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se bloqueados em Juizo na 3?2 Vara Federal do Rio de Janeiro, por forga de Em milhares de Reais

agao judicial movida pelos agentes financeiros contra a PORTOBRAS, e estio registrados no Ativo nao Circulante Circulante Nzo Circulante
por se tratar de recursos sem expectativa de liberagao no exercicio seguinte. Discriminagdo 2009 2008 2009 2008
NOTA 5 - IMPOSTOS A RECUPERAR NS 0279 169.787
Foi realizado no presente exercicio o reconhecimento de despesas de valores registrados na “conta impostos a PORTUS - Instituto de Seg. Social 193.991 159.366 75.956 70.100
recuperar’, no valor de R$ 45.315 mil, tendo em vista o indeferimento da Receita Federal nos processos de COFINS/PASEP 17.024 82.244 2.321 2.532
recuperagao de crédito, protocolados no ano de 2006. Adicional de tarifa portuaria 6.820 6.820
ISS 37.127 31.532 162.555 168.989
NOTA 6 - IMOBILIZADO Salério educacao 1.250 8.230 2.348
Em 2003 ocorreu um sinistro de um bem incorporado a uma estrutura arrendada a terceiros. Este bem foi baixado como Deposito em garantia de servigos 6.075 5.603
perda no exercicio de 2003, no montante de R$ 5.672 mil. A responsabilidade para substituigio/ressarcimento do bem Retengdes contratuais 1.619 1.366
sinistrado € da empresa Arrendataria, pelo prazo maximo de vigéncia do contrato, que neste caso encerra-se em 2022. Remuneragdes/honorarios 3.786 6.657
Em 2008 a CDRJ integraliz imobilizado o valor de R$ 34.000 mil, mediante um timativa de r rciments PGFN 219.562 8.436 49.521 54.234
a egralizou ao seu imobilizado o valor de . , mediante uma estimativa de ressarcimento, Contrato Libra/Tecon 67.640 14.492

porém, em 2009 baixou este valor, pois optou por ndo reconhecer este direito, pela incerteza existente sobre o valor, Outros 6.198 5.982

o prazo, e a forma, se mediante substituicdo do bem, no final do prazo contratual. 608.280 426.392

290.353 298.203
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O montante a pagar ao PORTUS decorre de divida referente a contribuicdo patronal que foi reconhecida através de
termos de confissdo de dividas assinados em setembro de 2005 e dezembro de 2008. O valor atualizado do acordo
é de R$ 240.756 mil (R$205.061 mil em 2008), tendo como base de atualizagdo o INPC-IBGE acrescido de juros de
1% a.m.. Como conseqiiéncia da assinatura do termo em setembro de 2005, foi registrada uma parcela adicional de
R$ 37.933 mil, referente & Reserva de Tempo de Servigo Anterior — RTSA, que é uma contribuigdo que foi reconhecida
pelas patrocinadoras, decorrente de ingressos de funcionarios em seus quadros com tempo de servigo anterior ao de
sua admissao, que se aposentaram com direito aos beneficios do PORTUS.
A divida com o ISS é objeto de cobranga judicial e as respectivas agdes estdo em fase de execucdo, tendo sido
liquidado em 2009, o montante de R$ 5.835 mil, (R$ 6.184 mil em 2008), com recursos préprios, mediante bloqueio
do percentual de 5% sobre o faturamento da companhia.
A divida com a PGFN refere-se ao parcelamento Excepcional- PAEX, autorizado pela MP 303/2006, relativa a taxa
de foro e de ocupagao incidentes sobre os imdveis constituidos por terrenos de Marinha integrantes do Patriménio
desta CDRJ (dominio util), acrescido do Pasep e Cofins. No presente exercicio a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei
11649/2009), para parcelamento de dividas previdenciarias, Pasep, Cofins.

NOTA 10 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia mantém varias agdes judiciais, trabalhistas e civeis, entretanto, no estagio em que se encontram, ndo é
possivel estimar o valor das possiveis perdas além daquelas correspondentes aos processos em fase de execugao.
Aprovisdo para contingéncias, em 31 de dezembro de 2009, no montante de R$ 40.000 mil (R$ 20.000 mil em 2008), registrada
no passivo circulante, foi constituida segundo a avaliagao da Superintendéncia Juridica desta Companhia, conforme estatistica
dos dispéndios de exercicios anteriores, representando 100% do provisionado no exercicio anterior.
Neste exercicio, as baixas constituidas em fungao de liquidagéo de processos, totalizaram o montante de R$ 22.552 mil.

NOTA 11 — ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
A rubrica ‘adiantamentos de clientes’ corresponde a valores recebidos da CSN — Companhia Siderurgica Nacional,
para liquidag&o a partir de janeiro de 2007, mediante compensag&do com o faturamento de arrendamento do terminal
de carvdo do Porto de Sepetiba, estando registrada no Passivo ndo Circulante no montante de R$ 17.093 mil,
(R$ 28.319 mil em 2008), sendo atualizada pelo IGP-M, conforme contratado.

NOTA 12 - ARRENDAMENTOS
A conta de arrendamentos registrada no passivo no circulante refere-se a receitas recebidas antecipadamente dos
contratos de arrendamento e vem sendo diferidas atendendo os prazos contratuais.

NOTA 13 — CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2009, o capital social no valor de R$ 1.753.628 mil (R$ 1.619.242 mil em 2008), esta representado
por 873.248.657 acdes (806.389.723 acdes em 2008), totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de agdes

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total

Unido 436.560.794 436.560.793 873.121.587

Governo do Rio de Janeiro 63.498 63.497 126.995

Outros 38 37 75
436.624.330 436.624.327 873.248.657

NOTA 14 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Esse grupo é composto das seguintes despesas:
Em milhares de Reais

Discriminagao 2009 2008
Pessoal e Encargos 68.300 54.536
Servigos de Terceiros 8.621 7.634
Despesas Contrato Libra/Tecon 14.138 8.128
Despesas Tributarias 52.262 2.073
Outras 6.754 6.888
Total 150.075 79.259

O grupo das despesas gerais e administrativas foi aumentado de R$ 79.259 mil, em 2008 para R$ 150.075 mil
em 2009, basicamente referente aos pagamentos de diferenga salarial, proveniente do novo Plano de Cargos e
Salarios, reconhecimento da atualizagdo dos contratos de Cesséo de Créditos Libra/Tecon e reconhecimento na
despesa dos tributos indeferidos pela Receita Federal.

NOTA 15 — DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
As despesas financeiras liquidas, no montante de R$ 158.679 mil (R$ 145.665 mil em 2008), tém como maior
expressado as despesas de juros sobre encargos Tributarios e Trabalhistas provocado pelo reconhecimento da
atualizagdo dos contratos de Cessao de Créditos da Libra e da Sepetiba Tecon e atualizagdo dos Tributos Federais
para insercédo no parcelamento do Refis 4 - Lei 11641/2009.
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NOTA 16 — ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um fundo para
suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado, do tipo “beneficio
definido”, € administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos.

Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional
n°® 20/98, que altera o artigo 202 da Constituigdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de
salarios de empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

Foi constituido em 2003 um grupo de trabalho paritario com a finalidade de equacionar a situagéo patrimonial do
PORTUS e apurar seu déficit atuarial.

O referido grupo, assessorado pela empresa Globalprev contratada pelo PORTUS, apresentou propostas sugerindo
medidas a serem implementadas pelas patrocinadoras com a devida anuéncia do Governo Federal. Dentre as
medidas sugeridas encontra-se a liquidagéo do atual plano de beneficios e a criagdo de um novo plano.

Em novo relatério apresentado pela CESAT-CONSULTORIA ESTATISTICA ATUARIAL, o déficit atuarial da CDRJ
em 31/12/2008, monta em R$ 484.853.640,83, devendo esse valor ser objeto de estudo pelas Patrocinadoras e
participantes, incluindo a Unido.

Durante o exercicio de 2008, foram repassadas ao PORTUS, contribuicbes de empregados e contribuicdo patronal,
nos montantes de R$ 3.044 mil e R$ 2.674 mil, respectivamente (R$ 3.344 mil e R$ 1.373 mil, em 2007).

NOTA 17 - REMUNERACOES

Na forma do artigo 43° § 1° do Estatuto Social da CDRJ, foram as seguintes remuneragdes pagas pela CDRJ a
empregados e administradores (base dezembro de 2009):

Em Reais
Categoria Menor Maior Média
Administradores 17.886,60 18.828,00 18.289,98
Empregados 1.174,29 17.256,14 5.700,95

NOTA 18 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Neste exercicio, a CDRJ creditou aconta de “prejuizos acumulados” o montante de R$ 9.005 mil, (crédito
R$ 1.422 mil em 2008), correspondente ao liquido de despesas e receitas de competéncia dos exercicios anteriores.

NOTA 19 - REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
Neste exercicio, a companhia apurou prejuizo de R$ 134.345 mil (R$ 228.566 mil em 2008). A administragao esta
dando seguimento ao plano de saneamento financeiro desta companhia que compreende, principalmente, aportes de
capital pelo acionista majoritario (R$ 7.791 mil recebidos neste exercicio e R$ 128.236 mil em 2008), renegocia¢éo
de obrigacdes fiscais e trabalhistas, contengéo de custos e reestruturacédo de atividades operacionais.

NOTA 20 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007
Além das modificagcdes que foram realizadas no exercicio anterior, tais como: a elaboragdo do fluxo de caixa,
encerramento da reserva de reavaliagdo, reformulagdo do Plano de Contas e transferéncia do resultado de
exercicios futuros para o passivo ndo circulante, a CDRJ vem buscando adaptar-se as modificagdes introduzidas
sob a forma da Lei 11.638/2007 e MP 449/2008, com estudos para implantagéo do novo sistema corporativo, bem
como a capacitagao de pessoal no conhecimento das constantes modificagbes da Lei.

NOTA 21 - RENEGOCIACAO FISCAL COM BASE NA LEI 11.941/2009
Com o objetivo de buscar o saneamento fiscal, a CDRJ obteve deferimento da adesdo a renegociagdo junto a
Secretaria da Receita Federal, dos impostos Previdenciarios e demais débitos tributarios.

NOTA 22 - IMPACTO SOBRE AS RECEITAS OPERACIONAIS
O faturamento da CDRJ foi impactado de forma negativa em R$ 29.843 mil, neste exercicio, pelo fato de existirem
03 operacdes de securitizacdo com o Tesouro Nacional.

As operagdes de Securitizagdo comprometeram o resultado da Companhia pelo fato de terem sido consideradas como
uma Cessao de Crédito e ndo uma operagdo de empréstimo emergencial para saldar dividas fiscais e trabalhistas.
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PARECER CONFIS N° 001/2010 - CONSELHO FISCAL
Parecer do Conselho Fiscal N° 001/2010
da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Senhores Acionistas,

O Conselho fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias,
procedeu ao exame do Relatério da Administragdo, bem como do Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a vista do Parecer dos Auditores Independentes —
“Martinelli Auditores”, de 26 de fevereiro de 2010, elaborado de acordo com os principios contabeis adotados no Brasil, que
emitiu parecer indicando que as demonstracdes contabeis representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial, econémica e financeira da CDRJ ressalvados o seguinte:

- (3) A Companhia efetuaou em dezembro de 2009 uma provisdo para contigéncias trabalistas e civeis no montante
de R$40.000 mil (R$20.000 mil em 2008). Esta proviséo foi constituida a partir da avaliagdo da Superintendéncia Juridica da
Companhia, conforme estatistica dos dispéndios dos exercicios anteriores. Contudo, ndo foi possivel emitirmos uma opinido
em relagdo a esta provisdo devido ao ndo recebimento de todos 0s relatérios juridicos e a incompreensibilidade dos relatérios
Jjuridicos fornecidos.

- (4) Conforme menciona o item 16 das Notas Explicativas, a Companhia participa como patrocinadora de um fundo
de suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado é administrado pelo
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos.

A PORTUS apresenta um elevado déficit técnico no plano de beneficios da CDRJ, no valor de R$453.919 mil, sendo
que a CDRJ reconhece uma obrigagdo no montante de R$269.947 mil, ou seja, ndo foi reconhecida obrigagdo no montante de
R$183.972 mil.

- (5) As praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1 de janeiro de 2008 através da Lein 11.638/07 e a Lei
n 11.941/09. A Empresa, por sua vez, ndo adotou todas as modificagbes normatizadas no exercicio de 2009, e conforme mencionado
na nota explicativa 20 esta em fase de implantagdo. Devido ao prazo de realizagao dos nossos trabalhos de auditoria, néo foi possivel
apurarmos o efeito dessas alteragbes sobre as demonstragées financeiras dos exercicios de 2009 e 2008.

Em relagdo ao Relatério Anual da Administragdo em 2009, o Conselho recomenda a aquisicdo de software juridico para
que a companhia possa ter um controle mais efetivo das causas em que é parte e possa provisionar de forma mais precisa os
valores a serem demonstrados em seu balango, assim como a aquisi¢éo de software contabil que permita melhorar os controles
da empresa e agilizar a elaboracéo de informacdes contabeis e gerenciais.

Quanto as Demonstragdes Contabeis, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os referidos documentos
societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da
“COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRJ exceto pelos reflexos oriundos dos paragrafos (3), (4) e (5) do Parecer
da Auditoria Externa, e pelas observagdes anotadas pelo colegiado quanto ao Relatério de Gestdo, Demonstragdes Contabeis
e Notas Explicativas.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2010

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONGCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

JORGE FERNANDES DA CUNHA FILHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DELIBERACAO N° 002/2010/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigéo que Ihe
confere o Artigo 12, Inciso XXIX, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo do Colegiado em sua 5412 reunido
- extraordinaria, realizada em 04 de margo de 2010;

DELIBERA:

| - Aprovar o Balango e demais Demonstra¢des Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade a Lei 6.404/76,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009;

Il - Aprovar o Relatério Anual da Administragao da Diretoria Executiva da CDRJ, relativo ao exercicio de 2009;

Ill - Encaminhar os documentos ora aprovados a Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, a realizar-se em 05 de abril de
2010, recomendando a sua aprovagao pela mesma.

Rio de Janeiro, 04 de margo de 2010
JORGE LUIZ DE MELLO

Presidente do Conselho de Administragao
Em Substituigao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DELIBERAGAO N° 003/2010/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigdo que
Ihe confere o Artigo 12, Inciso VI, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o deliberado na 5412 reunido - extraordinaria
- do Colegiado, realizada em 04 de margo de 2010,

DELIBERA:

Artigo Unico - Autorizar a Convocagdo da Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em
05 de abril de 2010, na Sede da Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de Convocagéo a ser

elaborado, de conformidade com o Artigo 123 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Rio de Janeiro, 04 de margo de 2010

JORGE LUIZ DE MELLO
Presidente do Conselho de Administragao
Em Substituigao

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos, Srs.

Diretores, Conselheiros e Acionistas da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Rio de Janeiro — RJ.

1. Examinamos o balancgo patrimonial da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRJ em 31 de dezembro de 2009, e
as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa, correspondentes
ao exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e sistema contabil e de controles internos da
empresa; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contabeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das Praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da empresa, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. A Companhia efetuou em dezembro de 2009 uma provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis no montante de
R$ 40.000 mil (R$ 20.000 mil em 2008). Esta provisdo foi constituida a partir da avaliagdo da Superintendéncia Juridica
da Companhia, conforme estatistica dos dispéndios dos exercicios anteriores. Contudo, n&o foi possivel emitirmos uma
opinido em relagao a esta proviséo devido ao ndo recebimento de todos os relatérios juridicos e a incompreensibilidade dos
relatérios juridicos fornecidos.

4. Conforme menciona o item 16 das Notas Explicativas, a Companhia participa como patrocinadora de um fundo de
suplementacdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado é administrado pelo
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos.

A PORTUS apresenta um elevado déficit técnico no plano de beneficios da CDRJ, no valor de R$ 453.919 mil, sendo que
a CDRJ reconhece uma obrigagdo no montante de R$ 269.947 mil, ou seja, ndo foi reconhecida obrigagdo no montante de
R$ 183.972 mil.

5. As praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008 através da Lei n° 11.638/07
e a Lei n° 11.941/09. A Empresa, por sua vez, ndo adotou todas as modificagdes normatizadas no exercicio de 2009, e
conforme mencionado na nota explicativa 20, estd em fase de implantagéo. Devido ao prazo de realizagdo dos nossos
trabalhos de auditoria, ndo foi possivel apurarmos o efeito dessas alteragdes sobre as demonstracdes financeiras dos
exercicios de 2009 e 2008.

6. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos mencionados nos paragrafos 3 e 4, e os possiveis efeitos mencionado no
paragrafo 5, as demonstragdes contabeis mencionadas no paragrafo 1 representam em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Rio de Janeiro em 31 de dezembro de 2009, o resultado de suas
operagdes, das mutagdes do seu passivo a descoberto e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

7. A Companhia vem apresentando, sistematicamente, ao longo dos ultimos anos, Patriménio Liquido negativo (passivo a
descoberto). Neste exercicio o patriménio liquido fechou negativo em R$ 217.586 mil (negativo em R$ 105.718 mil em 2008). Este
fator indica que a continuidade da companhia depende de imprescindivel complementagéo para sua reestruturagéo financeira,
bem como de aporte de capital pelo acionista majoritario, conforme indicado no item 19 das Notas Explicativas.
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8. As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, compreendendo o balanco
patrimonial e as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio social e fluxo de caixa desse exercicio,
apresentados para fins comparativos, foram auditados por outros auditores independentes conforme parecer emitido em
04 de margo de 2009, com as mesmas ressalvas 3 a 5, e as seguintes:

a. AProvisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida apenas em KR$ 52.445, valor considerado insuficiente
face ao volume total das contas a receber classificadas como Realizavel a Longo Prazo que, em 31 de dezembro de
2008, estavam assim compostas: Contas a Receber em Cobranga Judicial KR$ 49.934, Contas a Receber Contestadas
KR$ 38.564 e Contas a Receber KR$ 16.395, totalizando KR$ 104.894. Em nosso entendimento, todo o valor de contas
a receber a longo prazo deveria ser provisionado.

b. A companhia mantém registrado no Ativo ndo Circulante, o valor de KR$ 6.672, relativo ao recebimento da extinta
PORTOBRAS , a titulo de reembolso de servigo de dragagem — RSD e utilizado como garantia de contratos de leasing
daquela extinta empresa e que foram bloqueados pela 32. Vara Federal do Rio de Janeiro, por agdo judicial dos agentes
financeiros das operagdes de leasing. Ndo ha provisdo para perdas sobre créditos referente a esse valor.

c. ACia. Docas do Rio de Janeiro estéa pleiteando e requerendo restituigdo dos valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica
que considera ter recolhido indevidamente, em decorréncia da apropriagéo do valor da securitizagdo do arrendamento
do Terminal de Containers do Porto de Sepetiba (ltaguai). Este procedimento estd embasado em relatério de um grupo
de trabalho interministerial, formado por técnicos do Ministério da Fazenda, Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, Ministério dos Transportes e da CDRJ, denominado “ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E
ESTUDO DE FONTES ADICIONAIS DE RECEITAS PARA O FUNCIONAMENTO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO — CDRJ”, onde foi concluida a contabilizagdo, em 1998, do valor de R$ 161,67 milhdes, proveniente de
receitas de arrendamento, de forma inadequada.

Esta operacéo se trata de um empréstimo tomado pela companhia junto a Unido com garantia de arrendamento
no periodo de 1998 a 2023 (276 parcelas). Pelos Principios Contabeis, a apropriagdo das receitas deveria ter sido
efetuada obedecendo ao regime de competéncia. Por outro lado, existe também um relatério de uma empresa
especializada em recuperacéo de tributos (Fundagao Franco-Brasileira de Pesquisa e Desenvolvimento — FUBRAS)
embasando tal recuperagéo.

d. A companhia tem, sistematicamente, contabilizado receitas e despesas de exercicios anteriores em conta de ajuste
de resultados de exercicios anteriores, no Patriménio Liquido, impedindo que se possa aferir, efetivamente, o seu
desempenho no exercicio, corrente. O ajuste em 2008 foi de KR$ 1.422 e em 2007 foi de KR$ 5.169, ambos a crédito
de ajuste de resultados de exercicios anteriores.

9. Aempresa procedeu a regularizagdo das ressalvas mencionadas acima, conforme descrito nas notas explicativas 3.c, 4, 5, 8 e 23.
Sé&o Paulo (SP), 26 de fevereiro de 2010

JOSE ISAIAS HOFFMANN
Contador CRC (SC) n° 022.566/0-S-SP

MARTINELLI auditores
CRC(SC) n° 001.132/0-9




