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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CNPJ/MF N2 42.266.890/0001-28

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO —2019

1. A EMPRESA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, empresa publica, sob a forma de sociedade
anodnima, inscrita no CNPJ n° 42.266.890/0001-28, com sede na Rua Acre n° 21, Centro, Rio de
Janeiro, constituida por meio do Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967, tem por objeto social exercer
as funcdes de autoridade portuaria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio de
Janeiro, sob sua administracdo e responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas
setoriais formuladas pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério
da Infraestrutura.

E regida pela Lei das Sociedades por Acdes Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes, no que lhe for
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n° 12.815/2013, regulamentada pelo Decreto n°
8.033/2013 e suas alteragdes, a qual dispde sobre a exploragéo direta e indireta, pela Unido, de
portos e instalacdes portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores
portuarios, bem como pela Lei n° 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, que
trata das obrigag6es das empresas publicas.

Tem como missdo garantir a efetividade operacional dos seus portos com sustentabilidade,
competitividade das operagbes e foco na satisfagdo dos usuarios, como agente de
desenvolvimento socio econdmico e ambiental.

A valorizagdo do capital humano, comprometimento, transparéncia, foco na satisfacéo do cliente,
responsabilidade socioambiental, ética e inovacdo sdo os valores adotados pela CDRJ no
desempenho de suas atividades e no seu relacionamento com a sociedade.

No cumprimento de suas atribuicbes e obrigagfes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas
acoes pautada no Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas —
PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no
Programa de Dispéndios Globais — PDG, no Regulamento de Exploracdo dos Portos — REP e
nas Tarifas Portuarias aprovadas.

2. RESULTADOS OPERACIONAIS

O Complexo Portuario administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro composto pelos
portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai e Angra dos Reis registrou, no exercicio de 2019, uma
movimentacdo em torno de 50.416.595 toneladas. Esta curva apresentou uma queda de -21%,
comparada ao exercicio anterior. I1sso € explicado pelo acidente de Brumadinho que provocou a
interrupgao de algumas minas de minério de ferro exploradas pela Vale e que afetam diretamente
a exportacéao pelo Porto de Itaguai.

No exercicio de 2019, a CDRJ movimentou no longo curso 41.083.070 toneladas na exportacéo e
6.839.620 toneladas na importacdo; assim como na cabotagem 1.151.314 toneladas na
exportacdo e 1.342.591 toneladas na importacéo de cabotagem.

Considerando a natureza da carga, a participacao no total da CDRJ, foi de respectivamente: carga
geral 17%; granel sélido 83% e granel liquido 1%.
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No que diz respeito a movimentacédo de contéiner, transitaram pelos terminais 405.638 unidades
de contéineres, equivalente a 648.154 TEU.

As principais mercadorias movimentadas foram: na exportacdo, minério de ferro, carga
conteinerizada, produtos siderurgicos; na importacdo foram carga conteinerizada, carvao, coque
de hulha, trigo, gesso, coque de petréleo.

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, por meio dos seus portos filiados, tem movimentacdo
diversificada, operando todas as naturezas de carga; ou seja, carga geral, granel sélido e granel
liquido. Os portos de Niter6i e de Angra dos Reis tém foco na modalidade de operacdo apoio
offshore.

Movimentacdo Geral de Carga

Em tonelada

MOVIMENTACAO DE CARGA - NO CAIS
2018 2019 A%
Rio de Janeiro 7.123.351| 7.433.600 4
Itaguai 56.604.586 | 42.950.730 -24
Niteroi 44.603 30.981 -31
Angra dos Reis 0 1.284 100
TOTAL 63.772.540| 50.416.595 -21

Perfil por Natureza de Carga na CDRJ (Movimentac¢ao no Cais)

Em tonelada
Natureza da Carga 2018 2019 A%
Soélidos a granel 53.604.964 41.804.371 -22
Liquidos a granel 254.440 285.462 12
Carga Geral 9.913.136 8.326.762 -16
TOTAL 63.772.540 50.416.595 -21
Movimentagao de Contéineres nos Portos da CDRJ
Porto 2018 2019 A%
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de Janeiro | 227.833( 347.746 244.610 370.257 7.4 6,5
Itaguai 246.033( 415.907 160.728 277.431 -34,7 33,3
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CDRJ 473.866( 763.653 405.638 648.154 -14,4 -15,1

Obs.: Ha uma pequena movimentag&o no cais ndo arrendado incluida no total da CDRJ.

3. GESTAO ORCAMENTARIA

O decreto n° 9.611/2018 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2019. O Orcamento
de Investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela lei n° 13.808/2019 (LOA/2019)
e esta contido no PDG. Abaixo, o quadro resumo das receitas e despesas aprovadas e
executadas.

Em mil R$
2019 — Programado Custeio Investimento Total
Receitas 506.994 40.384 547.378
Despesas 480.121 70.585 550.707

3.1. Receitas Correntes — Analise do Faturamento

A execucao da receita propria (corrente) alcangou um faturamento de R$ 544,5 milhdes, atingindo
107,4 % do valor projetado para o exercicio de R$ 507,0 milhdes. O aumento mais relevante foi no
Porto de Itaguai, com um crescimento de 25,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2018. Essa alta
foi ocasionada por dois fatores:

1. Receita da arrendataria CSN - apuragdo e cobranca de diferenca de DUE’s (doc. de
exportacdo) do periodo de 2017 a 2019, totalizando R$ 36 milhdes, pagos em 03 parcelas de R$
12 milhdes, a partir de dez/19;

2. Em nov/19, houve aumento da movimentacéo de minério de ferro (parcela variavel), somado a
alta significativa do délar.

Abaixo o quadro da receita total faturada por unidade.

Em R$ mil
: Variacao
2018 2019 Diferenga Nominal Real

Receita Total Faturada 493.956 544.494 50.538 10,9% 5,7%
Rio de Janeiro 211.407 216.010 4.603 2,2% -2,0%
Niterai 7.605 6.672 -934 -12,3%  -15,9%
Angra dos Reis 4.030 4.224 194 4,8% 0,5%
Itaguai 235.508 295.185 59.677 25,3% 20,2%
Sede 35.406 22.403 -13.004 -36,7%  -39,3%

Nota: Para célculo da variagao real, utilizou-se como deflator o IPCA - més de referéncia 12/2019.
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3.2 Evolucéo da Execucédo das Despesas — 2015 a 2019

Em mil R$
2017 2018 2019

2016

413107  399.184 435361 465504  459.364
Capital 31821 136281 28122  26.297 18.838

TOTAL 444.928 535.465 463.483 491.801 478.202

Com a meta de otimizar os gastos e reduzir os custos, a gestdo orcamentaria manteve-se no
limite inicialmente aprovado no PDG/2019 de R$ 480,1 milhfes, se fazendo apenas de
remanejamentos para cobertura de desequilibrio em algumas despesas. Nao-sazonal e de dificil
previsibilidade, a despesa com demandas judiciais trabalhistas foi a Unica que extrapolou o limite

aprovado.

3.2.1 Execucdo % das Despesas em 2019 — Por Area de Alocagéo
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Em 2019, as despesas de custeio executaram um total de R$ 130,7 milh&es, os quais incluem
despesas com manutengdo e conservacgao da infraestrutura operacional e administrativa, além de
tributos diversos e outros gastos com custeio.

Os gastos com pessoal apresentaram uma reducédo de execuc¢do de 7,6% em relagdo ao exercicio
anterior, reflexo da diminuicdo em torno de 5% dos empregados ativos.

Nos investimentos, destacam-se o reembolso do financiamento das obras do Terminal 1 no Porto
do Rio de Janeiro e a implantacdo do novo portdo 24 no Porto do Rio de Janeiro.

3.2.2 Previséo e Execucédo das Despesas em 2019 e 2018

2019 2018 |

Despesa Dotacédo Executado Dotacéo Executado | Variacdo R$ | Variacdo %

(@) (b) (c) (d) =b-d
Gastos com Pessoal 339.436.645 328.689.038 352.754.605 355.889.293 (27.200.256) -7,64%
Custeio 140.684.785 130.675.263 114.705.461  109.615.005 21.060.259 19,21%
Investimentos 70.585.438 18.838.502 54.978.028 26.296.647 (7.458.145) -28,36%

TOTAL 550.706.868 | 478.202.802 | 522.438.094 | 491.800.945| (13.598.143 -2,76%

3.3 Orcamento de Investimentos — A¢cdes e Projetos

O Orgamento de Investimentos da CDRJ € dividido em dois programas, constantes no Plano
Plurianual 2016-2019: Programa 2086 — Transporte Aquaviario e Programa 0807- Gestdo e
Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

O Programa 2086 contempla, dentre outros, o Projeto de Implantacdo dos Sistemas de Apoio e
Gestdo de Trafego de Navios — VTMIS, Programa de Conformidade do Gerenciamento de
Residuos Solidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos, a Expansdo do Terminal 1 no Porto
do Rio de Janeiro (reembolso de financiamento), Adequacdes das Instalagcbes Gerais e de
Suprimentos nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo
Nautica, Reforco Estrutural do Cais da Gamboa e Estudos para o Planejamento do Setor
Portuario. O total executado nesse programa foi de R$ 17,6 milhdes.

O Programa 0807 inclui investimentos continuados para a manutencdo de bens méveis e imoéveis,
inclusive de tecnologia da informacédo. O total executado representou R$ 1,2 milh&o.

0807 — Programa de Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura Aprovado Executado
de Empresas Estatais Federais

Total (RS) RS 8.342.037 R$ 1.247.761
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Executado

2086 — Programa Transporte Aquaviario Aprovado

Total (RS) RS 62.243.401 R$ 17.590.741

3.3.1 Desempenho Orgcamentario — Anélise da Execucéo

O orcamento de 2019 obteve um desempenho favoravel na reducdo dos custos fixos,
principalmente nos gastos com pessoal, reduzidos em 7,6%, e criou uma folga orcamentaria para
a implantagéo de alguns servigos essenciais, como por exemplo o Centro de Comando e Controle
do Servico Portuario, no Porto do Rio de Janeiro. A despesa com Demandas Judiciais
Trabalhistas reduziu cerca de 13% (R$ 9,3 milh6es) em relagdo a 2018, mas ainda causa
desequilibrio orcamentéario e financeiro devido a dificil projecdo de seus valores. Malgrado a
extrapolacdo dessa rubrica, a CDRJ ficou abaixo do limite inicial e executou 95,3% do total

aprovado para despesas correntes no Programa de Dispéndios Globais de 2019.

Realizado

m Custos/Despesas

Fxas
m Custos/Despesas
Varéves

3.3.2 Desafios e A¢des Futuras

v Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira na CDRJ, integralizando os sistemas de

registro e controle;

v/ Aprimorar a programacao e o planejamento orcamentario através da metodologia OBZ, ja

em vigor na CDRJ;

v" Implementar a modelagem de custeio baseado em atividades portuarias no curto prazo.



AUTORIDADE PORTUARIA

4. ACOES DE GESTAO PARA CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS

4.1 Acdes do Plano de Recuperacédo Financeira — Plano de Negd6cios 2019

Foram realizadas tratativas acerca da revisdo das clausulas contratuais que determinam a
inclusdo das tarifas de acesso e controles aquaviarios nos pagamentos relativos aos
arrendamentos, momento em que foi identificado amparo legal regulatério para separacdo da
receita tarifaria e de arrendamento. A CDRJ ja se manifestou neste sentido nos pedidos de
renovacdo em curso para os contratos de arrendamento do TPAR (Angra dos Reis) e do Sepetiba
Tecon (itaguai), também foram iniciadas tratativas neste sentido com a Libra Terminais.

Sobre débitos Federais, a empresa aderiu e continuou adimplente com os planos de
financiamento dos débitos federais através da adesdo ao REFIS, para financiamento dos tributos
inadimplidos relativos a parte patronal de INSS e IRPJ, além de CSLL, PASEP e COFINS e
demais dividas em cobranca pela PGFN.

Sobre os débitos municipais, foi criado um grupo de trabalho e realizadas discussdes com a
CDURP (empresa da Prefeitura Municipal do RJ) para realizar compensagfes nado efetivadas a
CDRJ, pelas desapropriagdes relativas ao projeto “Porto Maravilha”. A ideia € monetizar essas
faltas de maneira a compensar os tributos devidos.

Investimentos em seguranca, a infraestrutura instalada atualmente conta com um sistema de
captura de imagens, sistema de controle de acesso, sistema de deteccdo de imagem por OCR,
radios, cancelas, catracas, radar de seguranga perimetral, biometria, reconhecimento facial e com
um Centro de Comando e Controle de Seguranca Portuéria. Todo este robusto aparato
tecnolégico garante a CDRJ a manutencao de seu certificado ISPS CODE.

Sobre reducé@o de gastos com pessoal, desde SET2019 acBes sdo desenvolvidas de forma a
otimizar as necessidades operacionais e administrativas da CDRJ, sendo materializadas pelo
Plano de Desligamento Voluntario em curso. Assim que fechado este ciclo serdo estabelecidas
tratativas no sentido de elaboragcdo de um plano de demissdo compulsoria. Entretanto, como
medida alternativa de mitigacdo do custo de pessoal com a guarda portuaria, estd em negociagéo
com a categoria a alteracdo no regime de escala, com o objetivo de reducédo de despesas com
horas extras.

Sobre bloqueios judiciais, a CDRJ esta tentando estabelecer um Plano Especial de Execucéo, que
visa garantir de forma sustentavel o pagamento dos débitos trabalhistas, com a manutencao das
atividades empresariais da Companhia, encerrando os bloqueios judiciais nas contas da CDRJ. A
proposta do Plano encontra-se em elaboracéo, a fim de apresentarmos ao Tribunal Regional do
Trabalho, dependendo ainda de consultas fisicas a processos.

Contratos de securitizacdo, a Secretaria de Tesouro Nacional cobra um valor expressivo da
CDRJ, entretanto, o juridico da Companhia entende que a atualizacdo contraria norma do Banco
Central do Brasil. A CDRJ decidiu por ndo ajuizar para evitar litigio com a Unido. Em busca de
equacionar o problema a Companhia negocia valores com a Marinha do Brasil sobre a area do
Prosub para que o pleito seja levado a SPU e assim pagar a divida com a STN, também esta em
elaboracéo processo para propor a STN negociacao via Negécio Juridico Processual.
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Sobre o0 plano de desinvestimento dos ativos ndo operacionais para reducdo do passivo, foi
elaborado relatorio por Grupo de Trabalho sobre situagdo dos imoveis, indicando possiveis
iméveis para realizagdo de desinvestimento. Também foi elaborado plano detalhando as acdes
para alienacéo do primeiro imovel em Niterdi.

Sobre o equacionamento do déficit atuarial do Instituto de Seguridade Social PORTUS, a CDRJ
elaborou pericia nos processos judiciais para chegar a valores que atendam as partes. Houve um
processo interno de equacionamento do plano e chegou-se a uma solucao razoavel para sanar as
demandas relativas ao PORTUS.

4.2 — Outras acoes realizadas em 2019
- Redugédo de mais de R$ 1 bilh&o no passivo em 2019

As mudancas realizadas pela atual gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ)
ja comecam a gerar resultados. Ciente da situagéo financeira da empresa, o Diretor-Presidente
Francisco Antonio de Magalhdes Laranjeira, que assumiu o cargo em 18 de fevereiro de 2019,
buscou, como premissa inicial mais urgente, o obsessivo controle de gastos e a criteriosa analise
do fluxo de caixa e contas a receber. Os esforgos possibilitaram a reducgdo a curto prazo, acima de
R$ 1 bilhdo no passivo da empresa, 0 que correspondeu a um terco do total das dividas
acumuladas.

- Criterioso controle financeiro

Estéo sendo unificados o sistema e o processo de faturamento e contas a receber de todos
0s portos administrados pela CDRJ, viabilizando maior controle das receitas. Também houve
expressiva reducdo de custos com o pagamento de Adicional de Risco, apos a implantagéo do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientes - PPRA e Instrumento Normativo interno da
Companhia. Além disso, foi aprovado o Plano de Desligamento Voluntario — PDV, que tem
previsdo de 72 empregados. Os desligamentos ocorrerdo ao longo do ano 2020, com uma
reducédo estimada de R$22 milhdes ao ano no custo da folha de pagamento.

- Alfandegamento

Outra vitéria em 2019 foi a Certidao Positiva com efeitos de negativa dos tributos federais,
depois de 15 anos em situacéo irregular. O documento foi obtido por meio de uma acgéo conjunta
das éareas Juridica e Financeira que celebraram um “negdécio juridico processual” com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional para reinclusdo da CDRJ no parcelamento junto a Uniéo,
nos termos da Lei 12.815/2013, no importe de R$ 27.487.119,55. Destaca-se que a CND é uma
exigéncia indispensavel para a recuperacdo, depois de cinco anos, do alfandegamento do cais
publico do Porto do Rio de Janeiro e, com mais receita, a empresa passara a ter mais recursos
proprios para investir na infraestrutura portuéria.

- Modernizacao das operacdes portuarias

O ano foi marcado, ainda, pela concretizagdo de medidas inerentes & modernizacdo das
operacdes portuarias, através da implantacao do sistema de programacéao on-line, que melhora o
controle e a agilidade do processo, fortalecendo a integracdo da Autoridade Portuaria com os
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agentes maritimos, terminais arrendados e operadores portuarios. Outras medidas que visam
otimizar as operacdes portuarias foram adotadas para obter resultados melhores nos proximos
anos, como o projeto de derrocagem do Porto de Itaguai, que permitira que as embarcacdes
utilizem maior calado operacional, proporcionando, assim, o aumento da movimentacdo dos
terminais e, por consequéncia, maior faturamento da Companhia.

- Operacao noturna pela Cotunduba

Alias, a melhoria no acesso aquaviario dos portos tem sido uma preocupacao constante
desta gestdo. O projeto de uma nova e moderna sinalizagdo nautica para o Canal de Cotunduba,
principal acesso ao Porto do Rio de Janeiro para navios de grande porte dada sua caracteristica
de profundidade natural mais elevada, ja esta em processo de aprovacdo nos 6rgdos da Marinha
do Brasil. A iniciativa vai promover uma navegacdo mais segura e eficiente das embarcacoes,
especialmente no periodo noturno, viabilizando assim as operac¢des de carga durante a noite e,
consequentemente, maior rentabilidade dos terminais conteineiros.

- Aumento do calado de operacéo

J& iniciamos também os projetos de implantacdo dos sistemas de calado dindmico nos
Portos do Rio de Janeiro (ReDRAFT®) e Itaguai (DUKC®), que possibilitardo um ganho médio de
até um metro sobre os atuais calados, permitindo maior seguranca e agilidade nos canais de
navegacao. O uso dessa tecnologia também traz beneficios econdmicos, pois permite otimizar a
capacidade de carregamento nos navios, reduz a sobrestada das embarcacbes no porto e
maximiza a operac¢ao no canal a partir do incremento das janelas de entradas e saidas.

- Implantag&o do VTMIS

Ademais, esta em andamento a primeira fase da implantacdo do VTMIS - Sistema de
Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcagbes (Vessel Traffic Management
Information System, no original em inglés) no Porto do Rio de Janeiro, que devera ser integrado
com o VTMIS do Porto de Itaguai. O objetivo € melhorar o controle de acesso aos portos e o
trafego maritimo, através da instalacdo de cameras para monitoramento e aquisi¢cdo de estacfes-
base de AIS e radares IPQM com sensores meteo-oceanograficos, entre outros equipamentos.

- Segurancga no Porto

A seguranga do acesso terrestre também tem sido alvo de nossos investimentos,
atendendo perfeitamente as exigéncias do Cadigo Internacional para Protecdo de Navios e
Instalacdes Portuarias (ISPS Code). A inauguracdo, em maio de 2019, do Centro de Comando e
Controle de Seguranca Portuaria no Porto do Rio de Janeiro, que consiste em sistema de
monitoramento com mais de 150 cameras, cancelas, catracas, radios, radares de seguranca
perimetral, drones, controle de acesso, de deteccdo de imagem por OCR e de reconhecimento
facial, criou uma inovadora estrutura de trabalho da Guarda Portuéria, garantindo maior seguranca
e controle para todos os usuarios do Porto do Rio de Janeiro.
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- Saneamento do setor juridico

A nova postura dos gestores gerou melhores resultados na area juridica, com a obtencéo
de decisdes judiciais favoraveis & Companhia, como a retomada forcada de dois imdveis de
propriedade da CDRJ que estavam ocupados indevidamente ha anos. Houve consideravel
reducdo do passivo trabalhista, através do parcelamento de débitos que vinham sendo
executados e contratacdo de empresa especializada em pericias judiciais trabalhistas e civeis,
visando a elaboracéo de célculos, assisténcia técnica em processos judiciais e provisionamento
de demandas. A melhoria do controle de fiscalizacdo do escritério externo trabalhista resultou da
reducdo de mais de 1000 acdes, com significativa queda do valor pago mensalmente ao
contratado, garantindo ainda maior economia com relagédo as despesas fixas da Companhia.

- Movimentagé&o de carga

No ano de 2019, foram movimentadas 50,42 milhdes de toneladas de cargas nos Portos
da Companhia, representando queda de -21% em relacdo as 63,77 milhdes de toneladas
movimentadas em 2018. O principal motivador foi a expressiva redu¢cdo na movimentagcdo no
terminal de minério da Vale, no Porto de Itaguai, que ocorreu ap0s a paralisacdo de suas
atividades de mineracdo na regido afetada pela tragédia de Brumadinho. Essa queda da Vale foi
compensada pela elevacdo de movimentacao no terminal de minérios da CSN. Por outro lado, no
Porto do Rio de Janeiro, houve aumento de 4% na movimentagdo de cargas em comparagédo com
0 ano de 2018.

- Novidades nos Portos

No Porto do Rio de Janeiro, a REFIT (antiga Refinaria de Manguinhos) voltou a operar em
novembro e estima-se alcancar uma movimenta¢do de aproximadamente 800 mil toneladas de
granéis liquidos por ano, o que corresponderd a um acréscimo de 214% na movimentacao dessa
natureza de carga no porto, em relagdo ao volume registrado em 2018. Além disso, confirmou-se
para fevereiro de 2020 o inicio das operagfes do Terminal de Trigo do Rio de Janeiro (TTRJ). O
consorcio das empresas Bunge e M. Dias Branco, que arrendou a area, esta investindo R$146
milhdes no novo terminal, que tem uma movimentacao prevista de mais de 700 mil toneladas no
5° ano de operagéo.

A Companhia esta conduzindo negocia¢cdes com a Unido e o Municipio do Rio de Janeiro para
reduzir passivos com esses entes da ordem de R$ 700 milhdes, via aproveitamento de créditos de
indenizacbes por desapropriacoes.

A celebragdo do Acordo Coletivo de Trabalho 2019-2020, com o Sindicato dos Portuérios, foi
bastante favoravel a empresa, gerando uma economia substancial de cerca de R$ 35 milh&es, ao
fixar a data base de aumento para a categoria a partir de junho do corrente ano, sem retroceder
aos anos sem reajustes, e ainda, vantajoso economicamente em termos financeiros a médio
prazo, com a reducao dos salarios dos sindicalistas e proposta de alteracao na escala operacional
da Guarda Portuéaria, ainda em processo de dissidio.

A Companhia Docas firmou convénio de cooperacdo com a Marinha do Brasil para o

compartilhamento de uso de equipamentos e de informacdes, 0 que representa uma vantagem
econdmica e estratégica para as Autoridades Maritima e Portuaria, com vistas a melhoras a
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seguranca da navegacao e o controle do trafego aquaviario na Baia da Guanabara, permitindo e
agilizando a implantacé@o do Sistema de Gerenciamento e Informagao do Trafego de Embarcacdes
(VTMIS) nos Portos do Rio de Janeiro e de Niteroi.

A atual gestdo segue trabalhando na melhoria nos processos, na melhoria da infraestrutura de
comunicacgdo, na implantacdo de sistemas para os controles dos acessos aquaviario e terrestre
em nossos Portos, no gerenciamento eletrbnico de documentos e na supressao de sistemas
desconectos, objetivando uma Unica plataforma integrada.

Todas as medidas adotadas foram estabelecidas para se adequar ao principal objetivo, que é
eliminar as barreiras ao fluxo de comércio brasileiro, incentivando a reducdo de custos e o
aumento da eficiéncia na movimentacdo de cargas.

Nesse mister, a CDRJ atuou em parceria com os Governos Federal, Estadual e Municipal para a
implantacdo de diversos projetos de obras de infraestrutura nos portos e nos seus entornos,
visando a melhoria das vias de acessos rodoviarios, ferroviarios e maritimos, proporcionando um
crescimento econdmico-financeiro do setor portuario brasileiro.

4.3 - Horizonte promissor

Certamente esse € um momento de profunda transformacdo que dara frutos a médio e
longo prazo. Tudo isso aconteceu em 2019, mas ainda ha muito a fazer. Nosso compromisso
assumido de reerguer a CDRJ, com base em principios éticos, morais e legais, fardo da
Companhia Docas do Rio de Janeiro uma empresa cada vez mais rentavel, eficiente, dindmica e
transparente, capaz de prover uma melhor infraestrutura para os usuarios dos portos, aumentando
sua produtividade e competividade, e alavancando a economia do Estado e do Brasil.

Seguindo a mesma trajetoria de conquistas do ano de 2019, a CDRJ avancgara para 0 ano
de 2020 trabalhando em prol do crescimento e sucesso da empresa.

Os principais desafios para o ano de 2020 sao:

* prosseguimento em ac¢des administrativas e judiciais para o saneamento da empresa.
» derrocagem Subaquatica no Porto de Itaguai;

* recuperacgao cais da Gamboa;

* implementacao do Sigport;

* implementacao do PDV;

 implementagéo do Calado Dindmico nos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai;
 implementagéo do Sinal Virtual no Porto de Itaguai;

* ligacao de efluentes de esgoto no Porto do Rio de Janeiro;

» Implementagao do Star Soft., com centralizacdo do Faturamento e contas a receber,
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 Utilizacdo do Canal de Cotunduba para navios de grande porte operarem no periodo
noturno; e

* Implantagéo do Local Port Service (LPS).

5. CONSIDERACOES FINAIS

No ano de 2019, a Companhia alcancou muitas conquistas, seja na busca do saneamento
econbmico-financeiro e por novas receitas, seja na area operacional e tecnoldgica.

As demonstracdes contabeis correspondentes a 31 de dezembro de 2018, originalmente
divulgadas em 17/04/2019, estdo sendo reapresentadas, em conformidade com o CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacao
das Demonstracdes Contabeis, para melhor refletir as operagdes da Companhia.

A CDRJ incorreu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em lucro no montante de R$
947.892 mil (prejuizo de R$ 330.745 mil em 31 de dezembro de 2018), em especial pelo reflexo
da reversao das provisdes para contingéncias, classificadas até o exercicio anterior.

Em que pese em 2019 a CDRJ ter avancado fortemente na melhoria das praticas de gestéo e
estar apresentando seus dados da forma mais fidedigna dos ultimos anos, ainda apresenta
prejuizos acumulados em cerca de R$ 3.427,146 mil, o que gera um passivo a descoberto de R$
971,609 mil.

Embora a CDRJ possua natureza juridica de empresa publica ndo sujeita as regras de faléncia e
recuperacdo de empresas, as suas atividades passaram por um processo de reestruturagéo
operacional e financeira, por meio do qual a Administracdo tomou medidas que visam o
equacionamento dos resultados, otimizar custos e despesas com o0 objetivo de alcancar o
equilibrio do capital circulante liquido e recuperar a lucratividade das operacdes

E importante ressaltar que as a¢es da Administracéo visam reverter esse quadro, principalmente
no que diz respeito a situagdo financeira da Companhia, garantindo sua continuidade operacional.
Em 2019, a CDRJ contou com um déficit de Caixa aproximado de R$ 30 milhées. No entanto,
para 2020 e 2021, as expectativas sdo de melhoria no panorama financeiro, quando consideradas
as reducdes de despesa de pessoal resultantes do Programa de Desligamento Voluntario e os
incrementos de Receitas do Plano de Negdcios da Empresa, ambos refletidos na Programagéo
Orcamentaria encaminhada a Secretaria de Governanca das Empresas Estatais (SEST).

A Receita Incremental Estimada do Plano de Negécios 2020-2022 é de aproximadamente R$ 914
milhdes e resultara de quatro linhas mestras de agdo que buscam o melhor retorno dos ativos da
empresa: Novos Negdcios; Gestdo de Contratos; Alteracdo da forma de cobranca do acesso
aquaviario; e Desinvestimentos (subdivido em Alienac&o e Encontro de Contas).

A receita de R$ 200 milhdes de Novos Negodcios sera proveniente da formalizacdo de novos
contratos de arrendamento, cessdes onerosas e locagdes. J& as novas receitas com Gestdo de
Contratos, da ordem de R$ 19 milhdes, serdo provenientes da formalizacdo de contratos de
passagem e do recebimento de valores devidos em contratos em vigor. Quanto a nova forma de
cobrangca de acesso aquaviario, a CDRJ renegociard seus contratos de arrendamento para a
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revisdo do modelo de cobranca deste servico em conformidade com o padrdo regulatério
brasileiro, obtendo uma receita incremental estimada de R$ 223 milh8es. Por fim, as receitas de
Desinvestimentos serdo provenientes de alienacfes de iméveis e de encontro de contas entre
créditos e débitos da empresa junto a terceiros, que podem proporcionar uma receita incremental
de R$ 471 milhdes.

E importante destacar que, por solicitagido do CONSAD em 22 ABR2020, foi elaborado um plano
de reducado de despesas da CDRJ, onde foram estabelecidas véarias a¢des que contribuiam para
uma reducdo de 20% nos gastos da Cia. O CONSAD, apls apreciacdo, solicitou um maior
aprofundamento das acdes propostas, com isto, em 21MAI2020 foram apresentados os devidos
aprofundamentos do plano de reducéo de despesas, onde foram mais detalhadas as acdes de
impacto direto e de mais curto prazo que tangenciam gastos com pessoal e gastos com
fornecedores, assim como foram também detalhadas as acGes de impactos mais indiretos e de
médio prazo, que abordam principalmente gastos com tributos e com condenacgfes e bloqueios
judiciais.

O citado Plano de Reducéo de Despesas foi aprovado pelo CONSAD em sua 7412 reunido de 8
de junho de 2020, contudo ficando ressalvado que algumas a¢fes propostas poderiam ser mais
tempestivas e robustas, principalmente no que diz respeito ao beneficio de assisténcia a salde,
ao programa de readequagédo do efetivo e aos gastos com fornecedores.

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2020.

FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES Assinado de forma digital por FRANCISCO ANTONIO
DE MAGALHAES LARANJEIRA:33285276720
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Francisco Antonio de Magalh&es Laranjeira
Diretor-Presidente
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