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RELATORIO DE AUDITORIA

Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento a determinac¢do contida na Ordem de Servico n.° 32/2008, e
consoante o estabelecido na Secao I, Capitulo II da Instru¢do Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames efetivados na gestdo da Companhia Docas do Rio de
Janeiro — CDRJ, referentes ao exercicio de 2007.

I - ESCOPO DOS EXAMES

2. Os trabalhos foram realizados por meio de testes, andlises e consolidacdes de
informacdes efetuadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da apresentacao do processo de
contas pela Unidade Auditada, em estrita observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Servico
Publico Federal. Em 15/8/2008, foi expedida a Solicitacdo de Auditoria Final contendo os fatos que
poderiam constar deste Relatério, de modo que a CDRJ apresentasse justificativas e
esclarecimentos adicionais. A Companhia se manifestou durante os trabalhos de campo e suas
consideragdes foram contempladas no Anexo a este Relatdrio. Nenhuma restricdo foi imposta a
realizacdo dos exames.

IT - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Os exames realizados resultaram na identificacio das constatacOes listadas
detalhadamente no Anexo "Demonstrativo das Constatagdes" e que dao suporte as andlises
constantes da conclusio deste Relatério de Auditoria. Os pontos listados no referido Anexo foram
elaborados a partir das agdes de controle realizadas durante o exercicio e exame do processo de
contas apresentado pela Companhia auditada.

4. Verificamos no Processo de Contas da Companhia a existéncia das pecas e
respectivos conteidos exigidos pela IN-TCU-47/2004 e pela DN-TCU-85/2007, Anexo XI.
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5. De acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-85/2007, e em face dos
exames realizados, cujos resultados estdo consignados no Anexo "Demonstrativo das
Constatacdes", efetuamos as seguintes analises:

51 AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA
GESTAO, EM ESPECIAL QUANTO A EFICACIA E EFICIENCIA NO CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS E METAS PLANEJADOS E/OU PACTUADOS:

Da andlise do Relatério de Gestdo do exercicio 2007 apresentado pela empresa,
verificamos que quase a totalidade dos programas governamentais e acdes administrativas que estao
ali descritos ndo atingiram as metas fisicas e financeiras planejadas para o exercicio de 2007.
Consequentemente, os resultados quantitativos e qualitativos, quanto a eficdcia e efici€ncia no
cumprimento dos objetivos e metas planejados e/ou pactuados, foram insatisfatorios.

5.2 AVALIACAO SOBRE A QUALIDADE E CONFIABILIDADE  DOS
INDICADORES UTILIZADOS PARA AVALIAR O DESEMPENHO DA GESTAO:

Os diversos indicadores utilizados pela CDRIJ ainda ndo permitem que se faca uma
avaliacdo fidedigna sobre o desempenho da gestdo, uma vez que ndo possuem dois elementos
fundamentais quando se trata de anélise de indicadores, que sdo: parametros de comparacao e metas
a serem atingidas. No entanto, de acordo com informagdo da Assessoria de Projetos Especiais da
CDRJ, foi proposta a implantagdo, ainda no exercicio de 2008, de um projeto piloto de Sistema de
Indicadores da CDRJ, que devera ser analisado por ocasido da auditoria de gestdo sobre o exercicio
de 2008.

5.3 AVALIACAO DA SITUACAO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
CONCEDIDAS E RECEBIDAS MEDIANTE CONVENIO, ACORDO, AJUSTE, TERMO
DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES:

No exercicio sob exame, a Companhia Docas do Rio de Janeiro ndo realizou
transferéncias de recursos mediante convénios, acordos, ajustes, termos de parceria ou outros
instrumentos congéneres a institui¢des publicas ou privadas.

54 AVALIA(;AO DA REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS:

No exercicio de 2007, a Companhia Docas do Rio de Janeiro realizou despesas com
procedimentos licitatérios no montante de R$ 69.192.438,65. Analisamos 11 processos licitatorios,
que totalizaram o valor de R$ 66.987.325,49, representando 97% das despesas realizadas.

Como resultado dos exames efetuados, constatamos as seguintes irregularidades:

- inexisténcia, no ambito da Companhia Docas, de um setor que centralize a
execugdo e acompanhamento dos processos licitatérios e contratos;
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- auséncia nos processos licitatérios de comprovagdo de pesquisa de pregos junto
ao mercado, com o objetivo de elaborar planilha prévia de custos das
obras/servicos a serem prestados;

- auséncia de parecer juridico referente a andlise dos processos licitatérios e
contratos;

- clausula contratual prevendo possibilidade de prorrogacao de vigéncia em servico
que ndo se caracteriza como continuo; e

- cl4usula contratual prevendo reajustamento automdtico de precos pelo IGP-M em
servi¢o que nao se caracteriza como continuo.

As constatacdes descritas neste item estdo detalhadas no item 1 do Anexo deste
Relatério — Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes.
5.5 AVALIA(;AO DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, por ser uma Sociedade de Economia
Mista, rege-se, na darea de pessoal, pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1°/05/1943, Consolidacao das Leis

Trabalhistas — CLT e suas alteracdes posteriores.

Constatamos que em 2007 a empresa possuia 844 trabalhadores, sendo que 74,29%
eram empregados nao-comissionados, conforme demonstramos no quadro abaixo:

Categorias Quantidade Yo
Empregados 627 74,29
Cargo Comissionado 68 8,05
Estagiarios 81 9,70
Cedidos 68 8,06
TOTAL 844 100,00

Fonte: Folha de Pagamento Out/07.

Com base nesse quantitativo, realizamos andlise dos atos de pessoal, os quais se
encontram detalhados no item 2 do Anexo deste Relatério.

56  AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO JUNTO AS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR:

De acordo com informacdes prestadas pela Companhia, no exercicio de 2007 foram
efetivados pagamentos de contribuicdes ao Portus - Instituto de Seguridade Social no valor total de
R$ 4.236.157,83, sendo que R$ 1.112.489,81 referem-se aos pagamentos patronais e R$
3.123.668,02 correspondem aos pagamentos dos participantes/servidores.

Ainda de acordo com informagdes fornecidas pela CDRIJ, a divida da Companhia
para com o Instituto Portus, em 2007, totalizou R$ 263.758.409,84.

Quanto a supervisdo e fiscalizacdo previstas no art. 25 da Lei Complementar n°
108/2001 e no § 2° do art. 41 da Lei Complementar n° 109/2001, cabe informar que a Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC realizou trabalho de fiscaliza¢do no Portus, relativamente a todas
as patrocinadoras, cujo resultado foi o Relatério de Fiscalizagao n°® 25/2007.
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Verificamos que o referido Relatério foi encaminhado ao Instituto Portus para
conhecimento e pronunciamento quanto aos apontamentos realizados pela SPC.

5.7 AVALIA(;AO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU:

Durante o exercicio de 2007, o Tribunal de Contas da Unido emitiu dois Acordaos
com determina¢des a Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRIJ, quais sejam:

a) Acordao n° 1.740/2007 — TCU - Plenario, encaminhado a CDRJ por meio do
Oficio n° 1872, de 17/9/2007; e

b) Acérdao n° 1.739/2007 — TCU - Plenario, encaminhado a CDRJ por meio do
Oficio n° 1.878, de 18/9/2007.

A andlise do cumprimento aos termos dos citados Acérdaos estd detalhada no item 3
do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatagdes/Informagdes.

5.8 AVALIACAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM  RECURSOS EXTERNOS COM  ORGANISMOS
INTERNACIONALIS:

Nao se aplica.

5.9 AUDITORIAS PLANEJADAS E REALIZADAS PELOS ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO DA PROPRIA UNIDADE JURISDICIONADA:

Inicialmente, cabe registrar que a Superintendéncia de Auditoria Interna - SUPAUD
possui para a execucdo de suas atribuicdes regimentais apenas quatro empregados: O Chefe da
Auditoria, um Engenheiro, que realiza os trabalhos de acompanhamento dos contratos de
arrendamento, uma Técnica em Contabilidade e uma Assistente Técnica Administrativa.

As demais atividades de auditoria, em outras dreas da Companhia, sdo desenvolvidas
pela chefia da SUPAUD com o auxilio da Técnica em Contabilidade e apoio de estagiarios de nivel
superior lotados naquela Superintendéncia.

A Auditoria Interna da CDRIJ realizou, no exercicio sob exame, 21 trabalhos de
auditoria. Constatamos que, dos relatérios emitidos e encaminhados aos respectivos setores
responsaveis, ainda restaram pontos pendentes nos Relatérios de Auditoria n°s 05, 09, 11, 12 e 21.
De acordo com informagdes do Superintendente de Auditoria, os pontos pendentes de atendimento
dependem, em sua maioria, das acdes de empresas externas a Companhia (arrendatarios).

A Companhia deverd adotar medidas para o atendimento tempestivo das

recomendagdes formuladas pela Auditoria Interna, nas decisdes que dependerem das ac¢des internas
a Companhia.
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510 AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS NORMAS E REGULAMENTARES DE
PROJETOS OU PROGRAMAS RELATIVAS A APROVACAO, FISCALIZACAO DA
EXECUCAO E CONTROLE DE PROJETOS, POR PARTE DO ORGAO OU ENTIDADE
SUPERVISORA E DO BANCO:

Nao se aplica.

511 AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DE DIARIAS:

Como resultado da andlise dos procedimentos de concessdo de didrias por
deslocamentos incluindo ou iniciando em finais de semana e feriados a servidores ocupantes de
cargos e funcdes publicas, constatamos o cumprimento por parte dos gestores das disposicdes no
Decreto n° 5.992/2006.

512 AVALIACAO DA REGULARIDADE NA UTILIZACAO DE ADIANTAMENTO
DE FUNDO FIXO:

Constatamos que, no ambito da Companhia Docas, ndo € utilizado o Cartdo de
Pagamento do Governo Federal. A sistemadtica vigente € a concessio de Fundo Fixo para
atendimento as pequenas despesas de pronto pagamento.

Assim, com o objetivo de melhor disciplinar a mencionada sistematica e atender as
recomendagdes do Conselho Fiscal da CDRYJ, foi editada a Ordem de Servico DIRPRE n° 034/2006,
que estabeleceu o valor bimestral de R$ 20.000,00 para os Fundos Fixos e os seguintes limites aos
orgaos daquela Companhia:

a) DIGEFI — no valor de R$ 6.000,00;

b) SUPRIO - no valor de R$ 4.800,00;

¢) SUPSEP e INPH — no valor de R$ 4.000,00;

d) GABPRE e SUPGUA — no valor de R$ 2.400,00;
e) DISENG — no valor de R$ 800,00; e

f) SUPDEP — no valor de R$ 2.000,00.

Realizamos exames em 08 processos de concessdo e prestacdo de contas de Fundo
Fixo, no total de R$ 29.100,00. Como resultado de tais exames, constatamos os seguintes pontos:

a) valor das despesas comprovadas maior do que o valor do adiantamento; e

b) auséncia no processo de parecer referente a andlise da prestacdo de contas
apresentada pela beneficidrio.

5.13  FALHAS E IRREGULARIDADES CONSTATADAS QUE NAO RESULTARAM
EM DANO OU PREJUIZO:

Importa informar que as impropriedades a seguir enumeradas estdo detalhadas nos
itens proprios do Anexo - Demonstracdo de Constatacdes/Informagdes, deste Relatorio:
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e)

g)

h)

3

k)

)

7
k)

D

ndo atingimento das metas fisicas e financeiras planejadas para o exercicio de
2007 referentes aos programas governamentais e acoes administrativas (item 5.1
deste Relatério);

utilizacdo de indicadores que ndo permitem que se faca uma avaliacdo fidedigna
sobre o desempenho da gestao (item 5.2 deste Relatério);

ndo atendimento tempestivo das recomendacdes formuladas pela Auditoria
Interna (item 5.9 deste Relatério);

clausula contratual prevendo possibilidade de prorrogacdo de vigéncia, em
servico que ndo se caracteriza como continuo. (item 1 a do Anexo deste
Relatério — Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes);

clausula contratual prevendo reajustamento automatico de precos pelo IGP-M em
servico que nao se caracteriza como continuo. (item 1 a do Anexo deste
Relatério — Demonstrativo das Constatagdes/Informacdes);

auséncia nos processos licitatérios de comprovacdo de pesquisa de precos junto
ao mercado, com o objetivo de elaborar planilha prévia de custos das
obras/servicos a serem prestados. (item 1 b do Anexo deste Relatério —
Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes);

auséncia de parecer juridico referente a andlise dos processos licitatorios e
contratos. (item 1b e 1c do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das
Constatag¢des/Informacoes).

pastas funcionais desorganizadas e auséncia de alguns documentos requeridos no
formuldrio denominado “Relacdo de Documentos Exigidos para Admissdao na
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ. (item 2.1 do Anexo deste
Relatério — Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes);

aumento na concessido de horas-extras. (item 2.2 do Anexo deste Relatério —
Demonstrativo das Constata¢des/Informacoes);

inexisténcia de setor que seja responsdvel pela instauracdo e conducdo dos
processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro. (item
2.5 do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatagdes/Informacdes);
impropriedades verificadas pela Comissio Permanente de Verificagao
Patrimonial, instituida pela Portaria DIRPRE n° 204/2007, de 13/11/2007,
quando da finalizacdo de seus trabalhos. (item 4 a do Anexo deste Relatério —
Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes);

diferenca entre o saldo do Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais no
valor de R$ 1.025.848,78. (item 4 a do Anexo deste Relatério — Demonstrativo
das Constatag¢des/Informacdes);

impropriedades verificadas nas dependéncias do Almoxarifado quando da visita
da Equipe de Auditoria naquele local. (item 4 b do Anexo deste Relatério —
Demonstrativo das Constatacdes/Informagdes);

Laudo de Adicional de Risco desatualizado. (item 4 ¢ do Anexo deste Relatério
— Demonstrativo das Constatagdes/Informacgdes);

inexisténcia, no ambito da Companhia Docas, de um setor que centralize a
execucdo e acompanhamento dos processos licitatérios e contratos. (item 4 d do
Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatagdes/Informagdes);
irregularidades constatadas em processo de Adiantamento de Fundo Fixo. (item
5 do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatacdes/Informacdes); e
nao atendimento de recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria n°
190534, referentes a Prestacao de Contas Anuais da CDRJ de 2006. (item 6 do
Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatagdes/Informacdes).
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514 IRREGULARIDADES QUE RESULTARAM EM DANO OU PREJUIZO:

De acordo com os exames realizados, ndo foram constatadas irregularidades que
resultaram em danos ou prejuizos ao Erério.

5.15 AVALIA(;;&O CONCLUSIVA SOBRE AS JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS
PELOS RESPONSAVEIS SOBRE AS IRREGULARIDADES QUE FOREM APONTADAS:

Com o objetivo de analisar as providéncias adotadas pela Companhia Docas do Rio
de Janeiro, elencadas no documento “Plano de Providéncias”, referentes as recomendagdes
constantes no Relatério de Auditoria n°® 190534, elaborado pela Controladoria-Geral da Unido,
relativo ao exame das contas da Companhia do exercicio de 2006, foi expedida a Nota Técnica n°
26/2007, cujos termos estdo detalhados no item 5 do Anexo deste Relatorio.

5.16 OPIN}AO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO QUANTO A CONFORMIDADE
DE CONTEUDOS APRESENTADOS NAS PECAS DO PROCESSO DE CONTAS:

O contetdo apresentado no processo de contas estd em conformidade com a IN-TCU
n°® 47, de 27/10/2004, a DN-TCU n° 85, de 19/09/2007, alterada pela DN-TCU n° 88, de 28/11/2007
e com a Portaria-CGU n° 1.950, de 28/12/2007, que aprovou a NE-CGU n° 05, de 28/12/2007.

III - RECOMENDACOES:

6. Diante do que foi apurado no curso dos trabalhos, apresentamos as seguintes
recomendagdes para subsidiar a regulariza¢do das questdes consignadas neste Relatério:

a) Observar e procurar atingir as metas fisicas e financeiras planejadas para o
exercicio de 2008 referentes aos programas governamentais e acoes
administrativas (item 5.1 deste Relatorio);

b) Elaborar indicadores utilizados que permitam avaliar fidedignamente o
desempenho da gestdo, com utilizagdo de parametros e metas a serem atingidas
(item 5.2 deste Relatério);

¢) Adotar medidas para o atendimento tempestivo das recomendagdes formuladas
pela Auditoria Interna, nas decisdes que dependerem das acdes internas a
Companhia (item 5.9 deste Relatério);

d) Retirar do contrato as cldusulas 2* e 4*, mediante Termo Aditivo, para que ndao
haja possibilidade de prorrogacao contratual e reajustamento dos contratos. (item
1 a do Anexo deste Relatério — Demonstracdo de Constatagdes);

e) Juntar aos autos comprovantes de pesquisa de precos junto ao mercado para a
formacdo de estimativa de custos da licitacdo. (item 1 b do Anexo deste Relatério
— Demonstra¢ao de Constatacoes);

f) Emitir parecer juridico acerca da andlise que a Superintendéncia Juridica realizar
nos processos licitatérios. (itens 1 “b” e “c” do Anexo deste Relatério —
Demonstraciao de Constatagdes);

g) Organizar e atualizar as pastas funcionais dos empregados da Companhia com
documentos requeridos na “Relacdo de Documentos Exigidos para Admissao na
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ” (item 2.1 do Anexo deste
Relatério — Demonstrativo das Constatagdes);
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h)

7

k)

)

m)

n)

0)

p)

Q)

Adotar medidas efetivas no sentido de promover a diminui¢ao da concessio de
horas-extras no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ (item 2.2
do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatagdes);

Disciplinar e organizar um setor que seja responsdvel pela instauragdo e
conducgdo dos processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de
Janeiro (item 2.5 do Anexo deste Relatério — Demonstrativo das Constatacdes);
Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
apontadas pela Comissdo Permanente de Verificacdo Patrimonial. (item 4 a do
Anexo deste Relatério — Demonstracao de Constatacdes);

Promover a conciliacdo e ajuste da diferenca verificada entre os valores do
Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais. (item 4 a do Anexo deste
Relatério — Demonstracdo de Constatacdes);

Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
existentes no Almoxarifado. (item 4 b do Anexo deste Relatério — Demonstragao
de Constatacoes);

Providenciar a imediata elaboracdo de novo Programa de Prevenc¢do de Riscos
Ambientais da Companhia Docas do Rio de Janeiro. (item 4 ¢ do Anexo deste
Relatério — Demonstracdo de Constatagdes);

Providenciar a criagdo de um setor que centralize as atividades inerentes a
abertura, acompanhamento e arquivamento dos processos licitatérios e contratos.
(item 4 d do Anexo deste Relatério — Demonstragdo de Constatagdes);

Juntar a todos os processos de concessdo de Adiantamento de Fundo Fixo o
parecer conclusivo sobre a andlise da prestacdo de contas apresentada pelo
beneficidrio. (item 5 do Anexo deste Relatério — Demonstracio de
Constatagdes);

Apresentar a esta CISET/PR justificativas acerca das despesas incorridas em
valores superiores ao da concessdo do Adiantamento do Fundo Fixo. (item 5 do
Anexo deste Relatério — Demonstracdo de Constatacdes); e

Atender as recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n°® 190534 —
Prestacdo de Contas Anuais de 2006 ainda pendentes de saneamento (item 6 do
Anexo deste Relatério — Demonstragdo de Constatacoes).

IV - CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacao aplicavel, submetemos o

presente relatério

a consideracdo superior, de modo a possibilitar a emissdo do competente

Certificado de Auditoria, a partir das constatagdes levantadas pela equipe, que estdao detalhadamente
consignadas no Anexo "Demonstrativo das Constatagdes" deste Relatdrio.

Brasilia, de agosto de 2008

Assinado o original

Marco Talio Bernardes Fonseca André Marcelo Gusmao T. de Oliveira
Analista de Financgas e Controle Analista de Financas e Controle

Assinado o original
Licio Lucas Pinto
Analista de Financgas e Controle
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N

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

ANEXO AO RELATORIO N° 32/2008
DEMONSTRATIVO DAS CONSTATACOES

A seguir estdo relacionados os pontos correspondentes aos itens do Relatério de
Auditoria que merecem comentarios:

1. AVALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS:

Inicialmente, cabe registrar que o processo n° 24.500/05 foi solicitado para andlise, no
entanto, ndo foi disponibilizado a esta equipe até o término do trabalho de campo.

a) Processo n° 23.982/07
Modalidade: Pregao Eletronico n® 035/2007
Objeto: Locacdo de 20 sanitdrios quimicos para o Porto do Rio de Janeiro
Contratada: Oceanic Promog¢des e Eventos Ltda.
Valor Anual: R$ 150.000,00

Constatacoes:

Verificamos que nos Contrato C-SUPJUR n° 019/2008, de 17/3/2008, firmado entre
a Cia. Docas do Rio de Janeiro e a empresa Oceanic Promog¢des e Eventos Ltda., a cldusula segunda
estipula o prazo em 12 meses e prevé possibilidade de prorrogacao por meio de termo aditivo.
Ja na cldusula quarta, estd estabelecido que, em caso de prorrogacdo, o contrato sera reajustado
automaticamente pelo IGP-M.

Entretanto, discordamos do procedimento adotado, visto considerarmos que o
servigo que foi contratado ndo se caracteriza como continuo. Para corroborar este posicionamento,
esclarecemos que a Cia. Docas assinou um Termo de Ajuste de Conduta, em 10/11/2005, no qual
em sua cldusula 1.4 estd disposto que “o compromitente compromete-se a, em 90 dias contados da
assinatura do presente, disponibilizar sanitdrios de alvenaria na drea portudria, nos termos como
estabelece a NR 29 do Ministério do Trabalho e Emprego, quer com a reforma dos jd existentes,
quer com a construcdo de novos sanitdrios. O atendimento da presente obrigacdo, ante a urgéncia
de seu cumprimento, poderd, pelo prazo de 180 dias, ser feito através da disponibilizacdo de
sanitdrios quimicos, desde que devidamente conservados e higienizados por contratos firmados
com empresas especializadas.” (grifo nosso)

Como se pode notar, fica claro que o servigo de locacdo de sanitarios quimicos ndao
pode ser considerado como de servico continuo, vez que a empresa tem obrigacdo assumida perante
0 Ministério Publico do Trabalho e Ministério do Trabalho, desde novembro de 2005, a construir
banheiros de alvenaria, fato que ainda nao se concretizou.
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Portanto, sdo descabidas as cldusulas que prevéem prorrogacao e reajuste automatico
de contrato.

Posicionamento da Companhia:

Quanto a cldusula segunda, que prevé prorrogacao do contrato com base no inciso Il
do art. 57 da Lei n°® 8.666/93, a empresa, por meio de sua Superintendéncia Juridica, sustenta a tese
de que a contratacdo de servigos sanitdrios, por ter caracteristica de prestacio homogénea em local
previamente estabelecido, tem natureza de servigo continuo e, portanto, seria mais vantajoso para a
administracao a possibilidade de prorrogacao contratual.

Quanto a cldusula de reajuste automdtico do contrato, a Cia. Docas ndo se
manifestou, ja que se constituiria numa conseqiiéncia natural da prorrogacao contratual.

Analise da Equipe:

As explicagdes fornecidas pela empresa nao foram suficientes para elidir as questdes
apontadas, uma vez que estdo claramente consubstanciados nos documentos que constam do
processo a natureza de transitoriedade da contratagao do servigo, devido a obrigacdo da Companhia
Docas em construir sanitdrios definitivos de alvenaria, em atendimento ao citado Termo de Ajuste
de Conduta.

Recomendacao:

Retirar do contrato as cldusulas 2* e 4*, mediante Termo Aditivo, para que nio haja
possibilidade de prorrogacdo contratual e reajustamento dos contratos.

b) Processo n° 6161/2007
Modalidade: Convite n® 008/2007
Objeto: Contratacao de obras de fechamento e protecao das guaritas dos portos do Rio de Janeiro.

Empresa Contratada: Govel Engenharia Ltda.
Valor: R$ 135.168,75

Constatacoes:

Verificamos que nao foram anexados aos autos comprovantes de pesquisa de precos
junto ao mercado com o objetivo de obter o valor estimado dos servicos executados. Foi
apresentada apenas um planilha elaborada pela prépria Docas acerca dos custos da obra a ser
executada.

Verificamos, também, que a drea juridica da Companhia nao realizou andlise do
edital, do contrato, nem da composicdo do processo licitatério, em seus aspectos de formalizacao
exigidos pela Lei n° 8.666/93. Existe apenas um despacho da Superintendéncia Juridica dando
encaminhamento ao processo. Alids, esse procedimento foi verificado em todos os processos
analisados pela Equipe de Auditoria.

Constatamos, ainda, que nao foi firmado um contrato entre as partes. H4 apenas uma

“Ordem de Fornecimento”, de 15/6/2007, onde consta o servico a ser prestado pela empresa
contratada e é descrito, no verso do documento, “as Condi¢des Gerais para o Fornecimento”, com
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caracteristicas de um contrato resumido. Inclusive, houve aditamento dos servi¢os contratados, no
valor de R$ 13.413,19, por meio de outra “Ordem de Fornecimento”, de 5/9/2007.

Posicionamento da Companhia:

Com relagdo a pesquisa junto ao mercado, a CDRJ informou que a planilha de
precos juntada aos autos foi baseada no “Cadastro de Composi¢des do Sistema Boletim de Custos”
(informativo), incluidos os encargos sociais, para mao-de-obra, e BDI, para os custos indiretos.

A respeito dos demais assuntos, a Companhia informou que foram implantados
novos procedimentos, a partir do exercicio de 2008, com o objetivo de sanar as impropriedades
apontadas.

Analise da Equipe:

A planilha de estimativa de custos da licitagcdo deve ser resultado de pesquisa de
precos junto ao mercado, devidamente comprovada nos autos mediante cotagdes de precos e custos
fornecidas pelas empresas pesquisadas.

Sobre os novos procedimentos implantados, os resultados ainda nido foram
observados nos processos analisados, devendo ser objetos de exame quando da anélise da prestacao
de contas do exercicio de 2008.

Recomendacao:

Juntar aos autos comprovantes de pesquisa de precos junto ao mercado para a
formacao de estimativa de custos da licitacao.

Emitir parecer juridico acerca da andlise que a Superintendéncia Juridica realizar nos
processos licitatorios.

¢) Processo n° 9652/2007

Modalidade: Pregao Eletronico n® 017/2007

Objeto: Prestacdo de servicos de reserva, emissdo, marcacao e remarcagao de passagens aéreas, por
12 meses.

Empresa Contratada: Aires Turismo Ltda.
Valor: RS 328.643,48

Constatacao:

Constatamos que a drea juridica da Companhia ndo realizou andlise do edital, do
contrato, nem da composicdo do processo licitatério, em seus aspectos de formalizagdao exigidos
pela Lei n° 8.666/93. Existe apenas um despacho da Superintendéncia Juridica dando
encaminhamento ao processo. Este procedimento ainda foi observado no Processo n° 6451/2007.

Posicionamento da Companhia:

A Companhia informou que foram implantados novos procedimentos, a partir do
exercicio de 2008, com o objetivo de sanar as impropriedades apontadas.
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Analise da Equipe:

Sobre os novos procedimentos implantados, os resultados ainda ndo foram
observados nos processos analisados, devendo ser objetos de exame quando da andlise da prestacao
de contas do exercicio de 2008.

Recomendacao:

Emitir parecer juridico acerca da andlise que a Superintendéncia Juridica realizar nos
processos licitatorios.

2. AVALIACAO DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:
2.1 Atos de Admissao:
Constatacao:

Verificamos, segundo as informagdes repassadas pela Companhia, que ocorreram 40
admissdes no exercicio de 2007, resultantes do concurso realizado em 2006 e de nomeagdes em
cargos comissionados.

Nao obstante, observamos que houve uma redug¢do de aproximadamente 52% do
nimero de demissdes, em comparacdo ao exercicio anterior. Em 2006, foram demitidos 64
empregados; em 2007 foram 31 demissdes.

Além disso, ao examinarmos a documentacdo relativa a admissdo, em amostra
selecionada de 12 empregados, verificamos que as pastas funcionais estdo desorganizadas e faltam
alguns documentos requeridos no formuldrio denominado “Relagdao de Documentos Exigidos para
Admissiao na Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ”.

Posicionamento da Companhia:

Em resposta aos nossos questionamentos, a Geréncia da DIAPES esclareceu, por
meio da Folha de Informagao s/n°, de 15/08/2008, que:

". este gerente assumiu o comando da DIAPES em 1°/04/2008, com o objetivo
principal de imprimir uma nova dindmica as atividades desenvolvidas no ambito da
drea de gestdo de pessoas da CDRJ, corrigindo-se gradualmente as falhas
encontradas e implementando-se novas diretrizes de trabalho.

No que concerne a desorganizacdo constatada na documentagdo constante das
pastas funcionais dos empregados, esclareco a V.Sa. que esta chefia, embora tivesse
constatado, também, tal fato, muito pouco pode realizar para reverter o quadro
encontrado, uma vez que a situacdo em tela ocorre hd mais de 20 (vinte) anos.

Contudo, recorrendo-se a definicdo de novos critérios e metodologias de

organizagdo e gestdo, acredito que as disposicoes ora apontadas serdo em breve
revertidas e devidamente equacionadas com o apoio da Diretoria-Executiva.
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Vale acrescentar que estd drea vem enfrentando, ao longo de seguidos anos,
considerdveis dificuldades de renovacdo de pessoal capacitado e de tecnologias de
sorte a alavancar a real modernizacdo a real modernizacdo das atividades, que
compreendem iniimeras informagdes arquivadas em pastas funcionais que datam de
mais de 30 (trinta) anos e que jd atingem a casa dos 5.000 (cinco mil) pastas.

Quanto as pastas funcionais dos empregados novos, admitidos no concurso puiblico
realizado para suprir o quadro de Guarda Portudria, Advogados e Assistentes
Administrativos, informo a equipe de auditores que as mesmas jd se encontram
devidamente organizadas.

Relativamente a auséncia de alguns dos documentos nas pastas funcionais dos
empregados, informo, por derradeiro, que esta DIAPES estd iniciando, no presente
momento, um levantamento com vistas a regularizacdo dos respectivos conteiidos.”

Analise da Equipe:

A verificacdo do resultado de tais medidas serd possivel apenas em proximos
trabalhos de auditoria.

Recomendacao:

Organizar e atualizar as pastas funcionais dos empregados da Companhia com
documentos requeridos na “Relacdo de Documentos Exigidos para Admissdao na Companhia Docas
do Rio de Janeiro — CDRJ”.

2.2 Remuneracao:
Constatacao:

As despesas com pessoal da CDRIJ, conforme item 4.3.3 — Despesas, do Relatério de
Gestao, representam cerca de 47% do total dos dispéndios correntes, € 0S encargos com processos
trabalhistas outros 5%, perfazendo o montante de 52% (R$ 95.329.000,00).

Em 2007, o maior incremento da folha de pagamento deveu-se ao reajuste salarial de
6% e o pagamento de indenizagdes trabalhistas, em razdo da supressdo da habitualidade de horas
suplementares trabalhadas.

Verificamos, na Folha de Pagamento do més de outubro/2007, que hé 82 faixas de
pagamento, conforme os seguintes codigos: 3102 — Saldrio; 3105 - Remun. Diretor e 3111 - Dif. de
saldrio, sendo que a menor remuneracdo é de R$ 553,13 e o maior valor pago é de R$ 10.487,24,
demonstrando que o primeiro estd acima do saldrio-minimo vigente no pais.

Além disso, constatamos que, das 82 faixas salariais, 07 correspondem a 50,95% dos

pagamentos realizados no més, sendo que a de maior representatividade (28,32%) € a relativa ao
salario de R$ 735,93, segundo demonstramos no quadro a seguir:
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Faixa| Salario | Qtde % % Acum.
1 735,93 239 28,32 28,32
2 1.843,52| 39 4,62 32,94
3 2.038,81] 38 4,50 37,44
4 1.222,33] 34 4,03 41,47
5 1.656,47| 28 3,32 44,79
6 5.778,96| 28 3,32 48,10
7 4.128,05| 24 2,84 50,95
TOTAL 430

Fonte: Folha de Pagamento Out/2007.

N3ao obstante, verificamos que, apesar dos esfor¢os dos dirigentes da Companbhia.,
nao houve reducdo das horas-extras nos meses de abril e outubro de 2007, e sim aumento das horas-
extras em 5,87%, conforme a seguir demonstramos:

n L . Horas- Adicional
M 1
€8 Salario Extras % Noturno % Risco %
Abril 1.492.066,60 | 718.625,09 [ 48,16 | 134.053,76 |8,98 |222.816,76 |14,93
Outubro| 1.580.916,18 | 854.228,87 54,03 | 144.113,60 |9,12[232.011,34 | 14,68

Fonte: Folhas de Pagamento de abril e outubro de 2007

Posicionamento da Companhia:
A dire¢ao da Companhia apresentou justificativas sobre o assunto informando que a
nova gestdo da empresa teve inicio no més de outubro de 2007 e que a partir de entdo foram

adotadas medidas com a inten¢do de diminuir a concessdo de horas-extras no ambito das Docas.
Todavia, os resultados de tais medidas poderao ser observados apenas a partir do exercicio de 2008.

Analise da Equipe:

Os resultados de tais medidas poderdo ser avaliados apenas quando dos trabalhos de
auditoria de gestdo referentes ao exercicio de 2008.

Recomendacao

Adotar medidas efetivas no sentido de promover a diminui¢do da concessdo de
horas-extras no ambito da Companhia Docas/R]J.

2.3 Cessoes de pessoal:
Informacao:
A Companhia possuia 67 empregados cedidos a 12 6rgdos publicos, sendo que a

maior parte deles foi cedida a ANTAQ e a CC/PR, de acordo com os dados constantes do quadro
abaixo:
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Orgio Sigla Descriciio Qte % % Acum.,
1 |ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios 21 31,34 31,34
2 |CC/PR Casa Civil da Presidéncia da Republica 17 25,37 56,72
3 MI/BSB Ministério dos Transportes / Brasilia 12 17.91 74.63
4 ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 4 5,97 80,60
5 DNIT Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes 3 4,48 85,07
6 [ESG Escola Superior de Guerra 2 2,99 88,06
7 [PORTUS Instituto de Seguridade Social 2 2,99 91,04
8  |Pref. Cid. RJ |Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 2 2,99 94,03
9 |AGU Advocacia-Geral da Unido 1 1,49 95,52
10 |Camara Camara dos Deputados 1 1,49 97,01
11 |MTE Ministério do Trabalho e Emprego 1 1,49 98,51
12 |SF Senado Federal 1 1,49 100,00

TOTAL 67

E relevante notar que algumas dessas cessdes sdao com Onus para o Cedente e a
grande maioria o Onus reverte ao Cessiondrio.

2.4 Aposentadoria:
Informacao:

A empresa, por ser Sociedade de Economia Mista, tem suas contratacdes e
aposentadorias regidas pela CLT. O instituto pagador dessas aposentadorias é o Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS, complementadas com recursos do PORTUS - Instituto de Seguridade
Social.

Nesse contexto, verificamos que 64 aposentados pelo INSS ainda permaneciam
trabalhando na Companhia, sendo que 21 foram aposentados em 2007, por meio de Termo de
Concessao de Aposentadoria emitido pelo INSS.

2.5 Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares:
Constatacoes:

Em listagem apresentada pela empresa, foram instaurados 12 processos disciplinares,
sendo 07 de Sindicancias e 05 de Processos Administrativos Disciplinares — PAD.

Acerca do assunto, emitimos a Solicitacdo de Auditoria n° 11/2008, de 12/8/2008,
por meio da qual foram solicitados os PAD n° 02, 03, 04 e 05/2007, para andlise, conforme
constava da listagem encaminhada pela Diretoria de Administracao.

Todavia, os mencionados processos ndo foram apresentados. Foram entregues dois
outros Processos de Sindicancias, de nimeros 02 e 03, ndo incluidos naquela listagem e nao
solicitados, que ndo estavam instruidos devidamente, pois ndo havia a manifestacdo da autoridade
responsavel acerca da conclusao da Comissao de Sindicancia instaurada.
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Conclui-se, assim, que o assunto que envolve os processos disciplinares no ambito
da Companhia Docas estd desarticulado e desorganizado.

Recomendacao:

Disciplinar e organizar um setor que seja responsavel pela instauracdo e condugdo
dos processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

3. AVALIA(;AO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU:

a) Acordao n° 1.740/2007 — TCU - Plendrio, encaminhado a CDRJ por meio do
Oficio n° 1872, de 17/9/2007, com a seguinte determinagao:

Item 9.2 — determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S/A, com fundamento
no art. 167, § 1°, da Constituicdo Federal, que se abstenha de proceder a execucdo orcamentdria,
fisica e financeira das obras relativas ao Programa de Trabalho 26.784.0230.7E69.0033 enquanto
ndo houver a inclusdo desse em empreendimento no Plano Plurianual vigente.”

Com relagdo a supracitada determinacdo, o Diretor-Presidente informou que, por
intermédio da Carta-DIRPRE n° 21969, de 22/10/2007, determinou aos gestores do Programa de
Trabalho 26.784.0230.7E69.0033 o bloqueio dos recursos no Sistema de Or¢camento/Intranet.

Informou, também, que, quanto a inclusdo no PPA vigente 2004-2007, cuja revisdao
anual foi publicada em 8/2/2007, por meio da Lei n° 11.450/2007, ndo houve tempo habil para
serem tomadas as medidas para sua inclusdo, tendo em vista a edi¢do do citado Acérdao ter sido
préoximo ao encerramento do exercicio de 2007 .

b) Acérdao n° 1.739/2007 — TCU - Plenério, encaminhado a CDRJ por meio do
Oficio n° 1.878, de 18/9/2007, com a seguinte determinacao:

Item 9.1 — determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que avalie os
potenciais riscos concernentes a ndo implantacdo da Companhia Sideriirgica do Atlantico (CSA)
na regido do Porto de Itaguai e o consegqiiente impacto sobre a viabilidade do projeto de dragagem
no ambito do Programa de Trabalho 26.784.0230.1K57.0033, tendo como a principal razdo para a
execugdo do empreendimento.”

Por meio do expediente Carta-DIRPRE n° 21922/2007, de 22/10/2007, o Diretor-
Presidente informou que a implantacdo da Siderurgia ThyssenKrupp CSA na regiao do Porto de
Itaguai tem o apoio do Governo Federal.

Foi informado, ainda, que, os servicos de drenagem no canal de acesso principal, nos
canais secunddrios, na bacia de evolucdo e junto aos cais existentes possibilitaram a navegacao
simultinea de dois navios no canal de acesso, o incremento do movimento de
importagcdo/exportacdo, a viabilizacdo da movimentacdo de insumos e exportacao de produtos da
Siderdrgica CSA, o aumento da capacidade de movimentacdo de carga dos navios que escalam o
Porto de Itaguai e a redug@o de tempo de acesso ao porto.
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Dessa forma, consideramos que a CDRIJ atendeu adequadamente as determinagdes
exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido.

4. FALHAS E IRREGULARIDADES CONSTATADAS QUE NAO RESULTARAM
EM DANO OU PREJUIZO:

a) Impropriedades verificadas pela Comissdo Permanente de Verificagdo
Patrimonial, instituida pela Portaria DIRPRE n°® 204/2007, de 13/11/2007, quando da finalizacdo de
seus trabalhos.

Conforme consta do Relatério da Comissao Permanente de Verificacdo Patrimonial,
de 2/5/2008, foram apontadas as seguintes impropriedades:

- As unidades a seguir relacionadas apresentaram situacdo patrimonial irregular, com
falta de itens: GABPRE; SUPJUR; DICOSO; DISENG; DIAPES; GERENG;
DISERYV; DIFITE; DICOOP; DIFISC; e DIFCON.

- Os inventérios da SUPJUR, SUPGUA e DICOSO nao foram concluidos por falta
de atendimento as comunicacOes emitidas pela Comissdo e/ou Divisdo de
Patrimonio.

- Inobservancia da Instrucio Normativa DIRAH n°® 002/2005, que regulamenta os
procedimentos de movimentagcao de bens mdveis permanentes entre as unidades da
CDRI.

- A maioria das dependéncias da CDRJ nado tem um empregado encarregado para
realizar o controle do respectivo patrimonio.

- Grande quantidade de itens sem identificacdo patrimonial (sem a plaqueta com o
numero do patrimonio).

- Algumas especificagdes constantes das listagens de bens sdo confusas.

- As alteracoes de carga devem ser processadas com mais agilidade.

Constatamos, ainda, uma diferencga entre o saldo do Balancete/2007 e o Inventario de
Bens Patrimoniais no valor de R$ 1.025.848.78.

Recomendacao:

Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
apontadas pela Comissdo Permanente de Verificacdo Patrimonial.

Promover a conciliagdo e ajuste da diferenca verificada entre os valores do
Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais.

b) Impropriedades verificadas nas dependéncias do Almoxarifado quando da visita
da Equipe de Auditoria naquele local:

- Desorganizacdo da ocupacao do espaco fisico do Almoxarifado;

- Existéncia de materiais inserviveis estocados no local, sem destinacao definida;

- Existéncia de materiais no Almoxarifado que nio pertencem ao setor, ocupando
espaco que deveria ser reservado ao estoque dos materiais especificos;

- Existéncia de poucos equipamentos de suporte para a estocagem de materiais, tais
como: estantes, palets e arquivos em geral;
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- Local exposto a poeira, goteiras no teto e com pouca ventilacdo, o que pode
propiciar prejuizos aos materiais estocados;

- Inexisténcia de pessoal de suporte para a limpeza e movimentagdo dos materiais
solicitados. Os servidores responsdveis pelo setor atendem, registram a
movimentacao, selecionam e entregam o material solicitado;

- Inexisténcia de um sistema “on line” nas dependéncias do Almoxarifado para o
registro da movimentacdo de material. Todo o registro da movimentacao didria de
material € realizada na sede da Companhia quando os servidores responsaveis pelo
setor procedem a entrega do material solicitado;

- Toda a movimentagdio do Almoxarifado € datilografada pelos servidores
responsaveis em formulério especifico.

Recomendacao:

Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
existentes no Almoxarifado.

¢) Laudo de Adicional de Risco desatualizado.

Constatamos que o Laudo de Risco utilizado pela Companhia Docas data do
exercicio de 2003. Desta forma, o pagamento de Adicional de Risco nas dependéncias do CDRIJ é
realizado com base nas diretrizes do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais — PPRA.

Recomendacao:

Providenciar a imediata elaboracdo de novo Programa de Prevengdao de Riscos
Ambientais da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

d) Inexisténcia, no dmbito da Companhia Docas, de um setor que centralize a
execugdo e acompanhamento dos processos licitatérios e contratos.

A respeito do assunto, a Companhia informou que estd em andlise a criacdo no

ambito da Superintendéncia Juridica de um setor especifico para tratar dos processos de licitacdes e
contratos em todos 0s seus aspectos.

Recomendacao:

Providenciar a criacdo de um setor que centralize as atividades inerentes a abertura,
acompanhamento e arquivamento dos processos licitatérios e contratos.
5. AVALIACAO DA REGULARIDADE NA UTILIZACAO DE ADIANTAMENTO DE
FUNDO FIXO:

Constatamos a ocorréncia de impropriedades no seguinte processo de Adiantamento
de Fundo Fixo:

Processo: 8433/2007

Beneficidrio: Sérgio Roberto de Freitas Mourao
Valor: R$ 500,00
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Constatagdo: - valor das despesas comprovadas (R$553,00) maior do que o valor do
adiantamento (R$500,00); e
- auséncia no processo de Adiantamento de Fundo Fixo do parecer
referente a andlise da prestacdo de contas.

Posicionamento da Companhia:

O Setor de Contabilidade da Companhia informou que por se tratar de despesas com
viagens, e nao despesas miudas diversas, os comprovantes foram conferidos e somados mas nao foi
emitido o parecer referente a essa andlise. Foi informado, ainda, que foi efetuado apenas o
respectivo registro contabil.

Quanto ao pagamento de despesas em valores superiores ao do adiantamento
concedido, nao foram apresentados quaisquer esclarecimentos.

Analise da Equipe:

Todo o processo de concessdo de Adiantamento de Fundo Fixo deverd ser
devidamente instruido, inclusive com o parecer conclusivo sobre a andlise da prestacdo de contas
apresentada pelo beneficidrio.

Recomendacao:

Juntar a todos os processos de concessao de Adiantamento de Fundo Fixo o parecer
conclusivo sobre a andlise da prestacdo de contas apresentada pelo beneficidrio.

Apresentar a esta CISET/PR justificativas acerca das despesas incorridas em valores
superiores ao da concessdo do Adiantamento do Fundo Fixo.

6. AVALIA(;;&O CONCLUSIVA SOBRE AS JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS
PELOS RESPONSAVEIS SOBRE AS IRREGULARIDADES QUE FOREM APONTADAS:

A seguir, estdo elencadas as recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n°
190534 — Prestagao de Contas Anuais de 2006, seguidos das medidas adotadas pela Companhia
Docas/RJ e das respectivas andlises e posicionamento desta Secretaria de Controle Interno,
conforme itens a seguir:

Item 1.1.1.1

001 - Definir, no Relatorio de Gestao, metas fisicas e financeiras que permitam a
avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo.

A Companhia concorda parcialmente. Alega que no Relatério de Gestao do exercicio
de 2006 foram parcialmente atendidas as solicitagdes referentes a metas e indicadores de gestdao de
acoes do Plano Estratégico da CDRJ.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

N

Os esclarecimentos da Companhia ndo satisfazem a recomendagdo formulada
anteriormente. O Relatério de Gestdo 2007 ndo apresentou, comparativamente ao Relatério de
2006, avancos significativos quanto a definicdo de metas fisicas e financeiras que permitissem a

DOCS/2608/200801508a.doc

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO - PALACIO DO PLANALTO — ANEXO III-B, SALA 217 - BRASILIA-DF - CEP: 70.150-900
TEL.: (0XX61) 3411-2681, 3411-2682 - FAX: (0XX61) 3321-0755 - E-MAIL: CISETPRGPLANALTO.GOV.BR




avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo. Os diversos indicadores utilizados
pela CDRIJ ainda ndo permitem que se faca uma avaliacdo fidedigna sobre o desempenho da gestao,
uma vez que ndo possuem dois elementos fundamentais quando se trata de anélise de indicadores,
que sdo: parametros de comparacdo e metas a serem atingidas. No entanto, de acordo com
informacdo da Assessoria de Projetos Especiais da CDRIJ, foi proposta a implantacdo, ainda no
exercicio de 2008, de um projeto piloto de Sistema de Indicadores da CDRIJ, que deverd ser
analisado por ocasido da auditoria de gestao sobre o exercicio de 2008.

Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendacao formulada.

002 - Apresentar, no Relatorio de Gestdo, avaliacdo dos resultados da execucao dos
programas governamentais e/ou das acoes administrativas, levando-se em conta os
resultados quantitativos e qualitativos alcancados e a eficdcia, eficiéncia e
efetividade no cumprimento dos objetivos e metas (fisicas e financeiras) planejados
e/ou pactuados, com esclarecimentos, se for o caso, sobre as causas que
inviabilizaram o seu pleno cumprimento e as providéncias adotadas.

A Companhia concorda parcialmente com a recomendacdo sob o0s mesmos
argumentos do item anterior.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

No Relatério de Gestao 2007 foram apresentados os resultados da execugdo dos
programas governamentais e/ou das acOes administrativas, levando-se em conta os resultados
quantitativos e qualitativos alcancados. Entretanto, verificamos que quase a totalidade dos
programas governamentais e acdes administrativas que estdo ali descritos ndo atingiram as metas
fisicas e financeiras planejadas para o exercicio de 2007 e ndo constam explicacdes substantivas
para justificar o ndo atingimento das metas planejadas. Assim, os esclarecimentos da Companhia
satisfazem apenas parcialmente a recomendacao ja formulada.

Recomendacao:

Apresentar, na avaliacdo dos resultados da execucdo dos programas governamentais
e/ou das acdes administrativas, as devidas explicagdes que possam justificar o ndo atingimento das
metas planejadas.

Item 1.1.1.2

001 - Adotar as providéncias para o desenvolvimento de programa estatistico que
atenda as necessidades do Niicleo de Estatistica da CDRJ, permitindo assim a
utilizacdo dos indicadores de desempenho portudrio elaborados pela ANTAQ, ou
outros que a Companhia julgar convenientes, adequados a avaliagdo da eficdcia,
eficiéncia, efetividade, qualidade e economicidade da gestdo da Autoridade
Portudria.

A CDRJ apresentou os seguintes esclarecimentos:

Para a utilizacdo, plena, dos indicadores de desempenho portudrio elaborados pela
ANTAQ e adotados pela CDRJ, faz-se necessdria a instalacdo e disponibilizacdo de
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um sistema tinico contendo os dados dos portos sob administracdo desta CDRJ, que
permitam a visualizacdo:

- da mercadoria acondicionada nos contéineres;

- dos dados das embarcacoes, como por exemplo: bandeira, local de atracagdo,
agente, datas de entrada e saida, sentido da navegacdo, TRL, TPB, comprimento da
embarcacdo e do berco, caracteristicas do trecho, calados, tempos de espera,
motivos de espera, etc.;

- dos dados da mercadoria em geral, como por exemplo: descricdo, embalagem,
volume, peso, origem e destino, etc.;

- dos dados operacionais , como por exemplo: niimero de ternos, periodos, tempo
em operagdo, paralisacdes e seus motivos.

Assim sendo, lembramos que a implantacdo do “Banco de Dados Estatisticos”,
buscando atender a recomendagdo da CGU/RJ vem sendo desenvolvido através da
“Supervia Eletronica de Dados”, no contrato firmado com a Fundacdo de Apoio a
Universidade de Sao Paulo-FUSP, com acompanhamento e fiscalizacdo técnica da
SUPLAN/DINFOR.

Prazo de implantacdo: Conclusdo do banco de dados pela FUSP, ora em
desenvolvimento, sendo acompanhado e coordenado pela drea da Superintendéncia
de Planejamento-SUPLAN, e Divisdo de Informatica-DINFOR, em 26/12/2007.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:
Acatamos as justificativas apresentadas pela Companhia.

Item 2.2.1.1

001 - Cumprir integralmente o estabelecido na Ordem de Servico DIRPRE n.
025/2003, que trata do acompanhamento de cobrancas e débitos de usudrios dos
portos administrados pela CDRJ, de modo a tornar mais eficaz a cobranga de
Jaturas ndo liquidadas na data do vencimento.

o

A Companhia informou que, no tocante a sua area financeira, a cobranga das faturas
estd rigorosamente de conformidade com a O.S.DIRPRE n° 025/2003, relativamente ao prazo de
permanéncia dos titulos no ambito das cobrangas simples.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

A eficdcia das medidas deverd ser convalidada quando da realizacdo dos préximos
trabalhos de auditoria na Companhia.

Item 2.3.1.1

001 - Dotar a drea juridica de recursos humanos e materiais necessdrios e
suficientes ao adequado controle dos processos judiciais.

O Setor Juridico da Companhia informou que o quadro de advogados estd completo
(08 profissionais), conforme a norma do DEST. No tocante ao material necessario ao adequado
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controle dos processos, informou que faltam computadores, impressoras, cartuchos e material de
escritorio.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Os esclarecimentos apresentados pelo Setor Juridico demonstram que, apesar de o
quadro previsto para a drea juridica estar completo, ainda existe a necessidade de suprimento de
materiais para seu efetivo funcionamento.

Recomendacao:

Dotar a drea juridica de recursos materiais necessarios e suficientes ao adequado
controle dos processos judiciais.

002: Adotar efetivo controle dos processos judiciais relativos as agdes trabalhistas .

A Companhia Docas informou que tal medida carece de aquisicio de software
juridico compativel com os servicos a serem executados e que estd em andamento o processo de
aquisicdo do respectivo instrumental por parte da drea de informadtica da empresa.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:
Constatamos que ainda permanece a caréncia apontada pela equipe da CGU.
Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendacdo formulada, até que seja verificada a eficicia
das medidas adotadas pela Companhia Docas.

Item 3.1.1.1

001: Realizar o inventdrio anual de bens da Companhia de forma tempestiva, em
especial das Divisoes de Fiscalizacdo e Controle — DIFCON e de Trdfego e
Programacdo — DITRAP.

A Direcdo da Docas/RJ solicitou que fosse enviado a Comissdo Permanente de
Vistoria e Avaliacdo ao Porto de Itaguai para a realizacdo do inventario da SUPITA, DIFCON e
DITRAP.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Foram concluidos os inventarios das Divisdes de Fiscalizacao e Controle — DIFCON e
de Tréafego e Programacdo — DITRAP.

002: No caso de desaparecimento de bens, exigir das chefias dos orgaos envolvidos
a adogdo de providéncias estabelecidas na Ordem de Servico DIRPRE n.° 019/96,
de 04/04/1996, que disciplina a questao.

Foi expedido a CI-DIRARH as dependéncias que se encontram na situacio relatada na
recomendacdo, exigindo das chefias a adog¢do de providéncias visando a abertura de processo
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administrativo para apuracdo de responsabilidades pelos bens desaparecidos. Apds isso, foram
instauradas comissoes de sindicancia para apuracio de responsabilidades.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Os esclarecimentos e procedimentos adotados pela Companhia foram corretos;
entretanto, até o presente momento, ndo obtivemos informac¢des quanto ao encerramento e
conclusdes dos processos de sindicancia instaurados.

Recomendacao:

Concluir os processos de sindicancia instaurados e imputar as devidas penalidades no
caso de apuracgdo objetiva de responsabilidade.

Item 4.1.2.2

001: Providenciar o registro dos atos de desligamento de pessoal no site
TCU/SISACNect.

A CDRJ repassa o registro permanente das admissoes e dispensas de empregados, sob
o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, unicamente ao Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados — CAGED.

Face a observacdo quanto ao ndo cumprimento do art. 8° da Instru¢do Normativa
TCU n° 044/2002, a Companhia fixou o prazo de 60 dias para a adocdo da rotina de cadastro no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac, dos atos de
admissao e desligamento de pessoal, contados da data do fato ocorrido.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

Constatamos que a Companhia ainda ndo procede ao registro da admissdo e
afastamento de empregados no cadastro no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao
e Concessoes — Sisac.

Verificamos, também, que a Companhia CDRJ ainda ndo se encontra vinculada a esta
Secretaria de Controle Interno para a efetivagao de registros no Sisac de admissao e afastamento de
empregados.

Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendacao formulada pela equipe da CGU.

Item 4.1.3.1

001: Agilizar as providéncias visando ao ressarcimento dos débitos relativos a
cessdo de pessoal.

A Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC informou o seguinte:

Com o propdsito de regularizar a situacdo apontada, incitou o Ministério dos
Transportes a informar a composi¢do das glosas apontadas nas faturas de cobranca com o objetivo
de remontar os periodos de maio/2002 a setembro/2005, com a finalidade de apurar detalhadamente
a razdo dos ressarcimentos parciais.
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Com relac@o ao DNIT, foi encaminhada ao Coordenador-Geral de Recursos Humanos
do DNIT a Carta SUPREC n° 12521, de 15/06/2007, visando, em caréter de urgéncia, a apreciacdo
das faturas que sofreram depuracdo, para que seja procedido por aquele Departamento, o
pagamento parcial dos débitos existentes.

Com referéncia a Secretaria de Justica e Direitos do Cidaddo, em que pese a
explicacdo origindria do Governo do Estado do Rio de Janeiro, de que questdes de cunho
or¢camentdrio sirvam como impedimento ao pronto pagamento dos débitos, serd providenciada
cobranga, pois o assunto precede urgéncia na solucdo, tendo em vista que o empregado cedido ja
retornou a CDRJ. Nao havendo o resultado esperado, ativaremos a SUPJUR desta CDRIJ.

No tocante a Secretaria Municipal de Transportes e Obras, a SUPREC enviou a
Superintendéncia Juridica da CDRJ solicitacdo para abertura de medida judicial contra aquela
Secretaria, haja vista que foram esgotados todos os recursos administrativos na tentativa de
recuperacao dos débitos, sem que houvesse éxito algum.

Quanto as demais Cessiondrias, estdo sendo encaminhadas correspondéncias com o
intuito de equacionar as pendéncias.

Informou, também, que nao hd como estabelecer uma data para a finalizacdo dos
trabalhos de regularizacdo dos débitos que se encontram em aberto, haja vista que a solugdo
envolve dados histdricos e, portanto, pesquisa apurada das partes envolvidas (CDRJ/Cessiondrias).

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Acatamos as justificativas apresentadas pela Companhia.

Item 4.2.1.1

001: Adotar medidas para evitar a concessdo de horas extras acima dos limites
permitidos na legislacao trabalhista.

De acordo com informagdo prestada pela superintendente de Recursos Humanos, a
Diretoria Executiva da CDRJ vem procedendo ao controle das horas suplementares ja praticadas,
conforme o disposto na resolucio DIREXE n° 001/2007, de 2/10/2007, bem como buscando
recursos para a efetiva supressao das horas-extras praticadas com habitualidade pelos funcionérios.
A supracitada resolugdo estabeleceu limites para o exercicio de horas suplementares e unificou as
escalas de trabalho da Guarda Portudria, determinando uma jornada de trabalho de no maximo 24
horas suplementares mensais, o que acarretou em uma redugao de R$ 300.000,00 em média na folha
de pagamento de pessoal.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Os esclarecimentos da Companhia demonstram que estdo sendo tomadas medidas
efetivas para o pagamento de forma correta de horas suplementares, que se torna visivel na reducio
do valor mensal gasto com esta rubrica. Como estas medidas comecaram a ser adotadas no fim do
exercicio de 2007, entendemos que o assunto deve continuar como foco das proximas auditorias a
serem realizadas no 6rgao.

Item 5.1.1.1

001: Estabelecer as condicoes de recebimento do objeto, em consondncia com o que
prescreve o art. 40, inciso XVI da Lei n.’ 8.666/93.
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A Companhia informou que a recomendacdo deveu-se a falha encontrada nos
Convites n° 10 e 11/2006. Informa, ainda, que a drea de engenharia da CDRIJ, que € a responsavel
pela elaboracdo dos convites, vem observando a inclusdo dessa exigéncia nos novos editais.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

Na andlise, por amostragem, dos processos licitatérios do exercicio de 2007,
verificamos que a empresa tem estabelecido em seus editais as condi¢des de recebimento do objeto,
em consonancia com o que prescreve o art. 40, inciso XVI da Lei n.° 8.666/93.

002: Elaborar o predmbulo dos editais de licitacdo com todos os elementos exigidos
pelo art. 40, caput da Lei n.’ 8.666/93.

A Companhia informou que utiliza os Avisos de Licitacdo nas modalidades Pregao,
Tomada de Precos e Concorréncia, nos quais estdo contidos todos os elementos exigidos no art. 40
da Lei n° 8.666/93. Entretanto, em relacdo a modalidade Convite, o modelo era insuficiente e que,
por conta disso, adequou o Aviso as normas da lei.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Na andlise, por amostragem, dos processos licitatorios do exercicio de 2007, os
Avisos de Licitagc@o t€m sido elaborados de acordo com os ditames do art. 40 da Lei n°® 8.666/93.

003: Processar e julgar as licitacoes na modalidade “convite” na seqiiéncia exigida
pelo art. 43, incisos I, 11 e Il da Lei n.° 8.666/93.

A drea de engenharia da CDRIJ, que é a responsavel pela elaboragdo dos convites,
somente adequou o edital de acordo com o que prescreve a Lei n° 8.666/93 a partir do exercicio de
2008, mais precisamente no Convite n° 02/2008, conforme demonstrado a esta equipe.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

Apesar de s6 ter adotado as providéncias para regularizagdo dos procedimentos no
exercicio de 2008, consideramos que nao hd mais recomendacgdo a fazer relativa a este ponto.

Item 5.1.1.2

001: Ao decidir a modalidade licitatoria, observar os limites quantitativos fixados
nos incisos I, “a” e II, “a”, do art. 23 da Lei n.° 8.666/93, bem como adotar a
interpretacdo correta do seu pardgrafo 5°, no intuito de evitar novos casos de
Jracionamento de despesas.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Da amostra selecionada referente ao exercicio de 2007, verificamos que os
enquadramentos relativos a limites financeiros das modalidades de licitagao se encontram corretos.
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Item 5.1.1.3

001: Fixar, doravante, em consondncia com o disposto no art. 6°, inciso IX da Lei
n.’ 8.666/93, os seguintes elementos no projeto bdsico de servigos de informdtica:

a) a situacdo desejada dos sistemas, com a descricdo detalhada dos produtos
esperados;

b) a quantidade de servico demandada, devidamente mensurada através de unidade
de medida;

¢) a relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de servigco a ser contratada;

d) procedimentos de controle de qualidade dos servigos .

O Gerente da Divisao de Informadtica informou que a recomendacdo serd aplicada

quando da abertura de novos processos de servicos de informatica.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

A eficiacia das medidas deverd ser convalidada quando da realizacdo dos préximos

trabalhos de auditoria na Companhia.

ocorram.

Item 5.1.1.4

001: Ndo prorrogar contratos/ordens de fornecimento cujos valores globais jd
tenham atingido os limites da modalidade licitatéria utilizada na contratacdo.

002: Ndo prorrogar contratos/ordens de fornecimento com vigéncia encerrada.

003: Em futuras contratagoes, nos casos em que a possibilidade de prorrogagdo
estiver prevista no instrumento contratual, definir a modalidade licitatoria com base
na estimativa do valor global do contrato ou ordem de fornecimento.

004: Nao prorrogar as contratagoes de servicos com base no art. 57, Il da Lei n.°
8.666/1993 quando ndo caracterizarem prestacdo de servigos continuos.

\

005: Instruir os processos com toda a documentacdo relativa a contratagdo,
inclusive documentos relativos a regularidade fiscal do contratado, documentos que
comprovem a realizacd@o do objeto e, no caso de obras, termos de entrega provisoria
e definitivo, conforme previsto no art. 73 da Lei n.° 8.666/1993.

A Unidade informou que medidas estdo sendo adotadas para que tais fatos ndo mais

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Os fatos especificos quanto a impropriedades em processos licitatérios do exercicio

de 2007 estdo consignados em item 5.4 deste Anexo.

Item 5.2.1.1

001: Formalizar os contratos administrativos com a inclusdo das cldusulas
contratuais exigidas pelos incisos 1, 11, II1, IV e VII do Art. 55 da Lei n.” 8.666/93.
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repitam.

A Unidade informou que medidas estdo sendo adotadas para que tais fatos ndo se

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Os fatos especificos quanto a impropriedades em processos licitatérios do exercicio

de 2007 estdo consignados em item 5.4 deste Relatorio de Auditoria.

Item 5.2.2.1

001: Observar o que prescrevem os arts. 67 e 71, § 2° da Lei n.° 8.666 e enunciado
331-TST, ao realizar o0 acompanhamento contratual, quais sejam:

a) Lei n.” 8.666/93:

“art. 67. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da Administracdo especialmente designado, permitida a contratagdo
de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informacoes pertinentes a essa
atribuigado.

(-..)

§ 2%As decisoes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante
deverao ser solicitadas a seus superiores em tempo hdbil para a ado¢cdo das medidas
convenientes.

art. 71. O contratado é responsdvel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios,
fiscais e comerciais resultantes da execugdo do contrato.

(-..)

§2° A Administragdo Publica responde solidariamente com o contratado pelos
encargos previdencidrios resultantes da execugdo do contrato, nos termos do art. 31
da Lein.° 8.212, de 24 de julho de 1991”’.

b) TST Enunciado n.° 331:

“(..)

IV - O inadimplemento das obrigacoes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsididria do tomador dos servigos, quanto aquelas
obrigacoes, inclusive quanto aos orgaos da administracdo direta, das autarquias,
das fundagoes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista,
desde que hajam participado da relagdo processual e constem também do titulo
executivo judicial (art. 71 da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993)”.

(Alterado pela Res. 96/2000, DJ 18/09/2000).

A Companhia informou que as empresas prestadoras do servico contratado foram

consultadas quanto a efetivacdo do recolhimento dos encargos previdencidrios e aguarda respostas

das mesmas.

Tao logo seja informada acerca da efetivacdo da regularizacdo, estardo sendo juntadas

copias dos documentos ao respectivo processo licitatorio.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

A eficicia das medidas deverd ser convalidada quando da realizacdo dos préximos

trabalhos de auditoria na Companbhia..
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Item 5.2.3.1

001: Definir, em processo proprio, quais sdo os servigos considerados como
continuos no ambito da CDR].

A Companhia informou que devera ser criada comissao na Dirpre, com membros da

Supjur, Supmak, Supdep, Supadm e Supmam, para definir quais os servicos que devem ser
considerados servicos continuos.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Em que pese a nomeacdo de comissdo para tratar do tema, até o presente momento

ainda nao foram definidos pela empresa os servicos que devem ser considerados como continuos.

Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendacao formulada no exercicio de 2006.

Item 5.3.1.1

001: Apensar aos autos dos processos de convénios, conforme sua fase de
realizacdo, toda a documentagcdo afeta, notadamente: parecer juridico opinando
sobre a minuta do convénio, pecas comprobatorias do repasse e utilizacdo dos
recursos financeiros, da fiscalizacdo do objeto do convénio e prestacdo de contas.

Ficou consignado nos esclarecimentos da Companhia Docas que o Parecer Juridico

sobre a minuta do convénio ja se encontra apensado no respectivo processo.Quanto aos documentos
comprobatdrios da utilizagdo dos recursos financeiros, da fiscalizagdo do objeto do convénio e
prestacdao de contas, ndo houve utiliza¢do de recursos financeiros, pois, houve atraso na execugao

no projeto.

atendida.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

Acatamos as justificativas apresentadas pela Companhia.

002: Exigir dos convenentes, quando o objeto do convénio compreender obras,
instalacoes e servicos que exigirem estudos ambientais, a elaboracdo do projeto
bdsico e da respectiva licenca ambiental, por ocasido da apresentacdo do Plano de
Trabalho, tendo em vista o que prescreve o inciso III-A e § 1°do art. 2° da IN STN
01/97.

A Companhia informou que, no que se refere ao projeto basico, a recomendacao ja foi

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

A eficdcia das medidas deverd ser convalidada quando da realizagdo dos préximos

trabalhos de auditoria na Companhia.

003: Fixar nos termos de convénio as clausulas reguladas pelos incisos VI, XI, XII,
XIII, XIV e XVIII e do art. 7°da IN STN 01/97.
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A Unidade informou que, quanto aos citados incisos do art. 7°, da IN STN n° 01/97,
foram atendidos parcialmente.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:

Dessa forma, o item permanece pendente de solugao.

Recomendacao:
Reiteramos os termos da recomendacido formulada, até que a eficicia das medidas
adotadas seja convalidada pela equipe de auditoria.

004: Evitar descricdo genérica das metas a serem atingidas no convénio, em
obediéncia ao contido no art. 2° inciso Il da IN STN 01/97.

A Companhia nio apresentou fatos novos as informacdes ja fornecidas a equipe de
auditoria da CGU.

Avaliacdo da Equipe de Auditoria:

Permanece a pendéncia apontada pela equipe de auditoria.

Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendacdo formulada pela equipe de auditoria da
CGU/RI.

005: Atentar para que a previsdo de liberacdo de recursos, constante do
Cronograma de Desembolso, tenha como parametro para a defini¢do das parcelas o
detalhamento fisico expresso no Cronograma de Execug¢do, ambos integrantes do
Plano de Trabalho, em conformidade com o art. 21 da IN STN 01/97.

A Companhia ndo apresentou fatos novos as informagdes ja fornecidas a equipe de
auditoria da CGU/RJ.

Avaliacao da Equipe de Auditoria:
Permanece a pendéncia apontada pela equipe de auditoria da CGU.
Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendag¢do formulada pela equipe de auditoria da
CGU/RI.

Item 5.4.1.1
001: Incluir no SIASG as informacaoes exigidas pelo art. 21 da Lei n.° 11.439/2006
(LDO 2007).

A Companhia informou que estd adotando providéncias pertinentes para ingresso no
sistema SIASG.
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Avaliacao da Equipe de Auditoria:
Constatamos que permanece a pendéncia apontada pela equipe de auditoria da CGU.
Recomendacao:

Reiteramos os termos da recomendagdo formulada até que a eficicia das medidas
adotadas seja convalidada pela equipe de auditoria.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA : Auditoria de Gestdo

EXERCICIO : 2007

PROCESSO ¢ 6291/2008

UNIDADE AUDITADA : Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ
CODIGO UG : 396001

CIDADE : Rio de Janeiro - RJ

RELATORIO N° : 32/2008

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

Em atendimento as determinag¢des contidas no inciso III, art.9° da Lei n° 8.443/92,
combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n° 93.872/86 e inciso VIII, art. 14 da IN/TCU/n°
47/2004 e fundamentado no Relatdrio, acolho a conclusdao expressa no Certificado de Auditoria,
que certificou as contas dos gestores no periodo de 01/01/2007 a 31/12/2007 como REGULARES
COM RESSALVA e REGULARES.

2. As questdes objeto de ressalvas foram levadas ao conhecimento dos gestores
responsaveis, para manifestacao, conforme determina a Portaria CGU n° 555, de 28 de dezembro de
2006, que aprovou a Norma de Execugdo n°® 03, de 28 de dezembro de 2006, e estdo relacionadas
em tépico préoprio do Certificado de Auditoria. As manifestagdes dos Gestores sobre referidas
questdes constam do Relatério de Auditoria.

3. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Excelentissimo Senhor Secretdrio
Especial de Portos da Presidéncia da Reptblica, com vistas a obten¢ao do Pronunciamento de que
tratam os artigos 82 do Decreto-Lei n° 200, de 25/2/1967 e 52, da Lei n° 8.443/92, de 16/7/1992,
para posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, de agosto de 2008.

Assinado o original
JERRI COELHO
Secretario de Controle Interno
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CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA : Auditoria de Gestao

EXERCICIO : 2007

PROCESSO : 6291/2008

UNIDADE AUDITADA : Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ
CODIGO UG : 396001

CIDADE : Rio de Janeiro - RJ

RELATORIO N° : 32/2008

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os atos de gestdo dos
responsaveis pelas dreas auditadas, praticados no periodo de 01Jan2007 a 31Dez2007, tendo sido
avaliados os resultados quanto as aspectos de economicidade, eficiéncia e eficidcia da gestdo
or¢amentdria, financeira e patrimonial.

2. Os exames foram efetuados por selecio de itens, conforme escopo do trabalho
definido no Relatério de Auditoria constante deste processo, em atendimento a legislacdo federal
aplicavel as dreas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros mantidos
pelas unidades, bem como a aplicag@o de outros procedimentos julgados necessarios no decorrer da
auditoria.

3. Diante dos exames realizados, de acordo com o escopo mencionado no pardgrafo
anterior, consubstanciados no Relatério de Auditoria de Avaliacao da Gestao n°® 32/2008, considero:

3.1 REGULAR COM RESSALVAS a gestdo dos responsdveis a seguir listados:

N° do item do Anexo

do Relatorio de
Auditoria n° 32/2008

Ressalva

Responsavel Potencial

CPF

Cléausulas contratuais prevendo possibilidade de

Qdilio de C. Drummond

269.598.877-04

la NI de eGP reajustamento Vinia Maria J. D’Eca 352.671.607-25
! pregos pelo IGP-M em servicos que Hernani L. Silva Filho 446.264.798-04
ndo se caracterizam como continuos
Auséncia nos  processos licitatérios  de
comprovacdo de pesquisa de precos junto ao Odjilio de C. Drummond 269.598.877-04
1b mercado, com o objetivo de elaborar planilha Vania Maria J. D’Eca 352.671.607-25
prévia de custos das obras/servicos a serem Hernani L. Silva Filho 446.264.798-04
prestados.
1belc Auséncia de parecer juridico referente a andlise Dorismar C. Couto 424.838.406-04
dos processos licitatérios e contratos. Ana Simone Bezz 999.868.417-04
.Inex1steni:1a de setor que seja responsdvel pela Odilio de C. Drummond 269,598 877-04
2.5 instauragdo ¢ conducdo  dos processos Vania Maria J. D’Eca 352.671.607-25

disciplinares no ambito da Companhia Docas do
Rio de Janeiro.

Hernani L. Silva Filho

446.264.798-04
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N° do item do Anexo
do Relatorio de Ressalva Responsavel Potencial CPF
Auditoria n° 32/2008
QOdilio de C. Drummond 269.598.877-04
4c¢ Laudo de Adicional de Risco desatualizado. Vania Maria J. D’Eca 352.671.607-25
Hernani L. Silva Filho 446.264.798-04
3.2 REGULAR a gestdo dos demais responsdveis da Companhia Docas do Rio de
Janeiro.
Brasilia, de agosto de 2008

Assinado o original
CELSO RESINO FERNANDES
Coordenador-Geral de Auditoria
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