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2. APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016 visa ao cumprimento da obrigagdo de prestar contas,
prevista no pardgrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal e foi elaborado e estruturado em
consonancia com as normas expedidas pelos érgdos de controle externo e interno, em especial no
que concerne as disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010 e da Decisdo
Normativa TCU n° 154 de 19/10/2016. Apresenta informacbes sobre a gestdo das areas que
integram a Diretoria Presidéncia; Diretoria de Gestdo Portuaria; Diretoria de Relagbes com o
Mercado e Planejamento e a Diretoria Administrativo Financeira.

A Companhia Docas do Rio de Janeiro tem por objeto social exercer a funcdo de autoridade
portuéria no &mbito dos portos organizados no Estado do Rio de Janeiro, sob sua administracdo e
responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. No exercicio de 2016, no ambito do Programa de
Modernizacdo da Gestdo Portuaria — PMGP, a CDRJ deu continuidade a implantacdo do processo
de reestruturacdo organizacional iniciado em 2015, apds a revisdo de seus processos internos.
Ademais, o PMGP proporcionou a definicdo das diretrizes e dos objetivos estratégicos para o
periodo de 2015 a 2020. Com o viés de monitoramento continuo a CDRJ encontra-se realizando
acOes estruturantes de gestdo da mudanca, atualizando os planos de comunicacdo e treinamento
além da implantacdo e medicdo dos indicadores de desempenho (KPIs). Busca, assim, alcangar um
monitoramento adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de produtividade, considerando

os indicadores relevantes para a politica setorial e a gestao estratégica.
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Relatério Anual de Gestdao da CDRJ - 2016

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Secretaria de Portos — SEP (Medida Provisoria n° 483, de 24/03/2010) | Codigo SIORG:

92748

Identificacio da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Companhia Docas do Rio de Janeiro
Denominagéo Abreviada: CDRJ
Cédigo SIORG: 92748 Cddigo LOA: 211 Cddigo SIAFI: 396001
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.266.890/0001-28
Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cadigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de contato: (21) 2219-8600 (21) 2219-8544

Endereco Eletrdnico: asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portosrio.gov.br

Endereco Postal: Rua do Acre, 21, Cep 20081-000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteracGes, Lei n° 12.815/13, regulamentada pelo Decreto n° 8.033 de 28.06.13.

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Basico da Organizacéao
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3.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ n°
42.266.890/0001-28, com sede na Rua Acre n° 21, Centro, Rio de Janeiro, tem por objeto social
exercer as funcdes de autoridade portudria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio de
Janeiro, sob sua administracdo e responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas
setoriais formuladas pela Secretaria Nacional de Portos do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacéo Civil.

Tem como finalidade o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade, mediante a execucao
de programas e projetos orientados ao constante aprimoramento da gestdo e das infraestruturas
portuarias, promovendo, por conseguinte, a competitividade das operacGes e dos custos logisticos
inerentes aos bens movimentados por seu intermedio.

Em relacdo as suas competéncias, encontram-se todas elencadas na Lei n.° 12.815/2013, que
dispde sobre a exploracédo direta e indireta pela Unido de portos e instalacdes portuarias e sobre as
atividades desempenhadas pelos operadores portuarios.

3.2  Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento do 6érgéao ou da entidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, foi constituida por
meio Decreto-Lei n® 256, de 28.02.1967 e ¢ regida pela Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°
6.404/76 e suas alterages).

No cumprimento de suas atribuicdes e obrigacdes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautadas na Lei n.° 12.815/2013, no Decreto n.° 8.033/2013, no Plano Nacional de Logistica
Portuaria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no Programa de Dispéndios Globais — PDG, no
Regulamento de Exploracdo dos Portos — REP e nas Tarifas Portuérias aprovadas.

3.3  Ambiente de atuacao

a) caracterizacéo e o comportamento do mercado de atuacgao;

Os portos podem ser conceituados de uma forma geral como os espacgos fisicos nos quais se
realizam as necessarias trocas modais, interfaces, entre os diversos meios de transporte, aquaviarios
e terrestres, de pessoas e mercadorias, como elo de grande importancia na cadeia logistica de
transportes. O porto deve possuir acessos terrestres (rodovias e ferrovias) e maritimos bem
planejados, assim como ter areas de expansdo harmonicamente com as cidades ao seu redor.
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b) principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada;

Companhia Docas do Para (CDP) - Portos de Belém, Santarém, Vila do Conde, Altamira, Itaituba e
Obidos, Terminal Portuéario do Outeiro e Terminal de Miramar; Companhia Docas do Ceara (CDC)
- Porto de Fortaleza; Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern) - Portos de Natal e
Maceid, Terminal Salineiro de Areia Branca; Companhia Docas do Estado da Bahia (Codeba) -
Portos de Salvador, llhéus e Aratu; Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) - Portos de
Vitoria e Barra do Riacho e Capuaba e Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) - Porto
de Santos e Porto de Laguna.

c) contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacéo
ao seu ambiente de atuacao;

Infraestrutura terrestre de cais e acostagem para arrendamento ou uso temporario; serviddo de
passagem; instalacbes de armazéns e &reas de patio para arrendamento ou uso temporario;
infraestrutura aquaviaria com oferta de canal de acesso e balizamento de boias; acesso rodoviario
aos Portos e organizacao do transito nas vias internas do Porto Organizado; arrendamento de areas
operacionais dentro do Porto Organizado; arrendamento de areas fora do Porto Organizado e apoio
aos arrendatarios e usuarios do Porto Organizado.

d) ameagas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio;

Ameacas: novos concorrentes entrando no mercado; vias rodoviarias que interligam o porto a sua
hinterlandia com baixo nivel de servico; incertezas dos mercados internacionais; ocorréncia de
catastrofes naturais e o conflito “entre” o porto e a cidade.

Oportunidades: boa localizag&o do porto; perspectiva de ampliacdo da exploracdo de operacOes para
apoio a offshore; consideravel extensdo do cais; possivel melhoria das conexdes ferroviarias; porto
abrigado com boa profundidade; investimentos previstos e em realizagdo para ampliagéo do porto.

e) informag0es gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com 0s
principais clientes de seus produtos e servigos;

Companhia Siderargica Nacional (contrato de arrendamento n® 054/1997); Sepetiba Tecon S/A
(contrato de arrendamento n° 069/1998); Multi Rio Operac6es Portuarias (contrato de arrendamento
n® 011/1998); Pier Maua S/A (contrato de arrendamento n°® 100/1997); Multi-Car Rio Terminal de
Veiculos S/A (contrato de arrendamento n° 083/1998); Libra Terminal Rio S/A (contrato de
arrendamento n°® 010/1998); Chevron Brasil (contrato de arrendamento n° 033/2002); Terminal
Portuario de Angra dos Reis S/A (contrato de arrendamento n® 088/1998); Moinhos Cruzeiro do Sul
S/A (contrato de arrendamento n® 086/1998); Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba (contrato de
arrendamento n° 155/1996); Terminal Quimico de Aratu S/A (contrato de arrendamento n°
109/1990); Nitshore Engenharia e Servigos Portuarios S/A (contrato de arrendamento 061/2005);
Nitport Servigcos Portuarios S/A (contrato de arrendamento 060/2005); Triunfo Logistica Ltda.
(contrato de arrendamento 103/2014).
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f) descricédo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;

Os riscos de mercado sdo: alteracdes tecnoldgicas no transporte maritimo; alteracdes nas rotas e
reorganizacdo logistica; novos terminais e portos concorrentes; mudanca na localizacdo da
producdo; preco do petrdleo; flutuacbes no comércio externo e ciclos de vida das unidades
industriais da regido.

As estratégias para mitigar os riscos sdao: implantacdo de sistema integrado de gestdo de risco
portuario; antecipacdo das estratégias de terceiros; planos e procedimentos que acompanhem em
escala global, as mudangas tecnoldgicas relativas a logistica, transporte maritimo e
desenvolvimento de pesquisa de marketing em conjunto com o plano de negdcios, de forma a
conhecer melhor os concorrentes.

g) principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios;

Como principal mudanca de cenério ocorrida temos a reforma portuéaria que foi estabelecida pela
Medida Provisoria 595/2012 que foi convertida na Lei 12.815/2013, de 5 de junho de 2013,
modificando e reformando, em grande parte, toda a normatizagdo anterior que tinha como figura
central a Lei 8.630/93, também chamada Lei de Modernizacdo dos Portos (LMP). A reforma do
setor portuério trouxe diversas alteragcbes no regime regulatério dos portos, principalmente nos
seguintes aspectos: rearranjo institucional e de competéncias, alteracdes nos regimes juridicos da
operacdo portudria, das licitacbes para arrendamentos e dos processos seletivos para os Terminais
de Uso Privado (TUPS).
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3.4  Organograma
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3.5  Macroprocessos finalisticos

Em face a modificacdo das atribuicGes da Autoridade Portuaria com o advento do novo marco
legal (Lei. 12.815/2013), foram conduzidas discussdes com representantes da SEP, da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e das Autoridades Portuarias para alinhamento e
definicdo dos principais fluxos de processos das empresas. A cadeia de valor de Michael Porter é
um modelo que ajuda a analisar atividades especificas através das quais as empresas criam valor e
vantagem competitiva. Ou seja, € um conjunto de atividades que uma organizacdo realiza para
criar valor para os seus clientes. Aplicado o conceito de cadeia de valor e a partir da experiéncia
adquirida nas visitas de benchmarking nacional e internacional, conduzidas pela equipe da
Deloitte e/ou representantes da SEP/PR e das Autoridades Portudrias, estabeleceram-se 0s
processos que foram entendidos como atividades primarias e atividades de suporte ou apoio aos
portos. Os processos da cadeia de valor das Autoridades Portuédrias estdo representados por trés
categorias distintas e complementares, sendo elas: Processos Estratégicos, Processos de Negocios

(Comerciais e Operacionais) e Processos de Suporte, conforme detalhamento da tabela a seguir:

Categorias dos Macroprocessos

Categoria Descrigao

Processos Estratégicos Categoria de processos relacionados a estratégia corporativa e
controles. Nela estao representados os processos relacicnados
a elaboracio, desdobramento, implantacdo e menitoramento da
estratégia e seus objetivos e diretrizes. Essa categoria &
composta pelos  macroprocessos Instrumentos  de

Planejamento e Governanca e Controles.

Processos de Negocios Categoria dos processos finalisticos das autoridades portudrias
abrangem os processos Comerciais, compostos pelos
macroprocessos Movos Negocios e Gestdo de Contratos de
areas arrendadas e os processos Operacionais, compostos
pelos macroprocessos Acessos Terrestres, Operacéo Maritima,
Infraestrutura Aquaviaria, Infraestrutura Terrestre, Servicos,

Fiscalizacdo e Anuéncia e Regulamentacao.

Processos de Suporte Categoria composta pelos processos de apoio as atividades
primarias das autoridades portuarias, sendo representada pelos
macroprocessos Financas, Gestio de Compras & Contratos,
Tecnologia da Informacio, Recursos Humanos, Juridico,

Gestdo de Meio Ambiente e Guarda Portuaria.
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Descricdo dos Macroprocessos (1)

Categoria Macroprocesso Descricao

O macroprocesso Instrumentos de Planejamento tem come
principal objetivo definir em seus processos as atividades
necessarias para execucdoc dos principais direcionadores da
Companhia, defininde seus executores e principais interaces
Instrumentos de internas e externas, através dos processos:

Processos Estratégicos )
Planejamento

+ Gerir Plano Mestre:
o Andalise de Eventuais Modificacbes Sugeridas.

+  Gerir Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario:
o Analise de Eventuais Modificacbes Sugeridas.

+  Gerir Projetos;

+  Gerir Planejamento Estratégico.

Descricao dos Macroprocessos (1)

Categoria Macroprocesso Descrigiao

O macroprocesso Governanca e Controles & responsavel por definir
como a organizacao é dirigida, monitorada e incentiva, envolvendo
as praticas e relacionamentos entre proprietdrios, conselho de
administracdo, diretoria e drg8os de controle, compreendendo o
conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos
interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que a
Companhia esteja em conformidade com leis, regulamentacbes,
politicas, normas e procedimentos internos, através dos processos:

» Gerir Riscos e Controles;
«  Gerir Auditoria Interna;
o Elaboracdo do PAINT (Planc Anual de Afividades de
Auditoria Interna);
Execucdo da Auditoria;
Elaboracio do RAINT (Relatdrio Anual de Atividades de
Auditoria Interna).
Gerir Servico de Informac&o ao Cidadao (SIC);
Gerir Quvidoria; .
Gerir Comiss3o de Etica;
Gerir Conflito de Interesses;
Gerir Politicas, Normas e Procedimentos;
Gerir Orgdos de Governanca;
Gerir Reunitoes da DIREXE.

Processos Estratégicos | Governanca e Controles

[a]
[a]

0O macroprocesso Movos Megdcios & responsavel por definir a
conducio de novas possibilidades de investimentos no porto,
através de oferta de espacos ociosos e de recepcdo de noves

Novos Negécios projetos e investidores. Os processos a seguir fazem parte do

escopo desde macroprocesso:

+  Gerir Noves Negodcios:
o Realizar Eventos;

. o Logistica de Participantes.
Processos de Negdcios

{Processos Comerciais) O macroprocesso Gestio de Contratos de Areas Amendadas é
responsavel por gerenciar o cumprimento das cldusulas dos
contratos de arrendamentos, efetuar o relacionamento com

Gestio de Contratos de arrendatdrios e atender as solicitacfes deste grupo de clientes,

Areas Arrendadas através dos processos:
« Gerir Intencio Comercial;
+ Gerir Contratos de Arrendamentos;
o Gerir Relacionamento com Arrendatarios.
»  Gerir Inventario.
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Descricao dos Macroprocessos (I11)

Categoria Macroprocesso Descrigao

O macroprocesso Acessos Terrestres tem como objetivo gerir de
forma padronizada e efetiva os processos através de um sistema
integrado. Os processos a seguir fazem parte do escopo desde

Macroprocesso:
Acessos Terrestres
+  Gerir Acessos Terrestres:

Cadastramento de Pessoas e Veiculos;

Programacao de Veiculos: Exportacao;

Programacdo de Veiculos: Importacdo;

Programacdo de Veiculos: Importacdo (frete de retorno);
Controle de Acesso.

O 000

(s}

O macroprocesso Operacdo Maritima tem como principal objetive
realizar atividades inerentes aos processos que envolvem a
atracacdo e desatracacdo das embarcacdes, através do controle do
trafeqgo para programacdo e alocac8o de bergos, acompanhamento
Operac&o Maritima das atividades da praticagem e dos rebocadores, comunicagdo com
navios, respostas de emergéncia e execucdo dos procedimentos
operacionais, de acordo com os tipos de carga e os tipos de
Processos de Negocios embarcacbes, através do processo:

(Processos

¢ Gerir Operacdo Maritima.
Operacionais)

O macroprocesso Infraestrutura Aquaviaria tem como objetivo
demonstrar o papel e responsabilidade da Autoridade Portuaria em
relacdo a este topico, de acordo com o papel definido para a
Secretaria de Portos/SEP-PR na Lei 12815, através dos

Infraestrutura Aquavidria .
Processos:

& Gerir Dragagem:
o Aprofundamento e Manutencdo do Calado Operacional;

o Apoio a Fiscalizacdo de Manutencdo do Calado
Operacional.

O macroprocesso Infraestrutura Terrestre contempla as atividades
inerentes ao processo de manutencéo da infraestrutura portuaria
(sob responsabilidade da autoridade portuaria) & tem como objetive
gerir de forma padronizada e efetiva as solicitagies de

Infraestrutura Terrestre
manutencdes, através dos processos:

¢« Gerir Manutencio:
o Medicéo de Obras.
s  Gerir Obras.
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Descricao dos Macroprocessos (1V)

Categoria Macroprocesso Descrigao

O macroprocesso Servicos contempla a gestdo de utilidades e

servicos ofertados ou gerenciados pelas Companhias Docas aos

clientes do complexo portuario, atraves dos processos:

Servicos . - . ;
¢ s« Credenciar Empresas para Realizacdo de Servicos na Area
Portuaria;

s Gerir Coleta de Residuos de Embarcactes;

« Gerir Instalacio Elétrica;

s Gerir Instalacédo Hidraulica.

O macroprocesso Fiscalizac8o tem como objetivo garantir que as
operacbes portudrias estejam em conformidade com os contratos,

normas e legislacao vigentes, através dos processos:

s Gerir Planc de Fiscalizacao;

Fiscalizacdo e Gerir Fiscalizaco:
Fiscalizacio de Operacbes;
Fiscalizacdo de Seguranca Portudria;
Fiscalizacio de Meio Ambiente;
Fiscalizac&o de Seguranca do Trabalho;
Fiscalizacdo de Areas Arrendadas.

nvio das Irregularidades a ANTAQ.

o

(&)

Mo o o

Processos de Negocios

(Processos O macroprocesso Anuéncia e Regulamentacdo Portudria se

Operacionais) caracteriza por envolver processos que descrevem a participacéo

dos drgéaos anuentes e intervenientes na importacdo e exportacio.
A atividade dos drgdos anuentes se inicia a partir da entrada dos
dados por parte do requerente para importar ou exportar cargas.
Este macroprocesso tem interacdo com os envolvidos da cadeia
logistica (Armadores/agentes maritimos/ despachantes, operador
portuario) e ha interacies com o sistema Porto sem Papel em

L . algumas atividades dos processos relacionados & atracacdo,
Anuéncia e Regulamentacdo

desatracacdo e operacdo. Os processos a sequir fazem parte do

escopo desde macroprocesso:

Exportacéo;

Importacio;

Alfandega e Imigracao;

Atuacdo dos Orgﬁos Anuentes e Intervenientes;
Conformidade com Saude Seguranca e Meio Ambiente;
Declaracé@o de Tripulacéo;

Desembaraco da Carga;

Liberacio das Embarcactes pela ANVISA;

Liberacac das Embarcacdes pela Capitania dos Portos.
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Categoria

Processos de Suporte

Descricao dos Macroprocessos (V)

Macroprocesso

Financas

O macroprocesso Financas & responsavel pela efetuacdo dos
faturamentos, recebimentos e pagamentos de responsabilidade da
CDRJ - dentre eles o recolhimento e transmiss&do de tributos - alem

da gestdo do orcamento, através dos processos:

+ Gerir Contas a Pagar:
o Conciliacdo Bancaria.
+ Gerir Contas a Receber:
o Conciliacdo Bancaria.
» Gerir Fluxo de Caixa;
*  Gerir Faturamento:
o Revisdo do Faturamento.
» Gerir Encerramento Contabil;
+  Gerir Tributos:
INSS;
ISS;
ICMS;
Impostos Federais;
IR na Fonte;
DCTF;
EFD Contribuictes;
DIRF;
SPED Contabil.
erir Orcamento:
Acompanhar Programa de Dispéndios Globais;
Acompanhar Orcamento de Investimento;
Acompanhar Recursos da Unido;
Relatério SIEST.

(8]

Ooo Moo o000 o000

5]

C

Gestdo de Compras e

Contratos

O macroprocesso Gestdo de Compras e Contratos & responsavel
pelo gerenciamento de aquisicdes e contratacbes, desde o
planejamentec das categorias, efetivacdo da compra até o
monitoramento dos contratos e performance dos fornecedores

através dos processos:

+ Gerir Planejamento Anual de Compras e Contratactes;
s  Gerir Compras;
+ Gerir Contratos.

Tecnologia da Informacdo

O macroprocesso Tecnologia da Informacdo é responsavel por
sustentar a necessidade de tecnologia da informac&o proveniente
do negdcio, e também por possibilitar que novas demandas sejam
atendidas. Os processos a seguir fazem parte do escopo desde

macroprocesso:

+  Gerir Plano Diretor de Tecnologia da Informac3o;
«  Gerir Suporte de Tecnologia da Informacéo.
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Categoria

Processos de Suporte

Descri¢ao dos Macroprocessos (V1)

Macroprocesso

Recursos Humanos

Descricdo

O macroprocesso Recursos Humanos € responsavel pelo

planejamento, organizacdo, desenvolvimento, coordenacdo e
controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente
do pessoal, ao mesmo tempo em que a organizacdo representa o
meio que permite as pessoas, que com ela colaboram, alcancar os
objetivos individuais relacionados direta ou indiretamente com o
trabalho, visando conquistar e manter pessoas necessarias a
realizacdo dos negocies da Companhia Docas, atraves dos

processos:

+ Gerir Gestdo da Capacitacao;
+  Gerir Processo Seletivo:
o Processo Seletivo — Concurso Pablico;
o Processo Seletivo — Recrutamento Interno;
o Processo Seletivo — Recrutamento para Cargos de Livre
Provimento.
+«  Gerir Avaliacio de Desempenho;
&« Gerir Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados
(PPLR};
s Gerir Gratificac8o Trimestral;
¢« Gerir Remuneracio Varidvel para Dirigentes;
s Gerir Plano de Empregos, Cargos e Salarios:
o Revisdo do Plano de Empregos, Carges e Salarios;
o Implantacdo do Plano de Empregos, Cargos e Saldrios.

Juridico

QO macroprocesse Juridico & responsavel por representar os
interesses da Autoridade Portuaria, por meio da aplicacdo de
normas e legislacbes especificas que regulam a atividade portuaria,

através do processo:

+  Gerir Contencioso Trabalhista.

Gestio do Meio Ambiente

O macroprocesso Gestdo do Meio Ambiente, trata da gestio dos
processos relacionados ao meio ambiente com énfase na
sustentabilidade, com o intuito de reduzir ac maximo os impactos
ambientais nos processos portuarios, através dos processos:

s« Obtencdo de Licencas INEA,

¢« Renovacdo de Licencas;
s Gerir Licencas de Arrendatarios.

Guarda Portuaria

O macroprocesso Guarda Portudria realiza a protecio dos bens da
Companhia Docas, visande a prevencdo e reducio de perdas
patrimoniais, através do processo:

o Fiscalizacdo de Seguranca Portuaria (Subprocesso
pertencente ao macroprocesso Fiscalizacdo).
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3.6

Composicdo aciondria do capital social

Quadro 2 — Composic¢ao acionaria do capital social

Denominagdo completa

Texto
Ac0es Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015
Tesouro Nacional 611.151.091 608.649.109
o Outras Entidades Governamentais 79.651 79.651
E Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
3 Ac0Oes em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
_ Pessoas Fisicas 40 40
:_Lg Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
. % free float 0,00001 0,00001
Subtotal Ordinarias (%0) 50 50
Ac0es Preferenciais (%) Posicéo em
ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015
Tesouro Nacional 611.151.092 608.649.110
o Outras Entidades Governamentais 79.650 79.650
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
3 Acbes em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
= Pessoas Fisicas 38 38
% Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
. % free float 0,00001 0,00001
Subtotal Preferenciais (%0) 50 50
Total 100% 100%

Destaca-se que ndo houve aumento de capital na CDRJ, portanto, os valores permanecem iguais ao

do exercicio de 2015.

3.7

Participacdo em outras sociedades

Ficam inalterados os dados de 2015, ou seja, a participacdo total dos investimentos é insignificante

em relacéo ao Patriménio Liquido das investidas.
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3.8 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o houve qualquer evento relevante ocorrido no exercicio de 2016, no que se refere a venda e a

aquisicdo de acoes do capital social, a participagdo em outras sociedades e a aporte de capital.

4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1  Planejamento Organizacional
4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em estrita consonédncia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciadas nas metas
estratégicas estabelecidas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, a CDRJ, no que
tange suas obrigacGes quanto ao patrocinio e comprometimento com os trabalhos desenvolvidos no
ambito do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP), centrou esforgos para: definigéo,
elaboracdo e padronizacdo de politicas, normas e regulamentos de diversos processos de negdécio;
definicdo de plano de treinamento e comunicagdo dos processos; alinhamento e elaboracdo de seus
instrumentos de planejamento; implantacdo de sistema de gestdo portuaria nos Portos de Niteroi e
Angra dos Reis; além da implantacdo de sistema de programacéo de embarcacGes nos Portos do Rio
de Janeiro e Niteroi.

Concluir a elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos portos da CDRJ
baseados nas premissas estabelecidas pelos Planos Mestres dos Portos, assim como atualizar as suas
poligonais; Melhorar a infraestrutura portuaria; Buscar a recuperagdo econdmico-financeira; Dar

continuidade ao processo de obtencdo das licengas ambientais dos Portos;

4.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Durante o processo de consultoria realizada pela empresa Deloitte, a CDRJ definiu, através do
Workshop de Planejamento Estratégico, as diretrizes e 0s objetivos estratégicos para o periodo de
2015 a 2020. Com o viés de monitoramento continuo a CDRJ concluiu a atualizagdo dos planos de
comunicacgdo e treinamento além da implantacdo e medicéo dos indicadores de desempenho (KPIs),
em busca de um monitoramento adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de
produtividade, considerando os indicadores relevantes para a politica setorial e a gestdo estratégica.
O Planejamento Estratégico da CDRJ encontra-se em fase final de aprovagdo no Conselho de

Administracdo. Nele consta a Missdo, Visao, valores, o conjunto de processos e atividades
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desenvolvidas no ambito da CDRJ, a analise SWOT, o mapa Estratégico e as iniciativas
estratégicas.

4.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No cumprimento de suas atribuicGes e obrigacBes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautada na Lei n.° 12.815/2013, no Decreto n.° 8.033/2013, Plano Nacional de Logistica
Portuéria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no Programa de Dispéndios Globais — PDG, no

Regulamento de Exploracdo dos Portos — REP e nas Tarifas Portuérias aprovadas.

4.2  Formas e Instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

No que diz respeito ao cumprimento e a0 monitoramento dos objetivos estabelecidos nos planos da
CDRJ, a partir das demandas estabelecidas nos Planos Mestres sdo gerados graficos em comparacao
a movimentacgdo realizada os quais subsidiam a tomada de decisdo em relacdo ao planejamento
orcamentario. No plano operacional, rotineiramente, a andlise é feita em virtude das demandas
estabelecidas para o patrimoénio imobilidrio da CDRJ alinhadas ao estabelecido nos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos. A CDRJ, em curso com o Projeto de Modernizacao de
Gestdo Portuaria — PMGP, estéd concluindo a implantacdo de 54 processos de negdcio envolvendo
logistica portudria e gestdo interna, os quais 92% se encontram normatizados. A fim de dar
continuidade ao modelo de gestdo implantado no ambito do Projeto de Modernizacdo da Gestao
Portuaria (PMGP), numa perspectiva de aprimoramento permanente de processos, a Companhia
construiu indicadores para melhor monitorar o desempenho organizacional, apresentados no item
4.3.3 deste Relatorio.

4.3  Desempenho Orcamentério

Recursos Totais:

Os recursos disponiveis somaram o valor de R$ 606,0 milhGes, sendo R$ 358,5 milhdes em
Receitas Correntes, R$ 32,1 milhdes de Recursos do Tesouro vinculados a Investimentos apurados
como Saldo Financeiro de 2015, um saldo de R$ 20,7 milhdes de repasses realizados até 2015 para
aplicacdo em saneamento financeiro (saldo SIAFI), repasse do Tesouro para pagamento do acordo
com o Instituto Portus de R$ 104,9 milhdes (SIAFI) e Disponivel Inicial do Balanco de R$ 89,8

milhGes (Recursos Proprios).
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O Porto do Rio de Janeiro encerrou 0 exercicio com uma movimentacdo de 6,1 milhdes de

toneladas, 17,1% abaixo da média observada nos Gltimos trés anos (2013-2015) de 7,4 milhdes de

toneladas, e apresentou uma reducéo no faturamento de 3,1% em relacdo a 2015.

O Porto de Itaguai encerrou o exercicio com uma movimentacdo de 58,5 milhdes de toneladas,

2,2% abaixo da média observada nos ultimos trés anos (2013-2015) de 59,8 milhGes de toneladas e

2,2% em relagdo a 2015. Apresentou, ainda, uma variagdo negativa no faturamento de 2,6% em

relacdo a 2015.

Dispéndios Totais:

Os Dispéndios Orcamentarios Totais, compostos pelos Dispéndios Correntes e de Capital, somaram

R$ 535,5 milhdes, contra R$ 413,0 milhdes relativos ao mesmo periodo de 2015, apresentando um

acréscimo de 29,7%. O desempenho real dos Dispéndios Totais reflete um acréscimo de 22,0%.

431

Quadro 3 — Despesas por modalidade de contratacéo

Informac0es sobre a execucdo das despesas

Despesa Executada (PDG e Ol)
Modalidade de Contratacdo
2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 55.268.311,72 46.812.703,45
a) Convite 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0
c) Concorréncia 10.984.854,85 8.261.578,22
d) Pregdo 44.283.456,87 38.277.601,41
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0 0
h) Adesdo a Ata de Registro de Prego 452.000 273.523,82
2. ContratagGes Diretas (h+i) 766.301,81 1.043.152,54
h) Dispensa 576.050,77 631.702,02
i) Inexigibilidade 190.251,04 411.450,52
3. Regime de Execugdo Especial 34.881,92 75.136,88
j)  Suprimento de Fundos 34.881,92 75.136,88
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 125.591.734,27 112.565.546,93
k)  Pagamento em Folha 125.417.801,47 112.262.669,98
1) Diarias 173.932,80 302.876,95
5. Outros 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 181.661.229,72 160.496.539,80
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Obs.: Valores de 2015 anteriormente enviados foram considerados somente as licitagdes que tinha

inicio e fim em 2015, com a respectiva execu¢do. Numa nova interpretacdo foi considerada a

execucdo por modalidade, independentemente do ano do inicio da licitacao.

Quadro 4 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2016 | 2015 2016 2015 2016 | 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 264.350.864 | 235.588.125 262.756.608 | 232.921.581
241000 Pessoal 264.350.864 | 235.588.125 262.756.608 | 232.921.581
2. Juros e Encargos da Divida 0 143.586 0 143.586
246000 Juros 0 143.586 0 143.586
3. Outras Despesas Correntes 134.833.231 | 177.375.345 122.010.630 | 160.948.005
243000 Servicos de Terceiros 32.154.328 32.871.376 30.386.204 | 34.324.210
245000 Trib. e Enc. Parafiscais 31.620.207 34.402.902 21.961.641| 36.206.091
2490000 Outros Disp. Correntes 63.930.456 | 103.495.630 62.876.268 | 83.464.913
Demais elementos do grupo 7.128.240 6.605.437 6.786.517 6.952.791
DESPESAS DE CAPITAL
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 | 2015 2016 2015

4. Investimentos 32.545.920 | 28.370.349 27.339.049 | 21.991.620
222000 Investimentos 32.545.919 | 28.370.349 27.339.049 | 21.991.620
5. Inversdes Financeiras 0 0 0
0 0 0
6. Amortizacdo da Divida 0| 3.450.522 0 3.450.522
221000 Amortizagdo 0| 3.450.522 0 3.450.522

Analise Critica da realizacédo da despesa

Correntes

Classificam-se na categoria de Despesas Correntes todas as despesas que nao contribuem,

diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital, tais: como folha de pagamento de

pessoal e encargos sociais, materiais para estoque de almoxarifado, dispéndios indiretos com

pessoal, manutencdo e conservagdo de bens, publicagdes e publicidade, utilidades e servigos,

tributos, bloqueios judiciais civeis e trabalhistas, aluguéis, entre outros.
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Os Dispéndios Correntes apresentaram um decréscimo real de 9,0% em relacdo ao ano de 2015,
executando R$ 399,2 milhdes. Na composicdo desse gasto, as despesas correntes com maior
relevancia foram no grupo de Pessoal, com 66,2% do total realizado.

241000 Pessoal — crescimento observado em 2016 devido ao cumprimento dos reajustes do Acordo
Coletivo de Trabalho, e promocg6es por mérito e antiguidade do Plano de Cargos, Empregos e
Salérios.

246000 Juros — Despesa liquidada integralmente em 2015.

245000 Tributos e Encargos Parafiscais — Reflexo da leve queda do faturamento nos tributos
vinculados a receita, tais como Cofins e Pis.

2490000 Outros Disp. Correntes - Reflexo da queda dos bloqueios judiciais direto nos
arrendatarios, civeis e trabalhistas.

222000 Investimentos — Pagamento do financiamento junto ao BNDES da obra de expansdo do
Terminal 1 da Libra e a Construcdo de Estacionamento no Porto de Itaguai (RJ) sdo responsaveis
por aproximadamente 90% da execucao deste grupo.

221000 Amortizacdo - Despesa liquidada integralmente em 2015.
Capital (OI)

O Orgamento de Investimentos da CDRJ — Dispéndios de Capital - foi fixado pela Lei n® 13.255 de
14/01/2016 — LOA/2016, no valor de R$ 108.452.762 que, apds ajustes orcamentarios, passou para
R$103.020.803.. A execucdo do Orcamento de Investimentos totalizou R$ 32.545.920 ou 31,5 % do
total da dotacdo aprovada. A analise da execucdo orcamentaria de modo a compatibilizar os
objetivos pretendidos pelos investimentos com os resultados alcangados no exercicio de 2016 é
melhor realizada através das acdes que compdem o Orcamento de Investimento da CDRJ
subdivididas, sob a dtica do PPA 2016-2019, em dois programas de governo, quais sejam:
Programa 2086 - Transporte Aquaviario e Programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencédo de
Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

Programa 2086-Transporte Aquaviario

O Programa 2086 - Transporte Aquaviario conta com dezesseis agdes no Orcamento de
Investimento da CDRJ dispondo de R$ 95.796.803 ou 93% do total da dotacdo aprovada ajustada.
O cumprimento parcial das metas previstas para o programa 2086-Transporte Aquaviario evidencia-
se na execucao de R$ 31.498.933 ou 30,6% do total da dotacdo aprovada. A baixa execucdo pode
ser mais bem compreendida se observada sob a perspectiva das ac¢Oes integrantes do programa
alocadas, de acordo com a relevancia dos projetos de investimento em dois grupos: Grupo PAC e

Grupo Demais.

Pagina 24 de 156

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016



Programa 2086-Transporte Aquaviario: Grupo PAC

As oito agles integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC dispde de R$
23.988.522 ou 24,53% do total da dotacdo aprovada ajustada no Orcamento de Investimento da
CDRJ. A execucédo de R$ 1.787.293 observada para as a¢des do Grupo PAC em 2016, representou
7,45% da dotacdo aprovada para o Grupo PAC.

A acdo 12L.G-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) encerrou
2016 com dois projetos em andamento projetando um investimento de R$ 216,7 milhdes no porto
do Rio de Janeiro através do Reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro e do
Gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro. O primeiro esta em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n® 005/2011
com orcamento estimado em R$ 203,9 milhGes. O segundo teve a proposta da empresa
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A como a vencedora da licitacdo totalizando
a importancia de R$ 12,8 milhdes que passa a representar o valor global dos servicos. O contrato,
porém, ainda ndo foi assinado, pois aguarda o término da concorréncia n°® 005/2011. A CDRJ
aguarda a aprovacao de recursos or¢camentarios para continuidade do procedimento licitatério, no
qual encontrava-se paralisado devido a a¢des judiciais na Justica Federal.

A acdo 14KJ-Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios pretende investir
cerca de R$ 40.000.000 através da Implantagdo do Vessel Traffic Management Information System
— VTMIS. A contratacdo dos servigos estava prevista para ser realizada através do RDC presencial
n° 1/2014. No entanto, o RDC foi suspenso "sine die" em 17/03/2015 em fun¢do de Mandado de
Tutela Liminar expedido pela 5% Vara Federal do Rio de Janeiro, em 25 de fevereiro de 2015,
determinando a suspensdo do andamento da licitacdo, no estdgio em que se encontrar, até ulterior
deliberacdo daquele juizo. Com isso, a DIREXE em sua 21892 reunido deliberou pela revogacéo da
licitacdo pela insuficiéncia de recursos orcamentarios na Lei Orcamentaria Anual de 2016
necessarios a contratacdo, defasados pela longa paralisacdo judicial.

A acdo 14KL- Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria
adquiriu equipamentos de tecnologia de informacdo para dar suporte ao projeto através dos
contratos CDRJ n°® 019/2016 e CDRJ n° 020/2016 e das ordens de fornecimento n° 04/2016 e
06/2016, num montante de R$ 1.787.293.

A acdo 7376-Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolugcdo do Porto
de Itaguai (RJ) encontra-se concluida. O saldo financeiro remanescente de R$ 790.387 foi

remanejado para a acdo 14RC e autorizado pela Portaria n° 385/2016/MP.
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A acdo 14RC-Implantacéo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Solidos e
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos possui trés projetos em fase interna de contratacdo. S&o
eles: Construcio de Area de Transhordo Temporario no Porto do Rio de Janeiro, Obras de Ligacao
dos Efluentes de Esgoto Sanitario na Rede Coletora da CEDAE no Porto do Rio de Janeiro e
Construcdo do Centro de Triagem de Residuos no Porto de Itaguai.

As demais ac¢Ges do Grupo PAC estdo a cargo da Secretaria de Portos — SEP a qual informou que os
cronogramas dos projetos a serem financiados por estas acdes orcamentarias dividem-se em duas
fases. A primeira fase esta sob gestdo e responsabilidade da Secretaria de Politicas Portuarias -
SPP/SEP/PR que detalhard as especificacdes e requisitos técnicos do projeto. A segunda fase ficara
a cargo da CDRJ que seré responsavel pelo ajuste do projeto as especificidades de cada porto para
posterior licitacdo e contratacdo dos servicos. Incluem-se neste grupo as acfes orcamentarias:
14KM-Implantacdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica,
7U37- Implantacdo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto do Rio de Janeiro e 7U38-
Implantagio de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de Itaguai.

Programa 2086-Transporte Aquaviario: Grupo Demais

As sete acOes integrantes do Grupo Demais no programa 2086-Transporte Aquaviario somam R$
66.594.693 ou 44,6% do total da dotacdo aprovada. Os valores executados atingiram o montante de
R$ 29.711.639, representou 44,6% da dotacdo aprovada para o Grupo Demais.

Segue a posicao apurada ao final do exercicio de 2016, discriminada para cada acdo or¢camentaria.
A acdo 144X- Adequacdo das Instalaces de Acostagem, Movimentacdo e Armazenagem de Cargas
no Porto do Rio de Janeiro (RJ) executou R$ 24.159.568 referente ao reembolso do financiamento a
Libra da Expanséo do Terminal de Contéineres 1 no Porto do Rio de Janeiro. H4 dois processos em
andamento aguardando recursos orcamentarios na Lei Orcamentaria Anual: 1-Reducdo das
Plataformas dos Armazéns 7 ao 13 e Pavimentacdo asfaltica entre os armazéns 14 e 18; 2-
Melhorias na Infraestrutura Terrestre do Cais da Gamboa.

A acdo 144Y- Adequacdo de Instalaces de Circulacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) estad com
trés projetos em andamento aguardado recursos orcamentarios: 1-Pavimentacdo do Cais de Sédo
Cristévdo no Porto do Rio de Janeiro; 2-Reducdo das Plataformas dos armazéns 7 ao 13 e
Pavimentacéo asfaltica entre os armazéns 14 e 18 (complementar a 144X).

A acdo 144Z- Adequacdo de Instalacdes de Circulacdo no Porto de Itaguai (RJ), execucdo do
contrato C-SUPJUR n° 084/2015-Servicos de construcdo de estacionamento no Porto de Itaguai
(RJ), com a empresa Rodocon Constru¢es Rodovidrias Ltda, no valor de R$ 2.910.381. O processo

de Sondagem Geoldgica na area do terminal 1 do Porto de Itaguai encontra-se em fase de licitacao.
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A acdo 145B —Adequacéo de Instalages Gerais e Suprimentos no Porto do Rio de Janeiro executou
R$ 1.636.905, referentes a Implantacdo de Barreiras de protecdo perimetral nos muros e
edificacbes, Construcdo de rede de dutos subterraneos para logistica e telefonia e Reforma das
instalaces da Inspetoria, no Porto do Rio. Em andamento os processos de Recuperacdo da Rede
Elétrica de média tensdo na area interna e Implantacdo do novo portdo 24, no Porto do Rio de
Janeiro.

A acdo 145D —Adequacao de Instalagbes Gerais e Suprimentos no Porto de Itaguai executou R$
57.532 referente a Desapropriacdo para expansao do Porto de Itaguai. Em andamento os processos
de Implantacdo de cercas no loteamento Vilar dos Coqueiros no Porto de Itaguai, Recuperagdo da
rede de esgoto sanitario e pluvial no Porto de Angra dos Reis e Adequacdo do predio institucional
no Porto de Itaguai.

A acdo 20HM- Estudos para o Planejamento do Setor Portuario executou R$ 23.600 dos servicos de
avaliacdo de risco e atualizacdo do Plano de Seguranca Publica Portuéria dos Portos do Rio de
Janeiro e Itaguai. Em andamento os processos de Estudo de Viabilidade Técnica do Terminal llha
da Pombeba no Porto do Rio de Janeiro e Estudo do Pier Multiuso no Porto de Itaguai.

A acdo 7390-Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai (RJ) executou R$
923.653 referente a aquisicdo de 10 bdias de sinalizacdo ndutica, contrato n°® 111/2010. Em
andamento uma aquisi¢do complementar de boias de sinalizacdo nautica no valor de R$ 836.106.
Programa 0807-Gestao e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais integra trés acbes no Orgamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ dispondo de R$ 7.724.000 ou 14,5 % do total da dotacdo aprovada. O volume de recursos do
programa traduz sua funcdo menos relevante no contexto geral do Orcamento de Investimento,
destinando-se apenas a manutencdo e adequacao da infraestrutura operacional. A execucdo deste
grupo de ages atingiu 0 montante de R$ 1.046.987, representou 13,5% da dotagdo aprovada para o
Programa.

Os resultados alcancados pelas agfes integrantes do programa no exercicio de 2016 envolvem
aquisicoes: de 08 TVs Led e 08 suportes de parede — R$ 21.838; de aquisicdo de boias para o
sistema de balizamento (reposi¢do integral ou parcial de bdias) - C-SUPJUR n°111/2010 — R$
531.536; de 50 Smartphones — R$ 41.613; Sistema de Gerenciamento de portfélio, projetos,
contratos, indicadores e extrator SIAFI — contrato CDRJ n° 57/2016 — R$ 452.000.

Pagina 27 de 156

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016



4.3.2 Desempenho Operacional

O Complexo Portuario administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro composto pelos
portos do Rio de Janeiro, Nitero6i, Itaguai e Angra dos Reis registrou, no cais, no exercicio de 2016,
uma movimentacdo total de 64.788.806 toneladas. Curva esta, comparada ao exercicio passado,
apresentou um comportamento analogo, com uma suave inclinacdo positiva de 1,1%. Neste
exercicio, 57.384.240 toneladas corresponderam ao embarque de Longo Curso e 5.586.372
toneladas ao desembarque. Na Cabotagem foram movimentadas 1.818.194 toneladas. Considerando
a Natureza da Carga, a participacdo no Total Movimentado foi, respectivamente, de: Carga Geral,
12,1%; Granel Sélido, 87,4% e Granel Liquido, 0,5%. No que diz respeito a movimentacdo de
contéiner, transitaram pelos Terminais 337.035 unidades de contéineres, equivalente a 504.880
TEU’s. As principais mercadorias movimentadas foram: Na exportacdo; minério de ferro, carga
conteinerizada, produtos siderdrgicos. Na importacdo; carga conteinerizada, carvdo, coque da hulha,
trigo, concentrado de zinco. A Companhia Docas do Rio de Janeiro, através dos seus portos
filiados, tem movimentacdo diversificada, opera todas as Naturezas de Carga; ou seja, Carga Geral,
Granel Sélido e Granel Liquido. O Porto de Niteroi e Angra dos Reis tém a modalidade de operacéo
Offshore.

Movimentacgao Geral de Carga / Faturamento

Em tonelada Em R$ 1.000,00
MOVIMENTACAO DE CARGA - NO CAIS FATURAMENTO
PORTO 2015 2016 A% 2015 2016 A%
Rio de Janeiro | 6.469.789| 6.102.938 | -5,7 196.481 190.404 -3,1
ltaguai 57.199.189 | 58.462.012 | 2,2 152.320 156.402 2,6
Niteroi 68.261| 35.803 |-47,5 6.737 6.293 -6,5
Angra dos Reis 205.045| 188.053 | -8,2 4.309 5.365 24,5
TOTAL 63.942.284|64.788.806 | 1,3 359.847 358.464 -0,4
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Perfil por Natureza de Carga na CDRJ (Movimentacao no Cais)

Em tonelada
Natureza da Carga 2015 2016 A%
Solidos a granel 54.791.811 56.630.383 3,4
Liquidos a granel 470.342 328.114 -30,2
Carga Geral 8.680.131 7.830.309 -9,8
TOTAL 63.942.284 64.788.806 1,3
Movimentacao de Contéineres nos Portos da CDRJ
Porto 2015 2016 A%
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio d_e 235.673 | 352.783 207.137 299.833 -12,1 -15,0
Janeiro
Itaguai 144.962 | 230.104 129.898 205.047 -10,4 -10,9
CDRJ 380.635 | 582.887 337.035 504.880 -11,5 -13,4
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4.3.3 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

7

MODERNIZAR A GESTAO DAS ADMINISTRAGOES PORTUARIAS

Percentual de cumprimento
de metas de gestao

x=(Total de metas atingidas)/(Total de m
etas estabelecidas) x 100

%

Trimestral

Horas de Capacitagdo por
funcionario préprio*

x=(Horas de capacitaciao acumulada més) /(Tota
lde Colaboradores E fetivos)

horas/
empregado

Mensal

indice de resposta aos
pedidos de acesso a
informac3do dentro do prazo

x=032 ((Pedidosrespondidos @dentro do pr
azo)))/ X [((Pedidos registrados)))x100

%

Mensal

Tempo médio de resposta
aos pedidos de informacgao

(Diasparareposta))) /(%
respondidos)))

dias

Mensal

Proporgdo por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
RECLAMACAO

Proporgdao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
INFORMACAO

Proporgao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
DENUNCIA

[((Processos por modalidade )))/(
Total de processos) x 100

Proporgdo por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
ELOGIO

Proporgdo por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
CRITICA

Proporgdo por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
SUGESTAO

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

indice de atendimento em até
30 dias da Ouvidoria

x=(Total de Atendimentos em até 30 dias)/(Qu
antidade Total de Atendimentos) x 100

%

Semestral
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OBIJETIVO

a INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
ESTRATEGICO
Fluxo de caixa operacional Val M | .
% (FCO) sobre EBTIDA x=(Z2E[(FCO)))/(T1E[(EBITDA))) aror ensa
(a)
é Retorno sobre o capital x=(EBITDA do exercicio corrente)/(PL Corrente + Empr
w : % Mensal +
] ajustado éstimos + Financiamentos ) x 100
< (%)
I < «
% E Execugdo do orcamento de x=(Execucio de investimentos )/(Limite anual do PDG % Mensal +
E E investimentos para investimentos) x 100
E S Orgamento realizado (PDG) -
S a
n__n' 0 Recurso (sempre acumulado x=(0rgamento realizado)/(Orgamento previsto) X 100 % Mensal +
X '8 até o més)
2
o 'n<_: Orgcamento realizado (PDG) -
n . A .
2 § Dispéndio (sempre acumulado x=(0rgamento realizado)/(Or¢amento previsto) X 100 % Mensal *
3 S até o més)
> 2
: Taxa de participacdo
5):: (proporgdo entre as despesas | x=(Despesas com Pess'oal e Encargos)/(Receitas Operac
> com pessoal e encargos e a fonais) x 100 % Mensal -
o)
[~

receita operacional, no més
corrente)
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
0 Taxa de participacao o . o
g (proporcio entre as despesas x=(Despesas Operaaonalfgé(Receltas Operacionais) x % Mensal )
§ operacionais e as receitas
O indice de autossufiéncia
2, _ . N % Mensal +
< 4 tarifaria x=(Receita tarifaria)/(Despesas Operacionais) x 100
2 =
o \5,:‘ Propor¢ao em representagao
:é: E entre as receitas (tarifaria e x="Receita Tarifaria" /(Receita Total) X 100 % Mensal
Qo0 total)
= a
2 i0 Indice de arrecadagdo da x=(Receita patrimonial arrecadada liquida )/(Receita
~ O ) ] : . . % Mensal +
2 ::)’ receita patrimonial faturada patrimonial faturada)x 100
Ll
- o
2 '5 Propor¢dao em representagao
g Z entre as receitas (patrimonal e x="Receita Patrimonial" /(Receita Total) X 100 % Mensal
5 é total)
: Imobilizagdo do Patrimonio .
> Liquido x=(Imobilizado Liquido)/(Patriménio Liquido) X 100 % Mensal -
3
2 Lucratividade de negdcio % Mensal +

x=(Resultado Operacional)/(Receita Arrecadada) X 100
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

3

AUMENTAR O APROVEITAMENTO E MODERNIZAR AS AREAS DOS PORTOS ORGANIZADOS EM

A

CONSONANCIA COM 0S PDZs

Exploragdo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DO RIO DE JANEIRO

Exploracdo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DE ITAGUAI

Exploracao das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DE NITEROI

Exploragdo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DE ANGRA DOS REIS

Exploragao das areas
operacionais disponiveis da
CDRJ

x=M(Areas operacionais @arrendadas) /M (Tot
al de areas operacionais @passiveis de arrenda
mento) x 100

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

Exploragao das dreas nao
disponiveis afetas a operagdes
disponiveis do PORTO DO RIO

DE JANEIRO

Exploragdo das areas ndo
disponiveis afetas a operagdes
disponiveis do PORTO DE
ITAGUAI

Exploracao das areas nao
disponiveis afetas a operacgdes
disponiveis do PORTO DE
NITEROI

Exploragdao das areas nao
disponiveis afetas a operacdes
disponiveis do PORTO DE
ANGRA DOS REIS

Exploracao das areas nao
disponiveis afetas a operagdes
disponiveis da CDRJ

x=M(Total de areas nao afetas a operaciao @co

m contrato de cessao de uso)/M(Total de areas

nao afetas a operacio @passiveis de cessao de u
so) x 100

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual
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OBIJETIVO

" INDICADOR FORMULA UNIDADE PERIODICIDADE | SINAL
ESTRATEGICO
: indice de movimentacdo de
“ g cointéineres vazios do PORTO 3 - , . . % Mensal -
w x=(Movimentagao Fisica acumulada de contéin
oS DO RIO DE JANEIRO . . ~ o
S o _ eres vazios)/(Movimentagao fisica acumulada
0 0 Indice de movimentagdo de total 100
= e ) otal) x
[ 7= cointéineres vazios do PORTO % Mensal -
= =z DE ITAGUAI
2238
oA = Utilizacdo de capacidade
- o
2 : ® Instalada no Porto Organizado - % Mensal +
(=0 § Porto do RJ - COINTEINER
E E = x=(Tonelada movimentada)/(Capacidad
S ::: w Utilizagdo de capacidade e instalada) x 100
< & Instalada no Porto Organizado - % Mensal +
= = Porto do RJ - OUTRAS CARGAS
z 2
g 2:‘ Utilizagcdo de capacidade
< E Instalada no Porto Organizado - % Mensal +
o Porto do RJ - VEICULO
OBIJETIVO ~
INDICADOR FORMULA UNIDADE* PERIODICIDADE | SINAL

ESTRATEGICO

Adequar os acessos aquaviarios e as instalagdes de
atracagdo a demanda de navios

Percentual de frota sem
restricdo de calado no PORTO
DO RIO DE JANEIRO

Percentual de frota sem
restricdo de calado - BERCO
PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restricdo de calado - CANAL
PRIINCIPAL PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restricdo de calado - CANAL
TKCSA PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restrigdo de calado - CANAL
ILHAS DAS CABRAS PORTO DE

x=(Numero total de atracag¢cdes sem calad
o restrito)/(Numero total de atracacdes)
x100

x=(Numero total de atracag¢des sem cala
do restrito)/(Numero total de atracagde
s) x100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

REDUZIR O TEMPO DE ESPERA PARA ATRACACAO

Cumprimento do Programa de
Atraca¢ao do PORTO DO RIO DE
JANEIRO

Cumprimento do Programa de
Atracacdo do PORTO DE
ITAGUAI

x=(Atracagdes cumpridas )/(Atracagdes pre
vistas)

%

Mensal

%

Mensal

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - CARGA GERAL

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - CONTEINER

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - GRANEL LIQUIDO

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - GRANEL SOLIDO

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itaguai -
CARGA

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itaguai -
CONTEINER

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itaguai -
GRANEL

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itaguai -
PRODUTO SIDERURGICO

x=)#[Tempo de atracacao))/(Namero
de navios)

x=#[Tempo de atracagao))/(Namer
o de navios)

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal
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OBIJETIVO

- INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
ESTRATEGICO

o Tempo de espera para
L ~ .

atracacao no Porto do Rio de , . N . horas Mensal -
E::‘ ¢ Janeiro x=Q#[(h efetivo de atracagao —h previsto da
< atrac)))/M(quantidade total de embarcacoes
= Tempode espera para
< P perap , @) horas Mensal -
é atracacdo no Porto de Itaguai
<
: Tempo de permanéncia no
e fundeio do Porto do Rio de . ) . horas Mensal +
e Janeiro x=Horario de saida do fundeio—
wl o .
w Horario de entradano fundeio
o Tempo de permanéncia no
o ) ) horas Mensal +
% fundeio do Porto de Itaguai
i
- . ~ ~

Paral d d
o aralisagdo da operagéo do o . o horas Mensal )
'%:‘ Porto do Rio de Janeiro x=B(})#[(Horario de fim da paralisacao—)@
2 Paralisacio da operaciio do Horario de inicio da zzarqllsagao))/(Quantzda
w de total de embarcagbes inoperantes no bergo) horas Mensal -

Porto de Itaguai
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO RJ - CARGA

CONTEINERIZADA

Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga- . B . o
volume - PORTO DO RJ - carga| x=M(Movimentacgao Fisica acumulada @ % Mensal

GERAL SOLTA no més no porto organizado) /(Total naci
Market Share no Porto onal acumulado ) x 100
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO RJ -

GRANEL SOLIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO RJ -
GRANEL LIQUIDO
Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI -

CARGA CONTEINERIZADA
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI - | x=EB(Movimentacio Fisica acumulada @

CARGA GERAL SOLTA no més no porto organizado)/(Total nac

Market Share no Porto ,
Organizado por perfil de carga- tonal acumulado ) x 100

volume - PORTO DE ITAGUAI -

GRANEL SOLIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI-
GRANEL LIQUIDO

% Mensal +

MELHORAR A PRODUTIVIDADE DO SISTEMA PORTUARIO NA MOVIMENTACAO DE CARGAS

% Mensal +

z

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +
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OBIJETIVO

" INDICADOR FORMULA NIDADE PERIODICIDADE INAL
ESTRATEGICO c o o v v obic S

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga- %
volume - PORTO DE NITEROI -
CARGA CONTEINERIZADA
Market Share no Porto x=EB(Movimentacao Fisica acumulada @
Organizado por perfil de carga- | 10 més no porto organizado)/(Total nac % Mensal .

volume - PORTO DE NITEROI - ional acumulado ) x 100
CARGA GERAL SOLTA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -
GRANEL SOLIDO

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -
GRANEL LIQUIDO

Mensal +

% Mensal +

MELHORAR A PRODUTIVIDADE DO SISTEMA PORTUARIO NA MOVIMENTAGAO DE CARGAS

% Mensal +

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA

DOS REIS - CARGA
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA x=EB(Movimentacao Fisica acumulada
DOS REIS - CARGA GERAL SOLTA @no més no porto organizado) /(Total

Market Share no Porto nacional acumulado ) x 100
Organizado por perfil de carga-

volume - PORTO DE ANGRA

DOS REIS - GRANEL SOLIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA
DOS REIS - GRANEL LIQUIDO

Inconsisténcia nas informacgdes
de cargas movimentadas no % Mensal -

Porto do RJ B ((informacgdes incorretas @prest
adas pelos OPs)))/(C2#M((totalde inform

Inconsisténcia nas informacdes acdes @prestadas pelos OPs ))))>< 100
de cargas movimentadas no % Mensal -

Porto de Itaguai

7

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +
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OBIJETIVO

a INDICADOR FORMULA UNIDADE* | PERIODICIDADE | SINAL
ESTRATEGICO
Utilizacdo do Porto para "x=" (32#M((quantidade de operacdes de @coleta der
retirada de residuos de esiduos registrada))) /(1% [((namero de atracagdes))) % Semestral
embarcacgdes x100

Gestdo de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no % Semestral +
Porto de Angra dos Reis

Gestao de Licengas ambientais

dos Terminais arrendados no % Semestral +
Porto de Itaguai x=(Quantidade de Terminais Licenciados)/(

Total de Terminais Arrendados) x 100

Gestdo de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no % Semestral +
Porto de Niteroi

Gestdo de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no % Semestral +
Porto do Rio de Janeiro

Gestdao de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de %

Semestral +
servigos no Porto de Angra dos
Reoic
Gestdo de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de % Semestral +

servicos no Porto de Itaguai x=(Quantidade de Fornecedores Certificados
)/(Total de Fornecedores) x 100

Gestao de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de % Semestral +
servigcos no Porto de Niterdi

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NOS PORTOS

Gestao de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de % Semestral +
servigcos no Porto do Rio de
Conformidade do servigo de
coleta de residuos de
embarcacgdes

x=(Quantidade de opera¢des com nao conformi

dades)/(Quantidade de operacdes realizadas) % Trimestral )
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE | SINAL

ACESSOS AOS PORTOS

pe

BUSCAR NIVEL DE SERVICO ADEQUAO NOS

Utilizacao da capacidade
ferroviaria de acesso ao Porto
do Rio de Janeiro

Utilizacdo da capacidade
ferroviaria de acesso ao Porto
de Itaguai

x=(Tonelagem movimentada por ferroviano p
orto organizado)/(Capacidade dos acessos ferr
oviarios do porto organizado) x 100

%

Mensal

%

Mensal

Distribuicdo Modal no acesso
ao Porto do Rio de Janeiro -
Modal Ferrovuario

Distribuicdo Modal no acesso
ao Porto do Rio de Janeiro -
Modal Dutovidrio

Distribuicdo Modal no acesso
ao Porto do Rio de Janeiro -
Modal Rodaviario

x=(Volume movimentado pelo porto no modal
)/ (Volume total movimentado pelo porto)
Y ModalV Porto

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal
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5.

5.1

Admin

(@)

GOVERNANCA

Descricéo das estruturas de governanca
istracdo Superior

Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - orgao representado pelo Procurador Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e
representantes da Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua competéncia

e do interesse da sociedade.

(b) Conselho Fiscal (CONFIS) — Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleia

(©)

(d)

(€)

Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 2 (dois) representante do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, 1 representante 1(um) da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro.
Compete ao CONFIS fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar sobre as

demonstraces financeiras do exercicio, dentre outras atribuicdes.

Conselho de Administracdo (CONSAD) — Colegiado composto por 07 (sete) membros,
sendo: 2 (dois) indicados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil; 1 (um)
pela Secretaria de Portos; 1 (um) representante do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo; 1 (um) representante dos Empresarios; 1 (um) representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) representante dos trabalhadores empregados da CDRJ.
Compete ao CONSAD fixar a orientacdo geral dos negocios da empresa e deliberar sobre o

planejamento estratégico da Companhia, dentre outras atribuicdes.

Diretoria Executiva (DIREXE) — Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os 03
(trés) diretores titulares das diretorias de Administragdo, Finangas e Recursos Humanos -
DIRAFI; Gestdo Portuaria — DIRGEP e RelacBes com o Mercado e Planejamento -

DIRMEP. Compete a DIREXE a deliberacdo sobre 0s atos de gestdo da Companhia.

Diretor-Presidente (DIRPRE) — compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar as
atividades da CDRJ.
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Conselho Fiscal - CONFIS

Presidente do Conselho Fiscal - Representante da Secretaria de Portos — SEP

Representante do Ministério dos Transportes

Representante do Tesouro Nacional

Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Conselho de Administracdo — CONSAD

Presidente do Conselho

Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil

Representante dos Empresarios

Representante do Governo do Rio de Janeiro

Representante dos Trabalhadores

Representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

Representante da Secretaria de Portos

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente — DIRPRE

Diretor de Gestao Portuaria — DIRGEP

Diretoria de Relacdo com o Mercado e Planejamento - DIRMEP

Diretoria Administrativo Financeira - DIRAFI

Outros 6rgaos de governanca:

- Superintendéncia de Gestdo Estratégica
Geréncia de Gestéo de Processos e Indicadores
Geréncia de Controles Internos
Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos
Geréncia de Riscos

- Ouvidoria Geral

5.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A Geréncia de Gestdo de Risco e a Geréncia de Controles Internos, criadas a partir da nova

estrutura organizacional da CDRJ, implantada em 26/08/2015, elaboraram a Instru¢do Normativa n°

20/2016 sobre a matéria, bem como constituiram através da Portaria DIRPRE N° 049/2017, o
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Comité de Governanga, Riscos e Controles, cujas competéncias estdo listadas no 82° - itens | ao
X1 do Art.23 da IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016. O Cdédigo de Conduta e Integridade ainda ndo

foi elaborado e o Comité de Auditoria Estatutario depende da alteracdo do Estatuto Social, que

conforme o cronograma estabelecido pela SEST deverd ocorrer até fev/2018, ja tendo sido

constituido um Comité para adequacdo do Estatuto Social da CDRJ, criado em 05/05/2017,
conforme Portaria DIRPRE N° 145/2017, em cumprimento do Oficio Circular n°® 83/2017-MP, de
22/02/2017.

5.1.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Composicao dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacdo dos membros:

Diretoria Executiva:

Nome: Alexandre Porto Gadelha
Indicacdo: Diretor-Presidente
Mandato: Inicio: Maio/2015 Término: Mar¢o/2016

Nome: Hideraldo Luis Aragdo Mouta
Indicacdo: Diretor-Presidente
Mandato: Inicio: Mar¢o/2016 Término: Abril/2017

Nome: Airton Costa do Amaral
Indicacdo: Diretor Administrativo Financeiro
Mandato: Inicio: Agosto/2014 Término: Abril/2016

Nome: Helio Szmajser
Indicacdo: Diretor Administrativo Financeiro
Mandato: Inicio: Junho/2016 Término: Abril/2017

Nome: Guilherme Carvalho de Souza

Indicacdo: Diretor de Gestdo Portuaria

Mandato: Inicio: Setembro/2015 Término: Novembro/2016
Nome: Shalon Charles da Silva Gomes

Indicagédo: Diretor de Gestéo Portuaria

Mandato: Inicio: Novembro/2016 Término: Abril/2017

Nome: Albert dos Santos de Oliveira
Indicagéo: Diretor de Relag6es com o Mercado e Planejamento
Mandato: Inicio: Setembro/2015 Término: Abril/2017
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a Diretoria-Executiva é o 6rgdo executivo de
administracdo e de representacdo, a qual cabe, observadas as diretrizes do Conselho de
Administracdo, assegurar o funcionamento da CDRJ. E composta pelo Diretor-Presidente e por trés
diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo,
observadas as areas de atuacdo, com prazo de gestdo de dois anos, admitida a reelei¢do. O Diretor-
Presidente designara o diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos legais, a ser
aprovado apo6s deliberacdo do Conselho de Administracdo. No caso de impedimento de qualquer
diretor, seus encargos serdo assumidos por outro diretor, mediante designacdo do Diretor-
Presidente. Os integrantes da Diretoria-Executiva permanecerdo no pleno exercicio de suas
atribuicGes até a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do mandato tenha expirado. O
cargo da Diretoria-Executiva deve ser exercido sob regime de dedicacdo exclusiva. No minimo um
dos membros da Diretoria-Executiva deve ser empregado do quadro de pessoal da CDRJ.
Funcionamento da Diretoria Executiva:

Compete a cada diretor, na sua area de atuacdo, planejar, coordenar e executar as atividades da
Companhia, para realizacdo de seu objeto social. Os membros da Diretoria Executiva ndo poderao
se afastar do exercicio do cargo por periodo superior a trinta dias consecutivos, exceto em caso de
férias ou licenca, sob pena de perda do cargo, exceto nos casos autorizados pelo Conselho de
Administragdo nos termos deste Estatuto. No caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente,
assumird a presidéncia o seu substituto e o Conselho de Administracdo devera eleger novo titular,
no prazo de trinta dias, contado da data da vacancia. No caso de vacancia de um dos demais cargos
de diretor, o Conselho de Administracdo elegerd os novos titulares no prazo sessenta dias, contado
da data da vacancia. A Diretoria Executiva se reunira, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convocagdo do Diretor-Presidente, ou de
seu substituto, observado o quorum da maioria dos diretores, desde que ndo haja vacancia. A
critério do Diretor-Presidente, por sua iniciativa ou de membro da Diretoria Executiva, poderao ser
convidados outros empregados a participar das reunides.

Competéncias da Diretoria Executiva:

Compete a Diretoria-Executiva, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao,
sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em lei:

| - Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragéo:
a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico da CDRJ;
b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CDRJ com 0s seus projetos;

C) 0s orcamentos de custeio e de investimentos da CDRJ; e
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d) a avaliacédo do resultado de desempenho das atividades da CDRJ;

Il - aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da CDRJ;

111 - aprovar a lotacdo do quadro de pessoal;

IV - deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso |11 do caput do art. 21 deste Estatuto, quando se
referirem a valores inferiores aos limites de alcada definidos pelo Conselho de Administragéo;

V - autorizar o afastamento de seus membros por periodo de até trinta dias consecutivos;

VI - manifestar-se, previamente, sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administracéo;

VIl - encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicactes de obras,
servigos e aquisicdes realizadas sem prévia licitacdo, com as justificativas, excetuados os casos
previstos nos incisos | e 1, observado o disposto no § 12 do art. 24 da Lei n%8.666, de 21 de junho
de 1993;

VII1 - aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portuéria, servicos e facilidades,
praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

IX - aprovar minutas-padrdo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

X - autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar os portos
ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio, ndo vinculativo,
do Conselho de Autoridade Portuaria;

XI - fixar os precos dos produtos e servicos produzidos ou prestados pela CDRJ;

XI1 - elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da companhia e participar efetivamente
das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizacao;

XII - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extingdo ou transformacdo de
unidades organizacionais;

XIV - celebrar o Termo de Compromissos de Gestdo e zelar pelo cumprimento das respectivas
metas de desempenho empresarial estabelecidas entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica com a companhia;

XV - zelar pelo cumprimento das metas de gestdo estabelecidas pela Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica para a Companhia;

XVI1 - elaborar e aprovar seu regimento interno;

XVII - aprovar planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar para os empregados da CDRJ;

XVIII - elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislagdo
societaria vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, e elaborar a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciacdo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao exame e deliberacdo da assembléia geral;

XIX - designar empregados da CDRJ para missdes no exterior;
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XX - autorizar férias ou licencas de seus membros, exceto do Diretor-Presidente, e designar o
substituto na forma deste Estatuto; e

XXI - delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribuicdes da Diretoria-Executiva.

Conselho de Administracéo:

e Nome: Diogo Peres Neto
e Mandato: Inicio: Novembro/2015 Termino: Maio/2016
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

e Nome: Daniel Maciel Menezes Silva
e Mandato: Inicio: Agosto/2016 Término: Dezembro/2016
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

e Nome: Alexandre Porto Gadelha
e Mandato: Inicio: Dezembro/2015 Término: Margo/2016
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

e Nome: Luiz Antonio Correia de Carvalho
e Mandato: Inicio: Abril/2014 Término: Outubro/2016
e Representagdo: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

e Nome: Daniel Sigelmann
e Mandato: Inicio: Maio/2014 Término: Agosto/2016
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

e Nome: Marcelo Dreicon
e Mandato: Inicio: Outubro/2015 Término: Abril/2017
e Representacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro

e Nome: Sergio Magalh&es Giannetto
e Mandato: Inicio: Abril/2014 Término: Abril/2017
e Representante dos Trabalhadores

e Nome: Milton Ferreira Tito
e Mandato: Inicio: Abril/2014 Término: Abril/2017
e Representante dos Empresarios

O Conselho de Administracdo, 6rgédo colegiado superior da CDRJ, sera composto por sete membros
eleitos pela assembléia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de dois
anos, admitida a reeleigéo.

O Conselho de Administragdo observara a seguinte composicao:

| - dois membros indicados pelo Ministro Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica, um dos quais sera o Presidente do Conselho;
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Il - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que
substituird o Presidente do Conselho em suas auséncias e impedimentos legais;

I11 - um membro indicado pelo Ministro de Estado dos Transportes;

IV - um membro representante dos acionistas minoritarios, conforme art. 239 da Lei n® 6.404, de
1976;

V - um membro representante da classe empresarial, indicado pelos representantes no Conselho de
Autoridade Portuaria; e

VI - um membro representante da classe trabalhadora, indicado pelos representantes no Conselho de
Autoridade Portuaria.

Os conselheiros indicados na forma dos incisos | a Il do caput deverdo ser previamente aprovados
pela Presidéncia da Republica.

O conselheiro indicado como representante da classe trabalhadora devera ser empregados de
entidade sob controle estatal.

O representante da classe empresarial e 0 representante da classe trabalhadora, no exercicio do
cargo, estardo sujeitos a todos o0s critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedacdes
previstos em lei e neste Estatuto;

Sem prejuizo dos impedimentos e das vedacBes previstos neste Estatuto, o conselheiro
representante da classe empresarial e o conselheiro representante da classe trabalhadora néo
participardo de discussOes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relages sindicais,
remuneracdo, beneficios e vantagens, matéria de previdéncia complementar e assistencial e nas
hipoteses em que ficar configurado o conflito de interesse. E vedada a indicacdo de membros da
Diretoria-Executiva da CDRJ, exceto o Diretor-Presidente, para compor o Conselho de
Administracdo. Caso o Diretor-Presidente ndo seja membro efetivo do Conselho de Administragéo,
devera, mesmo assim, participar das reunides ndo executivas como convidado. Caso o Diretor-
Presidente seja membro efetivo do Conselho de Administracdo, ndo podera, em qualquer hipétese,
exercer a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo, mesmo que temporariamente. O
prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estendera até a investidura dos novos eleitos.
Além dos casos previstos em lei, ocorrerd vacancia do cargo quando o membro do Conselho de
Administracdo deixar de comparecer, sem justificativa, a duas reunides consecutivas ou a trés
intercaladas, nos ultimos doze meses.

Em caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembléia Geral, observadas
as seguintes hipoteses:

| - o substituto eleito pela assembléia geral para preencher cargo vago completara o prazo de gestao
do substituido; e

Il — caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, a assembléia geral sera convocada para proceder
nova eleicéo.
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O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndo participara das discussdes e deliberacdes
sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, situacdo na qual as matérias serdo deliberadas
em reunido especial exclusivamente convocada e sem a presenca do membro efetivo impedido.

Funcionamento do Conselho de Administracéo:

O funcionamento do Conselho de Administracdo estd consolidado no seu Regimento
Interno aprovado em 27/07/2015, se dando da seguinte maneira:

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més obedecido o calendario
anual previamente aprovado e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
pela maioria dos seus membros.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu Presidente com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, salvo em situacdes de urgéncia, e deliberara sobre propostas submetidas pela
Diretoria-Executiva ou por qualquer de seus membros.

O Conselho de Administracdo instalar-se-a com, no minimo, de 4 (quatro) membros, o Presidente
inclusive, e deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do voto como membro, o
voto de desempate.

As reunides do Conselho de Administracédo seréo registradas em atas, as quais serdo arquivadas no
registro do comércio e publicadas, quando contiverem deliberacfes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

Os membros do Conselho de Administragdo terdo ressarcidas suas despesas de locomocdo e estada,
sempre que residentes fora da cidade onde for realizada a reuniao.

As atas serdo lavradas ao final da reunido e assinadas pelos conselheiros presentes, sendo informada
e justificada a auséncia de conselheiros.

S6 poderdo estar presentes na sala de reunides do Conselho, os conselheiros, a(o) secretaria(o) do
CONSAD e os profissionais da Companhia convocados para participar.

Sera facultada, mediante justificativa, eventual participacdo de conselheiros na reunido, por
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo, desde que seja assegurada a
sua participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reunido.

As reunides do Conselho, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo, preferencialmente, realizadas
na sede da Companhia ou podera acontecer de forma virtual, mediante teleconferéncia ou tele-video
conferéncia, ou outro meio de comunicacao similar a estes.

O conselheiro que faltar a reunido sem a devida justificativa, ndo fara jus ao pagamento de jeton.

O conselheiro que faltar a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas terd o pagamento do jeton
interrompido a partir desta 3% reunido, ainda que a auséncia seja justificada. O pagamento sera
normalizado a partir do comparecimento do conselheiro as reunifes ordinarias.
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E obrigatéria a participacdo do conselheiro até o final da reunio, ressalvados os casos justificados e
registrado em ata.

Competéncias do Conselho de Administracéo:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo, sem
exclusdo de outros casos previstos em lei:

I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da
Companbhia;

Il - deliberar sobre a estrutura organizacional;

I11 - disciplinar regras de alcada relativas aos valores acima dos quais deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo as seguintes operagdes:

a) alienacdo, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio, arrendamento ou doacdo de
ativos;

b) celebracdo de contratos;
c) aquisicdo, alienacdo e cessdo de bens e servicos;
d) contratacdo de empréstimos e financiamentos;
e) abertura de créditos;
) concessdo de garantias;
g) aceitacdo de doacGes, com ou sem encargos; e
h) transferéncia ou cessdo de acdes, créditos e direitos;
IV - definir normas internas relativas aos assuntos tratados no inciso 111 do caput;

V - deliberar sobre regras gerais de politica de pessoal, observadas as normas e diretrizes do
Governo federal;

VI - aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a
assembléia geral;

VII - aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, de custeio e de investimentos, e acompanhar a
execucao;

VIII - definir as atribuicdes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu funcionamento,
cabendo-lhe nomear e destituir o chefe da unidade da auditoria interna, e submeter a aprovagédo da
Controladoria-Geral da Uniéo;

IX - escolher, por meio de processo licitatorio, os auditores independentes e destitui-los;

X - aprovar seu regimento interno e o da empresa e decidir sobre a criagdo, a extin¢cdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;

X1 - decidir 0s casos omissos neste Estatuto;

XII - autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da empresa;

X111 - eleger e destituir os Diretores, e atribuir-lhes as areas de atuagdo, observado este Estatuto;
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XIV - convocar as assembléias gerais;

XV - manifestar-se, previamente, sobre assunto a ser submetido & assembléia geral, inclusive
propostas de alteracdo estatutaria,;

XVI1 - propor a assembléia geral o aumento de capital social, preco e condi¢des de emisséo,
colocacdo, subscricdo e integralizacdo de acdes, e a conversdo de acOes ordinarias em acles
preferenciais;

XVII - propor aos 6rgaos competentes a participacdo dos empregados nos lucros da empresa, nas
bases e condi¢Oes autorizadas pelo érgdo de coordenacgdo e governanga das empresas estatais, e a
remuneracao variavel dos diretores;

XVIII - fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da Empresa, solicitar
informacdes sobre editais de licitagdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, e sobre
providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido, da Controladoria-Geral da Unido e da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica;

XIX - disciplinar a concessdo de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o pagamento
em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas;

XX - conceder férias ao Diretor-Presidente;

XXI - deliberar sobre o afastamento dos membros da Diretoria-Executiva, quando por prazo
superior a trinta dias consecutivos;

XXII - apreciar os resultados das opera¢des da empresa, no minimo, uma vez a cada trimestre;
XXII1 - determinar a realizacdo de inspecdes especiais, auditorias ou tomada de contas;

XXIV - reunir-se, no minimo, uma vez por ano, sem a presenca do Diretor-Presidente, inclusive
para aprovacdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna -PAINT e do Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XXV - convocar os auditores independentes para, em reunido do Conselho, se pronunciarem sobre
os relatorios, as contas da Diretoria-Executiva e os demonstrativos financeiros;

XXVI - manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos financeiros, que
deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para posterior encaminhamento a
assembléia geral de acionistas;

XXVII - deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposi¢cdes legais e
regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a CDRJ seja patrocinadora;

XXVIII - acompanhar o cumprimento dos compromissos de metas de desempenho empresarial
estabelecidos entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e a companhia; e

XXIX - acompanhar o cumprimento das metas de gestdo estabelecidas pela Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica para a Companhia.
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Conselho Fiscal

e Nome: Luiz Otavio de Oliveira Campos
e Mandato: Inicio: Dezembro/2015 Término: Abril/2016
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

e Nome: Alexandre Malvestio Clemente
e Mandato: Inicio: Abril/2016 Término: Abril/2017
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

e Nome: Renato Oliveira Ramos
e Mandato: Inicio: Dezembro/2016 Término: Abril/2017
e Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

e Nome: Vladimir Reis Joaquim Lopes
e Mandato: Inicio: Abril/2016 Término: Abril/2017
e Representacdo: Tesouro Nacional

e Nome: Jorge Fernandes da Cunha Filho
e Mandato: Inicio: Abril/2016 Término: Abril/2017
e Representacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até quatro membros efetivos e igual
namero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, entre
pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario ou que tenham
exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal, sendo:

I - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado Chefe da Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica;

I1 - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes;

Il - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representante da Secretaria do Tesouro Nacional;

IV - um membro efetivo e seu suplente, representante dos acionistas minoritarios, portadores de
acOes ordinarias; e

V - um membro efetivo e seu suplente, representante dos acionistas minoritarios, portadores de
acoOes preferenciais, se houver.

Os conselheiros indicados na forma dos incisos | a Il do caput deveréo ser previamente aprovados
pela Presidéncia da Republica.

N&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do art.
147 da Lei n? 6.404, de 1976, membros de orgaos de administracdo e empregados da Companbhia, e
0 cdnjuge ou parente até terceiro grau, de administrador da Companhia.
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Funcionamento do Conselho Fiscal:

O funcionamento do Conselho Fiscal esta consolidado no seu Regimento Interno aprovado
em 10/12/2015, se dando da seguinte maneira:

O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
se fizer necessario, sendo as reunides registradas em atas numeradas sequencialmente. O Conselho
Fiscal serd convocado por seu Presidente com, no minimo, quinze dias de antecedéncia. A
convocacao para reunides extraordinarias sera feita por iniciativa do Presidente do Conselho, de seu
substituto, do Presidente do Conselho de Administracdo, do Diretor-Presidente da CDRJ ou de
qualquer de seus membros. Como ato de convocacdo, serd remetida aos Conselheiros a pauta da
reunidao consignando a ordem do dia e cdpia da ata da reunido anterior. Em casos de urgéncia,
reconhecida pelo plenario, ou nos casos em que julgar conveniente, poderdo ser submetidos a
discussdo e votacao documentos nao incluidos na ordem do dia. O quérum minimo para realizacao
das reunides é de metade mais um dos membros do Conselho Fiscal. Serd facultada, mediante
justificativa, eventual participacdo de conselheiros na reunido, por teleconferéncia ou
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo, desde que seja assegurada a sua participagdo
efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido. As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se
instalardo, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros em exercicio e, em
segunda, com o minimo de membros fixado no Estatuto Social. O conselheiro que faltar a reunido
sem a devida justificativa, ndo fara jus ao pagamento de remuneracdo. Nas auséncias justificadas o
conselheiro podera faltar, sem prejuizo de remuneracdo, até 2 (duas) reunides ordinarias

consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas.

Paragrafo unico - As justificativas apresentadas pelo conselheiro ausente serdo objeto de

deliberacdo por parte dos membros do Conselho.

E obrigatoria a participacio do conselheiro até o final da reunido, ressalvados os casos justificados e
registrado em ata. As deliberag6es do Conselho Fiscal seréo aprovadas por maioria de votos de seus

membros.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, a matéria devera entrar na pauta da proxima reunido, até que

haja maioria sobre o assunto.
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As reunides do Conselho serdo presididas pelo respectivo Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu
suplente. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer conselheiro,
podera convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacfes sobre as matérias em apreciagdo. As deliberacbes e o0s
pronunciamentos do Conselho Fiscal serdo lavrados no livro Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

O desenvolvimento dos trabalhos nas reunides tera a seguinte sequéncia:

Verificacao da existéncia de quorum;

Lavratura de ata para consignar eventual inexisténcia de quorum;

Leitura, votacdo e assinatura da ata da reunido anterior, se for o caso;

Comunicages do Presidente e dos Conselheiros;

Discussdo e votacdo dos assuntos em pauta; e

Outros assuntos de interesse geral.

Na discussdo dos relatorios e pareceres, 0 Presidente concederad a palavra aos Conselheiros que a
solicitarem, podendo estes, durante a discussdo, formular requerimentos verbais ou escritos,

solicitando providéncias para a instrucdo do assunto em debate.

O Conselheiro que nédo se julgar suficientemente esclarecido podera pedir vista do documento ou
adiamento da discussdo, desde que antes de iniciada a votagdo. O prazo de vista sera até a reunido
seguinte. Quando houver urgéncia, o Presidente poderd determinar que a nova reunido seja
realizada em até trés dias. Para cada reunido do Conselho Fiscal sera lavrada ata com indicacdo do
namero de ordem, data e local, Conselheiros presentes e relatos dos trabalhos e deliberacdes
tomadas. O secretario ou, na sua auséncia, o Presidente do Conselho ou quem ele designar, até 05
(cinco) dias uteis antes de cada reunido do colegiado, devera encaminhar as informacdes sobre as
matérias a serem discutidas na reunido. Decorrido o prazo a que se refere o caput, poderdo ser
aceitas, excepcionalmente, proposicdes, tratadas como assunto extra pauta, por decisdo do
Presidente do Conselho. Na hipétese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocacao,
cabera ao Presidente do Conselho definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a documentacao

deverdo ser encaminhadas.

Paragrafo Unico - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com a proposta
e/ou manifestacdo da diretoria ou dos 6rgdos competentes da Companhia e de parecer juridico,

quando necessarios ao exame da materia.
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Competéncias do Conselho Fiscal:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros
casos previstos em lei, compete:

I - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

Il - acompanhar a execucéo patrimonial, financeira e orcamentéria, podendo examinar livros, outros
documentos e requisitar informacoes;

111 - elaborar e aprovar o seu regimento interno;

IV - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V - opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembléia geral;

VI - opinar sobre propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas a assembléia geral,
relativas a modificacdo do capital social, ao bénus de subscri¢do, aos planos de investimentos
ou orcamentos de capital, a distribuicdo de dividendos, a constituicdo de reservas e a
transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

VII - denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administracéo e a assembléia geral,
caso ndo sejam tomadas as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
Companhia, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a CDRJ;

VI - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracdo retardarem mais de
um més a convocacao, e a Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem
necessarias;

IX - analisar o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia no minimo uma vez a cada trimestre, por ocasiao de suas reunides ordinarias;

X - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

XI - assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva,
em que sejam deliberados assuntos sobre os quais deva opinar, nos termos dos incisos V, VI e
X;

XI1 - fornecer ao acionista ou ao grupo de acionistas que represente no minimo cinco por cento do
capital social informacGes sobre matérias de sua competéncia, sempre que solicitadas; e

X111 - examinar o plano de auditoria interna.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitard aos 6rgdos de administracao
esclarecimentos ou informac6es, desde que relativas a sua fungéo fiscalizadora, e a elaboracéo de
demonstragdes financeiras ou contabeis especiais.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, podera solicitar aos auditores
independentes esclarecimentos ou informacdes e a apuracdo de fatos especificos. As atribuicfes e

poderes conferidos por lei e pelo Estatuto ao Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro
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orgdo da Companhia. O Conselho Fiscal poderd, para apurar fato cujo esclarecimento seja
necessario ao desempenho de suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a serem
respondidas por perito e solicitar a diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de trinta
dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na area em
questdo, entre os quais o Conselho Fiscal escolherd um, cujos honorarios serdo pagos pela
Companhia. Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles, deverdo comparecer as reunides da
assembléia geral e responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.
Escolha de Dirigentes

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os membros dos 6rgaos estatutarios deverdo ser
brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, com notdrios conhecimentos e experiéncia,
idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica compativel com o exercicio do cargo.

N&ao podem participar dos érgaos estatutarios da CDRJ:

I - os condenados por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de prevaricacdo, de corrupgéo ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica, contra a
propriedade ou os condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

Il - os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com a empresa ou que Ihe tenha causado prejuizo ainda nédo ressarcido, estendendo-se
esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administracdo em pessoa juridica nessa
situacdo, no exercicio social imediatamente anterior a data da eleicdo ou da nomeacéo;

111 - os declarados falidos ou insolventes;

IV - 0s que detiveram o controle ou que participaram da administracdo de pessoa juridica em
recuperacdo judicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da elei¢éo ou
da nomeacdo, exceto na condicdo de sindico, comissario ou administrador judicial;

V - 0 s6cio, cénjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva;

VI - 0s que prestarem consultoria ou que ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, exceto de dispensa da assembléia;

VII - os que hajam causado prejuizo a CDRJ, tenham liquidado os seus débitos junto a empresa
depois de cobranca judicial ou Ihe sejam devedores;

V111 - os que tenham participacdo relevante em sociedades em mora com a empresa;

IX - os que tenham participado como dirigentes de empresa ou de sociedades que, nos Ultimos
cinco anos, estiverem em situagdo de inadimpléncia com a empresa;

X - 0s declarados inabilitados em ato da Comissao de Valores Mobiliarios;

XI - os impedidos por lei; e
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XI1 - aqueles que possuam interesses conflitantes com o da Companhia.

Deve-se observar, também, o disposto na Lei 13.303/2016 e no Decreto 8.945/2016.

5.1.3 Politica de designacado de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de proposito especifico.

Né&o se aplica

5.1.4 Atuacdo da unidade de auditoria interna

O Estatuto Social da CDRJ estabelece em seu art. 35, § 1°, que a Auditoria Interna
devera possuir regulamento proprio, conforme, textualmente, abaixo:

“§1° O oOrgdo de Auditoria Interna da CDRJ sera vinculado ao Conselho de
Administracdo e as normas e diretrizes constantes do regulamento proprio da Auditoria Interna
aprovado pelo Conselho de Administragdo.”

Os Incisos I, 1l e Il do art. 35 do Estatuto Social da CDRJ definem as
competéncias da Auditoria Interna, conforme, textualmente, abaixo:

“Art. 35. Compete ao orgao de Auditoria Interna:

| - executar auditoria de natureza orcamentaria, administrativa, patrimonial,
operacional e de engenharia no ambito da Companhia, com a orienta¢gdo normativa e a supervisao
técnica da Controladoria-Geral da Uni&o;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacdo, pela Companhia, de
recomendacdes ou determinacdes efetuadas pelos drgaos central e setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.”

Compete ainda a Auditoria Interna:

a)  Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa,
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
economicidade, a eficiéncia, a eficicia, a efetividade e a equidade, assim como a
aderéncia regulatoria;

b)  Acompanhar a implementacdo das recomendacBes e determinacGes de medidas
saneadoras apontadas pelos 6rgdos/unidades do Poder Executivo Federal e do Tribunal
de Contas da Unido;

c)  Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliagdes e métodos
de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos
administrativos, colaborando para a reducdo das possibilidades de fraudes e erros e
eliminacdo de atividades que ndo agregam valor para a Companhia;

d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual
de Atividade de Auditoria Interna — (RAINT);
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e) Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Companhia e em
Tomada de Contas Especial, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniéo;

f)  Elaborar relatério por demanda dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da
Presidéncia e das Diretorias;

g)  Assessorar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a Presidéncia e as Diretorias nos
assuntos de suas competéncias.

DA ORIENTACAO NORMATIVA

O Decreto 3.591/2000 que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o Sistema
de Controle Interno do Poder Federal. Dentre as disposi¢cOes contidas na Lei, destacamos a
constante do artigo 14, que define:

“...As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e
materiais, com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as agoes de controle”.

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal funciona e tem as
seguintes finalidades:

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Uni&o
(MTFC) — orgdo central do controle interno estd incumbida da orientacdo normativa e da
supervisdo técnica dos 6rgaos que compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) — 6rgdo que desempenha as
funcBes operacionais da CGU e das atividades de controle interno de todos os érgdos e entidades do
Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgaos setoriais.

Unidade de Auditoria Interna — érgdo de linha das empresas publicas, sociedade

de economia mista e demais entidades controladas pela Uni&o.

Demais normativos gue norteiam a atuacdo da AUDINT:

Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015. Estabelece o conteddo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria (PAINT) e do Relatério
Anual de Auditoria (RAINT).

Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU Disp0e sobre controles internos, gestéo de riscos
n° 01/2016. e governanga no ambito do Poder Executivo
Federal.

Resolucdo CGPAR n° 2, de 31/12/2010 Determina a adogédo pelas empresas estatais das
diretrizes que especifica, objetivando o0
aprimoramento das suas praticas corporativas.

Resolucdo CGPAR n° 3, de 31/12/2010. Determina a adocéo, pelas empresas estatais, das
diretrizes que especifica, objetivando o
aprimoramento das praticas de governanca
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corporativa, relativas ao Conselho de
Administracéo.

Portaria n® 915, de 29/04/14 — CGU. Estabelece critérios sobre a indicagdo, nomeacao
ou designacdo do titular da auditoria interna.

Estatuto Social da CDRJ. Estabelece as competéncias, atribuicGes e
posi¢do hierarquica da AUDINT.

Instrucdo Normativa CDRJ n° 22/2015. Estabelece o0s procedimentos internos da
Auditoria Interna — AUDINT.

Lei n®13.303/16, § 3°, art. 9° (lei das Prevé a obrigatoriedade de regras, estruturas e

estatais). praticas de gestdo de riscos e controle interno,

gue abranjam a area de auditoria interna e comité
estatutario de auditoria.

Manual de Auditoria Interna MAINT Regulamento interno da AUDINT.

DA VINCULAGCAO HIERARQUICA

A Auditoria Interna (AUDINT) esta vinculada estatutariamente ao Conselho de
Administracdo da CDRJ (CONSAD) e, administrativamente, ao Diretor-Presidente da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuicdes da Auditoria
Interna e regulamentar o seu funcionamento, conforme o estabelecido no Inciso VIII do artigo 20 do
Estatuto Social da CDRJ e no artigo 29 do Regimento Interno do Conselho.

Compete também ao Conselho de Administracdo a nomeacdo, designacdo e
exoneragao do titular da Auditoria Interna conforme consta do 82° do artigo 35 do Estatuto Social e
do Paragrafo Unico do artigo 29 do Regimento Interno do Conselho, apds proposta do Diretor-
Presidente da CDRJ, com posterior encaminhamento a aprovacao da Controladoria Geral da Unido
(CGU).

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na data de
sua indicacao, 0s requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n® 915, de 29/04/14 — CGU.

A Auditoria Interna estd posicionada na estrutura organizacional da CDRJ da
seguinte forma:
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Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal -
CONFIS

Conselho de
Administracdo —
CONSAD

Cuvidoria Geral

DIREXE
Diretoria Executiva

DA ESTRUTURA DA AUDINT

Estrutura de Pessoal

Para dar cumprimento as suas atribuicdes estatutarias e regimentares, a AUDINT
devera contar com um quantitativo de pessoal técnico e de apoio suficientes, assim como dispor de
equipamentos e softwares de informatica, bem como de todos os materiais necessarios ao

desenvolvimento de suas atividades.

A composicdo da equipe da auditoria interna devera ser multidisciplinar de modo
a atuar com eficiéncia nos trabalhos de auditagem nas areas de engenharia, informatica, contabil,

financeira, de pessoal, orcamentéria e etc..

A equipe de profissionais técnicos e de apoio da AUDINT, atualmente é a

seguinte:

Nome Cargo Formacéo

Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador
Jorge Alves Farias Técnico Contador

Shirley Rodrigues Cypriano Técnico Tecndlogo - RH
Dayane A. A. Lopes Lobo Especialista Contador
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador

Aline B. S. de Medeiros Estagiario Administracdo (cursando)
Thiago Corrico Miceli Estagiario C?g?fairl]igg;j ¢
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A Norma Técnica 1210 do International Professional Practices Framework — IPPF
(Estrutura Internacional de Préticas Profissionais) do The Institute of Internal Auditors — I1A Global que
trata da proficiéncia nos trabalhos de auditoria, estabelece o seguinte:

“Os auditores devem possuir conhecimentos, habilidades e outras competéncias
necessarias a execucdo de suas responsabilidades individuais. A atividade de auditoria interna, de
forma coletiva, deve obter conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias para o
desempenho de suas responsabilidades.” (grifamos).

Estrutura Material

A AUDINT esté instalada no Edificio-Sede da Companhia Docas do Rio de
Janeiro e possui instalacdes fisicas adequadas e suficientes para o desenvolvimento das suas
atividades.

Os equipamentos e softwares de informatica disponibilizados sdo de boa qualidade e
atendem perfeitamente as necessidades.

A AUDINT conta com os servi¢os técnicos de apoio da empresa I0OB Informacdes
Obijetivas contratada desde o exercicio de 2015 para dar suporte técnico e legal nas areas contabil,
tributaria, previdenciaria, de recursos humanos e legislacdo societéria.

A Auditoria Interna ndo possui um sistema informatizado de auditoria interna,
entretanto, existe a possibilidade da utilizacdo de um sistema desenvolvido pela estatal Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB e que, atualmente, encontra-se em fase de adequacéo/instalacéo pela
area de Tl com vistas a avaliacdo técnica da AUDINT.

METODO DE TRABALHO

A AUDINT desenvolve seus trabalhos em consonancia com o seu regulamento
préprio que é o Manual de Auditoria Interna — MAINT, aprovado pelo Conselho de Administracdo
da CDRJ.

O Manual de Auditoria Interna — MAINT foi elaborado em estrita observancia as
normas e legislacdes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; as
normas internas da CDRJ; as boas praticas de auditoria e as normas implementadas pelo
International Professional Practices Framework — IPPF (Estrutura Internacional de Préaticas
Profissionais) do The Institute of Internal Auditors — I1A Global.

O MAINT tem por finalidade definir a sistematizacdo e a dinamica de
funcionamento da AUDINT no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ),
estabelecendo a forma de realizacdo dos trabalhos; de comunica¢do com os gestores internos; do
relacionamento com os 6rgdos de controle interno e externo da Administracdo Publica Federal; da
subordinacdo hierarquica e da atuacdo dos empregados na funcdo de auditor interno lotados na
Auditoria Interna (AUDINT).

Os trabalhos de auditagem visam ao monitoramento e ao acompanhamento dos
atos de gestdo, dos controles internos e dos processos operacionais criticos/chaves da Companhia,
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levando-se em consideracdo a legalidade, a efetividade, a eficiéncia, a eficicia, a economicidade e a
conformidade, propondo, sempre que necessario, acGes corretivas e saneadoras com o Unico
proposito de agregar valor e contribuir com o desempenho da instituig&o.

O MAINT tem ainda como finalidade estabelecer a padronizacdo dos
procedimentos de auditoria, orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem seus
trabalhos na ética, na técnica e nas regras de conduta.

AVALIACAO DE RISCOS (auditoria com enfoque em riscos)

Toda organizacdo existe para gerar valor as partes interessadas, seja valor
financeiro ou social. Para atingir seus objetivos, as organizacfes enfrentam obstaculos e incertezas
decorrentes do ambiente interno ou externo. Esse cenario expde a organizagdo a riscos que podem
comprometer a obtencdo desses objetivos.

O gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos administradores a
identificacdo desses riscos e criar mecanismos de controle que possam mitiga-los.

A auditoria interna devera avaliar a eficicia e contribuir para a melhoria dos
processos de gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposi¢des a riscos relacionados
a governanca, as operacdes e aos sistemas de informacédo da organizacdo, com relagéo a:

e Confiabilidade e integridade das informacGes financeiras e operacionais;
o Eficécia e eficiéncia das opera¢des e programas;
e Salvaguarda de ativos;

e Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

As afirmac6es acima emanam da Norma 2120 do I1A e conforme se observa, resta
claro que a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizacao € da alta administracao,
cabendo a auditoria interna a sua avaliacdo.

N&o obstante o trabalho de monitoramento e suporte ativo a implantacdo do
gerenciamento de riscos na Companhia AUDINT preocupada com a execucdo de trabalhos de
auditoria com enfoque em riscos, elaborou uma matriz de risco de auditoria com base nos pontos de
auditoria constantes dos relatdrios de auditoria interna emitidos nos ultimos 6 (seis) anos.

Além da matriz risco de auditoria, a AUDINT fundamentou a escolha das
atividades programadas nos critérios de relevancia, materialidade e criticidade, bem como na
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experiéncia e no conhecimento dos controles internos e dos processos operacionais criticos/chaves
da CDRJ.

Materialidade - refere-se ao montante de recursos financeiros e orcamentarios envolvidos numa
determinada agéo, contratagcdo ou processo operacional.

Relevancia: significa a importancia estratégica de uma determinada acdo ou processo operacional
em relacédo aos objetivos organizacionais.

Criticidade: representa o nivel critico efetivo ou potencial na atividade que serd avaliada pela
auditoria, envolvendo os elementos que dizem respeito as vulnerabilidades, fraquezas, pontos de
controle e riscos.

Portanto, essas informacdes avaliadas em conjunto com a matriz de risco de
pontos de auditoria serviram de base para o estabelecimento dos parametros de riscos de auditoria
(Alto, Médio e Baixo) mencionados no Anexo | - Demonstrativo das Atividades de Auditoria
Interna, conforme a sequir:

CICLO DE AUDITORIA

Considerando os recursos humanos e a estrutura disponiveis, a AUDINT
desenvolve seus trabalhos de forma a abranger todas as Atividades programadas estabelecendo a
frequéncia de realizacdo das auditorias mediante a conjugacdo dos aspectos de materialidade,
relevancia, criticidade, sensibilidade e risco.

Area Trabalho desenvolvido Periodo de Abrangéncia

Avaliacdo da execucdo| 2 (dois) anos - Serdo avaliados 6 (seis)

Are_a dos contratos _ de | contratos de arrendamento a cada exercicio.
oppracpnal arrendamento em vigor.
(Area fim)

. . . . |1 (um) ano — a cada exercicio realizamos
Financeira, patrimonial,

Area Meio - auditagem nas demais areas, utilizando-se de
orcamentaria, recursos| _, :
método de amostragem, e respeitando as
humanos, bens e A N i~
. varidveis de relevancia, materialidade e
Servicos

criticidade.

5.1.5 Atividades de correicéo e apuracéao de ilicitos administrativos

Primeiramente, destaco que a Companhia Docas do Rio de Janeiro, doravante, CDRJ, ndo dispde de
area de correigdo propria. Os procedimentos disciplinares sdo instaurados por Portaria do Diretor-
Presidente, conduzidos por comissdes processantes que, por sua vez, orientadas por um empregado
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ocupante do de Encarregado de Sindicancias e Processos Disciplinares - ESPD. Cargo este de livre
nomeacdo e exoneracdo, geralmente ocupado por um Especialista Portuario com formacdo em
Direito, entretanto, sem previsdao no novo plano de cargos e funcdes comissionadas desta estatal.
Atualmente, ha cerca de trinta procedimentos disciplinares em andamento: seja em fase instrutoria,
sob analise da Superintendéncia Juridica ou em vias de decisdo pela autoridade julgadora. Este
namero varia conforme o recebimento de novas denuncias e 0 encerramento dos processos findos.
No ambito da CDRJ, os ilicitos administrativos sdo apurados através de procedimentos internos
regulados pela O.S. DIRPRE n° 27/2016, que sdo basicamente: Investigacdo Preliminar,
Sindicancia Suméria Acusatéria e Processo Administrativo Disciplinar. Eventuais ilicitos que
chegue ao conhecimento da autoridade publica sdo investigados por Comissdo Processante
designada para este fim por meio de Portaria. Em caso de a infracdo noticiada configurar infracdo

penal, o fato é comunicado ainda a autoridade policial e ao Ministério Publico.

5.1.6 Gestdo de riscos e controles internos

No ambiente de negocio da Companhia identificam-se as seguintes ameacas e oportunidades:
Ameacas: Crise da Petrobras; Baixa no valor do minério de ferro; Crise econémica; Interferéncia
politica; Impactos na acessibilidade terrestre e na desapropriacdo de imoveis da CDRJ, por parte
Projeto Porto Maravilha; Surgimento de novos Terminais de Uso Privado; Influéncia politica; Os
efeitos do novo marco regulatério (perda de autonomias para analisar, licitar novos arrendamentos e
estabelecer tarifas competitivas); Possibilidade da perda de controle do canal de acesso motivada
pela privatizacdo dos servigos de dragagem e a consequente perda expressiva de receita; Excesso de
regulamentacdes; Preco das commodities; Planos urbanisticos municipais; LimitagBes por
legislacdo ambiental; Status institucional; Perda do controle do canal de acesso; Inseguranca
juridica que inibe as acdes de investimento (marco regulatério); Sistema regulatério desconforme
com a realidade; Perda de competitividade; Perda de receita; Conflito Porto-Cidade em trés dos
quatro portos administrados pela CDRJ; Outros modais de transporte. O gerenciamento de riscos
corporativos possibilita aos administradores a identificacdo desses riscos e a criacdo de mecanismos
de controle que possam mitiga-los. A Companhia entende que 0s riscos estdo associados ao
mercado de atuacdo e podem ser identificados como alteragdes tecnoldgicas no transporte maritimo;
alteracdes nas rotas e reorganizagédo logistica; novos terminais e portos concorrentes; mudanga na
localizagdo da producéo; preco do petroleo; flutuacbes no comércio externo e ciclos de vida das
unidades industriais da regido. As estratégias mapeadas para mitiga-los podem ser assim descritas:

Implantacdo de sistema integrado de gestdo de risco portuério; antecipacdo das estratégias de
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terceiros; planos e procedimentos que acompanhem em escala global, as mudancas tecnoldgicas
relativas & logistica, transporte maritimo e desenvolvimento de pesquisa de marketing em conjunto

com o plano de negocios, de forma a conhecer melhor os concorrentes.

5.1.7 Politica de Remuneragéo dos Administradores e Membros de Colegiados

Base normativa da remuneracao.
E definida pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, conforme
estabelecido na alinea “h”, do inciso IV, do art. 6°, do Anexo I do Decreto n° 7.675, de 20 de
janeiro de 2012.
Objetivos da politica ou pratica de remuneracao.
Manter a remuneracdo alinhada a pratica remuneratéria do mercado.
Descricéo dos elementos da remuneracéao e os objetivos de cada um deles;
A Remuneracdo Fixa da Diretoria Executiva é composta dos seguintes itens:
e Honorério Fixo
e Gratificacdo Natalina
e Adicional de Férias
e Auxilio Alimentagédo

e Auxilio Moradia

O Honorério Variavel da Diretoria Executiva € definido em decorréncia do resultado da avaliacao
guanto ao cumprimento das metas de gestdo da CDRJ, no trimestre. A Remuneracdo dos
Conselheiros é fixada pela Assembleia Geral Ordinéria em um décimo do que, em média mensal,
percebem os membros da Diretoria Executiva.

Proporcédo de cada elemento na remuneracéao total.

Diretor-Presidente Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a dezembro/2016

Honorario Fixo R$ 29.776,60 R$ 26.207,86
Honorario  Variavel (\Valor R$ 8.170,70 R$ 7.191,37
Integral)

Gratificacdo Natalina*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Auxilio Alimentacdo (R$ 764,54) 2,01% 2,28%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 4,74 5,39%

* valor na integra do salario do més de dezembro/2016
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Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo.

A metodologia de calculo limita-se a aplicacdo do IPCA apurado entre abril e marco.

Raz06es que justificam a composi¢cdo da remuneracao.

Manter a remuneracdo alinhada a pratica remuneratéria do mercado.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacgdo de
cada elemento da remuneracao.

A determinacdo dos elementos da remuneracdo ndo leva em consideracdo indicadores de
desempenho. O Honorario Variavel esta associado as metas estipuladas pela SEP/PR.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho.
O Honorério Variavel € estruturado considerando indicadores de desempenho associados as metas
que sao estabelecidas pela Secretaria de Portos — SEP/PR.

Como a politica ou préatica da remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracdo adotada estda em consonancia com o Planejamento Estratégico da
Companhia.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

A remuneracao ndo é suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da companhia.

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracédo baseado em acdes, descrever:

N&o héa plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de administracdo
baseado em agdes.

Em relagdo a remuneracéo variavel, comentar sobre:

Quanto ao honorério variavel sdo observadas as orientacdes gerais transmitidas pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo. Desta forma, sdo definidas metas de gestdo pela Secretaria de
Portos, através de quesitos avaliados trimestralmente, cuja pontuacédo, alcancada de acordo com os
critérios da tabela abaixo, refletird no processamento dos honoréarios, que se constituirdo, além da

remuneracdo fixa, da remuneracdo variavel, limitada a R$ 8.170,70 para o Diretor-Presidente, e
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limitada a R$ 7.191,37 para os demais Diretores, observada a anuéncia do Conselho de

Administracgéo.

Critérios de Avaliacao: Sem ressalvas | Com ressalvas
Resultado atingido na data ( tolerancia 2 semanas): 100% 90%
Resultado atingido com atraso de 2 a 4 semanas: 90% 80%
Resultad.o ndo atingido com atraso maior do que 4 20% 50%
semanas:

Resqltgdo ndo atingido, sem evidéncia de esforcos de 0% 0%
gestdo:

Resultado néo atingido, sem evidéncia de esforgos: 0% 0%

5.1.8 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Audimec Auditores Independentes S/S EPP, com sede na Rua Arquimedes de Oliveira, 204 — Sala
Térreo, Recife — PE, CEP 50050-510, inscrita no CNPJ sob 0 n® 11.254.307/0001-35, representada
pelo seu socio Luciano Gongalves de Medeiros Pereira, portador do CPF n° 193.602.664-34,
contrata por procedimento licitatorio na modalidade Pregéo Eletrénico, n® 16/2016, autorizado pela
Diretoria Executiva da CDRJ — DIREXE em sua 2205? reunido, realizada em 23/09/2016, cuja
proposta foi de R$ 14.000,00 (catorze mil reais), conforme termos do contrato CDRJ n° 008/2017.
Os servicos expressamente contratados foram a elaboracao de relatorio acerca da escrituracdo até o
3° trimestre de 2016, auditoria nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2016, relatorio do 1° e
2° trimestres de 2017, auxilio no envio da ECD, escrituracdo do LALUR, assessoria técnica e

participacdo em reunides dos 6rgaos colegiados.
5.1.9 Politica de participacédo de empregados e administradores nos resultados da entidade
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

5.1.10 Participagdo acionaria de membros de colegiados da entidade

Nao ha.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 5 - Forga de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos no

Tipologias dos Cargos Autorizada

Efetiva Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2)

870

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

870

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao.

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado.

865 18

47

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio.

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgéos e
esferas.

2. Servidores em Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Publica.

32

4. Total de Servidores (1+2+3)

902

Quadro 6 — Distribuicdo da Lotacéo Fisica

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

693

177

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

693

177

1.1.2. Servidores de Carreira vinculada ao 6rgédo

688

177

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado.

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio.

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica.

32

4. Total de Servidores (1+2+3)

725

177
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Quadro 7 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes
Gratificadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Cargos em Comissdo

1.1. Cargos de Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de carreira Vinculada ao 6rgéo.

36

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
Descentralizado.

1.2.3. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
Esferas.

1.2.4. Sem Vinculo.

24

1.2.5. Aposentados.

2. Funcbes Gratificadas.

2.1. Servidores de Carreira Vincula ao Orgéo.

29

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado.

2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas.

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2)

Andlise Critica

A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da Unidade:

Os 902 empregados listados no quadro - Forca de Trabalho da UPC, do Relatério de Gestdo da

CDRJ — 2016 atenderiam as demandas da empresa, mas a forca de trabalho efetiva € bem aquém

desse gquantitativo. Dentre os 902 empregados, 84 estdo cedidos para outros 6rgdos, 25 com contrato

suspenso por aposentadoria por invalidez, além de outros afastamentos, que reduzem a forca de

trabalho, prejudicando o desenvolvimento da rotina da Companhia.

Resultado de eventuais avalia¢Ges sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio

e a area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados:

A forca de trabalho da CDRJ foi distribuida, considerando o planejamento estratégico e a estrutura

organizacional da Companhia. Por conta da funcdo de Autoridade Portuéria, fez-se necessario

equilibrar a forca de trabalho para a execucdo das atividades fim e das atividades meio. Portanto,

avaliamos que a distribuicdo da forga de trabalho estd adequada a necessidade da UPC.
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Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente
quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais préximos do evento
aposentadoria.

O efetivo de pessoal da CDRJ em sua maioria, € de empregados que ja possuem tempo para se
aposentar ou que ja estdo aposentados pelo Regime Geral da Previdéncia, contando com expressivo
tempo de servigo e vasto conhecimento das atividades da CDRJ. O desligamento desses
empregados do quadro de pessoal da Companhia, impacta diretamente nas rotinas de diversos
processos de trabalho, mais notadamente quando o empregado desligado integra a forca de trabalho
da atividade fim. Os maiores impactos percebidos com o desligamento dessas pessoas sdo: a perda
do conhecimento, que muitas vezes ndo é transmitido aos novos empregados; a necessidade de
redistribuir as tarefas, a impossibilidade de contratacdo imediata para repor a mao de obra liberada,
por conta de limitacdo de quantitativo imposta pelo 6rgdo regulador, bem como a necessidade de

realizacdo de concurso publico que s6 é possivel, ap6s o cumprimento dos ritos legais.

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC, quantificando o
namero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UPC.

APOSENTADOS POR INVALIDEZ 25
CEDIDOS 84
CONTRATO SUSPENSO 10
ACIDENTE DE TRABALHO 0
LICENCA CONVENIO 9
LICENCA SEM VENCIMENTO 7

Todos os afastamentos impactam em todos os setores da Companhia, uma vez que as atividades
desenvolvidas devem ser absorvidas por outros empregados, muitas vezes sobrecarregando as areas

envolvidas.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 8 - Despesas com Pessoal

. Despesas Variaveis
Tinoloaias/ Vencimentos — - Despesas de Decisdes
Eferci?:ios e Vantagens Retribuict Adicionai Indenizacd B_enefIC_IO_S Domars =TGR Judiciais Vil
Fixas etribuicdes Sl icionais ndenizagdes ASSI.StenCI.é,lIS. e Des!o’esa-s o —
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bxereielos | s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

2016 67.729.354,10 | 4.513.240,22 | 8.835.493,82 10.811.391,09 | 29.103.552,69 4,588.828,42 46.854,76 6.860.651,79 | 928.262,52 | 133.417.629,41

2erEles o015 | 56-326.837,14 | 491265143 | 7.846577,96 | 045266578 | 2496142933 | 464396218 29.576,60 | 11.312.037,50 | 953.973,52 | 120.439.711,44
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2016 4.956.748,26 1.035.737,92 401.974,92 70.663,36 238.766,36 155.376,70 0,00 238.936,48 0,00 7.098.204,00

el Jo15 | 358285489 771.619,88 366.560,81 0,00 114.675,04 51.230,07 3.646,32 914.353,33 0,00 5.804.940,34
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2016 43.239,36 293.790,00 24.979,42 0,00 157.376,66 29.762,30 0,00 25.650,04 0,00 574.797,78
Exercicios

2015 183.691,18 214.853,18 40.890,99 0,00 87.350,17 22.073,15 742,68 177.035,97 0,00 726.637,32

Servidores cedidos com 6nus

2016 11.069.384,81 151.644,76 1.324.741,95 | 3.451.459,99 | 1.519.548,20 257.890,56 2.161,09 1.132.892,35 | 51.711,88 | 18.961.435,59

el o015 | 972375917 0,00 1.172.679,64 | 3.007.731,59 | 1.391.759,27 216.806,48 401,79 1.571.053,65 | 45.642,90 | 17.129.834,49
Servidores com contrato temporario

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.1.3

Informacoes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

A CDRJ ndo possui de forma estruturada uma politica de controles para mitigar riscos relacionados

ao pessoal.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 9 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da

unidade
Unidade Contratante
Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ
UG/Gestéo:
Informac®es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Execucdo das Atividades Escolaridade
Contrato Objeto Empresa Contratada Contratadas Exigido dos
(CNPJ) Inicio Eim Trabalhadores Situagao
Contratados
Conservagdo, limpeza
e capina, recepcao,
2010 copeiragem, entrega 01.435.248/0001-48 30/12/15 26/12/16 Fundamental E
de documentos e
portaria.
2013 Vigilancia Armada 31.242.852/0001-19 15/04/16 14/04/17 Médio
2014 Vigilancia Armada 31.242.852/0001-19 02/10/15 01/10/16 Médio
2016 Limpeza e 05.703.030/0001-88 | 29/12/16 | 28/12/17 Fundamental A
Conservagao

A matriz do programa de Estagio da CDRJ, atenta as novas demandas do mundo do trabalho, assim
como do contexto social e econémico, busca continuamente novas solu¢des para sustentar sua meta
de proporcionar a estudantes de Nivel Superior, Nivel Médio Técnico e Formacdo Geral,
complementacdo pratica do ensino e da aprendizagem tedrica, fomentando nestes estudantes
principios éticos e morais que aperfeicoem a convivéncia em sociedade, sem criar vinculo
empregaticio de qualquer natureza com a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Para se habilitar ao estagio na CDRJ o estudante precisa estar regularmente matriculado em
Instituicdo de Ensino credenciada pelo MEC, em curso secundarista de formacdo geral e/ou
formacao profissional técnica, assim como Instituicdo de Ensino Superior, observada a Lei n.° 9394,
de 31 de dezembro de 1996. A politica de contratacdo de estagiarios € estruturada a partir da
premissa de compatibilidade entre a formagéo curricular do estudante e as atividades que serdo
desempenhadas na CDRJ, desde que haja profissional empregado da CDRJ com formacao

equivalente a formacdo do estudante, a qual deve possuir correlagdo com competéncias
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profissionais da Companhia. Ndo podem se habilitar ao estagio na CDRJ os menores de 16 anos,
estudante familiar de ocupante de emprego comissionado (titular e substituto) ou fungéo de
confianca de direcdo, chefia ou assessoramento, nos termos do artigo 3°, inciso Ill, do Decreto
7.203/2010.
A Instrugdo Normativa — IN n° 057/2015 é a norma interna onde estdo contidas as regras de
contratacdo de estagiarios, seus deveres e direitos.
Para prestacdo de servico de agente de integracdo, no Programa de Estagio de Complementacgéo
Educacional da CDRJ, foi contratada a Fundacdo Movimento Universitario de Desenvolvimento
Econdmico e Social - MUDES — CNPJ: 33.663.519/0001-09, contrato C-SUPJUR n° 011/2014,
celebrado de 08/01/2014 até 07/01/2015. O primeiro termo aditivo ocorreu de 08/01/2015 a
07/01/2016, o segundo termo aditivo ocorreu de 08/01/2016 até 07/01/2017, e o 3° termo aditivo
ocorreu em 08/01/2017 e esta valido até 07/01/2018. Este contrato podera ser prorrogado, mediante
termos aditivos, na forma do art. 57, 11, da Lei 8666/93, a qual limita sua prorrogacéo até 60 meses
de sua celebracdo. Sit.: Ativo Prorrogado (P). O nivel de escolaridade exigido dos estudantes para
compor o quadro de estagiarios contratados pela CDRJ é estar cursando o Nivel Médio (Formacao
Geral e/ou Técnico) e cursando Nivel Superior.

e Contrato C-SUPJUR n° 011/2014 - Fundacdo Movimento Universitario de Desenvolvimento

Econbmico e Social - MUDES - CNPJ: 33.663.519/0001-09.
e Inicio: 08/01/2014 até 07/01/2015;
e 1° Termo Aditivo: 08/01/2015 a 07/01/2016; 2° Termo Aditivo: 08/01/2016 a 07/01/2017; 3°
Termo Aditivo: 08/01/2017 a 07/01/2018.

Quanto aos numeros seguem abaixo quadros demonstrativos relativos aos anos de 2015 e 2016:

CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS EM 2016.

ESCOLARIDADE 12 SEM. |22 SEM. 32SEM. |42 SEM. TOTAL 2016
AREA FIM - 41 ESTAGIARIOS CONTRATADOS

NIVEL MEDIO 10 6 16 4 36

NIVEL SUPERIOR 1 1 1 2 5

AREA MEIO - 46 ESTAGIARIOS CONTRATADOS

NIVEL MEDIO 10 7 2 5 24

NiVEL SUPERIOR 7 2 5 7 21

3. Total (1+2) 28 16 24 18 86
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CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS - 2015

12 SEM. [22SEM. |32SEM. |42 SEM. TOTAL 2015
AREA FIM
NIVEL MEDIO 15 12 16 13 56
NIVEL SUPERIOR |9 6 8 5 28
AREA MEIO
NiVEL MEDIO 9 5 7 23
NIVEL SUPERIOR |20 8 20 53
3. Total (1+2) 53 28 49 30 160
QUANTITATIVO FIXO DE ESTAGIARIOS EM 2016 - POR AREA
TOTAL DE ESTAGIARIOS NA ATIV. FIM — 57 ESTUDANTES
NIVEL DE TAXA ADM. |Despesa no exercicio
ESCOLARIDADE |QDE. |BOLSA AUXILIO (RS) (RS) 2016
MEDIO 36 RS 470,00 RS 30,00 RS 216.000,00
SUPERIOR 21 RS 940,00 RS 30,00 RS 244.440,00

TOTAL DE ESTAGIARIOS NA ATIV. MEIO — 54 ESTUDANTES

MEDIO 20 RS 470,00 RS 30,00 R$ 120.000,00
SUPERIOR 34 RS 940,00 RS 30,00 R$ 395.760,00
Despesa Total 111 RS$ 976.200,00
QUANTITATIVO DE ESTAGIARIOS EM 2015 - POR AREA
TOTAL DE ESTAGIARIOS NA ATIV. FIM — 70 ESTUDANTES
NiVEL DE BOLSA  AUXILIO | TAXA ADM. | Despesa no
ESCOLARIDADE (RS) (RS) exercicio 2016
MEDIO 50 |RS 470,00 RS 30,00 R$ 300.000,00
SUPERIOR 20 |R$ 940,00 R$ 30,00 R$ 232.800,00
TOTAL DE ESTAGIARIOS NA ATIV. MEIO — 71 ESTUDANTES
MEDIO 42 |RS$ 470,00 RS 30,00 R$ 252.000,00
SUPERIOR 29 |R$ 940,00 RS 30,00 RS 337.560,00
Total Geral 141 RS 1.122.360,00
EVOLUGAO 2015 /2016 DE CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS - POR SEMESTRE
40
NIiVEL ESCOLARIDADE |12 TRIMESTRE |22 TRIMESTRE |32 TRIMESTRE |TRIMESTRE
1. AREA FIM 2015 |2016 |2015 (2016 |2015 2016 |2015 |2016
1.2 NIVEL MEDIO 15 11 12 5 16 16 13 4
1.1 NiVEL SUPERIOR |9 1 6 1 8 2 5 2
2. AREA MEIO 2015 |2016 |2015 (2016 |2015 2016 |2015 |2016
2.2 NIVEL MEDIO 9 10 2 7 7 2 7 6
2.1 NIVEL SUPERIOR |20 8 8 1 20 5 5 7
3. TOTAL (1+2) 53 30 28 14 51 25 30 19
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COMPARATIVO DE ESTAGIARIOS EM 2015 /2016 — FIXOS POR AREA

BOLSA TAXA
2015 |2016 |AUXILIO (RS) |ADM. (RS) | 2015 2016
MEDIO
(AREAFIM) |50 36 RS 470,00 RS 30,00 R$ 300.000,00 R$ 216.000,00
SUPERIOR
(AREAFIM) |20 21 RS 940,00 R$ 30,00 RS 232.800,00 RS 244.440,00
MEDIO
(AREA MEIO) |42 20 RS 470,00 R$ 30,00 R$ 252.000,00 R$ 120.000,00
SUPERIOR
(AREA MEIO) |29 34 R$ 940,00 R$ 30,00 RS 337.560,00 RS 395.760,00
Total Geral 141 111 R$ 1.122.360,00 |RS 976.200,00

COMPARATIVO NUMERO DE ESTAGIARIOS -
2015 /2016

MEDIO (AREA FIM)

SUPERIOR (AREA
FIM)

MEDIO (AREA
MEIO)

2015 ® 2016

SUPERIOR (AREA

MEIO)
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COMPARATIVO DE DESPESAS (EM RS) COM
ESTAGIARIOS - 2015/2016

RS 1.200.000,00 R$1.122.360,00

R$976.200,00
RS 1.000.000,00

RS 800.000,00

RS 600.000,00
R$395.760,00
RS 400.000,00 R$337.560,00
R$252.000,00

RS 200.000,00 R$120.000,00
RS 0,00 —————— .

2

2015 m2016

COMPARATIVO 2015 / 2016 - INVESTIMENTO
PROGRAMA DE ESTAGIO

R$1.122.360,00

R$976.200,00

2015 2016
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Investimento no Programa de Estagio em 2016 - R$ 73.756,74.

VALOR INVESTIDO EM 2016

JANEIRO RS 80.643,28
FEVEREIRO RS 78.069,91
MARCO RS 80.073,15
ABRIL RS 76.643,28
MAIO RS 74.029,40
JUNHO RS 69.481,84
JULHO RS 70.893,52
AGOSTO RS 71.881,52
SETEMBRO RS 70.867,71
OUTUBRO RS 74.196,88
NOVEMBRO RS 71.482,71
DEZEMBRO RS 73.756,74

INVESTIMENTO NO PROGRAMA DE ESTAGIO -

R$ 85.000,00
R$ 80.000,00
R$ 75.000,00
RS 70.000,00
R$ 65.000,00

RS 60.000,00

Observacdo 1: Em pesquisa de desligamento preenchida pelos estagiarios, ao término de seus
contratos, 99% dos estudantes declararam que gostariam de voltar a exercer atividades na CDRJ.

Observagdo 2: O programa de estadgio da CDRJ recebe estudantes do Curso Técnico de Logistica,

oriundos da FAETEC Deodoro - Escola Técnica de Transportes Engenheiro Silva Freire, dentre 0s
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quais 05 (cinco) estagiarios ja foram contratados pelas arrendatarias do Porto do Rio de Janeiro, e
01 (um) estagiario do Porto de Itaguai, aluno do curso de Portos - Curso técnico em Portos - Cefet-

RJ- foi aprovado no Concurso Publico da CDRJ — Técnico de Servicos Portuarios — Portos.

O programa Jovem Aprendiz foi instituido na CDRJ em 03 de julho de 2013, por forga da Lei
10.097/2000, através do Contrato C-SUPJUR n° 057/2013, firmado com o Centro de Integracao
Empresa Escola — CIEE. Ao longo da gestdo do programa a Companhia percebeu o beneficio social
positivo gerado com a contratacdo desse forca de trabalho, pois 0s jovens tém a oportunidade de
incluséo social com o primeiro emprego e de desenvolver competéncias para 0 mundo do trabalho,
enquanto os a CDRJ tém a oportunidade de contribuir para a formagédo dos futuros profissionais do
pais. A companhia busca atender, principalmente, os jovens de baixa renda, pois a magnitude da
violéncia contra a juventude brasileira pode ser observada por alguns indicadores que permitem
afirmar que para este grupo, os jovens de 15 a 24 anos se encontram em importante risco
psicossocial.O objetivo do programa é disciplinar o processo do Programa Jovem Aprendiz para
adolescente ou jovem entre 16 e 24 anos que esteja matriculado e frequentando a escola, ou que
tenha concluido o ensino médio, e inscrito em programa de aprendizagem, estabelecendo 0s
critérios a serem aplicados, quando de sua adocdo. O Programa Jovem Aprendiz oferece
oportunidade de profissionalizacdo ao adolescente ou jovem em servigos administrativos, aliando o
estimulo e a complementacdo do ensino e da aprendizagem a préatica profissional, ampliando sua
perspectiva de futuro, concomitantemente compativeis as necessidades da Companhia Docas do Rio
de Janeiro, sem criar vinculo empregaticio de qualquer natureza. O recrutamento de candidato a
Jovem Aprendiz € realizado pelo Agente de Integracdo contratado pela CDRJ, com o perfil
solicitado pela GERCAR. E vedada a contratacdo de Jovem Aprendiz familiar de ocupante de cargo
comissionado (titular ou substituto) ou funcdo de confianca, nos termos do artigo 6° do Decreto
7.203/2010. N&o podem se habilitar ao estagio na CDRJ os menores de 16 anos, estudante familiar
de ocupante de emprego comissionado (titular e substituto) ou funcdo de confianca de diregéo,
chefia ou assessoramento, nos termos do artigo 3°, inciso 111, do Decreto 7.203/2010. A Instrucao
Normativa — IN N° 45/2016 € a norma interna onde estdo contidas as Norma para desenvolvimento
do Programa Jovem Aprendiz. O contrato para o desenvolvimento do Programa Jovem Aprendiz,
firmado com o Centro de Integracdo Empresa Escola - CIEE — CNPJ: 33.661.745/0001-50, sob o
contrato C-SUPJUR n° 0057/2013, celebrado de 03/07/2013 até 02/07/2015. O primeiro termo
aditivo ocorreu de 15/10/2014; o segundo termo aditivo ocorreu em 23/02/2015, e o 3° termo
aditivo ocorreu em 18/05/15 prorrogando o presente contrato de 03/07/2015 a 02/07/17.
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Quantitativo de aprendizes contratados em 2016, por trimestre:

CONTRATACAO DE JOVENS APRENDIZES EM 2016.

12 SEM. 22 SEM. 32 SEM. 42 SEM. TOTAL 2016

10 10 7 6 33

CONTRATAGCAO DE JOVENS APRENDIZES EM
2016 - CDRJ

10

[y
(]

9
8
7
6
5
4
3
2
1
(0]

Quantitativo aprovado de Jovens Aprendizes x Quantitativo de Aprendizes em atividade em 2016.
QUANTITATIVO MENSAL DE APRENDIZES - 2016

ES APROVADO EM ATIVIDADE
jan-16 35 28
fev-16 35 32
mar-16 35 32
abr-16 35 31
mai-16 35 31
jun-16 35 31
jul-16 35 31
ago-16 35 32
set-16 35 32
out-16 35 35
nov-16 35 35
dez-16 35 32
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QUANTITATIVO APROVADO X EM ATIVIDADE

8 T

Investimento no Programa Jovem Aprediz em 2016 —R$ 543.309,77.

2016 Valor investido
JANEIRO RS 41.980,90
FEVEREIRO RS 38.779,20
MARCO RS 37.096,15
ABRIL R$ 41.959,19
MAIO RS 44.154,94
JUNHO R$ 50.045,58
JULHO RS 38.922,28
AGOSTO RS 43.367,28
SETEMBRO RS 50.026,27
OUTUBRO RS 47.730,37
NOVEMBRO RS 46.025,36
DEZEMBRO RS 63.222,25
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INVESTIMENTO NO PROGRAMA JOVEM
APRENDIZ - 2016

RS 70.000,00
R$ 60.000,00
RS 50.000,00
RS 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
RS 10.000,00

RS 0,00

6.1.5 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

a) ldentificacio da entidade fechada de previdéncias;
Nome: Portus

Razdo Social: Portus — Instituto de Seguridade Social
CNPJ: 29.994.266/0001-89

b) Visdo gerencial dos valores envolvidos:
I. Quantidade de servidores contemplados;

O namero de servidores contemplados foi de 358 - posi¢do em 30/12/2016.

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribui¢bes dos participantes e da
patrocinadora;
1- Valor total das contribuicBes pagas pelos empregados participantes

Més Valor empregado Més Valor empregado

jan/16 R$ 435.490,29 jul/16 R$ 437398,64
fev/16 R$ 440.246,22 ago/16 R$ 439.278,35
mar/16 R$ 424.843,62 set/16 R$ 459.371,90
abr/16 R$ 431.271,90 out/16 R$ 443.052,82
mai/16 R$ 433.453,37 nov/16 R$ 445.958,45
jun/16 R$ 442.218,15 dez/16 R$ 441.504,05

13° Sal/16 R$ 451.299,32

Total R$ 5.725.387,08
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2 - Valor total das contribui¢fes pagas pela patrocinadora

Més Assistidos Valor empregado
jan/16 187.596,47 R$ 435.490,29
fev/16 187.741,17 R$ 440.246,22
mar/16 184.230,91 R$ 424.843,62
abr/16 198.536,98 R$ 431.271,90
mai/16 205.392,85 R$ 433.453,37
jun/16 191.076,91 R$ 442.218,15
jul/16 193.471,43 R$ 437398,64
ago/16 209.522,03 R$ 439.278,35
set/16 195.749,15 R$ 459.371,90
out/16 192.830,71 R$ 443.052,82
nov/16 192.351,60 R$ 445.958,45
dez/16 191.834,01 R$ 441.504,05

13° Sal/16 188.431,57 R$ 451.299,32
Subtotal 2.518.765,79 (A) R$ 5.725.387,08 (B)
Total (A)+(B) R$ 8.244.152,87

Obs.: A informacédo relativa as contribuicdes pagas pela patrocinadora, em 2015, ndo incluiu a

parcela paritaria referente as contribui¢fes pagas pelos empregados participantes.

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuicdes e as razdes desses repasses;

N&o houve, no exercicio de 2016, valores repassados que ndo sejam contribuicoes.

c) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver;
Nos ultimos anos a PREVIC ndo tem nos enviado nenhum relatério com sua manifestacdo acerca

do Balanco Anual da Entidade.

d) Conclusdes do relatério de auditoria independente, quando houver;

N&o houve informages sobre 0 assunto no exercicio de 2016.
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6.2  Gestdo do patrimonio e da infraestrutura

6.2.1 Gestdo do patrimonio imobiliario da Unido

A responsabilidade pela Administracdo do Patriménio no ambito desta Companhia compete a
Geréncia de Gestdo de Ativos Imobiliarios e Patrimoénio — GERAIP, subordinada a
Superintendéncia de Administragéo e vinculada a Diretoria Administrativo Financeira.

No que tange ao “Patriménio Imobiliario” em especial, a GERAIP acompanha sua situacao fiscal e
tributaria, controlando a regularidade e o cadastro junto aos 6rgdos publicos competentes,
realizando vistorias administrativas, controlando as plantas, registros patrimoniais, arquivo técnico
e histérico dos imoveis sob sua responsabilidade. Embora a amplitude gerencial dos espacos
terrestres nos municipios de Angra dos Reis, Niterdi, Itaguai e Rio de Janeiro esteja apensada as
atribuicbes desta Geréncia, € importante destacar que ha um compartilhamento nas competéncias
relativas ao planejamento, exploracdo, adequacdo e manutencdo dessas areas, uma vez que a
estrutura organizacional dispde de outras unidades administrativas investidas de desempenharem as
funcdes referenciadas. No que concerne aos registros contabeis é possivel afirmar que a CDRJ vem
implementando por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo um novo sistema de
ERP que substituira o atualmente utilizado, integrando as informacdes entre a area contabil e
patrimonial, além de disponibilizar outros recursos que facilitardo no manuseio das informagdes.

> Distribuicdo geogréafica dos imoveis da Unido

Quantidade de Imoveis de
propriedade da Unido de
Localizacéo Geografica responsabilidade da CDRJ

Exercicio 2016 Exercicio 2015

UF-1 - Rio de Janeiro
Rio de Janeiro 25 26
Brasil Itaguai 2%* 2%*
Angra dos Reis 5 6
Niteroi 6 6
Subtotal 38 40
Exterior Nao ha - -
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Observagoes

* O quadro demonstrativo acima refere-se apenas aos imoveis cedidos pela Unido, seja

por contrato de aforamento ou por ocupacéo, ndo correspondendo a totalidade de imdveis sob
0 dominio da CDRJ.
** Refere-se a imdveis registrados em nome da Companhia Brasileira de Dragagem,

dos quais encontram-se em processo de regularizacdo junto a Secretaria de Patriménio da

Unido.

6.3  Gestdo da tecnologia da informacéao

O gerenciamento dos servicos de Tl é feito de modo ad-hoc e ndo temos ferramentas préoprias de

gestdo de servicos. O modo como gerenciamos cada servico esta descrito abaixo:

1.
2.

Atendimento ao usudrio: Sistema de service desk proprio;

Backup / Restauracdo de Informacdes: Sistema gerenciador de Backup Arcserve
Backup;

Fornecimento e manutencdo do parque de impressoras: Através de contrato de locacdo
de parque de impressdo. As impressoras do contrato possuem um software de
gerenciamento onde conseguimos produzir relatérios de impressdo, permissdes e nivel
do cartucho de tinta das impressoras;

Criacdo de usuarios: Esta prevista na politica de seguranca. Sdo criados a partir da
comunicacdo formal da GERARH e da GERCAR. Utilizamos o Active Directory para o
gerenciamento das contas dos USUarios;

Administragéo dos Servidores: Os servidores sdo administrados um a um, manualmente,
pelo administrador de Redes da CDRJ. No momento ndo possuimos ferramenta para
gestdo de servidores.

Provimento e manutencdo de links de internet e MPLS: O gerenciamento dos links é
feito a partir da ferramenta GRC, disponibilizada pela Claro, fornecedora do servigo.

Além disso, também utilizamos o Firewall para auxiliar no monitoramento.
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Os principais projetos desenvolvidos no periodo foram os citados abaixo:

1. Reimplantagdo / Customizacdo do ERP — Foi contratada empresa para proceder com
a customizacdo e reimplantacdo de diversas funcionalidades do ERP Starsoft
Applications — SSA. Dentre as principais atividades, relatamos o envio da Nota Fiscal
Eletronica de Servicos (NFS-e), integragéo do sistema de faturamento com o ERP, via
Webservice, integracdo automatica dos langamentos das notas fiscais de entrada e a
operacionalizacdo do modulo de Estoque. O projeto estava previsto para ser concluido
em 4 meses, mas por dificuldades internas, durou 8 meses. No entanto, por se tratar de
projeto de escopo fechado, ndo houve majoragdo no valor inicialmente orgado. O valor
total do projeto foi de R$ 209.000,00.

2. Instalacdo e configuracdo do novo Datacenter — Foram adquiridos equipamentos para
adequacdo do Parque Tecnoldgico da CDRJ dentro do Projeto de Apoio ao
Gerenciamento da Infraestrutura Portudria. Dentre os quais, Servidores, Racks,
Switches, Storages para armazenamento dos dados e Sistemas de Nobreak para
seguranca elétrica. Além disso, também foram adquiridas as licencas de software para
0s servidores e para os aplicativos de virtualizacdo dos servidores. O projeto
contemplou a implantagcdo e migracdo dos servidores fisicos para o ambiente virtual,
migracdo dos Sistemas e Bancos de Dados. A execugédo das atividades iniciou-se em
fevereiro de 2016 e foi concluida em novembro de 2016. O valor total do projeto,

incluindo o licenciamento dos softwares, foi de R$ 1.566.379,20.

Existem duas empresas que prestam servicos de Tl para a CDRJ. Abaixo esta a descricdo de cada
caso:
1. Ha o contrato com a fornecedora do sistema ERP em uso na Cia, Starsoft Applications —
SSA. Com a implantacdo do novo organograma da CDRJ, em agosto passado, e a
consequente criacdo da Geréncia de Construcdo de SolucBes, subordinada a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, vem sendo formada uma equipe de
consultoria interna, composta de empregados do quadro efetivo, para diminuir a
quantidade de vezes em que a fornecedora necessitava atuar para realizar intervengoes

no sistema.
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2. Existe também um contrato de manutencdo do sistema Supervia. Possuimos dois

Especialistas Portuarios, do quadro efetivo, com dedicacdo exclusiva, para fazer a

interface entre a contratada e a CDRJ. Dessa forma, mantemos sempre 0 conhecimento

dos desenvolvimentos realizados, bem como as manutencdes, em nosso poder.

COLABORADORES DA AREA DE TIC

NOME CARGO EFETIVO - SIN AREA
Julo Saraiva Superintendente de TI N Gestao
Eduardo Moreira Gerente de Construcdo de Solucdes S Gestdo / Administrativa / ERP
Juliana Toledo Gerente de Operacéo de Solugdes S Gestédo / Redes / Seguranca
Milene Salles Especialista Portuaria S Administrativa / ERP
Gilberto Restum Especialista Portuério S ERP / Sistemas
Rafael Zeitoune Especialista Portuério S Banco de Dados / Sistemas
Rodrigo Rangel Especialista Portuério S Governancga / Suporte
Rodrigo Poubel Especialista Portudrio S Infraestrutura / Redes
Armando Oliveira Técnico de Servigos Portudrios S Suporte
Alessandro Ribeiro Técnico de Servigcos Portudrios S Suporte / Seguranca
José Barreto Técnico de Servigos Portudrios S Administrativo
Rodrigo Pontes Técnico de Servigos Portuarios S Administrativo / Telefonia
Bruno Rocha Estagiario N Suporte
Mattheus Alexandre Estagiério N Suporte
Marcella Andrade Estagiaria N Suporte
Jonatas Diniz Estagiario N Suporte
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6.3.1 Principais sistemas de informacoes

PRINCIPAIS SISTEMAS
BASE DE DESENVOLVIDO X
SISTEMA DADOS POR PRINCIPAL FUNCAO
DL e Sistema de processamento
ORCAMENTO SQL Server internamente por P
; de reservas
terceiros
SSA - ESTOQUE |  SQL Server Starsoft Sistemas Controle de estoque e
almoxarifado
CONTROLE . Controle de acesso de
ACESSO - IB SQL Server IB Tecnologia empregados
SSAF'IQQVO SQL Server Starsoft Sistemas Controle de bens mdveis
EATURAMENTO VBACCESS [_)esenvolwdo Controle de faturament_o do
internamente Porto do Rio de Janeiro
DEPOSITO Desenvolvido Cadastro de depdsitos
PREVIO VIEAEEEEY internamente prévios de clientes externos
SUPERVIA DE ~ -
DADOS VB6 FUSP Operacéo portuaria
Fiscalizagdo e
VTMIS ASP CASH Sistemas gerenciamento de operacéo
portudria
CARGA Desenvolvido Cadastro de materiais
PERIGOSA VEGE RS internamente considerados carga perigosa
pSp x SERPRO Concentradqr _de Dados
Portuarios
SIGEP ASP.net Dlesemzliiig Gestdo Portuéria
internamente
ACESSO AO Cadastrar e emitir
PORTO - Né&o informado SIEMENS credencial de clientes para
SIEMENS acesso ao porto
6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e

sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI

O Planejamento Estratégico da CDRJ 2016/2018 ainda ndo foi publicado, muito embora as bases
para tal Planejamento j& tenham sido estipuladas, levando-se em consideracdo os objetivos da
Companhia, da SEP e da ANTAQ. Desta forma, apesar da proposta de Planejamento Estratégico da
CDRJ 2016-2018 ainda nao ter sido aprovada, a mesma foi a base do PDTI, de forma a prover
infraestrutura tecnoldgica necessaria a consecucdo da missdo da CDRJ. Além do PDTI ter como
base os principios, estratégias e diretrizes institucionais da CDRJ, este deve estar alinhado aos

objetivos definidos pela Secretaria de Portos — SEP, pela Agéncia Nacional de Transportes
Pagina 86 de 156

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016



Aquaviarios - ANTAQ, e pela Estratégia Geral de Tecnologia da Informacgdo (EGTI) da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. Com
base nesta premissa, os procedimentos e solucbes apontados neste Plano foram definidos
considerando as necessidades de T1 levantadas junto as Unidades Administrativas e Operacionais da
CDRJ. Foram apontadas as necessidades e propostas metas, agdes e prazos que, com o0 auxilio dos
recursos humanos, materiais e financeiros, possam satisfazer as demandas das &reas de negdcio da
Companhia. O PDTI vigente encontra-se disponivel no site da CDRJ.
N&o que diz respeito ao CGTI, as principais atribuicdes do CGTI sdo as listadas abaixo:

e formular, monitorar e avaliar a gestdo da Politica de TI,;

e elaborar, revisar e aprovar o PDTI;

e otimizar os recursos de Tl e;

e estabelecer e propor Plano de Investimento para a area de TI, inclusive quanto as

aquisicdes de hardware e software.

Adicionalmente, informamos que foi enviada sugestdo para atualizacdo da IN DIRAFI que
regulamentou o CGTI da CDRJ. Dessa maneira, a Composi¢ao passara a ser a seguinte:

» Presidéncia — que serd ocupada pelo Diretor Presidente;

= Superintendente de Tecnologia da Informacdo;

= Superintendente de Planejamento;

= Superintendente de Financas;

= Superintendente dos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi;

= Superintendente dos Portos de Itaguai e Angra dos Reis;

= Superintendente de Administracéo.

Quanto ao plano de capacitacdo do ano de 2017. Devido ao contingenciamento orgcamentario, a
execucdo do Plano de Capacitacdo 2016 foi seriamente afetada. No entanto, para o ano corrente, a
Geréncia de Carreiras retomou a realizagdo de treinamentos in company, bem como em instituicoes

externas.
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6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

6.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacgéo de servicos e obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade adotada pela unidade.

A CDRJ definiu entre os compromissos de sua Politica Ambiental, adotada em 2007, a melhoria
continua do desempenho ambiental através da reducdo dos residuos e da otimizacdo do uso de

recursos naturais.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
A CDRJ ndo participa da A3P.

c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a
associag0es e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

Nas areas administrativas da Companhia ndo ocorre separacdo de residuos reciclaveis, porém,
encontra-se em andamento nesta Companhia o Processo n° 8.004/ 2012, que busca atender ao
Decreto N° 5.940/ 2006 que trata da necessidade de destinacdo de material reciclavel as associagdes
de catadores..

d) Se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos
no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente.

Ndo existe formalizacdo, entre o0s instrumentos normativos da CDRJ, que incorpore nas
contratacbes o disposto no Decreto 7.746/2012. Entretanto, busca-se adotar praticas para a
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, como a adogdo de dispositivos que auxiliam na reducao
do consumo de agua, bem como a promocéo da troca de lampadas fluorescentes por lampadas de
LED, o que visa o aumento da durabilidade e consequente reducdo de residuos, além de

proporcionar maior eficiéncia energética/ reducao no consumo.

e) Se na unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.
A CDRJ ndo elaborou / implementou Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria Geral é a Superintendéncia responsavel pelo atendimento acompanhamento e resposta
as manifestacbes dos clientes internos e externos (empregados, estagiarios, terceirizados,
fornecedores, arrendatarios, usuarios ou nao), registradas sob a forma de opinides, reclamac6es
(inseridas as criticas), denuncias, sugestdes, solicitacdo de informacdes ou elogios. Esta localizada
no 3° andar do Edificio Sede da CDRJ e é diretamente subordinada ao 6érgdo maximo da
Companhia, o Conselho de Administracdo, desde a sua criagdo, por entendimento e orientagdo da
CGUI/PR, hoje Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido, contando
atualmente com uma Ouvidora e um Técnico de Servicos Portuarios, para realizar todas as suas
atividades regimentais. A Ouvidoria também é responsavel pela coordenacao e acompanhamento do
Servico de Informacdo ao Cidadéo - SIC, unidade fisica de atendimento criada pela Lei de Acesso a
Informacdo em 2012 e do e-SIC, que é o sistema eletronico Unico por meio do qual os pedidos de
informacao sdo feitos.

O acesso dos clientes internos e externos 8 OUVGER pode ser realizado pelos seguintes canais:

o Formulério on-line para manifestacdo (Sistema Informatizado de Gestéao);

o Consulta de andamento da manifestacdo (Sistema Informatizado de Gest&o);
o Tel.: (21) 2219-8546;
o Carta ou pessoalmente no endereco: Rua Acre, 21, 3° andar, Centro. CEP: 20081-000 - Rio

de Janeiro - RJ.

Outros caminhos de acesso as informacdes Uteis da CDRJ podem ser utilizados, tais como:
ouvidoria@portosrio.gov.br

sic@portosrio.gov.br

faleconosco@portosrio.gov.br

A OUVGER registrou e deu tratamento & 121 manifestacGes entre criticas, denuncias, elogios,
reclamacdes, sugestbes, alem de pedidos de informagéo, tendo havido um acrescimo de 46% em

relacdo ao ano de 2015, que apresentou um total de 83 manifestacoes.

Pelo Canal “Fale Conosco”, sob sua responsabilidade, a OUVGER recebeu outros 73 pedidos de

informacéao em geral, quase igualando-se ao quantitativo de 2015, que foi de 74 pedidos.
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Quadro Resumo:

Critica - 1 +100%
Informacgao 12 12 0%
Dentincia 24 42 +75%
Elogio 5 13 +160%
Reclamagao 38 52 +37%
Sugestao 4 1 -75%
Total 83 121 +46%
Fale Conosco 74 73 -1%
Total de

Atendimentos 157 194 +24%

Todas as 121 manifestaces do exercicio foram Procedentes Solucionadas. O Tempo Médio de
Resposta as demandas recebidas pela OUVGER no periodo de janeiro a dezembro de 2016 foi de
13,58 dias, menor que o de 2015 (14 dias). Ndo ha cronograma de procedimentos a ser
implementado, com o objetivo de otimizar o atendimento, uma vez que o tempo médio de resposta

esta abaixo do prazo previsto na IN n° 1 da Ouvidoria-Geral da Unido, de 5/11/2014.

7.2 Mecanismos de transparéncia das informagcdes relevantes sobre a atuagio da unidade

De acordo com o que estabelece o Inciso XXXIIl do Art. 5° da Constituicdo, o acesso a
informagdes € um direito fundamental do cidaddo. A Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a
Informagdo - (LAI) “estabelece conceitos, procedimentos e prazos aplicaveis a Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, viabilizando o exercicio desse direito de forma rapida e
descomplicada” (Manual de Ouvidoria Publica). No Poder Executivo Federal, a LAI foi
regulamentada pelo Decreto n® 7.724, de 16/5/2012. A Ouvidora Geral monitora a implementagdo
da LAI no ambito da CDRJ, sendo a Autoridade de Monitoramento prevista no Art. 40 da citada
Lei, conforme a Portaria DIRPRE n° 57/2015 de 23/3/2015. A LAI determinou que todos 0s 0rgaos
e entidades publicas devem oferecer o servico de acesso a informagdo e cada 6rgdo criou o seu

Servico de Informacédo ao Cidaddo - SIC (Transparéncia Passiva). Atualmente, a Ouvidora
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acumula a “fun¢do” de Gestora desse servico na Companhia. Além disso, “a lei e seu regulamento
indicam as informagGes minimas que os o6rgdos devem divulgar em seus sitios na internet,
independentemente de requerimento”, o que se chama de Transparéncia Ativa (art. 7° e 8° da
LAI, além de outras leis). Compdem o Menu de Acesso a Informacdo do site da CDRJ dados

divulgados com a seguinte estrutura obrigatoria:

- Acesso a Informagéo

. Institucional

. Ac0es e programas

. Participacdo Social

. Auditorias

. Convénios e Transferéncias

. Receitas e Despesas

. Licitacdes e Contratos

. Empregados

. Informacdes Classificadas

. Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC
. Perguntas frequentes

. Sobre a Lei de Acesso a informagéo

A Ouvidoria da CDRJ também constitui o canal de interligacdo para os assuntos da LAl e do SIC
perante 0 Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, o Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido - CGU, o Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestdo e a Casa Civil da Presidéncia da Republica.

SERVICO DE INFORMACAQO AO CIDADAO - SIC

O SIC da CDRJ recebeu 94 pedidos de acesso a informagdo no ano de 2016, registrados e
respondidos pelo Sistema e-SIC da CGU, representando uma média mensal de 7,83 pedidos. Houve
um acréscimo de 56,6% em relacdo a 2015 (60 pedidos).
e Pedidos por tipo de resposta:
- Acesso concedido - 69

- Acesso negado (vide resumo) - 3
Pagina 91 de 156

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016


http://www.portosrio.gov.br/node/show/6
http://www.portosrio.gov.br/node/show/12
http://www.portosrio.gov.br/node/show/289
http://www.portosrio.gov.br/node/show/283
http://www.portosrio.gov.br/node/show/294
http://www.portosrio.gov.br/node/show/14
http://www.portosrio.gov.br/node/show/15
http://www.portosrio.gov.br/node/show/16
http://www.portosrio.gov.br/informacoes-classificadas
http://www.portosrio.gov.br/node/show/19
http://www.portosrio.gov.br/node/show/17
http://www.portosrio.gov.br/node/show/18

- Acesso parcialmente concedido - 4
- Informagé&o inexistente - 2
- N&o se trata de solicitacdo de informacdo - 5
- Matéria da competéncia legal de outro 6rgdo - 9
- Pedido duplicado/repetido - 2
e Caracteristicas mais relevantes dos 94 pedidos de acesso a informacéo:
- Total de perguntas = 230
- Perguntas por pedido = 2,45
- Maior n° de pedidos feitos por um solicitante = 10

- Temas mais procurados = Transporte Aquaviario e Administracdo Publica

e Tempo Médio de resposta aos pedidos = 10,37 dias

e ProrrogacOes de Prazo Solicitadas = 5 (5,32% dos pedidos)

e Perfil dos Solicitantes:
- Pessoa Fisica =57 (90,48%)
- Pessoa Juridica = 6 ( 9,52%)
- Estado Predominante = RJ - 25 (43,86%)
- Género Predominante = Masculino (54,39%)

e Dos 94 pedidos de acesso a informacdo recebidos, foram impetrados 14 recursos
desmembrados e 100 % respondidos, da seguinte forma:

Recurso ao chefe hierarquico - 14
Recursos a autoridade méxima - 6
Recursos a CGU - 3

Recursos a CMRI - 1

Maior detalhamento pode ser obtido no Relatdrio de Pedidos de Acesso a Informagéo e Solicitantes,
assim como no Relatério de Recursos e Reclamacbes, ambos extraidos do Sistema e-SIC da
CGU/PR, no periodo de 01/01 a 31/12/2016.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.

8.1  Desempenho financeiro do exercicio

Em que pese os esfor¢os da Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro em reduzir
as despesas operacionais e administrativas, ndo foram suficientes para melhoria da performance
financeira no Exercicio de 2016. O exercicio foi comprometido em razéo das dificuldades do Pais,
com reflexos nas financas da CDRJ, que teve uma sensivel queda na Receita Operacional Liquida
na ordem de 1,5% em relacdo ao ano anterior. Em decorréncia disto, as receitas auferidas pela
Companhia ndo foram suficientes para cobertura das despesas, acarretando em uma variagdo
negativa no seu fluxo de caixa de R$ 65 milhdes. Embora a CDRJ tenha conseguido reduzir
algumas despesas operacionais, tais como complementacdo de aposentadoria, gastos com processos

judiciais e outras menores, ndo foram suficientes para a melhora o resultado global no ano de 2016.
8.2  Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Embora previsto no Programa de Modernizacdo de Gestdo Portuaria, implementado pela
Consultoria Deloite, o sistema de custeio ainda ndo estd em operacao.

8.3  DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstracfes contabeis estdo disponibilizadas no site da CDRJ, no Menu Institucional de
Acesso a Informacdo. http://www.portosrio.gov.br/node/show/60

9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

= Caracterizacio da determinagao/recomendagéo do TCU
Processo Acordéo Item Comunicacéo expedida E:)i?‘at:c(ij:
031.165/2015-0 - - Oficio 0257/2016-TCU/SECEX-RJ 17.02.16
Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinacéo/recomendagéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descricdo da determinagdo/recomendacdo

Aumento do nimero de empregados na Cia. Docas do Rio de Janeiro

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja

ciéncia

007.847/2016-5 - Diligéncia 04.04.16
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Encaminhar as medidas adotadas em funcédo do relatdrio produzido pela comissdo Portaria DIRPRE n°
81/2012 e 99/2012.

Providéncia adotada

Nao atendido até o final do exercicio.

03
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdéo Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
029.439/2013-2 | 4320/2016-2C - Oficio 0845/2016-TCU/SECEX-RJ 13.04.16
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacio Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro -

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Julgar regulares as contas do Sr. Jorge Luiz de Mello, Diretor Presidente da Cia. Docas do Rio de Janeiro
no periodo de 1.1.2012 a 31.12.2012, e as contas dos demais responsaveis arrolados no Rol de
responsaveis a peca.

Providéncia adotada

A direcdo da CDRJ tomou ciéncia.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
008.127/2016 - - Oficio 0145/2016-TCU/Sefti 27.04.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 5 dias

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Questionario evolucdo da governanca de tecnologia da informacéo da administracdo publica

Providéncia adotada

Respondido por e-mail em 28.04.17

05
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 1285/2016-
011.788/2016-0 - AeB TCU/SECEX-R] 18.05.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Trata de possiveis irregularidades atinentes as demonstragdes financeiras e contabeis da Cia. Docas do
Rio de Janeiro, nos exercicios de 2011 a 2014.

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE n° 10031/2016.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida D.a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 1366/2016-
011.785/2016-0 | 1.256/2016-TCU-P 1.8 TCU/SECEX-R] 30.05.2016
Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Trata de possiveis irregularidades na condugdo do Contrato SUPJUR 109/2014, firmado com a empresa

Industria de Software e Solugdes.

Providéncia adotada

A Superintendéncia de Tl da CDRJ tomou ciéncia e se comprometeu a observar a recomendacao em

futuras contratacGes.

07
Caracterizacéo da determinacgédo/recomendacéo do TCU
Processo Acordado Item Comunicacéo expedida D_z%ta c_ja
ciéncia
Oficio 1383/2016-
008.930/2016-3 | 1328/2016-TCU-P - TCU/SECEX-R] 13.06.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Trata da auditoria operacional promovida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU com fito de avaliar os
principais gargalos para a liberacdo de carga conteinerizadas nos pontos da regiéo sudeste.

Providéncia adotada

Tomaram ciéncia as diretorias de operagdes portuarias e administrativa da CDRJ.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
Oficio 0321/2016-
006.373/2013-5 | 1521/2016-TCU-P - TCU/SECEX-Adm 18.07.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacao/recomendacao

Monitoramento de determinagdes do Tribunal ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das

Empresas Estatais.

Providéncia adotada

Atendido pela Superintendéncia de Recursos Humanos.

09
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 1873/2016-
016.338/2016-2 - - TCU/SECEX-R] 14.07.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Diligéncia - Trata de possiveis irregularidades ocorridas nas Demonstra¢fes Financeiras de 2015 da Cia.
Docas do Rio de Janeiro.

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE n°13679/16
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
014.556/2016-8 - - Oficio 7851/2016-TCU/Sefip 04.07.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 05 dias

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Avaliar a situacdo atual e a evolucdo da governanca e da gestdo de pessoas na Administracdo Publica

Federal.

Providéncia adotada

Ciéncia e atendimento ao oficio 7851/2016-TCU/Sefip

11
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 2147/2016-
) . ) TCU/SECEX-RJ 01.08.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Comunicagdo — Encaminha para conhecimento o Levantamento da situagdo da Governanca Pablica

Providéncia adotada

A direcdo da CDRJ tomou ciéncia.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
Oficio 2247/2016-
010.364/2015-3 | 3.379/2015-TCU-P 1.8 TCU/SECEX-RJ 11.08.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacao/recomendacao

Atendimento a solicitacdo de prorrogacao de prazo da Cia. Docas do Rio de Janeiro

Providéncia adotada

Respondido pelas CARTA-DIRPRE 17.442/16 e CARTA-SUPJUR 18.311/16.

13
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 2248/2016-
011.788/2016-0 | 1.900/2016-TCU-P - TCU/SECEX-R] 11.08.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 180 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Trata de possiveis irregularidades nas demonstragdes financeiras e contdbeis da Cia. Docas do Rio de
Janeiro entre os exercicios de 2011 & 2014

Providéncia adotada

Respondido pelas CARTA-DIRPRE 3792/17, de 21.02.17.1
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
017.368/2016-2 - - Oficio 0652/2016-TCU-Setfti 24.08.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 5 dias

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Avaliar a transparéncia de sitios eletrénicos de organizac@es vinculadas aos Poderes Executivo,

Judiciario, Legislativo, inclusive o0 TCU, bem como o Ministério Publico.

Providéncia adotada

Atendido CARTA DIRPRE 17.664/16, de 07.10.16.

15
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
X Oficio 2591/2016-
016.556/2016-0 - AaT TCU/SECEX-R] 06.09.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 30 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Avaliar a transparéncia de sitios eletrénicos de organizac¢des vinculadas aos Poderes Executivo,

Judiciario, Legislativo, inclusive o0 TCU, bem como o Ministério Publico.

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE n° 17006/2016, de 28.09.16.
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Caracterizacao da determinacgdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
032.564/2011-2 | 9323/2016-2C - Oficio 2530/2016-TCU-SECEX-RJ 05.09.16
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro -
Descricdo da determinacdo/recomendacao
Ciéncia da admissibilidade dos recursos ao Acordao 3296/16-2C
Providéncia adotada
A direcdo da CDRJ tomou ciéncia.
17
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acordédo Item Comunicagéo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
032.564/2011-2 | 3296/2016-TCU-2C | 9.6 e -
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Trata do julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido das contas da Cia. Docas do Rio de Janeiro,

referentes ao exercicio de 2010.

Providéncia adotada

A direcdo da CDRJ tomou ciéncia em abril/16.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
010.816/2016-0 - - Oficio 0808/2016-TCU/Sefti 21.09.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 5 dias

Descricdo da determinacéo/recomendacéo

Eventual contratagdo de sociedade empresarial especializada para a “prestacao de servigos de
modernizacdo administrativa portuaria”

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE n° 16.668/2016.

19
Caracterizacéo da determinacgéo/recomendacgdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 3244/2016-
003.851/2012-5 | 555/2016-TCU-1C | 1.6.2e1.6.3 TCU/SECEX-R] 21.10.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 180 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Em atencdo a solicitagdo da Cia. Docas do Rio de Janeiro foi prorrogado em 180 dias 0 prazo para apurar

a responsabilidade pela ocorréncia de danos aos cofres da Companhia.

Providéncia adotada

Foi dada ciéncia ao Gabinete da presidéncia sobre a prorrogacdo do prazo para atendimento aos Subitens
1.6.2 € 1.6.3 do Acdrddo 555/2016-1C.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
Oficio 0558/2016-
006.373/2013-5 TCU/SECEXAdM 26.10.2016
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacao/recomendacao

Comunicacdo — efeito suspensivo aos Itens 9.5 a 9.8 do Ac6rdao 1521/16-P por solicitacdo do DEST/MP

Providéncia adotada

A CDRJ tomou ciéncia.

21
Caracterizacéo da determinagdo/recomendacao do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D.a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 3314/2016-
016.338/2016-2 | 2.621/2016-TCU-P - TCU/SECEX-R] 26.10.2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Trata de julgamento do processo de denuncia sobre possiveis irregularidades ocorridas na Cia. Docas do

Rio de Janeiro, relacionadas nas Demonstra¢fes Financeiras de 2015.

Providéncia adotada

A direcdo da CDRJ tomou ciéncia em novembro/16.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
Oficio 3349/2016-
043.625/2012-6 | 3.702/2014-TCU-2C - TCU/SECEX-RJ 03.11.16
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 75 dias

Descricdo da determinacao/recomendacao

Comunicacdo - Registro de inclusdo de nome de responsaveis condenados pelo Tribunal de Contas da
Unido no cadastro informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal (Cadin).

Providéncia adotada

A Diretoria de Administracéo e Financas da CDRJ tomou ciéncia.

23
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
Oficio 3222/2016-
028.442/2016-4 | 3379/2015-TCU-P - TCU/SECEX-R] 03.11.16
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 180 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Apresentacdo de equipe de auditores para verificar o cumprimento de determinagdes do objeto do

Acordao 3379/15-P.

Providéncia adotada

A equipe foi recebida e as informacgdes e documentacdes solicitadas foram entregues.
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Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida D.Eita (.ja
ciéncia
Oficio 3465/2016-
027.233/2016-2 | 1.192/2016-TCU-P 9.2 TCU/SECEX-RJ 11.11.16
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacgéo Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descricdo da determinacao/recomendacao

Informar se a Cia. Docas do Rio de Janeiro adequou seu quadro pessoal ao limite maximo de 865
empregados.

Providéncia adotada

Resposta via carta DIRPRE n° 20.286/2016, 24.11.16.

25
Caracterizacéo da determinagéo/recomendacéo do TCU
A L . Data d
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida E a _a
ciéncia
- - - Oficio 11431/2016-TCU/Sefip 30.11.16
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo Prazo

Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Atualizagdo da agenda de contatos do TCU.

Providéncia adotada

Ciéncia e atendimento a solicitacéo.
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Caracterizacao da determinagdo/recomendacéo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida D.%ta (.ja
ciéncia
9.1;92¢ Oficio 0744/2016-
006.508/2016-2 | 2.990/2016-TCU-P 9.3 TCU/SeinfraHidroFerrovia 08.12.2016
Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinac&o/recomendagio Prazo
Cia. Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

terminal portuario de movimentacao de trigo.

Relatério e voto sobre o arrendamento de rea localizada no Porto do Rio de Janeiro para implantacéo de

Providéncia adotada

A direcdo da CDRJ tomou ciéncia em janeiro/16.

De um modo geral, as demandas do TCU foram atendidas tempestivamente pela CDRJ, salvo o
caso da Diligéncia objeto do Oficio n°® 0748/2016-TCU-SECEX-RJ que ndo foi respondida por

conta do atraso no encaminhamento das informacdes pela Superintendéncia de Administracdo —

SUPAD, érea responsavel, estando pendente até 0 momento. A area responsavel por acompanhar as

demandas do Tribunal de Contas da Unido é a Auditoria Interna da CDRJ. Ndo ha sistema

informatizado. Os controles sdo realizados em planilhas de Excel e quadro de avisos na AUDINT.

9.2

Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Demandas da Secretaria de Controle Interno — CISET-SG/PR

Oficio

23/2016
CGAP/CISET/SG-PR

22.01.2016

60/2016
CGAP/CISET/SG-PR

04.02.2016

Assunto
Apuracdo pela CISET-PR
acerca de suposto

desaparecimento de boias de
sinalizagdo nautica da
companhia instaladas no Porto
de Itaguai.

Subsidiar o planejamento das
acbes de controle a serem
efetivadas pela CISET/PR no
exercicio de 2016.

Recomendacoes

Comprovar o fornecimento de
boias em fungdo da prestacdo dos
servigos do Contrato C/SUPJUR n°
111/2010.

Apresentar informaces acerca das
obras realizadas cujo as licitagcBes
foram homologadas em 2015,
assim como as que se encontram
em andamento, independente da

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016

Providéncias/
Ciéncia
Atendido

Resposta encaminhada por meio da
Carta- DIRPRE n° 2.106/2016, de
27.01.2016 e Carta — DIRPRE n°
5.670/2016, de 21.03.2016.

Atendido

Resposta encaminhada por meio da
Carta- AUDINT n° 3.809/2016, de
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01/2016

ASSES/CISET/SG-PR

12.02.2016

80/2016

CGAP/CISET/SG-PR

17.02.2016

86/2016

CGAP/CISET/SG-PR

18.02.2016

03/2016

ASSES/CISET/SG-PR

25.02.2016

05/2016

ASSES/CISET/SG-PR

O Oficio n°® 0057/2016 —
TCU/SEGECEX, de
27.1.2016, trata do

aprimoramento do Manual de
Auditoria Financeira elaborado
pelo TCU.

+ Diligéncias n° 36/2016:
Apuracdo pela CISET-PR de
suposta irregularidades na
concessao de viagens ao antigo
Presidente da CDRJ - periodo
de 2008/2011.

» Diligéncias n° 40/2016:
Apuracdo pela CISET-PR de
suposta irregularidades no
pagamento de horas extras.

Encaminhamento de diligéncia
quanto ao cumprimento da
determinacdo expedida pelo
TCU no Acordéo 555/2016.

Disciplina as rotinas
operacionais  relativas  ao
Processo de Contas Anual -
exercicio de 2015 e orientar
sobre a divulgagdo de pegas do
processo.

Renovacdo de cadastros de
acesso ao SEMAC.

data da homologagéo do processo
licitatério; e apresentar relagdo das
obras planejadas para serem
licitadas em 2016, com a indicagdo
do estadgio em que seus processos
encontra-se.

Divulgar internamente o oficio
para que os interessados possam
avalia-lo e encaminhe comentéarios
e sugestoes.

+ Diligéncias n°  36/2016:
apresentar copia dos processos de
Concessdo de Didrias e Prestacdo
de Contas relativo as viagens do
Sr. Luiz de Mello; e apresentar
copia dos  normativos  de
Concessdo de diarias e passagens
referente ao exercicio de 2008 a
2011.

* Diligéncias n°® 40/2016: Informar
0 andamento e enviar cépia da
resposta da diligéncia
encaminhada pelo TCU por meio
do Oficio 0838/2014 informando:
0 pagamento de horas extras que se
transformou  em  VPNI; o
pagamento que se transformou em
parcela permanente de vantagens
aos vencimentos dos empregados;
e a relacdo de todos os empregados
que receberam/ recebem VPNI de
horas extras.

Determina a CDRJ que instaure e
encaminhe a CISET/PR tomada de
contas especial para apurar a
responsabilidade pela ocorréncia
de dano aos cofres da CDRJ,
verificado na execucdo do
Contrato C-Depjur n® 100/1997.

Orientar a elaboragdo  dos
Relatérios de GCestdio e de
informacdes suplementares

referentes ao exercicio de 2015.

Cadastrar no sistema SEMAC da
CISET/PR a relacdo de
profissionais  responsaveis  por
atuar como representantes de suas

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2016

24.02.2016 e e-mail encaminhado
por Marcos Roriz  (marcos.
roriz@portosrio.gov.br)

Ciéncia

Atendidas

Diligéncias n°® 36 e 40/2016:

Resposta encaminhada por meio da
Carta- DIRPRE n° 4.521/2016, de
03.03.2016 e

e-mail encaminhado
Superintendente  de
interna

pelo
Auditoria

Ciéncia

Ciéncia

Atendido

Resposta encaminhada por meio da
Carta- DIRPRE n° 5.553/2016, de
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01.03.2016

114/2016

CGCOR/CISET/SG-
PR

04.03.2016

127/2016

CGAP/CISET/SG-PR

10.03.2016

08/2016

ASSES/CISET/SG-PR

01.04.2016

10/2016

CGAP/CISET/SG-PR

11.04.2016

250/2016

CGAP/CISET/SG-PR

12.05.2016

12/2016

CGAP/CISET/SG-PR

13.05.2016

437/2016

CGAP/CISET/SEGOV
~PR

26.09.2016

535/2016

CGAP/CISET/SEGOV
~PR

Encaminha Nota Técnica n°
17/2016 sobre o relatério da
sindicancia PIER MAUA — C-
SUPJUR n° 100/1997.

Encaminhamento de diligéncia
quanto a  adogdo de
Providéncias relativa a atos de
admissdo de pessoal.

Ata da 10% Reunido do Comité
Técnico de Auditoria da
Presidéncia da Republica.

Disponibilidade de recursos
para participacdo de
treinamento por video

conferéncia

Encaminhamento da Nota
Técnica (HMGJ) n° 36/2016 -
CGPAR/CISET/SG-PR.

Encaminhamento da Nota
Técnica (HMGJ) n° 36/2016 -
CGPAR/CISET/SG-PR.

Atendimento ao item 1.6.2 do
Ac6rddo TCU n° 555/2016.

Auditoria Anual de Contas

2015.

areas.

Recomenda a
Procedimento
Disciplinar.

instauracdo de
Administrativo

Efetuar revisao dos procedimentos
envolvendo as admissGes da
CDRJ; e encaminhar a CISET/PR

a documentagdo relativa a
admissdo dos empregados
transcritos na listagem

encaminhada pela CISET.

Para conhecimento e manifestacdo
quanto a concordancia da ata da
10° Reunido do Comité, que teve
como  objetivo  compartilhar
informacdes e experiéncias entre a
CISET/PR e representantes das
Unidades de Auditoria Interna.

Informar se a CDRJ possui
infraestrutura para realizar eventos
de capacitagdo por meio de
solugdo de video conferencia.

Para conhecimento e eventuais
providéncias da Nota
Técnica(HMGJ) n° 36/2016.

Para conhecimento e eventuais
providéncias da Nota
Técnica(HMGJ) n° 36/2016.

Enviar  ao Ministério  da
Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controle a tomada de contas
especial para apuragdo de
responsabilidade pela ocorréncia
de danos na execucdo do Contrato
C-Depjur n° 100/97.

As recomendacfes contidas no
Relatério de Auditoria Anual de
Contas- exercicio de 2015- verséo
preliminar, poderdo receber
manifestacdo da CDRJ no sentido
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18.03.2016 e e-mail encaminhado
por Marcos Roriz  (marcos.
roriz@portosrio.gov.br)

Ciéncia

Atendido

Ciéncia

Representante da CDRJ na 10°
Reunido do Comité Técnico de
Auditoria, Sr. Marcos Antdnio
Roriz.

Atendido

Resposta encaminhada por meio da
Carta — AUDINT n° 7.907/2016, de
26.04.2016.

Ciéncia

Ciéncia

Ciéncia

Ciéncia.
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27.10.2016 de elucidar efou sanar tais = AUDINT encaminhou o Relatério a
inconsisténcias. Administracdo ~ Superior e aos
gestores da CDRJ para
conhecimento e providéncias.
02/2016 Necessidade de direcionamento

Nota de Auditoria

14.11.2016-CISET/PR

561/2016

CGAP/CISET/SEGOV

Achados constantes do
Relatério de Auditoria Anual
de Contas — Exerc. 2015.

Avaliacdo de sigilo nas pecas
do Orgdo de Controle Interno

aos gestores responsaveis para
adocédo das medidas cabiveis, visto
que esses achados fardo parte do
Plano de Providéncias Permanente,
devendo ser inseridos no Sistema
SEMAC, da CISET/PR.

Informar & CISET-PR a existéncia
de informagBes ou trechos
considerados sigilosos pela CDRJ
no Relatério de Auditoria,

Ciéncia.

AUDINT encaminhou aos diretores
para ciéncia e providéncias até o dia
30.03.2017.

Atendido.

~PR relativas a Avaliagdo Anual de | Certificado de Auditoria e Parecer
16.11.2016 Gestdo do exercicio de 2015 | referente ao exercicio de 2015, —Resposta encaminhada por meio da
na CDRJ com vistas a publicagio dos Carta- DIRPRE n° 22.279/2016, de
documentos no sitio eletronico da = 29.12.2016.
companhia.
611/2016

CGAP/CISET/SEGOV
~PR

03.01.2017

Encaminha Nota Técnica n°
142/2016/CGAP/CISET/SG-
PR

Comentarios

Para conhecimento, trata-se da
andlise dos pedidos de reabertura
da Auditoria Anual de Contas da
CDRJ realizada pela propria
companhia e pelo Sindicato.

Ciéncia.

De um modo geral, as demandas da CISET/PR foram atendidas tempestivamente pela CDRJ.

Assessor Especial de Controle Interno — AECI/MTPAC

Oficio Assunto Recomendacoes
Ciéncia
041/2016
Convidar o titular da Auditoria Atendido.
AECIMT 1° Reunido de Controle do Interna para participar da 1°
Si T Rewni z Cp Ipd Si A CDRJ foi representada pelo
20.06.2016 Istema Transportes. Teumao e Controle do Sistema Superintendente de Auditoria Interna
ransportes. Marcos Antonio Roriz.
2.048/2016 Adocio de providencias quanto a Atendido parcialmente.
' Acordéo 1.192/2016-TCU- ~ o
Plenario-  Extrapolacdo  do adequacdo  do  quantitativo
AECI/GM-MT polag pessoal da CDRJ (865) conforme

quantitativo de pessoal prdprio

Providéncias/

determinagdo do TCU no Actrddo Resposta encaminhada por meio da
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04.08.2016 da CDRJ.
773/2016
MP
17.11.2016
69.279/2016 Processo n°® 029.389/2014-3
Acorddo n° 2600/2016- TCU
MP Plenério que trata do pagamento
de gratificacdo natalina a
08.11.2016 diretores das empresas estatais.
2010/2016
AECI/CM - MT
01.12.2016
2.130/2016
AECI/GM-MT Governanga Publica.
01.12.2016
2.133/2016
AECI/GM-MT Prestagdo de contas do
07.12.2016 exercicio de 2015.

Comentarios

1.192/2016- TCU- Plenéario e do
DEST/MP

Encaminha para conhecimento.

Promover a divulgacéo e orientagéo
da legislagio e das normas
administrativas vigentes no tocante
a Governanca Publica.

Conhecimento e  providéncias
acerca do Relatorio e Certificado de
Auditoria, Parecer de Dirigente do
Controle Interno e Pronunciamento
Ministerial referente as contas do
exercicio de 2015.

Carta- DIRPRE 14.922/2016, de
16.08.2016
Obs.: Foi respondido por carta-

DIRPRE, porém a resposta ndo
contempla a acdo determinada pelo
Acordéo.

Ciéncia.

Atendido.

Foi  convocado os  diretores
superintendentes e gerentes da CDRJ
para participar do evento em 08.12.16

Ciéncia.

De um modo geral, as demandas da AECI/MTPAC foram atendidas tempestivamente pela CDRJ.

Controladoria Geral da Unido - CGU

Oficio Assunto

17.989/2016

Prorrogagdo de prazo- resposta

Recomendac6es

Solicita Dilagédo de Prazo
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SE-CGU

a carta DIRPRE n° 17.971/2016

18.10.2016 Resposta encaminhada por meio da
Carta- DIPRE n° 17.971/2016.
94/2016 Observancia de aspectos legais Cumpl.rtimento das 5 distposit;ﬁes0
e regulamentares relativos a Prescrias no ecreto n -
SFG/CGU-PR nomeit;éo e exoneragio de 3.591/2000, bem como da Portaria Ciéncia.
03.06.2016 Auditores Internos. CGU n°915/2014.
Colher informacbes acerca da Atendido.
16.730/2016 Questionario  sobre  servicos estruturagdo e do exercicio das
GM-CGU advocaticios  prestados  as um(iladtes~ J“”d';as propr!:\’ €
; ; contratacdes e escritorios
93.09.2016 estatais federais. advocatl'iios. Resposta encaminhada por meio da
R Carta- DIRPRE n° 19.176/2016.
Encaminhar a CGU as Atendido.
21.980/2016 Demonstragdes Contabeis de 2015,

DAE/SFC-CGU

21.12.2016

Solicitacdo  de
contabeis

informacgdes

trimestrais e anual; Demonstracdo
Contébeis do 1°, 2° e 3° trimestres
de 2016 e Notas Explicativas de
2015 e dos 1° 2° e ° e os trimestre

Resposta encaminhada por meio da
Carta- DIRPRE n° 1.782/2017.

de 2016

Comentarios
De um modo geral, as demandas do MTFC (CGU) foram atendidas tempestivamente pela CDRJ. A

area responsavel por acompanhar as demandas do MTFC (CGU) é a Auditoria Interna da CDRJ. Ndo ha

sistema informatizado. Os controles sdo realizados em planilhas de Excel e quadro de avisos na AUDINT.

9.3  Medidas Administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Em regra, ao fim de um procedimento disciplinar, constatado prejuizo patrimonial, este é
quantificado, atualizado e, se o valor ndo ultrapassar aquele equivalente a hipdtese de dispensa de
licitacdo, celebra-se com o autor do dano um Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), de
modo que, a CDRJ é ressarcida. Se o autor do dano se recusar a celebrar o TCA, ou se o valor ndo
puder ser objeto do referido Termo, os autos sdo encaminhados a Superintendéncia Juridica para
que seja proposta acao ressarcitoria.

Em atencdo ao Acorddo TCU 12 Turma N° 555/2016, foi instaurada pela Portaria DIRPRE N°
229/2016, de 21/06/2016, Comissdo para condugdo de Tomada de Contas Especial, com vistas a
apuracdo de responsabilidade pela ocorréncia de danos a CDRJ na execucdo do contrato C-
DEPJUR N° 100/97. De acordo com o Relatério produzido pela referida Comissdo, nos autos do

processo n° 1460/2017, o valor do débito atualizado até dezembro de 2016 é da ordem de R$
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8.676.150,26 (oito milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, cento e cinquenta reais e vinte e seis
centavos). Com base na documentagdo acostada ao processo n® 1460/2017, foram enviadas duas

cartas sobre a Tomada de Contas Especial, quais sejam:

1. CARTA DIRPRE N°5763/2017, acompanhada de midia digital com copia integral da TCE,
a Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro, em 03/04/2017.

2. CARTA DIRPRE N° 6233/2017, ao TCU, informando sobre a CARTA DIRPRE N°
5763/2017 acima, em 07/04/2017.

9.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os pagamentos realizados pela CDRJ, estdo em conformidade com o disposto no artigo 5° da Lei
8.666/93. Atraves do Relatério de Titulos a pagar por data de vencimento é possivel obter a ordem

cronoldgica de vencimentos.

9.5 InformacGes sobre as acGes de patrocinio
N&o ha ac¢des de patrocinio realizadas pela Companhia.

9.6  Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A CDRJ criou por meio da Portaria DIRPRE n°® 027/2014, datada de 14/02/2014, uma Comiss&o
Técnica para elaborar relatério contendo as informacGes necessarias para o cumprimento do Oficio
Circular n° 01/2014/MP/SE/DEST, referente ao Acérdao n° 2859/2013-TCU-Plenario, no qual o
TCU expde a necessidade da revisdo dos contratos de prestacdo de servicos no ambito da
Administracdo Publica Federal, em razdo da reducdo de custo obtida por fornecedores como
resultado da desoneracdo da forca de pagamento concedida pelo Plano Brasil Maior (art. 7° da Lei
12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012).

A Comissdo Técnica realizou diligéncias internas e externas com o fim de levantar quais as
empresas contratadas pela CDRJ que seriam beneficiarias da desoneracdo da folha de pagamento,
por forca da legislacéo citada acima.

Foi revisado pela Comissdo um total de 71 contratos dos quais 33 apontados pelas
Superintendéncias em um primeiro levantamento e outros 38 em um segundo momento. A
Comisséo identificou 39 contratos, cujos objetos estariam inseridos no art. 7° da Lei 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, e que totalizam um valor de R$ 265.624.581,08. Entretanto,
apenas 14 contratos estariam sujeitos a revisdo num valor estimado de R$ 668.682,83. Cabe
ressaltar que desses 14 contratos, 3 apresentam desequilibrio para o fornecedor.
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Com a suspensdo dos itens 9.2 e 9.3 do acordédo n ° 2859/2013-TCU-Plenario, a CDRJ encontra-se
no aguardo da deciséo final do mérito pelo Tribunal para poder da sequéncia as determinacdes do

TCU

9.7  Informacdes sobre as ac¢bes de publicidade e propaganda

Quadro 7 — Despesas com publicidade

Utilidade pablica

Publica

Publicidade Programa/Agdo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 243330 — Publicidade Institucional 0 0
Legal 243310 — Publicidade Legal 271.841 271.841
Mercadoldgica 243320 — Publicidade Mercadoldgica 67.660 67.660
243350 — Publicidade de Utilidade 0 0

243310 — Contrato C-SUPJUR n° 017/2015, Empresa Brasil de Comunicacdo S.A — EBC.
Contrato C-SUPJUR n° 022/2016, W&M Publicidade LTDA-EPP.

243320 — Processo 7.535/2016, Intermodal Organizagdo de Eventos Ltda.
Ordem de Fornecimento n° 011/2016, Zimi Brindes Eireli-Me.
Ordem de Fornecimento n° 010/2016, Imos Grafica e Editora Ltda.

12. Relatdrio, Pareceres e Declaracdes

12.1 Relatdrio ou parecer da unidade de auditoria interna

Considerando que a CDRJ ndo tera suas contas do exercicio de 2016 julgadas conforme consta da

Decisdao Normativa TCU 156/2016, ndo sera emitido Parecer de Auditoria Interna sobre o Processo

de Prestacdo de Contas. Apresentaremos a seguir um relato sobre as atividades desenvolvidas pela
AUDINT no exercicio de 2016, em conformidade com o seu plano de trabalho (PAINT/2016) e o
que consta do Relatorio de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2016.

DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO
ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2016

No planejamento para 2016 foi definido o quantitativo de 9.016 (nove mil e dezesseis) horas Gteis

destinadas a execucdo de todas as atividades da AUDINT. A quantidade de horas Uteis é calcula

com base nos recursos humanos disponiveis na AUDINT para dar cumprimento a realizacdo das
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auditagens e demais atividades. Assim, sdo consideradas apenas as horas Uteis de cada profissional
da AUDINT. A AUDINT contou, no exercicio de 2016, com 5 (cinco) profissionais, sendo 4

(quatro) na funcdo de auditor interno e 1 (um) na coordenacéo e supervisdo dos trabalhos.

Quadro de pessoal técnico da AUDINT:

Nome Cargo Formacéo
Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador
Jorge Alves Farias Técnico Contador
Dayane A. A. Lopes Especialista Contador
Lobo
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de -
Almeida Especialista Contador
Execucéo do planejamento:
Horas
Atividades Horas %
Planejadas Executadas
Auditagens 6.080 5.440 89
Assessoramento e Consultoria 1.440 1.440 100
Capacitacdo e Treinamento 420 162 39
Fortalecimento da AUDINT 488 488 100
Monitoramento de Auditoria 588 588 100
TOTAL 9.016 8.118 90
Trés auditagens ndo foram realizadas (VIII — Gestdo da Governancga

Corporativa; IV — Gestdo de Recursos Financeiros/Suprimentos de Fundos e IX — Gestdo da

Governanca em TI).

As horas planejadas para treinamento e capacitacdo (420) ndo foram

integralmente utilizadas por conta de restrigdes financeiras e orgcamentarias na CDRJ no exercicio

de 2016. As auditagens foram realizadas com base no Manual de Auditoria Interna — MAINT e

priorizaram o0 exame e a avaliacdo dos processos criticos/chaves que comp8em o controle interno

da Companhia, sendo considerados os aspectos de relevancia, criticidade e materialidade, bem
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como a matriz de riscos de auditoria constante do PAINT/2016, a expertise da AUDINT e o ciclo
de auditoria.

1.1 AUDITAGENS (PROCESSOS CRITICOS/CHAVES)
A seguir as atividades de auditoria que constaram do PAINT/2016.

e | — Gestdo de Recursos Humanos

Acao 01 — Remuneragéo da Folha de Pagamento;
Acéo 02 — Admissédo, demissdo, aposentadorias e pensoes.

e |l — Gestdo de Suprimentos de Bens e Servicos, Compras e Licitacdes

Acdo 01 — LicitacOes ;
Acéo 02 — Dispensas e Inexigibilidades de licitacdo.

e |1l — Gestao dos Contratos e Convénios

Acdo 01 — Contratos de Arrendamento Portuario;
Acéo 02 — Contratos Administrativos (bens, servigos, compras e obras).

e |V — Gestdo de Recursos Financeiros

Acéo 01 — Suprimentos de Fundos;
Acdo 02 — Balancetes Mensais;
Acdo 03 — Créditos a Receber.

e V — Gestdo Orcamentaria

Acdo 01 — Verificacdo da Execucdo Orcamentaria — Recursos proprios;

Acdo 02 - Verificacdo da Execucdo do Plano Plurianual — PPA.

e VI —Processo de Prestacao de Contas

Acéo 01 - Parecer sobre o Processo de Prestagdo de Contas.

e VIl — Gestdo Patrimonial

Acéo 01 — Verificagdo do controle do Patrimdnio;
Acéo 02 — Verificagédo do controle do Almoxarifado.

VIl — Gestdo da Governanca

Acdo 1 - Avaliagdo do Gerenciamento de Riscos, indicadores de gestdo e controles
internos.

e |X — Gestdo da Governancada T.I.

Acdo 01 - Avaliagcdo e monitoramento da Governanca de Tecnologia da Informacéo
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1.2 ASSESSORAMENTO, CONSULTORIA, MONITORAMENTO, FORTALECIMENTO
E DESENVOLVIMENTO.
A seguir as atividades planejadas no PAINT/2016.

e X — Assessoramento

Acdo 01 - Assessoramento a Alta Administragéo;
Acéo 02 — Atendimento aos orgaos de controle (TCU, CGU, AECI e CISET/PR);
Acéao 03 — Servicos de Consultoria;

e Xl - Desenvolvimento Continuado

Acéao 01 — Capacitacdo e Treinamento.

e XII — Atualizacdo de normativos
Acéo 01 — Revisdo do Manual de Auditoria Interna — MAINT.

e XIII — Monitoramento (follow up)

Acéao 01 - Monitoramento dos pontos de auditoria.
e XIV —Elaboracdo do PAINT
Acdo 01 — Elaboracédo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.
XV — Elaboracdo do RAINT
Acdo 01 — Elaboracdo do Relatério de Atividades de Auditoria Interna.
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Cronograma PAINT/2016

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAl JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
I - Gestao de Recursos Humanos 0104 01/09
Acéio 1 — Remuneracéo da Folha de Pagamento. 2 2
Aciio 2 - Admissio, demissio, aposentadorias e (12‘)5’:51}50 (l?gg) 840
pensoes. CARLOS CARLOS
Il - Gestao de Suprimentos de Bens e 04/01 01111
Servigos/Compras e Licitagdes A a
i 19/02 1512 640
Acdo 1 - Licitages. 1) 320 (2) 320
Agdo 2 - Dispensas e Inexigibilidade de licitagio. ehikei e
lll - Gestéo dos Contratos e Convénios 01;03 01/06 01/09
Acao 1 - Contratos de Arrendamento Portuario 12104 12?07 14?10 960
Acéo 2 - Contratos Administrativos (bens, servicos (1) 320 (2) 320 (1) 320
& obras) AR CARLOS FARIAS
IV - Gestao de Recursos Financeiros 01/04 o107 03410
Agio 1 - Suprimentos de Fundos 13?05 11?DB 17?11 960
Agio 2 - Balancetes Mensais (2) 320 (3) 320 (1) 320
Acio 3 — Créditos a Receber DAYANE =LE LLd
V- Gestdo Orcamentaria 02005 i
A a
Agao 1 - Verificac Go da execucdo orcamentaria - 14/06 3112 640
Recursos Proprios (1) 320 (2) 320
Agéo 2 - Plano Plurianual - PPA FARIAS DAYANE
VI - Processo de Prestagéo de Contas 01;0:5
Agio 1 - Parecer sobre o Processo de Prestagdo i 320
de Contas E‘,AL%%,UE
VII - Gestdo Patrimonial o102 0108
Agédo 1 - Verificagdo do Controle do Patriménio 1(;|:|3 12:,’55 640
Acéio 2 - Verificacio do Controle da (1) 320 (2) 320
Almoxarifada LUCIANO LUCIANO
VIl - Gestéo da Governanga D";m m:;”
Acao 1 - Avaliacdo do gerenciamento de nscos, (1?’30220 (:?';220 640
indicadores e controles internos. EARIAS EARIAS
IX — Gestdo da Governanca em Tl 01;D2 DJ:D
Agdo 1 - Avaliacio e Monitoramento da [;()51:?23[' [;-]"’;21[, 840
vemanca em Tl DAYANE DAYANE
TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAl JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
X - Assessoramento
Agio 1- Assessoramento a Alta Administragio .23 | 023 | 0,23 | 0,23 | 0,23 | 0,23 | 1,23 | (1,23 .23 | 1,23 (1,2.3) 1,2.3)
Agido 2 - Atendimento aos drgdos de controle 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
interno e externo
Agéo 3 — Servicos de Consultoria ao
CONFIS/CONSAD/DIREXE
Xl - Desenvolvimento Continuado (31; (;53 (3152 (315) (315) (31!3 (3153 (115] (315) (31; (315) 2153 420
Agao 1 -Capacitagio e Treinamento Topos | TODOS TODOS TODOS TODOS | ToDOS | TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS
XNl - Atualizagéo de Normativos " "
. = y 80 20
Agéo 1 - Revisdo do Manual de Auditoria Interna RORIZ RORIZ 160
X - Monitoramento (follow up) n [t (1) [0}
147 147 147 147 588
Agéo 1 —Monitoramento dos pontos de auditoria ROREZ FORLEZ RoRiz ROz
Xl - Elaboracéo do PAINT m
Acao 1 - Elaboracdo do Plano Anual de Rlz)‘:lz 240
Atividades de Auditoria Interna
XV - Elaboragéo do RAINT o 0
Agiio 1 — Elaboragio do Relatério de Afividades -2 e 88
de Auditoria Interna
TOTAL 795 795 942 795 475 622 475 555 1022 1035 867 638 9.016

Obs.1:  Para céleculo da quantidade de homens-hora no periodo foi considerado apenas os dias Uteis, sendo descarfados sdbados, domingos, feriados, folgas, licengas e fénas

Obs.2: O quantifative de 9.016 horas é o somatério de horas dteis dos 5 (cinco) profissionais lofados na AUDINT.

RELATORIOS
ASSESSORIA
FORTALECIMENTO
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Cronograma Executado PAINT/2016

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAl JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
I- Gestao de Recursos Humanos o104 018 S—
Agcdo 1 — Remuneracgo da Folha de Pagamento. - ° Folhade
Acdo 2 - Admissio, demissdo, aposentadorias e (;‘]5‘:'5]250 (:?';go ;fmgg,, 960
pensdes. LUCIANO RELT R
Il - Gestao de Suprimentos de Bens e 04/01 o111
Servigos/Compras e Licitagdes A a
) L 19/02 15112 640
Acao 1 - Licitagdes. (1) 320 (2) 320
Agio 2 - Dispensas e Inexigibilidade de licitagio. GiE L RORIZ
Il - Gestéio dos Contratos e Convénios 01203 01/08 01/09
Agéo 1 - Contratos de Arrendamento Portudrio 12/04 12?07 14710 960
Agio 2 - Contratos Administrativos (bens, senvicos (1) 320 {2) 320 (1) 320
& obras) HELEE REL 04 REL 15
IV - Gestio de Recursos Financeiros 0104 o107 03/10
Agio 1 - Suprimentos de Fundos 1;u5 1 17{:& 1??11 640
Agio 2 - Balancetes Mensais (2) 320 (3) 320 1)
Agio 3 — Créditos a Receber REL REL 08 LUCIANO
V- Gestdo Orgamentaria 0205 01/12
A a
Acao 1 - Verfficac 3o da execug o orcamentaria - 14106 31712 640
ursos Proprios (11320 (2) 320
Agio 2 - Plano Plurianual - PPA REL 11 RETOE
VI - Processo de Prestacao de Contas m:}a
Agéo 1 — Parecer sobre o Processo de Prestagdo 12104 320
de Contas (;E)gfg
VIl - Gestao Patrimonial (]1:]2 —
Acéo 1 - Verificagdo do Controle do Patrimdnio 16/03 a
Acéo 2 - Venficacio do Controle do (1) 320 12109 640
Almoxaritado e el
04/01
VIl - Gestao da Governanga A 01:1
19/02
Acio 1 - Avaliac3o do gerenciamento de riscos, (1) 320 1512 320
indicadores e controles internos FARIAS '(,EHE'S'
REL 05
0102
IX — Gestéo da Governanga em TI a m;m
" . I 17111 320
Agao 1 - Avaliagdo e Monitoramento da (1) 320 2) 320
Govemnanca em TI. n':g'LA&E 2132
TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ HORAS
ANO
X - Assessoramento
Agéio 1 - Assessoramento a Alta Administracdo 3) 1.2 1,2, 3) 1,2 3) 12 3 1.2 3 1.2, 3 1.2 3 1.2 3
Acéo 2 - Atendimento aos drgios de controle 3) 1(;u|)] 1‘% [11!233 [1’20} ¢ 120 J L 120 ) (‘121‘] ) d 120 J . 13’0 L : 13’0 2 J 120 J 1440
interno e externo 120
Agao 3 — Servigos de Consultoria ao
CONFIS/(CONSAD/DIREXE
XI - Desenvolvimento Continuado g; (135) (32 (51?) 315) 953 (32 (31; gﬁ) (;5) (315] (315) 162
Acfio 1 - Capacitacio e Treinamento TODOS TODOS TODODS TODOS TODOS TODOS | TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS
Xl - Atualizacdo de Normativos (1 (1)
. - . = = 160
Acéo 1 - Revisio do Manual de Auditoria Intema In 2212015 MAINT
RORIZ RORIZ
Xl - Monitoramento (follow up) 1) (1) (1) (1)
147 147 147 147 588
Agio 1 —Monitoramento dos pontos de auditoria ROREZ RORE RORIZ RORIZ
Xl - Elaboracéo do PAINT
m
Agdo 1 - Elaboracdo do Plano Anual de Rglz 240
Atividades de Auditoria Interna
XV - Elaberagao do RAINT m w
Agéo 1 - Elaboragio do Relatério de Afividades = = 88
de Auditoria Interna
TOTAL 795 795 942 817 440 587 440 520 987 680 512 603 8.118
PLANEJADO
EM EXECUCAO
EXECUTADO
CANCELADO
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Pareceres e Notas Técnicas
No exercicio de 2016 foram emitidos 07 (sete) pareceres técnicos sobre adiantamento de verba
(suprimentos de fundos), 4 (quatro) sobre baixa de bens, 1 (um) sobre remuneracéo de dirigentes e

1 (uma) nota técnica.

Assessoramento CONSAD/CONFIS
O titular da AUDINT participou de todas as reunibes do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracdo, sendo necessario o estudo dos assuntos pertinentes a auditoria. A AUDINT
elaborou os regimentos internos do CONFIS e do CONSAD.

Atrasos na execucdo das auditagens
O recebimento intempestivo das informacgdes/documentacgdes solicitadas por meio das Solicitacdes
de Auditoria (SA) ocorreu em vérias auditagens durante o exercicio de 2016. Considerando o que
consta no Manual de Auditoria Interna — MAINT, os prazos estabelecidos nas Solicitagdes de
Auditoria sdo previamente acordados com os gestores em funcdo da complexidade de cada
assunto, entretanto, mesmo assim, o0s prazos ndo foram cumpridos em alguns trabalhos. Essa
situacdo provocou atrasos no cumprimento do cronograma do PAINT/16, uma vez que o auditor
fica sem poder dar andamento aos trabalhos de auditoria e, por conseguinte, acaba
comprometendo horas Uteis que fardo falta para a realizacdo de outro trabalho. Como exemplo,
podemos citar a auditagem que gerou o Relatorio de Auditoria Interna n°® 06/2016 - Contas a
Receber, que teve inicio abril e s6 foi finalizada em agosto/16. Outro exemplo, diz respeito a
auditagem para avaliar e monitorar a Gestdo de Recursos Financeiros/Suprimentos de Fundos que
ndo pode ser realizada por conta do ndo atendimento a Solicitacdo de Auditoria pela area

financeira, conforme explicitado no Item IV deste RAINT.

ANALISE DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2016, podemos afirmar que,
de um modo geral, o nivel de maturagdo dos controles internos da CDRJ é razodvel, entretanto,
algumas areas estdo carentes de normativos internos e infraestrutura de T1 (sistemas integrados de
informagdo) como, por exemplo, foi o caso das areas de Finangas e de Recursos Humanos,
situacdo que ja haviamos constatado no exercicio de 2015. A area de LicitacOes e Contratos possui
pessoal com experiéncia, entretanto, faz-se necesséria a atualizacdo do regulamento interno sobre

licitaghes e contratos nos moldes da Lei 13.303/16. Ainda em relacdo a LicitagOes e Contratos,
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continuam os problemas de morosidade na tramitacdo dos processos licitatérios na fase interna e
externa. Esses problemas podem ser mitigados com a emissdo de pareceres juridicos mais
objetivos e tempestivos, com o estabelecimento de regras internas contendo prazos limites para a
manifestacdo nos processos licitatorios, a ado¢do de minutas padrdo de editais e de contratos e
ainda, incremento na capacitacdo dos agentes envolvidos na fase de planejamento da contratagédo
para que, desta forma, os termos de referéncia e o0s projetos basico sejam mais bem elaborados. Na
area de Patrimonio faz-se necessaria uma melhor instrucdo dos processos de baixa e de alienagédo
(leildo) de bens. Também ha necessidade de melhor controle e conservacdo dos bens mdveis. A
area de Finangas e Contabilidade chamou atencdo por conta do descumprimento dos prazos para
atendimento as recomendacdes constantes dos relatérios de auditoria interna, mesmo nos casos em
que tais recomendacdes foram endossadas e reforcadas pelo Conselho de Administracdo e Fiscal.
Existem pendéncias que datam do exercicio de 2015. Também observamos que 0S prazos para 0
atendimento das Solicitagdes de Auditoria (fase de auditagem) ndo vem sendo cumpridos.
Ressaltamos, por fim, a necessidade de melhor estruturacdo da area responsavel pela Cobranca.
Em duas auditagens (Relatérios de Auditoria Interna n® 06 e 09/2016) foram detectadas
fragilidades que merecem atencdo, por exemplo: normativos deficientes; falta de critérios
objetivos e normatizados para cobranca e majoracao dos valores das faturas pagas em atraso; falta
de sistemas informatizados integrados (faturamento-cobranga); falta de um relatério periodico
contendo informacGes sobre devedores e valores em aberto; inumeras faturas em aberto de anos e
até décadas passadas; expressivos valores em aberto de empresas arrendatarias com contratos

vigentes; falta de controle e monitoramento das faturas encaminhadas a cobranca judicial, etc..

DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2016

No exercicio de 2016, foi elaborado o Relatério de Auditoria Interna n® 13/2016 cujo escopo da
auditagem se restringiu a verificacdo do impacto financeiro na folha de pagamento da CDRJ por
ocasido da implantacdo do Plano de Carreira, Empregos e Salario — PCES, em 2009. O trabalho
foi solicitado pelo DEST/MP por meio da Nota Técnica DEST/MP n° 2145/2016, de 15.03.2016,

gue em seu Item 15 recomendou a Auditoria Interna da CDRJ o seguinte:

“..a auditagem da folha de pagamento da CDRJ, com vistas a apurar se o
impacto financeiro decorrente da decisédo da Diretoria da migracéo entre planos extrapolou o
indice de 4%, que equivale ao limite de impacto condicionado pelo Dest para aprovacdo do
PECS.”.
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Considerando a subordinacgdo hierarquica da AUDINT, o assunto foi submetido a deliberag&o do
CONSAD que em sua 6422 Reunido realizada em 26.09.2016, determinou a realizagdo da
auditagem. A época da implantacio do PCES, o DEST/MP condicionou a sua implantacdo ao
impacto maximo de 4% da folha de pagamento. De acordo com a auditagem, foi constatado que o
percentual estabelecido, a época pelo DEST/MP, foi extrapolado conforme consta do Relatério de
Auditoria Interna n® 13/2016. Apos a ciéncia do CONSAD o relatorio sera encaminhado ao
DEST/MP.

RELA(;AO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2016 E NAO
REALIZADOS
N&o foi possivel realizar trés auditagens previstas no PAINT/16, conforme os esclarecimentos a

sequir:

VIII — Gestdo da Governanga Corporativa (Nov/16) e IX — Gestdo da

Governanca em Tl (Out/16).

Né&o foi possivel iniciar estas auditagens em virtude da escassez de horas Uteis disponiveis. As
horas Uteis foram gastas com a realizacdo da auditagem especial solicitada pelo DEST/MP que
gerou o Relatério de Auditoria Interna n® 13/2016 e também em funcdo da demora no atendimento
as Solicitacdes de Auditoria por alguns gestores, o que alongou o prazo para a conclusdo de

algumas auditagens. Alocamos esses trabalhos para 0 PAINT/2017.
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Importante frisar que essas atividades foram objeto de auditagens no exercicio de 2016, conforme
consta dos Relatérios de Auditoria Interna n® 03 e 05/2016.

IV — Gestao de Recursos Financeiros (Suprimentos de Fundos)

Esta auditagem estava programada para 0 més de outubro/2016. A ideia inicial era rever os
controles internos que cuidam da gestdo e concessdo do Suprimento de Fundos na CDRJ e
monitorar as recomendacGes constantes do Relatério de Auditoria Interna n°® 10/2015, expedido
em outubro/15. Iniciamos as tratativas com o gestor, por meio de reunido de abertura em 03.01.17,
e emitimos a Solicitacdo de Auditoria n® 679/17 em 11.01.17. Ocorre que, até o fechamento deste
RAINT, ndo haviamos recebido as informacBes/documentos solicitadas. Na auditagem realizada
em 2015 (Relatorio de Auditoria Interna n® 10/2015) haviamos expedido 4 recomendacges, sendo

que as mais importantes diziam respeito a adequacdo do normativo interno que trata de

suprimentos de fundos e ado¢do da conta do Tipo “B” ou o Cartdo Corporativo, evitando-se, desta

forma, o deposito de valores em contas particulares dos empregados, situacdo que vinha gerando
problemas legais e impropriedades para a CDRJ. O Conselho de Administracdo, em sua 6262
reunido, realizada em 30.11.2015, ao apreciar o Relatério de Auditoria Interna n® 10/2015 emitiu a
deliberacdo transcrita abaixo, entretanto, ainda ndo houve providéncias pela Superintendéncia de

Financas.

“O Conselho de Administragdo tomou conhecimento do relatério
apresentado e determinou que a Companhia se abstenha, imediatamente, de realizar o depoésito

em contas correntes particulares, bem como revogue a Ordem de Servico DIRPRE n® 11/2015.”

DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAC}AO DA AUDINT

De negativo, podemos citar a situacdo financeira da Companhia durante o exercicio de 2016 que
impactou diretamente na implementagdo da capacitagdo dos técnicos da AUDINT. De positivo, as
manifestacOes de satisfagdo dos conselhos Fiscal e de Administragdo com os trabalhos
desenvolvidos na AUDINT.
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DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO E TREINAMENTO

TREINAMENTO 2016
REG| UF EMPREGADO CURSO C.HOR INICIO/FIM ENTIDADE
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Multiplicadores de Treinamentos 3 19/01/2016 CDRJ
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Formagdo de Auditores Internos 1550 9001:2015 24 21 a 23/03/2016 BUREAU VERITAS
9430| RJ |Dayane A. Alves Lopes Lobo Utilizag8o do sistema SEMAC da CISET/PR 2 11/04/2016 CISET
7189| RJ [Marcos Anténio Roriz Utilizac&o do sistema SEMAC da CISET/PR 3 11/04/2016 CISET
7189| RJ [Marcos Anténio Roriz Curso PMGP 2 03/06/2016 DIRPRE/GERCAR
9499| RJ |Luciano Damido V. Almeida Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9430| RJ |Dayane A. Alves Lopes Lobo Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Gerir Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
7189| RJ |Marcos Anténio Roriz Gernr Auditoria Interna 4 16/06/2016 AUDINT/CDRJ
9403| RJ |cCarlos André Pulhes de Paula Gerir Quvidoria 4 07/07/2016 SIC
7189| RJ [Marcos Anténio Roriz Gerir Quvidoria 4 07/07/2016 SIC
9403| RJ |carlos André Pulhes de Paula Gerir Servigo de Informac&o ao Cidadéo 4 04/07/2016 SIC
7189| RJ |Marcos Anténio Roriz Gerir Servigo de Informac&o ao Cidadéo 4 04/07/2016 SIC
BKR Business
TRy [ Dayane A. Alves Lopes Lobo |FRS Tributdrio e Societario 0 b 2, BB (EF, THT NS School
9403| DF |carlos André Pulhes de Paula Gestio de Risco e Controle Interno — 3° EDICAOQ 16 15 e 16/08/2016 SFC/MTFC
7189| DF |Marcos Anténio Roriz Gestiio de Risco e Controle Intemo — 3° EDIGAD 16 15 e 16/09/2016 SFC/IMTFC
7189| DF |Marcos Antdnio Roriz Lei n® 13.303 (licitagGes e Conttratos) 24 28 a 30/08/2016 ZENITE
162
REG EMPREGADOQ C.HOR
7189 Marcos Anténio Roriz a7
9403 | Carlos André Pulhes de Paula 55
9430 pyane Aparecida Alves Lopes Lo 46
9499 liciano Damido Vieira de Almeid 4
8237 Jorge Alves Farias 0
TOTAL 162

RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS E AS NAO IMPLEMENTADAS

Exercicio de 2016

TOTAL DE PONTOS PONTOS PONTOS
RELATORIO
PENDENTE | MONITOR
PONTOS SANADOS S A-MENTO
REL 01 — Assessoramento
13 13 - 00
(contrato Plano de Satde)
REL 02 — Gestédo de Patriménio 04 01 02 01
REL 03 — Governangaem Tl 12 10 02 =
REL 04 — Gestdo de Contratos 10 09 - 1
REL 05 — Governanca Corporativa 06 06 - -
REL 06 — Créditos a Receber 05 = 05 =
REL 07 — Despesas Com Viagem 03 03 - -
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REL 08 — Gestao de Contratos 04 04 - -

REL 09 — Balancetes Contabeis 10 02 08 -
REL 10 - Gestao Patrimonial 03 - 03 -
REL 12 — Folha de Pagamento 07 06 - 01

REL 13 — Assessoramento
(Impacto PCES)

REL 14 — Gestao de Suprimentos 03 03 - -
(Dispensas de Licitagdo)
REL 15 — Arrendamento Portuério 04 - 04 -
(Libra Terminal S/A)
. - 2 -
REL 16 — Orgcamento de Investimentos 02 0
87 57 26 3

TOTAL

Obs.: Relatdrios de Auditoria Interna n® 15 e 16/2016 estdo no prazo estabelecido

para atendimento das recomendacdes (10 dias Uteis).

Exercicio 2016

50 -

40 1 Sanados

30 - Pendentes

Monitoramento

10 A

Sanados Pendentes Monitoramento
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SANADOS

gestora.

- S8o pontos de auditoria cujas recomendacdes foram atendidas pela area

PENDENTES - S&o pontos de auditoria cuja recomendagdo ndo foi atendida pela &rea

gestora (sem resposta) ou as providéncias adotadas ndo foram suficientes para resolver o

problema detectado.

EM MONITORAMENTO - Séo recomendacdes respondidas/atendidas pela area gestora,

entretanto, as providéncias adotadas ndo foram suficientes para resolver o problema cuja

solucdo demanda tempo, a¢es complexas ou instancias superiores. Neste caso, a AUDINT

mantém o ponto de auditoria em monitoramento e informa o status das providéncias em

curso, periodicamente, a Alta Administragéo.

DETALHAMENTO DOS PONTOS DE AUDITORIA PENDENTES E EM
MONITORAMENTO.

Relatorio de Auditoria Interna n° 02/2016

ATIVIDADE

VII - GESTAO PATRIMONIAL

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPADM/GERAIP

OBJETIVO - Verificar a regularidade dos procedimentos internos quanto a gestdo dos bens patrimoniais.
PONTO 1 Defini¢do do método para depreciagéo.
RECOMENDACAO 6.1.1.1 - RECOMENDAMOS a DIRAFI que estabelega os valores residuais e apuragdo da vida util

e econdmica dos bens a fim de efetuar os célculos da depreciacédo de acordo com o CPC 27.

PROVIDENCIAS

A &rea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE desde 02.05.16

PONTO 2

Calculo da perda do valor recuperavel (Impairment)
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RECOMENDACAO

6.1.1.2 - RECOMENDAMOS a DIRAFI que introduza, o mais breve possivel, o procedimento para
célculo da perda por valor recuperavel, conforme determinagao legal.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE desde 02.05.16

PONTO 4

Planejamento na aquisi¢ao de Bens Mdveis e Iméveis da CDRJ.

RECOMENDACAO

6.5.1 — RECOMENDAMOS a DIRAFI que defina o dérgdo responséavel pelo planejamento das
aquisi¢des de bens méveis na CDRJ.

PROVIDENCIAS

O Gerente da GERAIP por meio da CI-AUDINT 7313/16 informou que: “trata-se de rotina que
devera ser inserida oficialmente a uma area especifica, a qual cabe apreciagdo superior uma vez
que ndo ha consenso sobre a responsabilidade. Sobre esse tema, a titulo de conhecimento, antes da
reestruturagdo organizacional este encargo era gerenciado pela extinta Superintendéncia de
Infraestrutura — SUPINF e materializado pela Divisdo de Manutenc¢éo Predial — DIVMAP.”

AVALIACAO

Considerando as informagdes prestadas pelo Gerente da GERAIP o ponto de auditoria ficard em
MONITORAMENTO.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

Relatorio de Auditoria Interna n° 03/2016

ATIVIDADE

IX - GESTAO DA GOVERNANGA EM Tl

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPTIN

OBJETIVO

Avaliar o planejamento, o perfil dos recursos humanos, os procedimentos para salvaguarda da
informacdo, a capacidade para o desenvolvimento e producdo de sistemas, bem como os
procedimentos que visam a contratacdo e a gestdo/fiscalizacdo de contratos de aquisi¢do de bens e
servigos de TI.

PONTO 7

Atualizacdo do normativo interno que estabele¢a padronizacdo de equipamentos e softwares

RECOMENDACAO

8.9.1 — RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - SUPTIN que
providencie a atualizacdo e edicdo de normativo interno estabelecendo a padronizacdo das
especificacbes técnicas minimas dos equipamentos e softwares de Tl em uso na Companhia e que a
mesma seja periodicamente atualizada em conformidade com as aquisigBes e a evolucdo tecnoldgica
dos ativos de Tl no mercado

PROVIDENCIAS

Em despacho anexado a CI-AUDINT N° 09612/2016, pagina 04, o Superintendente de Tecnologia da
Informacéo informa que “A atualizagdo serad realizada no exercicio de 2016, pois consta como meta
da GERCOS para o ano.”

AVALIACAO

Andlise: Considerando as informagdes prestadas pela Superintendéncia, considerando, ainda, que a
recomendacdo da AUDINT foi objeto do Relatorio de Auditoria n°02/2015 e que a época, também,
constava como meta da GERCOS e a recomendacédo nao foi atendida, o ponto de auditoria permanece
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como PENDENTE, até que seja realizada a atualizagdo do normativo.

SITUACAO
ATUAL PENDENTE
PONTO 9 Implementacg&o do servico de Service Desk
RECOMENDACAO 8.12.1 — RECOMENDAMOS & Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo- SUPTIN que

promova esforcos a fim de contratar e implementar o Servico de Service Desk (suporte técnico).

PROVIDENCIAS

Em despacho anexado a CI-AUDINT N° 09612/2016, pagina 04, o Superintendente de Tecnologia da
Informacéo informa que “4 CI n°® 26145/2015 que trata desta contratagdo estd na fase de andlise

”»

interna. A contratagdo estd aguardando a disponibilizacdo de recursos or¢camentarios.

AVALIACAO Anélise: Considerando as informaces prestadas pela SUPTIN e que a implementagdo do servigo de
Service Desck se faz necessaria o ponto de auditoria permanecera como PENDENTE até que haja
uma medida efetiva.

SITUACAO
ATUAL PENDENTE

Relatorio de Auditoria Interna n° 04/2016

ATIVIDADE

11l - GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS

AREA AUDITADA

SUPENG/SUPRIO/SUPADM/SUPTIN/SUPJUR

OBJETIVO

Avaliar a conformidade dos aspectos formal e legal dos procedimentos que visam a gestdo e a
fiscalizacdo da execucdo dos contratos administrativos referentes a aquisicdo de bens e a
contratacdo de servicos e obras.

PONTO 8

Auséncia de clausula contratual prevendo os institutos da Conta Vinculada e do Pagamento
Direto.

RECOMENDACAO

RECOMENDAMOS a Superintendéncia Juridica — SUPJUR informar @ AUDINT a razdo da néo
insercdo no contrato C-SUPJUR n° 11/2015 de clausula prevendo os institutos da Conta Vinculada e
do Pagamento Direto. E ainda informar se em outros contratos de prestacdo de servigos continuados
com fornecimento de méao de obra com dedicagdo exclusiva, vigentes da CDRJ, foi inseridas a citada
clausula.

PROVIDENCIAS

A GERINC/SUPJUR informou que ndo pode inserir a clausula prevendo os institutos da Conta

09.09.16 Vinculada e do Pagamento Direto pois ndo esta regulamentado internamente.
AVALIACAO
Andlise: O assunto foi encaminhado a Diretoria Administrativo Financeira para informar quanto a
09.09.16 implementacdo dos institutos da Conta Vinculada e do Pagamento Direto na CDRJ. Sera objeto da
proxima auditagem.
SITUACAO
ATUAL EM MONITORAMENTO
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Relatorio de Auditoria Interna n° 06/2016

ATIVIDADE

IX - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (Acéo: 03— Creéditos a Receber )

AREA AUDITADA

DIRPRE/SUPGES

Este relatério tem por objetivo avaliar os controles internos responsaveis pelo Contas a Receber

OBJETIVO (Cobranca) da CDRJ.
PONTO 1 PONTO 1 — Relevante saldo da conta “Recebimentos a
Identificar”.
7.2.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira (SUPFIN) que promova gestdo junto aos
RECOMENDACAO clientes/usuéarios da CDRJ por meio dos canais de comunicagdo adequados a fim de evitar a

recorréncia dessa situacdo e ainda, envide esfor¢os no sentido de identificar os valores constantes da
conta “Recebimentos a Identificar” promovendo a sua pertinente classificacdo contabil.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO
ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 2 PONTO 2 - Falha na atualizacdo dos valores das faturas
recebidas com atraso.
7.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira (SUPFIN) que promova estudos a fim de
RECOMENDACAO estabelecer o critério de atualizacdo dos valores das faturas recebidas com atraso, definindo o indice

econdmico adequado praticado pelo mercado e a multa, fazendo constar esse critério em Normativo
Interno.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO
ATUAL PENDENTE - desde 24.08.16
PONTO 3 PONTO 3 - Falha no Normativo Interno que trata do
cancelamento/baixa de faturas ndo recebidas pela CDRJ (O.S. DIRPRE n° 25/2015).
7.5.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Financeira — (SUPFIN) que reformule a Ordem de
RECOMENDACAO Servigo 025/2015, estabelecendo, de forma clara e objetiva, as questfes referentes ao lapso temporal, a

rotina de cobranga e o critério por cliente, bem como reavalie o valor estabelecido como limite (R$
20.000,00), a fim de dar maior seguranga juridica a Diretoria Executiva.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE - desde 24.08.16
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PONTO 4 - Falha no controle dos valores devidos e ndo pagos pela arrendataria TPAR —

PONTO 4 Terminal Portuario de Angra dos Reis.
7.6.1 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — (SUPFIN) que apresente & AUDINT,
no prazo estipulado por este relatorio (10 DIAS UTEIS), com vistas & ciéncia da
~ DIREXE/CONSAD/CONFIS, os valores consolidados nominais e atualizados monetariamente devidos
RECOMENDACAO v ! inais & atuallz ! Vi

pela Arrendataria TPAR — Terminal Portuario de Angra dos Reis desde o exercicio de 2001, bem
como encaminhar toda a documentacdo que comprova e evidencia os procedimentos de cobranca (e-
mail, cartas, telegramas, etc).

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda nédo se pronunciou.

AVALIACAO
SITUACAO
ATUAL PENDENTE — desde 24.08.16
PONTO 5 PONTO 5 - Falha no controle do Contas a Receber — Cobranca Simples
7.7.1- RECOMENDAMOS a superintendéncia de Finangas — (SUPFIN) que apresente, no prazo
estabelecido nesta auditagem (10 DIAS UTEIS), um relatério contendo as seguintes informacdes
sobre as 13 faturas listadas no Subitem 7.7: valor original; periodo de inadimpléncia; valor da
quitacdo; valor da multa; valor da correcdo monetéria; e data da quitacdo, se for o caso. Para as
RECOMENDACOE faturas qu-e ainda continuam em aber.to, encaminhar toda a documentagdo que comprova e evidencia
s o0s procedimentos de cobranca (e-mail, cartas, telegramas, etc).

7.7.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — (SUPFIN) que apresente, no prazo
estabelecido nesta auditagem (10 DIAS UTEIS), as justificativas para o ndo encaminhamento a
Superintendéncia Juridica das faturas vencidas ha mais de 30 dias, contrariando a Ordem de Servi¢o
DIRPRE n° 30/2015.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

Relatorio de Auditoria Interna n° 09/2016

ATIVIDADE

IV — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (BALANCETES CONTABEIS)

AREA AUDITADA

DIRARH/ SUPFIN

OBJETIVO

Examinar a regularidade das apropriagdes nas contas contabeis com base dos balancetes de marco,
abril e maio de 2015, quanto a exata observancia dos dispositivos legais vigentes, a regularidade do
controle contabil e os procedimentos de lancamentos.
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Expressiva divergéncia entre o saldo do extrato bancario e o saldo do razado analitico e avisos de

PONTO 1 débito/créditos pendentes de identificacéo e contabilizagéo.
6.1.9 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas - SUPFIN que tome as providéncias
RECOMENDAGCAO | necesséarias para identificar e contabilizar os avisos débitos/créditos pendentes de contabilizagdo,

conforme constatado nesta auditagem.

PROVIDENCIAS

(18.11.15)

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

(22.12.15)

SITUACAO
ATUAL

PENDENTE — GERCOT 27/09/16

PONTO 4

Saldo expressivo na conta Recebimento a Identificar.

RECOMENDACAO

6.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas - SUPFIN que identifique os valores
registrados nesta rubrica a fim de que se possa refletir de forma objetiva os ativos da CDRJ.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE - desde 24.08.16

PONTO 5 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN que elabore um levantamento
(se possivel, por um grupo de trabalho) sobre todas as faturas vencidas até a presente data, com o fito
RECOMENDAGCAO | de se adotar providéncias para o recebimento daquelas possiveis de serem recebidas e a baixa daquelas

que ndo sdo mais passiveis de recebimento, dando o encaminhamento adequado para cada caso, de
forma que a conta contabil Contas a Receber reflita, adequadamente, a realidade.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

PONTO 6 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN o aprimoramento dos
procedimentos internos que visam a cobranga das faturas vencidas, utilizando-se dos meios adotados
RECOMENDAGCAO | usualmente pelo mercado (carta registrada; telegrama; e-mail, etc.), promovendo também a

normatizacdo desses procedimentos por meio de Instrugdo Normativa, deixando claros os critérios de
cobranca, os procedimentos, os prazos, o indice de corre¢do monetaria e multa.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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PONTO 7 Falha no controle do Contas a Receber.
6.4.3- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas — SUPFIN a elaboracéo de relatorio
RECOMENDACAO trimestral, a ser encaminhado a DIREXE e ao CONSAD, sobre o Contas a Receber, contendo

informacdes sobre: a razdo social; origem do faturamento, o valor; as datas de emisséo e vencimento,
os dias de atraso e o tipo de cobranga (simples, contestada ou judicial).

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

PONTO 8 Apropriac¢éo dos montantes a vencer em conformidade com a Lei n° 6.404/76.
6.4.4- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas — SUPFIN que realize um levantamento
dos montantes que a Companhia espera, efetivamente, ser recebido ap6s o término do exercicio social
RECOMENDAGCAO | seguinte, a fim de que sejam contabilizados em rubrica especifica do plano de contas, para atender o

que determina a Lei n° 6.404/76, bem como reveja as apropriacdes na conta 01.02.01.01.01.001-
Contas a Receber L/P.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE - desde 24.08.16

PONTO 9 Falha no registro contabil da desapropriagéo de imdveis.
6.5.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas - SUPFIN que promova 0s registros
RECOMENDAGCAO | contabeis complementares pertinentes a desapropriagdo dos 7 (sete) imdveis em favor da Prefeitura da

cidade do Rio de Janeiro e da CDURP.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

PONTO 10 Falha no acompanhamento e monitoramento dos bloqueios judiciais.
6.6.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia Juridica que apresente a AUDINT as justificativas
RECOMENDAGCAO | para a divergéncia constatada entre os valores apresentados por ocasido desta auditoria e aqueles

registrados na Contabilidade, conforme o demonstrativo acima.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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Relatdrio de Auditoria Interna n° 10/2016

ATIVIDADE

ATIVIDADE VII — GESTAO PATRIMONIAL

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPADM

O objetivo deste relatorio de auditoria € verificar a regularidade das avaliacdes, aliena¢fes dos bens
mdveis e imoveis, verificagdo fisica da disponibilizagdo e uso de bens, verificar os controles internos

OBJETIVO da administracdo de patrimdnio; assim como aferir se estdo sendo cumpridos os ditames das leis e dos
normativos internos referentes a Patriménio.
Necessidade de autuacdo dos processos administrativos que tratam de alienagdo de bens na
PONTO 1 . . x
forma da modalidade licitatoria Leildo.
6.1.1 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administragdo — SUPADM que autue processos
~ licitatérios na modalidade Leildo com as pecas pertinentes que garantam a formalidade, legalidade e
RECOMENDACAO pegas p que g g

transparéncia do feito na forma da legislacdo vigente (edital, parecer juridico, extrato de publicacéo,
autorizacdo superior, divulgacdo na internet, entre outros registros e documentos).

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

(18.11.15)
AVALIACAO
(22.12.15)
SITUACAO
ATUAL PENDENTE -SUPADM 21/12/2016
PONTO 2 Necessidade de atualizagdo da Norma de Patriménio.
6.1.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administracdo — SUPADM que promova
RECOMENDAGAO | atualizagdo do normativo de patriménio, incluindo principalmente dispositivo que determine a

segregacdo dos procedimentos de baixa e de alienagdo, conforme consta da analise dessa auditagem.

PROVIDENCIAS

A érea auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16

PONTO 3 Falha na gestdo, manutencgéo, conservacao e controle de bens moveis.
6.2.4- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Administracdo — SUPADM providencie a corregdo
~ impropri n itagem rom junto a GERAIP vistori n
RECOMENDACAO das impropriedades detectadas nesta auditagem e promova junto a G vistorias de bens e

inventarios permanentes em todas as unidades da CDRJ a fim de evitar as situages como as relatadas
neste trabalho.

PROVIDENCIAS

A area auditada ainda ndo se pronunciou.

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE — desde 24.08.16
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Relatdrio de Auditoria Interna n°® 12/16

ATIVIDADE |- REMUNERAC}AO DA FOLHA DE PAGAMENTO (CONCESSAO DE BENEFiCIOS)
AREA AUDITADA SUPREC
OBJETIVO Awvaliar os controles internos pertinentes a concessao de beneficios na CDRJ.
PONTO 4 Contratacao de roteirizacao de trajetos - VVale-Transporte.

7.5.3.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC) que providencie
RECOMENDAGCAO | a contratagio de empresa especializada na elaboragdo de roteirizagio de trajetos com vistas a dirimir
eventuais distor¢des na concesséo do beneficio Vale-Transporte.

A Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, em despacho anexo a CI-AUDINT
21.087/2016, apresentou a seguinte justificativa: “A principio esta SUBENE estava tentando contratar
PROVIDENCIAS | uma empresa por dispensa de licitagdo, mas a GERCOL nos orientou a fazer através de Pregéo
Eletrénico e apds o processo 1.552/2016 ter sido encaminhado a GERINC para analise, esta SUBENE
teve dificuldade de cumprir as instru¢des da GERINC (despacho em anexo-folhas 8-13). Marcaremos
com a GERINC por orientagdo do auditor e pesquisaremos editais de outras empresas com foco na
roteirizagdo e ndo na recuperagdo de créditos que ja esta sendo controlado pela SUBENE .

AVALIACAO Considerando a ndo implementagdo da Roteirizacdo de trajetos pela CDRJ, medida esta que trard
economia aos cofres da empresa, o ponto de auditoria permanece como PENDENTE, até que
contratada empresa que implemente a roteirizagao dos trajetos.

SITUACAO

ATUAL EM MONITORAMENTO

DESCRIQAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAQAO DA AUDINT

O objetivo da Auditoria Interna — AUDINT, muito mais do que verificar irregularidades, é dar
supedaneo técnico a alta administracdo na tomada de decisdes, bem como avaliar e zelar pelo
aprimoramento dos controles internos, concentrando-se nos processos operacionais criticos/chaves
de forma pré-ativa a fim de agregar valor aos negécios da Companhia e o atingimento dos seus
objetivos institucionais. Acreditamos que se nossas recomendac6es forem adotadas pelos gestores
da Companhia teremos controles internos mais sélidos e eficientes e, por conseguinte, melhor
desempenho organizacional. A seguir, descrevemos, de forma sintética, algumas recomendacdes
oriundas das auditagens realizadas no exercicio de 2016 que, se adotadas, poderdo resultar em

beneficios para a Companhia:

AREA AUDITADA RECOMENDACOES BENEFICIOS ESPERADOS

v'Melhorar as formalidades e ritos processuais; «+ Agilidade nas contratacdes;
LicitacBes e Contratos

v'Controlar os prazos legais; «» Processos mais bem instruidos;
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v'Adotar a transparéncia pablica na internet;

v'Melhorar a eficiéncia na tramitagdo dos
processos licitatorios nas fases internas e
externas.

o

D

*

e

Eficacia nas contratac0es;

Publicidade.

Governanca em Tl

v'Atualizar normas da area de TI;

v'Planejar TI;

v'Planejar aquisigdes de TI;

v/Capacitar a equipe técnica;

v'Segregar fungoes;

v'"Melhorar a seguranga em TI.

*

®
Q

Melhoria nos procedimentos
internos e infraestrutura de TI;

Eficacia nas contratac0es;

Sistemas funcionando de forma
integrada;

Planejamento de TI integrado
ao Planejamento Estratégico da
CDRJ.

Contratos de Arrendamento

v Melhorar os atos formais processuais;

v Cumprir as clausulas contratuais;

®

Melhoria na Fiscalizacdo do
contrato;

Portuério v/ Controlar o faturamento e as pendéncias + Recebimentos de pendéncias
financeiras dos arrendatéarios; financeiras;
v Salvaguardar o patrimdnio da CDRJ (imdveis). «+ Aumentar o faturamento.
v'"Melhorar 0 acompanhamento e «+ Executar 0s recursos previstos
monitoramento da execuc¢do do or¢amento de no or¢camento de investimentos;
investimentos;
Orgamento

v'Melhorar o controle e monitoramento da
execugdo orcamentaria (receita /despesa).

Controle e ajuste or¢camentario
em razdo das variagBes das
receitas e despesas.

Recursos Humanos

v Adquirir sistema informatizado integrado de
RH, de elaboracdo de folha de pagamento e
frequéncia;

v Normatizar as rotinas e os beneficios;

v Observar a segregacéo de fungdes;

v Melhorar a seguranga de acesso a sistemas e
informacdes de pessoal;

®,
o

Seguranga das informagdes de
RH;

Reducéo do valor do gasto com
pessoal;

Melhoria na eficiéncia do RH;

Reducéo de ag¢Bes trabalhistas;
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v/ Extinguir a hora extra na Companhia;

v Melhorar a gestdo/fiscalizagdo do contrato de
servico médico.

®,
o

Redugdo de despesas.

Contas a Receber

v/ Aprimorar o normativo interno;

v/ Aprimorar e normatizar os procedimentos de
cobranca e controle dos devedores;

v Identificar os valores depositados na c/c da
CDRJ;

v Integrar o sistema de faturamento dos 4 portos
no ERP da Companhia;

®
o

®
Q

Reduzir o
financeiras;

risco de perdas

Controle da cobranca mais
eficiente e estruturado;

Melhorar a informagdo sobre
devedores;

Aumentar o faturamento;

Ciéncia da Alta Administracdo

Contabil e Financeiro

v/ Emitir relatério mensal para conhecimento da sobre o faturamento e a
alta administragdo contendo nomes dos cobranga.
devedores, valores devidos, prazos, etc.
v" Aprimorar os controles contabeis;
v Promover a redugdo do Capital Social quando | N o
< InformacBes  contdbeis e

da devolucédo de recursos a Unido nos casos de
projetos ndo concluidos;

v Aprimorar a escrituracdo contbil (Bens em
cessdo);

v Monitorar os depoésitos e os blogueio judiciais;

v/ Registrar as negociacdes de iméveis realizadas
junto a Prefeitura do RJ.

financeiras mais fidedignas;

Melhoria nos controles internos
contabeis e financeiros;

Melhoria do
financeiro.

planejamento

Fundo Fixo

v'Nao utilizar contas particulares de empregados
para movimentar recursos da CDRJ;

v/ Aprimorar a Norma Interna;

v Adotar o Cartdo Corporativo ou a conta Tipo
“b” da Receita Federal.;

®,
Q

Melhoria na gestdo  dos
suprimentos de fundos;

Evitar riscos financeiros, legais
e fiscais.

v'Melhorar a estrutura material e de recursos
humanos da SUPGES;

v Elaborar relatorios periodicos sobre

Melhoria dos mecanismos de
governanga corporativa.
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Governanca Corporativa

Indicadores;

v Promover o gerenciamento de riscos;

Patriménio

v Atualizar o normativo interno sobre baixa e
alienacgdo de bens;

v’ Segregar os procedimentos de baixa de bens e
alienacdo de bens;

v Instruir o processo licitatério Leildo contendo
todas as pegas (termo de referéncia, pesquisa,
etc.) e pareceres técnicos necessarios a
modalidade licitatoria;

v Melhorar a gestdo, conservagdo e controle dos
bens moveis.

< Processos de baixa de bens
mais bem instruidos;

< Processos de Leildo bem e
transparentes;

«+ Maior controle e conservagdo
de bens maveis e
equipamentos.
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12.2 Parecer de Colegiado

— | RUBR i-:*_.:-_ﬂgm_;_ _REGBAML

oy AP
O DO D
AUTORIDADE PORTUARL

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

DELIBERAGAO N° 001/2017/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuicdo que lhe confere o Artigo 20, Inciso XXVI, do
Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo do Colegiado em sua 6502
Reuni&o Extraordinaria, realizada em 07 de margo de 2017;

DELIBERA:

| - Aprovar o Balango e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia,
elaborade em conformidade com a Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, com as ressalvas e recomendacdes constantes no
Relatdrio dos Auditores Independentes, datado de 27 de fevereiro de 2017 e Parecer do
Conselho Fiscal, datado de 07 de margo de 2017;

Il - Aprovar o Relatorio Anual da Administragio da Diretoria Executiva da
CDRJ, relativo ao exercicio de 2016;

o Il - Encaminhar os documentos ora aprovados & Assembleia Geral
Ordinaria da CDRJ. a realizar-se em 13 de abril de 2017, recomendando a sua
aprovagao pela mesma.

Rio de Janeirc, 07 de margo de 2017.

oM. LQ’—B

CARLOS ANTONIO ROCHA DE BARROS
Presidente do Conselho de Administracao
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PARECER CONFIS N° 001/2017 - CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal N° 001/2017
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CORJ

Senhores Acionistas,

O Conselno Fiscal da COMPANHIA DOCAS DC RIO DE JANEIRO -
CDRJ, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério Anual da Administracao, bem como do Balango Patrimonial e demais
Demonstra¢cdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2016, a vista do Relatorio dos Auditores Independentes — “Audimec Auditores
Independentes S/S - EPP", de 23 de fevereiro de 2017.

Apos a analise das Demonstragdes Contabeis e do Relatério Anual da
Administragao, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina no sentido de que os
referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situagéo patrimenial, financeira e de gestio da “COMPANHIA DOCAS DO
RIO DE JANEIRO" - CDRJ, exceto quanto as ressalvas e énfases apontadas no
Relatorio dos Auditores Independentes, de 23 de fevereiro de 2017.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2017

/7&\4?”@/%6/7 #ervp
VLADIMIR REIS JOAQUIM LOPES

Representante do Tesouro Nacional
Presidente do Conselho Fiscal

Qux

ALEXANDRE MAL 5376 CLEMENTE
Representante do Ministério gos [Transportes, Portos e Aviagao Civil

IRA RAMCS
ransportes, Portos e Aviacao Civil

(4
RENATO OLI
Representante do Ministério d|os

A '!"\
JORGE FERNANDES DA CUNHA FILHO
Representante do’ Governo do Estado do Rio de Janeiro

L
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DELIBERAGAO N° 002/2017/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuicao que lhe confere o
Artigo 20, Inciso XIV, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o
deliberado na 650% Reunido Extraordinaria do Colegiado, realizada em 07 de
margo de 2017,

DELIBERA:

Autorizar 2 Convocagao da Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas da CDRJ, a realizar-se em 13 de abril de 2017, na Sede da Companhia
Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de Convocagao a ser
elaborado, de conformidade com o Artigo 123 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2017.

, b
CARLOS ANTONIO ROCHA DE BARROS
Presidente do Conselho de Administraggo
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
REALIZADA NO DIA 13 DE ABRIL DE 2017

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

As onze horas do dia treze de abril do ano dois mil e dezessete
realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ, em sua sede social a Rua Acre n° 21, 4° andar, na Cidade do Rio de Janeiro,
de acordo com o Edital de Convocacao publicado no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro e no Jornal O DIA dos dias 03, 04 e 05 de abril de 2017. De acordo com o
registro no livro de presenca, compareceram acionistas detentores de mais de 98%
(noventa e oito por cento) do Capital Social. Constatada a exigéncia legal, a Dra.
Javacidnei Cosme, Diretora-Presidente Substituta da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, assumiu a Presidéncia da mesa, por for¢ca do disposto no Inciso V do Art. 30
do Estatuto da Empresa, declarando instalada a Assembleia Geral Ordinaria.
Iniciaimente, a Sra. Presidente indicou a Sra. Juliana Rodrigues Fonseca para
secretariar 0s trabalhos. A seguir, convidou para participar da mesa as seguintes
pessoas: Dra. Maria Teresa Pereira Lima - Procuradora da Fazenda Nacional -
Representante da Uniao, conforme delegagao de competéncia constante da Portaria
PGFN n® 292/2017, de 8 de margo de 2017, da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, publicada no DOU de 9 margo de 2017, Dra. Luciana da Costa Martins de
Almeida, Representante do Estado do Rio de Janeiro, de acordo com a designacao
contida no Oficio GG 145/2017, de 11/04/2017; Dr. Viadimir Reis Joaquim Locpes,
Presidente do Conselho Fiscal; Dr. Marcos Antdnio Roriz, Superintendente de
Auditoria Interna. Iniciada a reuniao, a Sra. Presidente solicitou a Secretaria que
procedesse a leitura do Edital de Convocagao, cujo teor € o seguinte:” COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO CNPJ 42.266.890/0001-28 ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA CONVOCAGAO Ficam os Senhores Acionistas da COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO convidados a comparecer a reuniao da Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada as 11:00 horas do dia 13 de abril de 2017, em sua
Sede Social, a Rua Acre, 21 - 4° andar, Centro, Estado do Rio de Janeiro, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA | -
Exame e votacao do Relatério da Administragéo, Balanco e demais Demonstracoes
Contabeis, relativos ao exercicio de 2016; Il - Eleicao de membros para o Conselho
Fiscal; Il - EleicAo de membros para o Conselho de Administracao; IV - Fixagao da
Remuneracgao da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho de Administracéo e
dos titulares do Conselho Fiscal. Rio de Janeiro, 03 de abril de 2017 CARLOS
ANTONIO ROCHA DE BARROS  Presidente do CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO”. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo das matérias
constantes da Ordem do Dia: | - Exame e votagédo do Relatério da Administracao,
Balanco e demais Demonstragdes Contabeis, relativos ao exercicio de 2016,
tendo sido proposte que fosse dispensada a leitura da documentacao referenciada,
bem como da manifestacao do Conselho de Administracéo, do Parecer do Conselho
Fiscal € do Parecer da Auditoria Externa, por ja terem sido colocados a disposicao
dos acionistas conforme Aviso publicado em 09, 10 e 13 de marco de 2017 no Diério
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal O DIA, bem como em face da
publicac¢ao dos referidos documentos no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro e
no Jornal O DIA do dia 04 de abril de 2017, com 0 que concordaram 0s presentes.@f\

f
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Assim, a matéria foi posta em votacao, tendo sido aprovados, por unanimidade, o
Relatorio da Administracao, Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis
referentes ao exercicio de 2016, com as ressalvas e énfases contidas no Parecer dos
Auditores Independentes, acolhidas pelo Conselho Fiscal e pela Secretaria do
Tesouro Nacional, bem como com as recomendagoes constantes da Nota Técnica da
SEST, no sentido de que o Ministério Supervisor acompanhe a situagao econoémica e
financeira da Companhia, que apresenta Patriménio Liquido (PL) a descoberto,
requerendo ainda, melhoria nas Notas Explicativas, conforme paragrafo 13 da
referida Nota Técnica. item Il - Eleicao de Membros para o Conselho Fiscal, com
prazo de atuagao de dois anos, que se encerrard em abril de 2019, em
atendimento ao art. 34 do Estatuto Social da CDRJ: Indicados pelo Tesouro
Nacional: Foram eleitos como membro titular: Viadimir Reis Joaquim Lopes,
brasileiro, natural do Rio de Janeiro/RJ, casado, analista de sistema, residente e
domiciliado a SQN 111, Bloco B, Apt® 506, Brasilia/DF; Identidade 05921943-
6/SSP/RJ, CPF 023.653.617-65 e membro suplente: Marcelo Rocha Vitorino,
brasileiro, natural de Brasilia/DF, casado, economista, residente e domiciliado & SHIN
CA 11, Lote 11, Bloco 01, Apt® 09 — Lago Norte — Brasilia/OF, Identidade 1983023 —
SSP/DF, CPF 929.129.151-04. Os membros ora eleitos foram submetidos e
devidamente aprovados pelo Comité de Elegibilidade da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, em atendimento ao disposto na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no
Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como tiveram seus nomes
devidamente aprovados pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, em
atendimento ao retromencionado Decreto. Relativamente aos membros indicados
pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, a Assembleia declarou a
vacancia dos cargos ante o nao atendimento ao disposto no Art. 22 do Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016. A Representante do Governo do Estado do Rio
de Janeiro, absteve-se de votar quanto aos membros do Conselho Fiscal indicados
pelo acionista majoritario. Quanto aos indicados pelo Acionista Minoritario —
Governo do Estado do Rio de Janeiro, em votacac em separado da Uniao, a
Assembleia declarou 0s cargos vagos ante ao nao atendimento do disposto no Art. 22
do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Item lll - Eleicdo de membros
para o Conselho de Administrac@o, com prazo de gestao que se encerrara em
abril de 2019, conforme o disposto no art. 18 do Estatuto Social da CDRJ: A
Assembleia deliberou pela reeleicao de Carlos Antonio Rocha de Barros, inclusive
para presidir o Colegiado, brasileiro, natural de Maceio/AL, casado, engenheiro civil,
residente e domiciliado na SQN 1086, Bloco D, Apt. 205 - Asa Norte - Brasilia/DF,
Identidade 3.694/D - CREA/AL e CPF 453.941.994-34 e pela reeleicaoc de Julio
Cesar Barbosa de Melo, brasileiro, natural da Bahia, casado, advogado, residente e
domiciliado a SHIS, QI 23, CJ 08, Casa 18 - Lage Sul - Brasilia/DF, Identidade
02.470.574 - OAB/BA e CPF 338.012.405-25, ambos como membros representantes
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil. A Assembleia declarou vago o
cargo de um membro representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil, até nova deliberacéo assemblear, tendo em vista 0 nao atendimento ao disposto
no Art. 22 do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016. A Representante da
Uniao votou, ainda, pela eleicao de Marcel Olivi Gonzaga Barbosa, brasileiro,
natural de Brasilia/DF, casado, engenheiro, residente e domiciliado a SQS 316 -
Bloco G - Apt. 604 - Brasilia-DF, Identidade 1476938-SSP/DF, CPF 689.448.701-44,
como membro do Conselho de Administracdo, representante do Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, nomeado pelo Colegiado em sua reuniaos
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de 24 de marco de 2017, na forma do art. 150 da Lei n® 6.404, de 1976, ou seja, até a
primeira assembleia geral subsequente. Continuando, a Representante da Uniao,
votou pela reeleigao de Marcel Olivi Gonzaga Barbosa, como membro do Conselho
de Administragéo, representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, com prazo de gestao que se encerrara em abril de 2019. Os membros
indicados pela Uniao, ora eleitos, foram devidamente aprovados pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica e pela Comité de Elegibilidade da CDRJ. Indicados pelo
Conselho de Autoridade Portuaria: A Representante da Unidao votou pela
prorrogagac do prazo de gestao de Milton Ferreira Tito, como Representante da
Classe Empresarial, até nova deliberacao assemblear, tendo em vista ndo ter havido
indicacao por parte do Conselho de Autoridade Portudria. Relativamente ao
Representante da Classe dos Trabalhadores, a Representante da Uniao votou pela
nao eleicao de Sergio Magalhdes Giannetto, ante 0 nao atendimento por parte do
referido representante do disposto no Art. 17 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
na forma dos Arts. 21 e 22 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 20186, ficando
0 cargo vago até nova deliberacdo assemblear. A Representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, absteve-se de votar quanto aos membros do Conselho de
Administracdo indicados pelo acionista majoritario. Indicado pelo Acionista
Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, em votacao em separado,
com abstencao da Unidao: Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques, brasileiro,
natural do Rio de Janeiro/RJ, casado, engenheiro naval, residente e domiciliado na
Rua Ibituruna, 43, Apt® 1001, Bl. 01, Maracana - RJ, Identidade 3.757.806 - IFP/RJ,
CPF 597.737.907-20. O membro, ora eleito, foi submetido e aprovado pelo Comité de
Elegibilidade da Companhia Docas do Rio de Janeiro, em atendimento ao disposto na
Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de
2016. Item lll - Fixagdo da Remuneragao da Diretoria Executiva, dos membros
do Conselho de Administracdo e dos titulares do Conselho Fiscal. A
Representante da Uniao decidiu, conforme orientacao da Secretaria de Coordenagao
e Governanca das Empresas Estatais ~ SEST, constante do Oficio n® 18870/2017-
MP (Nota Técnica n° 4282/2017-MP), ambos de 4 de abril de 2017, e tendo em vista
0 art. 40, inciso IV do Anexo | do Decreto n° 8.818, de 2016, da seguinte forma: a)
fixar em até R$ 2.965.201,18 (dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil,
duzentos e um reais e dezoito centavos), a remuneracao global a ser paga aos
administradores da CDRJ, no periodo compreendido entre abril de 2017 a marco de
2018 do ano seguinte; b) recomendar a observancia dos limites individuais definidos
pelo SEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o periodo de
doze meses, por rubrica e por cargo, com manifestacao conforme tabela enviada pela
referida Secretaria & Sociedade, atendo-se ao limite global definido na alinea “a’; ¢)
delegar ao Conselho de Administragao a competéncia para autorizar 0 pagamento
efetivo mensal da remuneracao, observado o limite global e individual previstos nas
alineas “a” e “b", respectivamente; d) vedar o pagamento de gratificacao natalina,
salvo se houver manifestacao favoravel final e transitada em julgado proveniente do
TCU no Processo de n° 03000.003329/2016-96; e) fixar os honorarios mensais dos
membros do Conselho de Administracao e dos titulares do Conselho Fiscal em um
decimo da remuneragao media mensal dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos os valores relativos & adicional de férias e beneficios; f) vedar
expressamente o repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser
concedidos aos empregados da empresa, por ocasiac da formalizacac do Acordo
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qualquer item de remuneracao nao deliberado nesta Assembleia para os
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, nos termos da Lei n°® 6.404/76, art. 152. A Representante da Unido,
relativamente a remuneracao dos Administradores, registrou a solicitagao da SEST
no sentido de (i) a empresa regularize 0s pagamentos efetuados a maior sobre
auxilio alimentacao; (ii) que o Conselho de Administracdo, no futuro, se manifeste
previamente a respeito da remuneracéo dos dirigentes; (iii) bem como que Ihe seja
encaminhado o relatério da auditoria interna sobre a conformidade dos pagamentos
efetuados aos administradores no periodo de 2016/2017. A Representante do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, absteve-se de voto quanto a fixacao de
remuneracao da Diretoria Executiva e dos membros do Conselho de Administracéo e
dos titulares do Conselhe Fiscal. A presente ata foi lavrada sob a forma de sumario e
com a omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do estabelecido no art. 130,
§§1° e 2° da Lei n® 6.404, de 1976. Como nada mais houve a ser tratado, a Sra.
Presidente deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Juliana Rodrigues Fonseca,
Secretaria, lavrei a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada por
unanimidade e devidamente assinada pelos presentes.

\l:\uleL\' Q}bw‘b
IDNEI COSME
Diretora-Presidente Substituta da CDRJ

/) .
]
MARIA TE&.:\?—’EREIRA LIMA

Representante da Uniao

LMM%%A

Representante do Acionista Minoritario
Governo do Estado do Rio de Janeiro

MF

IANA RODR UES FONSECA
retaria de Orgao Colegiados
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12.3  Relatério de Instancia ou Area de correicdo

Ja destacado no item 5.1.5 deste Relatorio, porém merece mais uma vez ser mencionado, a

Companhia Docas do Rio de Janeiro, doravante, CDRJ, ndo dispde de area de correi¢do propria. Os

procedimentos disciplinares sdo instaurados por Portaria do Diretor- Presidente, conduzidos por

comissfes processantes que, por sua vez, orientadas por um empregado ocupante do de

Encarregado de Sindicancias e Processos Disciplinares - ESPD. Cargo este de livre nomeacéo e

exoneragdo, geralmente ocupado por um Especialista Portudrio com formacdo em Direito,

entretanto, sem previsdo no novo plano de cargos e fungdes comissionadas desta estatal.

Atualmente, ha cerca de trinta procedimentos disciplinares em andamento: seja em fase instrutdria,

sob andlise da Superintendéncia Juridica ou em vias de decisdo pela autoridade julgadora. Este

namero varia conforme o recebimento de novas denuncias e 0 encerramento dos processos findos.

No que tange aos principais eventos apurados em 2016 e as providéncias adotadas, segue quadro

demonstrativo abaixo.

N° do Processo

Objeto

Conclusao e Providéncias

Impedimento de acesso ao edificio sede
e paralisagdo das atividades na DITRAF

24/05/2016 — Portaria DIRPRE 187/2016

19.545/2015
Arquivamento sem aplicacdo de penalidade
07/03/2016 Portaria DIRPRE n°54/2016 —
Carta SEP - N°
Deciséo — Arquivamento sem penalidade.
1378/2015/SECEX/PR o
16.938/2015 Determinag&o de abertura de Tomada de
Medidas de caréater disciplinar em relacéo a ex- )
Contas especial para apurar o Contrato C-
Diretor-Presidente
DEPJUR n° 100/97
POSTO RJ N2337/2015 — INTRANET N¢
21.244/2015 20791/2015 Celebracdo de TAC
Perda de colete balistico e spray de pimenta
07/06/2016 — Publicada Decisdo através da
2116/2015 Auséncia de preposto Portaria 190/2016 determinando o
arquivamento do processo
01/06/2016 — Publicada a Portaria 198/2016
25.827/2013 Auséncia de preposto
determinando o arquivamento do processo
24.379/2015 Perda de spray de pimenta 18/01/2016 — Celebracdo do TAC
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27.111/2015

Auséncia de preposto

Decisao: arquivamento para
Carla Cristina de Freitas Cardoso (reg.
9559) e Adverténcia para Ademir de

Oliveira (reg. 9293).

Agressdo fisica — Intranet n2 8618/2014

Portaria 149/2016 — Suspensao para 0s

24.979/2014
empregados envolvidos
14/03/2016 — Portaria DIRPRE 63/2016
11.085/2012 Auséncia de preposto Deciséo — Arquivamento sem aplicacdo de
penalidade
01/03/2016 — Portaria 046/2016 Decis&o:
12.560/2012 Irregularidade no contrato: CDRJ e CSN
Arquivamento sem penalidade
Autorizagdo concessdo de fundo fixo — APG n° 25/11/2016 — Portaria DIRPRE 305/2016:
751/2010 001/2010 Arquivamento apds ressarcimento do dano
CI-SUPFIN n° 730/2010 em fundo fixo
20.373/2016 Auséncia de preposto 16/12/2016 — Portaria 318/2016: Adverténcia
26/12/2016 — Portaria
Apurar o desaparecimento do processo °
4542/2016

14187/2011

329/2016: Arquivamento — perda do

objeto
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12.4 Relatdrio de Auditor Independente

AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES S/5

Companhia Docas do Rio de Janeiro
CDRJ

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
ACERCA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
ENCERRADAS EM 31/12/2016
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1)

2)

AUDIMEC

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2016

Aos

Acionistas, Diretores e demais Administradores da

CDRI — COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADD DO RIO DE JANEIRO
Rua do Acre, 21 — Centro — Rio de Janeiro

CNP).: 42.266.890/0001-28

Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstragbes contabeis da CDRJ — COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DO RID DE
JAMEIRD |(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstractes do resultado, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incuindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para
OpiniZc com Ressalva®™ as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da COR) — COMPANHIA DAS DOCAS
DO ESTADD DO RIO DE JANEIRD em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagbes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

Base para Opinido com Ressalva
2.1. Provisao para Deficit Atuarial do Plano de Beneficios PORTUS

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 21, a Companhia € patrocinadora, juntamente com
cutras empresas do sistema portuario nacienal, de planc de suplementagio de aposentadoria e
outros beneficios de risco a funciondrios, através do PORTUS — Instituto de Seguridade Social,
entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar
do Ministério da Previdéncia e Assistncia Social. Mo atual planc de beneficio definido, a
aposentadoria & calculada pela diferenca de (i) 80% do saldrio médio de participacSo dos uUltimos
12 |{doze) meses indexados a variagao do INPC até a data do inido do beneficio e (i) o valor dos
beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O saldrio de participagdo € limitado
a 3 (trés) wezes o limite maximo do salaric de contribuicdo da Previdéncia Oficial. A
responsabilidade da patrecinadora CDRY, incluindo o déficit atuarial conforme ciloulo efetuado por
empresa contratada pelo PORTUS, & de RS 1.094.502 mil (RS 1.0335380 mil em 2015). Faz-se
necessario registrar que = diferenga entre os valores apresentados pelo Portus e agueles
reconhecidos pela CDRJ continuam em controversia, motive pelo qual a questdo estd judicializada.
A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, através da Portaria n2 459,
de 22/08/2011, decretou intervengdo na entidade. A CDRJ & o PORTUS — Institute de Seguridade
Social assinaram, no dia 12 de cutubro de 2015, termo de confissao de dividas, com indicagao de
forma de pagamento de comtribuig3o patronal. O acordo foi consequéncia da criagdo, pela
Presidéncia da Republica, de um grupo de trabalho com a finalidade de apurar a divida das

patrocinaderas com o Portus. A CDRJ reconhecsu uma divida de RS 174 536 mil, entretanto, por-:

e
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3)

AUDIMEC

forca do Acorddo TCU n2 165/ 2005-TCU-Plendrio, excluiu o montante referente a contribuicdo dos
assistides, culminando no valor incontroverso de RS 149.732 mil. Mo decorrer de 2016, parte do
valor incontroverso foi repassado ao Portus, totalizando RS 103.735 mil.

Ainda durante o exercicic de 2016, foram repassadas ao PORTUS contribuigdes de empregados e
contribuigtes patronais, nos mentantes de RS 6275 mil & RS 8.812 mil, respectivamente (RS 5.420
mil e RS 7.022 mil em 2015).

Drevido 3 incerteza acerca do valer total a ser apropriade pela CDRJ, relativamente ao déficit do
PORTUS — Instituto de Seguridade Social, inscrite no CNPJ sob n? 29994 266/0001- 29, decorrente
do assunto mencionado acima, as Demonstragies Contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2016 da Companhiz, encontram-se em desacordo com os critérios requeridos na NBC TG 33(R1),
que trata do reconhecimentoe dos Beneficio a Empregados.

2.2, Arrendamento Mercantil

Conforme nota explicativa 22, a CDRJ assumiu contratos de leasing de equipamentos portudrios
transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil — PORTOBRAS, firmados junto &5 empresas
Manufactures Honnover e Unibanco Leasing 5.A., que totalizaram em 31/12 /2016 um montante de
RS 579.797 mil (RS 664656 mil em 31/12/2015) contratos estes, que possuem agoes judiciais,
porém sem bloqueios judiciais, e tramitam na 32 Wara da Justica Federal, Os valores foram
contratados em moeda estrangeira e permanecem registrades na contabilidade. Em 2016, devido
ao impacto da valorizagie do real frente ac ddlar americano, o reflexo desta variagio cambial
repercutiu positivamente no resultado da Companhia. N3o obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para concluirmos sobre a existéncia e adequagdo dos referidos valores, de
tal modo que ficamos impaossibilitados de opinar sobre a exatidio de aludides saldes e dos reflexos
que eventuais ajustes decorrentes da aplicagao plena dos procedimentos preconizados nas NBC
TA's, poderiam causar no Passivo, Patrimonio Liquido & Resultado do Exercicio sob nosso exame.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e imternacienais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais nommas, estdo descritas na secdo a SegUir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relacic 3 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador & nas normas profizsionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas Normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgaments profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditeria das demonstragbes contdbeis como um tode e na formagio de nossa opinido sobre
essas demonstragbes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniae separada sobre esses
FssuUNtos.

%
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AUDIMEC
3.1 Obras em Execucdo

Analisando 3 movimentacio ocorrida nas contas que integram o aludido grupo, percebemos que
algumas contas apresentavam uma inercia de saldo em relagdo ao exercicio anterior, de modo
que recorrendo aos “razbes contabeis” de pericdos anteriores, chegamos a seguinte posicao:

BALANCETE DE VERIFICACAD SAIDOANTERIOR  SALDO ATUAL
0L.02.03.18.00 OBRAS EM AMDAMENTD 23 265.167,14 22.056.001 32
0102031500002  PAVIMENTACRD 3.900,00 3.900,00
01002 1800007 FREDIOS E INSTALAGDES ALROLIARES - 2.400.315, 96 3400, 315,95
0102 03.15.00.008  ENMROLAMENTOS 1.955.583 30 1.955.553 38

Isto posto, devido ao longe tempe que alguns saldes se encontram paralisados, somos de opinido
que tais paralizagdes merecem passar por uma analise mais acurada, & com base no desfecho
possam-se tomar decisbes pontuais.

Em 2014, a Companhia realizou um levantamento detalhado nas obras no grupo Imobilizado em
Andamento e identificou que gquase a sua totalidade correspondia a obras e servigos concuidos.
Com base neste levantamente, reclassificou para o grupe Imobilizado o montante de RS 226.271
mil. Em 2016, o setor de patrimonio procedeu 3 incorporagac de tais valores ao grupo de controle
dos bens (Edificagbes), os quais vem sendo depreciadeos mensalmente.

3.2 Obrigagbes Fiscais Prescritas

Conforme nota explicativa 19.1, a Companhia € devedora do 155 (imposto sobre servigos) ac
municipio do Rio de Jansiro de wvalores wencidos & n3o pagos desde janeire 1988, a
Superintendéncia Juridica elaborou parecer conclusive sobre a decadéncia de grande parte do
crédito tributdrio, classificando-o no passivo ndo circulante, entretanto a Administragdo ainda ndo
decidiu pela baixa de tais valores no balango. Até a data de nosso exame ndo houve qualquer
decis3o gue ensejasse os devidos ajustes contabeis.

4] Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administragdc & responsdvel pela elaboragioc e adequada apresentagio das demonstracbes
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarics para permitir a elaboragio de demonstracbes contabeis livres de
distorgae relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nz elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdc € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a CORJ continuar operando, divulgande, quando aplicavel, os assuntos relacionades
com a sua continuidade operacional & o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstracbes
contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liguidar a COR) ou cessar suas operagoes, ou Nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s3o0 agueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de eleboragdo das demonstragbes contabeis.

5) Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Mossos cbjetivos s8o obter seguranga razedvel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, &
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AUDIMEC

emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga,
mias, ndc, uma garantia de gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionzis de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes gquando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acerdo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional @ mantemes ceticismo profissional ac longe da auditoria. Além
disso:

¥ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragtes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou ermo, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude & maior do que o provenients de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internes, conluio, falsificagdo, omiss2c ou representagbes falsas
intencionais.

+  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as drcunstdncias, mas, ndo, com o objetive de
expressarmos opinido sobre a eficaca dos controles internos da CORJ.

¥ Awaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagtes feitas pela administragio.

+"  Concluimos sobre 2 adequagdo do uso, pelz administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagio a eventos ou condigbes gue possam levantar duvida significativa em relagdo 3
capacidade de continuidade operacional da companhia. 52 concduirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng2o em nosso relatoric de auditoria para as respectivas
divulgactes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagtes forem inadequadas. Mossas concdusbes estio fundamentadas nas evidéndas de
auditoria obtidas até a data de nosso relateric. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
CDRJ a n3o mais s& manter em continuidade operacicnal.

+  Awvaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes contabeis,
indusive as divulgaches e se as demonstragbes contabeis representam as comespondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da epoca da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéndas significativas nos controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela govermnanga declaragio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, & comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quande aplicavel, as respectivas salvaguardas. 2
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6) Enfase:

6.1) Continuidade do Negocio

As demonstragbes contabeis sob nosso exame foram preparadas pressupondo-se a
continuidade normal das atividades da Cempanhia. Entretante, um cendrio formade por
continuos & reiterados prejuizos, decorrentes da deficiéncia de capital de giro e da elevagio
da participagdo de capital de terceiros, dissiparam o “capital proprio” reduzindo
recorrentements a cada ano os lucros acumulados até consumir totalmente Patrimédnio
Liquido, passando a apresentar um “passivo a descoberto” (patrimonio liquido negativo), de
tal modo gue os saldos apresentados no Balango Patrimonial, notadamente, agueles
representativos das diversas provisbes, podem ndo ser, como de fato ndo o 530, sufidentes
para a cobertura das “exigibilidades totais” em caso de uma eventual descontinuidade de suas
atividades.

7} Outros Assuntos

7.1) Outras Informagdes que acompanham as demonstragies contdbeis individuais e o
relatdrio de auditoria.

7.1.1) Relatoric da Administragio

A administragdo da CORJ € responsdvel por essas informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragao.

Mossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais ndo zbrange o Relatdrio da
Administragio e n3o expressamos qualguer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3o com a auditoria das demonstragbes contabeis individuzis, nossa responsabilidade &
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo considerar se esse quando tomado em conjunto
com as demonstragoes contabeis & notas explicativas esta, de forma relevante, inconsistente com
as precitadas demonstragies ou com o cenario econdmico-financeiro observado na auditoria ou,
de outra forma aparenta estar distorcido de forma relevante. 52 com base no trabalho realizado,
cencuirmos que ha distorgio relevante no Relatério da Administragio, somos requerides a
comunicar esse fato. Meste sentido n3o temos nada a relatar.

7.1.2) Demonstragao do Valer Adicionado:

Examinamos também a Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja
apresentagdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas e
considerada como informagdo suplementar pelo padrio das IFRS's, que ndo reguersm a
apresentacdo da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente &, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em ssus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

7.1.3) Auditoria dos valores correspondentes a0 exercicio anterior

As demonstracbes financeiras do exercicio findo em 21 de dezembro de 2015, apresentadas
exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores, cujo

#
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Relatorio de Auditoria, foi emitido em 31 de margo de 2016, com opinido modificada contendo as
seguintes ressalvas: i) Teste de Impairment: A Companhia n3o aplicou o teste preconizade no CPC
01, para identificar se os ativos imobilizados estiic mensurados acdma do seu valor recuperdvel e
nao efetuou estudo para reavaliagdo da vida util dos bens integrantes do ativo imobilizado para
definigdo das bases de cdlculo e das taxas de depreciagbes, conforme estabelecido através da
Resolugao n? 1.177/09 do Conselho Federal de Contabilidade, sendo a ressalva sanada no
exercicio sob nosso exame, conforme nota explicativa n® 24; i) Imobilizado em Andamento: Em
2014 a Companhia realizou um levantamento detalhado dos projetos e identificou gue em quase
sua totalidade correspondiam a obras e servigos concluidos e, com base neste levantamento,
reclassificou para o grupo do imobilizado o montante de RS 226271 mil. Com a transferéncia
mencionada a conta de imobilizade em andamento passou a refletir o saldo correto, porém,
quanto 2os valores levados ae grupo do imebilizado os mesmos nio sofreram guaisquer ajustes
retrospectivos por conta dos efeitos da ausénca depreciagac destes ativos, sendo que a
respectiva depreciagdo deveria ter sido reconhecida no resultado do exercicio, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, ndo sendo possivel nas circunstancias,
obtermes evidéncia de auditeria apropriada e suficiente para conduirmos sobre a existéncia e
adequacdo dos referidos atives; iii) PORTUS e PORTOBRAS: Conteve opinido com ressalvas
similares aos itens 2.1 e 2.2, respectivamente, do presente relatorio.

Rio de Janeiro/R), 23 de fevereiro de 2017
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12,5 Declaracdes de integridade

12.5.1 Integridade e completude das informagdes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracdo Publica Federal

DECLARACAO

Eu, THIAGO DA CUNHA E SOUZA, CPF: 098.878.917-54. GERENTE
SUBSTITUTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO na COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO, empresa de sociedade de economia mista,
declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e congéneres firmados pela CDRJ até o
presente exercicio estdo disponiveis na pagina da Internet da CDRJ e nao
constam no Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénio e Contratos de Repasse — SICONV, uma vez
que a CDRJ ndo ¢ integrante do SISG.

Rio de Janeiro, 08 de mar¢o de 2017

,?,Z.Jaf e é-—éa > ,4-,“
THIAGO DA CUNHA E SOUZA
CPF: 098.878.917-54
GERENTE DE COMPRAS E ALMOXARIFADO
SUBSTITUTO
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
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12.5.2 Integridade e completude dos registros de informagdes no Sistema de Apreciacao e

Registro dos Atos de Admisséo e Concessoes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos
os atos de admissd@o de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
penséo relativos ao pessoal da Companhia Docas do Rio de Janeiro estdo
devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de
Contas da Unido, conforme determina o inciso III do art. 71 da Constitui¢do
Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2017.
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'Rafael da Silva’Mendes
CPF 104.858.027-08
Gerente da Geréncia de Administra¢do de Recursos Humanos
Companhia Docas do Rio de Janeiro
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12.5.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quando a
entrega das declaracdes de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os
servidores da Companhia Docas do Rio de Janeiro obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas junto a esta Geréncia de
Administragdo de Recursos Humanos para fins de avaliagdo da evolugdo

patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2017.
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Rafael da Silva Mendes
CPF 104.858.027-08
Gerente da Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos
Companhia Docas do Rio de Janeiro
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AUTORIDADE PORTUARIA

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2016

Relatério de Gestdo do exercicio de 2016, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estda obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposic¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63,
de 01/09/2010, da Portaria - TCU n° 321, de 30/11/15 e das Decisfes Normativas TCU n° 154 de
19/10/2016.

Atenciosamente,

Tarcisio Tomazoni
Diretor-Presidente
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