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Anexo Il a Decisdo Normativa TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010.

PARTE A i CONTEUDO GERAL

1.

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1- Identificacdo da UJi Relatério de Gestdo Individual

Nome Completo da Unidade e Sigla

Companhia Docas do Rio de JandiréDRJ

CNPJ

42.266.890/00028

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculag@o Ministerial

Secretaria de PortésSEP (Medida Provisoria®
483, de 24/03/2010)

Endereco Completo da Sede

Rua do Acre, 21 Centroi Rio de Janeiro
RJi1 CEP 20081000
Tel: (21) 22198600
Fax: (21) 2218544

Enderecgo da Pagina Institucionallngernet

WWW.portosrio.gov.br

Normativos de criacdo, definicdo dempeténcias ¢
Estrutura Organizacional, regimento interno
estatuto da unidade de que trata o Relatorio de G
e respectiva data de publicagdo no Diéario Oficial
Uniéo

A CDRJ teve autorizada sua constituicdo con
publicacdo do Decretbei n® 256,de 28.02.1967. A
Companhia tem por objetivo realizar, direta

indiretamente, em harmonia com as metas defin
pela Secretaria de PortdosSEP, a administragéo e
exploragdo comercial dos portos organizados
demais instala¢des portuarias do EstadoRiw de
Janeiro. Para complementacdo dos sery|
estabelecidos pela legislagdo em vigor, poc
também ser desenvolvidas atividades afins, cone
acess0rias, industriais, comerciais e de prestac§
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por A
(Lei n® 6.404/76 e suas alteracBes), no que lhe
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei
8.630/93, segundo a qual a empresa passou a e
a funcdo de Autoridade Portuéria dos Portos do
de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis.

Cdédigo de a UJ Titular do Relatério

396001

Cadigo das UJ Abrangidas

Nao Consolida outras Unidades.

Situagdo da Unidade quanto ao Funcionamento

Em Funcionamento.

Funcéo de Governo Predominante

Comeércio e Servicos.

Tipo de Atividade

Operag6es Portuarias owtridade Portuaria

Unidades Gestoras Utilizadas no SIAFI Nome Cadigo
Companhia Docas do Rio de Janeiro
CDRJ 396001
Cédigo na LOA da UJ ggrlgganhla Docas do Rio de Janeiro 211




2. Objetivos e metasnstitucionais
a) Responsabilidades institucinais da unidade:
| T Competéncia Institucional;

A Companhia Docas do Rio de Jandgir8DRJ é a Autoridade Portudaria responsavel pela gestao do
Complexo Portuario do Rio de Janeiro, que compreende os portos publicos do Rio de Janeir
Itaguai, Niteroi e Agra dos Reis.

O papel institucional da Companhia consiste fundamentalmente no desenvolvimento de projetos
programas focados no constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviario,
acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo a comjutde dos portos por ela administrados

e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de st
instalagdes.

Para complementacdo dos servicos estabelecidos pela legislacdo em vigor, podem também
desenvolvidasatividades afins, conexas e acessorias, industriais, comerciais e de prestacao d
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por A¢bes (Lei no 6.404/76 e suas alteracées), no que
for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei no 8.630/93, segujuid a empresa passou a
exercer a funcédo de Autoridade Portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi e Angra dc
Reis.

Il 7 Objetivos Estratégicos;

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas met
estraégicas estabelecidas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Re@HR#aR, a CDRJ

vem desenvolvendo diversas ac¢des de cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vist:
a expandir os resultados operacionais da Companhia. Por comsefjuam adotadas medidas no
intuito de promover a racionalizacdo de atividades e o melhor aproveitamento da forga de trabalh
da Empresa. As seguintes linhas de atuacao estratégica foram adotadas:

- Recuperacao da Infraestrutura Operacional e de Apoio;

- Manutencéo da Seguranca nos Portos;

- Valorizacdo e Promocao da Gestéo de Pessoas;

- Desenvolvimento das Rela¢cdes Comerciais e Novos Negdécios;

- Recuperacdo Econdmideinanceira;

- Adequacéo da Infraestrutura Portuéria;

- Desenvolvimento da Politica Anebital, de Salude e da Seguranc¢a do Trabalho;

- Implantacéo do Planejamento Estratégico e Sistemas de Avaliagdo por Desempenho;
- Integracdo com as Esferas Governamentais.

b) Estrategiasde atuacéo frente as responsabilidades institucionais

| T Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida;

Como desdobramento da i mplant a- k@GP RRO0O nisEisd i«a
mapeamento dos processos organizacionais, subsidio para a revisdlandoBRBsico da
Organizacdo da Companhia. Com isso, preteedesposicionar o direcionamento estratégico da
CDRJ, alinhado as suas atribuicbes como Autoridade Portuaria.



Instituiv-se também a Divisdo Diretiva e Normativa (DIVNOR), com a principal atribudigg
estruturar um Escritério de Gerenciamento dos Processos Organizacionais, o qual serd responsa
por rever e redefinir os indicadores de desempenho, metas corporativas e suas formas de control
avaliacdo. Detse inicio, também, a estruturacédo dadiadie Valor da Companhia e a elaboracgéo

do Mapa Estratégico, o qual servird de base para a implantacdo do Balanced Scorecard (BSC), ¢
atendimento a Portaria SEP/PR n° 214, publicada no DOU, de 11 de setembro de 2008.

Il T Analise do plano de ac&o da udiade referente ao exercicio;

No tocante a recuperacgdo da infraestrutura operacional e de apoio, foram tomadas medidas com
aquisicdo de microcomputadores e a implantacdo de rede de impressao corporativa. Também
encontram em revisdo os sites da CDRJletranet. Foi realizada a execucao parcial do Plano de
Recuperacdo da Infraestrutura Predial, com a substituicio de mobiliarios e aparelhos de
condicionado, modernizacdo dos elevadores do Edificio Sede da Companhia, manutencao d
elevadores do Préaada Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, servicos de pintura e troca de
piso das instalacdes do Edificio Sede da Companhia.

Como medida de seguranca ambiental, a Companhia manteve o funcionamento do Centro c
Atendimento a EmergénciasCAE, no Poto do Rio de Janeiro, com a finalidade precipua de
pronto atendimento as emergéncias ambientais, como conter derramamentos de 6leo e derivad
bem como retirdos das aguas da Baia de Guanabara.

Foi realizado Concurso Publico para o preenchimento dasvedgs empregos de Especialista
Portuario e cadastro de reserva para os empregos de Técnico de Servicos Portuario, de formag
especifica, e Guarda Portuario. Proceseua admissdo de 69 (sessenta e nove) Especialistas
Portuérios e 02 (dois) Técnicos derBc¢os Portuarios. Dese 0 enquadramento no Plano de
Carreira, Empregos e Salario®CES, com efeitos retroativos a junho/2009, para os ocupantes dos
empregos de Especialista Portuario e Técnico de Servicos Portuarios. Foi concedido 1% d
produtividadeaos empregados, haja vista o aumento da receita operacional. Implemegtaram
novos beneficios sociais, pactuados no Acordo Coletivo de Trabalhd 2009. Foi instituido um
sistema visando uma melhor apuracdo dos fatores de desempenho individualic@@a as
progressfes e promocdes dos empregados e, também, a capacitacdo daqueles cujos indices
alcancarem os niveis estabelecidos.

Dentre as acgOes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para
Portos da CDRJ pod®s destacar as negociacfes para o arrendamento dos Terminais de Minério
e de Granéis Sélidos do Porto de Itaguai, do Terminal de Produtos Siderurgicos da Gamboa, ¢
Terminal Papeleiro e de Carga Geral, além do Terminal de Granéis Liquidos do Porto do Ric
Janeiro, com base no desenvolvimento de estudos de um novo PDZ para o Porto do Ries®estaca
também a repactuacao contratual para modernizagao das instalacdes do Porto de Angra dos Reis.
Foi dado inicio adevantamento do Perfil Operacional do Cais Robilo Porto do Rio de Janeiro,

com o objetivo de obtarm panorama operacional para balizar as a¢des futuras de arrendamento ¢
exploracdo. Iniciotse umprojeto de reestruturacdo do modelo tarifario da CDRJ, visamalcsar,
elaborar e consolidar um mddearifario mais adequado a realidade da Autoridade Portuaria. Tem
se avancado nos estudos para a modernizacao e revitalizagdo do Terminal de Passageiros do P
do Rio. Foram encaminhadas para aprovacdo na ANTAQ as negociacdes feitas para adequar
temi nai s de cont °i n®©n/Ra-Ofef 00 dtoe rRm rntad dioRoRIil o
demandas do transporte maritimo de cargas, aliada a eliminacéo de pendéncias contratuais, visar
o0 equilibrio econémicdinanceiro dos contratos. Em relacdo ao Pod® Itaguai, foram
encaminhadas para aprovacdo da ANTAQ as negociacdes feitas para o desenvolvimento d:
terminais de carvdo e de contéineres, adequarak novas demandas do transporte maritimo de
cargas, inclusive mediante a realizacdo de diversostimesgos em equipamentos e infraestrutura
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por parte dos arrendatarios. No Porto de Angra dos Reis, foi feita a transferéncia do arrendamentc
proposta de desenvolvimento do terminal adequando” s at i vi dades de apo
da eliminacdo degmdéncias contratuais.

A consolidagédo do processo de parcelamento, em fase conclusiva, junto & Secretaria da Rece
Federal, possibilitou o prolongamento de prazos das dividas fiscal e previdenciaria compativeis col
a capacidade financeira da Companhia.obrigagdes contratuais assumidas pela CDRJ junto ao
Instituto de Seguridade Social PORTUS, mediante repasses de recursos oriundos do Governo
Federal, foram efetivados regularmente contribuindo em grande parte para o saneamento do pass
no exercicioContinua em processo de discusséo judicial o equacionamento das penhoras relative
as operagdes de leasing herdadas da extinta PORTOBRAS. A parceria entre a CDRJ e 0 Municif
do Rio de Janeiro, por mei o do 0ATenomaredligho Aj
de débito na divida ativa municipal da ordem de R$ 25 milhdes.

No Porto de Itaguai realizese: a recuperacdo da pavimentacdo das vias internas do Porto;
recuperacdo de cercas de seguranca para as areas internas do Porto; pavimentég&®dalpis
Porto; sondagens subaquéaticas popjebe na area de influéncia do corpo rochoso existente no
canal de acesso ao Porto; caracterizacao raadistica do corpo rochoso existente no canal de
acesso ao Porto; e ampliacdo da rede de drenagemicapad area do complexo administrativo

do Porto.

Elaborouse o Projeto Basico de Reforco Estrutural do Cais da Gamboa e do Cais de S&o Cristové
para aumento de calado no Porto do Rio de Janeiro e o Projeto Basico para a Construcdo do Pier
Atracacéo dstinado a Navios de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro.-s@aoprocedimento
licitatorio para a contratacdo dos seguintes servicos: constru¢do do Pier de Atracacdo destinadc
navios de passageiros no Porto do Rio de Janeiro; consultoria e E#todnentais para a
dragagem de areas de fundeio no acesso aquaviario ao Porto de Itaguai; caracterizacace geoldgi
geotécnica do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai; além da manuten
do balizamento nautico dos Portos da CDRJ.

A CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no Sistema de Licenciamento Ambient
com o Instituto Estadual do Ambieritd NEA, bem como, a obtencao das licencas ambientais para
acOes de dragagens de seus Portos, com recursos provenientes daCdiGuou em
funcionamento o Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do Rio de Janege. Deu
prosseguimento a regularizacdo dos processos das licencas de operacéo, junto ao INEA, dos quz
portos administrados pela Companhia (Rio de Jarlegyai, Angra dos Reis e Niteroi).

Foram tomadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, de 29 de abril
2009, visando a implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Saude
Seguranca SIGA, da CDRJ. Foi firmado oo o Instituto Estadual do AmbientedNEA um termo

de cooperacao técnica, para regular as atividades desenvolvidas pelas duas instituices, visand:
intercambio de informagdes e conhecimento e o desenvolvimento de programas, projetos
atividades com focona adequacdo ambiental das atividades portuaria e maritima, além da
implementacéo de acdes de gestao de qualidade ambiental.

A CDRJ atendeu todas as solicitacbes da ANTAQ no que se refere ao Sistema de Desempen
Portuéario (SDP), resultado de um esforecarl i zado por rmea roe fdaedo udneas ifig
Diretoria Executiva para tal finalidade, que garantiu, pela primeira vez, que os dados integrantes ©
Anuario da ANTAQ do ano de 2010, fossem imputados diretamente do banco de dados da Agénc
reguladoa.

Como desdobramento da i mpl ant a- k@GP RRO0O nisEisd i«a
mapeamento dos processos organizacionais da CDRJ, subsidio para a revisdo do Plano Basico
Organizacdo. Com isso, pretergke reposicionar o direcionamento ragigico da Companhia,
alinhado as suas atribuicbes como Autoridade Portuaria. Inst#uiba CDRJ uma unidade
organizacional cuja principal atribuicdo sera estruturar um Escritorio de Gerenciamento dos
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Processos Organizacionais, o0 qual serd responsa@vereper e redefinir os indicadores de
desempenho, metas corporativas e suas formas de controle e avaliagée.ifleio, também, a
estruturacdo da Cadeia de Valor da Companhia e a elaboracdo do Mapa Estratégico, o qual serv
de base para a implantagdoBalanced Scoreca(@®SC), em atendimento a Portaria SEP/PR n°
214, publicada no DOU, de 11 de setembro de 2008.

Em parceria com a Secretaria de Port&EP, no ambito do Plano Nacional de Dragage?iND,

com recursos do PAC na ordem de R$80 milh@@s;dncluida a primeira fase de dragagem para
aprofundamento do canal de acesso ao Porto de Itaguai, passando de 14,5m para 17,5m
profundidade. A expectativa € que a movimentacdo desse Porto aumente até 50% devido ao no
calado.

A dragagem do Porto déngra dos Reis foi finalizada no més de novembro e a profundidade do
canal de acesso ao terminal portuario passou de 8,5m para 10m. A iniciativa faz parte do Progran
Nacional de Dragagem (PND), da Secretaria de Portos (SEP), com recursos do Programa
Aceleracdo do Crescimento (PAC). Foram dragados 68 mil metros cubicos. No intuito de
sensibilizar o publico envolvido nas atividades para as principais questbes ambientais, fo
implementado um Programa de Educagdo Ambiental destinado aos tripulantesrdwasile
estrangeiros das dragas Virginia, Hang Ju 3001, Hang Ju 1007 e Volzee, sendo esta Ultima a g
encerrou os trabalhos.

Deuse inicio a implantacdo do Projeto Porto sem Papel, da SEP, o qual informatiza e integra o
procedimentos, na medida em quemove a comunicacao de dados entre os agentes intervenientes
no processo portuario, eliminando o tramite de 112 documentos, em diversas vias, e 93
informacdes em duplicidade junto as seis autoridades anuentes (Policia Federal, Anvisa, Delegac
da Receitdederal, Vigiagro e Autoridade Portuaria), preservando todos 0s seus aspectos inerente
ao sigilo e a seguranca das informacdes nele produzidas. O objetivo € reduzir, em média, 25%
tempo de estadia dos navios nos portos.

O projeto fPilodaPrefeitiveaMuaiocipal ddhRiodde Janeirorem sendo viabilizado
pelos Governos Federal, Estadual, Municipal e pela CDRJ, visando o resgate urbano, econémico
social da regido portuaria do Rio de Janeiro, de extrema relevancia histérica, para queosaéransf
em um polo de cultura, entretenimento, industria e habitacdo, sem interferir na area publica d
Porto.

Para viabilizar o Projeto APorto Maravil hao,
Maua (molhe OscaiNeinschenk) a Prefeitura do Rie Janeiro por 25 anos, renovaveis por mais
25, com cobranca de aluguel e realizacdo de encontro de contas em relacdo as dividas ativas
CDRJ. No primeiro encontro de contas, realizado em 2010, foram abatidas dividas de IPTU do
imoéveis da Companhia comPrefeitura do Rio de Janeiro.

Como parte integrante do apoio da CDRJ ao
Acesso Viario ao Porto do Rio, com 3 km de extensédo, que vai desviar pelo menos 1.300 caminhd
e carretas por dia da Av. Brasil, désgando o transito numa das principais vias da cidade e
facilitando o acesso a area de contéineres do Porto. O valor total do investimento foi de R$2
milhdes, dos quais, R$8 milhdes foram financiados pela CDRJ e o restante pela Prefeitur
Municipal do Ro de Janeiro e pelo BNDES.



c) Programasde Governo sob a responsabilidade da unidade:

Programa: 0807- Investimento das Empresas Estatais em Infrestrutura de Apoio
Gerente de Programa

Analista Setorial SPE Indefinido

Objetivo de Governo

Objetivo Setorial

Orgao: 92000i Atividades Padronizadas

Tipo de Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Justificativa: Programa de Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio

Objetivo: Dotar a area administrativa dentlicdes necessarias para prestar adequado suporte & area operacion
Publico Alvo: Governo

Estratégia de Implementac®: Programa de apoio as politicas publicas e areas especiais.

Endereco Internet do Programa

Programa: 1458- Vetor Logistico Lege
Gerente de Programa Luiz Antonio Pagot

Analista Setorial SPI

Objetivo de Governa Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Objetivo Setorial: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegtemisen

Orgéo: 39000- Ministério dos Transportes

Tipo de Programa Finalistico

Justificativa

Em abril de 2007, o Ministério dos Transportes divulgou o chamado Plano Nacional de Logistica e Tr:
(PNLT), resultado de esforco de retomada do [demento publico de médio e longo prazo para o setor. O PNL
idealizado para embasar a formulacdo do PPA 2008/2011 e promover as primeiras indicacdes de investime

PPA 2012/2015 e os ensaios de organizagdo dos planos subseqientes até PftBe s exploraco
socioecondmicas elaboradas pelo Estudo. Contudo, sua primeira aplicagao pratica foi a selegdo dos empre
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na area de transportes a integrar o chamado Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), anunciado el
2007,no escopo do qual estdo todos os principais investimentos federais para provimenteestririfnea econémic
e social. Portanto, o PNLT é referéncia para o PAC e deleepsa a consolidacdo das escolhas publicas expres
Plano Plurianual. O PNLToi concebido com o intuito de: promover o aumento da eficiéncia produtiva en
consolidadas; induzir o desenvolvimento de areas de expansao de fronteira agricola e mineral; reduzir as de
regionais em areas deprimidas; e integrar a regidamnsaricana. Para lograr superar o desafio, o PNLT foi estrut
em duas principais exploracdes a partir de dados sobre producdo, logistica e transportes no nivel microri
primeira delas consiste em uma modelagem socioeconémica dinamica dueaisalisa as implicacdes espaciais
megatendéncias da economia brasileira no periodo de 2007 a 2023, com destaque para a demanda por
transporte. Foram realizadas projecdes de oferta e demanda para 80 (oitenta) tipos de produto emdeadabt
(quinhentos e cinqiienta e oito) microrregides do Brasil por meio da aplicagdo de um modelo computavel de
econdmico geral sobre um cendrio referencial para ébase, considerando as caracteristicas do sistema ecol
atual e sua evatéo recente, e conhecimentos sobre como os espacos econdmicosrsaambe@am. Assim, foral
criados cenarios futuros que expressam déficits e superavits (relagcdes de producdo e consumo) entre as It
homogéneas, pecuniariamente representguig, cada produto analisado, para os 4wogonte do Estudo: 200
2011, 2015, 2019 e 2023. A segunda simulacéo foi feita com o emprego do modelo classico de simulacéo de
de quatro etapas: geracgéo, distribuicdo, divisdo modal e alocacdaaé\primeiras etapas, fortemente associar
modelagem da demanda por transportes, foram apoiadas nos resultados da etapa anterior. A divisdo
alocacgdo, mais associadas a modelagem da oferta de transportes e de seus custos, se apoiaranparardatto:
derivados de pesquisa de campo (fonte primaria) e estudos precedentes (fonte secundaria). A partir
desenvolvetse uma nova proposta de organizacdo espacial do Pais, na qual as microrregides homogér
agrupadas em funcéo da stgmsicdo georreferenciada de fatores representativos das suas caracteristic
fossem: as impedancias ambientais, as similaridades socioeconfmicas, as perspectivas de integrae
relacionamento (corredores de transportes) e as func¢des dettan&lentificadas a partir da analise de isocusto
relacdo aos principais portos concentradores de carga do Pais. Dessa andlise, resultaram sete agrupamen
se convencionou chamar de vetores logisticos. Embora os quatro critérios teltharakados conjuntamente, ce
vetor teve determinantes mais fortes, seja na predominéncia socioeconémica (Sul, Leste e Nordeste Seter
incidéncia de bioma (Amazbnico) ou nas bacias de captacdo (em todos os casos). No Vetor Leste pr
atividades de média tecnologia impulsionadas pelos recursos naturais de minérios. Contém os biomas Cerra
Mata Atlantica a leste, abrangendo parcelas das macrorregides-Oesteme Sudeste. E estrutseaem uma bacia ¢
captacdo rumo aos postale Vitéria, Rio de Janeiro e Itaguai. Os vetores ndo possuem limites rigidos, pois
areas limitrofes h4 uma mescla de bases produtivas, custos de acessos aos portos ou biomas e densidade
de conservacdo que posicionam os territériasemn um, ora em outro vetor. Por esta razdo, 0s programas a cg
PPA foram estruturados de forma a que os limites espaciais dos vetores se aproximassem de uma divisdo
propicia a convergéncia das intervencdes federais com escolhas sulimagipoaanto, fossem mais afetos ao p
federativo. Neste caso, dada a dinAmica diversa nos fluxos de transporte, o programa engloba a por¢éo nor
de Goias, inclusive a BR70, que delimita espacialmente o Vetor, mas exclusive as BRs 133 e virtude do se
carater longitudinal, abarcadas pelo Vetor CeBudeste.

Objetivo: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido do DF, dos estados de MG, ES
nordeste do estado de GO

Puablico Alvo: Usuarios de transpi@ no Distrito Federal e nos Estados de Goias, Minas Gerais, Espirito Santo €
Janeiro

Estratégia de Implementagéo

Priorizar as obras estruturantes definidas no PNLT e referendadas no PAC, contratando a sua execugao
destacando recurs para a mobilizacdo do Departamento de Engenharia e Constru¢édo do Comando do Exérc
casos excepcionais, celebrando convénios para a transferéncia voluntaria de recursos para execucdo
subnacionais. Os principios norteadores da seldgadnvestimentos foram a manutencdo dos ativos estratég
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finalizacdo dos projetos em fase de implantagdo e a reducdo dos gargalos em infraestrutura de transport
atencdo sera dada para a diversificagdo modal na matriz de transporiegapréscando nas possibilidades
fomentar operac¢@es intermodais. As formas tradicionais de contratacdo para manutencdo dos ativos estrate
gradativamente substituidas por modalidades contratuais que prevéem a afericao de resultadogdqy sstado:
amparados por contratos de maior duragdo. Logo, o contratado deve promover a recuperacao inicial da
operacional do bem objeto de intervencdo, apés o que deve intervir preventiva e rotineiramente para

caracteristicas téaas definidas no projeto de engenharia que originou sua implantacao. Por esta diretriz, o<
de manutencdo de rodovia e de canais de navegacdo serdo atestados pelos resultados fisicos que apr
inspecdes sobre niveis de rugosidade e énoia de fissuras por quildmetro ou pela profundidade e geol
apresentados em sondagens e levantamentos batimétricos. Também serdo perseguidas formas mais
participacdo privada nos empreendimentos com maior atratividade econdmica, poa fieeinalizacdo de Parceri
PublicoPrivadas e da concessdo de obras e da exploragdo comercial dastinfiara de transportes |
empreendedores privados. A estratégia de gestdo prevé o monitoramento de cada servico que

empreendimento, por meido acompanhamento da execucgdo fisica e financeira dos contratos, e a afe
andamento e da qualidade das obras e servicos € pressuposto para habilitar o empreendimento a receber
orcamentario. Por fim, o alcance e a percep¢éo dos resulpedio piblicealvo serdo mensurados por uma cest
indicadores que se ocupam das principais preocupacdes afetas a funcdo Transporte. O calculo d
correspondentes sera possivel a partir da composicdo de um banco de dados georreferenciadds,
metodologicamente por exploracdes académicas em importantes centros de ensino e desenvolvimento

tecnoldgico, de sorte a conferir credibilidade e freqiiéncia adequada a avaliagdo do alcance do programa. O
indicadores serdo agrets espacialmente no menor nivel capaz de expressar os fluxos de transporte e de
agrupados até o corte adequado para dar suporte as decisdes sobre politica nacional de transportes no nive
O desafio nesse processo de criacdo de mstmtos de afericAo do impacto das politicas de transporte é qt
conduza a elaborago de um indicasiotese, o indice de Desenvolvimento de Transportes, capaz de expre
forma objetiva 0 grau de desenvolvimento das diversas &reas no tocaeteragdestransportes, com a agrege
espacial que se mostrar mais adequada a cada analise.

Endereco Internet do Programa

11



| T Execucéo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Programa: 0807- Investimento das Empresas Estatais emmfra -Estrutura de Apoio
Gerente do

Programa:

Analista Setorial

SPI: SPI - Indefinido

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de
medida) 181

Execucéo Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢bes Orcameatae Nacorcamentérias
com produto e unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 35
* Férmula: Percentual de execucéo fisica = qtde de localizadores com registro de execuc¢é
/ qtde de localizadores com regsde execuc¢do financeira.

Execucdo Financeira

Ac¢bes Orcamentarias
LOA + Créditos Empenhadc Liquidado/Realizadc %
3.902.264.988,0 0 2.985.657.556,0 76,51

Programa: 1458- Vetor Logistico Leste
Gerente do Programa: Luiz Antoni o Pagot
Analista Setorial SPI:

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de
medida) 152

Execucéo Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢bes Orcamentarias e-bid@amentéarias
com produto e unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 141
Localizadores de A¢Bes Orcamentérias com Execucéo Financeira 94
102
(109%)

Localizadores de AgBes Orcamentarias com Registro de Execucao Fisica
* Férmula: Percentual de execucdsi€a = gtde de localizadores com registro de execucao fi
gtde de localizadores com registro de execucéo financeira.

Execucao Financeira

AcgOes Orcamentarias
LOA + Créditos Empenhadc Liguidado/Realizadc %

3.943.561.185,0 3.428.%7.983,7¢ 1.997.703.617,9) 50,66
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Il T Execucéo fisica das acdes realizadas pela UJ;

1) Projeto: 26.7841458 10VS0033

Acdo: Implantacao do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPSode) no Porto de Itaguai

Finalidade: Dotar as instalaces portuariasPiorto de Itaguai de condi¢des de seguranca e prevencao a am
ataques terroristas e outros ilicitos que comprometam sua atividade.

Valor do Projeto i R$ 22.422.668,00 Realizado até 2009 R$ 4.622.406,91

Orcamento Fiscal 2010 R$ 3.000.00,00 (Lei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Geragédo Prépria R$ 10.000,00 (Lei 12.23%Liplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 6.191.107,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 9.201.107,00 Meta Fisica: 40,0 %
Recursos Disponiveis R$ 6.191.107,00

Total compromissado R$ 7.810.211,34

Realizado em 2010: R$ 4.387.244,10 Execucdo Fisica: 19,1 %

Resultados Alcangados até 2009nstalacdo e fornecimento de equipamentos para itggan do Sistem
Integrado de Seguranca (SliSgontrato 107/20050bras de reforma do prédio da SUPGUA no ITAPOgNntrato
109/2005;Aquisicdo de micrénibus para a SUPGUA no ITAPOR contrato 105/2005aquisicdo de boias
sinalizacdo nautica para ar@al de acesso do Porto de Itaguai; construgdo de cercas para casas de transfe
energia; Pagamento da 12 a 92 medi¢des da Siemens, referente a implantacad ABGRS Aquisicdo de grup
gerador para a superintendéncia da guarda portuéria;debiechamento das guaritas do ITAPOR; Construcé
muro fronteirico do Vilar de Coqueiros; Logon Constru¢cdes e Consultoria Técnica em Engenhaiia2l teleB
medicdes referentes a adequacao das instalagées de acesso do Porto del88g@0ODE; Aqusicdo de 30.00
cartdes de identificacdio O.F 040/2008. Pagamento @& a 52 medicdes do contrato 037/2009 com a Const
W.V. LTDA, referente a ampliacdo da portaria principal do Porto de Itaguai; Construtora W.V.ILTB#ANO de
rescisdo amigavel 068009 referente ao contrato 027/2008.

Resultados Alcangados em 2010Ampliacdo da Portaria Principal do Porto de ltaguatontrato GSUPJUR
037/2009 com a Construtora W.V. LTOApagamento da 62 a 132 medicdes e reajustamentos da 122 e 132 m¢

Complementagédo do balizamento do canal de acesso ao Porto deiltagngfito GCSUPJUR 059/2010 com RI
INTERPORT CONSULT. ENGENHARIA LTDA pagamento da 12 medic&o.

A Realizar

1-Projeto Centro de Controle Operacional (CC@fo foi iniciado procediemto licitatorio.

2-Contratacao dos servigos de pavimentacéo da portaria principal do ITAB@Rase de homologacao.

3-Construcdo de Guaritas de Vigilancia nas cercanias do Porto de Itagigafoi iniciado procedimento licitatério
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2) Projeto: 26.784.1458.0VW.0033

Acdo: Implantacao do Sistema de Seguranga Portuaria (ISPSode) no Porto do RJ

Finalidade: Dotar as instalacdes portuarias do Porto do Rio de Janeiro de condi¢Bes de seguranca e pr
ameaca de ataques terroristas e olli@ts que comprometam sua atividade.

Valor do Projeto - R$ 28.558.431,00 Realizado até 2009 R$ 11.186.685,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 3.000.000,00 (Lei 12.28uplemento B, de 23/02/2010)
Geracao Proépria R$ 10.000,00 (Ldi2.214suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 9.307.592,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Saldo Financeird® Cancelamento R$ -900.000,00 (Decreto s/n°, de 14/09/2010)

Saldo Financeird® Cancelamento R$ -742.046,00 (Medida Bviséria n°® 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 10.675.546,00 Meta Fisica: 38,0 %
Recursos Disponiveis R$ 7.665.546,00

Total compromissado R$ 3.369.980,63

Realizado em 2010: R$ 121.567,07 Execucéo Fisica: 0,46

Resultados Alcancados até 200%quisicao de 170 pistolas marca TAURUS calibre 38 e munic¢des; aquisicacd
aparelhos de ar condicionado para a SUPGUA; Obras de adaptacdo do prédio da guarda, custas ci
lavratura de trés procuracdescontato 016/2006; aquisicdo de sistema de controle de acesso e de segur
portos do RJ; servico de assessoria técnica na implantacdo deCCHPES nos portos do RJ; aquisicdo de
veiculos do tipo piclup cabine dupla; aquisicdo de bindculos paraoviséturna; aquisicdo de 12 bancos
longarina, sendo 9 de 3 lugares e 3 de 5 lugares; aquisicdo de doze radio comunicadores; aquisicdo de um
TV de 290 e um v2deo cassete de 7 <cabe- as cadarapuip
diretor espaldar alto, 4 cadeiras tipo diretor espaldar médio, 20 cadeiras tipo chefia, 12 mesas tipo chef
redonda para reunido e 50 poltronas de auditério com prancheta; aquisicdo de 2 armarios de ag¢o; aquis
aparelhos d faxes a laser com copiadora e identificador de chamadas; aquisicdo de software de identifica
SUPGUA,; aquisicdo de seis motos para SUPGUA; aquisicdo de material de informética; projeto de ada
prédio da SUPGUA para o ISRDE; aquisicdade maquina fragmentadora de papel; aquisi¢cdo dereak;
implantagcdo do ISREODE nos portos do RJ e Itaguai; aquisicdo de armarios de aco; aquisicdo de camera
SUPGUA,; aquisicdo de maquina fotografica e filmadora; aquisicdo de impressora wasetiqaquisicao ¢
equipamentos de ginastica; aquisicdo de mesas e armarios; aquisicdo de 19 bebedouros; aq
microcomputadores; contratacdo dos servigos de pavimentacao asfaltica e infraestrutura de iluminagao no
T Constr WV Ltda; costrucdo, reforma e adaptacdo das portarias do Porto do RJ firmado coma Giver En
Ltdai contrato 108/2005; aquisicdo de boias de sinalizacdo nautica para os portos do Rio e Niteroi; aquis
conjuntos de defensas, visando a seguranca de eagbas e instalacBes portuérias; Implantacdo da sinal
horizontal de areas adjacentes ao RIOPOR; obras de fechamento de guaritas; Implantacdo de bodias de
nautica no RIOPOR; servicos de podas de arvores no Porto do Rio; Projeto pargdotdgraistemas de segura
portuaria e aduaneira; Projeto executivo da nova sede da SUPGUA para atendimento-GODEP Projeto d
engenharia do VT-$onitoramento do trafego maritimo; Pagamento das 12 a 92 medicdes da Srefeesste
implantacdo d Sistema Integrado de Segurar@ S-RIOPOR Despesas com projeto do sistema de iluminacé
RIOPOR; Aquisicdo de 4 Bastdes Ahiimulto; Pagamento da 22 parcela de cartbes de aproximacgéo; Pagan
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32 medicdo do projeto de monitoramento das emb@esadentro das areas do Porto Organizado; Aquisicdo de
gerador para a superintendéncia da guarda portuaria; Pagamento da 12 medicao do Sistema de GIS, d
Pagamento da 1228 medicdes do contrato 086/2009 com a Hansaluftbild Geo Informatgiegéferente ao Proje
de implantacéo de um sistema de informacg8es geo referenciais; Pagamento referente ao 1° termo aditivo
086/20009.

Resultados Alcancados em 201@onstrucdo da Sede da Guarda Portuarantrato GSUPJUR 027/2010 co
MPE MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS S/Aagamento da 12 a 32 medigoes.

Fornecimento e instalacdo de protecdo e seguranca para 0 armazém 15 do porto do Rio decdateito C
SUPJUR 068/2010 com NOVA QUADRANTE SERVICOS TECNICOS LTDpagamento da edi¢do Unica.

A Realizar

1-Implantagéo do Sistema de iluminag&o no Porto do Rio de Jénam foi iniciado procedimento licitatorio.

2-Projeto Centro de Controle Operacional (CC@fo foi iniciado procedimento licitatorio.

3-Implantacdo de disgitivos de seguranca para acesso de pedestres no portdo 24 do RIGs@Rto assinado.

4-Complementacéo do Sistema de Controle de Trafego maiitiréo foi iniciado procedimento licitatorio.

5-Construcdo da nova sede da Guarda Portuditgacdo oncluida.

3) Projeto: 26.784.1458.1HG.0033

Acdo: Implantagéo do sistema de defensas no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Destinase a dotar o Porto do Rio de Janeiro de melhores condi¢cdes para atracacdo dos
protecdo do paramento do cais eonformidade com a Lei 8.630/93.

Valor do Projeto - R$ 10.000.000,00 Realizado até 2009 R$ 4.200.000,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 3.000.000,00 (Lei 12.23guiplemento B, de 23/02/2010)
Geracao Proépria R$ 10.000,00 (Lei 12.23=uplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.900.000,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 742.046,00 (Medida Proviséria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 5.652.046,00 Meta Fisica: 56,0%
Recursos Biponiveis R$ 5.642.046,00

Total compromissado R$ 5.642.046,00

Realizado em 2010: R$ 5.642.046,00 Execucdo Fisica: 56,0 %

Resultados Alcancados até 200Pagamento da 12 a 7% medicdes do contrato 023/2006 referente a fab
transpote e montagem de defensas no Porto do Rio de Janeiro, firmado com a Ponta Leste Angra /
Subaquaéticas.
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Resultados Alcancados em 201@ornecimento e instalacdo de defensas para o Porto do Rio de Jacmiteato
C-SUPJUR 099/2009 com COPABAFRAESTRUTURA MARITIMA LTDA i pagamento d&? a 122 medigdes

A Realizar

Aquisicao das primeiras defensas sobressalentes. O Edital ersmptraelaboracéo.

4) Projeto: 26.784.1458.21E.0033

Acao: Recuperacéo do sistema viario interno do Porto déaguai

Finalidade: Pavimentagdo asfaltica da pista de acesso interno ao portao da Ilha da Madeira do Porto de Ita

Valor do Projeto - R$ 4.000.000,00 Realizado até 2009 R$ 1.986.246,00

Orgamento Fiscal 2010 R$ 1.000.000,00 (Lei 12.23ziplemento B, de 23/02/2010)
Geragéo Prépria R$ 10.000,00 (Lei 12.23’uplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 840.725,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 1.850.725,00 Meta Fisica: 35,0 %
Reairsos Disponiveis R$ 1.332.273,56

Total compromissado R$ 1.333.388,65

Realizado em 2010: R$ 1.332.231,93 Execucdo Fisica: 25,2 %

Resultados Alcangados até 200®Bervicos de recuperagdo e implantacdo da pavimentagdo asfaltica naeuist
de acesso a llha da Madeira no Porto de Itaguai.

Resultados Alcancados em 201@®avimentagdo da pista 500 do Porto de Itaguaintrato GSUPJUR 106/200
com CONSTRUTORA W.V. LTDAI pagamento da 12 a 42 medicOes, respectivos reajustamentos emf
Aditivo.

Pavimentacdo da pista 200 do Porto de Itagwaintrato CSUPJUR 051/2010 com CONSTRUTORA W.V. LTI
I pagamento da 12 e 22 medices.

A Realizar

A acdo encontrae em fase de elaboracéo de Edital.
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5) Projeto: 26.784.14582IF.0033

Acao: Adequacdao das instalacdes de controle de transportes de carga no Porto de Itaguai

Finalidade: Pavimentacéo asfaltica da pista de acesso interno ao portao da llha da Madeira do Porto de Ita

Valor do Projeto - R$ 1.500.000,00 Realizado dé 20091 R$ 617.084,00

Geracao Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.23suiplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 450.194,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeird Cancelamento R$ -450.194,00 (Medida Provis6éria n° 515,28412/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 11,4 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 %

Resutados Alcancados até 2009Pagamento dos servigos referentes ao fornecimento, montagem, instg
afericdo de balancga para controle de carga e pesagem de veiculo e mefc&NFEC IND E COM LTDA -
contrato 33/2005

Resultados Alcancados em 201®ao ha realizacdes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para B24Gao

6) Projeto: 26.784.1458.21G.0033

Acéo: Implantacao do Centro Avangado de Controle de Trafego do Porto de Itaguai

Finalidade: Criacdo de Truck Center para desenvolver as atividades de obtencdo de permissdes de aces
Guarda Portuaria, vistoria das carretas, pesagem e apoio logistico para os caminhoneiros.

Valor do Projeto - R$ 7.000.000,00 Realizado até 2009 R$ 0,00

Geracao Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.21guplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.000.000,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 2.032.923,00 (Medida Provisoéria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em R210: R$ 3.132.923,00 Meta Fisica: 28,0 %
Recursos Disponiveis R$ 3.032.923,00
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Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucao Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados em 2010i&0 ha ralizacdes no exercicio.

A Realizar

1-Implantacéo do Truck Centérprojeto basico concluido com valor inicial B& 6.918.708,20Nao foi possive
iniciar a implantacéo, em virtude do valor aprovado sdr%i&.000.000,00

2-Estéa considerado nadjeto da LOA para 2011 o valor &$ 7.000.000,00

3-A acéo obteve remanejamento de recursos financeiros totaliRgha®32.923,00

7) Projeto: 26.784.14582IL.0033

Acéo: Construcéo Subestacéo de Energia Elétrica no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Construcdo de nova subestacao principal para o Porto do Rio de Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 700.000,00 Realizado até 2009 R$ 671.564,27

Saldo Financeiro 2004 R$ 38.127,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeird Cancelamsto R$ -38.127,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 0,00 Meta Fisica: 0,0 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 200®agamento da 162 e 172 medicdes e reajustamentos do contrato 043/98, re
construcdo de subestacdo no Porto do Rio de Janeiro, firmado com a SIEMENS.

Resultados Alcancados em 201M&o ha realiza¢des no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para 2Eaggo
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8) Projeto: 26.784.14520BA.0033

Acéo: Prevengéo, Preparacéo e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza

Valor do Projeto: R$ 70.000,00 Realizado até 2009 R$ 0,00

Geracao Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.21guplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 777.000,00 (Medida Provisotria n® 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 877.000,00 Meta Fisica: 15,0 unid
Recursos disponiveis R$ 777.000,00

Total compromissado R$ 55.018,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados em 201Mao ha realizacdes no exercicio.

A Redizar

Aquisicdo de mobiliario e equipamentos de video conferéncia, para a sala de situagéo.

9) Projeto: 26.784.1458.3IE

Acao: Modernizacéo de Elevadores da Sede da CDRJ e do Porto do Rio de Janeiro.

Finalidade: Modernizar o sistema de comando e ocolet dos elevadores instalados no Edificio Sede da CD
dos elevadores instalados no Porto do Rio de Janeiro, substituindo os painéis de comando a relé,
instalacao de painéis eletrénicos capazes de oferecer ao usuario melhor desempentooe cegiaanca.

Valor do Projeto: R$ 740.000,00

Geragéo Prépria R$ 740.000,0QLei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 740.000,00 Meta Fisica: 2 unid
Recursos Disponiveis R$ 391.900,00

Total compromissdo R$ 726.660,00

Realizado em 2010: R$ 290.830,00 Execucdo Fisica: 0,8 unid

Resultados Alcangados em 201@ervico de modernizagéo dos elevadores do Edificio Sede daiC&Rérato C
SUPJUR 097/2009 com ELEVADORES ATLAS SCHINDLER S/Apaganento da 12 a 42 parcelas e respec
reajustamentos.

A Realizar

Pagamento das demais parcelas referentes ao cotBt*@UR 097/2009 modernizacéo dos elevadores do P
do Rio de Janeiro.
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10) Projeto: 26.784.14583380033

Acao: Construcdo & Terminal de Minério no Porto de Itaguai

Finalidade: Construcdo de Terminal de Minério do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 2.470.563,00 Realizado até 2009 R$ 747.177,00

Geracao Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.21duplemento B, de 2322010)
Saldo Financeiro R$ 72.473,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 172.473,00 Meta Fisica: 5,0 %
Recursos Disponiveis R$ 146.079,35

Total compromissado R$ 146.079,35

Realizado em 2010: R$ 146.0785 Execucéo Fisica: 4,2 %

Resultados Alcancados até 200®agamento da 12 a 82 medicdes referentes a revitalizagao e a implemen
iluminacao viaria no Porto de ltagu&fagamento da 1% a 32 medig@eRecuperacdo e pavimentagdo asfaltic
pista de Itaguaf contrato 87/2007; Pagamento da 13 22 e 3% medi¢bes da contratagdo dos servicos d
abastecimento da 4gua do ITAPORontrato 26/2008; Pagamento da 1% e 22 medi¢@disnentacdo externa d
complexo administrativo e portdo da llha Eadeira do Porto de Itaguadontrato n® 070/2008.

Resultados Alcancados em 201(Bervigos de ampliacdo da rede de drenagem superficial na area do cg
administrativo do Porto de Itaguatontrato GSUPJUR 007/2009 com CONSTRUTORA W.V. LTDAbagamenta
da 12 a 42 medi¢Oes e respectivos reajustamentos.

A Realizar

Concluido.

11) Projeto: 26.784.14583400033

Acéo: Construcdo de Terminal de Contéiner no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Ampliagcdo e Recuperacdo das instala¢des portuériderchinal de contéineres do Porto do Rio
Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 635.536,00 Realizado até 2009 R$ 452.056,00

Geracao Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.21guplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 183.480,00 (Decretons/ de 30/01/10)

Saldo Financeird Cancelamento R$ -183.480,00 (Medida Provisotria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 5,3 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 200®agamento da 1312 e 1322 medicdes e respectivos reajustamentos do co
DEPJUR N°041/88.

Resultados Alcancados em 2010i&0 ha realizacBes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para B24Gao

12) Projeto: 26.784.1458341

Acédo: Desapropriagao para expanséao de area no SETPOR (SUPJUR)

Finalidade: Desapropriacdo deéas com a finalidade de salvaguardar o patriménio da CDRJ, visando a ex
do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto: R$ 1.795.000,00

Geracao Prépria R$ 600.000,0@Lei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 600000,00 Meta Fisica: 5.200,0 m?
Recursos Disponiveis R$ 346.621,30

Total compromissado R$ 346.621,30

Realizado em 2010: R$ 346.552,51 Execucéo Fisica: 3.003,5 m?

Resultados Alcancados em 201®agamento de custas judiciais e desaprofeacelativas ao Porto de Itaguai
(RJ).

13) Projeto: 26.784.1458E70.0033

Acéo: Recuperagéo do Acesso Rodoferroviario do Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Melhorar os acessos rodoviarios e desobstruir o ramal ferroviario Arard/Jacarezinho da@Pestn
do Rio de Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 10.000.000,00 Realizado até 2009 R$ 4.867.272,00

Geracao Prépria R$ 863.761,00 (Lei 12.24fuplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 5.115.028,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeird Cancelamento R$-1.399.249,00 (Medida Provisoria n® 515, de 28/12/2010
Créditos aprovados em 2010: R$ 4.579.540,00 Meta Fisica: 56,0 %
Recursos Disponiveis R$ 4.479.540,00

Total compromissado R$ Mo

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 200€onvénio Ferroviarie Pagamento das indenizacdes cobertas da 12 a 62 pre
de contag Convénio de Apoio Técnico e Financeiro relativoridehnizacfes de 350 familiasC-SUPJUR 79/200
Concluido; Convénio Rodoviariol? e 22 Prestacdo de Contas apresentada pela Prefeitura do Rio dé J&neip¢
medicbes dos servicos de obras do acesso viario ao Porto do Rio de Janeiro, pela Deltad€orStA en
andamento.

Resultados Alcancados em 2010&0 ha realizacBes no exercicio.

A Realizar

1-Prestacao de contas referente ao convénio com a Prefeitura para o acesso rodoviario.

2-Parte dos créditos referentes ao saldo financeiro foi fadsfpara a acat?|G totalizandoR$ 1.399.249,00

14) Projeto: 26.784.1458E720033

Acao: Implantacéo de Balangas no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Implantacédo de balancgas para controle de carga e pesagem de veiculos e/ou mercadorias.

Valor do Projeto - R$ 515.890,00 Realizado até 2009 R$ 118.597,39

Orgamento Fiscal 2010 R$ 103.178,00 (Lei 12.23uplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 73.429,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeird® Cancelamento R$ -73.429,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 103.178,00 Meta Fisica: 19,8 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execuzéo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 200®agamento da 12 a 8% medi¢cddernecimento, montagem, instalacéo e afer
de balancas para controle de carga e pesagem de veiculo e meiic&®FiaC IND E COM LTDAT C-SUPJUR
33/2005Concluido.

Resultados Alcancados em 2010Nao ha realizacdes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para 2Ea@8o

15) Projeto: 26.784.1458E74.0033

Acéo: Ampliacdo da rede elétrica do Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Ampliar a capacidade e modernizar o sistema de energia elétrica e a iluminacao do porto do
atender com qualidade o aumento do consumo interno oriundo dos novos arrendamentos a serem contrat
de iluminacédo adequado as exigés do ISPSode.
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Valor do Projeto - R$ 8.000.000,00 Realizado até 2009 R$ 2.697.968,36

Geracéo Propria R$ 10.000,00 (Lei 12.24sLiplemento B, de 23/02/2010)
Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.301.621,00 (Lei 12.233uplemento B, de 2@2/2010)
Saldo Financeiro R$ 231.124,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 111.556,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 2.654.301,00 Meta Fisica: 32,0 %
Recursos Disponiveis R$ 342680,00

Total compromissado R$ 231.124,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 200Pagamento da 12 a 112 medi¢Bes e reajustamentos referentes a recuy
modernizacao do sistenelétrico de média tenséo do Porto do Rio de Jah€r8§UPJUR 098/2006.

Resultados Alcancados em 201®&o ha realiza¢des no exercicio.

A Realizar

1-Construcao de rede subterranea de alta tens&o no trecho entre a Sub 17CI e SE

2-Rede de cadmmento para o sistema de supervisdo e monitoramento das subestacdes elétricas do Portg
Janeiro.

16) Projeto: 26.784.0804.101

Acéo: Manutencéo e adequacao de bens imoveis

Finalidade: Realizar despesas com manutengédo e obras de adequagolgnguem a vida Util dos bens imove
e melhorem a qualidade dos servi¢os prestados aos usuérios.

Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geragéo Propria R$ 1.000.000,0QLei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 1.000.00,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 594.734,96

Total compromissado R$ 595.536,86

Realizado em 2010: R$ 579.734,96 Execucdo Fisica: 58,0 %

Resultados Alcancados em 201Memoli¢cdo do armazém 22 do Porto do K& Janeird contrato CSUPJUR
088/2009 com CRAFT ENGENHARIA LTDA pagamento da 12 a 72 medi¢des.
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17) Projeto: 26.784.0804.102

Acao: Manutencdo adequacao bens méveis, veiculos, maquinas e equipamentos.

Finalidade: Realizar despesas com manutengdbra®de adequacao que prolonguem a vida Gtil dos bens m
veiculos, maquinas e equipamentos proporcionando melhor qualidade dos servigcos prestados aos usuarios

Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geracéo Propria R$ 1.300.000,00Lei 12.214suplementd, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 1.300.000,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 753.968,00

Total compromissado R$ 1.125.238,30

Realizado em 2010: R$ 752.727,71 Execucdo Fisica: 57,9 %

Resultados Alangados em 2010:

1-Aquisicdo de mobiliarios, conforme OF 96/2009: BORTOLINE INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA. NF 81558
2-Aquisicdo de 4 aparelhos de-@ndicionado Split, conforme-SUPJUR 049/2009: Refrigeracdo CGAIR Lt
ME. NF 0429.

3-Aquisicdo de mobiliarigsconforme OF 97/2009: GIROFLEX S/A. N=133590 E 133591.

4-Aquisicdo de arquivos e estantes de aco, conforme OF 03/2010: M.C. FERREIRA COMER
DISTRIBUIDORA. NF 001.

5-Aquisicdo de Camera Digital, conforme OF 16/2010. NF 1755.

6-Aquisicdo de aparelhate arcondicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO DE REFRIGERA(
LTDA. NFs 612 e 614.

7-Aquisicao de mobiliarios, conforme OF 33/2010.-8lE454.

8-Aquisicio de 5 aparelhos de -@mndicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO
REFRIGERAQAO LTDA. NF 632

9-Aquisicdo de mobilidarios OF 34/2010. NF 2051.

10-Aquisicdio de 5 aparelhos de -@mdicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO
REFRIGERAQAO LTDA. NF 650.

11-Aquisicdo de aparelhos de-@ndicionado Split, conforme OF 51/2010: CLIMAO 2004 COM. E SERV. D
REFRIGERACAO LTDA. NF 044466

12-Aquisicdo de duas unidades de condicionadores de ar tipd8fdiio 30.000BTUs, conforme Termo Aditivo
Contrato GSUPJUR 49/2009.

13-Aquisicdo de Bombas de Succ@onforme Nota Fiscal 000498ARWARE COMERCIO E SERVICOS LTDA
14-Aquisicdo decafeteira industrial, conforme OF 61/2010: ROTA COMERCIAL SERVICE LTDA. NF 650.
15-Aquisicdo de furadeira, conforme OF 60/2010. Nota Fiscal 36.

16-Aquisicdo de cadeiras giratérias, conforme OF 65/2010. MB.90

17-Aquisicdo de mesas e gaveteiros, conforme OF 66/2010. NF 4304.

18-Aquisicdo de condicionadores de ar, conforme OF 080/2010: CLIMA RIO 2004 COM. E SER
REFRIGERAQAO LTDA. NF 48793.

19-Aquisicdo de 100 aparelhos telefonicos, conforme OF 83/201DERTO DISTRIBUIDORA DE
ELETRONICOS LTDA. NF 5318.
20-Aquisicdo de compressor com motor, conforme OF 88/2010: COMERCIAL SAO DOMINGOS DE MAQU
E FERRAMENTOS LTDA. NF 18338.

18) Projeto: 26.784.0804.103

Acdo: Manutencéo e Adequacao Ativos Informatica &eleprocessamento

Finalidade: Realizar despesas com manutencdo, adequagdo e aquisicdo de bens nas areas de i
informacéo e teleprocessamento que prolonguem a vida Util dos ativos de informatica nas respectiva
propiciem melhor qualidaddos servi¢cos prestados aos USUarios.
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Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geracéo Propria R$ 700.000,00Lei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 700.000,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 26.945,00

Total compromissado R$ 468.504,00

Realizado em 2010: R$ 296.945,00 Execucao Fisica: 42,4 %

Resultados Alcancados em 2010: )

1-Aquisicao de 12 impressoras multifuncionais,conforme OF 70/2009: IMAGEM INFORMATICA LTDA. NF
2-Aquisicdo de 31 computadores, conforme OF 09/2010: ARQUIMEDES AUTOMACAO E INFORMA
LTDA.

3-Aquisicdo de projetores,conforme OF 69/2009: PARTNERS TI INFORMATICA E DISTRIBUICAO LTDA
600.

4-Aquisicdo del00 computadores, conforn@F 57/2010: SASE SYSTEMNFORMATICA LTDA. NF 1467.
5-Aquisicdo de tela de projecédo retrétil, confor@e 67/2010: VITEC COM, MANUF, IMPORT E EXPOR
PROD AUDIOVISUAIS. NF 1312.

19) Projeto: 26.784.14585040033

Acéo: Estudos e Projetos para Racionalizacdo da Operacao PortuagaProtecdo ao Meio Ambiente

Finalidade: Proceder a estudos de viabilidade técnica, comercial e ambiental para subsidiar os prg
aprofundamento dos Portos e os arrendamentos de areas.

Valor do Projeto: #ATIVIDADE# Realizado até 2009 R$ 2.841.058,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.000.000,00 (Lei 12.24fuplemento B, de 23/02/2010)
Geragéo Prépria R$ 10.000,00 (Lei 12.238uplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 509.956,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Resbs a Pagar R$ 1.257.920,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 3.777.876,00 Meta Fisica: 24,0 unid
Recursos Disponiveis R$ 509.956,00

Total compromissado R$ 713.400,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados até 200®agamento referente a estudos geotécnicos no canal de acesso ao porto d
Pagamento das parcelas do convén®UWPJUR 108/2006 com o CENTRANMInistério da Defesa.

Resultados Alcangcados em 201@¥ao ha realizacdes no exercicio.
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A Realizar

1-Consultoria com foco na Analise e Desenvolvimento de Projetos Basicos e Estudos de Viabilidade
Econbmica e Ambiental (EVTEA) de empreendimentos portuaridscesso encantiado para analise do se
juridico da CDRJ.

2-Consultoria com foco na Andlise e Avaliagdo dos Ativos Imobiliarios da CDRdrmo de referéncia e
elaboracao pela Divisdo de Analise de Mercado e Novos Negécios da CDRJ.

3-Consultoria com foco na AnaligeAvaliacdo da Infraestrutura Tarifaria da CDREhviado para analise e decis
da Diretoria Executiva da CDRJ.

4-Consultoria para o Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo e Implantacéo de Instrumentos €& &3psi
de referéncia em elaboracédog#8livisdo de Tecnologia da Informacao da CDRJ.

20) Projeto: 26.784.14583760033

Acéo: Dragagem do Canal de Acesso da Bacia de Evolucéo do Porto de Itaguai

Finalidade: Alargar trecho do canal de acesso com 150 metros de largura e aprofundar o aa2id petros
decorrentes da demanda crescente de cargas ao porto, tais como: minério, carvao, soja e contéineres.

Valor do Projeto i R$ 380.733.300,00 Realizado até 2009 R$ 104.103.699,80

Geracao Prépria R$  100.000,00 (Lei 12.23’uplamento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.896.300,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 1.996.300,00 Meta Fisica: 20,0 mil m3
Recursos disponiveis R$ 1.896.300,00

Total compromissado R$ 1.862.84,23

Realizado em 2010: R$  448.002,23 Execucdao Fisica: 4,5 mil m3

Resultados Alcan¢ados até 200®agamento da 12 a 102 medi¢cBes e respectivos reajustes do contrato con
Bandeirante$ dragagem de infraestrutura aquaviario de acesd$eoato de Itaguai DEPJUR 18/2000; Pagamer
da 12 a 102 medicbes do contrato com a firma Ster Engenharia Didggagem do acesso aquaviario do Port
Itaguaii C-SUPJUR 035/2008.

Resultados Alcancados em 201@ervigos de caracterizacdo medmistica do corpo rochoso existente no cang
acesso ao Porto de Itaguaicontrato GSUPJUR 028/2010 com MICROARS CONSULTORIA E PROJE]
LTDA 1 pagamento da 12 a 32 medic¢des.

Servicos de sondagens subaqudticas pqr@ie na area de influéncia do cmmechoso existente no canal de acg
ao Porto de Itaguaiontrato GSUPJUR 041/2010 com HIDROTOPO CONSULTORIA E PROJETOS L™
pagamento da medicao Unica.
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A Realizar

1-Consultoria e estudos ambientais para dragagem de areas de fundeio naq@sado ao Porto de Itaguaém
fase de homologacao.

2-Caracterizacdo geolégiggeotécnica do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de ltagl
sessao inaugural prevista para dia 28/02/2011.

21) Projeto: 26.784.1458E69.0033

Acao: Dragagem de Aprofundamento no Porto do Rio de Janeiro

Realizado até 2009 R$ 0,00
Valor do Projeto - R$ 9.708.980,00

Geracéo Propria R$ 100.000,00 (Lei 12.23sLiplemento B, de 23/02/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 1,0 mil m3

Recursos Disponiveis R$ 0,00
Total compromissado R$ 0,00
Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucao Fisica: 0,0nil m3

Resultados Alcancados em 201M&o ha realizagberexercicio.

A Realizar

Acéo seré cancelada em raz&o do Plano Nacional de Dragagem do Governo Federal.

22) Projeto: 26.784.1458.3900033

Acéo: Implantacao do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai

Finalidade: Implantacdo de sinalizagéhautica de alto desempenho e durabilidade para a seguranca da na
nos canais e bacias de evolucdo do acesso aquaviario do Porto de Itaguai, em cumprimento aos ditat
8630/93.

Valor do Projeto - R$ 4.000.000,00

Realizado até 2009 R$ 1.240.000,00

Orcamento Fiscal 2010

R$ 1.760.000,00 (Lei 12.23sL

lemento B, de 23/02/2010)

Créditos aprovados em 2010:

R$ 1.760.000,00

Meta Fisica: 44,0 %

Recursos Disponiveis R$ 0,00
Total compromissado R$ 0,00
Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 200%ornecimento de equipamentos de sinalizacdo nautica para o Porto de Itag
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Resultados Alcancados em 2010i&0 ha realizacBesrexercicio.

A Realizar

N&o ha expectativa para utilizacdo dos créditos para este exercicio. Servico de sinalizacdo nautica no IT
realizado pela acaOVS, no total deR$ 3.172.897,73

23) Projeto: 26.784.14584120033

Acédo: Obras de Demacacéo e Protecao das areas do Porto de Itaguai

Finalidade: Limitar, cercar e proteger os limites da area do Porto Organizado de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 2.133.000,00 Realizado até 2009 R$ 0,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.133.000,00 @i 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 2.133.000,00 Meta Fisica: 100,0 unid
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucéo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados em 201®&o ha realiza¢des no exercicio.

A Realizar

Previséo de fornecimento e instalacao de cercas para prote¢do de areas no Porto de Itaguai (RJ).

24) Projeto: 26.784.145800Y

Acao: Recuperacéo e pavimentacdo das vias internaRIOPOR

Finalidade: Promover a drenagem de &guas pluviais e recuperacao da pavimentacao a fim de evitar a for
pocas, melhorando a seguranca no transito de veiculos rodoviérios e ferroviarios.

Valor do Projeto - R$ 2.900.000,00 Realizado até 2009 R$ 699.275,00

Geragédo Prépria R$ 2.200.000,0QLei 12.214suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 2.200.000,00 Meta Fisica: 76,0 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdao Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 200®agamento da 12 a 62 medicdes do contraBJEJUR 117/08 Recuperacgéo ¢

pavimentaca de areas internas do Porto do Rio de Janeiro.

Resultados Alcancados em 2010i&0 ha realizacBes no exercicio.

25) Projeto: 26.784.1458211.0033

Acao: Implantacéo de 3 Pieres de Atracacéo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Finalidade: Atender a demada do turismo maritimo, melhorando a qualidade do atendimento ao emba

desembarque de passageiros e tripulantes e atracacédo de navios.

Valor do Projeto - R$ 314.000.000,00

Realizado até 2009 R$ 0,00

Orcamento Fiscal 2010

R$ 31.000.000@(Lei n° 12.370, de 29/12/2010)

Créditos aprovados em 2010:

R$ 31.000.000,00

Meta Fisica: 10,0 %

Recursos Disponiveis

R$

0,00

Total compromissado

R$ 31.000.000,00

Realizado em 2010:

R$

0,00

Execuddo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados em 201®&o ha realiza¢des no exercicio.

A Realizar

Contratacado dos servicos de ampliacdo do terminal de passageiros do Porto do Rio dé Jemefase d

procedimento licitatérié concorréncia 06/2010.

Valores aprovados em 2010

Base Legal Suplementacéo Cancelamento Total Aprovado
Lei n® 12.214/2010 (LOA) R$ 25.697.799 R$ 0 R$ 25.697.799
Decreto s/n°, de 27/01/2010 R$ 9.768.341 R$ 0 R$ 9.768.341
Decreto s/n°, de 11/05/2010 R$ 19.162.875 R$ 0 R$ 19.162875
Decreto s/n°, de 14/09/2010 R$ 900.000 (R$ 900.000) R$ 0
Decreto s/n°, de 28/10/2010 R$ 411.556 (R$ 411.556) R$ 0
Medida Proviséria n® 515, de 28/12/20 R$ 3.551.969 (R$ 2.774.969) R$ 777.000
Lei n® 12.370, de 29/12/2010 R$ 31.000.000 R$ 0 R$ 31.@0.000

TOTAL

R$ 90.492.540

(R$ 4.086.525)

R$ 86.406.015




Valores realizados em 2010

No exercicio foram realizadd$,6% do total aprovado, perfazendo um montant®#ie14.343.960,86

Milhares

Milhares

R$ 90.000,00
R$ 80.000,00
R$ 70.000,00
R$ 60.000,00
R$ 50.000,00
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00

R$ 0.00

R$ 10.000,00

R$ 8.000,00

R$ 6.000,00

R$ 4.000,00

R$ 2.000,00

R$ 0,00

Recursos do Tesouro - 2010

79.006
31.942
12.005 12.004
Aprovado Disponivel Empenhado Executado
Recursos Proprios - 2010
7.400
2458 2.356 2.340
Aprovado Disponivel Empenhado Executado

Lei + Créditos Compromissado Disponivel Empenhado Realizado
TOTAL RECURSOS PROPRIOS 7.400.000,00 3.336.166,81 2457.775,61  2.356.465,32  2.340.396,53
TOTAL RECURS(S DO TESOURO 79.006.015,37 52.090.265,85  31.941.844.56 12.004.721,05 12.003.564,33
TOTAL GERAL 86.406.015,37 5_5.426.432,66 34.399.620,1-? 14.361.186,37  14.343.960.86
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d) Desempenho Orcamerdrio e Financeiro:

| 7 Programagdo Orcamentaria das Despesas;

Programacéo Orcamentéaria de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 -PROGRAMAGAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,0

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos C réditos Orcamentarios |1 - Pessoal e Encargos S oJiais Juros e Encargos da Di\,lﬂa Outras Despesas Corren
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
D otac&o Proposta pela UO 79.685.174 95.570.876 1.200.000 886.984 159.959.287 | 112.985.428
Aprovado 77.700.000 | 95.570.876 1.200.000 886.984 76.312.354 | 112.985.428
8 12 R eprogramacéo Proposta pela 095.367.650 | 210.432.750 | 1.200.000 886.984 156.535.797 | 285.823.554
o p2Reprogramacdo Aprovada 95.367.650 95.570.876 1.200.000 886.984 148.935.055 | 133.625.881
P2 R eprogramacéo Proposta pela 095.367.650 | 126.173.927 | 1.200.000 886.984 176.827.434 | 397.204.303
22 R eprogramacdo Aprovada 192.656.524 | 126.673.927 1.200.000 886.984 367.238.560 | 396.704.303

Programacao Orcamentéria de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 -PROGRAMAGCAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,0/

Grupos de Despesas de C apital
Origem dos C réditos Orgamentarios 4 - Investimentos 5 - Inversbes Financeiras| 6 - Amortizagéo da Divida
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< D otacdo Proposta pela UO 269.590.616 | 334.079.042 - - 1.650.000 1.422.612
9 PLOA 7.700.000 25.697.799 - - 1.650.000 1.422.612
LOA 7.700.000 25.697.799 - - 1.650.000 1.422.612
n PBuplementares 17.015.836 20.474.431 - - - -
|C_> E .. lAbertos 52.475.903 31.000.000 - - - -
= speciais
Iy R eabertos | 10.415.980 9.768.341 - - - -
b E xtraordinarios  PR2EMoS 70.000 3.551.969 - - - -
(@) R eabertos - - - - - -
C réditos C ancelados (1.500.000)] (4.086.525) - - - -
O utras O peracdes - - - - - -
Total 86.177.719 86.406.015 - - 1.650.000 1.422.612
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Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

vi ! 5wh I ®Hdc ¢ w9{ |} ah 5! t whDw! a! 4 %h 59 5 ¢
Valores em R$ 1,0(
Despesas C orrentes Despesas de C apital ® ¢ wSaSNplI R
Origem dos Créditos Orgamentarios
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
D otacado Proposta pela UO 240.844.461 | 209.443.288 - - - -
)Aprovado 155.212.354 | 209.443.288
g 12 R eprogramacao Proposta pela Yo253.103.447 | 497.143.288
o [l2Reprogramacao Aprovada 245.502.705 | 230.083.741
P2 R eprogramacao Proposta pela YO273.395.084 | 524.265.214
P2 R eprogramacao Aprovada 561.095.084 | 524.265.214 - -
< [Potacdo Proposta pela UO - - 271.240.616 | 335.501.654
3 PLOA - 9.350.000 27.120.411
LOA - 9.350.000 27.120.411
v [Suplementares - 17.015.836 20.474.431
o N [Abertos - 52.475.903 | 31.000.000
5 o R eaberto ; 10.415.980 | 9.768.341
“w
= E xtraordinrios Abertos - 70.000 3.551.969
O R eabertog - - -
C réditos C ancelados - (1.500.000) (4.086.525)
O utras Operacdes - - -
Total - 87.827.719 87.828.627
Valores Aprovados para o exercicie 2010
Em R$
Decretos PDG Despesas Corrente{ Despesas de Capita Total
6.997/2009 Dotacao Inicial 209.443.228 27.120.411 236.563.639
7.180/2010 |12 Reprogramacs 230.083.741 56.828.627 286.912.368
7.417/2010 |22 Reprogramacs 524.265.214 87.828.627 612093.841

O Decreto n°® 6.997/2009 aprovou o PDG para o exercicio de 2010 no valor de R$ 236,5 milhdes.

O Decreto n°® 7.180/2010 autorizou a primeira reprogramacdo dos valores do PDG para 201(
totalizando R$ 286,9 milhdes.

O Decreto n® 7.417/2010 autariz a segunda e ultima reprogramacéo dos valores do PDG para
2010, totalizando R$ 612,0 milhdes.

Esse montante € representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal, material
consumo, servigos de terceiros e encargos diversos) e Dispéndiapitid (amortizacdo da divida

externa e acdes de investimentos com recursos proprios e com recursos do tesouro) num total de
524,3 milhdes e R$ 87,8 milhdes, respectivamente.

No exercicio de 2010 fgromovido ajuste na dotacédo de Despesas Correatasqgularizacéo de
despesas judiciais, civeis e trabalhistas; no grupo de Pessoal ajustando os valores aprovados
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acordo do coletivo, periodo 2009/2010; recursos repassados pelo Tesouro como Participacao
Unido no Capital.

Em Despesas de Capital,optovido ajuste para regularizacdo dos diversos créditos aberto no
decorrer do exercicio. Dos recursos aprovados na LOA/2010 como Recursos do Tesouro pal
Investimentos foram efetivamente repassados 7%, ou seja, R$ 3,4 milhdes e, integralment

executados.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

vilts5wh !t onogp ¢ 59{t9{!'"{ [/ hww9b¢9{ thw Dw;th 9 9[ 9a9bt¢
Valores em R$ 1,01
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
M ¢ 5SalLiSata RS t|]Saazlt - 96.271.175 |119.284.265 - - 74.325.080 | 95.681.225
241000 Pessoal - - 96.271.175 119.284.265 74.325.080 95.681.225
H ¢ WdzN2da S 9yOlNA2& RI| 5NOAR| 931.350 608.271 934.934 565.301
246000 Juros - 931.350 608.271 934.934 565.301
b ¢ hdziN} a 5SaliSajl a -/ 2NNISy-0Sa]158.291.111]297.427.946 145.092.550 | 244.957.856
243000 S ervicos de Terceiros 21.613.771 25.618.468 23.803.851 26.042.438
245000 Tributos e Encargos P arafiscgis 19.854.808 34.223.291 16.437.986 9.261.404
249000 Outros Dispéndios C orrentes 108.988.108 230.150.048 96.225.231 203.151.300
Demais elementos do grupo 7.834.424 7.436.139 8.625.482 6.502.714
Total 255.493.636 | 417.320.482 220.352.564 | 341.204.382

*Os cddigos dos elementos de despesa sdo aqueles relacionados no SIEST.

Il T Execucdo Orcamentéria das Despesas;

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesasle Capital

vits5wh ! ®dudmn ¢ 59{t9o{!{ 59 [/ 1tL¢! [ t Dw! th 9 9]
Valores em R$ 1,0
Grupos de Despesa Despesa E mpenhada Despesa Liquidada R P nao processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
i ¢ LyosSauAYSyaza - 43.403.902]14.343.961 - - 35.164.206]16.602.461
222000 Investimentos - - 43.403.902 14.343.961 35.164.206 16.602.461
b ¢ LYOWSNaApSa CAyl yJOSANI a - - -
c ¢ ' Y2Z2NIUAIIIA 1.406.724 | 1.068.775 1.406.724 | 1.068.775
221000 Amortizagao 1.406.724 1.068.775 1.406.724 1.068.775
Total 44.810.62615.412.736 36.570.930]17.671.236
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INVESTIMENTOS

Base Legal

Suplementacao

Cancelamento

Total Aprovado

Lei 12.214/2010 (LOA)

R$ 25.697.799

R$ 25.697.799

Decreto s/n°, de 27/01/2010 R$ 9.768.341 - R$ 9.768.341
Decreto s/n°, de 11/05/2010 R$ 19.162.875 - R$ 19.52.875
Decreto s/n°, de 14/09/2010 R$ 900.000 | (R$ 900.000) -
Decreto s/n°, de 28/10/2010 R$ 411.556 | (R$ 411.556) -
Med. Prov. n°® 515/2010, de 28/12/2010 R$ 3.551.969 | (R$ 2.774.969) | R$ 777.000

Lei 12.370/2010, de 29/12/2010

R$ 31000.000

R$ 31.000.000

TOTAL

R$ 90.492.540

(RS 4.086.525)

R$ 86.406.015

Fixado pela Lei 12.214 de 26 de janeiro de 2010 (DA para o Orcamento de Investimentos o
valor de R$ 25,7 milhdes, sendo R$ 18,3 milhdes com recursos do Tesouro e R$ 7 gl cnilinbe
recursos proprios.

O detal hamento do Or - amento de l nvesti mentc

12.214/10 (LOA10) em 23/02/2010.

Os Decretos s/n°, de 27/01/2010 e 11/05/2010, reabriram créditos referentes a saldos financeiros
exerciciosanteriores, apurados no exercicio de 2009.

Os Decretos s/n°, de 14/09/2010, 28/10/2010 e a MP n° 515/2010, autorizaram 0 remanejamen
entre diversas ac¢des de investimentos, sendo que a MP também reabriu o saldo financeiro referel
a acao da Pandemia bdluenza (20BA).

E por fim, a Lei 12.370 de 29/12/2010 autorizou o Aumento de Capital com Recursos do Tesouro
a abertura da acao para Implantacdo BéeBsde Atracacdo no Porto do Rio de Janeiro (12LI).

Apresentou execucao de R$ 14,3 milhdes (1 Baixa execucdo ocasionada pelos seguintes fatos:

1. Diversos processos de investimentos permanecem em fase de licitacao;

2. Os remanejamentos foram efetivados neste exercicio visando sua aplicagdo em 2011,
3. Outros processos aguardando a liberacdo dos recursoadps na LOA/2010 e;

4. Aberturas de créditos publicados em dezembro/2010

Todo recurso repassado no exercicio foi integralmente aplicado. Do saldo financeiro de exercicios
anteriores foram efetivamente realizados 30% e, R$ 4,0 milhdes remanejados pata@plin
2011 em nova acéo.
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Dispéndios
Despesas Correntes

A execucdo total dos Dispéndios Correntes representou 79% da dotac&o reprogramada de R$ 52.
milhdes, alcangando R$ 417,3 milhdes.

Na composicao dos gastos, as despesas com maionéef@am com Pessoal, Dividas Judiciais,
Civeis e Trabalhistas e Acordo com Instituto de Seguridade Portus, que juntas representaram 82,4
do total realizado.

DESPESAS CORRENTES

125.000 : 600.000

PROJETADD i EXECUTADO

500.000

b L T B T SR SR S,

Milhares
Milhares

- 400.000

89.000 f J— X

[\

- A /N\J N

9.000

~ 300.000

~ 200.000

~ 100.000

W gt g IS WP et ot et get 80 e
Q‘D‘F’ e

1 - Aclive acentuado em abril e jul devido a regularizacdo de parcelas complementares de jan a abr e de mai a ago, respectivamente, referentes
aobloqueioda Interatlantico. Parcelas de fev a abr do contrato de Cess3ode Créditos também colaboraram no aclive de abril;

2 - Aclive emset e out referente o Acordo com o Instituto Portus no valor de RS 103,7 milhées; e

3 - Aclive em dez devido ao encontro de contas entre CDRJ e Prefeiturado RJ, no gqual quitou RS 24,4 milhGes em IPTU de anos anteriores.

Pessoal

Dotacdo inicial de R$ 126,6 milh6es. Foram executados R$ 119,3 milhdes, coreesimad®d4%,

do previsto estando dentro da margem de previsado para o exercicio. Foi aplicado em junho o indi
de corre¢do salarial de 1%, conforme acordo coletivo de trabalho de 2009, valido por dois anos
em abril promovido reenquadramemnim Plano de @rgos Salarios e Empregos.

Juros da Divida Externa

Correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o BIE
DMLP. Executados R$ 0,6 milhdes.

Outras Despesas Correntes
Servigos e Terceiros

Executado R$ 25,6 milh6eBaixa execucado, 64% do limite autorizado para o exercicio, chegando a
dezembro com diversos processos iniciados, porém nao chegando a conclusdo de contratacao.
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Foram executados R$ 16,0 milhdes em Dispéndios Indiretos de Pessoal, R$ 8,3 milhdes &m Prest
Servigos Técnicos, sendo destes R$ 4,6 milhdes em Manutencdo e Conservacéo e, R$ 1,3 milhc
nos demais Servicos de Terceiros.

Tributos e Encargos Parafiscais

Executados R$ 34,2 milhGes (140%). Extrapolagéo de dotacdo decorrente do encontro de contas
valor de R$ 24,3 milhdes, efetivado entre a CDRJ e a Prefeitura do Rio, relativo a quitacdo d
impostos por parte da CDRJ e de locacédo de areas por parte da Prefeitura do Rio, encontro

contas néo previsto anteriormente.

Cabe mencionar o ajuste realilto nos valores mensais da apropriacdo do PIS/PASEP e CONFIS
do Porto de Itaguai, revendo os calculos de apuracgéo, ficando o realizado abaixo da previsao.

Demais Dispéndios Correntes

Dotacdo de R$ 322,9 milhdes para o grupo, tendo como valores relevauesio com Instituto
Portus e os diversos bloqueios judiciais, civeis e trabalhistas, em execucao.

Foram executados no periodo R$ 230,1 milhdes representando 71% da dotag&o inicial aprova
para este Grup&egue abaixo a discriminag¢édo dos subgrupssrespectivas execucoes.

Divida Judicial.

Divida Judicial Trabalhistai Dotagédo aprovada de R$ 25,0 milhdes. Tendo uma execucdo de R$
23,8 milhdes. A execucao dessa rubrica esv@rincipalmente a dois bloqueios judiciais iniciados
em final do ano 2009L) Proc. 009911992002-01-00-5 da 22 VT/RJ R$ 11,0 milhdes; e 2) Proc.
006981990-038-01-00-6 da 382 VT/RJ R$ 10,3 milhdes.

Divida Judicial Civeli Dotacdo aprovada de R$ 99,9 milhdes, tendo sido executados R$ 86,5
milhdes (87%). 86% dessa execufd@mm para regularizacdo do processo n° 1998.001.185286

112 VC de JP MORGAM e CIAM, responséavel pelo bloqueio de 40% da receita corrente direto ne
arrecadacdo, encontsa ainda em vigar embora o valor do Mandado Judicial determinando o
blogueio juntoaos arrendatarios até o montante da execucdo, de R$ 135,7 milhdes, ja tenha sid
cumprido em 2009Até o momento a&CDRJ néo conseguiu iaterrupcaojudicial do referido
mandado. Esperse a sua suspensédo em 2011.

Acordo PORTUS i acordo firmado entre o Itisito Portus a CDRJ e a SEP com previsédo de
parcela em 2010 de R$ 135,2 milhdes. Valor executado de R$ 80,0 milhdes em setembro e 23
milhdes em outubro, com Recursos do Tesouro repassados para saneamento financeiro. F
autorizado no Decreto n° 7.417120(22 reprogramacédo) o valor de R$ 31,5 milhdes, porém nao
houve o repasse financeiro.

Aluguéisi Executados R$ 849,6 mil (62%). Registrados no exercicio, 0s contratos de caracteristic:
Acontinuadoodo, oriundos do e x €elec. e TtelefoniadSisterdald® 9 :
Seguranca Eletronica, Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

Multas e Encargos Financeiro§ Executados R$ 2,7 milhdes. Apresentou uma execucao de 6%,
estando dentro do previsto, sendo a dotagdo base de R$ 3,0 milledésramm somados na
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Reprogramacao a R$ 45,5 milhdes relativos a recursos do tesouro para saneamento financeiro p
quitacdo de multas com débitos tributarios, porém como néo efetivado o repasse financeiro, néo f
concretizada a quitacao.

Diversos Dispénlios Correntesi Executados R$ 12,6 milhdes, representando 80% da Dotagéo
aprovada de R$ 15,8 milhdes. Nesse Grupo classHsmam@s seguintes despesas: Desp. Miudas,
Seguros de Bens e de Pessoal, Despesas Legais e Judiciais e Contratos de Cess@o de Crédit
Demais Elementos d Grupo de Despesas Correntes

Utilidades e Servigos- Valores executados totalizaram R$ 7,0 milhdes (88% do total aprovado
para a rubrica), denot®, a ocorréncia de uma reducao de despesa com relacdo a previsdo de med
mensal para exercicio.

Material - Executados R$ 389.471,00. Despesas para manutencéo de estoque de almoxarifado

Il T Indicadores Institucionais;

Dados Gerais do indicador

Objetive do indicador

Receita por Empregade

Tipo

Quantitativoe

Area Responsavel

Diretoria de Administracio, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo € método de
medicio

Recetta operacional liquida / N° Empregados

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTREANET /| RH

Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2008
248 266 239 213
Descricio do indicador

O indicador & valido pois, permite analisar o quante cada funcionario contibul em média para a receita geral. Destaca-se
ainda a possibilidade do seu use no auxilio 4 tomada de decisdes gerenciais. O indicador é facilmente mensuravel, podendo
ser auditade com facilidade, wna vez que seus dados so extraidos do sistema de orcamento e do controle efetuado pela drea
de Recursos Humanes. Por fim, quanto 4 sua economicidade, tem-se que o mesmo € medide de forma rotineira e constante
por técnicoes da companhia, de modo que o custo efetivo da geracdo desta informacio nio é relevante.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

MMargem EBITDA

Tipo

Quantitative

Area Responsavel

Diretoria de Admimstragdo, Finangas e Recursos Humanoes

Farmula de cilculo ¢ método de
medicio

EBITDA / Receita operacional liguda

Fonte dos Dados

Sistema de Orpamento - INTRANET

Evolucio dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2008
0,12 -0.365 011 0,07
Descricao do indicador

Este indicador apresenta alto grau de utilidade para subsidiar a tomada de decisio na CDRI, servindo assitm para que se
possam determinar diretrizes de trabalho adequadas para o cumprimento de metas futuras. Quanto a mensurahilidade, ele 37
apresenta resultados positives nas 3 verientes de avaliapdo: complexidade, auditabilidade e economicidade. Na 1® vertente,
destaca-se que o conceito do indicador tem sido entendido pela maioria dos funcionarios, ja quanto a auditabilidade e ao custo
para gerar o indicador, ressalta-se gque o mesme faz parte do conjunto de indicadores de gestio da companhia, e por isso tem
acompanhamento rotineiro, o que signfica a faci determinagdo dos dados, gerando batios custos, e a possibilidade de
auditoria




Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Retorno sobre Patritndnio Liquido

Tipo

Quantitative

Area Responsavel

Diretoria de Admimsiragdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de

medicio

Lucre Liquide Contdbil / Patrimdnio Liquide

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTREANET

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada

2009

2008

0,042

0,618

0.04

2.16

Descricio do indicador

No que se refere a utilidade, devido a questdes particulares da CDRJ, o indicador nio serve para auxilio 4 tomada de decisio
gerencial uma vez que ambas as varidveis da empresa sdo negativas, causando assim uma distorgdo no resultado. Para
soluctonar tal sttuagio, € necessario que o governo awmente o capital aportado. Quanto a mensurabilidade, este mdicador
apresenta um grau de complexidade maior que os demais. Pode ser auditado e, por ser fetio na area de contabilidade
rotineiramente, ndo gera custos adicionais para a companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Assiduidade

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Admimistracioe, Finangas e Recursos Humanos

Formula de cilculo € método de

medicio

Horas trabalhadas (sem hora extra) / Total de horas

Fonte dos Dados

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2009 2008

100%

95% 97% 96%

Descricao do indicador

A uithdade desse mdicador se da por permitir que a diregdo da companhia avalie o cumprimento da jornada de trabalho.
Contudo, a meta estabelecida desconsidera problemas de saide ou de outra natureza, que permitem a auséncia do
empregado, ainda que a mesma seja justificada. Quanto a mensurabilidade, este indicador € de ficil compreensio, ou sgja,
apresenta baixa complexidade, pode ser auditado e por ser calculade com base no controle de ponte, ndo zera custos

adicionais para a companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetive do indicador

Acidentes

Tipo

Quaniitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administragdo, Finangas e Recursos Humanas

Formula de calculo e método de

medicio

N® acidentes /| N empregados

Fonte dos Dados

SUPMAM (CATs) e SUPREC

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2009 2008

3

43 7.7 3

Descriciao do indicador

No que se refere a utlidade o ndicador serve para auxilic a tomada de decisdo gerencial. Contudo, ressalta-se que o mesmo
poderia ser aprithorado gerando pesos distintos entre funcionarios proprios e dos arrendatarios e entre pessoal administrativo
e de operacdo. Quanie a mensurabilidade, este mdicador apresenta facilidade de compreensio, que denota baixa

complexidade, e pode ser facimente auditade e por ser calculado com base na emissio de CAT'S, nde gera custes adicionais

para a compathia

38



Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evohligéo da Movimentacio de Carga
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamente e Relagfes Comerciais
Formula de cilculo e método de Carga movimentada 2010 / Carga movimentada 20098
medicio
Fonte dos Dadas Supervia de Dados
Evolucio dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2008
53 817 0.7 172

Descricao do indicador

Este ndicador tem alto viés estratégico, o qual permite subsidiar a tomada de decisde gerencial e avaliar o desempenho
operacional da Companhia. WNo tocante a mensurabilidade, este indicador € de baixa complexidade de coleta e conschidagio,
dado que as informacdes podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagées.

3. Informacgdes sobre o reconhecimento de passs/por insuficiéncia de créditos ou recursos

No tocanteao exercicio de 201@ CDRJ reconheceaimportancia de R$ 326,9 milhdes relativa a
divida oriunda de contribuicbes patronais em atraso com o Instituto de Seguridadei Social
PORTUSe a registrou emseu passivo, porém, sem daa pagamento e forma definidasal
compromisso consta das Notas Explicativas 20it&m 10.

4. Informacdes sobre a movimentacédo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5. Informacdes sobre recursos humanos da unidade

a) Composicédo do quadro de servidores ativas d) Custos associados a manutencao dos
recursos humanos

Obs.: A composicao das quantidades e correspondentes valores de despesas foi obtida em const
aosSistemas de Recursos Humanos, e encaeatidisponivel para consultas.

Descricéo 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Servidores Ativos  di
quadro  préprio en - - - - - -
exercicio na Unidade
Funcionarios
Contratadosi CLT em
exercico na Unidade

817 81.133.209,41 859 100.006.000,64 906 122.816.879,76

Total Pessoal Proprio 817 |81.133.209,41 859 |100.006.000,64 906 |122.816.879,76
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Descricdo: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Ocupantes de funcées ¢ 4 2.980.249,54| 22 3.231.750,41| 27 | 5.561.455,92
confiarga, sem vinculo

Obs.: Apresentamos, a seguir, a lista nominal dos ocupantes de cargos comissiorsatos
vinculoi posi¢cdo em dezembro/2010.

Cargos Comissionados Extra Quadro

Base: dezembro/2010

Reg Nome Cargo Comissionado Lotacéo
1 | 09302 WELLINGTON BELLAS DE QUEIROZ ASSESSOR DIRGES
2 | 09303 GABRIELA ADRIANA PINELL CAMPAGNA SUPERINTENDENTE SUPLAN
3 | 09304 JORGE COSTA ASSESSOR DIRPLA
4 | 09305 VITOR HUGO PEREIRA MARQUES ASSESSOR DIRPRE
5 | 09306 FRANCISCO JOSE DE ALMEIDA SILVA GERENTE GERANG
6 | 09307 CLAUDEMIR DE MEDEIROS COMARU CHEFE DE GABINETE GABPRE
7 | 09310 ADRIANA CRISTINA SAMPAIO CARNEIRO ASSESSOR ASSCOM
8 | 09314 SERGIO DE ALMEIDA MATTOS SUPERINTENDENTE SUPMAM
9 | 09316 MARIA VIRGINIA DA COSTA ERTHAL SECRETARIO DE DIRETORIA DIRPLA
10| 09323 MARIA CRISTINA DA SILVA RAMALHO ASSESSOR DIRPRE
11| 09324 MARINA COSTA GIANINI DE ARAUJO ASSESSOR DIRPLA
12| 09344 ANNE GRACY DOS SANTOS ANDRADE ENCARREGADO DIAPES
13| 09352 EDUARDO GOMES DA SILVA SUPERINTENDENE SUPADM
14| 09353 LIVIO DE ANDRADE LUNA DA SILVA ASSESSOR DIRARH
15| 09370 MAURICIO FERNANDES DE MORAES GERENTE DICOSO
16| 09377 RAPHAEL REIMOL DOMENECH SUPERINTENDENTE SUPCOM
17| 09378) SAMUEL JOSE DE ESCOBAR MASSENA FAYAD ASSESSOR ASSPRO
18| 09390 AURELIO DE JESUS COSTA MOREIRA SUPERINTENDENTE SUPINF
19| 09391 ENIO DA SILVA FONSECA GERENTE CEPORT
20| 09393 ADALMIR JOSE DE SOUZA ASSESSOR DIRPRE
21| 09394 ARISTARTE GONCALVES LEITE JUNIOR SUPERINTENDENTE SUPJUR
22| 09464 ALFEU DE SOUZA CARDOSO SUPERINTENDENE SUPGUA
23| 09465 ROSANGELA BRITO LEMOS ASSESSOR DIRARH
24| 09468 ROBERTO FERNANDES DIMA ENCARREGADO DIVAVA
25| 09902 JORGE LUIZ DE MELLO DIRETOR PRESIDENTE CDRJ
26 | 09904 AILTON FERNANDO DIAS DIRETOR CDRJ
27 | 09905 ELIANE PINTO BARBOSA DIRETOR CDRJ
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Descricdo: 2008 2009 2010
Qtde | Despesa | Qtde | Despesa | Qtde | Despesa
Pessgal Requisitado em exercicio na Unid 5 204.684.36| 4 262.644.74 4 551.887.60
com dnus
Pessoal Requisitado em exercicio na Unid| i i i i i
sem 6nus
E‘?}Eg;geessoa' Requisitado, em exercicio 1l 5 | 54 68436/ 4 | 262.644,74| 4 | 551.887,60

Obs.: Os requisitados no exercicio de 2008, trat@nrespectivamente, do Superintendente de Meio Ambiente,

Engenheiro Sérgio de Almeida Mattos, oriundo da Fundasfadial de Engenharia do Meio AmbienteEEMA, do
Diretor de Administracdo e Recursos Humanos, Engenheiro Ailton Fernando Dias, cedido pela Comissab ddaci

Energia Nuclear CNEN.

No exercicio de 2009 mantiveraese os ja citados foram requisitados Advogado Mauricio Fernandes de Moraes,

gue atuou como Superintendente Juridico e na Guarda Portuéria e é funcionario da CEDAE/Governo do Estado do R

de Janeiro, o Engenheiro Enio da Silva Fonseca, para a geréncia da Divisdo de DesenvolvimentoodeHretamss

e o Engenheiro Aurélio de Jesus Costa Moreira, para a Superintendéncia de Administracdo. Esses dois Ultimos s

provenientesla Comissdo Nacional de Energia NucleGNEN.

EMPREGADOS CEDIDOS

Descricao: 2008 2009 2010
Qtde Despesa | Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Cedido pela Unidade, com énus | 63 | 8.162.228,15 60 | 7.732.379,65 88 | 22.434.888,44
Pessoal Cedido pela Unidade, sem énus 3 427.185,04 1 65.291,15 1 78.184,47
Total Pessoal Cedido, em exercicio na Unidaq 66 | 8.589.413,19 61 | 7.797.67(80 | 89 | 22.513.072,91

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS i ANTAQ

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 7968 Marcos Maia Porto
02 8667 Demetrio Gomes de Bezerra
03 8674 Geraldo Magela Esteves dos Reis
04 8683 Luiz de Souza Caveanti
05 8686 Marcio Ferreira Vianna
06 8691 Maurino Janes
07 8700 Washington Antunes de Abreu coM ONUS
08 8719 Marco Antdnio Dechichi
09 8726 José Eduardo Madeira Magalhaes
10 8730 Itacir Cardoso Coelho
11 8731 Antbnio Gentil Neto
12 8762 Maria Luiza Almeida Gusmao
13 8765 Sonia Maria Peixoto de Lima
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES i ANTT

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 08681 Ligia Maria de Oliveira Barros
02 08707 Marcos Antdnio Lima das Neves A
- COM ONUS
03 08723 Maria de Lurdes dos Santos
04 08724 Montesquieu Targino Alves
INSTITUTO DE SEGURIDADE PORTUS
REG. EMPREGADO CEDIDO | CESSAO (TIPO)
01 06019 José Camilo de Faria CcOM ONUS
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRAT ESG
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 08028 Laura Maria Corréa de Sa Freire CcOoM ONUS

SECRETARIA ESTADUAL DE INFRAESTRUTURA 1 SC

REG.

EMPREGADO CEDIDO

CESSAO (TIPO)

01

08032

Luis Antonio Braga Martins

coM ONUS
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MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE/BSB

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
1 8755 Cassandra Costa Albuquerque coM ONUS
MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT/BSB
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 8668 Denise de Velasco Oliveira
02 8680 Leomar Dutra de Moraes
03 8697 Regina Lucia Pereira Carman ¢
04 8703 José Alexandre Santiago Vieira o
05 8705 Clévis Barauna Vieira
06 8727 Pedro Carlos Antdo M
07 8728 Eduardo Ferreira de Sena
08 8733 Clarivaldo Carlos de Alcantara
09 8739 Silvia do Couto Gontijo 0
10 8743 Maria Goretti N. Lemos Teixeira
11 8757 Eurico Ferreira de Lemos Junior N
12 8760 Marcia Marise Dias Pisco Pinheiro
13 8764 Tania Maria F. e Fernandes U
14 8767 Armando Ribeiro Moreira s
15 8736 lesa Maria F. de Sa Barbuda

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA ESTRUTURA DE TRANSPORTES DNIT

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
1 8695 Paulo Roberto Coelho de Godoy .
COM ONUS
2 8754 Ana Maria da Silva Schietti

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 1
REG. | EMPREGADO CEDIDO | CESSAO (TIPO)

1 7510 Adilson Ribeiro de Lima coM ONUS

CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA |1
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)

1 9374 Roberta Jesus de Carvalho coM ONUS




CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
1 7988 Antonio Paulo dos Santos Pinto
2 8001 Denise Paravato Tavares da Silva
3 8004 Domenico Accetta
4 8062 Paulo César da Silva Freire C
5 8064 Paulo César Maiorano
6 8085 Wagner Santos Scisinio Dias o
7 8672 Alexandre Augusto F. Ferrreira Vilaga
8 8677 Jodo Alexandre Rio dos Reis M
9 8685 Luiz Ricardo Konarski
10 8690 Martinho Candido Veloso dos Santos A
11 8698 Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos
12 8702 Fernando Antonio Carvalho Baldibt N
13 8704 Marcos Paulo Bogossian
14 8716 Fernando Victor Castanheira de Carvalho U
15 8717 José Ricardo Ruschel dos Santos
16 8718 Hebert Gualberto de Souza S
17 8720 Luis Claudio Menezes de Andrade
18 8725 Ricardo de Almeida Maia
19 8732 Ana Lucia Claro de Sena
2010
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em ag6es finalisticas da Unidade 208 28.247.882,34
Pessoal envolvido em ac¢fes de suporte da Unidade 698 94.568.997,42
Total Geral 906 122.816.879,76
b) Composicédo do quadro de servidores inativos e pensionistas;
Quantidade Valor dispendido/ano(R$)
Servidores inatios*
609 11.131.157,71
Pensionistas
45 487.479,1(
* Como servidores inativos foram considerados esrepregadogue recebem eomplementacao de aposentador]

c) Composicéo do quadro de estagiéarios;

Descricao: 2008 2009 2010
Qtde Despesa | Qtde | Despesa | Qtde | Despesa
Estagiarios 98 | 378.852,000 83 | 327.462,77] 99 | 485.082,89
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e) Locagcao de méo de obra mediante contratos de prestacao de servigos;

Descricdo: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Terceirizado 67 947.946.44 69 1.074.9956( 69 1.138.205,3(
Vigilancia/Limpeza
Pessoal Terceirizado 02 26.620,32 02 37.406,40 02 40.107,42
Apoio Administrativo
Pessoal Terceirizado
Outras atividades 08 219.098,89 11 296.865,04 11 318.595,56

f) Indicadores gerencias sobre recursos huamos.

Assiduidade:E a relac&o entre o n° de horas trabalhadas e o n° de horas trabalhadas previstas
Unidade: %

Otimizacdo de HoraExtra: E a relacéo entre o dispéndio total com kextaa e o dispéndio total
da folha.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho E a relacdo entre o total de trabalhadores acidentados e o total de
trabalhadores.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho Fatais E a relacdo entre o n° de Obitos e o total de trabalhadores
acidentados.

Unidade: %
Em %
Indicador 2010| 2009| D%
Assiduidade 950 96,9 | -2%
Otimizacao de HoraExtra 11,41 13,8 | -17%
Acidentes de Trabalho 43 | 7,7 | -44%
Acidentes de Trabalho Fatais | 0,0 | 0,0 -

6. Informacdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de coopergdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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7. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos e
convénis estdo disponiveis atualizadas no SIASG e no SICONV.

v ~BIC - §
T Presidéncia da Republica DOG. 1E ’D“ i (m /'2 “[‘
¥a rrj Secretaria de Portos R 1}' | e TS
‘é% 3 {\ Companhia Docas do Rio de Janeiro s s o =

- C /
DOCIS DO BO el
ATCRIDADE PoRTUAR  Superintendéncia Juridica -

DESPACHO/DICTRA.
Ref: Cl - SUPLAN N° 11551/2011.

Senhor Superintendente Juridico,

1. Através da Cl| em epigrafe, a SUPLAN solicita a informacgio
constante as folhas 2, mais precisamente no que tange ao Item 7. Em
verdade, depreende-se que a informacgéao solicitada no mencionado Item 7
€ a seguinte: “Declaragio da area responsavel atestando que as
informacdes referentes a contratos e convénios estiao disponiveis e
atualizadas no SIASG e no SICONV™.

2. Assim, em resposta ao indagado pela SUPLAN no Item 7, cumpre-me
informar o seguinte: Segundo informagdes da DINFOR, a CDRJ, neste
momento, esta cadastrando os contratos e convénios no seu banco de
dados interno. Somente apés a conclusdo desse cadastramento sera
possivel enviar tais informagdes ao SIASG e SICONV.

3. Cumpre acrescentar que segundo a DINFOR, a mesma esta com
projeto em andamento no sentido de exportar estes mesmos dados
referentes a contratos e convénios para o portal denominado
“TRANSPARENCIA PUBLICA”. Alias, consigno que nesse sentido a DINFOR
vem interagindo com a DIVCOL e a DICTRA.

E o que me cumpre informar.

Respeitosamente,

Sl

Luiz Stefano Rosado Fantappié
Gerente da DICTRA 19/05/2011.

| SUPERINTENDENCIA JURIDICA / COR) |
' Recebito am L.‘l‘ ’_,C_‘._"___/__[{ j

| Emoregaso (A7 Reg 124€2ay |1

¢
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8. Informacgbes sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento dacthracdes de bens e rendas.

Apenas um empregado ocupante de emprego comissior@gdacumpriu o estabelecido na OS
DIRPRE 017/2010, de 01 de julho de 2010, que determina aos empregados ocupantes de empre
comissionado, ainda que em substituicdo, a api@és®o anual da copia da declaracdo completa
apresentada a Secretaria da Receita Federal. Os procedimentos administrativos necessarios e:
sendo analisados em ambito de Diretoria.

Quanto ao tratamento dado a documentacdo recebida, a mesma esem@ula guarda da
Superintendéncia de Recursos Humanos, com acesso restrito aos auditores respeitando o sigilo
informacdes nela contidas.

Nenhuma entrada de sumario foi encontrada.

9. Informagdes sobre o funcionamento do sistema de couie interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

Ambiente de Controle 1|1 2|3|4]|5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem o0s controles internos como esser
consecuc¢ao dos objetivos da unidadiée suporte adequado ao seu funcioname

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por t
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacéo dentro da UJ é adequadiceeste. X

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

GIESI®

. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estéo p
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dosnfamas e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos proced X
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacgbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢d
das responsaades.

©

Existe adequada segregacao de funcdes nos processos da competéncia da U X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos reg
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 11234

Xl

10. Os objetivos e nt@s da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos obj
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou e
envolvids nos seus processos estratégicos, bem como a identificag
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de med
mitigé&-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de inform
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacéo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudatr
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes in X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decis

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos pr
internos da unidade.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacado

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é préatica da unidade instaurar sindican
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e ndey
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1(2|(3|4]|5

19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detecc¢ao, para din
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e fun
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
beneficios que possam derivar de aplcacgéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
diretamente relacionados com 0s objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacéo 1/2|(3]4]5

7

23. A informacdo relevante para UJ € devidamente idmadd, documentad
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade ¢

para permitir ao gestor tomar as decisbes apropriadas. X
25. A informacao ponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acess X
26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos ¢

individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de X

eficaz.

27. A comunicacgdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura

Monitoramento 1123|465

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente moniparadavaliar su
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efeti
avaliacoes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhorial
desempenho.

Consideracbes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo ap
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento dego na afirmativa € parcialmente aplicado
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento des
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o dindamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicad
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplica|
contexto da UJ.
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10. Informacdes quanto a adocéo deritérios de sustentabilidadeambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informacéo (TI) e na contratagéo de servicos ou obras.

A CDRJ ndo costuma adotar critérios de sustentabilidade ambiental em seus editais de aquisicdo
bens, materiai e servicos, conforme prevé a IN n°® 01 de 19/01/2010, do MR@@Bentacdo da
Companhiaé que sejam elaborada® préximo exercicicagdes visando a redugdo do consumo de
agua e energia, a economicidade na manutergaatilizacdo de materiais e tecrgiks que
reduzam o impacto ambiental, a aquisi¢cdo de equipamentos com classificacao classe A pelo Inmet
e pela ISO 14.000.

11.Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ.

Reqularizacao de imdveis junto a SPU, INCRA&eituras

Acompanhamento processual junto a SRPU/RJ, INCRA e Secretarias Municipais de Fazenda, p«
meio de procuracdo e/ou Portaria DIRPRE com forca de procuracao, visando a regularizagcéo d.
pendéncias existentes em relacdo a Dominio Util, no casardiveis foreiros & Unido Federal e,
IPTU no caso das divergéncias com as Autoridades Tributarias Municipais.

Superintendéncia Regional do Patrimdnio da Unido no Estado do Rio de Janeiro

- Processo n°® 10768.022008/9Y i Praca Getulio Vargas, 197Porto de Angra dos Reis RIP
5801.010063@0.

Acompanhamento visando a retificacéo requerida da area do imével, passando de 96.200,00mz2 ps
88.839,00m2, bem como, do logradouro passando de Praca Lopes Trovao s/n°® para Praca Gett
Vargas n° 197, em harmiancom o Registro Geral de Imdéveis e Prefeitura Municipal de Angra dos
Reis;

- Processo n° 04967.001513/268%1 Desdobramento do RIP 5801.0100&%74 Enseada de
Sao Bento, Lotes 1, 2 e 4.

Acompanhament o visando a arhcadabumidosdotes, eheharRdnig 6 s
com o Registro Geral de Iméveis;

- Processo n® 05018.007118/2608i Rua Santo Cristo, 33.

Gestbes visando a regularizacdo do dominio util junto a SRPU/RJ via Contrato de Aforamento, par
obtencéo da regularizacdo idoovel junto ao RGI,

- Processo 10768.007658/2711 Rua Silvino Montenegro, 20.

Apés regularizacdo da titularidade do imével junto ao Cartério do 2° RGI em favor da CDRJ,
requerida sua regularizacéo junto a SRPU/RJ, via averbacdo no Contrato de Atimrame

- Processo n°® 10768.033895/981 Rua General Gurjao, 166.

Gestdes visando a regularizacao junto a SRPU/RJ e RGI do dominio util da fracdo acrescida ¢
marinha e parte alodial da area de 20.997,69m?2 utilizada pelo INPH,;

49



- Processo n® 10768.0133/966171 Av. Feliciano Sodré, 216 Porto de Niterai.

Gestdes junto & SRPU/RJ visando a regularizacdo das Areas 5, 7, 8 e 8A identificadas
respecti vament &,6 586500052249, T865P@E52280) 5865.00052200 e
5865.00052281 visando a&ebracéo dos correspondentes Contratos de Aforamento;

- Processo n° 71.80.062128 e Processo INCRA n° 2148.00046478®4 Rodovia Washington
Luiz, km 77 Duque de Caxias.

Gestbes junto ao INCRA visando a lavratura de Escritura de Doacao deeét23.035,50m2 &
Unido Federal, area esta a ser desmembrada de area de maior porcdo com 5.092.000,00mz, ob
de permuta realizada no ano de 1978 entre a extinta Companhia Brasileira de Dragagem e a Uni
Federal, representada pelo Ministério da Marinha;

- Processo n°® 10768.010658/87 i 25 (vinte e cinco) trechos de faixas de linhas férreas,
construidos pela antiga APRJ no inicio do Século XX, por ocasido das obras de modernizacao c
Porto do Rio de Janeiro, para servirem de acesso ferroviario, visarmdovimentacdo das
mercadorias embarcadas e desembarcadas no Porto.

Gestoes realizadas visando a regularizacdo do dominio util dadasfeechos, de acordo com os
termos do Decretbei 256/67 (Decreto de extincdo da APRJ e ConstituicacDRIE

- Processo n° 10768.007400/29 1 Trecho de Faixa de Linhas Férreas com frentes para Rua
Cordeiro da Graga, 158 e Av. Cidade de Lima. (Invadido).

Gestdes junto a SRPU/RJ, com a interveniéncia da Procuradoria Geral da Republica, queaavez
CDRJ néo possui a titularidade do imével, visando o cancelamento do RIP 6001.60D3336
concedido indevidamente pela SRPU/RJ a firma Brasil Park Estacionamento, Garagem e Servig
Ltda., a revelia da CDRJ;

- Processo n° 04967.014203/268%i Ilha da Pombeba (Em frente ao Cais de Sao Cristévao).

Gestdes junto a SRPU/RJ, em face do interesse da CDRJ no dominio Gtil da citada Ilha e evitanc
futura cessdo da mesma a iniciativa privada, uma vez que a Triunfo Operadora Portuari
demonstrou interesse naupa¢do da mesma junto aquela Reparticdo Federal. Acompanhamento de
CARTA-DIRPLA n° 17481/2010, protocolada sob o n° 04967.014034/@R1Qeiterando o
interesse da CDRJ sobre o dominio util da ilha;

- Processo 04967.013664/2603071 Estrada Joaquim Feaindes, 120.

Requerida em 31/08/2010 alocacéo de créditos do exercicio de 2010 pago em cota Unica, cu
alocacdo ja foi processada pela SPU,;

- Processo n°® 10768.015352/861 Av. Brasil, s/n, lado par, prolongamento da Rua da Igrejinha.
Acompanhamentoda CARTADIRPLA n° 26714/2010, protocolada na SRPU/RJ sob o n°

04967.021615/20102, requerendo a priorizacdo da cessao do trecho de linhas férreas, contiguc
aos lotes n°® 1 e 2 do PAL 45197,
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- Processo n® 04967.014035/2049 - Ilha do Francés e llha gela por despejos de aterro
hidraulico durante as obras de construcdo do Porto de Itaguai.

Acompanhamento do processo administrativo gerado a partir da GEBRRRLA N° 17480/2010,
de 31/08/2010, requerendo a SRPU/RJ o dominio util das ilhas;

12. Informacdes sobre a gestdo da tecnologia da informacéao (Tl) da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

a) Planejamento da area;

Encontrase em fase de elaboracéo um Plano Diretor de Tecnologia da InformBE&d, para o
triénio 20112014, abrangendaspectos coma capacita®o do quadro de servidoresaanelhoria
dos processos de governanca e de gestdo da seguranca da infdéstagélano tem como objetivo
alinhar as acdes de Tecnologia da Informacdo e Comuni¢agdC ao objetivos estratégicos
institucionaisda CDRJ.

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;

A DINFOR possui em seu quadro (i8s)Especialistas Portuariosr{undosdo concurso publico
realizado em 2010) @6 (seis) Técnicos de Servi¢cos Portuarios.

c) Seguranca da informacao;

A CDRJ riio mplementou formalmente os processos corporativos de seguranca da informacéao.
d) Desenvolvimento e producéo de sistemas;

A CDRJ naadesenvolvesistemas de informacdm ambito interno

e) Contratacdo e gestdo de bens e servigos de TI.

A CDRJ elabora e onitora a execucao técnica deevicos contratados, bem cowhas bens de TI
adquiridos por meio do acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos existentes.

14. Informacdes sobrérRenuncia Tributaria.

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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15. Informacdes sobre providéncias adotadas para atender &eliberacdes exaradas em
acorddos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a UJ se
vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

15.17 Deliberacdes do TCU atendid no exercicio

O Quadro A.15.1 abaixo contempla as informac8es sobre as providéncias adotadas pelos 6rgao:
entidades jurisdicionados ao TCU para atender as suas deldggestdndo estruturadas em dois
blocos de informacéo: Unidade Jurisdicionada &bPecdes do TCU, dividido o segundo bloco
em duas partes complementares: Deliberacbes expedidas pelo TCU, que identifica a determinag
ou a recomendacdao lavrada pelo TCU, a nivel de item do Acérddo, e Providéncias Adotadas, qt
apresenta as informacOel® gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao

Acordao.

QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELI BERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ -

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
- 029.031.2009D 1039/2010 9.2 RE Oficio n°® 1311/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao Caodigo SIORG

Companhia Docado Rio de JaneiroCDRJ -

Descri¢do da Deliberacéo:

Conhecer do documento de fls. ¥2 do v. Principal destes autos como representacao, por pre
requisitos de admissibilidade previstos no art. 237, inciso VIl e paragrafo unico, do Regimento
para, no mérito, considetd improcedente; Comunicar esta decisdo a CDRJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

A Companhia tomou conhecimento do referido Acérdéo.

Sintese dos esultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

15.271 Deliberacbes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro A.15.2 abaixo contém as justfivas para o ndo atendimento as deliberagbes do TCU e

possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.11.1 descrito anteriorments
com excec¢do dos campos Sintese da providéncia adotada e Sintese dos Resultados Obtidos que
substituidogelo campo Justificativa para o seu ndo cumprimento, que compreende as justificativas
do setor responséavel pelo ndo cumprimento da deliberacéo expedida pelo Tribunal.
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QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBER AGCOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberacbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
1.6;
- 016.152/200-0 594/2010 1.7; RE Oficio n® 110/2010
1.8
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio Cdédigo SIORG
CDRJ -

Descri¢ao da Deliberacéo:

Recomendar & CDRJ, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/92 c/c art. 250, Ill, do Re
Interno, a revogacao dwocesso de arrendamento do Terminal Portuario de Minério de Ferro n
de Itaguai/RJ, Edital de Concorréncia 001/2007, haja vista a desatualizacdo dos estudos de v
Informar a CDRJ que, no caso de realizacdo de procedimento licitatério gaesndamento supra, af
a aprovacao do licenciamento ambiental, nos termos da Instrugdo Normativa TCU 27/1998, af
esta Corte novos estudos de viabilidade econéfimenceira do empreendimento, com a de
aprovacao da Agéncia Reguladoraagmdo a compatibilizar a data base e as premissas adotadag
data a ser fixada para o certame licitacdes; Alertar a CDRJ quanto ao cumprimento do art.21, §
8.666/93 apos a elaboracdo dos novos estudos de viabilidade, caso decida pelg@omtnpeocess
referenciado.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

DIRPLA/SUPCOM/DIVETA -

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Andlise critica dos fatoregpositivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Proces® Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
- 025.044/2008) 6626/2010 15.1 DE Oficio n°® 2288/2010
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Caddigo SIORG
CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de JaneiroiSGDRJ que, com fundamento no art.208, §2
Regimento Interno/TCU, elabore e envie para esta Corte, no prazo de 90 (noventa) dias, pland
com definicdo de datas de inicio e de fim, com o objetivo de conhecer a situacdo das acgoes ti
gue tramitam na Justica do Trabalho envolvendo a Companhia e a situagcdo dos valores a re
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funcdo das faturas vencidas, de modo que possa ser corretamente apropriado nos dem
contabeis as provisdes relativas ao passivo trabalhista e a devhddadesos.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

DIRPRE/DIRARH -

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Em andamento

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaramfpjudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedic
- 015.206/2008) 7326/2010 9.3 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendagao Caddigo SIORG
CDRJ -

Descri¢ao da Deliberacéo:

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, comay
tomada de contas especial instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao co
arrendamento Oepjur n° 86/1998, celebrado com a Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo
(noventa) dias:

o total do débito apurado e a data de sua acociEgfo nome(s) e CPF(s) do(s) responsavel(is)
pagamento do débito; como o débito estd sendo pago pelo(s) responsavel(s), se pela via adn
ou judicial; a data de inicio do ressarcimento do deébito; o valor efetivamente recebido, discrirag
parcelas pagas e respectivas datas de pagamento, acompanhadas dos documentos comprd
existe contestacdo do débito por parte dos responsaveis, seja de natureza administrativa ou ju
informacé&o, em caso positivo, acerca da situagiprdcesso; e o nome e o CPF do responsave
acompanhamento do pagamento do débito.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRPLA -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em andameio

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberacbes do TCU

Deliberacbes expdidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida

- 012.326/200% 6962/2010 1.5 RE Oficio n°® 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendagio Cédigo SIORG
CDRJ -

Descricao da Deliberacéo:

Recomendar a Companhiaso€as do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropri
constatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercicio de 2004:
deficiéncia no controle das determinacdes formuladas pelo TCU a Companhia conforme tréatad
4.1.2.1 do Relatorio de Auditoria da CGU/RJ; falhas na definicdo de metas a serem alcancadas
tratado no item 5.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; auséncia de indicadores conform
no item 5.2.1.1 do Relatério de Auditoria d&\0/RJ; execucdo de despesas em montante supe
autorizado no Programa de Dispéndios Glob&®G, conforme tratado no item 6.1.1.1 do Relatori
Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos controles relativos a contas a receber, conforme tratadc
7.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos controles relativos as acdes trg
conforme tratado no item 7.2.3.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; inexisténcia de inven
bens moveis e auséncia de abertura de processondigisicia visando a apuracdo de responsabiliq
quanto ao desaparecimento de bens, conforme tratado no item 8.1.1.1 do Relatério de Au
CGU/RJ; auséncia de controle dos valores dos débitos referentes a dominio util, foro e taxa de
conforme tratado no item 8.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos c(
relativos a cessdo de pessoal e ndo cumprimento do artigo 10 do Decreto n° 4.050/01 (r
empregado cedido), conforme tratado no item 9.1.2.2 do Relatérkudieoria da CGU/RJ; hora
extras concedidas com habitualidade e em quantidade superior ao permitido pela CLT, conforn
no item 9.2.2.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; impropriedades decorrentes do ndo ate
ao disposto em diversos agiis da Lei n° 8.666/93, conforme tratado no item 10.1.1.1 do Relatd
Auditoria da CGU/RJ; impropriedades no acompanhamento do arrendamento do Tern
Contéineres Il do Porto do Rio de Janeiro, conforme tratado no item 10.3.1.1 do Relatériotoea/
da CGU/RJ; falhas de controle na execucéo de convénio, conforme tratado no item 10.3.2.1 do
de Auditoria da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

DIRPRE, DIRPLA e DIRARH -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em andamento

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Companhia Doas do Rio de Janeiro -

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
- 011.464/20024 7550/2010 15 RE Oficio n°® 2425/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendagio Caodigo SIORG
CDRJ -
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Descri¢ao da Deliberacéo:

Alertar @ Companhia Docas do Rio de Janéir@ DRJ com relagdo as seguintes impropried
constatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercicio de 2001:

recolhimento de encargos, contribigg e tributos com a incidéncia de multas e juros, decorrente
observancia do principio da eficiéncia insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal, conforme
no subtitulo 7.1.1.1, fls. 248/249, do Relatdrio de Auditoria da Gestao da CQiséedriedade dg
controles da CDRJ, tanto direto quanto de escritorios de advocacia terceirizados, relativos ao s¢
trabalhista, decorrente do descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/93, consoante constatagao (
subtitulo 7.1.2.1, fls. 24861, do Relatério de Auditoria da Gestdo da CGU/RJ; precariedad
controles da CDRJ relativos a utilizagdo dos seus iméveis por terceiros, decorrente do descun
do art. 67 da Lei 8.666/93, conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1, fls. 251/232eld@rio de
Auditoria de Gestdo da CGU/RJ; elevado numero de fetas, ferindo a legislacdo vigente |
descaracterizar a extraordinariedade dos servicos, decorrente da ndo observancia do intervalo
descanso entre jornadas consecutivas daltrabfixado no art. 66 da CLT, consoante constat
descrita no subtitulo 9.2.1.1, fls. 253/254, do Relatério de Auditoria de Gestdo da C
inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada de Previdéncia Privada PORTUS, decorrer
ter honrado o Treno de Confissdo de n° 04/98, conforme relatado no subtitulo 9.3.1, fls. 254/
Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRPRE, DIRARH -

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

As respostas estdo em andamento e dentro do prazo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

N&o houve fato positivo, nem negativo, o processd emn andamento.

16. Informacbes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle
interno, apresentando as justificativas para os casos de ndo acatamento.

16.17 Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno atendidas no exercicio

O Quadro A.16.1 abaixo contém as informacdes sobre as providéncias adotadas pelos 6érgaos
entidades jurisdicionados para atender as recomendacfes expedidas pelo OCI que as fiscali
estando estruturadas em dois (2) blocos de informad¢dimidade Jurisdicionada e
Recomendac¢des do OCIdividido o segundo bloco em duas partes complementares, quais sejam:
Recomendacdes expedidas pelo OChue identifica a recomendacdo expedida pelo OCI, e
Providéncias Adotadas que apresenta as informacfes do gestor sobreoasigncias adotadas

para dar cumprimento a recomendacao.
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QUADRO A.16.1 - RELATORIO DE CUMPRIM ENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Recomendac¢des do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
32/2008 1 a do Anexo
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendgio:
Retirar do contrato as clausulas 22 e 42, mediante Termo Aditivo, para que ndo haja possibi
prorrogacao contratual e reajustamento dos contratos.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
SUPJUR

Sintese dgprovidéncia adotada:
Sera elaborado o competente termo aditivo ao contrato n°® 019/2008, nos exatos termos suge
CISET.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Cddigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ
Recomendac¢des do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Epedida
32/2008 1 nbo e
Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacao:
Emitir parecer juridico acerca da analise que a Superintendéncia Juridica realizar aesSOf
licitatérios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:
Tenho a informar que os processos analisados pela CISET, sdo anteriores a minha assungao i
Superintendentduridico da CDRJ, a qual se deu em dezembro de 2007, sendo certo que a p3
data foi por mim determinado que todos os processos licitatorios devem conter parecer
consubstanciado, o que, desde entdo vem sendo rigorosamente cumprido.
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 2.1 do Anexo
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descri¢cédb da Recomendacao:

Organizar e atualizar as pastas funcionais dos empregados da Companhia com documentos re
AfRel a-«o de Documentos Exigidos para T1/DRIIDS

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pa implementacao Cédigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Recursos Humanos, através da DIAPES, iniciou a verificacdo da
funcionais e esta emitindo Comunicacdes Internas as demais Superintendéncias da @D&d,qal
0s empregados possam encaminhar a documentacdo necessaria a organizacdo e atualizag
pastas.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gstor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
32/2008 2.2 do Anexo
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéao:

Adotar medidas efetivas no sentido de promover a diminuicdo da concessao exxtnasaso ambit
da Companhia Docak Rio de JaneiroCDRJ.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Recursos Humanos, 6rgao responsavel pelo processamento e pags
horas extras queie efetuadas pelos diversos érgdos da CDRJ mensalmente, sob o crivo e au
das Chefias Imediatas desses 6rgdos, devidamente homologadas pelos Diretores de cada
encaminhando a Diretoria Executiva a recomendacédo dessa CISET/PR, mediame&d#u Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio daneiro- CDRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 2.5 do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio denkiro- CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Disciplinar e organizar um setor que seja responsavel pela instauracdo e conducdo dos
disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implemdacéao Caodigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Apresentacdo do assunto a Diretoria Executiva com vistas ao estabelecimento do Setor que
controle dos processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Sinte® dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomemacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
32/2008 4 fiao d
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ -
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Descricdo da Recomendacéao:

Recomendacao 00l1Adotar, tempestivamenteprovidéncias com vistas a sanar as impropried
apontadas pel@omissdo Permanente de Verificacdo PatrimeDRY/P.

Recomendacao 002Promover a conciliagdo e ajuste da diferenca veriicadtre os valores (
Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

DIVPAT -

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacéo 001:
GABPRE 1 Existe Sindicancia Administrativa it@airada pela SUPGUA e pedido de esclarecim
através da CCPVP n° 3096/2008.
SUPJURI Inventario ndo concluido em que pese as acdes da CPVP e da Divisdo de Patrimoni
SUPGUA - Inventéario ndo concluido em que pese as a¢des da CPVP e da Divisdo daniRatrim
DICOSO - Inventario ndo concluido em que pese as acdes da CPVP e da Divisdo de Patrimonic
DISENG i Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens falta
apuracdo mediante sindicancia a cargo da SUPGUA.

DIAPES i Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens tidg
faltantes encontrasee no Centro Médico Hélio da Costa Ferreira mantido pelo Sindicat
Trabalhadores nos Servicos Portuérios dos Portos do Estado do Rio de iJanairada Rodrigue
alves 129 fd$ Contrato C_DEPJUR n° 50/2004.

GERANG 1 Sindicancia Administrativa n°® 004/2006 promovida pela SUPGUA para apy
desaparecimento do bem 382 0003. A conclusdo do Inventario Patrimonial carece de reg
Gerente do Ptw de Angra dos Reis na-CIPVP n° 3099/2008

DISERV T Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens faltan
0001 e 090 0002 estdo sub judice em processo promovido pela CDRJ X METALNAVE a carga
SUPJUR

DIFITE 71 Invent&io Patrimonialconcluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens tidos co
faltantes estao sendo objeto de nova verificagdo através@a\E® n° 3094/2008.

DICOOP i Inventéario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

DIFISC - Invertario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

DIFCON - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

A Divis«o de Patrimtnio, atrav®s de Cl 6s
Superintendéncias &eréncias exemplares das Normas regulamentadoras incidentes sob
patrimoniais desta Companhia.

Os bens sem a plaqueta de identificacdo patrimonial, sdo aqueles que permanecem em uso |
mobiliario e/ou que perderam a plaqueta e o fato néofifvalizado a Divisdo de Patrim6nio. Cabe
Dententor da Carga Patrimonial comunicar a ocorréncia de tal fato.

Precisamos de indicacdes da Auditoria acerca das especificagcdes confusas nas listagens de
gue possamos realizar as corre¢cdes rocguber.

Incube ao detentor da cargamprir o disposto na Instrucdo Normativa DIRARH n°® 002/2005
documentos de Alteracéo de Carga recebidos na DIVPAT sao processados de imediato.
Recomendacéo 002:

O problema da diferenga entre os valores do balag6é e o Inventario de Bens Patrimoniais, de
ser solucionado no ambito da DIRPiDAretoria de Planejamento e Finangas, especificamente
Divisdo de Contabilidade (DICONT) com apoio da Divisdo de Informatica (DINFOR), e da Divi
Patriménio (DIVPAT).
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 4 Aibo do
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades existe
Almoxarifada

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

DISENG

Sintese da providéncia adotada:

4.1- Ampliacdo das facilidades de acesso a rede corporativa da CDRJ, independentemente do
se situam os postos de trabalho.
4.2- Implantacéo de formularios digitais para controle dos itens de estoque e respectiva movime

Sintese dos resuétdos obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OIC

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 4 fAico d
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomedacéao:

Providenciar a imediata elaboracdo de novo Programa de Prevencdo de Riscos Ambig
Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

DICOOP
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Sintese da providéncia adotada:

Através da CIDICOOP n.° 19.955/08, de 23/09/08, foram encaminhados o PC/S n.° 19.950/(
como 0 seu respectivo Termo de Referéncia, para a realizacdo de procedimento licitatorio cor
contratacao dos servi¢os de atualizagdo do PPRA da CDRJ.

Sinte® dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomermacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
32/2008 5 do anexo
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo & Recomendacao:

Apresentar a esta CISET/PR justificativas acerca das despesas incorridas em valores superi
concessao do Adiantamento do Fundo Fixo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SUPMAK

Sintese da povidéncia adotada:

Encaminhar Cl a area Financeira, solicitando providéncias quanto ao ressarcimento da impof
R$ 53,00 (cinqlienta e trés reais), despesa maior do que o valor do adiantamento, gasto por n
do servico.

Sintese dos resultdos obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
32/2008 5 do Anexo
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdao da Recomendaga

Juntar a todos os processos de concessédo de Adiantamento de Fundo Fixo o parecer conclusiv|
andlise da prestacdo de contas apresentada pelo beneficiario.

62



Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

SUPFIN

Sintes da providéncia adotada:

Foi solicitado o processo 8433/07 e confeccionado o parecer DICONT n° 020/08, bem como efe
ressarcimento do valor de R$ 53,00 ao funcionario Sérgio Roberto de Freitas Mouré&o, atraves d
038/08, referente a despssacorridas a maior.
Informamos que ja adotamos a recomendacao da CISET de juntar a todos os processos de con
adiantamento o Parecer conclusivo sobre a andlise da prestacédo de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao d
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéao completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 5.1
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Observar e procurar atingir as metas fisedimanceiras planejadas para o exercicio de 2008 refe
aos programas governamentais e acdes administrativas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

ASSPRO

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria da CDRJ eétciente quanto as metas fisicas e financeiras planejadas para serem atin
exercicio de 2008 e tem se empenhado para altangi@ntro dos prazos estimados.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que fditaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgao completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendac¢bes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio deAuditoria Item do RA Comunicacao Expedida

32/2008 5.2
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Orgé&o/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Elaborar indicadores utilizados que permitam avaliar fidedignamente mplesieo da gestdo, cd
utilizacdo de parametros e metas a serem atingidas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

ASSPRO

Sintese da providéncia adotada:

| mpl anta-«o0 do projeto pilotmhiSidsat eCiaR Jde
requerido, a todas as areas da Companhia, que tomem providéncias no sentido de fornece
necessarios a formulacdo dos Indicadores de Desempenho o qual ttm como base 7 Dimensd
da Companhia que geram 27 Indicsek, todos eles elaborados de acordo com modelo sugerig
Secretaria Especial de PorioSEP.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32/2008 5.9
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Adotar medidas para o atendimento tempestivo das recomendac¢des formuladas pela Auditori
nas decisfes que dependerem das ac@aasta Companhia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Foi editada, em 20/05/2008, a Ordem de Servico DIRPRE N° 017/2008, fixando o prazo de 15
dias Uteis a contarodseu recebimento, para que as areas auditadas atendam as recomeng
Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocgao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacgao completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 do Anexo-
32/2008 1111
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacgdo 00ZApresentar, no Relatorio de Gestdo, avaliagdo dos resultados da execu
programas governamentais e/oasdacdes administrativas, levargi® em conta o0s resultag
quantitativos e qualitativos alcancados e a eficacia, eficiéncia e efetividade no cumprimeg
objetivos e metas (fisicas e financeiras) planejados e/ou pactuados, com esclarecimentos;as®
sobre as causas que inviabilizaram o seu pleno cumprimento e as providéncias adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPLAN

Sintese da providéncia adotada:

Estaremos incluindo na avaliacao fisicaraficeira da execu¢do dos Programas Governamentais
(Orcamento de Investimentos) do ano de 2008 més de agosto todos 0s esclarecimentos sobry
do ndo cumprimento pleno das metas previstas para o0 exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes g@edidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
6 do Anexo
32/2008 4122
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdao da Recomendacéo:

Providenciar o registro dos atos de desligamento de pessoal no site TCU/SISACNet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Manter atualizado o TCU/SISACNet.
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Sintese dos resultadosbtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 do Anexo
32/2008 1111
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recmendacéo:

Definir, no Relatorio de Gestédo, metas fisicas e financeiras que permitam a avaliacdo dos 1
guantitativos e qualitativos da gestao

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG
ASSPRO

Sintese da providénia adotada:

Com os dados obtidos atrav®s da | mpl ant a- «¢

da CDRJ sera possivel definir no préximo Relatério de Gestdo metas fisicas e financeiras que
a avaliacao dos resultados quantitatiea@gialitativos da gestao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docado Rio de JaneiroCDRJ

Recomendac¢bes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
6 do Anexo
32/2008 2311
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Caddigo SIORG

Companhidocas do Rio de JaneircCDRJ

Descricdo da Recomendacéao:

Recomendagé&o OODotar a area juridica de recursos humanos e materiais necessarios e sufic
adequado controle dos processos judiciais.
Recomendacao 00Adotar efetivo controle dos pressos judiciais relativos as agoes trabalhistas

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

No que tange aos empregados da SUPJUR, temos no momento a caréncia de um advogadu
vista o desligamento recente de um deles. Falta ainda apoio administrativo, necessitariamo
menos mais dois assistentes administrativos.

Ainda enfrentamos a caréncia de computadores e impressoras, ndo obstante ja termos conseg
0 inicio de nossa gestéo, mais 3 computadores e uma impressora, mas ainda estamos distantes
A area juridica necessita urgentemente da ampliacdo do quadro de advogados de 8 profissions
minimo 15, tendo em vista a grande demanda principalmerdeeaale contratos, e ainda para o au
na supervisdo dos escritorios externos.

No tocante a recomendacdo 002, informo que temos no momento, advogados fiscais dos ¢
externos, mas voltamos a dizer, em nuamero insuficiente, para o controleradmagamente 11(
acOes trabalhistas ajuizadas em face da CDRJ.

Esta sendo providenciada a aquisicdo de sistema de Software Juridico, através de pregao eletr
processo tramita na CDRJ, o que nos possibilitard ter uma base de dados inforrdatitatizss 0
processos envolvendo a Companhia.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 do Anexo
32/2008 3.1.1.1
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacéao:

No caso de desaparecimento de bens, exigir das chefias dos 6rgéos envolvidos a adocédo de p
estabelecidas na Ordem de Servigo DIRPRE n.° 019/96, de 04/04/19¢8&apia a questao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

SUPGUA

Sintese da providéncia adotada:

Seréa enviada para todas as Chefias desta CDRJ, uma circular informando que, nos casos de
Perdas de BensaRimoniais, a Chefia responsavel pelo mesmo, deve reportar de imediato
Superintendéncia, para que sejam adotadas as providencias estabelecidas em conformidg
ORDEM DE SERVICO DIRPRE N°. 019/1996.

Sintese dos resultados obtidos
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Andlise aitica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocado (¢
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidgelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
6 do Anexo
32/2008 5931
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacéao:

Definir, em processo préprio, quais S8o 0s servicos considerados como continuos no ambito da

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Foi editada, em 22/09/2008, a Portaria DIRPRE®2008, constituindo um Grupo de Trabalho cg
finalidade de definir, no prazo de 15 (quinze) dias, quais 0s servi¢os existentes na Companhia
Rio de Janeiro que devem ser considerados servicos continuos.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacodes exqglidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
6 do Anexo
32/2008 5311
Orgéao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

Recanendacdo003: Fixar nos termos de convénio as clausulas reguladas pelos incisos VI, )
X1, XIV e XVIIl e do art. 7°da IN STN 01/97.

Recomendacad04 Evitar descricdo genérica das metas a serem atingidesnv@nio, emobediéncia
ao contido no &r2°, inciso Il da IN STN 01/97.

Recomendacad05 Atentar para que a previsao de liberacdo de recursos, constante do Cronog
Desembolso, tenha como parédmetro para a definicdo das parcelas o detalhamento fisico ex
Cronograma de Execucéo, lans integrantes do Plano de Trabalho, em conformidade com o art
IN STN 01/97.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

CPL

Sintese da providéncia adotada:

Todos os documentos estdo sendo acostados ao Procé§s@3@72005, inclusive o resumo de toda|
Prestacdes de Contas. Deeatentar que o objeto do CONVENIO-SOPJUR N° 079/20050) é
cooperacao reciproca, técnica e financeira visando o implemento de acbes e intervencdg
remocao, reassentamergfou pagamento de indenizacdes as familias cujas casas obstruiam
ferroviarioi Arard/Jacarezinh® de acesso ao Porto do Rio de Janeiro, firmado com a Prefeit
Municipio do Rio de Janeiro, que em razéo das dificuldades de se entrar na cdenboidae atraso r
andamento do cronograma inicialmente previsto do referido Convénio.
A CDRJ esta tomando as providéncias com vistas a devolucdo do saldo dos recursos bem
rendimentos auferidos no periodo

A CDRJ informa que em relacdo aos novosvEnios a serem firmados com outros entes publicos
também em relagdo aos convénios em andamento, estdo sendo tomadas todas as providéncias
recomendadas com vistas ao atendimento &TW 01/97.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fdores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do ¢
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
6 do Anexo
32/2008 5411
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Incluir no SIASG as iformacdes exigidas pelot. 21da Lei n.° 11.439/2006 (LDO 2007).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

SUPLAN

Sintese da providéncia adotada:

Foi desenvolvido pela Divisédo de Informatica, Banco de Dados de TréanspaPublica contendo
informacgBes que formardo o conteddo minimo a ser divulgado na pagina institucional da CL
inclui informagdes a respeito de contratos e convénios para serem transferidos para o Modulo S
Sistema SIASG.

Foram iniciados atualizacéo desse banco de dados em janeiro de 2008, com preenchimento p
responsaveis dos dados do exercicio e simultaneamente com dados de exercicios anteriores.
Essa base de dados, ja composta, sera analisada, revisada e adaptada parXiIpagug é uma da
opcdes de envio das informacdes para o modulo SICON (Sistema de Gestdo de Contratos) ¢
SIASG.
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Para se ter acesso ao layout XML do médulo SICON e o envio do arquirae feecessario o préy
cadastramento do responsavel pédsrmacdes desta UG (CDRJ), cadastramento esse, realizad
DLSG/SLTI/MP (Diretoria do Departamento de logistica e Servicos Gerais), mediante
justificando a solicitagdo. Esta sendo enviada comunicacao interna quanto a efetivagdo do cade
desse responsavel.
De posse desse material, a base de dados de contratacdes seréd convertida aos padroes XML ¢
sistema SIASG/SICON, para consulta.

Tao logo seja ultrapassada essa etapa, a transferéncia estard sendo efetivada, ainda cieste exe

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao Expedida
32/2008 1 b do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacao:

Juntar aos autos comprovantes de pesquisa de prec¢os junto ao mercado para a formacao de e
custos da licitacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SUPMAK

Sintese da providécia adotada:

Foi juntada ao autos do processo, toda a documentacéao solicitada pela equipe de Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéao
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendac¢bes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
32/2008 4 onddo
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ -
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Descricdo da Recomendacéo:

Providenciar a criagdo de um setor que centralize as atividades inerentes a abertura, acompanh
arquivamento d®processos licitatorios e contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Informo que tal projeto ainda ndo chegou a esta SUPJUR, acho valido, porém necessitariama
empregados. Ressajtporémque a criacdo de tal setor € de atribuicdo do CONSAD, nos termos
12, VIl do Estatuto Social da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adéo de
providéncias pelo gestor

17. Outras informacOes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

MOVIMENTACAO DE CARGAS NOS PORTOS DA CDRJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da ComijgaDbcas do Rio de JaneikdDRJ, formado pelos

Portos Publicos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis registrou, em 2010, um volum

total de movimentacao de cargas da ordem de 63.055.325 toneladas.

A movimentacdo de cargas no Porto do Bé&Janeiro no cais, atingiu 7.486.811 toneladas, no

exercicio de 2010, totalizando um acréscimo de 10,6% na movimentacdo em relacdo ao ar

anterior.

A movimentacdo de cargas no cais, no Porto de ltaguai alcamgano de 2010a marca de

55.349.700 torladas, representando um acréscimo de 11,2% na movimentacdo em relacdo ao ar

anterior.

A movimentagcdo no Porto de Angra dos Reis, em 2010, alcancou a marca de 118.332 toneladze

representando acréscimo de 59 /7&movimentacdem relacdo ao ano anterior.

A movimentacdo no Porto de Niter6i, em 2010, alcangou a marca de 100.482 toneladas

representando acréscimo de 28,6% na movimentagaelacdo ao ano anterior.
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Em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA i NO CAIS
PORTO 2009 e 2010 D%
Rio de Janeiro 6.769.021 7.486.81]1 10,6
Angra dos Reis 74.0971 118.333 59,7
Niteroi 78.14% 100.484 28,6
Itaguai 49.755.06 55.349.70( 11,2
TOTAL 56.676.331 63.055.32y 11,3

O histérico de movimentacdo no caies portos administrados peld®dRJ, evidencia o esforco
empreendido para atendimento ao desenvolvimento portuario na regido de infldéancia
Companhia, sendo assim,exolucdo dos quantitativos movimentadipsandocomparanos 0s

exercicios de 20042010 foi de 180,0%.
103 tonelaa

Ano | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Total| 22.517| 22.771| 27.363| 33.016| 37.432| 38.408| 48.021| 56.266| 56.676| 63.055

Perfil por Natureza da Carga

O perfil das cargas movimentadas, a exemplo dos exercicios anterioresntapres Minério de
Ferro, a Carga Geral ConteinerizadaProdutos Siderurgicos e o Carvao, como 0s principais itens
movimentados.

Na movimentacdo de cargas no cais, considerando a naturezargieil Car ga , dGer a
acondicionamento em contéineres repnésu, em 2010 80,7% da movimentacdo fato que
demonstracada vez majs utilizacdo desta modalidade

Em tonelada
Natureza da Carga 2009 2010 D%
Solidos a granel 47.458.708 52.596.892 10,8
Liquidos a granel 245.150 328.835 34,1
Carga Geral 8.972.476 10.129.59¢ 12,9
Total 56.676.334 63.055.325 11,3
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Consicerando a movimentacaoo caisos produtos abaixo apresentaragm 201Q o seguinte
comportamento:

Movimentacao Participacéo
Produto (toneladag) (‘VS &
Minério de Ferro 47.515.076 75,4
Carga Conteinerizada 8.170.18¢ 13,0
Carvao Metalulrgico 2.955.112 4,7
Produtos Siderargicos 1.422.377 2,3
Trigo 616.955 1,0
Coque da Hulha 381.970 0,6
Veiculos 174.034 0,3
Derivados de Petroleo 171.015 0,3
Ferro Gusa 159.994 0,3
Alumina 124.970 0,2
Papel 90.188 0,1

Ressaltamos ainda que a Companhia Docas do Rio de Janeiro, através dos seus portos filiad
apresentanovimentacdo diversificada, ou seja, opera todas as Naturezas de Carga, quais sejar
Carga geral (onde esta inclusa a c&gateinerzadg, Granel Solido e Granel Liquido.

Atualmente, o Porto de Niteroi e Angra dos Regisrama modalidade d®ffshore.

Os estudos técnicos realizados para o desenvolvimento élpra@ssociados a mobilizacdo de
recursos de servicos e equipamentos@alieados e de logistica, nos permitem garantir o sucesso
dessa empreitada. A construcdo de plataformas e outros projetos ja encomendados a industria na
garantirdo a ocupacao dos estaleiros nacionais e de boa parte da cadeia de bens @ffstereos

do pais.

Porto do Rio de Janeiro

A movimentacado de cargas cais,no Porto do Rio de Janeiro, atingiu no exercicio de 2010 o total
de 7.486.811 toneladas, representando um crescimento de A& ,8fvimentacdem relacdo ao

ano anteriorEste fto del-se, principalmente, ao crescimento da carga geral acondicionada em
contéineres, produtos siderurgicos (carga geral), aos granéis sélidos (trigo e concentrado de zinc
e, a recuperacdo da movimentacao de granéis liquidos.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, consi derando a Natureza de Carga (em tonelada)

CARGA GERAL

1 Produtos Siderurgicos: 1.009.375t, representando um acréscimo de 7,4% em relacdo ao al
anterior.

1 Papel: 90.188t, representangm acréscimo de 4,8% em relagdo ao ano anterior.

1 CargaConteineriada: 4.638.818t, representangim acréscimo de 15,4% em relacdo ao ano
anterior.
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GRANEIS SOLIDOS
1 Trigo: 616.955t, representando um acréscimo de 9,1% em relacdo ao ano anterior.
1 Ferro Gusa: 159.994t, representandodecréscimo de 64,1% em relacédo ao anterior.

Cabe esclarecer que alguns navios que transportaram ferro gusa operaram na area de fundeio, n
precisamente no fundeadouro n°® 04, sendo a referida carga transportada por chatas.

Tal decrésimo espelha paralisacdo de cerca de 35% daos-f@rnos em Minas Gerais, devido a
falta de competitividade externa do produto brasileiro. Segundo o Sindicato da Industria do Ferro
producao brasileirano exercicio de 2010, em grande parte devera ficar apenas no mercado interno
uma vez que produtaeda Ucrania e Russia oferecem melhores prpats 0 mercado externo
Além disso, o Brasil tem ursistema decusteio (custos com impostos e taxas) implantado, ao
contrario dos produtores acima mencionados, que comercializam com preco livre.

7 Concentrado @ Zinco: 214.990t. Nado ha parametro de comparacao em relacao ao ano passado.
GRANEIS LIQUIDOS

1 Derivados: 171.015t, representandonacréscimo de 43,5% em relacdo ao ano anterior.
1 Granéis liquido$ petrdleo e outros derivaddscom, respectivamente: 85t6e 149.055t. Nao
h& parametro de comparacédo em relacéo ao ano passado.

PORTO do RIO de Janeiro
Movimentagdo de Carga - no cais

em tonelada

discriminagdoc

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Granel sdlido

Trigo 562.004 598.726 567.100 668.174 822.315 883.164 800.587 658.020 565.377 616,955
Ferro gusa - - - 87.101 729.426 513.990 |1.009.966|1.227.071| 445.176 159,994
Conc.de zinco - - - - - - - - - 214.950
(Outros T0.942 107.171 106.145 73.622 115.972 - 122.873 76.112 T4.785 123.785

Granel Liquido

Petrdlec 631.592 685. 686 T07.596 699.417 231.723 4.303 9.490 1.502 0 8.765
Derivados 50.789 105. 644 111.383 125.452 126.480 113.126 157.452 147.6804 115.185 171.015
Outros 169.454 257.999 228.657 214.899 264.415 253.917 256.954 226.812 125.935 149.055
Prod.Siderurgicog1.203.758|1.539.593|1.836.153| 1.510.542 (1.931.916|2.261.223(1.658.799|1.131.401| %40.160 |1.009.375
Papel 88.867 95.097 88.008 91.142 92.422 864.743 81.699 103,344 86.035 90.188
Agincar 20.473 28.089 0 0 0 U] 0 o 0 0
RGO - R& 99.075 59.663 62.537 102.873 192.586 196.156 196.540 235.431 150.90% 174.034
Contéinerizada 2.695.131(2.881.247|3.334.369| 3.864.247 |3.600.428|3.926.471|4.556.184|4.787.345| 4.021.438(4.636.818
(Outros 76.196 41.3597 47.673 57.480 115.595% 160.788 50.165 179.033 235.988 125.837
TOTAL 5.750.281|6.400.312(7.089.621| 7.499.049 |(8.231.642|6.397.921 |8.942.721|8.773.875| 6.769.028 | 7.486.811
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Porto de Itaguai

A movimentacao de cargas no Porto de Itagwa€aisalcancou, em 201@& casa das 55.349.700
toneladas, representando um crescimento de lh@%ovimentgdoem relagcdo ao ano anterior.
Podemos citar como principal responsavel para este crescimento o granelsdliéido de ferro.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, considerando a Natureza de Carga (em tonelada)

CARGA GERAL

T

T

Produtos Siderurgicos: 306.37%videnciando um decréscimo de 45,8% em relacdo ao ano
anterior. Espelho da crise econdmica ocorrida no exercicio de 2009.

Conteinerizada: 3.531.37Hyidenciando um acréscimo de 26,0% em relacdo ao ano anterior.

GRANEIS SOLIDOS

T

Minério de Ferro: 4B15.076t, representando acréscimo de 10,4% em relacdo ao ano anterior.
Carvao Metalurgico: 2.955.112t, representando acréscimo de 3,9% em relacdo ao ano anterior.
Coque da Hulha: 381.970t, representando acréscimo de 60,8% em relacdo ao ano anterior.

Alumina: 124.970t, representando decréscimo 27,8% em relagéo ao ano anterior.
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Porto de Itaguail

Movimentagio de Carga - no cais
em tonelada
discriminagdo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Granel solido
[Minério de Ferro 11.074.823 9.578.921 13.336.043 16.834.954 20.871.259 21.775.166 30.893.761 38.765.019 | 43.029.328( 47.515.078
Carvidc Metalurgice 3.063.147 3.009.695 3.198.874 3.291.085 3.045.839 2.268.754 3.379.154 2.807.502 2.844.527 2.955.112
Coque de Petrdleo 957.709 §34.152 685.442 T28. 462 609.856 37.527 106.542 83.319 5.001 o
JEnxidfre o o 228.246 311.538 252.365 208.459 32.993 o o o
|Alumina 171.776 184.449 161.644 153.5921 199.517 156.310 169.111 251.960 173.003 124.970
[Concentrado de Zinco 184.300 255.386 139.734 279.251 240.576 210.019 182.149 213.847 o o
Cogque da Hulha 189.832 249.365 608.005 B65.045 253.989 195.072 230.716 379.491 237.568 381.970
Outros 114.586 500.802 130.529 341.418 320.918 64.637 252.439 360.771 63.933 504.040
Carga geral
Produtos Siderurgices 478.117 1.015.850 1.104.100 1.099%.779 975.613 1.643.831 721.283 527.308 565.373 306.379
Conteinerizada 172.255 204.270 311.385 1.368.554 2.053.238 3.134.304 2.898.853 3.597.003 2.802.105| 3.531.371
Equipamentos 22.469 o 26.615 3.737 0 o L1} o o o
|Autos 39.274 9.770 4.032 §.980 0 o] ] o o o
Cutros 7.324 45.327 0 1.135 1.692 o 5.445 31.355 14.224 30.782
TOTAL 16.475.612 15.887.987 15.936.849 25.327.859 28.824.862 25.694.079 36.872.446 47.217.575 | 49.755.062| 55.349.700
60.000.000 55,349,700
49.755.062
50.000.000 J 47.217.575
38.872.446
40.000.000 4 29.694.073%
28.824.862
30.000.000 - 25.327.859
19.936.849
15.887.987
20.000.000 { 16.475.612
Y . .
0 - T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Porto deAngra dos Reis

comparativo 2001 a 2010.x1s

A movimentacdo de cgas no Porto de Angra dos Reis caisalcancoy em 2010, a casa de
118.332 toneladas, mgsentando um acréscimo de 38,/a movimentacdoem relacdo ao ano
anterior.Este porto trabalha na modalidade de oper@jéhore

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, considerando a Natureza de Carga (em tonelada)

CARGA GERAL

9 Produtos Siderurgicos: 106.623t, evidenciando um acréscimd6déo em relagdo ao ano
anterior.
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Porto de Angra dos Reis

Movimentagiao de Carga - no cais
em tonelada
discriminacgdo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Granel solideo
Trigo 71.683 37.301 0 0 0 0 0 1} 0 0
Outros 0 46,699 134.133 0 33.306 0 o i} 0 0
Carga Geral
Produtos Siderargicos 71.910 224,866 62.648 156.569 341.734 158.165 162.076 219.211 72.832 109,156
Dutros 1.9%09 5 926 223 0 6.150 1.195 9.782 1.265 9.176
TOTAL 145.502 308.871 197.707 156.792 375.040 164.315 163.271 228.993 74.097 118,332
400.000
375.040
350.000
308.871
300.000
250,000 - 298,993
200.000 4 1%7.707
156.792 164.315 163.271
150. 000 145.502
' i 118.332
100.000 4 74.097
50.000 A
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Porto de Niteroi

Comparativo 2001 a 2010

O Porto de Niterdipor meio dosterminais arrendadoNITPORT e NITSHOREecebeu neste
exercicio 100.482 toneladaapresentando umacréscimode 28,9% com relacdo ao exercicio
anterior.Este poto trabalha na modalidade de operaQdishore
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Movimentacde de Carga -

Porto de Niterdi

no cails

em tonelada
discriminacéio
2001 2002 2003 2004 2005 20046 2007 2008 2009 2010
Granel solido
Trigo 143.865| 173.230 | 138.829 | 67.722 0 0 0 0 0 0
Carga geral
Magquinas = Bauip.Divs o 466 1] 0 T22 3.778 | 42.817 | 45.293 | 78.147 (100.482
Dutros 900 371 1] 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 144,765 | 174.067 | 138.829 ) 67.722 T22 3.778 | 42.817 | 45,253 | 76.147 [100.482
150000
] 100.482
E 100000 768.147
@ 42,817 45.293
& 50000 4
il 729 3.778
0
2005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
anao

comparative 2001 a 2010.x1s

MOVIMENTACAO DE PASSAGEIROS

Neste exercicio quantitativo de passageiros apresentou um acréscimo de 134 @fdvimentacao
em relacdo ao ano anterior.

Evidenciamos um crescimento de 179,5#anddevanos em consideracdo o exercicio de 2003.

; Quantidade de Passageiros
A Quantidade
no
de
s Embarcado| Desembarcado Transito Total

2003 83 22.110 21.069 47.893 91.072
2004 79 26.534 26.646 54.020 107.200
2005 88 34.585 32.122 77.540 144 . 247
2006 132 48.212 48.491 118.824 215.527
2007 150 59.179 56.483 148.511 264.173
2008 139 76.290 71.712 155.110 303.112
2009 177 113.192 106.709 190.697 410.598
2010 232 142.608 140.974 268.897 552.479
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MOVIMENTACAO DE VEICULOS i sistema Rolton / Rdl-off

Neste exercicio houy@a importacapum acréscimo de 12,09 movimentacde, na exportacao,

uma leve inclinagdo positiva de 0,4% movimentacdem relacdo ao exercicio anterior

Em unidade

SENTIDO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 [ 2010
Importagdo 9.38¢ 12.18¢( 21.324 32.98¢ 37.47( 67.58( 70.044 78.44(
Exportacéo 33.814 66.51] 139.39] 123.33 111.75¢ 93.664 38.424 38.57.
Total 43.201 78.69¢ 160.71] 156.31 149.22y 161.25] 108.469 117.01]

MOVIMENTACAO DE CONTEINERES

A movimentacdo em unidades e em TEU, considerando os exercicios de 2006 a 2010, apresentol

seguinte comportamento:

2010 2009 2008 2007 2006 D % 2010/2006

Porto
unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade | TEU
JF;Ir?e?r% 288.268] 425.422| 238.653 350.295 289.059 428.191 274.187| 387.809| 242.223 335.145 19,0/ 26,9
ltaguai | 179.531| 265.609 143.867 206.667| 195.589 281.451 162.04| 229.742| 177.286 259.891 13 22
CDRJ 467.799 691.031] 382.520| 556.962 484.648] 709.642] 436.981 617.551] 419.509 595.036 11,5/ 16,1

Cabe ressalvar que a Companhia ainda ndo tem acesso a um Banco Unico sistematizado ¢
permita a visualizacdo e a operaciitlade das cargas que estdo eomtéineres como, por
exemplo, café, graniteprodutos quimicas

A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com os planos
programas do Governo Federal, consubstanciados nas metas estratétpbadecidas pela
Secretaria de Portos SEP/PR deu continuidade ao processo de revisdo de procedimentos
administrativos e gerenciais objetivando o saneamento econréimraocgeiro da Companhia.

Devese destacar a realizacdo de Concurso Publico com matamédio de 71 novos empregados; a
modernizacao do parque computacional e recuperacdo das instalacdes prediais das areas técn
administrativas. A Diretoria de Planejamento e Relagcdes Comerciais foi reestruturada com o intuits
de trazer para a CDRJ o coitoede gestdo baseada em processos, a partir do desenvolvimento do
Planejamento Estratégico Institucional e Organizacional e da competitividade dos portos
administrados pela Companhia por meio do desenvolvimento da area de relacbes comerciais e
Nnovos ngocios.

O foco nos resultados da organizacdo e nos macro processos para o desenvolvimento e gestao
Contratos de Arrendamentos, o estabelecimento de estratégias para 0s novos negocios e o proy
Planejamento Estratégico, com o Sistema de Desempenhali@g¢@o, tornararse imperativos.

Desenvolver e modernizar os portos, a exemplo do que vem acontecendo no Porto do Rio, é aten
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para as oportunidades de novos negdcios, tendo como base o estabelecimento de instrumentos
comando e controle para falecer a relagédo PortGidade.

O Porto do Riode Janeirp que completou 100 anos em 2010, passou por importantes
transformacdes ao longo do tempo e hoje se prepara para o futuro, com projetos de melhoria de <
infraestrutura e de expansao. O objetivo € aemdcrescente demanda por maior capacidade de
movimentacdo de mercadorias e de passageiros de cruzeiros maritimos.

Até 2014, ano da realizacdo da Copa do Mundo no Brasil, o Porto do Rio devera recebe
investimentos de cerca de R$ 1,6 bilhdo. Consideradaalbra estratégica, a dragagem aumentara

a profundidade dos acessos maritimos e permitird que navios de maiores calados e porte atraqu
no Porto do Rio.

O projeto de construcdo da nova area de atracacdo de navios de passageiros no Terminal
Gamboa pre® a construcdo de trés pieres com 30 metros de largura, formando uma estrutura r
forma de um AYOo, de modo a possibilitar a
estardo dispostos para possibilitar espaco de manobra para os rebocadores mr@naeadima
embarcacdo de cada lado. A estrutura serad parcialmentmopi@da, em concreto armado,
constituida por vigas transversais, apoiadas sobre estacas, permitindo o fluxo natural das marés.

Para garantir o desenvolvimento portuario, além da cdiwlde obras internas de infraestrutura
nos portos, uma inédita parceria entre os governos Federal, Estadual e Municipal esta empenhg
em melhorar as vias de acesso, tanto rodoviario como ferroviario e maritimo.
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Anexo Il & Decisdo Normaiva TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010.

PARTE B i INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

3) Demonstracdes Contabeis previstas na Lei 6404/76 incluindo as notas explicativas

Balango Patrimonial

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e bancos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Depositos judiciais
Estoques

Outros valores a receber

Nao Circulante

Contas a receber de clientes

Proviséo para devedores duvidosos

Recursos bloqueados i RSD

Titulos a receber

31/12/2010 31/12/2009
23.624 41.643
19.153 18.127

4.210 3.258
910 921
5.043 4.774
862 3.965
13.820 8.672
67.622 81.360
126.168 111.440

(  126.168 ( 111.440 )

0 0

6.771 6.731
168 168
6.939 6.899
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Investimentos
Imobilizado

Diferido

Total do Ativo

PASSIVO

Circulante
Financiamentos externos
Fornecedores
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e contratuais
Provisdo para contingéncias

Provisao de férias e encargos

N&o Circulante
Arrendamento mercantil
Financiamentos externos
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e contratuais
Adiantamentos de clientes

Arrendamentos

Patriménio Liquido
Capital social

Créditos da Unido para aumento de capital

592 584
978.597 967.934
- 1.455
979.189 969.973
1.053.750 1.058.232
31/12/2010 31/12/2009
1.046 1.098
13.225 8.935
740.756 608.280
45.000 40.000
5.615 4.854
805.642 663.167
102.582 176.948
10.632 12.187
294.448 290.353
0 17.093
106.708 116.070
514.370 612.651
1.753.628 1.753.628
121.901 7.821



Prejuizos acumulados ( 2.141.791 ) ( 1.979.035 )

( 266262 ) (217586 )

Total do Passivo 1.053.750 1.058.232

DEMONSTRAC}AO DO RESULTADO
Exerciciosfindosem 31de Dezembro

(Em milhares de Reais)

31/12/2010 31/12/2009
Receita operacional bruta
Atividades portuarias 64.544 171.259
Arrendamentos 179.104 47.242
Atividades de pesquisas
243.648 218.501
Deducdes da receita bruta
Atividades portuarias ( 2.788 ) ( 13.280 )
( 2.788 ) ( 13.280 )
Receita operacional liquida 240.860 205.221
Custos da operacéo
Servicos portuarios ( 64.865 ) ( 30.476 )
Depreciacgédo (servi¢cos portuarios) ( 7.152 ) ( 7.299 )
Servicos de pesquisas ( 12.339 ) ( 10.593 )
Depreciacéo (servicos de pesquisa) ( 60 ) ( 55 )
( 84.416 )  ( 48.423 )
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Resultado operacional bruto
Atividades portuarias

Atividades de pesquisas

Outras receitas operacionais
Receita patrimonial

Despesas operacionais complementares
Despesas gerais e administrativas
Depreciagéo
Despesas financeiras liquidas

Constituicdo de provisdes

Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios
VariacGes monetarias
VariagBes monetérias ativas

Variagcdes monetérias passivas

Resultado operacional liquido
Receitas (Despesas) ndo operacionais
Reversao de provisbes
Receitas ndo operacionais

Despesas nao operacionais

168.843

12.399

167.446

10.648 )

156.444

33.240

156.798

8.094

230.230

2.323

92.340

63.068

150.076 )
1.514 )
158.679 )

103.050 )

387.961

413.319 )

198.277

62.067

46.341

248.427 )

124.572

14.474 )

15.726

110.098

182.551

12.536

6.699

1.591

138.329 )

715
3.310

41 )

17.644

3.984
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Resultado do exercicio ( 164.907 ) ( 134.345 )

Quantidade de acbes 873.248.657 873.248.657

Prejuizo por acdo do capital social i em Reais ( 0,19 ) ( 0,15 )

DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA
Exerciciosfindosem 31de Dezembro

(em milhares de reais)

2010 2009
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (9.694) 191.033
Fluxo da Atividade
Principal (127.449) (30.132)
Lucro Liquido (164.907) (134.345)
(+) Ajuste de exercicio anterior 2.151 9.005
(+) Depreciacéo e amortizacdo 9.475 8.868
(+) Variacdo monetérias de longo prazo 3.887 5.681
(+) Proviséo pdd 16.010 58.994
(-)Receita revers&o pdd (1.281) 0
(+) Diferido 1.455 582
(+) Provisao para Férias e 130. 761 1.083
(+) Proviséo para contingéncias 5.000 20.000
Variacdo da Necessidade
de Capital de Giro 117.755 221.165
Fornecedores 4.289 (1.270)
Impostos e taxas 132.475 181.888
Recebiveis (1.026) 1.209
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