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Anexo Il a Decisdao Normativa TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010.

PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Nome Completo da Unidade e Sigla

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ

42.266.890/0001-28

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagéo Ministerial

Secretaria de Portos — SEP (Medida Proviséria n®
483, de 24/03/2010)

Endereco Completo da Sede

Rua do Acre, 21 — Centro — Rio de Janeiro
RJ - CEP 20081-000
Tel: (21) 2219-8600
Fax: (21) 2219-8544

Endereco da Pagina Institucional na Internet

Www.portosrio.gov.br

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e
Estrutura Organizacional, regimento interno ou
estatuto da unidade de que trata o Relatdrio de Gestéo
e respectiva data de publicacdo no Diario Oficial da
Unido

A CDRJ teve autorizada sua constituicdo com a
publicacdo do Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967. A
Companhia tem por objetivo realizar, direta ou
indiretamente, em harmonia com as metas definidas
pela Secretaria de Portos — SEP, a administragdo e a
exploragdo comercial dos portos organizados e
demais instalagBes portudrias do Estado do Rio de
Janeiro. Para complementacdo dos  servigos
estabelecidos pela legislagdo em vigor, podem
também ser desenvolvidas atividades afins, conexas e
acessorias, industriais, comerciais e de prestacdo de
servigos. E regida pela Lei das Sociedades por Acdes
(Lei n° 6.404/76 e suas alteracBes), no que lhe for
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n°
8.630/93, segundo a qual a empresa passou a exercer
a funcdo de Autoridade Portuéria dos Portos do Rio
de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis.

Codigo de a UJ Titular do Relatério

396001

Codigo das UJ Abrangidas

Néao Consolida outras Unidades.

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento

Em Funcionamento.

Funcéo de Governo Predominante

Comércio e Servicos.

Tipo de Atividade

Operagdes Portudrias ou Autoridade Portuaria

Unidades Gestoras Utilizadas no SIAFI Nome Cadigo
Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ 396001
Cédigo na LOA da UJ g%rgpj)anhla Docas do Rio de Janeiro — 211




2. Objetivos e metas institucionais
a) Responsabilidades institucionais da unidade:
I — Competéncia Institucional;

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ € a Autoridade Portuaria responsavel pela gestdo do
Complexo Portuéario do Rio de Janeiro, que compreende os portos publicos do Rio de Janeiro,
Itaguai, Niteroi e Angra dos Reis.

O papel institucional da Companhia consiste fundamentalmente no desenvolvimento de projetos e
programas focados no constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviario, de
acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo a competitividade dos portos por ela administrados
e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de suas
instalacOes.

Para complementacdo dos servicos estabelecidos pela legislacdo em vigor, podem também ser
desenvolvidas atividades afins, conexas e acessoérias, industriais, comerciais e de prestacdo de
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei no 6.404/76 e suas alteracdes), no que Ihe
for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei no 8.630/93, segundo a qual a empresa passou a
exercer a funcdo de Autoridade Portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteroi e Angra dos
Reis.

Il — Objetivos Estratégicos;

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, a CDRJ
vem desenvolvendo diversas agdes de cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vistas
a expandir os resultados operacionais da Companhia. Por conseguinte, foram adotadas medidas no
intuito de promover a racionalizacdo de atividades e o melhor aproveitamento da forca de trabalho
da Empresa. As seguintes linhas de atuacao estratégica foram adotadas:

- Recuperacéo da Infraestrutura Operacional e de Apoio;

- Manutencéo da Seguranca nos Portos;

- Valorizacéo e Promocao da Gestédo de Pessoas;

- Desenvolvimento das RelacGes Comerciais e Novos Negdcios;

- Recuperacdo Econémico-Financeira;

- Adequacdo da Infraestrutura Portuaria;

- Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho;

- Implantacéo do Planejamento Estratégico e Sistemas de Avaliacdo por Desempenho;
- Integracdo com as Esferas Governamentais.

b) Estrategias de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

I — Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida;

Como desdobramento da implantagdo da “Gestao Portuaria por Resultados — GPPR” iniciou-se 0
mapeamento dos processos organizacionais, subsidio para a revisdo do Plano Basico da
Organizagdo da Companhia. Com isso, pretende-se reposicionar o direcionamento estratégico da
CDRJ, alinhado as suas atribui¢c6es como Autoridade Portuéria.



Instituiu-se também a Divisdo Diretiva e Normativa (DIVNOR), com a principal atribuicdo de
estruturar um Escritorio de Gerenciamento dos Processos Organizacionais, 0 qual sera responsavel
por rever e redefinir os indicadores de desempenho, metas corporativas e suas formas de controle e
avaliacdo. Deu-se inicio, também, a estruturacdo da Cadeia de Valor da Companhia e a elaboragéo
do Mapa Estratégico, o qual servira de base para a implantacdo do Balanced Scorecard (BSC), em
atendimento a Portaria SEP/PR n° 214, publicada no DOU, de 11 de setembro de 2008.

Il — Anélise do plano de acdo da unidade referente ao exercicio;

No tocante a recuperacdo da infraestrutura operacional e de apoio, foram tomadas medidas como a
aquisicdo de microcomputadores e a implantacdo de rede de impressdo corporativa. Também se
encontram em revisdo os sites da CDRJ e a Intranet. Foi realizada a execucéo parcial do Plano de
Recuperacdo da Infraestrutura Predial, com a substituicdo de mobiliarios e aparelhos de ar
condicionado, modernizacdo dos elevadores do Edificio Sede da Companhia, manutencdo dos
elevadores do Prédio da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, servicos de pintura e troca de
piso das instalacdes do Edificio Sede da Companhia.

Como medida de seguranca ambiental, a Companhia manteve o funcionamento do Centro de
Atendimento a Emergéncias - CAE, no Porto do Rio de Janeiro, com a finalidade precipua de
pronto atendimento as emergéncias ambientais, como conter derramamentos de éleo e derivados,
bem como retird-los das aguas da Baia de Guanabara.

Foi realizado Concurso Publico para o preenchimento de vagas dos empregos de Especialista
Portuério e cadastro de reserva para 0s empregos de Técnico de Servicos Portuério, de formacéo
especifica, e Guarda Portuario. Procedeu-se a admissdo de 69 (sessenta e nove) Especialistas
Portuérios e 02 (dois) Técnicos de Servicos Portuarios. Deu-se o enquadramento no Plano de
Carreira, Empregos e Salarios — PCES, com efeitos retroativos a junho/2009, para 0s ocupantes dos
empregos de Especialista Portuario e Teécnico de Servicos Portuarios. Foi concedido 1% de
produtividade aos empregados, haja vista 0 aumento da receita operacional. Implementaram-se
novos beneficios sociais, pactuados no Acordo Coletivo de Trabalho 2009 — 2011. Foi instituido um
sistema visando uma melhor apuracdo dos fatores de desempenho individual, para alicercar as
progressdes e promocdes dos empregados e, também, a capacitacdo daqueles cujos indices ndo
alcancarem os niveis estabelecidos.

Dentre as acOes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para 0s
Portos da CDRJ podemos destacar as negociacdes para o arrendamento dos Terminais de Minérios
e de Granéis Solidos do Porto de Itaguai, do Terminal de Produtos Siderurgicos da Gamboa, do
Terminal Papeleiro e de Carga Geral, além do Terminal de Granéis Liquidos do Porto do Rio
Janeiro, com base no desenvolvimento de estudos de um novo PDZ para o Porto do Rio. Destaca-se
também a repactuacao contratual para modernizagdo das instalacGes do Porto de Angra dos Reis.
Foi dado inicio ao levantamento do Perfil Operacional do Cais Publico do Porto do Rio de Janeiro,
com o objetivo de obter um panorama operacional para balizar as ac¢6es futuras de arrendamento e
exploracdo. Iniciou-se um projeto de reestruturacdo do modelo tarifario da CDRJ, visando analisar,
elaborar e consolidar um modelo tarifario mais adequado a realidade da Autoridade Portuaria. Tem-
se avancado nos estudos para a modernizacgdo e revitalizacdo do Terminal de Passageiros do Porto
do Rio. Foram encaminhadas para aprovacdo na ANTAQ as negociagdes feitas para adequar 0s
terminais de contéineres e o terminal “Roll-On/Roll-Off” do Porto do Rio de Janeiro as novas
demandas do transporte maritimo de cargas, aliada a eliminacdo de pendéncias contratuais, visando
o equilibrio econémico-financeiro dos contratos. Em relagdo ao Porto de Itaguai, foram
encaminhadas para aprovacdo da ANTAQ as negociagdes feitas para o desenvolvimento dos
terminais de carvao e de contéineres, adequando-o as novas demandas do transporte maritimo de
cargas, inclusive mediante a realizagéo de diversos investimentos em equipamentos e infraestrutura
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por parte dos arrendatarios. No Porto de Angra dos Reis, foi feita a transferéncia do arrendamento e
proposta de desenvolvimento do terminal adequando-o as atividades de apoio ao “Offshore”, além
da eliminacdo de pendéncias contratuais.

A consolidagdo do processo de parcelamento, em fase conclusiva, junto a Secretaria da Receita
Federal, possibilitou o prolongamento de prazos das dividas fiscal e previdencidria compativeis com
a capacidade financeira da Companhia. As obrigacdes contratuais assumidas pela CDRJ junto ao
Instituto de Seguridade Social — PORTUS, mediante repasses de recursos oriundos do Governo
Federal, foram efetivados regularmente contribuindo em grande parte para o saneamento do passivo
no exercicio. Continua em processo de discussao judicial o equacionamento das penhoras relativas
as operacdes de leasing herdadas da extinta PORTOBRAS. A parceria entre a CDRJ e 0 Municipio
do Rio de Janeiro, por meio do “Termo de Ajuste de Contas ¢ Quitagdo”, proporcionou a reducao
de débito na divida ativa municipal da ordem de R$ 25 milhdes.

No Porto de Itaguai realizou-se: a recuperacdo da pavimentacdo das vias internas do Porto;
recuperacdo de cercas de seguranga para as areas internas do Porto; pavimentacdo da pista 500 do
Porto; sondagens subaquaticas por jet-probe na area de influéncia do corpo rochoso existente no
canal de acesso ao Porto; caracterizagdo morfo-acUstica do corpo rochoso existente no canal de
acesso ao Porto; e ampliacdo da rede de drenagem superficial na area do complexo administrativo
do Porto.

Elaborou-se o Projeto Basico de Reforco Estrutural do Cais da Gamboa e do Cais de Sao Cristovao
para aumento de calado no Porto do Rio de Janeiro e o Projeto Béasico para a Construcao do Pier de
Atracacdo destinado a Navios de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro. Iniciou-se o procedimento
licitatério para a contratacdo dos seguintes servicos: construcdo do Pier de Atracacdo destinado a
navios de passageiros no Porto do Rio de Janeiro; consultoria e Estudos Ambientais para a
dragagem de &reas de fundeio no acesso aquaviario ao Porto de Itaguai; caracterizacdo geoldgico-
geotécnica do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai; além da manutencéo
do balizamento nautico dos Portos da CDRJ.

A CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no Sistema de Licenciamento Ambiental
com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, bem como, a obtencédo das licencas ambientais para
acOes de dragagens de seus Portos, com recursos provenientes do PAC. Continuou em
funcionamento o Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do Rio de Janeiro. Deu-se
prosseguimento a regularizacdo dos processos das licengas de operacdo, junto ao INEA, dos guatro
portos administrados pela Companhia (Rio de Janeiro, Itaguai, Angra dos Reis e Niterdi).

Foram tomadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, de 29 de abril de
2009, visando a implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Salde e
Seguranca - SIGA, da CDRJ. Foi firmado com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA um termo
de cooperacdo técnica, para regular as atividades desenvolvidas pelas duas instituicdes, visando o
intercambio de informagdes e conhecimento e o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades com foco na adequacdo ambiental das atividades portuaria e maritima, além da
implementacao de acOes de gestdo de qualidade ambiental.

A CDRJ atendeu todas as solicitacdes da ANTAQ no que se refere ao Sistema de Desempenho
Portuario (SDP), resultado de um esforco realizado por meio de uma “forga-tarefa” designada pela
Diretoria Executiva para tal finalidade, que garantiu, pela primeira vez, que os dados integrantes do
Anuério da ANTAQ do ano de 2010, fossem imputados diretamente do banco de dados da Agéncia
reguladora.

Como desdobramento da implantagdo da “Gestao Portuaria por Resultados — GPPR” iniciou-se 0
mapeamento dos processos organizacionais da CDRJ, subsidio para a revisdo do Plano Basico da
Organizacdo. Com isso, pretende-se reposicionar o direcionamento estratégico da Companhia,
alinhado as suas atribuices como Autoridade Portuaria. Instituiu-se na CDRJ uma unidade
organizacional cuja principal atribuicdo serd estruturar um Escritorio de Gerenciamento dos
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Processos Organizacionais, o qual serd responsavel por rever e redefinir os indicadores de
desempenho, metas corporativas e suas formas de controle e avaliacdo. Deu-se inicio, também, a
estruturacdo da Cadeia de Valor da Companhia e a elaboracdo do Mapa Estratégico, o qual servira
de base para a implantacdo do Balanced Scorecard (BSC), em atendimento a Portaria SEP/PR n°
214, publicada no DOU, de 11 de setembro de 2008.

Em parceria com a Secretaria de Portos — SEP, no ambito do Plano Nacional de Dragagem — PND,
com recursos do PAC na ordem de R$80 milhdes, foi concluida a primeira fase de dragagem para
aprofundamento do canal de acesso ao Porto de Itaguai, passando de 14,5m para 17,5m de
profundidade. A expectativa é que a movimentacdo desse Porto aumente até 50% devido ao novo
calado.

A dragagem do Porto de Angra dos Reis foi finalizada no més de novembro e a profundidade do
canal de acesso ao terminal portuério passou de 8,5m para 10m. A iniciativa faz parte do Programa
Nacional de Dragagem (PND), da Secretaria de Portos (SEP), com recursos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC). Foram dragados 68 mil metros cubicos. No intuito de
sensibilizar o publico envolvido nas atividades para as principais questdes ambientais, foi
implementado um Programa de Educagdo Ambiental destinado aos tripulantes brasileiros e
estrangeiros das dragas Virginia, Hang Ju 3001, Hang Ju 1007 e Volzee, sendo esta Ultima a que
encerrou os trabalhos.

Deu-se inicio a implantacdo do Projeto Porto sem Papel, da SEP, o qual informatiza e integra 0s
procedimentos, na medida em que promove a comunicagdo de dados entre os agentes intervenientes
no processo portudrio, eliminando o tramite de 112 documentos, em diversas vias, e 935
informagdes em duplicidade junto as seis autoridades anuentes (Policia Federal, Anvisa, Delegacia
da Receita Federal, Vigiagro e Autoridade Portudria), preservando todos os seus aspectos inerentes
ao sigilo e a seguranca das informacdes nele produzidas. O objetivo é reduzir, em média, 25% 0
tempo de estadia dos navios nos portos.

O projeto “Porto Maravilha” — da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro — vem sendo viabilizado
pelos Governos Federal, Estadual, Municipal e pela CDRJ, visando o resgate urbano, econdmico e
social da regido portuéria do Rio de Janeiro, de extrema relevancia historica, para que se transforme
em um poélo de cultura, entretenimento, industria e habitacdo, sem interferir na area publica do
Porto.

Para viabilizar o Projeto “Porto Maravilha”, foi realizada a Cessao de Direito Real de Uso do Pier
Maua (molhe Oscar Weinschenk) a Prefeitura do Rio de Janeiro por 25 anos, renovaveis por mais
25, com cobranca de aluguel e realizacdo de encontro de contas em relacdo as dividas ativas da
CDRJ. No primeiro encontro de contas, realizado em 2010, foram abatidas dividas de IPTU dos
imoveis da Companhia com a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Como parte integrante do apoio da CDRJ ao projeto “Porto Maravilha”, foi concluido o novo
Acesso Viario ao Porto do Rio, com 3 km de extensao, que vai desviar pelo menos 1.300 caminhdes
e carretas por dia da Av. Brasil, desafogando o transito numa das principais vias da cidade e
facilitando o acesso a area de contéineres do Porto. O valor total do investimento foi de R$25
milhdes, dos quais, R$8 milhdes foram financiados pela CDRJ e o restante pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro e pelo BNDES.



¢) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade:

Programa: 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio
Gerente de Programa

Analista Setorial SPI: Indefinido

Objetivo de Governo

Objetivo Setorial

Orgao: 92000 — Atividades Padronizadas

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Justificativa: Programa de Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio

Obijetivo: Dotar a area administrativa de condi¢es necessarias para prestar adequado suporte a area operacional
Publico Alvo: Governo

Estratégia de Implementacdo: Programa de apoio as politicas publicas e areas especiais.

Endereco Internet do Programa

Programa: 1458 - Vetor Logistico Leste
Gerente de Programa: Luiz Antonio Pagot

Analista Setorial SPI

Objetivo de Governo: Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Objetivo Setorial: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Org&o: 39000 - Ministério dos Transportes

Tipo de Programa: Finalistico

Justificativa

Em abril de 2007, o Ministério dos Transportes divulgou o chamado Plano Nacional de Logistica e Transportes
(PNLT), resultado de esforco de retomada do planejamento publico de médio e longo prazo para o setor. O PNLT foi
idealizado para embasar a formulagdo do PPA 2008/2011 e promover as primeiras indicagdes de investimentos para o

PPA 2012/2015 e os ensaios de organizacdo dos planos subseqlientes até 2023, horizonte das exploragGes
socioecondmicas elaboradas pelo Estudo. Contudo, sua primeira aplicagdo pratica foi a selecdo dos empreendimentos
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na area de transportes a integrar o chamado Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), anunciado em janeiro de
2007, no escopo do qual estéo todos os principais investimentos federais para provimento de infra-estrutura econémica
e social. Portanto, o PNLT é referéncia para o PAC e deve sé-lo para a consolidagéo das escolhas publicas expressas no
Plano Plurianual. O PNLT foi concebido com o intuito de: promover o aumento da eficiéncia produtiva em areas
consolidadas; induzir o desenvolvimento de areas de expansao de fronteira agricola e mineral; reduzir as desigualdades
regionais em areas deprimidas; e integrar a regido sul-americana. Para lograr superar o desafio, o PNLT foi estruturado
em duas principais exploracdes a partir de dados sobre producdo, logistica e transportes no nivel microrregional. A
primeira delas consiste em uma modelagem socioecondmica dinamica do Pais, que analisa as implicacdes espaciais das
megatendéncias da economia brasileira no periodo de 2007 a 2023, com destaque para a demanda por servicos de
transporte. Foram realizadas projecfes de oferta e demanda para 80 (oitenta) tipos de produto em cada uma das 558
(quinhentos e cinqlienta e oito) microrregides do Brasil por meio da aplicacdo de um modelo computavel de equilibrio
econdmico geral sobre um cenario referencial para o ano-base, considerando as caracteristicas do sistema econdémico
atual e sua evolucdo recente, e conhecimentos sobre como 0s espacos econdmicos se inter-relacionam. Assim, foram
criados cenarios futuros que expressam déficits e superavits (relagcbes de producdo e consumo) entre as microrregides
homogéneas, pecuniariamente representados, para cada produto analisado, para os anos-horizonte do Estudo: 2007,
2011, 2015, 2019 e 2023. A segunda simulacéo foi feita com o emprego do modelo classico de simulagdo de transporte
de quatro etapas: geracdo, distribui¢do, divisdo modal e alocacdo. As duas primeiras etapas, fortemente associadas a
modelagem da demanda por transportes, foram apoiadas nos resultados da etapa anterior. A divisdo modal e a
alocacdo, mais associadas & modelagem da oferta de transportes e de seus custos, se apoiaram em dados e parametros
derivados de pesquisa de campo (fonte primaria) e estudos precedentes (fonte secundaria). A partir de entdo,
desenvolveu-se uma nova proposta de organizacdo espacial do Pais, na qual as microrregides homogéneas foram
agrupadas em funcdo da superposicdo georreferenciada de fatores representativos das suas caracteristicas, quais
fossem: as impedancias ambientais, as similaridades socioeconémicas, as perspectivas de integracdo e inter-
relacionamento (corredores de transportes) e as fun¢des de transporte, identificadas a partir da anélise de isocustos em
relagdo aos principais portos concentradores de carga do Pais. Dessa andlise, resultaram sete agrupamentos, aos quais
se convencionou chamar de vetores logisticos. Embora os quatro critérios tenham sido avaliados conjuntamente, cada
vetor teve determinantes mais fortes, seja na predominancia socioecondémica (Sul, Leste e Nordeste Setentrional), na
incidéncia de bioma (Amaz6nico) ou nas bacias de captacdo (em todos os casos). No Vetor Leste predominam
atividades de média tecnologia impulsionadas pelos recursos naturais de minérios. Contém os biomas Cerrado a oeste e
Mata Atlantica a leste, abrangendo parcelas das macrorregifes Centro-Oeste e Sudeste. E estrutura-se em uma bacia de
captacdo rumo aos portos de Vitéria, Rio de Janeiro e Itaguai. Os vetores ndo possuem limites rigidos, pois em suas
areas limitrofes hd uma mescla de bases produtivas, custos de acessos aos portos ou biomas e densidades de unidades
de conservagdo que posicionam os territdrios ora em um, ora em outro vetor. Por esta razdo, 0s programas a compor o
PPA foram estruturados de forma a que os limites espaciais dos vetores se aproximassem de uma divisdo geopolitica
propicia & convergéncia das intervengdes federais com escolhas subnacionais e, portanto, fossem mais afetos ao pacto
federativo. Neste caso, dada a dindmica diversa nos fluxos de transporte, o programa engloba a porcéo norte do estado
de Goiés, inclusive a BR-070, que delimita espacialmente o Vetor, mas exclusive as BRs 153 e 414, em virtude do seu
caréater longitudinal, abarcadas pelo Vetor Centro-Sudeste.

Objetivo: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido do DF, dos estados de MG, ESe RJ e
nordeste do estado de GO

Publico Alvo: Usuérios de transporte no Distrito Federal e nos Estados de Goias, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro

Estratégia de Implementacao

Priorizar as obras estruturantes definidas no PNLT e referendadas no PAC, contratando a sua execugdo diretamente,
destacando recursos para a mobilizacdo do Departamento de Engenharia e Constru¢do do Comando do Exército ou, em
casos excepcionais, celebrando convénios para a transferéncia voluntaria de recursos para execucdo pelos entes
subnacionais. Os principios norteadores da selecdo dos investimentos foram a manutengdo dos ativos estratégicos, a
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finalizacdo dos projetos em fase de implantagdo e a reducdo dos gargalos em infraestrutura de transportes. Especial
atencdo sera dada para a diversificagdo modal na matriz de transportes brasileira, focando nas possibilidades de
fomentar operagdes intermodais. As formas tradicionais de contratacdo para manutencdo dos ativos estratégicos serao
gradativamente substituidas por modalidades contratuais que prevéem a aferi¢do de resultados dos servicos prestados,
amparados por contratos de maior duracdo. Logo, o contratado deve promover a recuperacao inicial da capacidade
operacional do bem objeto de intervencdo, ap6s 0 que deve intervir preventiva e rotineiramente para manter as
caracteristicas técnicas definidas no projeto de engenharia que originou sua implantacdo. Por esta diretriz, 0s servicos
de manutencdo de rodovia e de canais de navegacdo serdo atestados pelos resultados fisicos que apresentarem as
inspecBes sobre niveis de rugosidade e ocorréncia de fissuras por quildémetro ou pela profundidade e geometria
apresentados em sondagens e levantamentos batimétricos. Também serdo perseguidas formas mais efetivas de
participagdo privada nos empreendimentos com maior atratividade econdmica, por meio da formalizacdo de Parcerias
Publico-Privadas e da concessdo de obras e da exploragdo comercial da infra-estrutura de transportes por
empreendedores privados. A estratégia de gestdo prevé o monitoramento de cada servico que compde o
empreendimento, por meio do acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos contratos, e a afericdo do
andamento e da qualidade das obras e servigos é pressuposto para habilitar o empreendimento a receber novo aporte
orcamentario. Por fim, o alcance e a percepgdo dos resultados pelo publico-alvo serdo mensurados por uma cesta de
indicadores que se ocupam das principais preocupagdes afetas a funcdo Transporte. O calculo dos indices
correspondentes serd possivel a partir da composicdo de um banco de dados georreferenciados, amparado
metodologicamente por exploragdes académicas em importantes centros de ensino e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, de sorte a conferir credibilidade e freqliéncia adequada a avaliagdo do alcance do programa. Os dados e 0s
indicadores serdo agregados espacialmente no menor nivel capaz de expressar os fluxos de transporte e deverdo ser
agrupados até o corte adequado para dar suporte as decisGes sobre politica nacional de transportes no nivel estratégico.
O desafio nesse processo de criacdo de instrumentos de afericdo do impacto das politicas de transporte é que este
conduza a elaboragio de um indicador-sintese, o indice de Desenvolvimento de Transportes, capaz de expressar de
forma objetiva o grau de desenvolvimento das diversas areas no tocante ao setor de transportes, com a agregacao
espacial que se mostrar mais adequada a cada analise.

Endereco Internet do Programa
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| — Execucdo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ;

Programa: 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio
Gerente do

Programa:

Analista Setorial

SPL: SPI - Indefinido

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de
medida) 181

Execucdo Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢bes Orgamentarias e Ndo-orcamentarias
com produto e unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 35
* Formula: Percentual de execucdo fisica = gtde de localizadores com registro de execucao fisica
/ qtde de localizadores com registro de execu¢ao financeira.

Execucéo Financeira

Ac0es Orcamentarias
LOA + Créditos Empenhado Liquidado/Realizado %
3.902.264.988,00 0 2.985.657.556,00 76,51

Programa: 1458 - Vetor Logistico Leste
Gerente do Programa: Luiz Antonio Pagot
Analista Setorial SPI:

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de
medida) 152

Execucdo Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢bes Orgamentarias e Nao-orcamentarias
com produto e unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 141
Localizadores de Agdes Orcamentarias com Execugdo Financeira 94
102
(109%)

Localizadores de A¢des Orcamentarias com Registro de Execugdo Fisica
* Formula: Percentual de execucdo fisica = gtde de localizadores com registro de execucao fisica /
gtde de localizadores com registro de execugdo financeira.

Execucdo Financeira

Acoes Orcamentérias
LOA + Créditos Empenhado Liquidado/Realizado %

3.943.561.185,00 3.428.567.983,79 1.997.703.617,95 50,66
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Il — Execucdo fisica das ac¢des realizadas pela UJ;

1) Projeto: 26.784.1458. 10VS.0033

Acdo: Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-Code) no Porto de Itaguai

Finalidade: Dotar as instalacdes portuarias do Porto de Itaguai de condicGes de seguranca e prevencdo a ameaca de
ataques terroristas e outros ilicitos que comprometam sua atividade.

Valor do Projeto — R$ 22.422.668,00 Realizado até 2009 — R$ 4.622.406,91

Orcamento Fiscal 2010 R$ 3.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Geragdo Propria R$ 10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 6.191.107,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 9.201.107,00 Meta Fisica: 40,0 %
Recursos Disponiveis R$6.191.107,00

Total compromissado R$ 7.810.211,34

Realizado em 2010: R$ 4.387.244,10 Execucao Fisica: 19,1 %

Resultados Alcangados até 2009: Instalacdo e fornecimento de equipamentos para implantacdo do Sistema
Integrado de Seguranca (SIS) — contrato 107/2005; Obras de reforma do prédio da SUPGUA no ITAPOR — contrato
109/2005; Aquisicdo de micro-0nibus para a SUPGUA no ITAPOR — contrato 105/2005; aquisi¢do de boias de
sinalizacdo nautica para o canal de acesso do Porto de Itaguai; construcdo de cercas para casas de transferéncias de
energia; Pagamento da 12 a 92 medicOes da Siemens, referente a implantacdo do SIS-ITAPOR; Aquisicdo de grupo
gerador para a superintendéncia da guarda portuéria; Obra de fechamento das guaritas do ITAPOR; Construcdo de
muro fronteirico do Vilar de Coqueiros; Logon Construgdes e Consultoria Técnica em Engenharia Ltda — 22 e 32
medicBes referentes a adequacdo das instalacdes de acesso do Porto de Itaguai — ISPS-CODE; Aquisi¢do de 30.000
cartdes de identificacdo — O.F 040/2008. Pagamento da 12 a 5% medi¢des do contrato 037/2009 com a Construtora
W.V. LTDA, referente a ampliacéo da portaria principal do Porto de Itaguai; Construtora W.V. LTDA — Termo de
rescisdo amigavel 069/2009 referente ao contrato 027/2008.

Resultados Alcangados em 2010: Ampliacdo da Portaria Principal do Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR
037/2009 com a Construtora W.V. LTDA — pagamento da 62 a 132 medicOes e reajustamentos da 122 e 132 medices.

Complementagdo do balizamento do canal de acesso ao Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR 059/2010 com RIO
INTERPORT CONSULT. ENGENHARIA LTDA — pagamento da 12 medigéo.

A Realizar

1-Projeto Centro de Controle Operacional (CCO) — ndo foi iniciado procedimento licitatdrio.

2-Contratagdo dos servicos de pavimentacdo da portaria principal do ITAPOR — em fase de homologagéo.

3-Construgdo de Guaritas de Vigilancia nas cercanias do Porto de Itaguai — ndo foi iniciado procedimento licitatério.

13



2) Projeto: 26.784.1458.10VW.0033

Acdo: Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-Code) no Porto do RJ

Finalidade: Dotar as instalagcGes portuarias do Porto do Rio de Janeiro de condigdes de seguranga e prevencédo a
ameaca de ataques terroristas e outros ilicitos que comprometam sua atividade.

Valor do Projeto - R$ 28.558.431,00 Realizado até 2009 — R$ 11.186.685,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 3.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Geracdo Prépria R$ 10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 9.307.592,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -900.000,00 (Decreto s/n°, de 14/09/2010)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -742.046,00 (Medida Provisoria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 10.675.546,00 Meta Fisica: 38,0 %
Recursos Disponiveis R$ 7.665.546,00

Total compromissado R$ 3.369.980,63

Realizado em 2010: R$ 121.567,07 Execucdo Fisica: 0,4 %

Resultados Alcancados até 2009: Aquisicao de 170 pistolas marca TAURUS calibre 38 e munic¢des; aquisi¢do de 30
aparelhos de ar condicionado para a SUPGUA; Obras de adaptacdo do prédio da guarda, custas cartonarias e
lavratura de trés procuracdes — contrato 016/2006; aquisicdo de sistema de controle de acesso e de seguranca aos
portos do RJ; servico de assessoria técnica na implantacdo do ISPS-CODE nos portos do RJ; aquisicdo de seis
veiculos do tipo pick-up cabine dupla; aquisi¢do de bindculos para visdo noturna; aquisi¢do de 12 bancos tipo
longarina, sendo 9 de 3 lugares e 3 de 5 lugares; aquisi¢do de doze radio comunicadores; aquisicao de um aparelho de
TV de 29” e um video cassete de 7 cabegas; aquisi¢do de 50 cadeiras tipo secretaria; aquisi¢do de 3 cadeiras tipo
diretor espaldar alto, 4 cadeiras tipo diretor espaldar médio, 20 cadeiras tipo chefia, 12 mesas tipo chefia, 1 mesa
redonda para reunido e 50 poltronas de auditério com prancheta; aquisi¢cdo de 2 armérios de aco; aquisi¢do de seis
aparelhos de faxes a laser com copiadora e identificador de chamadas; aquisi¢do de software de identificacdo para a
SUPGUA; aquisicdo de seis motos para SUPGUA,; aquisicdo de material de informatica; projeto de adaptacdo do
prédio da SUPGUA para o ISPS-CODE; aquisi¢do de maquina fragmentadora de papel; aquisi¢do de no-break;
implantacéo do ISPS-CODE nos portos do RJ e Itaguai; aquisicdo de armarios de aco; aquisi¢do de camera qgeb para
SUPGUA; aquisicdo de maquina fotografica e filmadora; aquisicdo de impressora de etiquetas; aquisicdo de
equipamentos de ginastica; aquisicdo de mesas e armarios; aquisicdo de 19 bebedouros; aquisicdo de
microcomputadores; contratagdo dos servicos de pavimentacdo asfaltica e infraestrutura de iluminacéo no Porto do Rj
— Constr WV Ltda; construgdo, reforma e adaptacdo das portarias do Porto do RJ firmado coma Giver Engenharia
Ltda — contrato 108/2005; aquisicdo de bdias de sinalizacdo nautica para os portos do Rio e Niteroi; aquisicao de 21
conjuntos de defensas, visando a seguranca de embarcagdes e instalacBes portuarias; Implantacdo da sinalizagdo
horizontal de areas adjacentes ao RIOPOR; obras de fechamento de guaritas; Implantacdo de bdias de sinalizacdo
nautica no RIOPOR,; servi¢os de podas de arvores no Porto do Rio; Projeto para integracao de sistemas de seguranca
portuéria e aduaneira; Projeto executivo da nova sede da SUPGUA para atendimento ao ISPS-CODE; Projeto de
engenharia do VTS-Monitoramento do trafego maritimo; Pagamento das 1% a 92 medicBes da Siemens, referente a
implantacdo do Sistema Integrado de Seguranga - SIS-RIOPOR; Despesas com projeto do sistema de iluminacdo no
RIOPOR; Aquisi¢do de 4 Bastdes Anti-tumulto; Pagamento da 22 parcela de cartbes de aproximagdo; Pagamento da
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3% medicdo do projeto de monitoramento das embarcacgdes dentro das areas do Porto Organizado; Aquisicdo de grupo
gerador para a superintendéncia da guarda portuaria; Pagamento da 1% medicdo do Sistema de GIS, do RIOPOR,;
Pagamento da 12 e 22 medicGes do contrato 086/2009 com a Hansaluftbild Geo Informacdes Ltda, referente ao Projeto
de implantacdo de um sistema de informacdes geo referenciais; Pagamento referente ao 1° termo aditivo do contrato
086/2009.

Resultados Alcancados em 2010: Construcdo da Sede da Guarda Portuaria — contrato C-SUPJUR 027/2010 com
MPE MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS S/A — pagamento da 12 a 3% medicdes.

Fornecimento e instalagdo de protecdo e seguranca para o armazém 15 do porto do Rio de Janeiro — contrato C-
SUPJUR 068/2010 com NOVA QUADRANTE SERVICOS TECNICOS LTDA — pagamento da medicéo Unica.

A Realizar

1-Implantagdo do Sistema de iluminacéo no Porto do Rio de Janeiro — ndo foi iniciado procedimento licitatdrio.

2-Projeto Centro de Controle Operacional (CCO) — ndo foi iniciado procedimento licitatorio.

3-Implantacéo de dispositivos de seguranga para acesso de pedestres no portdo 24 do RIOPOR — contrato assinado.

4-Complementacdo do Sistema de Controle de Trafego maritimo — néo foi iniciado procedimento licitatdrio.

5-Construgdo da nova sede da Guarda Portuéria — licitagdo concluida.

3) Projeto: 26.784.1458.11HG.0033

Acédo: Implantagéo do sistema de defensas no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Destina-se a dotar o Porto do Rio de Janeiro de melhores condigdes para atracacdo dos navios e
protecdo do paramento do cais em conformidade com a Lei 8.630/93.

Valor do Projeto - R$ 10.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 4.200.000,00

Orgamento Fiscal 2010 R$ 3.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Geragdo Prdpria R$  10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.900.000,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 742.046,00 (Medida Proviséria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 5.652.046,00 Meta Fisica: 56,0%
Recursos Disponiveis R$ 5.642.046,00

Total compromissado R$ 5.642.046,00

Realizado em 2010: R$ 5.642.046,00 Execucao Fisica: 56,0 %

Resultados Alcancados até 2009: Pagamento da 12 a 72 medigdes do contrato 023/2006 referente & fabricacdo,
transporte e montagem de defensas no Porto do Rio de Janeiro, firmado com a Ponta Leste Angra Atividades
Subaquaticas.
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Resultados Alcancados em 2010: Fornecimento e instalacdo de defensas para o Porto do Rio de Janeiro — contrato
C-SUPJUR 099/2009 com COPABO INFRAESTRUTURA MARITIMA LTDA — pagamento da 1% a 122 medigdes.

A Realizar

Aquisicdo das primeiras defensas sobressalentes. O Edital encontra-se em elaboracéo.

4) Projeto: 26.784.1458.121E.0033

Acdo: Recuperacao do sistema viario interno do Porto de Itaguai

Finalidade: Pavimentagao asfaltica da pista de acesso interno ao portdo da llha da Madeira do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 4.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 1.986.246,00

Orgamento Fiscal 2010 R$ 1.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Geragdo Propria R$  10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 840.725,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 1.850.725,00 Meta Fisica: 35,0 %
Recursos Disponiveis R$ 1.332.273,56

Total compromissado R$ 1.333.388,65

Realizado em 2010: R$ 1.332.231,93 Execucéo Fisica: 25,2 %

Resultados Alcancgados até 2009: Servicos de recuperagdo e implantacdo da pavimentagdo asfaltica na pista interna
de acesso a Ilha da Madeira no Porto de Itaguali.

Resultados Alcancados em 2010: Pavimentacdo da pista 500 do Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR 106/2009
com CONSTRUTORA W.V. LTDA — pagamento da 1% a 42 medigbes, respectivos reajustamentos e 1° Termo
Aditivo.

Pavimentacdo da pista 200 do Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR 051/2010 com CONSTRUTORA W.V. LTDA
— pagamento da 12 e 22 medicGes.

A Realizar

A acdo encontra-se em fase de elaboracdo de Edital.
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5) Projeto: 26.784.1458.121F.0033

Acdo: Adequacdo das instalacdes de controle de transportes de carga no Porto de Itaguai

Finalidade: Pavimentagdo asfaltica da pista de acesso interno ao portdo da llha da Madeira do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 1.500.000,00 Realizado até 2009 — R$ 617.084,00

Geracdo Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 450.194,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -450.194,00 (Medida Proviséria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 11,4 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 2009: Pagamento dos servigos referentes ao fornecimento, montagem, instalacéo e
afericdo de balanga para controle de carga e pesagem de veiculo e mercadoria — SATEC IND E COM LTDA -
contrato 33/2005.

Resultados Alcancados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para a acéo 121G.

6) Projeto: 26.784.1458.121G.0033

Acdo: Implantacéo do Centro Avancado de Controle de Trafego do Porto de Itaguai

Finalidade: Criagdo de Truck Center para desenvolver as atividades de obtencdo de permissfes de acesso junto a
Guarda Portudria, vistoria das carretas, pesagem e apoio logistico para os caminhoneiros.

Valor do Projeto - R$ 7.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 0,00

Geracdo Propria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.000.000,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 2.032.923,00 (Medida Provisoria n® 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 3.132.923,00 Meta Fisica: 28,0 %
Recursos Disponiveis R$ 3.032.923,00
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Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados em 2010: Néo hé realizages no exercicio.

A Realizar

1-Implantagdo do Truck Center — projeto basico concluido com valor inicial de R$ 6.918.708,20. Né&o foi possivel
iniciar a implantacdo, em virtude do valor aprovado ser de R$ 1.000.000,00.

2-Esta considerado no Projeto da LOA para 2011 o valor de R$ 7.000.000,00.

3-A agdo obteve remanejamento de recursos financeiros totalizando R$ 2.032.923,00.

7) Projeto: 26.784.1458.121L..0033

Acdo: Construgdo Subestacao de Energia Elétrica no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Construcéo de nova subestacdo principal para o Porto do Rio de Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 700.000,00 Realizado até 2009 — R$ 671.564,27

Saldo Financeiro 2004 R$ 38.127,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -38.127,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 0,00 Meta Fisica: 0,0 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcangados até 2009: Pagamento da 162 e 172 medicGes e reajustamentos do contrato 043/98, referente a
construcdo de subestacdo no Porto do Rio de Janeiro, firmado com a SIEMENS.

Resultados Alcancados em 2010: N&o héa realizagdes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para a acdo 3E74.
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8) Projeto: 26.784.1458.20BA.0033

Acéo: Prevengdo, Preparacéo e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza

Valor do Projeto: R$ 70.000,00 Realizado até 2009 — R$ 0,00

Geracdo Prdpria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 777.000,00 (Medida Provisdria n® 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 877.000,00 Meta Fisica: 15,0 unid
Recursos disponiveis R$ 777.000,00

Total compromissado R$ 55.018,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Aquisicao de mobiliario e equipamentos de video conferéncia, para a sala de situagao.

9) Projeto: 26.784.1458.131E

Acéo: Modernizacgéo de Elevadores da Sede da CDRJ e do Porto do Rio de Janeiro.

Finalidade: Modernizar o sistema de comando e controle dos elevadores instalados no Edificio Sede da CDRJ e
dos elevadores instalados no Porto do Rio de Janeiro, substituindo os painéis de comando a relé, através da
instalacéo de painéis eletrdnicos capazes de oferecer ao usuario melhor desempenho, conforto e seguranga.

Valor do Projeto: R$ 740.000,00

Geragdo Propria R$ 740.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 740.000,00 Meta Fisica: 2 unid
Recursos Disponiveis R$ 391.900,00

Total compromissado R$ 726.660,00

Realizado em 2010: R$ 290.830,00 Execucdo Fisica: 0,8 unid

Resultados Alcancados em 2010: Servigo de modernizagdo dos elevadores do Edificio Sede da CDRJ — contrato C-
SUPJUR 097/2009 com ELEVADORES ATLAS SCHINDLER S/A — pagamento da 12 a 42 parcelas e respectivos
reajustamentos.

A Realizar

Pagamento das demais parcelas referentes ao contrato C-SUPJUR 097/2009 e modernizagdo dos elevadores do Porto
do Rio de Janeiro.
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10) Projeto: 26.784.1458.3338.0033

Acdo: Construcéo de Terminal de Minério no Porto de Itaguai

Finalidade: Construcdo de Terminal de Minério do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 2.470.563,00 Realizado até 2009 — R$ 747.177,00

Geracdo Prdpria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 72.473,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 172.473,00 Meta Fisica: 5,0 %
Recursos Disponiveis R$ 146.079,35

Total compromissado R$ 146.079,35

Realizado em 2010: R$ 146.079,35 Execucéo Fisica: 4,2 %

Resultados Alcancados até 2009: Pagamento da 12 a 82 medi¢des referentes a revitalizagdo e & implementagdo da
iluminagdo viaria no Porto de Itaguai; Pagamento da 1% a 3% medi¢Ges — Recuperacdo e pavimentacdo asfaltica da
pista de Itaguai - contrato 87/2007; Pagamento da 1% 2% e 3% medicOes da contratacdo dos servigos de rede de
abastecimento da &gua do ITAPOR - contrato 26/2008; Pagamento da 1% e 2% medic¢Bes - Alimentacdo externa do
complexo administrativo e portdo da Ilha da Madeira do Porto de Itaguai - contrato n° 070/2008.

Resultados Alcancados em 2010: Servigos de ampliacdo da rede de drenagem superficial na area do complexo
administrativo do Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR 007/2009 com CONSTRUTORA W.V. LTDA - pagamento
da 12 a 42 medicdes e respectivos reajustamentos.

A Realizar

Concluido.

11) Projeto: 26.784.1458.3340.0033

Acéo: Construcdo de Terminal de Contéiner no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Ampliacdo e Recuperagdo das instalagdes portudrias do terminal de contéineres do Porto do Rio de
Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 635.536,00 Realizado até 2009 — R$ 452.056,00

Geracdo Propria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 183.480,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -183.480,00 (Medida Provisoria n® 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 5,3 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucao Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 2009: Pagamento da 1312 e 1322 medicdes e respectivos reajustamentos do contrato C-
DEPJUR N°041/88.

Resultados Alcancados em 2010: N&o hé realizagBes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para a agédo 121G.

12) Projeto: 26.784.1458.3341

Acdo: Desapropriacdo para expansdo de area no SETPOR (SUPJUR)

Finalidade: Desapropriacdo de areas com a finalidade de salvaguardar o patriménio da CDRJ, visando a expansao
do Porto de Itaguai.

Valor do Projeto: R$ 1.795.000,00

Geracdo Prépria R$ 600.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 600.000,00 Meta Fisica: 5.200,0 m?
Recursos Disponiveis R$ 346.621,30

Total compromissado R$ 346.621,30

Realizado em 2010: R$ 346.552,51 Execucdo Fisica: 3.003,5 m?2

Resultados Alcancados em 2010: Pagamento de custas judiciais e desapropriagdes relativas ao Porto de Itaguai
(RJ).

13) Projeto: 26.784.1458.3E70.0033

Acéo: Recuperacao do Acesso Rodoferroviario do Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Melhorar os acessos rodoviarios e desobstruir o ramal ferroviario Arara/Jacarezinho de acesso ao Porto
do Rio de Janeiro.

Valor do Projeto - R$ 10.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 4.867.272,00

Geracdo Propria R$ 863.761,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 5.115.028,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$ -1.399.249,00 (Medida Provisoria n° 515, de 28/12/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 4.579.540,00 Meta Fisica: 56,0 %
Recursos Disponiveis R$ 4.479.540,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucao Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 2009: Convénio Ferroviario - Pagamento das indenizacdes cobertas da 12 a 62 prestacBes
de contas — Convénio de Apoio Técnico e Financeiro relativo as indenizacdes de 350 familias — C-SUPJUR 79/2005
Concluido; Convénio Rodoviario - 12 e 22 Prestacdo de Contas apresentada pela Prefeitura do Rio de Janeiro — 1% e 22
medicBes dos servigos de obras do acesso viario ao Porto do Rio de Janeiro, pela Delta Construces S.A em
andamento.

Resultados Alcancados em 2010: N&o hé realizagBes no exercicio.

A Realizar

1-Prestacdo de contas referente ao convénio com a Prefeitura para o acesso rodoviario.

2-Parte dos créditos referentes ao saldo financeiro foi transferido para a acdo 121G totalizando R$ 1.399.249,00.

14) Projeto: 26.784.1458.3E72.0033

Acéo: Implantacdo de Balancas no Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Implantacdo de balangas para controle de carga e pesagem de veiculos e/ou mercadorias.

Valor do Projeto - R$ 515.890,00 Realizado até 2009 — R$ 118.597,39

Orgamento Fiscal 2010 R$ 103.178,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$  73.429,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro — Cancelamento R$  -73.429,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 103.178,00 Meta Fisica: 19,8 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcangados até 2009: Pagamento da 12 a 8% medic¢Ges — fornecimento, montagem, instalagdo e afericdo
de balancas para controle de carga e pesagem de veiculo e mercadoria — SATEC IND E COM LTDA - C-SUPJUR
33/2005 Concluido.

Resultados Alcancados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Os créditos referentes ao saldo financeiro foram transferidos para a acédo 3E74.

15) Projeto: 26.784.1458.3E74.0033

Acdo: Ampliacéo da rede elétrica do Porto do Rio de Janeiro

Finalidade: Ampliar a capacidade e modernizar o sistema de energia elétrica e a iluminagdo do porto do Rio para
atender com qualidade o aumento do consumo interno oriundo dos novos arrendamentos a serem contratados. Nivel
de iluminacdo adequado as exigéncias do ISPS-Code.
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Valor do Projeto - R$ 8.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 2.697.968,36

Geracgdo Prépria R$  10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.301.621,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 231.124,00 (Decreto s/n°, de 30/01/10)

Saldo Financeiro R$ 111.556,00 (Decreto s/n°, de 28/10/10)

Créditos aprovados em 2010: R$ 2.654.301,00 Meta Fisica: 32,0 %
Recursos Disponiveis R$ 342.680,00

Total compromissado R$ 231.124,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcangados até 2009: Pagamento da 1% a 112 medicBes e reajustamentos referentes a recuperacao e
modernizacdo do sistema elétrico de média tensdo do Porto do Rio de Janeiro — C-SUPJUR 098/2006.

Resultados Alcangados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

1-Construcdo de rede subterranea de alta tenséo no trecho entre a Sub 17/18 e SE-CS;

2-Rede de cabeamento para o sistema de supervisdo e monitoramento das subestacGes elétricas do Porto do Rio de
Janeiro.

16) Projeto: 26.784.0807.4101

Acdo: Manutencao e adequacao de bens iméveis

Finalidade: Realizar despesas com manutencdo e obras de adequacdo que prolonguem a vida til dos bens iméveis
e melhorem a qualidade dos servicos prestados aos Usuarios.

Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geracdo Propria R$ 1.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 1.000.000,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 594.734,96

Total compromissado R$ 595.536,86

Realizado em 2010: R$ 579.734,96 Execucao Fisica: 58,0 %

Resultados Alcangados em 2010: Demoli¢do do armazém 22 do Porto do Rio de Janeiro — contrato C-SUPJUR
088/2009 com CRAFT ENGENHARIA LTDA — pagamento da 1% a 72 medic0es.
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17) Projeto: 26.784.0807.4102

Acédo: Manutencao adequacdo bens maveis, veiculos, maquinas e equipamentos.

Finalidade: Realizar despesas com manutencdo e obras de adequacdo que prolonguem a vida Util dos bens moveis,
veiculos, maquinas e equipamentos proporcionando melhor qualidade dos servigos prestados aos usuarios.

Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geracdo Prépria R$ 1.300.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 1.300.000,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 753.968,00

Total compromissado R$ 1.125.238,30

Realizado em 2010: R$ 752.727,71 Execucao Fisica: 57,9 %

Resultados Alcangcados em 2010:

1-Aquisicio de mobiliarios, conforme OF 96/2009: BORTOLINE INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA. NF 81558,
2-Aquisicdo de 4 aparelhos de ar-condicionado Split, conforme C-SUPJUR 049/2009: Refrigeracdo CGAIR Ltda-
ME. NF 0429.

3-Aquisicdo de mobiliarios, conforme OF 97/2009: GIROFLEX S/A. NF-e 133590 E 133591.

4-Aquisicdo de arquivos e estantes de ago, conforme OF 03/2010: M.C. FERREIRA COMERCIO E
DISTRIBUIDORA. NF 001.

5-Aquisi¢do de Camera Digital, conforme OF 16/2010. NF 1755.

6-Aquisicao de aparelhos de ar-condicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO DE REFRIGERACAO
LTDA. NFs 612 e 614.

7-Aquisi¢do de mobiliarios, conforme OF 33/2010. NF-e 1454,

8-Aquisicio de 5 aparelhos de ar-condicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO DE
REFRIGERACAO LTDA. NF 632

9-Aquisicao de mobiliarios — OF 34/2010. NF 2051.

10-Aquisicio de 5 aparelhos de ar-condicionado, conforme OF 29/2010: ARTICO COMERCIO DE
REFRIGERACAO LTDA. NF 650.

11-Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado Split, conforme OF 51/2010: CLIMA RIO 2004 COM. E SERV. DE
REFRIGERAGCAO LTDA. NF 044466

12-Aquisicdo de duas unidades de condicionadores de ar tipo Split Dutado 30.000BTUs, conforme Termo Aditivo do
Contrato C-SUPJUR 49/2009.

13-Aquisicdo de Bombas de Succéo, conforme Nota Fiscal 000498: FARWARE COMERCIO E SERVICOS LTDA.
14-Aquisicdo de cafeteira industrial, conforme OF 61/2010: ROTA COMERCIAL SERVICE LTDA. NF 650.
15-Aquisicdo de furadeira, conforme OF 60/2010. Nota Fiscal 36.

16-Aquisicao de cadeiras giratdrias, conforme OF 65/2010. NF 9043.

17-Aquisicdo de mesas e gaveteiros, conforme OF 66/2010. NF 4304.

18-Aquisicdo de condicionadores de ar, conforme OF 080/2010: CLIMA RIO 2004 COM. E SERV. DE
REFRIGERACAO LTDA. NF 48793.

19-Aquisicdo de 100 aparelhos telefonicos, conforme OF 83/2010: ODERCO DISTRIBUIDORA DE
ELETRONICOS LTDA. NF 5318.

20-Aquisicéo de compressor com motor, conforme OF 88/2010: COMERCIAL SAO DOMINGOS DE MAQUINAS
E FERRAMENTOS LTDA. NF 18338.

18) Projeto: 26.784.0807.4103

Acdo: Manutencao e Adequacdo Ativos Informatica e Teleprocessamento

Finalidade: Realizar despesas com manutengdo, adequacdo e aquisicdo de bens nas areas de informatica,
informagdo e teleprocessamento que prolonguem a vida Gtil dos ativos de informatica nas respectivas areas e
propiciem melhor qualidade dos servigos prestados aos usuarios.
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Valor do Projeto: #ATIVIDADE#

Geracdo Prépria R$ 700.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 700.000,00 Meta Fisica: 100,0 %
Recursos Disponiveis R$ 296.945,00

Total compromissado R$ 468.504,00

Realizado em 2010: R$ 296.945,00 Execucdo Fisica: 42,4 %

Resultados Alcancados em 2010: )

1-Aquisicao de 12 impressoras multifuncionais,conforme OF 70/2009: IMAGEM INFORMATICA LTDA. NF 4288.
2-Aquisicdo de 31 computadores, conforme OF 09/2010: ARQUIMEDES AUTOMACAO E INFORMATICA
LTDA.

3-Aquisicao de projetores,conforme OF 69/2009: PARTNERS T1 INFORMATICA E DISTRIBUICAO LTDA. NF
600.

4-Aquisicio de 100 computadores, conforme OF 57/2010: SASE SYSTEM INFORMATICA LTDA. NF 1467.
5-Aquisi¢do de tela de projecdo retratil, conforme OF 67/2010: VITEC COM, MANUF, IMPORT E EXPORT
PROD AUDIOVISUAIS. NF 1312.

19) Projeto: 26.784.1458.6504.0033

Acdo: Estudos e Projetos para Racionalizagdo da Operacao Portuéria e Prote¢do ao Meio Ambiente

Finalidade: Proceder a estudos de viabilidade técnica, comercial e ambiental para subsidiar os projetos de
aprofundamento dos Portos e os arrendamentos de areas.

Valor do Projeto: #ATIVIDADE# Realizado até 2009 — R$ 2.844.058,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.000.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Geracdo Propria R$  10.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 509.956,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Restos a Pagar R$ 1.257.920,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 3.777.876,00 Meta Fisica: 24,0 unid
Recursos Disponiveis R$ 509.956,00

Total compromissado R$ 713.400,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados até 2009: Pagamento referente a estudos geotécnicos no canal de acesso ao porto de Itaguai;
Pagamento das parcelas do convénio C-SUPJUR 108/2006 com 0 CENTRAN — Ministério da Defesa.

Resultados Alcancados em 2010: Ndo ha realizagdes no exercicio.

25



A Realizar

1-Consultoria com foco na Analise e Desenvolvimento de Projetos Basicos e Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental (EVTEA) de empreendimentos portudrios - Processo encaminhado para analise do setor
juridico da CDRJ.

2-Consultoria com foco na Analise e Avaliagdo dos Ativos Imobiliarios da CDRJ - Termo de referéncia em
elaboracéo pela Divisdo de Analise de Mercado e Novos Negécios da CDRJ.

3-Consultoria com foco na Analise e Avaliagdo da Infraestrutura Tarifaria da CDRJ - Enviado para analise e decisdo
da Diretoria Executiva da CDRJ.

4-Consultoria para o Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo e Implantacdo de Instrumentos de Gestdo - Termo
de referéncia em elaboracédo pela Divisao de Tecnologia da Informacdo da CDRJ.

20) Projeto: 26.784.1458.7376.0033

Acdo: Dragagem do Canal de Acesso da Bacia de Evolugdo do Porto de Itaguai

Finalidade: Alargar trecho do canal de acesso com 150 metros de largura e aprofundar o calado para 20 metros,
decorrentes da demanda crescente de cargas ao porto, tais como: minério, carvao, soja e contéineres.

Valor do Projeto — R$ 380.733.300,00 Realizado até 2009 — R$ 104.103.699,80

Geracdo Propria R$  100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Saldo Financeiro R$ 1.896.300,00 (Decreto s/n°, de 11/05/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 1.996.300,00 Meta Fisica: 20,0 mil m3
Recursos disponiveis R$ 1.896.300,00

Total compromissado R$ 1.862.624,23

Realizado em 2010: R$  448.002,23 Execucéo Fisica: 4,5 mil m3

Resultados Alcancados até 2009: Pagamento da 1% a 10® medicGes e respectivos reajustes do contrato com a firma
Bandeirantes — dragagem de infraestrutura aquaviario de acesso ao Porto de Itaguai — DEPJUR 18/2000; Pagamento
da 1% a 10® medic¢des do contrato com a firma Ster Engenharia Ltda — Dragagem do acesso aquaviario do Porto de
Itaguai — C-SUPJUR 035/2008.

Resultados Alcancados em 2010: Servicos de caracterizagdo morfo-acUstica do corpo rochoso existente no canal de
acesso ao Porto de Itaguai — contrato C-SUPJUR 028/2010 com MICROARS CONSULTORIA E PROJETOS
LTDA — pagamento da 12 a 3% medicGes.

Servicos de sondagens subaquaticas por jet-probe na area de influéncia do corpo rochoso existente no canal de acesso
ao Porto de Itaguai-contrato C-SUPJUR 041/2010 com HIDROTOPO CONSULTORIA E PROJETOS LTDA -
pagamento da medi¢do Unica.
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A Realizar

1-Consultoria e estudos ambientais para dragagem de areas de fundeio no acesso aquaviario ao Porto de Itaguai — em
fase de homologacéo.

2-Caracterizacdo geoldgico-geotécnica do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de ltaguai (RJ) —
sessdo inaugural prevista para dia 28/02/2011.

21) Projeto: 26.784.1458.7E69.0033

Acdo: Dragagem de Aprofundamento no Porto do Rio de Janeiro

Realizado até 2009 — R$ 0,00
Valor do Projeto - R$ 9.708.980,00
Geracdo Prépria R$ 100.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 100.000,00 Meta Fisica: 1,0 mil m3
Recursos Disponiveis R$ 0,00
Total compromissado R$ 0,00
Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 mil m3

Resultados Alcancados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Acéo serd cancelada em razdo do Plano Nacional de Dragagem do Governo Federal.

22) Projeto: 26.784.1458.7390.0033

Acdo: Implantacéo do Sistema de Sinalizagdo Nautica do Porto de Itaguai

Finalidade: Implantacdo de sinalizacdo nautica de alto desempenho e durabilidade para a seguran¢a da navegagdo
nos canais e bacias de evolucdo do acesso aquaviario do Porto de Itaguai, em cumprimento aos ditames da Lei
8630/93.

Valor do Projeto - R$ 4.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 1.240.000,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 1.760.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 1.760.000,00 Meta Fisica: 44,0 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcancados até 2009: Fornecimento de equipamentos de sinalizagdo nautica para o Porto de Itaguai.
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Resultados Alcancados em 2010: Néo hé realizagBes no exercicio.

A Realizar

N&o ha expectativa para utilizacdo dos créditos para este exercicio. Servico de sinalizacdo nautica no ITAPOR sera
realizado pela acdo 10VS, no total de R$ 3.172.897,73.

23) Projeto: 26.784.1458.7412.0033

Acdo: Obras de Demarcacdo e Protegdo das areas do Porto de Itaguai

Finalidade: Limitar, cercar e proteger os limites da area do Porto Organizado de Itaguai.

Valor do Projeto - R$ 2.133.000,00 Realizado até 2009 — R$ 0,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 2.133.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 2.133.000,00 Meta Fisica: 100,0 unid
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 unid

Resultados Alcancados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Previsdo de fornecimento e instalagdo de cercas para prote¢do de &reas no Porto de Itaguai (RJ).

24) Projeto: 26.784.1458.100Y

Acéo: Recuperacéo e pavimentacao das vias internas - RIOPOR

Finalidade: Promover a drenagem de aguas pluviais e recuperagdo da pavimentacéo a fim de evitar a formagao de
pocas, melhorando a seguranga no transito de veiculos rodoviarios e ferroviarios.

Valor do Projeto - R$ 2.900.000,00 Realizado até 2009 — R$ 699.275,00

Geracdo Propria R$ 2.200.000,00 (Lei 12.214-suplemento B, de 23/02/2010)
Créditos aprovados em 2010: R$ 2.200.000,00 Meta Fisica: 76,0 %
Recursos Disponiveis R$ 0,00

Total compromissado R$ 0,00

Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucao Fisica: 0,0 %
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Resultados Alcancados até 2009: Pagamento da 12 a 62 medic¢des do contrato C-SUPJUR 117/08 — Recuperacao da
pavimentacdo de areas internas do Porto do Rio de Janeiro.

Resultados Alcancados em 2010: N&o hé realizagBes no exercicio.

25) Projeto: 26.784.1458.121.1.0033

Acdo: Implantacao de 3 Pieres de Atracacéo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Finalidade: Atender a demanda do turismo maritimo, melhorando a qualidade do atendimento ao embarque e
desembarque de passageiros e tripulantes e atracacdo de navios.

Valor do Projeto - R$ 314.000.000,00 Realizado até 2009 — R$ 0,00

Orcamento Fiscal 2010 R$ 31.000.000,00 (Lei n° 12.370, de 29/12/2010)

Créditos aprovados em 2010: R$ 31.000.000,00 Meta Fisica: 10,0 %

Recursos Disponiveis R$ 0,00
Total compromissado R$ 31.000.000,00
Realizado em 2010: R$ 0,00 Execucdo Fisica: 0,0 %

Resultados Alcangados em 2010: N&o ha realizagdes no exercicio.

A Realizar

Contratacdo dos servigos de ampliacdo do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro — em fase de
procedimento licitatorio — concorréncia 06/2010.

Valores aprovados em 2010

Base Legal Suplementacéao Cancelamento Total Aprovado

Lei n®12.214/2010 (LOA) R$ 25.697.799 R$0 R$ 25.697.799

Decreto s/n°, de 27/01/2010 R$ 9.768.341 R$0 R$ 9.768.341

Decreto s/n°, de 11/05/2010 R$ 19.162.875 R$0 R$ 19.162.875
Decreto s/n°, de 14/09/2010 R$ 900.000 (R$ 900.000) R$ 0
Decreto s/n°, de 28/10/2010 R$ 411.556 (R$ 411.556) R$0

Medida Provisdria n° 515, de 28/12/2010 R$ 3.551.969 (R$ 2.774.969) R$ 777.000
Lei n® 12.370, de 29/12/2010 R$ 31.000.000 R$0 R$ 31.000.000
TOTAL R$ 90.492.540 (R$ 4.086.525) R$ 86.406.015
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Valores realizados em 2010

No exercicio foram realizados 16,6% do total aprovado, perfazendo um montante de R$ 14.343.960,86.

Milhares

Milhares

R$ 90.000,00
R$ 80.000,00
R$ 70.000,00
R$ 60.000,00
R$ 50.000,00
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00

R$ 0.00

R$ 10.000,00

R$ 8.000,00

R$ 6.000,00

R$ 4.000,00

R$ 2.000,00

R$ 0,00

Recursos do Tesouro - 2010

79.006
31.942
12.005 12.004
Aprovado Disponivel Empenhado Executado
Recursos Proprios - 2010
7.400
2458 2.356 2.340
Aprovado Disponivel Empenhado Executado

Lei + Créditos Compromissado Disponivel Empenhado Realizado
TOTAL RECURSOS PROPRIOS 7.400.000,00 3.336.166,81 2457.775,61  2.356.465,32  2.340.396,53
TOTAL RECURS(S DO TESOURO 79.006.015,37 52.090.265,85  31.941.844.56 12.004.721,05 12.003.564,33
TOTAL GERAL 86.406.015,37 5_5.426.432,66 34.399.620,1-? 14.361.186,37  14.343.960.86
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d) Desempenho Orgamentario e Financeiro:

I — Programacdo Orgamentéria das Despesas;

Programacéo Orcamentaria de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 -PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos C réditos Orcamentarios 1-Pessoale Encargos Sociais|2 - Juros e Encargos da Divida |3 - Outras Despesas Correntes
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
D otacdo Proposta pela UO 79.685.174 95.570.876 1.200.000 886.984 159.959.287 112.985.428
Aprovado 77.700.000 95.570.876 1.200.000 886.984 76.312.354 112.985.428
= [12 R eprogramacdo Proposta pela UO | 95.367.650 210.432.750 1.200.000 886.984 156.535.797 285.823.554
o [l2Reprogramacdo Aprovada 95.367.650 95.570.876 1.200.000 886.984 148.935.055 133.625.881
P2 R eprogramacdo Proposta pela UO | 95.367.650 126.173.927 1.200.000 886.984 176.827.434 397.204.303
P2 R eprogramacgdo Aprovada 192.656.524 126.673.927 1.200.000 886.984 367.238.560 396.704.303

Programacéo Orcamentaria de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 -PROGRAMAGCAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas de Capital
Origem dos C réditos Orgcamentérios 4 - Investimentos 5 - Invers 8es Financeiras 6 - Amortizagdo da Divida
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
- D otacdo Proposta pela UO 269.590.616 334.079.042 - - 1.650.000 1.422.612
(3 PLOA 7.700.000 25.697.799 - - 1.650.000 1.422.612
LOA 7.700.000 25.697.799 - - 1.650.000 1.422.612
S uplementares 17.015.836 20.474.431 - - - -
8 .. IAbertos 52.475.903 31.000.000 - - - -
E s peciais
= R eabertos 10.415.980 9.768.341 - - - -
= e Abertos 70.000 3.551.969 - - - -
o E xtraordinarios
) R eabertos - - - - - -
C réditos Cancelados (1.500.000) (4.086.525) - - - -
O utras O peragdes - - - - - -
Total 86.177.719 86.406.015 - - 1.650.000 1.422.612
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Quadro Resumo da Programacao de Despesas

QUADRO A.2.6 —~-RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS

Valores em RS 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 - Reserva d
Origem dos Créditos Orgamentarios
E xercicios E xercicios E xercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
D otacdo Proposta pela UO 240.844.461 209.443.288 - - - -
Aprovado 155.212.354 209.443.288 -
g 12 R eprogramacdo Proposta pela UO | 253.103.447 497.143.288
a [l2Reprogramacdo Aprovada 245.502.705 230.083.741
P2 R eprogramacdo Proposta pela UO | 273.395.084 524.265.214
P2 R eprogramacdo Aprovada 561.095.084 524.265.214 - -
= D otagdo Proposta pela UO - - 271.240.616 335.501.654 -
9 PLOA 9.350.000 27.120.411 -
LOA 9.350.000 27.120.411 -
S uplementares 17.015.836 20.474.431
4 .. [Abertos 52.475.903 31.000.000
'9 E speciais
= R eabertos 10.415.980 9.768.341
w L. [Abertos 70.000 3.551.969 -
= E xtraordinarios
[8) R eabertos - - -
C réditos C ancelados (1.500.000) (4.086.525) -
O utras O peracdes - -
Total 87.827.719 87.828.627
Valores Aprovados para o exercicio de 2010
Em R$
Decretos PDG Despesas Correntes | Despesas de Capital Total
6.997/2009 Dotacdo Inicial 209.443.228 27.120.411 236.563.639
7.180/2010 |12 Reprogramacao 230.083.741 56.828.627 286.912.368
7.417/2010 |22 Reprogramacao 524.265.214 87.828.627 612.093.841

O Decreto n° 6.997/2009 aprovou o PDG para o exercicio de 2010 no valor de R$ 236,5 milhdes.

O Decreto n® 7.180/2010 autorizou a primeira reprogramacgédo dos valores do PDG para 2010,
totalizando R$ 286,9 milhdes.

O Decreto n° 7.417/2010 autorizou a segunda e Ultima reprogramacdo dos valores do PDG para
2010, totalizando R$ 612,0 milhdes.

Esse montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal, material de
consumo, servicos de terceiros e encargos diversos) e Dispéndios de Capital (amortizacdo da divida
externa e acOes de investimentos com recursos proprios e com recursos do tesouro) num total de R$
524,3 milhdes e R$ 87,8 milhdes, respectivamente.

No exercicio de 2010 foi promovido ajuste na dotacdo de Despesas Correntes para regularizacéo de
despesas judiciais, civeis e trabalhistas; no grupo de Pessoal ajustando os valores aprovados ao
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acordo do coletivo, periodo 2009/2010; recursos repassados pelo Tesouro como Participacdo da

Unido no Capital.

Em Despesas de Capital, promovido ajuste para regularizacdo dos diversos créditos aberto no
decorrer do exercicio. Dos recursos aprovados na LOA/2010 como Recursos do Tesouro para
Investimentos foram efetivamente repassados 7%, ou seja, R$ 3,4 milhdes e, integralmente

executados.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.9 -DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Valores em RS 1,00

s e e ese Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
[l —Despesas de Pessoal - - 96.271.175 119.284.265 - - 74.325.080 95.681.225
241000 Pessoal 96.271.175 119.284.265 74.325.080 95.681.225
P - Juros e Encargos da Divida 931.350 608.271 934.934 565.301
246000 J uros 931.350 608.271 934.934 565.301
B - Outras Despesas Correntes 158.291.111 |297.427.946 145.092.550 | 244.957.856
243000 S ervicos de Terceiros 21.613.771 25.618.468 23.803.851 26.042.438
245000 Tributos e Encargos Parafiscais 19.854.808 34.223.291 16.437.986 9.261.404
249000 O utros Dis péndios Correntes 108.988.108 230.150.048 96.225.231 203.151.300
Demais elementos do grupo 7.834.424 7.436.139 8.625.482 6.502.714
Total 255.493.636 |417.320.482 220.352.564 |341.204.382

*QOs codigos dos elementos de despesa sdo aqueles relacionados no SIEST.

Il — Execucdo Orcamentaria das Despesas;

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas de Capital

QUADRO A.2.10 -DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Valores em RS 1,00

Eles o Despess Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
i — Investimentos - - 43.403.902 |14.343.961 - - 35.164.206 |16.602.461
222000 Investimentos 43.403.902 14.343.961 35.164.206 16.602.461
5 —Inversdes Financeiras - - -
6 - Amortizagdo da Divida 1.406.724 1.068.775 1.406.724 1.068.775
221000 Amortizagdo 1.406.724 1.068.775 1.406.724 1.068.775
Total 44.810.626 |15.412.736 36.570.930 |17.671.236
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INVESTIMENTOS

Base Leqgal Suplementacdo | Cancelamento | Total Aprovado

Lei 12.214/2010 (LOA) R$ 25.697.799 - R$ 25.697.799
Decreto s/n°, de 27/01/2010 R$ 9.768.341 - R$ 9.768.341
Decreto s/n°, de 11/05/2010 R$ 19.162.875 - R$ 19.162.875
Decreto s/n°, de 14/09/2010 R$ 900.000 | (R$ 900.000) -
Decreto s/n°, de 28/10/2010 R$ 411556 |(R$ 411.556) -
Med. Prov. n® 515/2010, de 28/12/2010 R$ 3.551.969 (R$2.774.969) |R$ 777.000
Lei 12.370/2010, de 29/12/2010 R$ 31.000.000 - R$ 31.000.000

TOTAL R$ 90.492.540 | (R$4.086.525) | R$ 86.406.015

Fixado pela Lei 12.214 de 26 de janeiro de 2010 (LOA-10) para o Orgamento de Investimentos o
valor de R$ 25,7 milhGes, sendo R$ 18,3 milhGes com recursos do Tesouro e R$ 7,4 milhdes com
recursos proprios.

O detalhamento do Orgamento de Investimentos foi divulgado como Suplemento “B” da Lei
12.214/10 (LOA-10) em 23/02/2010.

Os Decretos s/n°, de 27/01/2010 e 11/05/2010, reabriram créditos referentes a saldos financeiros de
exercicios anteriores, apurados no exercicio de 2009.

Os Decretos s/n°, de 14/09/2010, 28/10/2010 e a MP n° 515/2010, autorizaram 0 remanejamento
entre diversas acdes de investimentos, sendo que a MP também reabriu o saldo financeiro referente
a acdo da Pandemia de Influenza (20BA).

E por fim, a Lei 12.370 de 29/12/2010 autorizou o Aumento de Capital com Recursos do Tesouro e
a abertura da acéo para Implantacdo de 3 Pieres de Atracacdo no Porto do Rio de Janeiro (12L1).

Apresentou execucdo de R$ 14,3 milhdes (17%). Baixa execucdo ocasionada pelos seguintes fatos:

1. Diversos processos de investimentos permanecem em fase de licitacdo;

2. Os remanejamentos foram efetivados neste exercicio visando sua aplicagdo em 2011;
3. Outros processos aguardando a liberacdo dos recursos aprovados na LOA/2010 e;

4. Aberturas de créditos publicados em dezembro/2010

Todo recurso repassado no exercicio foi integralmente aplicado. Do saldo financeiro de exercicios
anteriores foram efetivamente realizados 30% e, R$ 4,0 milhGes remanejados para aplicagdo em
2011 em nova acao.
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Dispéndios
Despesas Correntes

A execucao total dos Dispéndios Correntes representou 79% da dotacao reprogramada de R$ 524,2
milhdes, alcangando R$ 417,3 milhdes.

Na composicao dos gastos, as despesas com maior relevancia foram com Pessoal, Dividas Judiciais,
Civeis e Trabalhistas e Acordo com Instituto de Seguridade Portus, que juntas representaram 82,4%
do total realizado.

DESPESAS CORRENTES

125.000 : 600.000

PROJETADD i EXECUTADO

500.000
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Milhares
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1 - Aclive acentuado em abril e jul devido a regularizacdo de parcelas complementares de jan a abr e de mai a ago, respectivamente, referentes
aobloqueioda Interatlantico. Parcelas de fev a abr do contrato de Cess3ode Créditos também colaboraram no aclive de abril;

2 - Aclive emset e out referente o Acordo com o Instituto Portus no valor de RS 103,7 milhées; e

3 - Aclive em dez devido ao encontro de contas entre CDRJ e Prefeiturado RJ, no gqual quitou RS 24,4 milhGes em IPTU de anos anteriores.

Pessoal

Dotacéo inicial de R$ 126,6 milhdes. Foram executados R$ 119,3 milhdes, correspondendo a 94%,
do previsto estando dentro da margem de previsdo para o exercicio. Foi aplicado em junho o indice
de correcdo salarial de 1%, conforme acordo coletivo de trabalho de 2009, valido por dois anos e,
em abril promovido reenquadramento no Plano de Cargos Salarios e Empregos.

Juros da Divida Externa

Correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o BIB e
DMLP. Executados R$ 0,6 milhGes.

Outras Despesas Correntes
Servicos de Terceiros

Executado R$ 25,6 milhGes. Baixa execucdo, 64% do limite autorizado para o exercicio, chegando a
dezembro com diversos processos iniciados, porém ndo chegando a conclusao de contratacao.
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Foram executados R$ 16,0 milhdes em Dispéndios Indiretos de Pessoal, R$ 8,3 milhdes em Prest de
Servigos Tecnicos, sendo destes R$ 4,6 milhdes em Manutengdo e Conservacao e, R$ 1,3 milhGes
nos demais Servicos de Terceiros.

Tributos e Encargos Parafiscais

Executados R$ 34,2 milhdes (140%). Extrapolacdo de dotacdo decorrente do encontro de contas no
valor de R$ 24,3 milhdes, efetivado entre a CDRJ e a Prefeitura do Rio, relativo a quitacdo de
impostos por parte da CDRJ e de locacdo de areas por parte da Prefeitura do Rio, encontro de
contas ndo previsto anteriormente.

Cabe mencionar o ajuste realizado nos valores mensais da apropriacdo do PIS/PASEP e CONFIS
do Porto de Itaguai, revendo os calculos de apuracéo, ficando o realizado abaixo da previsao.

Demais Dispéndios Correntes

Dotacdo de R$ 322,9 milhdes para o grupo, tendo como valores relevantes o Acordo com Instituto
Portus e os diversos bloqueios judiciais, civeis e trabalhistas, em execucao.

Foram executados no periodo R$ 230,1 milhGes representando 71% da dotacgdo inicial aprovada
para este Grupo. Segue abaixo a discriminacao dos subgrupos e as respectivas execugoes.

Divida Judicial.

Divida Judicial Trabalhistai Dotagdo aprovada de R$ 25,0 milhdes. Tendo uma execucgdo de R$
em final do ano 2009: 1) Proc. 00991-1992-002-01-00-5 da 22 VT/RJ — R$ 11,0 milhdes; e 2) Proc.
00698-1990-038-01-00-6 da 382 VT/RJ — R$ 10,3 milhdes.

Divida Judicial Civeli Dotagdo aprovada de R$ 99,9 milhdes, tendo sido executados R$ 86,5
milhdes (87%). 86% dessa execucdo foram para regularizacdo do processo n° 1998.001.185286-0-
112 VC de JP MORGAM e CIAM, responsavel pelo bloqueio de 40% da receita corrente direto na
arrecadacao, encontra-se ainda em vigor, embora o valor do Mandado Judicial determinando o
bloqueio junto aos arrendatarios até o montante da execugdo, de R$ 135,7 milhdes, ja tenha sido
cumprido em 2009. Até o momento a CDRJ ndo conseguiu a interrupcdo judicial do referido
mandado. Espera-se a sua suspensdo em 2011.

Acordo PORTUS - acordo firmado entre o Instituto Portus a CDRJ e a SEP com previséo de
parcela em 2010 de R$ 135,2 milhGes. Valor executado de R$ 80,0 milhGes em setembro e 23,7
milhdes em outubro, com Recursos do Tesouro repassados para saneamento financeiro. Foi
autorizado no Decreto n° 7.417/2010 (22 reprogramacdo) o valor de R$ 31,5 milhdes, porém néo
houve o repasse financeiro.

Aluguéis — Executados R$ 849,6 mil (62%). Registrados no exercicio, 0s contratos de caracteristica
“continuado”, oriundos do exercicio de 2009: Viaturas, Equip. Radio Telec. e Telefonia, Sistema de
Seguranca Eletronica, Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

Multas e Encargos Financeiros — Executados R$ 2,7 milhdes. Apresentou uma execucdo de 6%,
estando dentro do previsto, sendo a dotacdo base de R$ 3,0 milhGes que foram somados na
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Reprogramacdo a R$ 45,5 milhGes relativos a recursos do tesouro para saneamento financeiro para
quitacdo de multas com débitos tributarios, porém como nao efetivado o repasse financeiro, ndo foi
concretizada a quitacao.

Diversos Dispéndios Correntes — Executados R$ 12,6 milhdes, representando 80% da Dotagdo
aprovada de R$ 15,8 milhdes. Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Desp. Mildas,
Seguros de Bens e de Pessoal, Despesas Legais e Judiciais e Contratos de Cessao de Credito.
Demais Elementos do Grupo de Despesas Correntes

Utilidades e Servicos - Valores executados totalizaram R$ 7,0 milhGes (88% do total aprovado
para a rubrica), denota-se, a ocorréncia de uma reducdo de despesa com relagdo a previsao de média
mensal para o exercicio.

Material - Executados R$ 389.471,00. Despesas para manutengéo de estoque de almoxarifado

111 — Indicadores Institucionais;

Dados Gerais do indicador

Objetive do indicador

Receita por Empregade

Tipo

Quantitativoe

Area Responsavel

Diretoria de Administracio, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo € método de
medicio

Recetta operacional liquida / N° Empregados

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTREANET /| RH

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores

Prevista Realizada 2009 2008

248 266 239 213

Descricio do indicador

O indicador & valido pois, permite analisar o quante cada funcionario contibul em média para a receita geral. Destaca-se
ainda a possibilidade do seu use no auxilio 4 tomada de decisdes gerenciais. O indicador é facilmente mensuravel, podendo
ser auditade com facilidade, wna vez que seus dados so extraidos do sistema de orcamento e do controle efetuado pela drea
de Recursos Humanes. Por fim, quanto 4 sua economicidade, tem-se que o mesmo € medide de forma rotineira e constante
por técnicoes da companhia, de modo que o custo efetivo da geracdo desta informacio nio é relevante.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

MMargem EBITDA

Tipo

Quantitative

Area Responsavel

Diretoria de Admimstragdo, Finangas e Recursos Humanoes

Farmula de cilculo ¢ método de
medicio

EBITDA / Receita operacional liguda

Fonte dos Dados

Sistema de Orpamento - INTRANET

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores

Prevista Realizada 2009 2008

0,12 -0.365 0.11 0,07

Descricao do indicador

Este indicador apresenta alto grau de utilidade para subsidiar a tomada de decisio na CDRI, servindo assitm para que se
possam determinar diretrizes de trabalho adequadas para o cumprimento de metas futuras. Quanto a mensurahilidade, ele
apresenta resultados positives nas 3 verientes de avaliapdo: complexidade, auditabilidade e economicidade. Na 1® vertente,
destaca-se que o conceito do indicador tem sido entendido pela maioria dos funcionarios, ja quanto a auditabilidade e ao custo
para gerar o indicador, ressalta-se gque o mesme faz parte do conjunto de indicadores de gestio da companhia, e por isso tem
acompanhamento rotineiro, o que signfica a faci determinagdo dos dados, gerando batios custos, e a possibilidade de
auditoria
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Retorno sobre Patritndnio Liquido

Tipo

Quantitative

Area Responsavel

Diretoria de Admimsiragdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de

medicio

Lucre Liquide Contdbil / Patrimdnio Liquide

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTREANET

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada

2009

2008

0,042

0,618

0.04

2.16

Descricio do indicador

No que se refere a utilidade, devido a questdes particulares da CDRJ, o indicador nio serve para auxilio 4 tomada de decisio
gerencial uma vez que ambas as varidveis da empresa sdo negativas, causando assim uma distorgdo no resultado. Para
soluctonar tal sttuagio, € necessario que o governo awmente o capital aportado. Quanto a mensurabilidade, este mdicador
apresenta um grau de complexidade maior que os demais. Pode ser auditado e, por ser fetio na area de contabilidade
rotineiramente, ndo gera custos adicionais para a companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Assiduidade

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Admimistracioe, Finangas e Recursos Humanos

Formula de cilculo € método de

medicio

Horas trabalhadas (sem hora extra) / Total de horas

Fonte dos Dados

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2009 2008

100%

95% 97% 96%

Descricao do indicador

A uithdade desse mdicador se da por permitir que a diregdo da companhia avalie o cumprimento da jornada de trabalho.
Contudo, a meta estabelecida desconsidera problemas de saide ou de outra natureza, que permitem a auséncia do
empregado, ainda que a mesma seja justificada. Quanto a mensurabilidade, este indicador € de ficil compreensio, ou sgja,
apresenta baixa complexidade, pode ser auditado e por ser calculade com base no controle de ponte, ndo zera custos

adicionais para a companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetive do indicador

Acidentes

Tipo

Quaniitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administragdo, Finangas e Recursos Humanas

Formula de calculo e método de

medicio

N® acidentes /| N empregados

Fonte dos Dados

SUPMAM (CATs) e SUPREC

Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2009 2008

3

43 7.7 3

Descriciao do indicador

No que se refere a utlidade o ndicador serve para auxilic a tomada de decisdo gerencial. Contudo, ressalta-se que o mesmo
poderia ser aprithorado gerando pesos distintos entre funcionarios proprios e dos arrendatarios e entre pessoal administrativo
e de operacdo. Quanie a mensurabilidade, este mdicador apresenta facilidade de compreensio, que denota baixa

complexidade, e pode ser facimente auditade e por ser calculado com base na emissio de CAT'S, nde gera custes adicionais

para a compathia
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evohligéo da Movimentacio de Carga
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamente e Relagfes Comerciais
Formula de cilculo e método de Carga movimentada 2010 / Carga movimentada 20098
medicio
Fonte dos Dadas Supervia de Dados
Evolucio dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2008
53 817 0.7 172

Descricao do indicador

Este ndicador tem alto viés estratégico, o qual permite subsidiar a tomada de decisde gerencial e avaliar o desempenho
operacional da Companhia. WNo tocante a mensurabilidade, este indicador € de baixa complexidade de coleta e conschidagio,
dado que as informacdes podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagées.

3. Informac6es sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
No tocante ao exercicio de 2010, a CDRJ reconheceu a importancia de R$ 326,9 milhdes relativa a
divida oriunda de contribuicGes patronais em atraso com o Instituto de Seguridade Social —
PORTUS e a registrou em seu passivo, porém, sem data de pagamento e forma definidas. Tal
compromisso consta das Notas Explicativas 2010 — item 10.

4. Informac6es sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Né&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5. Informacdes sobre recursos humanos da unidade

a) Composicdo do quadro de servidores ativos e; d) Custos associados a manutencéo dos
recursos humanos;

Obs.: A composicdo das quantidades e correspondentes valores de despesas foi obtida em consulta
aos Sistemas de Recursos Humanos, e encontra-se disponivel para consultas.

Descricao 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Servidores Ativos do
quadro  préprio em - - - - - -
exercicio na Unidade
Funcionérios
Contratados — CLT em
exercicio na Unidade

817 81.133.209,41 859 100.006.000,64 906 122.816.879,76

Total Pessoal Proprio 817 81.133.209,41 859 100.006.000,64 906 |122.816.879,76
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Descricao: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Ocupantes de funcGes de 23 2.980.249,54 22 3.231.750,41 27 5.561.455,92
confianca, sem vinculo

Obs.: Apresentamos, a seguir, a lista nominal dos ocupantes de cargos comissionados — sem
vinculo — posi¢do em dezembro/2010.

Cargos Comissionados - Extra Quadro

Base: dezembro/2010

Reg. Nome Cargo Comissionado Lotacdo
1 | 09302 WELLINGTON BELLAS DE QUEIROZ ASSESSOR DIRGES
2 | 09303 GABRIELA ADRIANA PINELL CAMPAGNA SUPERINTENDENTE SUPLAN
3 | 09304 JORGE COSTA ASSESSOR DIRPLA
4 | 09305 VITOR HUGO PEREIRA MARQUES ASSESSOR DIRPRE
5 | 09306 FRANCISCO JOSE DE ALMEIDA SILVA GERENTE GERANG
6 | 09307 CLAUDEMIR DE MEDEIROS COMARU CHEFE DE GABINETE GABPRE
7 | 09310 ADRIANA CRISTINA SAMPAIO CARNEIRO ASSESSOR ASSCOM
8 | 09314 SERGIO DE ALMEIDA MATTOS SUPERINTENDENTE SUPMAM
9 | 09316 MARIA VIRGINIA DA COSTA ERTHAL SECRETARIO DE DIRETORIA DIRPLA
10 | 09323 MARIA CRISTINA DA SILVA RAMALHO ASSESSOR DIRPRE
11 | 09324 MARINA COSTA GIANINI DE ARAUJO ASSESSOR DIRPLA
12 | 09344 ANNE GRACY DOS SANTOS ANDRADE ENCARREGADO DIAPES
13 | 09352 EDUARDO GOMES DA SILVA SUPERINTENDENTE SUPADM
14 | 09353 LIVIO DE ANDRADE LUNA DA SILVA ASSESSOR DIRARH
15 | 09370 MAURICIO FERNANDES DE MORAES GERENTE DICOSO
16 | 09377 RAPHAEL REIMOL DOMENECH SUPERINTENDENTE SUPCOM
17 | 09378 | SAMUEL JOSE DE ESCOBAR MASSENA FAYAD ASSESSOR ASSPRO
18 | 09390 AURELIO DE JESUS COSTA MOREIRA SUPERINTENDENTE SUPINF
19 | 09391 ENIO DA SILVA FONSECA GERENTE CEPORT
20 | 09393 ADALMIR JOSE DE SOUZA ASSESSOR DIRPRE
21 | 09394 ARISTARTE GONCALVES LEITE JUNIOR SUPERINTENDENTE SUPJUR
22 | 09464 ALFEU DE SOUZA CARDOSO SUPERINTENDENTE SUPGUA
23 | 09465 ROSANGELA BRITO LEMOS ASSESSOR DIRARH
24 | 09468 ROBERTO FERNANDES DIMA ENCARREGADO DIVAVA
25 | 09902 JORGE LUIZ DE MELLO DIRETOR PRESIDENTE CDRJ
26 | 09904 AILTON FERNANDO DIAS DIRETOR CDRJ
27 | 09905 ELIANE PINTO BARBOSA DIRETOR CDRJ
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Descricao: 2008 2009 2010
Qtde | Despesa | Qtde | Despesa | Qtde | Despesa
Pessqal Requisitado em exercicio na Unidade, 5 204.684,36 4 262.644,74 4 551.887.60
com énus
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, i i i i i i
sem 6nus
E?]tizggeessoal Requisitado, em exercicio na 2 204.684,36 4 262.644,74 4 551.887.60

Obs.: Os requisitados no exercicio de 2008, tratam-se, respectivamente, do Superintendente de Meio Ambiente,
Engenheiro Sérgio de Almeida Mattos, oriundo da Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente - FEEMA, do
Diretor de Administracdo e Recursos Humanos, Engenheiro Ailton Fernando Dias, cedido pela Comissdo Nacional de

Energia Nuclear — CNEN.

No exercicio de 2009 mantiveram-se os ja citados e foram requisitados 0 Advogado Mauricio Fernandes de Moraes,
que atuou como Superintendente Juridico e na Guarda Portudria e é funcionario da CEDAE/Governo do Estado do Rio
de Janeiro, o Engenheiro Enio da Silva Fonseca, para a geréncia da Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos
e 0 Engenheiro Aurélio de Jesus Costa Moreira, para a Superintendéncia de Administracdo. Esses dois Ultimos séo
provenientes da Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN.

EMPREGADOS CEDIDOS

Descricéo: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Cedido pela Unidade, com 6nus 63 | 8.162.228,15 60 7.732.379,65 88 22.434.888,44
Pessoal Cedido pela Unidade, sem dnus 3 427.185,04 1 65.291,15 1 78.184,47
Total Pessoal Cedido, em exercicio na Unidade | 66 | 8.589.413,19 61 7.797.670,80 | 89 22.513.072,91

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 7968 Marcos Maia Porto
02 8667 Demetrio Gomes de Bezerra
03 8674 Geraldo Magela Esteves dos Reis
04 8683 Luiz de Souza Cavalcanti
05 8686 Marcio Ferreira Vianna
06 8691 Maurino Janes
07 8700 Washington Antunes de Abreu com ONUS
08 8719 Marco Anténio Dechichi
09 8726 José Eduardo Madeira Magalhaes
10 8730 Itacir Cardoso Coelho
11 8731 Antbnio Gentil Neto
12 8762 Maria Luiza Almeida Gusméao
13 8765 Sonia Maria Peixoto de Lima
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 08681 Ligia Maria de Oliveira Barros
02 08707 Marcos Antonio Lima das Neves .
- COM ONUS
03 08723 Maria de Lurdes dos Santos
04 08724 Montesquieu Targino Alves
INSTITUTO DE SEGURIDADE PORTUS
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 06019 José Camilo de Faria com ONUS
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA - ESG
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 08028 Laura Maria Corréa de Sa Freire com ONUS
SECRETARIA ESTADUAL DE INFRAESTRUTURA - SC
REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 08032 Luis Antonio Braga Martins com ONUS
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MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE/BSB

REG.

EMPREGADO CEDIDO

CESSAO (TIPO)

8755

Cassandra Costa Albuquerque

com ONUS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT/BSB

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
01 8668 Denise de Velasco Oliveira
02 8680 Leomar Dutra de Moraes
03 8697 Regina Lucia Pereira Carmona c
04 8703 José Alexandre Santiago Vieira 0
05 8705 Cl6vis Baratna Vieira
06 8727 Pedro Carlos Antéo M
07 8728 Eduardo Ferreira de Sena
08 8733 Clarivaldo Carlos de Alcantara
09 8739 Silvia do Couto Gontijo 0
10 8743 Maria Goretti N. Lemos Teixeira
11 8757 Eurico Ferreira de Lemos Junior N
12 8760 Marcia Marise Dias Pisco Pinheiro
13 8764 Tania Maria F. e Fernandes U
14 8767 Armando Ribeiro Moreira S
15 8736 lesa Maria F. de Sa Barbuda

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
1 8695 Paulo Roberto Coelho de Godoy .
COM ONUS
2 8754 Ana Maria da Silva Schietti

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 1

REG.

EMPREGADO CEDIDO

CESSAO (TIPO)

1 7510

Adilson Ribeiro de Lima

com ONUS

CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA 11

REG.

EMPREGADO CEDIDO

CESSAO (TIPO)

9374

Roberta Jesus de Carvalho

com ONUS
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CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

REG. EMPREGADO CEDIDO CESSAO (TIPO)
1 7988 Antonio Paulo dos Santos Pinto
2 8001 Denise Paravato Tavares da Silva
3 8004 Domenico Accetta
4 8062 Paulo César da Silva Freire C
5 8064 Paulo César Maiorano
6 8085 Wagner Santos Scisinio Dias 0
7 8672 Alexandre Augusto F. Ferrreira Vilaga
8 8677 Jodo Alexandre Rio dos Reis M
9 8685 Luiz Ricardo Konarski
10 8690 Martinho Candido Veloso dos Santos o
11 8698 Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos
12 8702 Fernando Antonio Carvalho Baldiotti N
13 8704 Marcos Paulo Bogossian
14 8716 Fernando Victor Castanheira de Carvalho U
15 8717 José Ricardo Ruschel dos Santos
16 8718 Hebert Gualberto de Souza S
17 8720 Luis Claudio Menezes de Andrade
18 8725 Ricardo de Almeida Maia
19 8732 Ana Lucia Claro de Sena
2010
Qtde Despesa

Pessoal envolvido em a¢6es finalisticas da Unidade 208 28.247.882,34
Pessoal envolvido em a¢6es de suporte da Unidade 698 94.568.997,42

Total Geral 906 122.816.879,76

b) Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas;

Quantidade Valor dispendido/ano (R$)
Servidores inativos*
609 11.131.157,72
Pensionistas
45 487.479,10

* Como servidores inativos foram considerados 0s ex-empregados que recebem a complementacdo de aposentadoria.

c) Composigdo do quadro de estagiarios;

Descricao: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Estagidrios 98 | 378.852,00 | 83 |327.462,77 | 99 | 485.082,89
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e) Locacdo de méao de obra mediante contratos de prestacdo de servicos;

Descrigéo: 2008 2009 2010
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Pessoal Terceirizado 67 947.94648| 69 1.074.995,60| 69 1.138.205,30
Vigilancia/Limpeza

Pessoal Terceirizado 02 26.620,32| 02 37.406,40| 02 40.107,42
Apoio Administrativo
Pessoal Terceirizado

Outras atividades 08 219.098,88 11 296.865,04 11 318.595,56

) Indicadores gerencias sobre recursos humanos.

Assiduidade: E a relagdo entre o n° de horas trabalhadas e o n® de horas trabalhadas previstas
Unidade: %

Otimizacéo de Hora-Extra: E a relaco entre o dispéndio total com hora-extra e o dispéndio total
da folha.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho: E a relacdo entre o total de trabalhadores acidentados e o total de
trabalhadores.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho Fatais: E a relagdo entre o n° de obitos e o total de trabalhadores
acidentados.

Unidade: %
Em %
Indicador 2010 | 2009 | D%
Assiduidade 95,0 |1 96,9 | -2%
Otimizagdo de Hora-Extra 114 | 138 | -17%
Acidentes de Trabalho 4,3 7,7 | -44%
Acidentes de Trabalho Fatais 0,0 0,0 -

6. Informacdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

Né&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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7. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacfes referentes a contratos e
convénios estdo disponiveis e atualizadas no SIASG e no SICONV.

v ~BIC - §
T Presidéncia da Republica DOG. 1E ’D“ i (m /'2 “[‘
¥a rrj Secretaria de Portos R 1}' | e TS
‘é% 3 {\ Companhia Docas do Rio de Janeiro s s o =

- C /
DOCIS DO BO el
ATCRIDADE PoRTUAR  Superintendéncia Juridica -

DESPACHO/DICTRA.
Ref: Cl - SUPLAN N° 11551/2011.

Senhor Superintendente Juridico,

1. Através da Cl| em epigrafe, a SUPLAN solicita a informacgio
constante as folhas 2, mais precisamente no que tange ao Item 7. Em
verdade, depreende-se que a informacgéao solicitada no mencionado Item 7
€ a seguinte: “Declaragio da area responsavel atestando que as
informacdes referentes a contratos e convénios estiao disponiveis e
atualizadas no SIASG e no SICONV™.

2. Assim, em resposta ao indagado pela SUPLAN no Item 7, cumpre-me
informar o seguinte: Segundo informagdes da DINFOR, a CDRJ, neste
momento, esta cadastrando os contratos e convénios no seu banco de
dados interno. Somente apés a conclusdo desse cadastramento sera
possivel enviar tais informagdes ao SIASG e SICONV.

3. Cumpre acrescentar que segundo a DINFOR, a mesma esta com
projeto em andamento no sentido de exportar estes mesmos dados
referentes a contratos e convénios para o portal denominado
“TRANSPARENCIA PUBLICA”. Alias, consigno que nesse sentido a DINFOR
vem interagindo com a DIVCOL e a DICTRA.

E o que me cumpre informar.

Respeitosamente,

Sl

Luiz Stefano Rosado Fantappié
Gerente da DICTRA 19/05/2011.

| SUPERINTENDENCIA JURIDICA / COR) |
' Recebito am L.‘l‘ ’_,C_‘._"___/__[{ j

| Emoregaso (A7 Reg 124€2ay |1

¢
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8. Informac6es sobre o cumprimento das obrigacGes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e rendas.

Apenas um empregado ocupante de emprego comissionado ndo cumpriu o estabelecido na OS
DIRPRE 017/2010, de 01 de julho de 2010, que determina aos empregados ocupantes de emprego
comissionado, ainda que em substituicdo, a apresentacdo anual da cdpia da declaragcdo completa
apresentada a Secretaria da Receita Federal. Os procedimentos administrativos necessarios estao
sendo analisados em ambito de Diretoria.

Quanto ao tratamento dado a documentacdo recebida, a mesma encontra-se sob a guarda da
Superintendéncia de Recursos Humanos, com acesso restrito aos auditores respeitando o sigilo das
informacdes nela contidas.

Nenhuma entrada de sumario foi encontrada.

9. Informag0es sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

Ambiente de Controle 112 |3 )| 4

Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecugao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

w

A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

>

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrucfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, X
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras

das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fung¢bes nos processos da competéncia da UJ. X

Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112 ]13]|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e

metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e

de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no

perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados

em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos

internos da unidade.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € préatica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 13415
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 21 3]4]5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informag@es consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informag&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 13415
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagBes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

ConsideracOes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado

no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.
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10. InformacGes quanto a adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informacéo (T1) e na contratagédo de servicos ou obras.

A CDRJ ndo costuma adotar critérios de sustentabilidade ambiental em seus editais de aquisicdo de
bens, materiais e servigos, conforme prevé a IN n° 01 de 19/01/2010, do MPOG. A orientacdo da
Companhia é que sejam elaboradas, no proximo exercicio, a¢des visando a redugdo do consumo de
agua e energia, a economicidade na manutencdo, a utilizacdo de materiais e tecnologias que
reduzam o impacto ambiental, a aquisi¢cdo de equipamentos com classificagéo classe A pelo Inmetro
e pela 1ISO 14.000.

11. InformacGes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ.

Reqularizacdo de imoveis junto a SPU, INCRA e Prefeituras

Acompanhamento processual junto a SRPU/RJ, INCRA e Secretarias Municipais de Fazenda, por
meio de procuracdo e/ou Portaria DIRPRE com forca de procuracdo, visando a regularizacdo das
pendéncias existentes em relacdo a Dominio Util, no caso dos imoveis foreiros & Unido Federal e,
IPTU no caso das divergéncias com as Autoridades Tributarias Municipais.

Superintendéncia Regional do Patriménio da Unido no Estado do Rio de Janeiro

- Processo n° 10768.022008/97-51 — Praca Getulio Vargas, 197 — Porto de Angra dos Reis — RIP
5801.0100630-60.

Acompanhamento visando a retificacdo requerida da area do imovel, passando de 96.200,00m?2 para
88.839,00m2, bem como, do logradouro passando de Praca Lopes Trovdo s/n° para Praca Getulio
Vargas n° 197, em harmonia com o Registro Geral de Imdveis e Prefeitura Municipal de Angra dos
Reis;

- Processo n° 04967.001513/2005-93 — Desdobramento do RIP 5801.0100627-65 — Enseada de
Séo Bento, Lotes 1, 2 e 4.

Acompanhamento visando a atribui¢do de RIP’s, especificos para cada um dos lotes, em harmonia
com o Registro Geral de Imoveis;

- Processo n° 05018.007118/2003-44 — Rua Santo Cristo, 33.

Gestoes visando a regulariza¢do do dominio util junto a SRPU/RJ via Contrato de Aforamento, para
obtencdo da regularizacdo do imdével junto ao RGI;

- Processo 10768.007658/97-21 — Rua Silvino Montenegro, 20.

Apos regularizagdo da titularidade do imdével junto ao Cartério do 2° RGI em favor da CDRJ,
requerida sua regularizagédo junto a SRPU/RJ, via averbagdo no Contrato de Aforamento;

- Processo n® 10768.033895/91-98 — Rua General Gurjao, 166.

Gestdes visando a regularizagdo junto a SRPU/RJ e RGI do dominio util da fragdo acrescida de
marinha e parte alodial da area de 20.997,69m? utilizada pelo INPH,;
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- Processo n° 10768.013738/96-61 — Av. Feliciano Sodré, 215 — Porto de Niterdi.

Gestbes junto & SRPU/RJ visando a regularizacio das Areas 5, 7, 8 e 8A identificadas,
respectivamente, pelos RIP’s n%® 5865.0005225-49, 5865.0005226-20, 5865.0005227-00 e
5865.0005228-91 visando a celebracdo dos correspondentes Contratos de Aforamento;

- Processo n° 71.80.062126-47 e Processo INCRA n° 2148.0004647/84-99 — Rodovia Washington
Luiz, km 7 — Duque de Caxias.

Gestdes junto ao INCRA visando a lavratura de Escritura de Doagdo de area de 123.035,50m2 a
Unido Federal, area esta a ser desmembrada de area de maior por¢do com 5.092.000,00m?, objeto
de permuta realizada no ano de 1978 entre a extinta Companhia Brasileira de Dragagem e a Uniéo
Federal, representada pelo Ministério da Marinha;

- Processo n° 10768.010658/87-27 — 25 (vinte e cinco) trechos de faixas de linhas férreas,
construidos pela antiga APRJ no inicio do Seculo XX, por ocasido das obras de modernizagdo do
Porto do Rio de Janeiro, para servirem de acesso ferroviario, visando a movimentacdo das
mercadorias embarcadas e desembarcadas no Porto.

Gestoes realizadas visando a regularizacdo do dominio Gtil dos referidos trechos, de acordo com os
termos do Decreto-Lei 256/67 (Decreto de extingdo da APRJ e Constituicdo da CDRJ);

- Processo n° 10768.007400/00-29 — Trecho de Faixa de Linhas Férreas com frentes para Rua
Cordeiro da Graga, 158 e Av. Cidade de Lima. (Invadido).

Gestoes junto a SRPU/RJ, com a interveniéncia da Procuradoria Geral da Republica, uma vez que a
CDRJ ndo possui a titularidade do imovel, visando o cancelamento do RIP 6001.0103336-07,
concedido indevidamente pela SRPU/RJ a firma Brasil Park Estacionamento, Garagem e Servico
Ltda., & revelia da CDRJ;

- Processo n° 04967.014203/2005-39 — llha da Pombeba (Em frente ao Cais de Séo Cristdvao).

Gestdes junto a SRPU/RJ, em face do interesse da CDRJ no dominio til da citada llha e evitando
futura cessdo da mesma a iniciativa privada, uma vez que a Triunfo Operadora Portuéria
demonstrou interesse na ocupacao da mesma junto aquela Reparticdo Federal. Acompanhamento da
CARTA-DIRPLA n° 17481/2010, protocolada sob o n° 04967.014034/2010-02, reiterando o
interesse da CDRJ sobre o dominio util da ilha;

- Processo 04967.013664/2010-51 — Estrada Joaquim Fernandes, 120.

Requerida em 31/08/2010 alocacdo de créditos do exercicio de 2010 pago em cota Unica, cuja
alocacdo ja foi processada pela SPU;

- Processo n° 10768.015352/96-85 — Av. Brasil, s/n, lado par, prolongamento da Rua da Igrejinha.
Acompanhamento da CARTA-DIRPLA n° 26714/2010, protocolada na SRPU/RJ sob o n°

04967.021615/2010-92, requerendo a priorizacdo da cessdo do trecho de linhas férreas, contiguo
aos lotesn®1 e 2 do PAL 45197,
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- Processo n° 04967.014035/2010-49 - llha do Francés e Ilha gerada por despejos de aterro
hidraulico durante as obras de constru¢do do Porto de Itaguai.

Acompanhamento do processo administrativo gerado a partir da CARTA-DIRPLA N° 17480/2010,
de 31/08/2010, requerendo a SRPU/RJ o dominio util das ilhas;

12. Informac6es sobre a gestdo da tecnologia da informacéao (TI) da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

a) Planejamento da area;

Encontra-se em fase de elaboragdo um Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI, para o
triénio 2011-2014, abrangendo aspectos como a capacitacdo do quadro de servidores e a melhoria
dos processos de governanca e de gestédo da seguranga da informacéo. Este plano tem como objetivo
alinhar as acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC ao objetivos estratégicos
institucionais da CDRJ.

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;

A DINFOR possui em seu quadro 03 (trés) Especialistas Portuarios (oriundos do concurso publico
realizado em 2010) e 06 (seis) Técnicos de Servigos Portudrios.

¢) Seguranca da informacéo;

A CDRJ ndo implementou formalmente o0s processos corporativos de seguranca da informacéo.
d) Desenvolvimento e producao de sistemas;

A CDRJ ndo desenvolve sistemas de informacao no ambito interno.

e) Contratacao e gestdo de bens e servicos de TI.

A CDRJ elabora e monitora a execuc¢do técnica dos servigos contratados, bem como dos bens de Tl
adquiridos, por meio do acompanhamento e fiscaliza¢do dos contratos existentes.

14. Informac6es sobre Renuncia Tributaria.

Né&o se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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15. Informacbes sobre providéncias adotadas para atender as deliberacOes exaradas em
acorddos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a UJ se
vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

15.17 Deliberacdes do TCU atendid no exercicio

O Quadro A.15.1 abaixo contempla as informacGes sobre as providéncias adotadas pelos orgaos e
entidades jurisdicionados ao TCU para atender as suas deliberaces estando estruturadas em dois
blocos de informacdo: Unidade Jurisdicionada e Deliberacdes do TCU, dividido o segundo bloco
em duas partes complementares: Deliberactes expedidas pelo TCU, que identifica a determinacéo
ou a recomendacdo lavrada pelo TCU, a nivel de item do Acdérdéo, e Providéncias Adotadas, que
apresenta as informagdes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao
Acorddo.

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberagbes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
- 029.031.2009-9 1039/2010 9.2 RE Oficio n® 1311/2010
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Conhecer do documento de fls. % do v. Principal destes autos como representagéo, por preencher os
requisitos de admissibilidade previstos no art. 237, inciso VI e paragrafo unico, do Regimento Interno,
para, no mérito, considera-la improcedente; Comunicar esta decisdao a CDRJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

A Companhia tomou conhecimento do referido Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

15.271 Deliberacbes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro A.15.2 abaixo contém as justificativas para o ndo atendimento as deliberaces do TCU e
possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.11.1 descrito anteriormente,
com excecdo dos campos Sintese da providéncia adotada e Sintese dos Resultados Obtidos que sdo
substituidos pelo campo Justificativa para o seu ndo cumprimento, que compreende as justificativas
do setor responsavel pelo ndo cumprimento da deliberacdo expedida pelo Tribunal.
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QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberacgdes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
1.6;
- 016.152/2007-0 594/2010 1.7, RE Oficio n® 110/2010
1.8
Orgéo/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG
CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a CDRJ, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/92 c/c art. 250, Ill, do Regimento
Interno, a revogacédo do processo de arrendamento do Terminal Portuario de Minério de Ferro no Porto
de Itaguai/RJ, Edital de Concorréncia 001/2007, haja vista a desatualizacdo dos estudos de viabilidade;
Informar a CDRJ que, no caso de realizacdo de procedimento licitatério para o arrendamento supra, apos
a aprovacao do licenciamento ambiental, nos termos da Instrucdo Normativa TCU 27/1998, apresente a
esta Corte novos estudos de viabilidade econdmico-financeira do empreendimento, com a devida
aprovacdo da Agéncia Reguladora, visando a compatibilizar a data base e as premissas adotadas com a
data a ser fixada para o certame licitacfes; Alertar a CDRJ quanto ao cumprimento do art.21, § 4°, da Lei
8.666/93 apbs a elaboracdo dos novos estudos de viabilidade, caso decida pela continuagdo do processo
referenciado.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPCOM/DIVETA -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagdes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
- 025.044/2008-0 6626/2010 15.1 DE Oficio n° 2288/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG

CDRJ -

Descrigdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. — CDRJ que, com fundamento no art.208, §2° do
Regimento Interno/TCU, elabore e envie para esta Corte, no prazo de 90 (noventa) dias, plano de acéo,
com definicdo de datas de inicio e de fim, com o objetivo de conhecer a situacdo das acdes trabalhistas
que tramitam na Justica do Trabalho envolvendo a Companhia e a situagdo dos valores a receber em
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funcdo das faturas vencidas, de modo que possa ser corretamente apropriado nos demonstrativos
contabeis as provisdes relativas ao passivo trabalhista e a devedores duvidosos.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPRE/DIRARH -

Justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

Em andamento

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagtes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
- 015.206/2006-0 7326/2010 9.3 DE Oficio n® 2409/2010
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendaco Cddigo SIORG

CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a
tomada de contas especial instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de
arrendamento C-Depjur n® 86/1998, celebrado com a Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90
(noventa) dias:

0 total do débito apurado e a data de sua ocorréncia; o0 nome(s) e CPF(s) do(s) responsavel(is) pelo
pagamento do débito; como o débito estd sendo pago pelo(s) responsavel(s), se pela via administrativa
ou judicial; a data de inicio do ressarcimento do debito; o valor efetivamente recebido, discriminando as
parcelas pagas e respectivas datas de pagamento, acompanhadas dos documentos comprobatérios; se
existe contestacdo do debito por parte dos responsaveis, seja de natureza administrativa ou judicial, com
informacdo, em caso positivo, acerca da situacdo do processo; e 0 nome e o CPF do responsavel pelo
acompanhamento do pagamento do débito.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA -

Justificativa para o0 seu nhdo cumprimento:

Em andamento

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagdes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagéo Expedida

- 012.326/2005-7 6962/2010 1.5 RE Oficio n® 2396/2010
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG
CDRJ -

Descrigéo da Deliberagéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades
constatadas no Relatorio de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercicio de 2004:

deficiéncia no controle das determinacGes formuladas pelo TCU a Companhia conforme tratado no item
4.1.2.1 do Relatorio de Auditoria da CGU/RJ; falhas na definicdo de metas a serem alcancadas conforme
tratado no item 5.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; auséncia de indicadores conforme tratado
no item 5.2.1.1 do Relatdrio de Auditoria da CGU/RJ; execucdo de despesas em montante superior ao
autorizado no Programa de Dispéndios Globais — PDG, conforme tratado no item 6.1.1.1 do Relatorio de
Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos controles relativos a contas a receber, conforme tratado no item
7.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos controles relativos as ac@es trabalhistas
conforme tratado no item 7.2.3.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; inexisténcia de inventario de
bens moveis e auséncia de abertura de processo de sindicancia visando a apuracao de responsabilidades
quanto ao desaparecimento de bens, conforme tratado no item 8.1.1.1 do Relatério de Auditoria da
CGUI/RJ; auséncia de controle dos valores dos débitos referentes a dominio Gtil, foro e taxa de ocupacao,
conforme tratado no item 8.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; deficiéncias nos controles
relativos a cessdo de pessoal e ndo cumprimento do artigo 10 do Decreto n® 4.050/01 (retorno de
empregado cedido), conforme tratado no item 9.1.2.2 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; horas-
extras concedidas com habitualidade e em quantidade superior ao permitido pela CLT, conforme tratado
no item 9.2.2.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ; impropriedades decorrentes do ndo atendimento
ao disposto em diversos artigos da Lei n® 8.666/93, conforme tratado no item 10.1.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ; impropriedades no acompanhamento do arrendamento do Terminal de
Contéineres Il do Porto do Rio de Janeiro, conforme tratado no item 10.3.1.1 do Relatorio de Auditoria
da CGU/RJ; falhas de controle na execucdo de convénio, conforme tratado no item 10.3.2.1 do Relatério
de Auditoria da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdbdigo SIORG

DIRPRE, DIRPLA e DIRARH -

Justificativa para o seu hdo cumprimento:

Em andamento

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
- 011.464/2002-4 7550/2010 1.5 RE Oficio n° 2425/2010
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Caddigo SIORG

CDRJ -
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Descricdo da Deliberacéo:

Alertar @ Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relacdo as seguintes impropriedades
constatadas no Relatorio de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercicio de 2001:
recolhimento de encargos, contribuicdes e tributos com a incidéncia de multas e juros, decorrente da néo
observancia do principio da eficiéncia insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal, conforme relatado
no subtitulo 7.1.1.1, fls. 248/249, do Relatério de Auditoria da Gestdo da CGU/RJ; precariedade dos
controles da CDRJ, tanto direto quanto de escritorios de advocacia terceirizados, relativos ao seu passivo
trabalhista, decorrente do descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/93, consoante constatacdo descrita no
subtitulo 7.1.2.1, fls. 248/251, do Relatério de Auditoria da Gestdo da CGU/RJ; precariedade dos
controles da CDRJ relativos a utilizacdo dos seus imoveis por terceiros, decorrente do descumprimento
do art. 67 da Lei 8.666/93, conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1, fls. 251/252, do Relatorio de
Auditoria de Gestdo da CGU/RJ; elevado nimero de horas-extra, ferindo a legislacdo vigente por
descaracterizar a extraordinariedade dos servicos, decorrente da ndo observancia do intervalo minimo de
descanso entre jornadas consecutivas de trabalho fixado no art. 66 da CLT, consoante constatacdo
descrita no subtitulo 9.2.1.1, fls. 253/254, do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ;
inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada de Previdéncia Privada PORTUS, decorrente de ndo
ter honrado o Termo de Confissdo de n° 04/98, conforme relatado no subtitulo 9.3.1, fls. 254/255, do
Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPRE, DIRARH -

Justificativa para o0 seu nhdo cumprimento:

As respostas estdo em andamento e dentro do prazo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

N&o houve fato positivo, nem negativo, o processo esta em andamento.

16. Informacdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle
interno, apresentando as justificativas para os casos de ndo acatamento.

16.17 Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno atendidas no exercicio

O Quadro A.16.1 abaixo contém as informacBes sobre as providéncias adotadas pelos 6rgaos e
entidades jurisdicionados para atender as recomendacdes expedidas pelo OCI que as fiscaliza
estando estruturadas em dois (2) blocos de informacdo: Unidade Jurisdicionada e
Recomendacdes do OCI, dividido o segundo bloco em duas partes complementares, quais sejam:
Recomendacdes expedidas pelo OCI, que identifica a recomendacdo expedida pelo OCI, e
Providéncias Adotadas, que apresenta as informag6es do gestor sobre as providéncias adotadas
para dar cumprimento a recomendacéo.
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QUADRO A.16.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OClI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 1 a do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacao:

Retirar do contrato as clausulas 22 e 4% mediante Termo Aditivo, para que ndo haja possibilidade de
prorrogacao contratual e reajustamento dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Seré elaborado o competente termo aditivo ao contrato n°® 019/2008, nos exatos termos sugeridos pela
CISET.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 1 “b” e 1 “c” dO
Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Emitir parecer juridico acerca da andlise que a Superintendéncia Juridica realizar nos processos
licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Tenho a informar que os processos analisados pela CISET, sdo anteriores & minha assungéo ao cargo de
Superintendente Juridico da CDRJ, a qual se deu em dezembro de 2007, sendo certo que a partir desta
data foi por mim determinado que todos os processos licitatorios devem conter parecer juridico
consubstanciado, o que, desde entdo vem sendo rigorosamente cumprido.
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Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 2.1 do Anexo
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Organizar e atualizar as pastas funcionais dos empregados da Companhia com documentos requeridos na
“Relagdo de Documentos Exigidos para Admissao na Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Recursos Humanos, através da DIAPES, iniciou a verificagdo das pastas
funcionais e estd emitindo Comunicagdes Internas as demais Superintendéncias da CDRJ, a fim de que
0s empregados possam encaminhar a documentacdo necessaria a organizacao e atualizacdo de suas
pastas.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 2.2 do Anexo

Orgao/entidade objeto da recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢do da Recomendacéo:

Adotar medidas efetivas no sentido de promover a diminui¢cdo da concessao de horas-extras no ambito
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Recursos Humanos, 6rgdo responsavel pelo processamento e pagamento das
horas extras que sdo efetuadas pelos diversos 6rgdos da CDRJ mensalmente, sob o crivo e autorizagédo
das Chefias Imediatas desses 6rgdos, devidamente homologadas pelos Diretores de cada &rea, esta
encaminhando a Diretoria Executiva a recomendacdo dessa CISET/PR, mediante Comunicacdo Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 2.5 do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacao:

Disciplinar e organizar um setor que seja responsavel pela instauracdo e conducdo dos processos
disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Apresentacdo do assunto a Diretoria Executiva com vistas ao estabelecimento do Setor que cuidara do
controle dos processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 4 “a” do anexo

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -
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Descri¢do da Recomendacao:

Recomendacé@o 001: Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
apontadas pela Comissdo Permanente de Verificacdo Patrimonial-CPVP.

Recomendacéo 002: Promover a conciliagdo e ajuste da diferenca verificada entre os valores do
Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

DIVPAT -

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacédo 001:

GABPRE - Existe Sindicancia Administrativa instaurada pela SUPGUA e pedido de esclarecimento
através da CI-CPVP n° 3096/2008.

SUPJUR - Inventério ndo concluido em que pese as a¢des da CPVP e da Divisdo de Patrimonio.
SUPGUA - Inventario nao concluido em que pese as aces da CPVP e da Divisdo de Patrimonio.
DICOSO - Inventario ndo concluido em que pese as a¢cdes da CPVP e da Divisao de Patriménio.
DISENG - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens faltantes sob
apuracdo mediante sindicancia a cargo da SUPGUA.

DIAPES - Inventéario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens tidos como
faltantes encontram-se no Centro Médico Hélio da Costa Ferreira mantido pelo Sindicato dos
Trabalhadores nos Servicos Portuarios dos Portos do Estado do Rio de Janeiro — Avenida Rodrigues
alves 129 fds — Contrato C_ DEPJUR n° 50/2004.

GERANG - Sindicancia Administrativa n°® 004/2006 promovida pela SUPGUA para apurar o
desaparecimento do bem 382 0003. A conclusdo do Inventario Patrimonial carece de resposta do
Gerente do Porto de Angra dos Reis na CI-CPVP n° 3099/2008

DISERV - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens faltantes 090
0001 e 090 0002 estdo sub judice em processo promovido pela CDRJ X METALNAVE a carga da
SUPJUR

DIFITE - Inventario Patrimonialconcluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens tidos como
faltantes estdo sendo objeto de nova verificacdo através da CI-CPVP n° 3094/2008.

DICOOP - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

DIFISC - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

DIFCON - Inventério Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

A Divisao de Patrimdnio, através de CI’s (Comunicagdes Internas) encaminhou para todas as
Superintendéncias e Geréncias exemplares das Normas regulamentadoras incidentes sobre bens
patrimoniais desta Companhia.

Os bens sem a plaqueta de identificacdo patrimonial, sdo aqueles que permanecem em uso por falta de
mobiliario e/ou que perderam a plaqueta e o fato ndo foi oficializado a Divisdo de Patrimdnio. Cabe ao
Dententor da Carga Patrimonial comunicar a ocorréncia de tal fato.

Precisamos de indica¢cdes da Auditoria acerca das especificagcdes confusas nas listagens de bens, para
que possamos realizar as corre¢des no que couber.

Incube ao detentor da carga cumprir o disposto na Instrucdo Normativa DIRARH n° 002/2005. Os
documentos de Alteracdo de Carga recebidos na DIVPAT sdo processados de imediato.

Recomendacédo 002:

O problema da diferenca entre os valores do balancete 2007 e o Inventério de Bens Patrimoniais, devera
ser solucionado no ambito da DIRPLA-Diretoria de Planejamento e Finangas, especificamente pela
Divisdo de Contabilidade (DICONT) com apoio da Divisdo de Informatica (DINFOR), e da Divisdo de
Patrimonio (DIVPAT).
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Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 4 “b” do Anexo
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades existentes no
Almoxarifado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DISENG

Sintese da providéncia adotada:

4.1- Ampliacdo das facilidades de acesso a rede corporativa da CDRJ, independentemente do local onde
se situam os postos de trabalho.
4.2- Implantacdo de formularios digitais para controle dos itens de estoque e respectiva movimentacao

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 4 “c” do Anexo

Orgdo/entidade objeto da recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacio:

Providenciar a imediata elaboracdo de novo Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais da
Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DICOOP
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Sintese da providéncia adotada:

Através da Cl DICOOP n.° 19.955/08, de 23/09/08, foram encaminhados o PC/S n.° 19.950/08, bem
como o seu respectivo Termo de Referéncia, para a realizacdo de procedimento licitatério com vistas a
contratacdo dos servicos de atualizagdo do PPRA da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgéo Expedida
32/2008 5 do anexo
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Apresentar a esta CISET/PR justificativas acerca das despesas incorridas em valores superiores ao da
concesséo do Adiantamento do Fundo Fixo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPMAK

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhar CI a area Financeira, solicitando providéncias quanto ao ressarcimento da importancia de
R$ 53,00 (cinquenta e trés reais), despesa maior do que o valor do adiantamento, gasto por necessidade
do servico.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 5 do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendago Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacio:

Juntar a todos os processos de concessdo de Adiantamento de Fundo Fixo o parecer conclusivo sobre a
andlise da prestacdo de contas apresentada pelo beneficiario.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

Foi solicitado o processo 8433/07 e confeccionado o parecer DICONT n° 020/08, bem como efetuado o
ressarcimento do valor de R$ 53,00 ao funcionario Sérgio Roberto de Freitas Mourdo, atraves da APG n°
038/08, referente a despesas incorridas a maior.

Informamos que ja adotamos a recomendacdo da CISET de juntar a todos 0s processos de concessao de
adiantamento o Parecer conclusivo sobre a analise da prestacdo de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 51
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Observar e procurar atingir as metas fisicas e financeiras planejadas para o exercicio de 2008 referentes
aos programas governamentais e acdes administrativas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

ASSPRO

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria da CDRJ esta ciente quanto as metas fisicas e financeiras planejadas para serem atingidas no
exercicio de 2008 e tem se empenhado para alcancé-las dentro dos prazos estimados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

32/2008 5.2
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Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacao:

Elaborar indicadores utilizados que permitam avaliar fidedignamente o desempenho da gestdo, com
utilizacdo de parametros e metas a serem atingidas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

ASSPRO

Sintese da providéncia adotada:

Implantagao do projeto piloto “Sistema de Indicadores de Desempenho da CDRJ”. Para tal, sera
requerido, a todas as areas da Companhia, que tomem providéncias no sentido de fornecer os dados
necessarios a formulagdo dos Indicadores de Desempenho o qual tétm como base 7 Dimensdes de areas
da Companhia que geram 27 Indicadores, todos eles elaborados de acordo com modelo sugerido pela
Secretaria Especial de Portos — SEP.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
32/2008 5.9
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Adotar medidas para o atendimento tempestivo das recomendacdes formuladas pela Auditoria Interna,
nas decisdes que dependerem das acdes internas a Companhia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Foi editada, em 20/05/2008, a Ordem de Servico DIRPRE N° 017/2008, fixando o prazo de 15 (quinze)
dias Uteis a contar do seu recebimento, para que as areas auditadas atendam as recomendacfes da
Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 1111
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacao:

Recomendacdo 002: Apresentar, no Relatdrio de Gestdo, avaliacdo dos resultados da execucdo dos
programas governamentais e/ou das agdes administrativas, levando-se em conta os resultados
quantitativos e qualitativos alcancados e a eficécia, eficiéncia e efetividade no cumprimento dos
objetivos e metas (fisicas e financeiras) planejados e/ou pactuados, com esclarecimentos, se for o caso,
sobre as causas que inviabilizaram o seu pleno cumprimento e as providéncias adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUPLAN

Sintese da providéncia adotada:

Estaremos incluindo na avaliacdo fisica e financeira da execucdo dos Programas Governamentais/Agdes
(Orcamento de Investimentos) do ano de 2008 més de agosto todos os esclarecimentos sobre as causas
do ndo cumprimento pleno das metas previstas para o exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 4129
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacéo:

Providenciar o registro dos atos de desligamento de pessoal no site TCU/SISACNEet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Manter atualizado o TCU/SISACNet.
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Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 1111
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descrigdo da Recomendagéo:

Definir, no Relatorio de Gestdo, metas fisicas e financeiras que permitam a avaliacdo dos resultados
quantitativos e qualitativos da gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

ASSPRO

Sintese da providéncia adotada:

Com os dados obtidos através da Implantagdo do projeto piloto “Sistema de Indicadores de Desempenho
da CDRJ sera possivel definir no proximo Relatorio de Gestdo metas fisicas e financeiras que permitam
a avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestéo.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 2311
Orgdo/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendagio:

Recomendagdo 001: Dotar a area juridica de recursos humanos e materiais necessarios e suficientes ao
adequado controle dos processos judiciais.
Recomendacdo 002: Adotar efetivo controle dos processos judiciais relativos as acoes trabalhistas.

Providéncias Adotadas

66




Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

No que tange aos empregados da SUPJUR, temos no momento a caréncia de um advogado, tendo em
vista 0 desligamento recente de um deles. Falta ainda apoio administrativo, necessitariamos de pelo
menos mais dois assistentes administrativos.

Ainda enfrentamos a caréncia de computadores e impressoras, ndo obstante ja termos conseguido desde
0 inicio de nossa gestdo, mais 3 computadores e uma impressora, mas ainda estamos distantes do ideal.
A éarea juridica necessita urgentemente da ampliacdo do quadro de advogados de 8 profissionais para no
minimo 15, tendo em vista a grande demanda principalmente na area de contratos, e ainda para o auxilio
na supervisdo dos escritdrios externos.

No tocante a recomendacdo 002, informo que temos no momento, advogados fiscais dos escritorios
externos, mas voltamos a dizer, em numero insuficiente, para o controle das aproximadamente 1100
acoes trabalhistas ajuizadas em face da CDRJ.

Esta sendo providenciada a aquisicao de sistema de Software Juridico, através de pregdo eletrénico, cujo
processo tramita na CDRJ, o que nos possibilitard ter uma base de dados informatizada de todos os
processos envolvendo a Companhia.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 3111
Org&o/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendagéo:

No caso de desaparecimento de bens, exigir das chefias dos 6rgdos envolvidos a adocdo de providéncias
estabelecidas na Ordem de Servigo DIRPRE n.° 019/96, de 04/04/1996, que disciplina a questéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPGUA

Sintese da providéncia adotada:

Seré enviada para todas as Chefias desta CDRJ, uma circular informando que, nos casos de Avarias ou
Perdas de Bens Patrimoniais, a Chefia responsavel pelo mesmo, deve reportar de imediato a esta
Superintendéncia, para que sejam adotadas as providencias estabelecidas em conformidade com a
ORDEM DE SERVICO DIRPRE N°. 019/1996.

Sintese dos resultados obtidos
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 5931
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descrigdo da Recomendagéo:

Definir, em processo proprio, quais sao 0s servi¢os considerados como continuos no ambito da CDRJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

GABPRE

Sintese da providéncia adotada:

Foi editada, em 22/09/2008, a Portaria DIRPRE n° 177/2008, constituindo um Grupo de Trabalho com a
finalidade de definir, no prazo de 15 (quinze) dias, quais 0s servigos existentes na Companhia Docas do
Rio de Janeiro que devem ser considerados servicos continuos.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 53.1.1
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descri¢cdo da Recomendacéo:

Recomendacgéo 003: Fixar nos termos de convénio as clausulas reguladas pelos incisos VI, XI, XIlI,
X1, X1V e XVIIl e do art. 7°da IN STN 01/97.

Recomendacéo 004: Evitar descricdo genérica das metas a serem atingidas no convénio, em obediéncia
ao contido no art. 2°, inciso Il da IN STN 01/97.

Recomendacéo 005: Atentar para que a previsao de liberacdo de recursos, constante do Cronograma de
Desembolso, tenha como parametro para a definicdo das parcelas o detalhamento fisico expresso no
Cronograma de Execucdo, ambos integrantes do Plano de Trabalho, em conformidade com o art. 21 da
IN STN 01/97.

68




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

CPL

Sintese da providéncia adotada:

Todos os documentos estédo sendo acostados ao Processo n° 16.990/2005, inclusive o resumo de todas as
Prestacbes de Contas. Deve-se atentar que o objeto do CONVENIO (C-SUPJUR N° 079/20050) é a
cooperagao reciproca, técnica e financeira visando o implemento de acgdes e intervencbes para a
remocao, reassentamento e/ou pagamento de indenizacGes as familias cujas casas obstruiam o ramal
ferroviario — Arara/Jacarezinho — de acesso ao Porto do Rio de Janeiro, firmado com a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro, que em razao das dificuldades de se entrar na comunidade houve atraso no
andamento do cronograma inicialmente previsto do referido Convénio.

A CDRJ estd tomando as providéncias com vistas a devolucdo do saldo dos recursos bem como o0s
rendimentos auferidos no periodo.

A CDRJ informa que em relacdo aos novos convénios a serem firmados com outros entes publicos e
também em relacdo aos convénios em andamento, estdo sendo tomadas todas as providéncias
recomendadas com vistas ao atendimento a IN STN 01/97.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cabdigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
6 do Anexo -
32/2008 5411
Org&o/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Incluir no SIASG as informacdes exigidas pelo art. 21 da Lei n.° 11.439/2006 (LDO 2007).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPLAN

Sintese da providéncia adotada:

Foi desenvolvido pela Diviséo de Informatica, Banco de Dados de Transparéncia Publica contendo as
informagdes que formardo o conteddo minimo a ser divulgado na pégina institucional da CDRJ, que
inclui informagdes a respeito de contratos e convénios para serem transferidos para o Modulo SICON do
Sistema SIASG.

Foram iniciados a atualizacdo desse banco de dados em janeiro de 2008, com preenchimento pelas areas
responsaveis dos dados do exercicio e simultaneamente com dados de exercicios anteriores.

Essa base de dados, j& composta, serd analisada, revisada e adaptada para o padrdo XML, que é uma das
opcOes de envio das informacdes para 0 modulo SICON (Sistema de Gestdo de Contratos) do Sistema
SIASG.
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Para se ter acesso ao layout XML do modulo SICON e o envio do arquivo, faz-se necessario o prévio
cadastramento do responsavel pelas informacdes desta UG (CDRJ), cadastramento esse, realizado pelo
DLSG/SLTI/MP (Diretoria do Departamento de logistica e Servicos Gerais), mediante Oficio
justificando a solicitacdo. Esta sendo enviada comunicagéo interna quanto a efetivagcdo do cadastramento
desse responsavel.

De posse desse material, a base de dados de contratacBes seré convertida aos padroes XML e enviada ao
sistema SIASG/SICON, para consulta.

Tao logo seja ultrapassada essa etapa, a transferéncia estard sendo efetivada, ainda neste exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 1 b do Anexo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Juntar aos autos comprovantes de pesquisa de precos junto ao mercado para a formacao de estimativa de
custos da licitacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPMAK

Sintese da providéncia adotada:

Foi juntada ao autos do processo, toda a documentacao solicitada pela equipe de Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
32/2008 4 “d” do Anexo

Orgao/entidade objeto da recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

70




Descri¢cdo da Recomendacao:

Providenciar a criacdo de um setor que centralize as atividades inerentes a abertura, acompanhamento e
arquivamento dos processos licitatérios e contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Informo que tal projeto ainda ndo chegou a esta SUPJUR, acho valido, porém necessitariamos de mais
empregados. Ressalto, porém que a criacdo de tal setor € de atribuicdo do CONSAD, nos termos do art.
12, VIII do Estatuto Social da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

17. Outras informagdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

MOVIMENTACAO DE CARGAS NOS PORTOS DA CDRJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, formado pelos
Portos Publicos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis registrou, em 2010, um volume
total de movimentacédo de cargas da ordem de 63.055.325 toneladas.

A movimentacdo de cargas no Porto do Rio de Janeiro no cais, atingiu 7.486.811 toneladas, no
exercicio de 2010, totalizando um acréscimo de 10,6% na movimentacdo em relacdo ao ano
anterior.

A movimentacdo de cargas no cais, no Porto de Itaguai alcangou, no ano de 2010, a marca de
55.349.700 toneladas, representando um acréscimo de 11,2% na movimentacdo em rela¢do ao ano
anterior.

A movimentacdo no Porto de Angra dos Reis, em 2010, alcancou a marca de 118.332 toneladas,
representando acréscimo de 59,7% na movimentacdo em relacdao ao ano anterior.

A movimentagdo no Porto de Niterdi, em 2010, alcangou a marca de 100.482 toneladas,
representando acréscimo de 28,6% na movimentacdo em relacdo ao ano anterior.
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Em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTAGAO DE CARGA — NO CAIS
PORTO 2009 A 2010 D%
Rio de Janeiro 6.769.028 7.486.811| 10,6
Angra dos Reis 74.097 118.332| 59,7
Niteroi 78.147 100.482| 28,6
Itaguai 49.755.062 55.349.700| 11,2
TOTAL 56.676.334 63.055.325| 11,3

O histdrico de movimentacdo no cais dos portos administrados pela CDRJ, evidencia o esforco
empreendido para atendimento ao desenvolvimento portuario na regido de influéncia da
Companhia, sendo assim, a evolucdo dos quantitativos movimentados quando comparamos 0S

exercicios de 2001 e 2010 foi de 180,0%.
103 tonelada

Ano | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Total| 22.517 | 22.771 | 27.363 | 33.016 | 37.432 | 38.408 | 48.021 | 56.266 | 56.676 | 63.055

Perfil por Natureza da Carga

O perfil das cargas movimentadas, a exemplo dos exercicios anteriores, apresentou o Minério de
Ferro, a Carga Geral Conteinerizada, os Produtos Siderurgicos e o Carvado, como 0s principais itens
movimentados.

Na movimentacdo de cargas no cais, considerando a natureza de carga “Carga Geral”, 0
acondicionamento em contéineres representou, em 2010, 80,7% da movimentacdo fato que
demonstra, cada vez mais, a utilizacdo desta modalidade.

Em tonelada
Natureza da Carga 2009 2010 D%
Sélidos a granel 47.458.708 52.596.892 10,8
Liquidos a granel 245.150 328.835 34,1
Carga Geral 8.972.476 10.129.598 12,9
Total 56.676.334 63.055.325 11,3
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Considerando a movimentacdo no cais os produtos abaixo apresentaram, em 2010, o seguinte
comportamento:

Movimentacao Participacéo
PO (tonelada) o)
Minério de Ferro 47.515.076 75,4
Carga Conteinerizada 8.170.189 13,0
Carvao Metallrgico 2.955.112 47
Produtos Siderurgicos 1.422.377 2,3
Trigo 616.955 1,0
Coque da Hulha 381.970 0,6
Veiculos 174.034 0,3
Derivados de Petréleo 171.015 0,3
Ferro Gusa 159.994 0,3
Alumina 124.970 0,2
Papel 90.188 0,1

Ressaltamos ainda que a Companhia Docas do Rio de Janeiro, através dos seus portos filiados,
apresenta movimentacdo diversificada, ou seja, opera todas as Naturezas de Carga, quais sejam:
Carga geral (onde esta inclusa a carga Conteinerizada), Granel Sélido e Granel Liquido.

Atualmente, o Porto de Niterdi e Angra dos Reis operam a modalidade de Offshore.

Os estudos técnicos realizados para o desenvolvimento do pré-sal, associados a mobilizacdo de
recursos de servicos e equipamentos especializados e de logistica, nos permitem garantir o sucesso
dessa empreitada. A construcdo de plataformas e outros projetos ja encomendados a inddstria naval
garantirdo a ocupacéo dos estaleiros nacionais e de boa parte da cadeia de bens e servigos Offshore
do pais.

Porto do Rio de Janeiro

A movimentacdo de cargas no cais, no Porto do Rio de Janeiro, atingiu no exercicio de 2010 o total
de 7.486.811 toneladas, representando um crescimento de 10,6% na movimentacdo em relacdo ao
ano anterior. Este fato deu-se, principalmente, ao crescimento da carga geral acondicionada em
contéineres, produtos siderdrgicos (carga geral), aos granéis solidos (trigo e concentrado de zinco)
e, a recuperacdo da movimentacao de granéis liquidos.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, considerando a Natureza de Carga (em tonelada)
CARGA GERAL

1 Produtos Siderargicos: 1.009.375t, representando um acrescimo de 7,4% em relacdo ao ano
anterior.

1 Papel: 90.188t, representando um acréscimo de 4,8% em relacéo ao ano anterior.

7 Carga Conteinerizada: 4.638.818t, representando um acréscimo de 15,4% em relacdo ao ano
anterior.
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GRANEIS SOLIDOS
1 Trigo: 616.955t, representando um acréscimo de 9,1% em relacdo ao ano anterior.
1 Ferro Gusa: 159.994t, representando um decréscimo de 64,1% em relacdo ao ano anterior.

Cabe esclarecer que alguns navios que transportaram ferro gusa operaram na area de fundeio, mais
precisamente no fundeadouro n°® 04, sendo a referida carga transportada por chatas.

Tal decréscimo espelha a paralisacdo de cerca de 35% dos alto-fornos em Minas Gerais, devido a
falta de competitividade externa do produto brasileiro. Segundo o Sindicato da Industria do Ferro a
producdo brasileira, no exercicio de 2010, em grande parte devera ficar apenas no mercado interno,
uma vez que produtores da Ucréania e Russia oferecem melhores precos para o mercado externo.
Além disso, o Brasil tem um sistema de custeio (custos com impostos e taxas) implantado, ao
contrario dos produtores acima mencionados, que comercializam com preco livre.

7 Concentrado de Zinco: 214.990t. N&o ha parametro de compara¢do em relagdo ao ano passado.
GRANEIS LIQUIDOS

1 Derivados: 171.015t, representando um acréscimo de 43,5% em relacdo ao ano anterior.
1 Granéis liquidos — petroleo e outros derivados — com, respectivamente: 8.765t e 149.055t. Nao
ha parametro de comparacdo em relacdo ao ano passado.

PORTO do RIO de Janeiro
Movimentagdo de Carga - no cais

em tonelada

discriminagdoc

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Granel sdlido

Trigo 562.004 598.726 567.100 668.174 822.315 883.164 800.587 658.020 565.377 616,955
Ferro gusa - - - 87.101 729.426 513.990 |1.009.966|1.227.071| 445.176 159,994
Conc.de zinco - - - - - - - - - 214.950
(Outros T0.942 107.171 106.145 73.622 115.972 - 122.873 76.112 T4.785 123.785

Granel Liquido

Petrdlec 631.592 685. 686 T07.596 699.417 231.723 4.303 9.490 1.502 0 8.765
Derivados 50.789 105. 644 111.383 125.452 126.480 113.126 157.452 147.6804 115.185 171.015
Outros 169.454 257.999 228.657 214.899 264.415 253.917 256.954 226.812 125.935 149.055
Prod.Siderurgicog1.203.758|1.539.593|1.836.153| 1.510.542 (1.931.916|2.261.223(1.658.799|1.131.401| %40.160 |1.009.375
Papel 88.867 95.097 88.008 91.142 92.422 864.743 81.699 103,344 86.035 90.188
Agincar 20.473 28.089 0 0 0 U] 0 o 0 0
RGO - R& 99.075 59.663 62.537 102.873 192.586 196.156 196.540 235.431 150.90% 174.034
Contéinerizada 2.695.131(2.881.247|3.334.369| 3.864.247 |3.600.428|3.926.471|4.556.184|4.787.345| 4.021.438(4.636.818
(Outros 76.196 41.3597 47.673 57.480 115.595% 160.788 50.165 179.033 235.988 125.837
TOTAL 5.750.281|6.400.312(7.089.621| 7.499.049 |(8.231.642|6.397.921 |8.942.721|8.773.875| 6.769.028 | 7.486.811
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comparative 2001 a 2010.=x1s

Porto de Itaguai

A movimentacdo de cargas no Porto de Itaguai no cais alcangou, em 2010, a casa das 55.349.700
toneladas, representando um crescimento de 11,2% na movimentacdo em relacdo ao ano anterior.
Podemos citar como principal responsavel para este crescimento o granel sélido - minério de ferro.
PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, considerando a Natureza de Carga (em tonelada)
CARGA GERAL

1 Produtos Siderurgicos: 306.379t, evidenciando um decréscimo de 45,8% em relacdo ao ano
anterior. Espelho da crise econémica ocorrida no exercicio de 2009.

7 Conteinerizada: 3.531.371t, evidenciando um acréscimo de 26,0% em relagéo ao ano anterior.
GRANEIS SOLIDOS

1 Minério de Ferro: 47.515.076t, representando acréscimo de 10,4% em relacdo ao ano anterior.
{1 Carvao Metalurgico: 2.955.112t, representando acréscimo de 3,9% em relacdo ao ano anterior.
1 Coque da Hulha: 381.970t, representando acréscimo de 60,8% em relacdo ao ano anterior.

1 Alumina: 124.970t, representando decréscimo 27,8% em relag&o ao ano anterior.
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Porto de Itaguail

Movimentagio de Carga - no cais
em tonelada
discriminagdo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Granel solido
[Minério de Ferro 11.074.823 9.578.921 13.336.043 16.834.954 20.871.259 21.775.166 30.893.761 38.765.019 | 43.029.328( 47.515.078
Carvidc Metalurgice 3.063.147 3.009.695 3.198.874 3.291.085 3.045.839 2.268.754 3.379.154 2.807.502 2.844.527 2.955.112
Coque de Petrdleo 957.709 §34.152 685.442 T28. 462 609.856 37.527 106.542 83.319 5.001 o
JEnxidfre o o 228.246 311.538 252.365 208.459 32.993 o o o
|Alumina 171.776 184.449 161.644 153.5921 199.517 156.310 169.111 251.960 173.003 124.970
[Concentrado de Zinco 184.300 255.386 139.734 279.251 240.576 210.019 182.149 213.847 o o
Cogque da Hulha 189.832 249.365 608.005 B65.045 253.989 195.072 230.716 379.491 237.568 381.970
Outros 114.586 500.802 130.529 341.418 320.918 64.637 252.439 360.771 63.933 504.040
Carga geral
Produtos Siderurgices 478.117 1.015.850 1.104.100 1.099%.779 975.613 1.643.831 721.283 527.308 565.373 306.379
Conteinerizada 172.255 204.270 311.385 1.368.554 2.053.238 3.134.304 2.898.853 3.597.003 2.802.105| 3.531.371
Equipamentos 22.469 o 26.615 3.737 0 o L1} o o o
|Autos 39.274 9.770 4.032 §.980 0 o] ] o o o
Cutros 7.324 45.327 0 1.135 1.692 o 5.445 31.355 14.224 30.782
TOTAL 16.475.612 15.887.987 15.936.849 25.327.859 28.824.862 25.694.079 36.872.446 47.217.575 | 49.755.062| 55.349.700
60.000.000 55,349,700
49.755.062
50.000.000 J 47.217.575
38.872.446
40.000.000 4 29.694.073%
28.824.862
30.000.000 - 25.327.859
19.936.849
15.887.987
20.000.000 { 16.475.612
10.000.000 - .
0 - T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Porto deAngra dos Reis

comparativo 2001 a 2010.x1s

A movimentacdo de cargas no Porto de Angra dos Reis no cais alcangou, em 2010, a casa de
118.332 toneladas, representando um acréscimo de 59,7% na movimentacdo, em relacdo ao ano
anterior. Este porto trabalha na modalidade de operagéo Offshore.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA, considerando a Natureza de Carga (em tonelada)

CARGA GERAL

9 Produtos Siderdrgicos: 106.623t, evidenciando um acréscimo de 46,4% em relagdo ao ano
anterior.
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Porto de Angra dos Reis

Movimentagiao de Carga - no cais
em tonelada
discriminacgdo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Granel solideo
Trigo 71.683 37.301 0 0 0 0 0 1} 0 0
Outros 0 46,699 134.133 0 33.306 0 o i} 0 0
Carga Geral
Produtos Siderargicos 71.910 224,866 62.648 156.569 341.734 158.165 162.076 219.211 72.832 109,156
Dutros 1.9%09 5 926 223 0 6.150 1.195 9.782 1.265 9.176
TOTAL 145.502 308.871 197.707 156.792 375.040 164.315 163.271 228.993 74.097 118,332
400.000
375.040
350.000
308.871
300.000
250,000 - 298,993
200.000 4 1%7.707
156.792 164.315 163.271
150. 000 145.502
' i 118.332
100.000 4 74.097
50.000 A
0 T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Porto de Niteroi

Comparativo 2001 a 2010

O Porto de Niter6i, por meio dos terminais arrendados NITPORT e NITSHORE, recebeu neste
exercicio 100.482 toneladas, apresentando um acréscimo de 28,9%, com relacdo ao exercicio
anterior. Este porto trabalha na modalidade de operagéo Offshore.
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Porto de Niterdi

Movimentacdc de Carga - no cais

em tonelada
discriminacéio
2001 2002 2003 2004 2005 20046 2007 2008 2009 2010
Granel solido
Trigo 143.865| 173.230 | 138.829 | 67.722 0 0 0 0 0 0
Carga geral
Magquinas = Bauip.Divs o 466 1] 0 T22 3.778 | 42.817 | 45.293 | 78.147 (100.482
Dutros 900 371 1] 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 144,765 | 174.067 | 138.829 ) 67.722 T22 3.778 | 42.817 | 45,253 | 76.147 [100.482
150000
] 100.482
E 100000 768.147
@ 42,817 45.293
& 50000 4
il 729 3.778
0
2005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
anao

MOVIMENTAGCAO DE PASSAGEIROS

comparative 2001 a 2010.x1s

Neste exercicio o quantitativo de passageiros apresentou um acréscimo de 34,6% na movimentacao
em relacdo ao ano anterior.

Evidenciamos um crescimento de 179,5%, quando levamos em consideracdo o exercicio de 2003.

) Quantidade de Passageiros
A Quantidade
no
de
BT Embarcado | Desembarcado Transito Total

2003 83 22.110 21.069 47.893 91.072
2004 79 26.534 26.646 54.020 107.200
2005 88 34.585 32.122 77.540 144.247
2006 132 48.212 48.491 118.824 215.527
2007 150 59.179 56.483 148.511 264.173
2008 139 76.290 71.712 155.110 303.112
2009 177 113.192 106.709 190.697 410.598
2010 232 142.608 140.974 268.897 552.479
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MOVIMENTAGCAO DE VEICULOS - sistema Roll-on / Roll-off

Neste exercicio houve, na importacdo, um acréscimo de 12,0% na movimentacdo e, na exportacéo,
uma leve inclinagdo positiva de 0,4% na movimentacdo em relacdo ao exercicio anterior.

Em unidade

SENTIDO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Importacio 9.388 12.186) 21.324] 32.988 37.470 67.589 70.045| 78.440
Exportacao 33.814 66.513 139.393] 123.330f 111.759] 93.663| 38.424 38.571
Total 43.202 78.699 160.717| 156.318 149.229] 161.252| 108.469| 117.011

MOVIMENTACAO DE CONTEINERES

A movimentagdo em unidades e em TEU, considerando os exercicios de 2006 a 2010, apresentou 0
seguinte comportamento:

2010 2009 2008 2007 2006 D % 2010/2006
Porto - - - - - -
unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade TEU unidade | TEU
JF;':G?& 288.268 | 425.422 | 238.653| 350.295| 289.059 | 428.191| 274.187 | 387.809 | 242.223| 335.145 19,0| 269
ltaguai | 179.531| 265.609 | 143.867 | 206.667 | 195589 | 281.451| 162.794| 229.742 | 177.286| 259.891 1,3 22
CDRJ 467.799 | 691.031| 382.520| 556.962| 484.648 | 709.642 | 436.981| 617.551| 419.509| 595.036 115| 161

Cabe ressalvar que a Companhia ainda ndo tem acesso a um Banco Unico sistematizado que
permita a visualizacdo e a operacionalidade das cargas que estdo em contéineres como, por
exemplo, café, granito e produtos quimicos.

A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com os planos e
programas do Governo Federal, consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria de Portos — SEP/PR deu continuidade ao processo de revisdo de procedimentos
administrativos e gerenciais objetivando o saneamento econémico-financeiro da Companhia.

Deve-se destacar a realizacdo de Concurso Publico com a contratacdo de 71 novos empregados; a
modernizacdo do parque computacional e recuperacdo das instalacbes prediais das areas técnico-
administrativas. A Diretoria de Planejamento e Relagdes Comerciais foi reestruturada com o intuito
de trazer para a CDRJ o conceito de gestdo baseada em processos, a partir do desenvolvimento do
Planejamento Estratégico Institucional e Organizacional e da competitividade dos portos
administrados pela Companhia por meio do desenvolvimento da area de relagdes comerciais e de
novos negocios.

O foco nos resultados da organizacéo e nos macro processos para o desenvolvimento e gestdo dos
Contratos de Arrendamentos, o estabelecimento de estratégias para 0s novos negocios e o préprio
Planejamento Estratégico, com o Sistema de Desempenho e Avaliagdo, tornaram-se imperativos.
Desenvolver e modernizar os portos, a exemplo do que vem acontecendo no Porto do Rio, € atentar
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para as oportunidades de novos negdcios, tendo como base o estabelecimento de instrumentos de
comando e controle para fortalecer a relagéo Porto-Cidade.

O Porto do Rio de Janeiro, que completou 100 anos em 2010, passou por importantes
transformacdes ao longo do tempo e hoje se prepara para o futuro, com projetos de melhoria de sua
infraestrutura e de expansdo. O objetivo é atender a crescente demanda por maior capacidade de
movimentacdo de mercadorias e de passageiros de cruzeiros maritimos.

Até 2014, ano da realizacdo da Copa do Mundo no Brasil, o Porto do Rio deverd receber
investimentos de cerca de R$ 1,6 bilhdo. Considerada uma obra estratégica, a dragagem aumentara
a profundidade dos acessos maritimos e permitird que navios de maiores calados e porte atraquem
no Porto do Rio.

O projeto de construcdo da nova area de atracacdo de navios de passageiros no Terminal da
Gamboa prevé a construcdo de trés pieres com 30 metros de largura, formando uma estrutura na
forma de um “Y”, de modo a possibilitar a acostagem de 6 navios simultaneamente. Os pieres
estardo dispostos para possibilitar espaco de manobra para os rebocadores em atendimento a uma
embarcacdo de cada lado. A estrutura sera parcialmente pré-moldada, em concreto armado,
constituida por vigas transversais, apoiadas sobre estacas, permitindo o fluxo natural das marés.

Para garantir o desenvolvimento portuério, além da conclusdo de obras internas de infraestrutura
nos portos, uma inédita parceria entre os governos Federal, Estadual e Municipal estd empenhada
em melhorar as vias de acesso, tanto rodoviario como ferroviario e maritimo.

80



Anexo Il a Decisdo Normativa TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010.

PARTE B — INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

3) Demonstragdes Contabeis previstas na Lei n® 6404/76, incluindo as notas explicativas.

Balango Patrimonial

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e bancos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Depositos judiciais
Estoques

Outros valores a receber

Nao Circulante

Contas a receber de clientes

Proviséo para devedores duvidosos

Recursos bloqueados i RSD

Titulos a receber

31/12/2010 31/12/2009
23.624 41.643
19.153 18.127

4.210 3.258
910 921
5.043 4.774
862 3.965
13.820 8.672
67.622 81.360
126.168 111.440

(  126.168 ( 111.440 )

0 0

6.771 6.731
168 168
6.939 6.899
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Investimentos
Imobilizado

Diferido

Total do Ativo

PASSIVO

Circulante
Financiamentos externos
Fornecedores
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e contratuais
Provisdo para contingéncias

Provisao de férias e encargos

N&o Circulante
Arrendamento mercantil
Financiamentos externos
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e contratuais
Adiantamentos de clientes

Arrendamentos

Patriménio Liquido
Capital social

Créditos da Unido para aumento de capital

592 584
978.597 967.934
- 1.455
979.189 969.973
1.053.750 1.058.232
31/12/2010 31/12/2009
1.046 1.098
13.225 8.935
740.756 608.280
45.000 40.000
5.615 4.854
805.642 663.167
102.582 176.948
10.632 12.187
294.448 290.353
0 17.093
106.708 116.070
514.370 612.651
1.753.628 1.753.628
121.901 7.821



Prejuizos acumulados ( 2.141.791 ) ( 1.979.035 )

(266262 ) (217586 )

Total do Passivo 1.053.750 1.058.232

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de Dezembro

(Em milhares de Reais)

31/12/2010 31/12/2009
Receita operacional bruta
Atividades portuarias 64.544 171.259
Arrendamentos 179.104 47.242
Atividades de pesquisas
243.648 218.501
Deducdes da receita bruta
Atividades portuarias ( 2.788 ) ( 13.280 )
( 2.788 ) ( 13.280 )
Receita operacional liquida 240.860 205.221
Custos da operacéo
Servicos portuarios ( 64.865 ) ( 30.476 )
Depreciacgédo (servi¢cos portuarios) ( 7.152 ) ( 7.299 )
Servicos de pesquisas ( 12.339 ) ( 10.593 )
Depreciacéo (servicos de pesquisa) ( 60 ) ( 55 )
( 84.416 )  ( 48.423 )
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Resultado operacional bruto
Atividades portuarias

Atividades de pesquisas

Outras receitas operacionais
Receita patrimonial

Despesas operacionais complementares
Despesas gerais e administrativas
Depreciagéo
Despesas financeiras liquidas

Constituicdo de provisdes

Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios
VariacGes monetarias
VariagBes monetérias ativas

Variagcdes monetérias passivas

Resultado operacional liquido
Receitas (Despesas) ndo operacionais
Reversao de provisbes
Receitas ndo operacionais

Despesas nao operacionais

168.843

12.399

167.446

10.648 )

156.444

33.240

156.798

8.094

230.230

2.323

92.340

63.068

150.076 )
1.514 )
158.679 )

103.050 )

387.961

413.319 )

198.277

62.067

46.341

248.427 )

124.572

14.474 )

15.726

110.098

182.551

12.536

6.699

1.591

138.329 )

715
3.310

41 )

17.644

3.984
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Resultado do exercicio ( 164.907 ) ( 134.345 )

Quantidade de acbes 873.248.657 873.248.657

Prejuizo por acdo do capital social i em Reais ( 0,19 ) ( 0,15 )

DEMONSTRAC}AO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de Dezembro

(em milhares de reais)

2010 2009
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (9.694) 191.033
Fluxo da Atividade
Principal (127.449) (30.132)
Lucro Liquido (164.907) (134.345)
(+) Ajuste de exercicio anterior 2.151 9.005
(+) Depreciacéo e amortizacdo 9.475 8.868
(+) Variacdo monetérias de longo prazo 3.887 5.681
(+) Proviséo pdd 16.010 58.994
(-)Receita revers&o pdd (1.281) 0
(+) Diferido 1.455 582
(+) Provisao para Férias e 130. 761 1.083
(+) Proviséo para contingéncias 5.000 20.000
Variacao da Necessidade
de Capital de Giro 117.755 221.165
Fornecedores 4.289 (1.270)
Impostos e taxas 132.475 181.888
Recebiveis (1.026) 1.209
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Cobrangas Contenciosas (14.728) (6.549)

Impostos a recuperar (952) 46.030
Adiantamentos 11 (92)
Depositos Judiciais (269) (277)
Estoques 3.103 (489)
Outros valores a receber (5.148) 715
Despesas antecipadas 0 0
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (20.185) (9.097)
Variacao do Realizavel de Longo Prazo (39) (59)
Recursos bloqueados RSD (39) (59)
Variacdo do Ativo Permanente (20.146) (9.038)
Investimento (8) (8)
Imobilizado (20.138) (9.030)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 11.860 (223.303)

Variag¢ao do Passivo

Financeiro (98.333) (231.094)
Empréstimo (52) (819)
Financiamentos em moeda nacional (74.366) (162.463)
Financiamentos em moeda estrangeira (1.556) (5.375)
Obrigagdes Previdenciarias e tributarias 4.095 (7.850)
Adiantamento de clientes (17.093) (11.226)
Arrendamento (9.361) (43.361)
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Variacdo do Patrimbénio
Liquido

Aumento de
Capital

Créditos da Unido

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

SALDO INICIAL

SALDO FINAL

110.193

110.193

(18.019)

41.643

23.624

7.791

7.791

(41.367)

83.010

41.643
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Demonstracéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto)
(Em milhares de R$)

Créditos da Unido Prejuizos
Descricao Capital Social Total
para aumento de acumulados
capital

Saldos em 01 de janeiro de 2009 1.619.242 128.735 (1.853.695) (105.718)
Aumento de capital - AGE de 18/12/2009 134.386 (134.386) 0
Credito da Unido para aumento de capital 7.791 7.791
Atualizacdo dos créditos para aumento de capital 5.681 5.681
Realizacéo da reserva de reavaliagéo
Ajustes de exercicios anteriores 9.005 9.005
Prejuizo do exercicio (134.345) (134.345)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.753.628 7.821 (1.979.035) (217.586)
Ajustes de exercicios anteriores 2.151 2.151
Atualizagdo dos créditos para aumento de capital 3.887 3.887
Créditos da Unido para aumento de capital 110.193 110.193
Aumento de capital - AGE de 0
Resultado do exercicio (164.907) (164.907)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.753.628 121.901 (2.141.791) (266.262)
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tem por objetivo social realizar, em harmonia com o0s planos e
programas da Secretaria de Portos - SEP, a administracdo e exploracdo comercial dos portos organizados e demais
instalacOes portuarias no Estado do Rio de Janeiro, bem como o ensino portuério.

Com o advento da Lei n° 8.630/93 a Companhia passou a ser Autoridade Portudria, arrendando areas e instalacdes

portudrias, trazendo o setor privado como parceiro, visando a eficiéncia e eficacia dos portos por ela administrados, com
reflexos diretos na reducao do ‘Custo Brasil’

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contdbeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, foram elaboradas com base nas praticas
contébeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, e alteracdes
introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/2009, consoante as praticas contdbeis descritas na nota 3.

NOTA 3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios.

3.2 Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

S8o demonstrados os valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e encargos auferidos ou incorridos, respectivamente, até a data do balanco.

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio subsequente estdo classificados como ativos
e passivos ndo circulantes.

NOTA 4 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

As Contas a Receber de Clientes referem-se aos recebiveis do Ativo Circulante e ndo Circulante, sdo registrados pelo
valor nominal. A provisdo de Liquidagdo Duvidosa foi constituida com base em 100% das contas a receber de clientes
do Ativo ndo Circulante, montante julgado suficiente pela administracdo da Companhia para fazer face a eventuais
perdas na realizagdo das contas a receber.

Neste exercicio ocorreu mudanca de critério de classificagdo contabil da receita operacional, ocasionando varia¢do das
atividades portuérias e arrendamentos no DRE, em relacéo ao exercicio de 2009.

NOTA5 - ESTOQUES

A variagdo apresentada nesta rubrica foi resultante da movimentacgdo de bens durdveis adquiridos em 2009, distribuidos
no presente exercicio, para atender a demanda em conseqiiéncia de novas contratagdes de pessoal e a politica de
modernizacdo da empresa.

Os estoques referem-se a materiais de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢&o.

NOTA 6 — RECURSOS BLOQUEADOS - RSD

O valor de R$ 6.771 mil (R$ 6.731 mil em 2009), registrado nesta conta, refere-se ao Reembolso de Servico de
Dragagem — RSD, depositado no BNDES como garantia aos contratos de “leasing” da extinta Empresa de Portos do
Brasil - PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se bloqueados em Juizo na 3? Vara Federal do Rio de Janeiro, por
forca de ag#o judicial movida pelos agentes financeiros contra a extinta PORTOBRAS, e esto registrados no Ativo ndo
Circulante por se tratar de recursos sem expectativa de liberagdo no exercicio seguinte.
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NOTA 7 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

A depreciacdo é calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida Util-econdmica
estimada para cada classe de bens e ndo ultrapassam os indices de dedutibilidade admitidos pela legislacéo fiscal.

Em milhares de Reais
Custo Depreciacgéo Liquido Liquido
Discriminagio corrigido acumulada 2010 2009

Bens moveis 194.025 ( 162779 ) 31.246 28.401
Bens iméveis 735.578 ( 110603 ) 624.975 626.593
Imobilizado a classificar 6.651 ( 617 ) 6.034 6.058
Imobilizado em andamento 316.342 316.342 306.882

1.252.596 (. 273999 ) 978.597 967.934

NOTA 8 - EINANCIAMENTOS EXTERNOS

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2010, no montante de R$11.678 mil (R$ 13.285 mil em 2009), em moeda
estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo pagos em conformidade com o acordo de Reestruturagdo da Divida
Externa de Médio e Longo Prazo do setor publico junto aos credores do setor privado, ajustado a taxa cambial vigente
na data do balango e acrescidos de juros variaveis, segundo as flutuagdes nas taxas interbancarias do mercado externo,
pactuados em contratos.

Em milhares de Reais

Discriminacao 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 1.046 1.098
Nao circulante 10.632 12.187

11.678 13.285

NOTA 9 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de leasing de equipamentos portuarios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil —
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tendo sido registrados no Ativo e Passivo ndo
Circulantes.

No exercicio de 2010 ndo houve pagamentos aos agentes financeiros, tendo em vista que tais contratos estdo sendo
analisados pela Advocacia Geral da Unido quanto a sua validade e encontram-se ajuizados na 3 Vara Federal.

Em 03 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da receita
bruta da CDRJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial que Ihe é movido pela Companhia
Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento ao mandado de intimag&do expedido pela 112 Vara
Civel, em 16 de dezembro de 2005.

Em 21/09/2010, foi expedida Intimacdo Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqueio
de 20% da receita devida pelos arrendatarios, para garantia do processo judicial n° 0102697-82.2009.8.19.000, da 19?
Vara Civel, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.).
O total bloqueado em 31/12/2010 monta em R$ 219.637 mil, (R$ 140.117 em 2009), sendo R$ 5.512 mil em favor da
Companhia Brooklin Empreendimentos S.A. e R$ 214.125 mil da Companhia Inter-Atlantico de Arrendamento
Mercantil.
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Os contratos estdo registrados no passivo ndo circulante, apresentando a seguinte composigao:

Em milhares de Reais

31/12/2010 31/12/2009
Cia. Inter-Atlantico 91.968 90.427
Bloqueio Cia. Inter-Atlantico ( 214.125 ) ( 140.117 )
Unibanco Leasing S/A 41.484 40.814
Comind Leasing S/A 10.531 10.377
Bloqueio Comind Leasing S/A ( 5512 ) 0
Manufactures Hannover 178.236 175.447

102.582 176.948

NOTA 10 - OBRIGACOES FISCAIS , TRABALHISTAS E CONTRATUAIS

As obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel, até a data do balango, cujos valores
de maior expressdo sdo o Imposto Sobre Servigos — ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro e as parcelas a
pagar ao PORTUS — Instituto de Seguridade Social, decorrentes dos termos de confissdo de divida. Essas obrigacdes
tém a seguinte composigao:

Em milhares de Reais

Circulante N&o-Circulante

Discriminagdo 2010 2009 2010 2009
INSS 74.260 46.470
FGTS 1.057 698
PORTUS — Instituto de Seg. Social 242471 193.991 84.447 75.956
COFINS/PASEP 22.138 17.024 2.040 2.321
Adicional de tarifa portuéria 6.820 6.820
ISS 41.732 37.127 163.971 162.555
Salario educagdo 1.002 1.250
Deposito em garantia de servi¢os 7.197 6.075
Reten¢es contratuais 1.398 1.619
Remuneragdes/honorérios 5.479 3.786
PGFN 219.957 219.582 43.990 49.521
Contrato Libra/Tecon 101.837 67.640
Adiantamento CSN 6.566
Outros 8.842 6.198

740.756 608.280 294.448 290.353

O montante a pagar ao PORTUS é de R$ 326.918 mil (R$ 269.947 mil em 2009), tendo sido reconhecido no exercicio
R$ 114.417 mil, referente a diferenca de contribuicbes patronais e contribui¢Bes de assistidos/pensionistas, conforme
trabalho apresentado pelo Instituto e autorizado na 19148 reunido da DIREXE ( nota 16), tendo como base de
atualizacdo o INPC-IBGE acrescido de juros de 1% a.m. Em setembro de 2005, foi registrada uma parcela adicional de
R$ 37.933 mil, referente a Reserva de Tempo de Servigo Anterior — RTSA, que é uma contribuicéo que foi reconhecida
pelas patrocinadoras, decorrente de ingressos de funcionarios em seus quadros com tempo de servico anterior ao de sua
admissdo, que se aposentaram com direito aos beneficios do PORTUS.

No presente exercicio foi repassado diretamente ao Instituto, pela UNIAO, o montante de R$ 103.700 mil (R$ 90.000
mil em 2009), ja deduzido do total a pagar.

A divida com o ISS ¢é objeto de cobranga judicial e as respectivas a¢des estdo em fase de execucdo, tendo sido liquidado
em 2010, o montante de R$ 1.170 mil, (R$ 5.835 mil em 2009), com recursos proprios, mediante bloqueio do
percentual de 5% sobre o faturamento da companhia.

A divida com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN refere-se ao parcelamento Excepcional- PAEX,
autorizado pela MP 303/2006, relativa a taxa de foro e de ocupac@es incidentes sobre os imoveis constituidos por
terrenos de Marinha ,integrantes do Patrim6nio desta CDRJ (dominio util), acrescido do PASEP e COFINS. No
exercicio de 2009 a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei 11649/2009), para parcelamento de dividas previdenciérias,
PASEP e COFINS, constituidas até 30/10/2008.
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NOTA 11 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

A rubrica ‘adiantamentos de clientes’ corresponde a valores recebidos da CSN — Companhia Siderdrgica Nacional, para
liquidacdo a partir de janeiro de 2007, mediante compensacdo de 18% do faturamento de arrendamento do terminal de
carvédo do Porto de Sepetiba, estando registrada no Passivo Circulante no montante de R$ 6.566 mil, (R$ 17.093 mil em
2009), sendo atualizada pelo IGP-M, conforme contratado.

NOTA 12 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, no curso normal de suas atividades, esta envolvida em processos legais, de
natureza civeis e trabalhistas. A CDRJ constituiu provisdes para processos legais a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis.

A provisdo para contingéncias, em 31 de dezembro de 2010, no montante de R$ 45.000 mil (R$ 40.000 mil em 2009),
registrada no passivo circulante, foi constituida segundo a avaliagdo da assessoria juridica desta Companhia, conforme
estatistica dos dispéndios de exercicios anteriores.

Neste exercicio, as baixas constituidas em funcdo de liquidacdo de processos, totalizaram o montante de R$ 30.042 mil
(R$ 22.552 mil, em 2009)

NOTA 13 - ARRENDAMENTOS

A conta de arrendamentos registrada no passivo ndo circulante refere-se a receitas recebidas antecipadamente dos
contratos de arrendamento e vem sendo diferidas atendendo aos prazos contratuais.

NOTA 14 - CAPITAL SOCIAL

Os recursos aportados pela UNIAO destinam-se a programas de investimentos na Companhia, com a contrapartida de
Crédito para aumento de Capital. Os valores ndo capitalizados sofrem a incidéncia de encargos financeiros com base na
variacdo da Taxa SELIC, conf. Decreto 2673/1998.

No presente exercicio foi autorizado pela AGE de 08 de novembro a integralizacdo do Capital na ordem de R$ 8.031
mil, ndo realizada, encontrando-se o registro da homologacdo em processo de aprovagdo na JUCERJA, ficando os
créditos disponiveis para aumento de Capital no exercicio seguinte.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social no valor de R$ 1.753.628 mil esta representado por 873.248.657 acGes,
totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de acGes
Acionistas Ordinérias Preferenciais Total
Unido 436.560.794 436.560.793 873.121.587
Governo do Rio de Janeiro 63.498 63.497 126.995
Outros 38 37 75
436.624.330 436.624.327 873.248.657

NOTA 15 - CUSTOS DA OPERACAOQ, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a) O custo das operagdes portudrias apresentou no presente exercicio variagao de 112,9%, (R$ 64.885 mil em 2010 e R$
30.476 mil em 2009). Esta variagdo deve-se, basicamente ao reconhecimento de despesas com IPTU (R$ 24.899 mil em
2010 e R$ 167 mil em 2009), conforme Nota Explicativa n® 20 e, despesas com Pessoal e Encargos (R$ 27.966 mil em
2010 e R$ 22.161 mil em 2009) em conseqiiéncia da implantacdo do Plano de Cargos, Empregos e Salarios - PCES, e
contratagdes de novos funcionarios.

Em milhares de Reais

Servicos Portuarios 2010 2009
Manutencéo 1.440 1.635
IPTU 24.899 167
Pessoal e Encargos 27.966 22.161
Servicos de Terceiros 10.560 6.513
Total 64.865 30.476
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b) O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte composicdo:
Em milhares de Reais

Discriminacao 2010 2009
Pessoal e Encargos 197.957 68.300
Servigos de Terceiros 11.155 8.621
Despesas Contrato Libra/Tecon 10.775 14.138
Despesas Tributarias 3.578 52.262
Outras 6.765 6.754
Total 230.230 150.075

Esse grupo foi aumentado de R$ 150.075 mil, em 2009 para R$ 230.230 mil em 2010, basicamente pelo
reconhecimento no item pessoal e encargos, da diferenca de contribuicdes patronais e contribuicbes de
assistidos/pensionistas do Instituto de Seguridade Social - PORTUS, no montante de R$ 114.417 mil.

A reducédo no item despesas tributarias deu-se pelo fato de que no exercicio de 2009 houve reconhecimento de tributos
indeferidos pela Receita Federal do Brasil.

NOTA 16— DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

As despesas financeiras liquidas, no montante de R$ 92.340 mil (R$ 158.679 mil em 2009), tém como maior expressao
as despesas de juros sobre encargos Tributarios e Trabalhistas relativa a atualizagéo dos contratos de Cessdo de Créditos
da Libra, atualizacdo da divida do PORTUS e Tributos Federais.

NOTA 17- PLANO DE PENSAO — INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um fundo
para suplementacdo de aposentadoria de seus empregados e beneficidrios. Este fundo multipatrocinado, do tipo
“beneficio definido”, assegura aos participantes uma complementagdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social.
E administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos.

Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional n°
20/98, que altera o artigo 202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salarios de
empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

Foi constituido em 2003 um grupo de trabalho paritario com a finalidade de equacionar a situagdo patrimonial do
PORTUS e apurar seu déficit atuarial.

O referido grupo, assessorado pela empresa Globalprev contratada pelo PORTUS, apresentou propostas sugerindo
medidas a serem implementadas pelas patrocinadoras com a devida anuéncia do Governo Federal. Dentre as medidas
sugeridas encontra-se a liquidacéo do atual plano de beneficios e a criagdo de um novo plano.

Em novo relatério apresentado pela CESAT-CONSULTORIA ESTATISTICA ATUARIAL, o déficit atuarial da CDRJ
em 31/12/2008, monta em R$ 484.853.640,83, devendo esse valor ser objeto de estudo pelas Patrocinadoras e
participantes, incluindo a Unido.

No exercicio de 2009 foi contratada pelas patrocinadoras, através da ABEPH — Associagdo Brasileira de Entidades
Portuérias e Hidroviarias, atendendo determinacdo da Secretaria Especial dos Portos — SEP, a firma MERCER para
nova apuracdo do déficit do PORTUS e solucbes a serem implementadas. O resultado apurado pela MERCER esté
sendo alvo de andlise pelas autoridades competentes.

Durante o exercicio de 2010, foram repassadas ao PORTUS, contribui¢es de empregados e contribuigdo patronal, nos
montantes de R$ 4.370 mil e R$ 3.740 mil, respectivamente (R$ 3.044 mil e R$ 2.674 mil, em 2009).

NOTA 18 - REMUNERACOES

Na forma do artigo 43° § 1° do Estatuto Social da CDRJ, foram as seguintes remuneragfes pagas pela CDRJ a
empregados e administradores (base dezembro de 2010):

Em Reais
Categoria Menor Maior Média
Administradores 23.500,00 26.700,00 24.300,00
Empregados 830,70 21.493,99 6.660,61
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NOTA 19 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Neste exercicio, a CDRJ creditou a conta de “prejuizos acumulados” o montante de R$ 2.151 mil, (crédito R$ 9.005 mil
em 2009), correspondente ao liquido de despesas e receitas de competéncia dos exercicios anteriores.

NOTA 20 - REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de R$ 164.907 mil (R$ 134.345 mil em 2009). Apesar das dificuldades
enfrentadas no periodo, a CDRJ foi bem-sucedida ao implementar seu plano de recuperacdo econémico-financeira. A
consolidacao do processo de parcelamento junto a Secretaria da Receita Federal, possibilitara, no préximo exercicio 0s
alongamentos das dividas fiscal e previdenciaria, compativel com a capacidade de pagamento da Companhia. As
obrigagBes contratuais assumidas junto ao Instituto de Seguridade Social — PORTUS, mediante repasses de recursos
oriundos do acionista majoritario foram efetivados regularmente, contribuindo substancialmente com a redugdo da
divida perante aquele Instituto. O equacionamento das penhoras relativas as operagdes de leasing, herdadas da extinta.
PORTOBRAS, continuam em processo de discussdo judicial. O montante a disposic&o da justica ja ultrapassou o valor
da condenacdo, sdo grandes as expectativas para solucdo do assunto no decorrer de 2011, o que resultard na
readequacdo do fluxo de recursos, direcionando-0s para novos compromissos assumidos pela CDRJ.

Foi assinado o Contrato C-SUPJUR 004/10, entre a CDRJ e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, que tem
como objeto o Direito Real de Uso da area do Pier Maua pela Prefeitura, em prol do interesse publico para o Projeto
Porto Maravilha, consubstanciado no Oficio GP 023/2010, do MRJ, e em contraprestacdo, a compensacao através de
ajuste de contas, de débitos da CDRJ de impostos inscritos na Divida Ativa Municipal.

A parceria entre CDRJ e 0 Municipio do Rio de Janeiro é uma realidade que se consolidou em 2010, através do Termo
de Ajuste de Contas e Quitacdo proporcionando a reducdo do débito na divida ativa municipal da ordem de R$ 25
milhdes.

NOTA 21 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007

Além das modificacBes que foram realizadas nos exercicios anteriores, tais como: a elaboragdo do fluxo de caixa,
encerramento da reserva de reavaliacdo, reformulacdo do Plano de Contas e transferéncia do resultado de exercicios
futuros para o passivo ndo circulante, a CDRJ vem buscando adaptar-se as modifica¢des introduzidas sob a forma da
Leil1.638/2007 e MP 449/2008, com estudos para implantacdo do novo sistema corporativo, bem como a capacitacéo
de pessoal no conhecimento das constantes modificagGes da Lei.

NOTA 22 - RENEGOCIACAO FISCAL COM BASE NA LEI 11.941/2009

Com o objetivo de buscar o saneamento fiscal, a CDRJ obteve deferimento da adesdo a renegociagdo junto & Secretaria
da Receita Federal, dos impostos Previdenciarios e demais débitos tributarios, estando no aguardo da consolidacdo dos
débitos.

NOTA 23 —EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de dezembro de 2010 foi aberto um crédito extraordinario no Orgcamento Fiscal da Unido em favor da CDRJ,
através da Medida Provisdria n°® 515/2010, para quitar parcela do acordo judicial, impetrado pelo PORTUS,
homologado na 262 Vara Civel do Estado do Rio de Janeiro, no valor de R$ 31.500 mil.

JORGE LUIZ DE MELLO ELIANE PINTO BARBOSA HELIO SZMAJSER
DIRETOR - PRESIDENTE DIRETORA DIRETOR
CPF N°510.709.017-68 CPF N° 372.049.127-72 CPF N° 553.615.367-68
AILTON FERNANDO DIAS MARA CELIA DA SILVA MELO
DIRETOR CONTADOR CRC — RJ 44.416/0-7
CPF N° 509.330.436-00 CPF N° 733.408.557-49
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4) Informacdes sobre a composicdo acionaria do capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participacdo, assim como a posicdo da UJ como

detentora de investimento permanente em outras sociedades (investidora).

COMPOSIQAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
(CAPITAL REALIZADO EM FUNGAO DA PARTICIPACAO ACIONARIA - AGE DE 18/ 12/ 2009)

REF: Instrucdo Normativa/TCU n° 57 de 27 de Agosto de 2008

ACIONISTAS E

CAPITAL INTEGRALIZADO

PARTICIPACAO

TIPOS DE ACAO QUANTIDADE ACOES VALOR EM R$ (%)
1-UNIAO 873.121.587 1.752.365.438,80 99,98544859%
ORDINARIAS 436.560.794 876.182.720,40
PREFERENCIAIS 436.560.793 876.182.718,40
2 - GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 126.995 1.262.576,68 0,01454282%
ORDINARIAS 63.498 631.289,34
PREFERENCIAIS 63.497 631.287,34
3-ACIONISTAS MINORITARIOS 75 399,91 0,00002281%
ORDINARIAS 38 201,90
PREFERENCIAIS 37 198,01
TOTAL 873.248.657 1.753.628.415,39 100%
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5) Parecer da auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis, quando a legislacao
dispuser a respeito.

_s MACIEL
‘//'

www macielauditores.com.br
AUDITORES & CONSULTORES
Fone: (Sl) 30375034

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A

DD. PRESIDENTE DO

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Rua Acre, n° 21. Centro. Rio de Janeiro/RJ

Examinamos as demonstragdes contabeis da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO - CDRIJ, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

L

Responsabilidade da administra¢io sobre as demonstragdes contabeis

A administragio da Entidade ¢ responsdvel pela elaboragdio ¢ adequada apresentagdo
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
Leis n° 4.320/64 e 6.404/76, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes contébeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis estdo livres de distor¢do
relevante,

Uma auditoria envolve a execugdio de procedimentos selecionados para obtengio de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagio apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdio relevante nas demonstragdes contdbeis.
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaborag¢do e adequada apresentagio
das demonstragdes contébeis da entidade para planejar procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias.
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MACIEL

www. maclelauditores.com.br
AUDITORES & CONSULTORES
Fone: (51) 30375034

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdio da adequagdo das praticas contibeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagio da apresentagio das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Base para opiniiio com ressalva

A provisdo para contingéncias registrada no passivo circulante do balango patrimonial
por R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) foi constituida segundo a
avaliagdo da assessoria juridica da CDRJ, conforme estatistica dos dispéndios de
exercicios anteriores.

Devido as incertezas que rodeiam o valor a ser reconhecido como provisio por falta de
estimativa confidavel dos valores das agdes classificadas como provaveis por alguns escritorios
de advocacia prestadores de servigo 4 CDRJ, ndo foi possivel emitirmos parecer conclusivo
sobre a provisio para as contingéncias passivas trabalhistas, civeis e fiscais da entidade,
conforme disposto no item 14 da NBC T 19.7

Opiniiio com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no pardgrafo Base para
opinido com ressalva, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRIJ, em 31/Dez.2010, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro/RJ, 15 de margo de 2010.

NAIRO TADEU DE OLIVEIRA SANTOS

Contador CRC 79.883/0-2 - “S” - R]

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA

Contador CRC 71.505/0-3 - “S™ - RJ

MACIEL AUDITORES E CONSULTORES §/S LTDA - ME
CRC/RJ *S™ 4.773
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Anexo Il & Decisdo Normativa TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010.

PARTE C - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

12) Informacdes sobre a remuneracgdo paga aos administradores da unidade jurisdicionada, membros da diretoria estatutaria, do conselho de
administracéo e do conselho fiscal, no formato definido na portaria prevista no art. 4°, § 3° desta DN.

Quadro C.12.1-Remuneracao dos Conselhos de Administrativos e Fiscal.

Conselho Fiscal CONFIS

Nome Periodo janf10 fevill marf10 abrf10 maif10 junf10 julf10 aqof10 setf10 out{10 | nov/10 dezf10 TOTAL
PEDRO D& COSTA CARWALHO 30/04/10 & 30/0411 - 1.963.21 1.963.21 1.963.21 4.560.00 - 2.430,00 2.430,00 4.860.00 - - 4.860.00 25.329.63
RICARDO DE ALMEIDA hA1A 08/2010{suplente) - - - - - - - 2.430,00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 14.550.00
JORGE FERMANDES DA CUNHA FILHO 30/04110a30/0411 - 1.963.21 1.963.21 1.963.21 4.660.00 - 2.430.00 2.430.00 2.430,00 2.430.00 4.860.00 25.329.63
YINICIUS MENDOMNCA NEMWA, 30/04410a30/0411 - 1.963.21 1.963.21 1.963.21 4.660.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 27.709.63
KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS 30/04/10a30/0411 - 1.963.21 1.963.21 1.963.21 4.860.00 - 2.430.00 - - - - 13.179.63
Conselho de Administragio CONSAD

Nome Periodo janf10 fevill marf10 abrf10 maif10 junf10 julf10 agofl10 setf10 out{10 | nov/i0 dezf10 TOTAL
Al LUCIA RIBEIRD DA SILWA, 05/05/08 a 05/05/11 - 3.926.42 - 4.393.21 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 - 2.430.00 4.860.00 27.759.63
JORGE LUIZ DE MELLO 05/05/08 a 05/05/11 - 3.926.42 4.393.21 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 27.759.63
JULIO CESAR CARMO BIUENO 05/05/08 a 05/05/11 - 3.926.42 4.393.21 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 2.430.00 25.329.63
SERGIO MAGALHAES GIAMNETTO 05/05/08 a 05/05/11 - 3.926.42 4.393.21 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 27.759.63
NILZA EMY YAMASAKI 26/04/10 2 05/05/11 - - 2.430,00 2.430,00 - 2.430,00 2.430,00 4.860.00 2.430,00 4.860.00 21.870,00
MILTON FERREIRA TITO 28/07/08 a 05/05/11 - 3.926.42 4.393.21 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 27.759.63
FERMNANDO WICTOR CASTANHEIRA DE CARWALHD | 29/09/05 a 05/05/11 - 3.426,42 2.430,00 2.430.00 - 2.430.00 2.430.00 4.860.00 2.430.00 4.860.00 25h.296.42
ALUISIOAUGUSTO DE QUEIRDZ BRAGA 29/09/08 a 05/05/11 - 3.926,42 1.963.21 - - - - - - - 5. 889.63

No que tange as informac@es sobre a politica de remuneracdo vigente no exercicio de 2010, conforme registro na Ata da Assembléia Geral Ordinaria
da CDRJ, de 05/04/2010, informamos que para definir a remuneracdo dos Administradores (DIREXE) é fixado, em Assembléia Geral, um valor global
a ser distribuido. Os honorarios mensais dos membros do CONSAD e CONFIS sao definidos em: um décimo da remuneracdo média mensal dos

membros da DIREXE, excluidos os valores relativos a adicional de férias, abono pecuniério de férias, auxilio alimentacéo e auxilio moradia.

Quadro C.12.2-Sintese da remuneracao dos administradores.

Diretoria 2010
Nimero de Membros: 4

Remuneraciio Fixa {a)+{b) 1.300.831.60
(&) Salario ou pra-labore 1.102.031.60
{b) Beneficios diretos e indiretos 195.800.00
Consenho administracio 2010
Nimero de Membros: &

Remuneracio Fixa (a)+{b) 106.178.52
(&) Salario ou pro-labore 106.178.52
{b) Beneficios diretos e indiretos 0,00
Consenho Fiscal 2010
Nimero de Membros: §

Remuneracio Fixa (a)+{b) 189.424.20
{m) Salario ou pro-labore 189.424.20
{b) Beneficios diretas e indiretas 0.00
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36) Unidades Jurisdicionadas patrocinadoras de entidade fechada de previdéncia
complementar.

I. Informacdes sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas, em
especial quanto a correta aplicacdo dos recursos repassados e a conformidade com a
legislacdo pertinente e com 0s objetivos a que se destinarem, demonstrando ainda o seguinte:
a/b) Nome / Razéo Social: PORTUS - Instituto de Seguridade Social

c) CNPJ: 29.994.266/0001-89

d) Demonstrativo Anual:
1. Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes;

R$ 46.352.149,31

2. Valor total das contribuicbepagas pelos empregados participantes;

Contribuicdes pagas R$ 3.633.058,77

Empréstimos pagos R$ 477.199,62

TOTAL R$ 4.110.258,3¢

3. Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora;

R$ 3.633.058,77 (Pagamento ao PORTUS pela patrocinadora pela paridade)

4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora;

R$ 103,7 milhdes.

5. Discriminagéo da razao ou motivo do repasse de recursos que nao sejam contribuicoes;

Foi pago pela CDRJ o valor de R$ 103,7 milhGes (12 parcela, em 03/09/2010, no valor de R$
80 milhGes e 22 parcela, em 01/10/2010, no valor de R$ 23.7 milhdes) ao PORTUS —
Instituto de Seguridade Social relativos a quitacdo de parcelas do acordo judicial firmado em
01/09/2010 e homologado na 262 Vara Civel do Estado do Rio de Janeiro, em 02/09/2010,
nos autos do processo n° 0022472-95.1997.8.19.0001 (1997.001.021166-1).
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6. Valor total por tipo de aplicagao e respectiva fundamentacao legal,

Dez 2009 Dez 2010 i}
FUNDAMENTACAOD
LIMITES
VALORES VALORES T
SEGMENTOS ES | ALOCACAO RENTABILIDADE] =% | ALOCAGAD RENTABILIDADE]
(R$) Mil (RS) Mil
RENDA FIXA 101.157| 38.31% 11,36% 202.053| 52,10% 13,06% Art. 35 até 100%
RENDA VARIAVEL 83.209 31,50% 52.58% 95.593 24.65% -0,14% Art. 36 até T0%
IMOVELS 60.042| 22.74% 12.42% 82.032| 21,15% 72.04% Art. 39 até 8%
EMPRESTIMOS | FINANC. 11.158) 4,23% 16,35% 13.260 3,42% 35,83% Art. 40 até 15%
OUTROS ATIVOS / PASSIVOS 8.516| 3,22% {5.124)| -1,32%
TOTAL  264.082| 100,00% 20,08% 387.815 100,00% 17.44%

Além dos aspectos gerais sobre a rentabilidade dos investimentos apresentados acima,
destacamos abaixo alguns topicos sobre a gestdo de cada segmento, 0 que certamente
contribuiu para o desempenho final.

Renda Fixa: Optou-se por alocar os recursos em fundos de renda fixa geridos por grandes
bancos (BB, Bradesco, Itai e HSBC) com liquidez imediata e grande seguranca, porém com
rentabilidade atrelada ao CDI.

Renda Variavel: Em outubro, apds a confirmacdo do recebimento dos recursos de R$ 160
milhdes pelo Portus, foi retomada a bem sucedida estratégia de alocacdo dos recursos no
mercado de renda variavel em operacGes protegidas com o lancamento de opgdes de
compra, no sentido de obtencdo de rentabilidade adicional ou minimizacdo de perdas para a
carteira de acdes.

Imdveis: A gestdo desta carteira pelo Portus tem apresentado excelentes resultados, seja pela
renegociacdo de contratos de locacdo com indices bem superiores ao anteriormente
pactuados, seja pela venda de imdveis por precos superiores ao contabilizado na condi¢do a
vista. Tais vendas sdo necessarias para a obtencdo do enquadramento, exigido pela
legislacdo vigente.

Seguem nos quadros abaixo, os imdveis alienados em 2010, bem como os contratos de
locacédo renegociados no periodo.

ANO 2010 — Imoveis vendidos VALOR TOTAL (R$%)

Sala localizada no Ed. Coliseu — Porto Alegre/RS

41.000,00

Av. Rio Branco RB1 - 139 pavimento - Rio de Janeirg/R]

12.000.000,00
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Imoéveis com contratos de locacdo Valor anterior| Valor atual % elevacao de
renovados em 2010 aluguel

Barra Trade II - sala 204 R$ 1.260,45 R$ 2.025,00 60,66%,
Barra Trade II - sala 208 R$ 1.390,40 R$ 2.025,00 45,64%
Ec. Argentina - 39 - pavimento * R$ 105.182,02| R$ 150.000,00 42,61%
RB1 - 140 - ala B/C R$ 42.199,06| R$ 51.343,20 21,67%
Ed. Sdo0 Bento Qito - 62 andar USO PROPRIO| R$ 37.000,00 |
Vagas de Garagem S&o Bento (renovacdo R$ 185,00 R$ 250,00 35,14%
das 5 vagas)

* Obs.: Valor repactuado para vigorar a partir de margo/11

Empréstimos e Financiamentos: As regras de concessdo dos empréstimos foram
reformuladas no sentido de proporcionar maior seguranga e transparéncia ao Portus e aos
participantes, de forma que a rentabilidade do segmento permaneca elevada, mas de forma
menos arriscada.

7. Manifestacédo da Secretaria de Providéncia Complementar;

Quadro Resumo das Ocorréncias Verificadas

ESCOPRO

DESCRICAD

il

; Plana de Cusagio

s patrocinadores do Plane de Beneficios Portus | continuam ndo cumprindo as obrigagfes previstas o
regulamento do aludide plang, especificaments em relagho ao disposto ne Capimlo IV, O recomente
descomprimento da integra do plano de custein vigente por esses parrocinadores vem aumentando o déficit
atwarial do PEP, tendo alcangado, em sctembro de 2000, o valor de B$1,8 bilhio.

O desrespeito reiferade do regulaments do plane de beneficios jusiifica a aplicagio dos regimes previstos
no Capitele VI da Lon Complememtar o 1092001, mdxime quando o plano apresenta insolvéncia
preciria liguidez.

S ——

Equilinrio Téenico

1A insuficiente cobertura das reservas wicnicas, provisdes e fundos por atives parastidores, a situagio

econdmico-financeira mseficiente & da liquidez & solvéncia do plene de beneficios, bem como
i a aituagio amarial desequilibrada do plano de benefizios justificem a aplicagio dos regimes previsios no
i Capilo V1 da Lei Complementar n* 109/2001.

memﬁgm&mwﬁ&&

0 ¢levado valor das dividas em atraso e das coniratadas, frente ao baixo valor do ativa liquido, juntamente
com o madimplemento das patrocinadoras justificam a aplicagio dos regimes previstos no Capitulo Vi da
Lei Complementar n® 108/2001,

14  Investimertos - Coniroe de Renbiliade

Verificou-se que & Entidade possul confrole da rentabilidade dos investimentos do PEP
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8. Avaliacdo da politica de investimentos de entidade fechada de previdéncia
complementar, evidenciando o retorno das aplicacdes, bem como sua conformidade com a
Resolucéo 3792/2009, do Conselho Monetario Nacional;

LIMITE  ALOCACAO LIMITES

LEGAL  OBJETIVO  NpeRiOR  SUPERIOR
Renda Fixa 100% 40% 0% 100%
Renda Variavel 70% 35% 0% 70%
Investimentos Estruturados 20% 10% 0% 20%
Investimentos no Exterior 10% 3% 0% 3%
Imadveis 8% 8% 0% 8%
Operagbes com Participantes 15% 7% 0% 15%

A elevacdo da inflagdo em 2010 gerou intensos desafios para a industria dos fundos de
pensao no sentido de se atingir as respectivas metas atuariais, as quais séo definidas por um
indice inflacionario mais um percentual de juro real, normalmente 6% a.a. Em relacdo ao
Portus, a meta atuarial de INPC + 6% a.a. atingiu variacdo de 12,85% em 2010, indice bem
superior a variacdo dos juros basicos da economia (tx. SELIC) definidos pelo BACEN, que
apresentaram variagdo acumulada de 9,77% no mesmo periodo. Pelo fato do Portus
necessitar manter a maior parte dos seus recursos em aplicacdes de liquidez imediata e com
baixo grau de risco, devido ao cronico déficit de caixa, foi prejudicado pelo fato de que tais
aplicagdes sdo atreladas a variacdo do indice SELIC, o que comprometeu a rentabilidade de
todo o segmento de renda fixa e consequentemente dos investimentos de forma geral. Por
outro lado, o segmento de renda varidvel ndo apresentou boa rentabilidade devido a
instabilidade econdmica verificada na economia internacional, notadamente na Europa, e ao
processo de elevacdo dos juros iniciado no Brasil. Diante deste cenario, o Portus procurou
gerir seus recursos de forma a maximizar as oportunidades de curto prazo, buscando
rentabilidade e liquidez. O mercado imobiliario foi o grande destaque do ano, pois o Portus
obteve sucesso em trés areas: renegociacao de locacgdes, alienacdes por valores superiores as
avaliacdes e valorizacdo do estoque a precos de mercado. Como 0s imdveis corporativos de
alto padrdo no Brasil apresentaram valorizagdo expressiva nos ultimos dois anos, as novas
reavaliagOes captaram toda esta valorizagdo. Em 2010, de forma acumulada, a carteira de
investimentos do Portus apresentou rentabilidade de 17,44% contra 12,85% da meta atuarial.
Dando prosseguimento a politica de aumento da seguranca e transparéncia das operacdes
financeiras, o Portus contratou a empresa RiskOffice para realizar consultoria de risco dos
investimentos do Portus. Com relagdo aos investimentos em titulos, o Portus realizou
aplicagdes e resgates somente através de plataformas eletronicas. Nao foi adquirido nenhum
titulo considerado como meédio/alto risco de crédito. Com relagdo aos imdveis, foi adotada a
modalidade de seguro ou carta de fianca bancaria como garantia dos contratos, em
substituicdo a modalidade de fiador ou deposito caugéo de trés meses de aluguel.
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e) Conclusdes contidas no parecer da auditoria independente;

UH Moreira - Auditores

AOS

PARTICIPANTES, PATROCINADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES DO
PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

RIO DE JANEIRO - RJ

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demonstragdes contabeis do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do
ativo liquido, da mutagao do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das obrigacoes atuariais
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées contabeis

A Administracdo do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL é responsavel pela elaboracio e
adequada apresentacéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorco relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter sequranca razoavel de que as demonstraces contabeis estdo livres
de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a
respeito dos valores, e pareceres do atuario responsével pelos calculos das provisdes matematicas e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis do PORTUS - INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da
adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 103
opiniao com ressalva.



UH Moreira - Auditores

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracées contabeis

As Provisbes Matematicas a Constituir, no montante de R$ 186.782 mil, relacionadas as Patrocinadoras
que possuem contrato de dividas com o PORTUS, n&o foram objeto de andlise atuarial pelo profissional
especializado, sendo de responsabilidade do PORTUS a exatid&o quanto a informacéo de seu valor.

O déficit atuarial no montante de R$ 1.857.751 mil, apurado no confronto do Ativo Liquido de
RS 472.249 mil, com as Provisbes Matematicas de R$ 2.321.219 mil, reflete possiveis alteracBes que
poderdo advir das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos, caso sejam, procedidas revisdes
dos beneficios em virtude de que nos célculos das Suplementacdes de Aposentadorias ndo esta sendo
considerado o calculo do INSS nos termos da legislacdo vigente (Fator Previdenciario e média dos
Salarios de Contribuicao a partir de julho de 1994) devido a instituicio do Fundo Previdencial de
Revisao de Beneficios na Avaliacdo Atuarial de 2008.

Os estudos atuariais realizados por profissional especializado, para verificar a adequacdo do Plano PBP1
a Emenda Constitucional n® 20/1998, constatou que a referida adaptacdo ndo foi efetuada de forma
apropriada, tendo sido realizada com base em Ativo Patrimonial, sujeitos aos eventuais ajustes, além
das bases técnicas defasadas em relacio aos sinistros ocorridos.

As Reservas do Tempo de Servico Anterior, reconhecidas como divida pelas patrocinadoras, no Contrato
de Integralizacio de Reserva, ratificado no Memorando de Entendimentos, ambos celebrados em
periodos passados, possui valores discrepantes Aquelas atualmente adotados, fato derivado
especialmente de bases técnicas defasadas em relagdo aos sinistros ocorridos e divergéncias no perfil e
composicao da massa de segurados.

Foram apresentadas cartas dos advogados responsaveis pela assessoria juridica da entidade, na grande
maioria em que o PORTUS é a autora e somente uma em que é a ré, por este motivo, n3o foi possivel
avaliar o montante das contingéncias.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos Base para opinido com
ressalva sobre as demonstragdes contabeis, essas demonstraces contabeis quando lidas em conjunto
com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL em
31 de dezembro de 2010 e o desempenho de suas operacdes para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil apliciveis &s entidades reguladas pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Paragrafos de énfase

Em conexdo com o exame das demonstracdes contabeis efetuamos a revisdo do cumprimento das
disposicbes da Resolucdo CMN n° 3.792 em vigor desde 24 de setembro de 2009, que revogou a
Resolugdo CMN n® 3.456, de 01 de junho de 2007, no que concerne ao enquadramento da Entidade nos
limites e condicdes estabelecidos, quanto & pertinéncia dos procedimentos técnicos operacionais e de
controle de seus investimentos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. O segmento
imobilidrio apresenta uma alocacdo de 20%, superior ao limite oficial de 8%. O Instituto vem mantendo
esforcos na adequacdo do enquadramento, através do Plano de Acio de Desimobilizacdo, executado
sob a orientacdo do Comité de Investimento. Em 2010 o crédito de direitos aliendveis, no montante de
R$ 29.901 mil esté ajustado, por uma Provisdo para Créditos Duvidosos no valor de R$ 17.430 mil, o
valor liquido de R$ 12.471 mil, corresponde a aproximadamente 15,20% do total da carteira.
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UH Moreira - Auditores

O Plano de Custeio deixou de ser cumprido, devido ao descumprimento, por parte de algumas
patrocinadoras, da efetivacdo dos recolhimentos de suas contribuicdes, em atraso, financiadas em
periodos anteriores, no montante de R$ 127.749 mil, ajustadas pela constituicio da provisdo para
créditos duvidosos, no montante de R$ 26.800 mil, bem como dos créditos vencidos junto & extinta
Portobras, no montante de R$ 222.598 mil, ajustados no valor integral, conforme provisdo constituida
para créditos de liquidagdo duvidosos, ressaltamos a existéncia de um processo de cobranca judicial a
Unido. A escassez desses recursos reduziu a capacidade de gerir rendimentos (receitas e ganhos),
propiciados pelas aplicagdes financeiras, contribuindo para geracao do desequilibrio atuarial do Plano
PBP1.

Os estudos atuariais, elaborados por profissional especializado, para se proceder & adaptacio do Plano
de Custeio e restaurar o equilibrio do Plano PBP1, abservou que é necessario a cobranca e o pagamento
das contribuicdes em atraso pelas Patrocinadoras. O valor da divida dos patrocinadores nao afetarao o
resultado e a mutacdo do patriménio do PORTUS, os acréscimos serdo anulados, consoante 3
constituicdo da Provisao para Créditos Duvidosos, além disso, os valores cobrados deverdo ser
reconhecidos pelos devedores.

O Plano de Beneficios PBP-1 continua apresentando desequilibrio atuarial, decorrente da nao
concretizacdo de premissas atuariais adotadas no passado, combinada com a descapitalizacao de
recursos, provenientes do descumprimento do Plano de Custeio, necessario para o equilibrio atuarial. 0
atual Plano de Custeio nao sustentara as obrigacoes futuras da Entidade, assumidas junto aos
participantes e respectivos beneficidrios, para a continuidade do fluxo de pagamento desses
COMPromissos sera necessario reajustar as taxas de contribuicdo, ou aguardar a aprovacdo e
autorizacdo dos 6rgaos oficiais sobre o saldamento do Plano, tais medidas dificilmente conseqguirao ser
suportadas pelos participantes e assistidos. Antecipando-se da solucao definitiva, situacdo de
insolvéncia poderé ser atenuada, com a recuperacdo dos créditos provisionados da extinta Portobras,
no montante de R$ 222.598 mil, e a viabilizacdo da remodelagem das operacées contratadas de longo
prazo para curto prazo, aporte da divida em atraso e o cumprimento continuo da arrecadacdo dos
recursos, para a manutencao do fluxo de caixa e cobertura dos beneficios.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2011.

UHY MOREIRA — AUDITORES
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Auditora
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f) Conclusdes do ultimo estudo atuarial;

CONSULTORIA ESTATISTICO-ATUARIAI

PARECER ATUARIAL EM 31/12/2010 DO
PLANO DE BENEFICIO PORTUS 1 — PBP1

Parecer Atuarial em 31 /12/2010 do Plano de Beneficio PORTUS 1 - PBP1 Fls. 2

53

Percentual da Desposa Administrativa em relagao a soma das Contribuicées Normais com a Folha de Beneficios

Média da Desposa; 7,205%

2008
2009
2010
* Despesa Com Investimentos Despesa com o Programa Previdencial = Despesa Total

sendo as Despesas Administrativas com o Programa de Investimento custeadas pelas Receitas
Administrativas, verifica-se que, durante o exercicio de 2010, o Ativo Liquido do PBP1 obteve a
Rentabilidade Nominal de 8,02% em face da Meta Atuarial desejada de 1 % (INPC+6%
acarretando o déficit de 3,94%; analisando-se a série de indices de rentabilidade do PBP1 nos
Ultimos anos (vide grafico a seguir), pode-se depreender que esse déficit é ocasional devido a
adversidades do mercado financeiro no ano de 2010; todavia, caso verifique-se a real reducio
das taxas de rentabilidade, a hipétese de taxa de juros adotada nos estudos atuariais do PBP1
devera ser reduzida:

14%

T
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7%
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6. Ainda em relagdo aos registros contabeis, verifica-se elevado valor de dividas de contribuigdes em

atraso,

destacando-se que, com base em informagdes prestadas pelo PORTUS, o Plano de Custeio

adotado para o exercicio de 2010 ndo foi seguido na integra pelas patrocinadoras CODOMAR, CODERN,
CODEBA, CDRJ, PORTO DE RECIFE S/A, DOCAS PB, CODESA, CODESP, SPI e SNPH.
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Parecer Atuarial em 31/12/2010 do Plano de Beneficio PORTUS 1 - PBP1 Fls. 3

10.

11.

Para determinagdo dos resultados da Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2010 do PBP1
foram considerados os regimes, métodos e hipéteses atuariais descritos na Nota Técnica Atuarial, cuja
definicdo, em sintese, ocorreu a partir de:

7.1. observancia as determinacGes da Resolugdo MPAS/CGPC n° 08/2006;

7.2, estudos demograficos a partir da experiéncia quanto as sinistralidades do Plano no periodo de
01/01/1999 a 31/12/2010;

7.3. indicagBes de hipoteses financeiras pelos Patrocinadores do PBP1;
7.4, necessidades de capitalizagdo do PBP1;

7.5. pressuposto de que o Plano de Custeio adotado no exercicio de 2010 seja mantido nos préximos
exercicios.

Ressalte-se que as Provisdes Matemdticas a Constituir, bem como seu financiamento, n3o foram objetos
de analise atuarial pela CESAT, sendo de responsabilidade do PORTUS a exatiddo quanto & informagéo

de seu valor,

Os resultados da Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2010 do PBPLl indicaram as
seguintes Provisdes Matematicas em 31/12/2010:

PROVISOES MATEMATICAS R$ 2.321.219.,242,55

Beneficios Concedidos R$ 1.508.472.066,13
Beneficios a Conceder R$ 999.528.882,30
Provis6es Matematicas a Constituir (R$ 186.781.705,88)

Além das supramencionadas Provisdes Matematicas, indicamos a atualizacdo para 31/12/2010 do Fundo
Previdenciario, constituido em 2008 objetivando a cobertura de elevacio das Provisdes Matemaéticas de
Beneficios Concedidos em razdo de possivel revisdo de beneficios, em R$ 8.781.361,45 (oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e sessenta e um reais e guarenta e cinco centavos). Ressalte-
se que, embora ndo ocasione grandes influéncias, esse Fundo ndo foi reavaliado neste estudo atuarial

em virtude da auséncia das informagdes necessarias, tendo sido apenas atualizado monetariamente.

Do confronto do Ativo Liquido do PBP1 com essas Provisdes Matemdticas, acrescidas do Fundo
58 (um bilhdo,
oitocentos e cinquenta e sete milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, duzentos e sessenta e seis

Previdencial, verifi

reais e cinquenta e oito centavos), demonstrando a grave situacdo econdmico-atuarial do PBP1, e,
consequentemente, de acordo com as normas técnicas atuariais adequadas e o disposto na Legislagdo
quanto a obrigatoriedade de imediata regularizagdo de insuficiéncias atuariais, indica ser imperativo o

ur te men tuarial do PBP1,
/jJ/(
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Parecer Atuarial em 31/12/2010 do Plano de Beneficio PORTUS 1 - PBP1 Fils. 4

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Para a realizacdo desse saneamento, de inicio, hd que se observar que, historicamente, as
patrocinadoras do PBP1 nio cumprem na inteqra o Plano de Custeio do PBP1 (devidamente
aprovado e pactuado pelas patrocinadoras, conforme legislacio aplicavel, e mantido desde
15/12/2000), deixando de efetuar as suas contribuicbes, e, algumas vezes, apesar de descontar as
contribuicées de seus empregados participantes, ndo as repassam para o PBP1.

Consoante j& mencionado, da analise do Balanco de 31/12/2010, verifica-se que a divida de
contribuigdes normais de patrocinadoras atinge o significativo montante de R$ 1.093.107.896,42 (um
bilhdo, noventa e trés milhGes, cento e sete mil, oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e dois
centavos), ou seja, quase o triplo do Ativo Patrimonial do PBP1.

Essa inadi é da uanto a
el

a
PBP1 foi reconhecido pelo érgéo previsto no artigo 5° da Lei n° 109/2001 (responsavel pela

normatizagdo, coordenacdo, supervisdo, fiscalizacdo e controle das atividades das entidades de
previdéncia complementar), sendo consagrada nos seus Relatdrios de Fiscalizacdo n® 37/2009/ESR) e
ne 24/2010/ERRI/PREVIC.

Qutro fato importante a ser destacado, também aludido nos supracitados relatorios, € que, por ocasido

da liquidacdo da ex-patrocinadora PORTOBRAS, ndo foram pagas as contribuicdes de retirada de
patrocinio previstas no Regulamento do PBP1, as quais foram reconhecidas como devidas pela

Previdéncia Complementar, Orgio

vernamental responsavel aquela asid a issfo_de Parecer sobre matéria d

Retirada de Patrocinio.

Isto posto, o PORTUS estd em processo de cobranga judicial 4 UNIAO, a qual tem a qualidade de
sucessora daquela empresa; elucide-se que, de acordo com as folhas de pagamento de beneficios,

estima-se que, no periodo de 03/1990 (data da extincdo da PORTOBRAS) até 12/2010, o
PORT jiad d de R$ 570 milhde to de b

esembolso cer com pagam eficios somen a

participantes da extinta PORTOBRAS, sem que tenha auferido até a presente data as receitas

necessarias.

Portanto, & evidente inci i insolvéncia do PBP1 é a fal

de pagamento das contribui des normais devidas pelas atrocinadoras ou sua sucess ra, nos
termos dos Convénios de Ades3o por elas firmados com o PORTUS, que, na medida que fossem pagas,
por si s6, praticamente eliminariam o déficit do Plano.

Além dessa situac3o, através de Contrato de Integralizacdo de Reserva assinado em 14/12/2000, com a
devida anuéncia do Ministério dos Transportes e do Departamento de Coordenacédo e Controle das
Empresas Estatais (Oficio DEST/CGS no© 306/2000, de 04/12/2000), as Reservas de Tempo de Servigo
Anterior (RTSA), avaliadas conforme a avaliacao atuarial de 2000, foram assumidas exclusivamente
pelos Patrocinadores, sendo previsto naquele Contrato a sua auditoria e a sua revisdo sempre que
ocorrerem alteragGes nos encargos do PBP1: “O valor contratado serd revisto SCMPre que Ocorrerem eventos
determinantes de alteragoes nos encargos do PORTUS. Os impactos decorrentes destas alteragdes serdo mensurados pelo atudrio
responsavel pelo plano de beneficios ¢ verificados por atudrio contratado pelas Patrocinadoras, utilizando-se, ambos, das mesmas

4

bases técnicas.”
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Parecer Atuarial em 31/ 12/2010 do Plano de Beneficio PORTUS 1 - PBP1 Fls. 5

19.

20.

21.

22,

Tal compromisso foi ratificado em 16/01/2002 no item 6 do Memorando de Entendimentos formulado
pelos patrocinadores: “item 6 - Admitem e atestam as PATROCINADORAS que 05 valores
correspondentes a divida global estio relacionados diretamente ao equilibrio, solvabilidade e liquidez do
plano de beneficios do PORTUS.”

Conforme informacoes obtidas pelo PORTUS, o valor_revisto da RTSA indicado no Relatério da
Avaliacdo Atuarial do PBP1 de encerramento do Exercicio de 2008, o qual foi confirmado nas avaliagbes

de 2009 e de 2010, nos termos do Contrato citado no item 18 deste Parecer, foi auditado e validado
pela empresa de consultoria atuarial MERCER, de renome internacional, contratada pelas

Patrocinadoras do PBP1 através de sua Associacdo Brasileira das Entidades Portuérias e Hidrovidrias
- ABEPH, sendo por elas analisado e aprovado na Ata de Reunido da ABEPH de 10/12/2009.

Assim, uma vez atestadas s RTSA pelo Atuario do PBP1 validadas por Atuario independent
escolhido pelas suas patrocinadoras, parecem satisfeitas as clausulas do Contrato de
Integralizacdo de Reserva, restando as providencias necessarias _para a formalizacdo e
pagamento dos valores revistos.

Por todo o exposto, levando-se em conta as orientacdes emanadas pelo Instituto Brasileiro de Atuéria,
as normas atuariais adequadas e internacionalmente aceitas, € o cumprimento ipsis litteris do que

determina a Legislagdo Brasileira pertinente, bem coemo oS Convénios de Adesdo e Contratos firmados

entre o PORTUS e os patrocinadores do PBP1, SOMOS da opinido de que, para restaurar o

equilibrio_econémico-atuarial do PBP1, nao ha necessidade de revisiao das

Contribuicoes Normais, mas imprescindiveis a cobranca e 0 pagamento das

contribuicbes em atraso pelas patrocinadoras e 0 ajuste das Reservas de

Tempo de Servico Anterior, as quais, essas dltimas, poderdo ser reduzidas em caso de éxito

da Acdo Judicial contra & UNIAQO em face da cobranca de contribuicdo de retirada de patrocinio da
PORTOBRAS.

E o Parecer.

Rio de Janeiro (R]), 03 de marco de 2011.

ONSULTJORIA ESTATISTICO-ATUARIAL LTDA

-
ardes Calheiros
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I1. InformacGes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no disposto
no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizagcdo efetuada, a

data em que ocorreu, as principais constatacGes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Informamos que no exercicio de 2010 esta patrocinadora ndo procedeu com nenhuma acdo de
fiscalizacdo junto ao PORTUS conforme expressa o artigo 25 da Lei Complementar n°® 108/2001.
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SECRITASCA OF PORTOS

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2010

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2010 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢Oes da Instrucdo Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 107/2010, e da Portaria n° 33, de 16/12/2010 -
CISET/CCI/PR.

Atenciosamente,

HELIO SZMAJSER
Diretor-Presidente
Substituto

111




