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Anexo Il a Decisdao Normativa TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010.

PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestéo Individual

Nome Completo da Unidade e Sigla

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ

42.266.890/0001-28

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Secretaria de Portos —
SEP (Medida Proviséria
n° 483, de 24/03/2010)

Orgéo de vinculagio:

Poder: Executivo

Endereco Completo da Sede

Rua do Acre, 21 — Centro — Rio de Janeiro
RJ - CEP 20081-000

Tel: (21) 2219-8600

Fax: (21) 2219-8544

Endereco da Pagina Institucional na Internet

Www.portosrio.gov.br

Normativos de criacdo, defini¢do de competéncias e
Estrutura Organizacional, regimento interno ou
estatuto da unidade de que trata o Relatdrio de Gestao
e respectiva data de publicacdo no Diario Oficial da
Unido

A CDRJ teve autorizada sua constituicdo com a
publicacdo do Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967. A
Companhia tem por objetivo realizar, direta ou
indiretamente, em harmonia com as metas definidas
pela Secretaria de Portos — SEP, a administragdo e a
exploracdo comercial dos portos organizados e
demais instalagdes portudrias do Estado do Rio de
Janeiro. Para complementacdo dos  servigos
estabelecidos pela legislagdo em vigor, podem
também ser desenvolvidas atividades afins, conexas e
acessorias, industriais, comerciais e de prestacdo de
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por Agdes
(Lei n° 6.404/76 e suas alteracBes), no que lhe for
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n°
8.630/93, segundo a qual a empresa passou a exercer
a funcdo de Autoridade Portuéria dos Portos do Rio
de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis.

Codigo de a UJ Titular do Relatério | 396001

Codigo SIORG (SEP) 92748

Cdbdigo das UJ Abrangidas

Nao Consolida outras Unidades.

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento

Em Funcionamento.

Funcdo de Governo Predominante

Comércio e Servigos.

Tipo de Atividade

Operagdes Portudrias ou Autoridade Portuaria

Unidades Gestoras Utilizadas no SIAFI Nome Cadigo
Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ 396001
Cédigo na LOA da UJ g%rgrjanhla Docas do Rio de Janeiro — 211




2. Objetivos e metas institucionais

a) Responsabilidades institucionais da unidade:

I - Competéncia Institucional

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ € a Autoridade Portuaria responsavel pela gestdo do
Complexo Portuéario do Rio de Janeiro, que compreende os portos publicos do Rio de Janeiro,
Itaguai, Niteroi e Angra dos Reis.

O papel institucional da Companhia consiste fundamentalmente no desenvolvimento de projetos e
programas focados no constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviario, de
acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo a competitividade dos portos por ela administrados
e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de suas
instalacOes.

Para complementacdo dos servicos estabelecidos pela legislacdo em vigor, podem também ser
desenvolvidas atividades afins, conexas e acessoérias, industriais, comerciais e de prestacdo de
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por AcBes (Lei no 6.404/76 e suas alteracdes), no que Ihe
for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei no 8.630/93, segundo a qual a empresa passou a
exercer a funcdo de Autoridade Portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteroi e Angra dos
Reis.

Il — Objetivos Estratégicos

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, a CDRJ
vem desenvolvendo diversas agdes de cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vistas
a expandir os resultados operacionais da Companhia. Por conseguinte, foram adotadas medidas no
intuito de promover a racionalizacdo de atividades e o melhor aproveitamento da forca de trabalho
da Empresa. As seguintes linhas de atuacao estratégica foram adotadas:

- Recuperacdo da Infraestrutura Operacional e de Apoio;

- Manutencéo da Seguranca nos Portos;

- Valorizacéo e Promocao da Gestédo de Pessoas;

- Desenvolvimento das RelacGes Comerciais e Novos Negdcios;

- Recuperacdo Econdmico-Financeira;

- Adequacdo da Infraestrutura Portuaria;

- Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho;

- Implantacéo do Planejamento Estratégico e Sistemas de Avaliacdo por Desempenho;
- Integracdo com as Esferas Governamentais.

b) Estrategias de atuacgao frente as responsabilidades institucionais

I — Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgao em que a unidade
esteja inserida;



A CDRJ promoveu 0 mapeamento e a documentacdo de todos seus processos operacionais e de
negdcios visando garantir o alinhamento da rotina de trabalho a Cadeia de Valor e as diretrizes
estratégicas da Companhia. Em paralelo, foi feita a revisdo do Plano Béasico da Organizacdo (PBO)
atualizando as competéncias e atribui¢des das areas.

A Cadeia de Valor da Companhia foi definida com base nos processos mapeados; além disso, foi
estruturada a versdo preliminar do Mapa Estratégico, base para a implantacdo do Balanced
Scorecard (BSC), visando o atendimento a Portaria SEP/PR n° 214, publicada no DOU, de 11 de
setembro de 2008.

Il — Analise do plano de acdo da unidade referente ao exercicio

Foi dada continuidade ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo estabelecido pela Direcdo da
CDRJ, visando a melhoria da infraestrutura computacional com: aquisicdo de novos
microcomputadores; aquisi¢cdo de switchs visando a reestruturacdo dos equipamentos da rede de
distribuicdo e acesso dos edificios Sede e SUPRIO possibilitando o aumento do trafego de
transmissdo de dados para 1000 Mbits/seg; aquisi¢do de unidades de cluster de FIREWALL para
protecdo e controle da rede de dados da CDRJ; aquisicdo de projetores multimidia; aquisicao e
instalagdo dos equipamentos e softwares que compdem o novo sistema integrado de controle de
acesso, frequéncia e CFTV em todas as Unidades da Companbhia.

Em relacdo a novos projetos de TI, foram elaborados: projeto e licitacdo dos servicos de
transmissdo de dados, voz e imagem através de rede IP Multiservico com tecnologia MPLS;
implementacdo de QoS e Multicast para a interligacdo das redes locais das Unidades da CDRJ;
implementacdo de provedor de acesso a Internet para prestacdo de servicos de transmissao de dados
através de redes Ethernet Metropolitana (servico LAN-TO-LAN) interligado a rede local da CDRJ;
projeto e licitagdo para aquisi¢do de servidores, rack, Storage para armazenamento dos dados de
forma centralizada, Fita-Dat para backup automatizado em fita, sistema No-Break para seguranca
elétrica, além dos servicos de virtualizacdo dos servidores; implementacdo e migracdo dos
servidores fisicos para o ambiente virtual; migracdo dos sistemas e banco de dados; projeto de
reforma, expansdo e modernizacdo da LAN corporativa para atender a futura implantacdo de
sistemas corporativos tipo ERP, com substitui¢do total da atual infraestrutura da rede de dados
(dutos, eletrodutos, canaletas, links de dados com utilizacdo de cabos dpticos multimodo, Links de
voz (cabos metélicos) e rede estruturada cat 6, para as instalacdes do edificio Sede e SUPRIO.

Se realizou um execucdo parcial do Plano de Recuperacdo da Infraestrutura Predial, com a
substituicdo de mobiliarios e aparelhos de ar condicionado, substituicdo dos elevadores do Edificio
da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, desenvolvimento de projetos de reforma dos
andares do edificio Sede da CDRJ(subsolo, térreo, 2°, 5° 12° e 13° andares) e do 4° andar do
edificio da SUPRIO, reforma das salas das Diretorias e Assessoria da Presidéncia, servigos de
pintura e troca de piso das instalacdes do Edificio Sede da Companhia, além da continuidade dos
servicos de manutencdo das instalacGes prediais e equipamentos dos diversos prédios da CDRJ.

Como medida de seguranca nos portos, principalmente no aspecto ambiental, a Companhia manteve
o funcionamento do Centro de Atendimento a Emergéncias - CAE, no Porto do Rio de Janeiro, com
a finalidade precipua de pronto atendimento as emergéncias ambientais, tal como conter
derramamentos de 6leo e derivados, bem como retira-los das dguas da Baia de Guanabara. Centro
idéntico foi implantado no Porto de Itaguai garantindo o pronto atendimento dos acidentes
ambientais. A CDRJ participou de diversos eventos relacionados a salde e seguranca no trabalho
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portuario por meio de palestras e atividades ludicas, com o objetivo de conscientizar 0s
trabalhadores portuarios sobre os riscos de acidentes e doencgas ocupacionais, além da presenca nas
SIPATS promovidas por arrendatarios e operadores portuarios. Foram adotadas também medidas
para aprimorar e manter o status de seguranca nos portos administrados pela CDRJ.

Programou-se um estimulo para formacéo continuada do empregado, o incentivo a p6s-graduacéo, e
iniciaram-se os estudos que tem como finalidade melhorar o ambiente de trabalho, e torna-lo
propicio a motivacdo e ao bem-estar dos colaboradores da CDRJ. Realizaram-se cursos internos e
externos, que promoveram, respectivamente, a capacitacao de 115 e 126 empregados.

No decorrer do exercicio foram admitidos 30 (trinta) ocupantes do emprego de Especialista
Portuario — ESP, 06 (seis) ocupantes do emprego de Guarda Portuério - GPO e 02 (trés) ocupantes
do emprego de Técnico de Servigos Portuérios — TSP. Retornaram ao servi¢o 02 (dois) ocupantes
do emprego de Guarda Portuario — GPO e 01 (um) ocupante do emprego de Técnico de Servigos
Portuarios — TSP. As promogdes previstas para os meses de abril de 2010 e abril de 2011 foram
aplicadas considerando o critério de antiguidade, levando-se em conta que ndo houve tempo habil
para a implementacdo da avaliacdo de desempenho prevista no Plano de Carreira, Empregos e
Salarios — PCES, referente aos anos de 2010 e 2011. O edital do Concurso Pablico/2012 para a
admissdo aos empregos de 10 (dez) Técnicos de Servigos Portuarios e 02 (dois) Especialistas
Portuarios foi elaborado de maneira a atender as demandas por forca de trabalho existentes na
Companhia, em decorréncia do grande numero de desligamentos a pedido. Considerada a
determinacdo do Ministério do Trabalho e Emprego iniciaram-se 0s procedimentos com vistas a
implantagdo do novo registro eletrdbnico de ponto — REP. A concessdo do auxilio
refeicdo/alimentacdo foi estendida as empregadas em gozo de licenca gestante/maternidade.

Dentre as acOes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para 0s
Portos da CDRJ, podemos destacar a realizacdo de edital de concorréncia publica para projeto
portuario dos terminais de graneis solidos para o Porto de Itaguai — RJ, TGS Il, e TGS Il (Terminal
Valesul Aluminio S.A.). Além disso, foi constituido Grupo de Trabalho, pela Portaria DIRPRE n°
25/2011 para apresentacdo de projeto de readequacdo tarifaria da CDRJ, sem promover alteracdes
da receita tarifaria atual. Podemos destacar também o acompanhamento do projeto de expansao das
atividades operacionais do Porto de Angra dos Reis. Ainda, foram abertos 0s seguintes processos:
analise e validacdo de custo de construcdo de obras portuarias; atendimento a resolucdo 1.991
ANTAQ de 30/04/2011; e andlise do panorama juridico e comercial dos contratos de arrendamento
da CDRJ; anélise e avaliacdo de ativos imobiliarios com vistas a novos negécios; analise e pesquisa
de mercado com vistas ao apoio a projetos de novos negocios e PDZ; projetos basico/conceituais e
EVTE’s de empreendimento portuario; analise e avaliagdo de infraestrutura tarifaria; para analise de
Notificacdo Libra IN DIRGES 024/2003. E por fim, apoiamos a analise de projeto portuario de
operacdes de supply-boat para apoio a plataformas offshore através de grupo de trabalho instituido
pela Portaria DIRPRE 160/2011.

Dando prosseguimento ao programa de reestruturacdo financeira elaborado pela CDRJ, 2011 foi um
ano que proporcionou a realizacdo de a¢cdes concretas no sentido da consolidacdo das renegociagdes
das dividas existentes. Destacam-se 0s parcelamentos dos débitos previdenciarios e tributarios
realizados de conformidade com Lei n° 11.941/09. No exercicio foram efetivados parcelamentos da
ordem de R$ 218,9 milhGes. Foram liquidados integralmente, no montante de R$ 89,5 milhdes, com
recursos aportados pela Unido (Lei n°® 12.178/09), os débitos remanescentes ndo contemplados com
0s beneficios do parcelamento da referida Lei. Outro item que merece destaque especial foi a
suspensdo dos bloqueios judiciais mensais, da ordem de R$ 7,0 milhdes junto aos arrendatarios em



agosto/2011, decorrente da acdo movida pelo J.P. MORGAN e CIAM - Processo n°
1998.001.185286-0 - 112 Vara Civel.

Dando continuidade a adequagdo da infraestrutura portuaria no complexo que engloba a CDRJ
foram realizadas, no exercicio de 2011, as seguintes acfes: Aquisicdo e instalacdo de placas de
sinalizacdo vertical com vistas a conscientizagdo ambiental nos portos da CDRJ; Convénio de
acesso ao SINAPI entre a CEF e a CDRJ; Contratacdo emergencial de servicos de sondagens
geotécnicas mistas no Porto do Rio; Implantacdo de dispositivos de seguranca para acesso de
pedestres no portdo 2 do Porto do Rio; Recuperacdo de cercas de seguranca na ponte rodoviaria do
Porto do Rio; Recuperacdo do telhado do armazém 12 do Porto do Rio; Ampliacdo da portaria
principal do Porto de Itaguai; Complementacdo do balizamento nautico do Porto de Itaguai;
Consultoria e estudos ambientais para dragagem de areas de fundeio no acesso aquaviario do Porto
de Itaguai; Reforma no posto ferroviario da guarda portuéria no Porto de Itaguai; Implantagcdo de
portico de sinalizacdo vertical para o Porto de Niteroi.

Encontram-se ainda em andamento os seguintes projetos: Contratacdo de Assessoria técnica de
engenharia; Locacdo de equipamentos de radiocomunicacdo convencional em UHF e VHF para
operarem nos 4 portos da CDRJ; Manutencdo e operacdo da sinalizacdo nautica dos portos da
CDRJ; Recuperacao e Manutencdo do Sistema Integrado de Seguranca do Porto do Rio e do Porto
de Itaguai; Implantacdo da unidade de esterilizag&o de residuos sélidos — UERS no Porto do Rio;
Manutencdo viaria — pistas/drenagem/capina no Porto do Rio; Recuperacdo da pavimentacdo no
Porto do Rio; Segregacdo do restante da area que ndo se encontra murada em frente ao prédio da
Multi-Rio; Servicos de manutencdo em subestacGes e na rede elétrica do Porto do Rio;
Pavimentacdo da portaria principal do Porto de Itaguai; Manutencéo elétrica predial e da iluminacao
viaria do Porto de Itaguai; Manutenc¢do viaria — pistas/drenagem/capina no Porto de Itaguai.

A CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no novo Sistema de Licenciamento
Ambiental (SLAM) com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, bem como, com a obtengéo das
licencas ambientais para acdes de dragagens nos Portos da CDRJ com recursos provenientes do
PAC. Continuou em funcionamento o Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do
Rio de Janeiro e inaugurou Centro semelhante no porto de Itaguai. Deu-se prosseguimento da
regularizacdo dos processos das licencas de operacdo, junto ao INEA, dos quatro portos
administrados pela Companhia (Angra dos Reis, Itaguai, Niterdi e Rio de Janeiro) elaborando as
auditorias ambientais em cumprimento as legislaces estadual (DZ — 056 R3 do INEA) e federal
(Resolucdo CONAMA N° 306). Mantiveram-se reunifes permanentes com 0s setores de meio
ambiente e da seguranca do trabalho dos arrendatarios e operadores portuarios na busca de solucGes
para as ndo conformidades identificadas nos relatérios de auditoria ambiental e das fiscalizacdes de
rotina.

Foram tomadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, visando a
implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Salde e Seguranca - SIGA, da
CDRJ. Deu-se continuidade com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA ao termo de cooperacao
técnica, para regular as atividades desenvolvidas pelas duas institui¢cdes, visando o intercambio de
informacdes e conhecimento e o desenvolvimento de programas, projetos e atividades com foco na
adequacdo ambiental das atividades portudria e maritima, além da implementacdo de acdes de
gestdo de qualidade ambiental. A CDRJ vem mantendo entendimentos com o érgdo ambiental do
Estado do Rio de Janeiro - INEA, quanto aos licenciamentos dos portos de forma semelhante ao
licenciamento de distritos industriais. Foi implantado o Projeto da SEP “Porto sem Papel” no Porto
do Rio de Janeiro, o qual passou a integrar os procedimentos e anuéncias das autoridades
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intervenientes no processo portuario (Policia Federal, Anvisa, Delegacia da Receita Federal,
Vigiagro e Autoridade Portuéria).

¢) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade:

Programa: 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio
Gerente de Programa

Analista Setorial SPI: Indefinido

Objetivo de Governo

Objetivo Setorial

Orgao: 92000 — Atividades Padronizadas

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Justificativa: Programa de Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio

Obijetivo: Dotar a area administrativa de condi¢Bes necessarias para prestar adequado suporte a area operacional
Publico Alvo: Governo

Estratégia de Implementacdo: Programa de apoio as politicas publicas e areas especiais.

Endereco Internet do Programa

Programa: 1458 - Vetor Logistico Leste
Gerente de Programa: Jorge Ernesto Pinto Fraxe

Analista Setorial SPI

Objetivo de Governo: Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional
Obijetivo Setorial: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Orgao: 39000 - Ministério dos Transportes
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Tipo de Programa: Finalistico
Justificativa

Em abril de 2007, o Ministério dos Transportes divulgou o chamado Plano Nacional de Logistica e Transportes
(PNLT), resultado de esforco de retomada do planejamento publico de médio e longo prazo para o setor. O PNLT foi
idealizado para embasar a formulagdo do PPA 2008/2011 e promover as primeiras indicacdes de investimentos para o
PPA 2012/2015 e os ensaios de organizacdo dos planos subsequentes até 2023, horizonte das exploracGes
socioecondmicas elaboradas pelo Estudo. Contudo, sua primeira aplicacdo pratica foi a selecdo dos empreendimentos
na area de transportes a integrar o chamado Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), anunciado em janeiro de
2007, no escopo do qual estéo todos os principais investimentos federais para provimento de infra-estrutura econémica
e social.

Portanto, o PNLT ¢ referéncia para o PAC e deve sé-lo para a consolidacao das escolhas publicas expressas no Plano
Plurianual. O PNLT foi concebido com o intuito de: promover o aumento da eficiéncia produtiva em areas
consolidadas; induzir o desenvolvimento de areas de expansao de fronteira agricola e mineral; reduzir as desigualdades
regionais em &reas deprimidas; e integrar a regido sul-americana. Para lograr superar o desafio, o PNLT foi estruturado
em duas principais exploracdes a partir de dados sobre producdo, logistica e transportes no nivel microrregional. A
primeira delas consiste em uma modelagem socioecondémica dindmica do Pais, que analisa as implicagOes espaciais das
megatendéncias da economia brasileira no periodo de 2007 a 2023, com destaque para a demanda por servi¢os de
transporte.

Foram realizadas projecdes de oferta e demanda para 80 (oitenta) tipos de produto em cada uma das 558 (quinhentos e
cinglienta e oito) microrregides do Brasil por meio da aplicagdo de um modelo computéavel de equilibrio econémico
geral sobre um cenério referencial para o ano-base, considerando as caracteristicas do sistema econémico atual e sua
evolucdo recente, e conhecimentos sobre como 0s espagos econdmicos se inter-relacionam. Assim, foram criados
cenarios futuros que expressam déficits e superavits (relagdes de produgdo e consumo) entre as microrregifes
homogéneas, pecuniariamente representados, para cada produto analisado, para os anos-horizonte do Estudo: 2007,
2011, 2015, 2019 e 2023. A segunda simulacéo foi feita com o emprego do modelo cléssico de simulacdo de transporte
de quatro etapas: geracdo, distribuicdo, divisdo modal e alocagdo. As duas primeiras etapas, fortemente associadas a
modelagem da demanda por transportes, foram apoiadas nos resultados da etapa anterior. A divisdo modal e a
alocacdo, mais associadas & modelagem da oferta de transportes e de seus custos, se apoiaram em dados e parametros
derivados de pesquisa de campo (fonte primaria) e estudos precedentes (fonte secundaria).

A partir de entdo, desenvolveu-se uma nova proposta de organizagdo espacial do Pais, na qual as microrregifes
homogéneas foram agrupadas em funcdo da superposi¢do georreferenciada de fatores representativos das suas
caracteristicas, quais fossem: as impedancias ambientais, as similaridades socioecon6micas, as perspectivas de
integracdo e inter-relacionamento (corredores de transportes) e as funcbes de transporte, identificadas a partir da
andlise de isocustos em relagdo aos principais portos concentradores de carga do Pais. Dessa analise, resultaram sete
agrupamentos, aos quais se convencionou chamar de vetores logisticos. Embora os quatro critérios tenham sido
avaliados conjuntamente, cada vetor teve determinantes mais fortes, seja na predominancia socioeconémica (Sul, Leste
e Nordeste Setentrional), na incidéncia de bioma (Amaz6nico) ou nas bacias de captacdo (em todos os casos). No Vetor
Leste predominam atividades de média tecnologia impulsionadas pelos recursos naturais de minérios. Contém os
biomas Cerrado a oeste e Mata Atlantica a leste, abrangendo parcelas das macrorregifes Centro-Oeste e Sudeste. E
estrutura-se em uma bacia de captacdo rumo aos portos de Vitéria, Rio de Janeiro e Itaguai.

Os vetores ndo possuem limites rigidos, pois em suas areas limitrofes ha uma mescla de bases produtivas, custos de
acessos aos portos ou biomas e densidades de unidades de conservacdo que posicionam os territérios ora em um, ora
em outro vetor. Por esta razdo, os programas a compor o PPA foram estruturados de forma a que os limites espaciais
dos vetores se aproximassem de uma divisdo geopolitica propicia a convergéncia das intervencGes federais com
escolhas subnacionais e, portanto, fossem mais afetos ao pacto federativo. Neste caso, dada a dindmica diversa nos
fluxos de transporte, o programa engloba a porcdo norte do estado de Goias, inclusive a BR-070, que delimita
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espacialmente o Vetor, mas exclusive as BRs 153 e 414, em virtude do seu carater longitudinal, abarcadas pelo Vetor
Centro-Sudeste.

Objetivo: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido do DF, dos estados de MG, ESe RJ e
nordeste do estado de GO

Publico Alvo: Usuarios de transporte no Distrito Federal e nos Estados de Goias, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro

Estratégia de Implementacao

Priorizar as obras estruturantes definidas no PNLT e referendadas no PAC, contratando a sua execucgdo diretamente,
destacando recursos para a mobilizacdo do Departamento de Engenharia e Construcdo do Comando do Exército ou, em
casos excepcionais, celebrando convénios para a transferéncia voluntaria de recursos para execucdo pelos entes
subnacionais. Os principios norteadores da selecdo dos investimentos foram a manutengdo dos ativos estratégicos, a
finalizagdo dos projetos em fase de implantacdo e a redugdo dos gargalos em infraestrutura de transportes.

Especial atengéo serd dada para a diversificacdo modal na matriz de transportes brasileira, focando nas possibilidades
de fomentar operacg@es intermodais. As formas tradicionais de contratacdo para manutencdo dos ativos estratégicos
serdo gradativamente substituidas por modalidades contratuais que prevéem a aferi¢do de resultados dos servigos
prestados, amparados por contratos de maior duragdo. Logo, o contratado deve promover a recuperagdo inicial da
capacidade operacional do bem objeto de intervencdo, apds o que deve intervir preventiva e rotineiramente para manter
as caracteristicas técnicas definidas no projeto de engenharia que originou sua implantacdo. Por esta diretriz, os
servicos de manutenc¢do de rodovia e de canais de navegacao serdo atestados pelos resultados fisicos que apresentarem
as inspecOes sobre niveis de rugosidade e ocorréncia de fissuras por quildmetro ou pela profundidade e geometria
apresentados em sondagens e levantamentos batimétricos.

Também serdo perseguidas formas mais efetivas de participacdo privada nos empreendimentos com maior atratividade
econbmica, por meio da formalizagdo de Parcerias Publico-Privadas e da concesséo de obras e da exploragdo comercial
da infra-estrutura de transportes por empreendedores privados. A estratégia de gestdo prevé o monitoramento de cada
servigco que compde o empreendimento, por meio do acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos contratos, e
a afericdo do andamento e da qualidade das obras e servigos é pressuposto para habilitar o empreendimento a receber
novo aporte orcamentario. Por fim, o alcance e a percepcdo dos resultados pelo publico-alvo serdo mensurados por
uma cesta de indicadores que se ocupam das principais preocupagdes afetas a fungéo Transporte.

O célculo dos indices correspondentes sera possivel a partir da composicdo de um banco de dados georreferenciados,
amparado metodologicamente por exploragdes académicas em importantes centros de ensino e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, de sorte a conferir credibilidade e freqiiéncia adequada a avaliacdo do alcance do programa.
Os dados e os indicadores serdo agregados espacialmente no menor nivel capaz de expressar os fluxos de transporte e
deverdo ser agrupados até o corte adequado para dar suporte as decisdes sobre politica nacional de transportes no nivel
estratégico.

O desafio nesse processo de criacdo de instrumentos de afericdo do impacto das politicas de transporte é que este
conduza a elaboragdo de um indicador-sintese, o indice de Desenvolvimento de Transportes, capaz de expressar de
forma objetiva o grau de desenvolvimento das diversas areas no tocante ao setor de transportes, com a agregacao
espacial que se mostrar mais adequada a cada analise.

Endereco Internet do Programa
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I — Execucdo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Programa: 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio
Gerente do Programa:

Analista Setorial SPI:
SPI - Indefinido

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de medida) 167

Execucao Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢es Orgcamentarias e Nao-orcamentérias com produto e
unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 22
* Férmula: Percentual de execucéo fisica = gtde de localizadores com registro de execuc¢do fisica / qtde de
localizadores com registro de execucdo financeira.

Execucao Financeira

Ac0es Orcamentarias

LOA + Créditos Empenhado Liquidado/Realizado %
3.446.686.562 0 2.653.417.655,00 76,98
Programa: 1458 - Vetor Logistico Leste
Gerente do Programa: Luiz Antonio Pagot

Analista Setorial SPI:

Total de Localizadores do Programa (inclusive sem produto e/ou unidade de medida) 100

Execucao Fisica dos Localizadores de Gasto de A¢des Orgcamentarias e Nao-orcamentarias com produto e
unidade de medida

Qtde de Localizadores com produto e unidade de medida 96
Localizadores de A¢des Orcamentarias com Execucdo Financeira 39
31 (79%)

Localizadores de A¢des Orcamentéarias com Registro de Execuc¢ao Fisica
* Férmula: Percentual de execucéo fisica = gtde de localizadores com registro de execuc¢ao fisica / qtde de
localizadores com registro de execucdo financeira.

Execucdo Financeira
Acbes Orcamentarias

LOA + Creéditos Empenhado Liquidado/Realizado %
3.720.938.916,00 2.877.089.738,00 1.611.649.702 43,31




Il — Execucéo fisica das agoes realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2 - E}{ECUCEO FISICA DAS AC@ES REALIZADAS PELA L)
- . . . - .. Unidade de . . Me-ta o5&
Funcdo Subfuncio Programa Acdo Tipo da Acdo Prioridade Medida Meta prevista | Meta realizada realizada em

2012

26 122 807 4101 A 4 % de execugdo 100 0 100

26 122 207 4102 A 4 % de execugdo 100 34,4 100

26 126 807 4103 A 4 % de execugdo 100 38 100

26 305 1458 20BA = 4 unidade 29 G,3 *

26 784 1458 2504 A 4 unidade 38 0 10

26 784 1458 10VS P 4 % de execugdo 30 20,4 nfa

26 784 1458 10VW P 4 % de execugdo a0 0,2 n/la

26 784 1458 100Y P 4 % de execugdo 45 0 *

26 784 1458 11HG p 4 % de execugdo 14 0 12

26 784 1458 121E P 4 % de execugdo 5 0 *

26 784 1458 121G P 4 % de execugdo 79 0 *

26 784 1458 1211 P 4 % de execugdo 100 0 *

26 784 1458 121G p 1 % de execugdo 48 0 45

26 784 1458 12LH P 1 % de execugdo 0 0 -

26 784 1458 1211 P 1 % de execugdo 26 0,2 66

26 784 1458 131E = 4 % de execugdo 68 37,5 *

26 784 1458 3E70 p 4 % de execugdo 63 58,9 concluida

26 784 1458 3ET2 P 4 % de execugdo 20 0 concluida

26 784 1458 3E74 P 4 % de execugdo 33 0 *

26 784 1458 3338 P 4 % de execugdo 0 0 concluida

26 784 1458 3341 P 4 m? 8.667,00 6.121,.40 *

26 734 1458 7376 P 4 mil m? 1 0,2 1

26 784 1458 7390 P 4 % de execugdo 13 0 a4

26 784 1458 7412 P 4 % de execugdo 100 0 *

Observacoes:

(1) As agdes indicadas com * ndo apresentam Meta Fisica para 2012, uma vez que integrardo outras acdes.
(2) Aacdo 12L.H ndo seréa realizada no exercicio de 2012.
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Anadlise Critica

A execucdo fisica das acOes integrantes do Orcamento de Investimento 2011 da Companhia Docas
do Rio de Janeiro — CDRJ apresentou no exercicio de 2011 caracteristicas distintas que podem ser
agrupadas em 1 - Ac¢des Concluidas e 2 - A¢Bes Ndo Concluidas visando melhor exposicdo das
causas que interferiram na execucéo fisica.

1 ACOES CONCLUIDAS

As acbes que compdem este grupo podem ser subdivididas de acordo com o exercicio em que se
deu a sua concluséo.

1.1 Acles concluidas em exercicios anteriores

As acdes abaixo discriminadas nao apresentaram execucéo fisica em 2011, uma vez que os projetos
foram concluidos em exercicios anteriores.

> Acdo: 3E72 - Implantacdo de Balancas no Porto do Rio de Janeiro

Crédito inscrito como Restos a Pagar de 2012 para a acdo 3E72 - Implantacdo de Balancas no
Porto do Rio de Janeiro pelo Decreto s/n°, de 24 de junho de 2011 no valor de R$ 103.178.
Projeto concluido. Recursos ndo repassados.

1.2 Ac0es concluidas no exercicio de 2011

» Acdo: 3E70 - Recuperacgdo do Acesso Rodoferroviario do Porto do Rio de Janeiro

A acdo foi concluida em 2011 com o recebimento da ultima prestacdo de contas do Convénio de
Cooperacdo Reciproca, Técnica e Financeira C-SUPJUR N° 036/2006 firmado entre a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro — PMRJ e a CDRJ e relativo a 22 fase do projeto de recuperacdo do
acesso ao Porto do Rio, referente a implantacao do “Acesso Rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro”
se encerrando com saldo residual de R$ 706.751.

2 ACOES NAO CONCLUIDAS
2.1 AcgBes com execucao no exercicio de 2011

As acdes integrantes deste grupo apresentaram resultados significativos em 2011, porém nem todos
0s seus processos foram concluidos.

> Acdo: 10VS - Implantacéo do Sistema de Seguranca Portuéaria (ISPS-CODE) no Porto de
Itaguai (RJ)
A acéo apresentou os seguintes resultados em 2011:

I.  Ampliacéo da Portaria Principal do Porto de Itaguai (RJ)
Il. Complementagdo do balizamento do canal de acesso ao Porto de Itaguai (RJ)

Outros dois processos integrantes desta acdo finalizaram 2011 com execuc¢do em andamento e/ou
licitacdo concluida, quais sejam:

I. Pavimentacdo da Portaria Principal do Porto de Itaguai (RJ) cuja execucdo estava em
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andamento ao final de 2011.

Il. Servicos de recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado de Seguranga — SIS — ISPS-
CODE para os Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, cujo contrato C-SUPJUR N° 057/2011 com
EXPERNET TELEMATICA LTDA foi assinado em 03/08/2011. O valor deste contrato é de
R$ 2.399.500,00 e o prazo é de 12 meses, conforme extrato de contrato publicado no Diario
Oficial da Unido de 16/08/2011.

Adicionalmente, outras duas contratacdes encerraram o exercicio de 2011 em processo de licitagdo
publica:

I. Contratacdo de empresa para elaboracdo de analise de risco e plano de seguranca publica
portuéria — PSPP.

Il. Construcdo de guaritas e edificacdo para gerador de emergéncia na portaria principal do Porto
de Itaguai (RJ).

> Acao: 10VW - Implantacéo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto do
Rio de Janeiro (RJ)

A acdo teve sua execucdo fisica prejudicada em 2011, visto que a licenca de obra da Construcéo da

Sede da Guarda Portuéria no valor de R$ 3.299.311 foi indeferida pela Prefeitura do Municipio

do Rio de Janeiro — PMRJ provocando a rescisdo amigavel do contrato C-SUPJUR N° 027/2010.

A acdo apresentou como resultado em 2011 a conclusdo dos servigos de Implantacdo de
Dispositivos de Seguranca para Acesso de Pedestres no Portao 24 do Porto do Rio de Janeiro.

O processo abaixo indicado encerrou 2011 com a contratacdo efetivada:

I. Servicos de recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado de Seguranca — SIS — ISPS-
CODE para os Portos do Rio de Janeiro e Itaguai cujo contrato C-SUPJUR N° 057/2011 com
EXPERNET TELEMATICA LTDA foi assinado em 03/08/2011. O valor deste contrato é de
R$ 2.399.500,00 e o prazo é de 12 meses, conforme extrato de contrato publicado no Diério
Oficial da Unido de 16/08/2011.

Outras aquisi¢cdes de equipamentos estavam sendo realizadas nesta mesma agdo, porém nao foram
concluidas no exercicio de 2011, quais sejam:

I.  Aquisicdo de Porta Tonfas

I. Aquisi¢do de Armas ndo Letais

I1l. Aquisicdo de Nobreak

IV. Aquisicdo de Colete de Protecdo Balistica nivel 111-A e Espargidores de Agente Pimenta.

» Acdo: 12L1 - Implantacgdo de 3 Pieres de Atracacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

A acdo apresentou como resultado em 2011 a conclusédo dos servicos de Caracterizacdo Geologica
- Geotécnica do Corpo Rochoso Existente na Projecédo dos pieres de Atracacdo de Navios de
Passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ) no valor de R$ 555.134.

A acdo possui duas importantes contratagdes em andamento, com previsao de assinatura em 2012:

I. Contratacdo de empresa de engenharia especializada para a prestacao de servicos de construcao
do pier de atracacdo destinado a navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro. O processo
aberto em 22/07/2010 esta em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n°
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006/2010 no valor de R$ 237.286.508 que estd em fase de Julgamento da Habilitac&o.

Il. Contratacdo dos servigos de engenharia consultiva para gerenciamento e fiscalizacdo das obras
de adequacdo do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro. O processo aberto em
21/12/2010 esta em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n® 008/2011 no
valor de R$ 2.248.743. A sesséo de recebimento e abertura das propostas foi marcada para dia
01/02/2011, conforme Aviso de Licitacdo publicado no Diério Oficial da Unido em 15/12/2011.

> Acao: 131E - Modernizacao de Elevadores da Sede da CDRJ e do Porto do Rio de Janeiro
A acdo apresentou como resultado em 2011 a conclusdo dos servigos de Modernizagdo dos
Elevadores do Edificio Sede da CDRJ.

O servico de Fornecimento e instalacdo de novos elevadores no edificio-sede do Porto do Rio
de Janeiro esta previsto para ser concluido no primeiro trimestre de 2012.

> Acdo: 20BA - Prevencao, Preparacdo e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza
A acdo apresentou como resultado em 2011 a conclusdo dos Servigcos de fornecimento e
instalacdo de salas de videoconferéncia nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai (RJ).

A acdo teve a licitacdo para contratacdo de empresa de engenharia especializada para a prestacdo de
servicos de Implantagdo da Unidade de Esterilizacdo de Residuos Sélidos — UERS no Porto do
Rio de Janeiro concluida em 2011. O contrato C-SUPJUR N° 106/2011 foi assinado em
07/12/2011, conforme Extrato de Contrato publicado no Diério Oficial da Unido de 08/12/2011.

A conclusdo dos servigos acima mencionados estd prevista para o primeiro semestre de 2012, de
acordo os créditos orcamentarios incluidos no Orcamento de Investimento 2012 e recursos
financeiros ja repassados.

> Acéo: 3341 - Desapropriacédo para Expansao de Area no Porto de Itaguai (RJ)
A acdo vem sendo utilizada para o pagamento de custas judiciais e desapropriacdes relativas ao
Porto de Itaguai (RJ).

» Acdo: 7376 - Dragagem de Aprofundamento Canal de Acesso e Bacia de Evolucdo do
Porto de Itaguai (RJ)

A acdo apresentou como resultado em 2011 a concluséo dos servigos de Consultoria e estudos

ambientais para dragagem de areas de fundeio no acesso aquaviario ao Porto de Itaguai (RJ)

no valor de R$ 292.989.

O processo de Analise do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai (RJ)
encontra-se em fase de estudos pela area tecnica.

» Acao: 4102 - Manutencao e adequacao bens maveis, veiculos, maquinas e equipamentos

A acdo apresentava um percentual de execucdo fisica de 51,67% até dezembro de 2011
representando um total de R$ 516.678 do total da dotacdo aprovada, porém, a Lei n° 12.580, de
29/12/2011 abriu Crédito Suplementar para a CDRJ no final do exercicio de 2011 aumentando a
dotacdo aprovada para esta acdo em R$ 500.000, reduzindo o percentual de execucéo fisica para
34,4%.

> Acdo: 4103 - Manutencéo e Adequacdo de Ativos de Informética e Teleprocessamento.
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A acdo apresentava um percentual de execucdo fisica de 60,74% até dezembro de 2011
representando um total de R$ 607.369 do total da dotacdo aprovada, porém, a Lei n° 12.580, de
29/12/2011 abriu Crédito Suplementar para a CDRJ no final do exercicio de 2011 aumentando a
dotacdo aprovada para esta acdo em R$ 600.000, reduzindo o percentual de execucédo fisica para
38,0%.

2.2 Acdes sem execucdo no exercicio de 2011
As acbes que ndo apresentaram execugdo no exercicio de 2011 podem ser subdivididas conforme
discriminado abaixo:

2.2.1 Ac0es com licitacdo concluida

As acdes abaixo elencadas finalizaram o exercicio de 2011 com seus processos de licitacdo publica
concluidos.

» Acdo: 100Y - Recuperacdo da Pavimentacdo das Vias Internas do Porto do Rio de Janeiro
(RJ)

A licitagdo para contratacdo dos servicos de Recuperacdo das Vias Internas do Porto do Rio de

Janeiro foi concluida no final do exercicio de 2011. O contrato C-SUPJUR N° 116/2011 foi

assinado em 28/12/2011, conforme Extrato de Contrato publicado no Diario Oficial da Unido de

05/01/2012. O valor deste contrato € de R$ 1.048.044 e o prazo de execucdo é de 4 meses.

A execucdo dos servigos acima mencionados esta prevista para o exercicio de 2012, de acordo com
a aprovacdo dos créditos orcamentarios adequados com fonte dos recursos em Geragéo Prépria.

> Acdo: 1211 - Complementacao das Obras do Complexo Administrativo Portuario no Porto
de Itaguai (RJ)

A acdo esta com a licitacdo das Obras Complementares do Prédio do Complexo Administrativo

Portuario do Porto de Itaguai (RJ) concluida.

A dotacgdo aprovada para esta agdo em 2011 foi de R$ 600.000 pela Lei n° 12.381, de 09/02/2011 —
LOA/2011. O repasse dos recursos foi solicitado pela CDRJ em mar¢o de 2011, porém, o recurso sO
foi repassado em 30/12/2011 inviabilizando o inicio da execuc¢édo dos servi¢os no exercicio de 2011.
A previsdo de conclusdo dos servigos é de seis meses, contados a partir da aprovagdo dos recursos
em 2012.

2.2.2 Ac0des com licitagdo em andamento

As acOes abaixo elencadas finalizaram o exercicio de 2011 com seus processos em fase de licitacdo
publica.

> Acdo: 4101 - Manutencao e Adequacado de Bens Imoveis

A licitacdo para contratacdo de empresa de engenharia especializada para a prestacdo de servicos de
Remodelagem do Prédio Sede da Superintendéncia do Porto de Itaguai esta em andamento
através da concorréncia n°® 006/2011 no valor de R$ 202.389 que sera realizada no dia 04/01/2012,
conforme Aviso de Licitacdo publicado no Diério Oficial da Unido em 23/11/2011.

» Ac¢éao: 12L.G - Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
A acdo possui duas contratacdes em andamento previstas para serem concluidas em 2012:
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I. Contratacdo de empresa de engenharia especializada para a prestacdo de servicos de Reforgco
Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro. O processo aberto em 17/03/2011
estd em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n°® 005/2011. A sessdo de
recebimento e inicio de abertura dos documentos de habilitacdo e das propostas foi marcada
para dia 29/12/2011, conforme Aviso publicado no Diario Oficial da Unido em 19/12/2011.

Il. Contratacdo dos servicos de gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do
cais da Gamboa. O processo aberto em 05/09/2011 encontra-se com o Edital em fase final de
ajuste na area técnica.

> Acao: 3E74 - Ampliagdo da Rede Elétrica no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

A licitacdo para contratacdo de empresa de engenharia especializada para a prestagédo de servigos de
Construcao de uma rede de dutos de média tensdo na area do Cais de Sao Cristovao no Porto
do Rio de Janeiro estd em andamento através da concorréncia n°® 007/2011 que se encontra em fase
de Julgamento da Habilitacdo.

2.2.3 Ac0Oes em fase de estudos técnicos e/ou elaboracéao de projetos basicos

> Acao: 6504 - Estudos e Projetos para Racionalizacdo da Operacao Portuaria e Protecdo ao
Meio Ambiente
A acdo possui dois processos em andamento:

I. Consultoria com foco na Andlise e Desenvolvimento de Projetos Basicos e Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) de empreendimentos portuarios. A
pesquisa de precos e o Termo de Referéncia encontram-se concluidos. A Divisdo de
Arrendamento e Estrutura Tarifaria - DIVETA realizou pesquisa de mercado para 0 processo
em questdo, obtendo o valor estimado de R$ 7.640.000,00 para um periodo de 60 meses.

Il. Consultoria com foco na Anélise e Avaliacdo dos Ativos Imobiliarios da CDRJ. O Termo de
Referéncia esta em elaboracdo pela Divisdo de Andlise de Mercado e Novos Negoécios -
DIMACO.

> Acdo: 11HG - Implantacéo do Sistema de Defensas no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

O processo de Aquisicao de Defensas Sobressalentes, que estava previsto para ser executado em
2011, encontra-se em fase de estudos pela area tecnica.

O crédito aprovado para esta acdo pela Lei n® 12.381, de 09/02/2011 — LOA/2011 — no valor de R$
3.066.476 teve o montante de R$ 1.708.476 com fonte em Saldo de Exercicios Anteriores
cancelado pela Lei n® 12.535, de 08/12/2011, terminando com a dotagdo aprovada em 2011 de R$
1.358.000.

> Acdo: 121G - Implantagdo do Centro Avancado de Controle de Trafego do Porto de
Itaguai

A contratacdo dos Servicos de Implantacdo do Centro Avancado de Controle de Trafego no

Porto de Itaguai (RJ) encontra-se com o Projeto Basico concluido no valor de R$ 9.676.050,64.

O processo finalizou o exercicio de 2011 em fase de aprovagédo pela Diretoria-Executiva - DIREXE
com previsdo de conclusédo da licitacdo e inicio dos servigos no exercicio de 2012.

A acdo teve parte da dotacdo aprovada no exercicio, no montante de R$ 2.142.000, contingenciados
pelo governo.
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» Acao: 7390 - Implantacéo do Sistema de Sinalizacdo N4utica do Porto de Itaguai
O processo de Complementacdo do Balizamento do Porto de Itaguai (RJ) finalizou o
exercicio de 2011 em fase de elaboracéo do Projeto Bésico.

» Agcéo: 7412 - Obras de Demarcacéo e Protecio das Areas do Porto de Itaguai (RJ)

A acdo aguarda a finalizacdo dos processos de cessdo de areas no Porto de Itaguai (RJ) para
elaboracdo do projeto de Fornecimento e instalacdo de cercas para protecdo de areas no Porto
de Itaguai (RJ).

2.2.4 Ac0Oes com insuficiéncia de recursos

> Acao: 12IE - Recuperagéo do Sistema Viario Interno do Porto de Itaguai (RJ)

O valor dos recursos remanescente de 2010 foi insuficiente para cobrir as despesas com 0 servigo de
pavimentacao para o Porto de Itaguai. A contratacdo sera retomada em 2012 com a aprovacao de
NOVOS recursos.

2.2.5 Ac0Oes sem previsdo de realizacéao

» Acdo: 12LH - Reforgo Estrutural do Cais de S&o Cristévao no Porto do Rio de Janeiro
(RJ)

O crédito aprovado para esta acdo pela Lei n® 12.381, de 09/02/2011 no valor de R$ 8.000.000 foi

remanejado para a a¢do 12L.G - Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de

Janeiro (RJ) pelo Decreto s/n°, de 15/12/2011.

A area referente ao cais de Sao Cristovao esta sendo preparada para operacoes de offshore que
necessitam de baixo calado, ndo havendo necessidade, neste momento, de reforco estrutural.
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d) Desempenho Orgcamentario e Financeiro:

I — Programacdo Orgamentéria das Despesas;

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAOQ DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Codigo SIAFI da UGO

Companhia Docas do Rio de Janeiro 39811 396001

Programacéao de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas Correntes
1- Pessoal e Encargos L 3 - Outras Despesas
: _ L | 2 - Juros e Encargos da Divida
COrigem dos Créditos Orcamentarios Sociais Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Dotagdo Proposta pela UO 95.570.870 | 115.3860.140 B880.984 034.508 | 112.985.428 | 148.662.171
Aprovado 95.5370.876 | 115.386.140 886.984 054,508 | 112,985,428 | 144,719.834
g 12 Reprogramagac Proposta pela UO | 210.432.750 | 141.076.842 280.984 024508 | 285.823.554 | 312.999.960
& |13 Reprogramacdo Aprovada 95.5370.876 | 130.900.000 286.984 054.508 | 133.625.881 | 312.999.960
28 Reprogramagac Proposta pela U0 | 126.173.927 | 140.530.000 g280.984 024508 | 397.204.303 | 303.369.960
22 Reprogramagdo Aprovada 126.673.927 | 140.530.000 B880.984 034.508 | 396.704.303 | 303.369.960
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Programacéo de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas de Capital
: L L 4 - Investimentos 5 - Inversoes Financeiras 6 - Amortizacio da Divida
Crigem dos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
20010 2011 2010 2011 2010 2011
g Dotagdo Proposta pela UO - - - - 1.422.612 1.143.060
& |Aprovado - - - - 1.422.612 1.143.060
- Dotagdo Proposta pela UO 334.079.042 | 242.960.000 - - - -
- PLOA 25.697.799 124.148.499 - - - -
LOA 25.697.799 124.148.499 - - - -
Suplementares 20,474,431 17.213.598 - - - -
g Especiais Abertos 31.000.000 1.863.178 - - - -
E Reabertos 9.768.341 31.000.000 - - - -
% Extraordinarios Abertos 3.351.963 - - - - -
Reabertos - - - - - -
Creditos Cancelados (4.086.525)| (13.435.655) - - - -
Qutras Operactes - - - - - .
Total 86.406.015 | 160.789.620 - - 1.422.612 1.143.060
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Quadro Resumo da Programacao de Despesas

QUADRO A.2.6 — RESUMO DA PROGRAMACAQ DE DESPESAS

Valores em RS 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 —Reserva de Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios

2010 2011 2010 2011 2010 2011
Dotagdo Proposta pela UD 209443288 | 264.702.825 1.422.612 1.143.060 - -
Aprovado 209443, 288 | 260.760.488 1.422.612 1.143.060 - -
g 18 Reprogramacgac Proposta pela UD 497,143,288 | 454.731.310 1.422.612 1.143.060 - -
o |12 Reprogramagdo Aprovada 230.083.741 | 444,554,468 1.422.612 1.143.060 - -
22 Reprogramacao Proposta pela UD 524.265.214 | 444,554,468 1.422.612 1.143.060 - -
28 Reprogramacgao Aprovada 524.265.214 | 444 554 468 1.422.612 1.143.060 - -
- Dotagdo Proposta pela UOD - - 334.079.042 | 242.960.000 - -
O |PLOA - - 25.697.799 | 124.148.499 - -
LOA - - 25.697.799 | 124.148.499 - -
Suplementares - - 20,474,431 17.213.598 - -
S e Abertos - - 31.000.000 1.863.178 - -
E Reabertos - - 9.768.341 31.000.000 - -
% Extraordinérios Abertos - - 2.931.969 - - -
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - {4.086.525}| (13.435.655] - -
Qutras Operagdes - - - - - -
Total 524.265.214 | 444,554,458 §7.828.827 | 161.932.680 - -
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VALORES APROVADOS PARA O EXERCICIO DE 2011

Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
7.375/2010 |Dotacao Inicial 260.760.488| 125.291.559 386.052.047
7.605/2011 |[Reprogramacao 444.554.468| 161.932.680 606.487.148

Inicialmente o Decreto n® 7.375/2010 aprovou o PDG para o exercicio de 2011 no valor de R$
386,0 milhdes. Na reprogramacdo, o PDG/2011 alcancou um total de R$ 606,4 milhGes, publicado
pelo decreto n° 7.605/2011.

Esse montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal, material de
consumo, servicos de terceiros e encargos diversos) e Dispéndios de Capital (amortizacdo da divida
externa e acOes de investimentos com recursos proprios e com recursos do tesouro) num total de R$
444,6 milhdes e R$ 161,9 milhdes, respectivamente.

No exercicio de 2011 foi promovido ajuste na dotacdo de Despesas Correntes para regularizacdo de
despesas judiciais (civeis e trabalhistas) e despesas com encargos financeiros de débitos com a
Receita Federal, referentes ao INSS, PASEP e COFINS de anos anteriores.

Em Despesas de Capital, promovido ajuste para regularizacdo dos diversos créditos abertos no
decorrer do exercicio.

O Orcamento de Investimento foi fixado pela Lei n°® 12.381, de 09/02/2011 — LOA/2011, conforme
0 quadro abaixo:

Orcamento de Investimento 2011

Quadro — Fonte de Financiamento — LOA/2011

Recursos de Capital — Orgamento de Investimento R$ 124.148.499
Recursos Préprios R$ 5.802.000
Geracdo Propria R$ 5.802.000
Recursos do Tesouro R$ 118.346.499
Direto R$ 80.058.000
Saldo de Exercicios Anteriores R$ 38.288.499

O Decreto s/n°, de 28/01/2011 reabriu Crédito Especial em favor da CDRJ no valor de R$
31.000.000, em conformidade ao Art. 64° da Lei n® 12.309/2010 — LDO/2010 — que autoriza a
reabertura de crédito especial e extraordinario aprovado no ultimo quadrimestre do exercicio de
2010.

A dotagdo aprovada pela LOA/2011 foi retificada pela Portaria n°® 124, de 01/06/2011 que
modificou a fonte de financiamento de R$ 12.914.605 de Saldo de Exercicios Anteriores para
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Restos a Pagar, uma vez que tais recursos nao haviam sido repassados para a CDRJ em 2010. O
Decreto s/n°, de 24/06/2011 suplementou a dotacdo aprovada em R$ 3.149.565 referente a abertura
de créditos inscritos em Restos a Pagar/2010.

A Lei n° 12.535, de 08/12/2011 cancelou R$ 5.435.655 aprovados como Saldo de Exercicios
Anteriores, ajustando aos valores apurados em 31/12/2010.

O Decreto s/n°, de 15/12/2011 abriu Crédito Suplementar para a acdo 12L.G - Reforco Estrutural
do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) no valor de R$ 11.200.000 remanejados R$
8.000.000 da acdo 12LH - Reforco Estrutural do Cais de Sado Cristévao no Porto do Rio de
Janeiro (RJ) e R$ 3.200.000 de a¢do do orgamento da SEP.

A Lei n® 12,580, de 29/12/2011 suplementou a dotacdo aprovada em R$ 4.727.211. O valor €
composto por R$ 3.627.211 referente ao saldo de rendimentos do Convénio C-SUPJUR N°
036/2006 entre a CDRJ e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro e outros R$ 1.100.000 com
fonte em Recursos Préprios para as acdes 4102 - Manutencdo adequacdo bens moveis, veiculos,
maquinas e equipamentos e 4103 - Manutencdo e Adequacdo Ativos Informatica e
Teleprocessamento.

O quadro a seguir apresenta a evolucdo do total aprovado no exercicio de 2011.

Orcamento de Investimento 2011

Quadro — Total Aprovado em 2011

Base Legal Suplementacao Cancelamento Total Aprovado

Decreto s/n°, de 28/01/2011 R$ 31.000.000 R$0 R$ 31.000.000
Lei n® 12.381, de 09/02/2011 R$ 124.148.499 R$ 0 R$ 124.148.499
Portaria n® 124, de 01/06/2011 R$ 12.914.605 (R$ 12.914.605) R$ 0
Decreto s/n°, de 24/06/2011 R$ 3.149.565 R$ 0 R$ 3.149.565
Lei n° 12.535, de 08/12/2011 R$0 (R$ 5.435.655) (R$ 5.435.655)
Decreto s/n°, de 15/12/2011 R$ 11.200.000 (R$ 8.000.000) R$ 3.200.000
Lei n® 12.580, de 29/12/2011 R$ 4.727.211 R$ 0 R$ 4.727.211

Total R$ 187.139.880 (R$ 26.350.260) R$ 160.789.620
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Il — Execucéo Orcamentaria das Despesas;

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.9 — DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 - Despesas de Pessoal - - 119,284,265 131.638.462 - - 05.681.225 171.507.150
241000 Pessoal - - 119.284.265 131.638.462 - - 95.681.225 171.507.150
2—Juros e Encargos da Divida - - 608.271 537.361 - - 565.301 537.361
246000 Juros - - 608,271 537.361 - - 565.301 537.361
3 — Outras Despesas Correntes - - 207.427.946 200.614.760 - - 244,957 856 199.260.530
243000 Servigos de Terceiros - - 25.618.468 32.503.200 - - 26,042,438 34.391.558
245000 Tributos e Encargos Parafiscais - - 34.223.291 15.737.270 - - 9.261.404 28.449.452
243000 Outros Dispéndios Correntes - - 230.150.048 151.428.341 - - 203.151.300 127.466.507
Demais elementos do grupo - - 7.436.139 9,945,943 - - 8.502.714 8.953.013
Total - - 417.320.482 341.790,583 - - 341,204,382 371.305.042

Obs.: os codigos dos elementos de despesa sdo aqueles relacionados no Sistema de Informacdes das Estatais — SIEST.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA - PDG 2011
1 - DISPENDIOS

1.1 - DESPESAS CORRENTES

A execucdo dos Dispéndios Correntes representou 77% da dotacdo reprogramada de R$ 4445
milhdes, alcancando R$ 341,8 milhGes. Na composicdo dos gastos, as despesas com maior
relevancia foram: Pessoal (39%) e Divida Judicial Civel (26%), que juntas representaram 65% do
total realizado.

DESPESAS CORRENTES
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Aclive acentuado em abril devido a regularizacdo de parcelas de janeiro a abril, referentes ao blogqueio da Interatlantico.

1.1.1 - PESSOAL

Dotacdo reprogramada de R$ 140,5 milhdes, atendendo ao pedido de suplementagdo da SUPREC.
Foram executados R$ 131,6 milhdes, correspondendo a 94% do reprogramado, estando dentro da
previsdo para o exercicio.

Em 31/12/2011, o Acordo Coletivo da categoria permanecia em negociac¢do, tendo sido antecipado
pela CDRJ no més de outubro um reajuste de 9,643% no Plano de Carreiras, Empregos e Salarios —
PCES.

1.1.2 - JUROS DA DIVIDA EXTERNA

Juros dos contratos com o Brazil Investiment Bond Exchange Agrement - BIB e de Confissdo e
Consolidagdo de Dividas de Médio e Longo Prazos — DMLP, correspondentes as duas parcelas
anuais e fixadas em ddlar, em abril e setembro. Executados R$ 0,5 milh&o.
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1.1.3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

1.1.3.1 - SERVICOS DE TERCEIROS

Executado R$ 32,5 milhdes. Apresentou baixa execucdo correspondendo a 48% em relacdo ao
limite reprogramado para o exercicio em virtude do contingenciamento para novas contratacoes.

Do total aprovado de R$ 67,0 milhdes, R$ 16,0 milhdes referem-se a estudos e projetos para
ampliacdo do Porto de Itaguai e obras de compensacdo em praias de Sepetiba custeadas com
recursos do tesouro para aumento de capital, com repasses concluidos em dez/2011.

1.1.3.2 - TRIBUTOS E ENCARGOS PARAFISCAIS

Executados R$ 15,7 milhdes (99%). R$ 9,1 milhdes correspondem a Impostos e Taxas (IPTU,
IPVA, Foro, Licenca Ambiental e outros) e R$ 6,6 milhGes a PIS, COFINS e Saléario Educacéo.

1.1.4 - DEMAIS DISPENDIOS CORRENTES

1.1.4.1 - DIVIDA JUDICIAL

Divida Judicial Trabalhista — Dotacao reprogramada de R$ 21,2 milhdes. Tendo uma execucéo de
R$ 14,7 milhGes. A execucdo dessa rubrica deve-se, principalmente, aos bloqueios em conta
corrente.

Divida Judicial Civel — Dotacdo reprogramada de R$ 94,9 milhdes, tendo sido executados R$ 91,1
milhdes (96%). Cabe ressaltar a paralisagdo das despesas mais significativas: bloqueios JP
MORGAM/CIAM e BROOKLIN Empreendimentos. Segue abaixo, a situa¢do dos dois principais
bloqueios civeis:

1. Regularizagdo do processo n° 1998.001.185286-0-112 VC de JP MORGAM e CIAM,
responsavel pelo bloqueio de 40% da receita corrente, direto na arrecadacdo, o qual
foi suspenso judicialmente em agosto. Executados ~ R$ 54,5 milhdes, esse bloqueio
constituiu a principal ameaca de desequilibrio orcamentério;

2. Regularizagdo do processo n° 0102697-82.2009.8.19.0001-192 VC/RJ de Brooklin
Empreendimentos S/A, responsavel pelo bloqueio de 20% da receita corrente, direto
na arrecadacdo. Executados R$ 31,3 milhdes, o mesmo foi suspenso judicialmente
em outubro.
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1.1.4.2 - ALUGUEIS

Executados R$ 1,4 milhdo (86%). Registrados no exercicio, 0s contratos de caracteristica
“continuado”, oriundos do exercicio de 2010: Viaturas, Equip. Radio Telec. e Telefonia, Sistema de
Seguranca Eletrénica, Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

1.1.4.3 - MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Executados R$ 29,6 milhdes. Apresentou uma execucdo de 71% da dotacdo reprogramada de R$
42,0 milhdes. Foram pagos em dezembro, através de parcelamento de débitos com a Receita
Federal, os encargos referentes ao INSS, PASEP e COFINS de anos anteriores, causando a
expressiva execuc¢do no final do exercicio.

1.1.4.4 - DIVERSOS DISPENDIOS CORRENTES

Executados R$ 14,6 milhdes, representando 81% da Dotacdo reprogramada de R$ 18,0 milhdes.
Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Desp. Miudas, Despesas Legais, Seguros de
Bens e de Pessoal e Contratos de Cesséo de Crédito.

2. DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO DE DESPESAS CORRENTES

2.1 Utilidades e Servicos - Valores executados totalizando R$ 9,4 milhdes (98% do total
reprogramado para a rubrica), estando dentro do previsto.

2.2 Material de Consumo - Executados R$ 495,3 mil. Despesas para reposicdo de estoque de
almoxarifado.

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.10 — DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Valores em RS 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa > > > . > H
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 — Investimentos - - 14.343.961 13.716.399 - - 16.602.461 8.626.826
222000 Investimentos - - 14.343.961 13.716.399 - - 16.602.461 8.626.826
5 —Inversdes Financeiras
6 —Amortizacdo da Divida - - 1.068.775 1.043.344 - - 1.068.775 1.043.344
221000 Amortizagdo - - 1.068.775 1.043.344 - - 1.068.775 1.043.344
Total - - 15.412.736 14.759.744 - - 17.671.236 9.670.171

EXECUCAO ORCAMENTARIA - PDG 2011
3. DESPESAS DE CAPITAL
3.1 - Investimentos

No exercicio foram realizados 8,53% do total aprovado, perfazendo um montante de R$
13.716.398,56.
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Quadro — Valores Realizados em 2011

Fonte de Financiamento A%?’E)?E;:ga Disponivel RS BE el (%)

Recursos Proprios R$ 10.529.211 R$ 6.828.831 R$5.027.417 47,75%
Geracdo Prdpria R$ 6.902.000 R$ 3.201.620 R$ 2.106.957 30,52%

Saldo de Rendimentos do Convénio R$ 3.627.211
C-SUPJUR NP 036/2006 R$ 3.627.211 R$ 2.920.460 80,51%
Recursos do Tesouro R$ 150.260.409 | R$ 135.823.073 R$ 8.688.982 5,78%
Direto R$ 130.322.170 R$ 70.800.000 R$ 2.025.632 1,55%
Saldo de Exercicios Anteriores R$19.938.239 | R$19.938.239 R$ 6.663.350 33,42%
Total R$ 160.789.620 | R$ 142.651.904 | R$ 13.716.399 8,53%

3.1.1 - Investimentos realizados com fonte em Recursos Proprios

A execucdo de R$ 5.027.417 representa um percentual de 47,75% da dotacdo aprovada em 2011
com fonte em Recursos Proprios. A baixa execugdo observada no exercicio de 2011 decorre,
principalmente, dos seguintes fatores:

I. As acbes 100Y e 4101 apresentaram um saldo de comprometimento de R$ 1.496.561,54 que
corresponde a 14,21% da dotacdo aprovada em 2011 com fonte em Recursos Préprios,
terminando o exercicio com 0s processos em procedimento administrativo de licitacdo,
conforme discriminado abaixo:

> Acdo: 100Y - Recuperacdo da Pavimentacdo das Vias Internas do Porto do Rio de Janeiro
(RJ)

O processo administrativo n°® 17497/2010 - Recuperacdo da Pavimentacdo das Vias Internas do

Porto do Rio de Janeiro foi aberto em 31/08/2010 e encerrou 2011 em fase de procedimento

licitatorio através da concorréncia n® 002/2011.

A reserva para este processo é de R$ 1.294.171,65 e destina-se & Contratacdo dos servigos de
Recuperacéo das Vias Internas do Porto do Rio de Janeiro.

> Acdo: 4101 — Manutencéo e Adequacdo de Bens Imdveis

O processo administrativo n® 15387/2011 - Remodelagem do Prédio Sede da Superintendéncia do
Porto de Itaguai foi aberto em 27/06/2011 e encerrou 2011 em fase de procedimento licitatério
através da concorréncia n°® 006/2011.

A reserva para este processo € de R$ 202.389,89 e destina-se a Contratacdo de empresa de
engenharia especializada para a prestacao de servicos de Remodelagem do Prédio Sede da
Superintendéncia do Porto de Itaguai.

Il. A Lein®12.580, de 29/12/2011 abriu Credito Suplementar para a CDRJ no final do exercicio de
2011 aumentando a dotacdo aprovada em R$ 1.100.000 nas agdes 4102 - Manutencao
adequacdo bens moveis, veiculos, maquinas e equipamentos e 4103 - Manutencdo e
Adequacdo Ativos Informatica e Teleprocessamento. O montante representa 10,44% da
dotacdo aprovada, porém sem tempo habil para execugdo no exercicio de 2011.

3.1.2 - Investimentos realizados com fonte em Recursos do Tesouro
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A execucdo de R$ 8.688.982 representa um percentual de 5,78% da dotacdo aprovada em 2011
com fonte em Recursos do Tesouro.

A baixa execucdo observada no exercicio de 2011 decorre, principalmente, da concentracdo dos
processos integrantes das acOes pertencentes ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC-
2 e PAC da Copa) em fase licitacdo publica, com previsao de conclusdo em 2012,

As acdes pertencentes ao Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC-2 e PAC da Copa) séo
as que possuem maior relevancia na composicdo do Orcamento de Investimento com 67,34% da
dotacdo aprovada em 2011 com fonte em Recursos do Tesouro, conforme indicado no quadro
abaixo:

Quadro — Acbes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC-2 e PAC COPA

~ Dotacdo Aprovada
Acao RS (%)
191G (RF(;Jf;)rgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro R$ 23.200.000 15.44%
19LH Refqrgo Estrutural do Cais de S&o Cristovéo no Porto do Rio de R$ 0 0%
Janeiro (RJ)
12L1 | Implantacdo de 3 Pieres de Atracacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) R$ 78.000.000 51,90%
Total R$ 101.200.000 67,34%

O valor compromissado para estas acfes totalizou R$ 90.000.000 correspondeu a 59,89% de toda
dotacdo aprovada em 2011 no Orcamento de Investimentos, com fonte em Recursos do Tesouro,
terminando o exercicio com 0s processos em procedimento administrativo de licitacdo, conforme
discriminado abaixo:

> Acdo: 12L.G - Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

O processo administrativo n® 6661/2011 - Obras de Reforgos Estruturais do Cais da Gamboa no
Porto do Rio de Janeiro foi aberto em 17/03/2011 e encerrou 2011 em fase de procedimento
licitatorio através da concorréncia n® 005/2011.

A reserva para este processo € de R$ 8.725.060 e destina-se a Contratacdo de empresa de
engenharia especializada para a prestacdo de servi¢os de Reforco Estrutural do Cais da
Gamboa no Porto do Rio de Janeiro.

O processo administrativo n°® 21621/2011 - Gerenciamento e Fiscaliza¢do para as Obras de Reforgo
Estrutural do Cais da Gamboa aberto em 05/09/2011 encontra-se na area técnica e, segundo
consulta a area, o Edital estd em fase de ajuste.

A reserva para este processo € de R$ 3.274.940,00 e destina-se a Contratacdo dos servigos de
gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do cais da Gamboa.

A agédo 12L.G - Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) teve,
adicionalmente, Crédito Suplementar de R$ 11.200.000 aberto em 15/12/2011.

> Agdo: 12LH - Reforgo Estrutural do Cais de S&o Cristovdo no Porto do Rio de Janeiro
(RJ)
A dotacdo aprovada para esta acdo no valor de R$ 8.000.000 foi remanejada para a agdo 12L.G -
Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ).
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A érea referente ao cais de S8o Cristovdo estd sendo preparada para operacdes de offshore que
necessitam de baixo calado, ndo havendo necessidade, neste momento, de reforco estrutural.

> Acdo: 12L1 - Implantacéao de 3 Pieres de Atracacao no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

O processo administrativo n® 14646/2010 - Ampliacdo do Terminal de Passageiros do Porto do Rio
de Janeiro foi aberto em 22/07/2010 e encerrou 2011 em fase de procedimento licitatorio através da
concorréncia n° 006/2010.

A reserva para este processo totaliza R$ 75.196.122,81 e destina-se a Contratacdo de empresa de
engenharia especializada para a prestacdo de servicos de construcdo do pier de atracacdo
destinado a navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro.

O processo administrativo n® 27438/2010 - Engenharia consultiva para gerenciamento e fiscalizacéo
das obras de adequacgdo do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro foi aberto em
21/12/2010 e encerrou 2011 em fase de procedimento licitatorio atraves da concorréncia n°
008/2011.

A reserva para este processo é de R$ 2.248.742,79 e destina-se & Contratacdo dos servigos de
engenharia consultiva para gerenciamento e fiscalizacédo das obras de adequacéo do terminal
de passageiros do Porto do Rio de Janeiro.

3.2 - Amortizagdo

Valor principal dos contratos com o Brazil Investiment Bond Exchange Agrement - BIB e de
Confissdo e Consolidacdo de Dividas de Médio e Longo Prazos — DMLP, correspondentes as duas
parcelas anuais e fixadas em ddlar, em abril e setembro. Executado no exercicio de 2011 - R$
1.043.344.

111 — Indicadores Institucionais;

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador Receita por Empregado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administra¢éo, Finangas e Recursos Humanos
Férmula de calculo e método de Receita operacional liquida / N° Empregados
medicao
Fonte dos Dados Sistema de Orcamento - INTRANET / RH
Evolugao dos resultados do indicador
Meta para o0 exercicio de 2011 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2010 2009
262 307 266 239

Descric¢do do indicador

O indicador permite analisar o quanto cada colaborador contribui em média para a receita geral, podendo ainda ser utilizado
no auxilio a tomada de decisGes gerenciais. O referido indicador é de facil mensuragdo, uma vez que seus dados sao
extraidos do sistema de orcamento e do controle efetuado pela area de Recursos Humanos. Cabe ainda destacar que o
mesmo é medido de forma rotineira e constante, e a geragao desta informacdo ndo representa um alto custo para a
Companhia.
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Dad

os Gerais do indicador

Obijetivo do indicador

Margem EBITDA

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administragdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de EBITDA / Receita operacional liquida

medigao

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET

Evolugéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultados no exercicios anteriores

Prevista Realizada 2010 2009

34% 49% -37% 11%

Descricdo do indicador

O indicador subsidia o processo de tomada de decisdo na CDRJ, servindo de base para a determinacao das diretrizes da
Companhia. No que diz respeito a complexidade, o referido indicador é facilmente compreendido pelos colaboradores. Em
relacdo ao custo para gerar o indicador e a sua auditabilidade, é preciso destacar que 0 mesmo faz parte do conjunto de
indicadores da Companhia, possuindo portanto baixo custo de acompanhamento e facilidade na verificagdo dos dados para a
auditoria.

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador

Retorno sobre Patriménio Liquido

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

Férmula de calculo e método de
medicao

Lucro Liquido Contabil / Patrimdnio Liquido

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTRANET

Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2010 2009
60% 660% 6% 4%

Descricdo do indicador

Por questdes peculiares da CDRJ, este indicador ndo deve ser utilizado como subsidio para a tomada de decisdo gerencial,
uma vez que ambas as varidveis sdo negativas, distorcendo assim o resultado.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Assiduidade

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administragdo, Financas e Recursos Humanos

Férmula de calculo e método de
medicdo

Horas trabalhadas (sem hora extra) / Total de horas

Fonte dos Dados

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para 0 exercicio de 2011

Resultados no exercicios anteriores

Prevista

Realizada

2010

2009

100%

92%

95%

97%

Descrigao do indicador

O indicador em quest&o permite avaliar o cumprimento da jornada de trabalho. No entanto, a meta estabelecida desconsidera
problemas de salde ou de outra natureza, que permitem a auséncia do empregado, ainda que a mesma seja justificada. Este
indicador apresenta baixa complexidade quanto a sua mensurabilidade, podendo ser facilmente auditado. Além disso, por ser
calculado com base no controle de ponto, ndo gera custos adicionais para a Companhia.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Acidentes
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administra¢do, Finangas e Recursos Humanos
Férmuja de célculo e método de N° acidentes / N© empregados
medicdo
Fonte dos Dados SUPMAM (CATs) e SUPREC
Evolugéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2010 2009
33 36 43 77

Descrigao do indicador

Este indicador pode ser aprimorado, por meio da atribuigdo de pesos distintos em relagéo aos colaboradores proprios e dos
arrendatarios e entre o pessoal administrativo e de operac¢do. O indicador apresenta facilidade de compreensdo, e por ser
calculado com base na emissdo de CAT'S, néo gera custos adicionais para a Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolucdo da Movimentacdo de Carga
Tipo Quantitativo
Area Responsével Diretoria de Planejamento e Relagcdes Comerciais
Formula de calculo e método de Carga movimentada 2011 / Carga movimentada 2010
medicéo
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultados no exercicios anteriores
Prevista Realizada 2010 2009
8,60% 8,25% 9,17% 0,7%

Descri¢do do indicador

Este indicador permite avaliar o desempenho operacional da Companhia, sendo de grande importancia estratégica. O referido
indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidagéo das informagdes, visto que as mesmas podem
ser obtidas diretamente nos sistemas de informacdes.

3. Informac0es sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

No tocante ao exercicio de 2011, a CDRJ reconheceu a importancia de R$ 254,6 milhdes relativa a
divida oriunda de contribuicBes patronais em atraso com o Instituto de Seguridade Social —
PORTUS e a registrou em seu passivo, porém, sem data de pagamento e forma definidas. Tal
compromisso consta das Notas Explicativas 2011 — item 10.

34



4. Informacdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A.4.1 - SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R5 100

Restos a Pagu?rocessados
Valor Inscrito pela Cancelamentos Saldo a Receber em
Ano de Inscrigio SEP PR Valores Repassados 31/12/2011
2010 - -
2009 -
2008
2007
2006 -
Restos a Pagar ndo Processados
A de Valor Inscrito pela Cancelamentos Valores Saldo a Receber em
S SEP Acumulados : 31/12/2011
2010 45.806.250 0 43.826.914 1.979.336
2009 0 0 0 Y]
2008 0 0 0 0
2007 21.179.033 10.158.980 11.020.053 0
2006 7.461.398 14.230 7.447.168 0
Observagoes:
{1) A COR! ndo possul afigura de Restos a Pagar. A coluna "Valor inscrito pela SEP" refere-se a valores empenhados pela SEP
no Orgamento Fiscal.
{2) As informacdes aqui prestadas sdo relativas 3os créditos reabertos e suas fontes de recursos.
{3) A vigéncia dos créditos @ limitada ao exercicio em que s30 abertos, sendo necessdria sua reabertura anual ate a
efetivagdo do repasse.

5. Informag0es sobre recursos humanos da unidade

a) Composigdo do quadro de servidores ativos

Obs.: A composicdo das quantidades e correspondentes valores de despesas foi obtida em consulta
aos Sistemas de Recursos Humanos, e encontra-se disponivel para consultas.

Quadro A5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ
SITUACAO EM 31/12/2011
Lotacdo
Tipologia dos Cargos Ing ressos no = ressos no
. . Exercicio Exercicio
Autorizada| Efetiva
1.Servidores em cargos efetivos(1.1 + 1.2)
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 873 42 47
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.2.4.Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 27 2 2
2.Servidores com Contratos Temporarios *
3.Total de Servidores(1+2)** 915 900
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QUADRO A 5.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM

31/12/2011

Tipologia dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacdo em
31 de dezembro

1. Cedidos(1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de cargo em comissao

89

1.2.Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3.0utras situacfes previstas em leis especificas (especificar
as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.Para Servi¢o em Organismo internacional

2.4.Para Participacdo em Programa de pds-graduacéo Stricto
Sensu no pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.De oficio, no interesse da Administracdo

3.2.A pedido, a critério da Administragao

3.3.A pedido, independente do interesse da Administragdo
para acompanhar conjuge / companheiro

3.4.A pedido, independente do interesse da Administracdo por
motivo de salde

3.3.A pedido, independente do interesse da Administragdo por
processo seletivo

4.Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.Doenga em pessoa da familia

4.2.capacitacio

4.3. Mandato classista

5.Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2.Servigo militar

5.3.Atividade politica

5.4.Interesses particulares

5.5.Mandato classista

6. Outras situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro
(1+2+3+4+5+6)

101
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Quadro A5.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS DA UJ
SITUACAO EM 31/12/2011

Lotagdo
Tipologia dos cargos em comissao e das funcdes Ingressos no| Egressos no
gratificadas . . exercicio exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Cargos em comissao
1.1.Cargos Natureza Especial 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3.Servidores de outros 0rgdos e esferas 2
1.2.4. Sem vinculo 9
1.2.5. Aposentados 2
2.Funcoes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 64
2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 3
# 2.4.Sem vinculo 13
# 2.5.Aposentados 1
3. Total de servidores em cargo e em fungdo (1+2) 96

Quadro A.5.4-COMPOSI(;AO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA
SITUACAO EM 31/12/2011
FAIXA ETARIA
Tipologias do Cargo At630 |De31a40|De41a50| De51a60 | Acimade60 | O /-
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo 804
1.1 Membros de Poder e Agentes 0
Politicos
1.2 Servidores de Carreira 134 163 113 331 63 804
1.3 Servidores com Contratos 0
Temporarios
2. Provimento de Cargo em 96
Comisséo
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Gr_upo Diregéo e Assessoramento 2 1 2 3 7 15
Superior
2.3 Funcgdes Gratificadas 3 7 19 46 6 81
3. Totais (1+2) 139 171 134 380 76 900
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Quadro A5.5 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR NIVEL DE

ESCOLARIDADE

SITUAGAO EM 31/12/2012

TIPOLOGIAS DO CARGO

NIVEL DE ESCOLARIDADE

TOTAL
2134|516
1. Provimento de cargo efetivo 804
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 7 135 | 60 | 416 | 286 804
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 9%
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 |14 15
2.3 Fungdes Gratificadas 28 | 53 81
3. Totais (1+2) 7 |35 60 | 445|353 900

Fonte: Informagdes fornecidas pela DIAPES

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro Grau incompleto; 4 — Primeiro Grau; 5 — Segundo
grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — N&o Classificada,

b) Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas;

Como servidores inativos foram considerados 0s ex-empregados que recebem a complementacéo de
aposentadoria. A quantidade de beneficiarios e o valor dispendido encontram-se informados em

quadros anteriores.
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¢) Composicao do quadro de estagiarios;

Quadro A.5.8 - COMPOSIGCAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes,a_no
exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre |4° Trimestre| (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 241.565,27
1.1 Area Fim 3 2 3 3 21.324,74
1.2 Area Meio 27 28 27 31 220.240,53
2. Nivel Médio 286.800,09
2.1 Area Fim 16 15 15 16 62.308,81
2.2 Area Meio 44 57 60 64 224.491,28
3. Total (1+2) 90 102 105 114 528.365,36

d) Custos associados a manutencéo dos recursos humanos;

A CDRJ é uma sociedade de economia mista, vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica, regendo-se pela legislacdo relativa as sociedades por acoes, Lei 6404/76, logo, ndo ha
como apresentar as informac6es solicitadas no Quadro A.5.9., haja vista que sdo concernentes a Lei
n°®8.112/90.

e) Locacdo de médo de obra mediante contratos de prestacdo de servigos;
Né&o existe mado de obra terceirizada exercendo cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais

do Plano de Carreira, Empregos e Salérios desta CDRJ, assim sendo, os Quadros A.5.9, A.5.10,
A.5.11 ndo tem como ser respondidos.
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QUADRO A5.12 - CONTRATOS DE PREASTA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro

UG/Gestdo: CNPJ: 42.266.890/0001-28
Informagdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade
o Empresa contratual de exigido dos
no
, Identificacdo | Contratada execuc¢ao das trabalhadores Sit.
do Area Natureza .
do Contrato (CNPJ) atividades contratados
contrato
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
Limpeza
P Ordindri | C-SUPJUR N2 | 01.435.248/ | 29/12/| 28/12/ Ativo
2010 e 70170 6 |6 -| -
L o 110/2010 0001-48 2011 2012 Prorrogado
Higiene
Observagoes:
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QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro

UG/Gest3o: ‘ CNPJ: 42.266.890/0001-28
Informacgodes sobre os contratos
A Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
dr:)o Area Natureza Identificagdo do Contratada execugao das atividades trabalhadores contratados it
Contrato (CNPJ) contratadas F M S )
contrato e .
Inicio Fim P c P c P C
Ativo
2008 Transporte
L C-SUPJUR N¢ 32.305.500/00 Prorrogado
Ordinario 41/2008 01-28 13/05/12 12/05/13 - - - - - -
Ativo
2011 | Manut.Bens e CsUPIURNe | 29762:861/001 0015 | 02/03/13 | 16 | 16 | 1 1 - | - | Prorrogado
Moéveis Ordinario 01-99
10/2011
Ativo
2011 | Manut.Bens e CsUPIURNe | 29762:861/001 10015 | 02/03/13 | 16 | 16 | 1 1 - | - | Prorrogado
Imoveis Ordinario 01-99
10/2011
Observagoes:

41



) Indicadores gerencias sobre recursos humanos.

Assiduidade: E a relacio entre o n° de horas trabalhadas e o n° de horas trabalhadas previstas
Unidade: %

Otimizacéo de Hora-Extra: E a relago entre o dispéndio total com hora-extra e o dispéndio total
da folha.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho: E a relagdo entre o total de trabalhadores acidentados e o total de

trabalhadores.
Unidade: %

Acidentes de Trabalho Fatais: E a relacdo entre o n° de Obitos e o total de trabalhadores
acidentados.

Unidade: %
Em %
Indicadores 2011 2010 |A%
Assiduidade 100,6 95,0 5,6
Otimizac¢do de Hora-Extra 12,8 11,4 14
Acidentes de Trabalho 0,9 4,3 -3,4
Acidentes de Trabalho Fatais 0 0 -

6. Informagdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

Quadro A.6.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia Docas do Eio de Janeirvo — CDREJ
CNPJ: 42.266.800/0001-28 | UG/GESTAO: CDRJ
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | _ > 9° Beneficiario _ No | Acumulade sit.
Instrumento Global | Contrapartida L, até
exercicio . .
exercicio
Inicio Fim
01 36/2006 Pre.felitura ----- 9.356.460 28/06/2006 | 30/06/2011
MMumnicipal do
Fio de Janeiro —
PMET
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 —Convénio 1 - Adimplente
2oContrate de Repasse 2 - Inadimplente 42
3,7 Termyp de Parcera 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Temmp de Cooperagio 4 - Conchudo
3= Temme de Compromisso 3 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado




Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos Ultimos trés exercicios

Nome: COMPANHIA DOCAS DO EIO DE JANEIRO

CNPJI: 42.266.800/0001-28 UG/GESTAO: CDRJ
Quantidade de instrumentos | Valores repassados em cada
Aodalidade celebrados em cada exercicio exercicio (em R 1,00)
1008 1009 1010 1008 1009 1010

Convenio

Contrato de Repazze

Termo de Parceria

Termo de Cooperagio

Termoe dz Compromisso

Totais - - - - -

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncias que vigerdo em 2012 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ: 42.266.890/0001-28 | UG/IGESTAO: CDRJ
Valores (R$ 1,00) % do Valor
global repassado
Qtd. de até o final do
instrumentos exercicio de
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados Previstos 2011
em201le até 2011 para 2011
seguintes
Convénio 9.356.460,00 0,00 100%
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais 9.356.460,00 0,00 100%
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Quadro A.6.4 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

convénio e de contratos de repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ: 42.266.890/0001-28

UG/GESTAO: CDRJ

Exercicio da Instrumentos
prestacao Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
de contas Convénios Contratos de Repasse
2011 Ainda no prazo de | Quantidade 01 0
prestacdo de contas | Montante Repassado (R$) 2.920.460 0
Com prazo de Contas Quantidade - 0
prestacdo de contas prestadas | Montante Repassado (R$) - 0
vencido Contas Quantidade - -
NAO Montante Repassado (R$) - -
prestadas
2010 Contas prestadas Quantidade 02 0
Montante Repassado (R$) 6.436.000 0
Contas NAO prestadas Quantidade 0 0
Montante Repassado (R$) 6.436.000 0
2009 Contas prestadas Quantidade 04 0
Montante Repassado (R$) 6.436.000 0
Contas NAO prestadas Quantidade 0 0
Montante Repassado (R$) 6.436.000 0
Anteriores a | Contas NAO prestadas Quantidade 0 0
2009 Montante Repassado (R$) 6.436.000 0
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Quadro A.6.5 — Visao geral da andlise das prestacdes de contas de convénios e contratos de repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ: 42.266.890/0001-28

UG/GESTAO: CDRJ

Exercicio Instrumentos
da .
prestacéo Quantitativos e montante repassados Convénios Contratos de Repasse
de contas
2011 Quantidade de contas prestadas 01 0
Com prazo de | Quantidade 0 0
analise ainda Montante Repassado (R$) 2.920.460 0
néo vencido
Com prazo de | Contas analisadas Quantidade Aprovada 0 0
analise vencido Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO analisadas Quantidade 0 0
Montante repassado (R$) | 0 0
2010 Quantidade de contas prestadas 02 0
Contas Quantidade Aprovada 02 0
analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
analisadas
Montante repassado (R$) 0 0
2009 Quantidade de contas prestadas 04
Contas Quantidade Aprovada 04 0
analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade 0 0
analisadas
Montante repassado 0 0
Exercicios Contas NAO | Quantidade 0 0
anteriores a analisadas
2009 Montante repassado 0 0
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7. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacfes referentes a contratos e
convénios estdo disponiveis e atualizadas no SIASG e no SICONV.

“DICTRA - 5
-" Presidéncia da Repdblica DOC. l ~ A 'FL.L /\
‘% Wj Secretaria de Portos P 7
‘ Companhia Docas do Rio de Janeiro s _A__REG"%'Q_
Superintendéncia Juridica

A YOQIDA!I POHUMM

DESPACHO/DICTRA.
Ref: Cl - SUPLAN N° 11551/2011.

Senhor Superintendente Juridico,

1. Através da Cl| em epigrafe, a SUPLAN scolicita a informagio
constante as folhas 2, mais precisamente no que tange ao Item 7. Em
verdade, depreende-se que a informacgao solicitada no mencionado Item 7
€@ a seguinte: “Declaragdo da area responsavel atestando que as
informacdes referentes a contratos e convénios estido disponiveis e
atualizadas no SIASG e no SICONV™.

2. Assim, em resposta ao indagado pela SUPLAN no Item 7, cumpre-me
informar o seguinte: Segundo informacgdes da DINFOR, a CDRJ, neste
momento, esta cadastrando os contratos e convénios no seu banco de
dados interno. Somente apés a conclusdo desse cadastramento sera
possivel enviar tais informagdes ao SIASG e SICONV.

3. Cumpre acrescentar que segundo a DINFOR, a mesma esta com
projeto em andamento no sentido de exportar estes mesmos dados
referentes a contratos e convénios para o portal denominado
“TRANSPARENCIA PUBLICA”. Alias, consigno que nesse sentido a DINFOR
vem interagindo com a DIVCOL e a DICTRA.

E o que me cumpre informar.

Respeitosamente,

Luiz Stefano Rosado Fantappié
Gerente da DICTRA 19/05/2011.

d SUPERINTENDENCIA JURIDICA / CORJ |
' Recebiso am L.‘f,-r__,__’_(.'."',’ / ‘ 4
mnm_éf'/ »m £Zag L‘ h‘

. S VA —
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8. Informac6es sobre o cumprimento das obrigacGes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas.

As obrigacdes que tratam da entrega e tratamento das declaracdes de bens e rendas foram
plenamente atendidas no tocante ao exercicio de 2011 — ano calendario 2010.

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGAGAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Detentores de Cargos e Situacdo em relacgdo as Posse ou InicioEntreg;i;:I ZSR
Funcdes obrigados a entregar exigéncias da Lei n° - e Final do
do exercicio de | exercicio da ey
a DBR 8.730/93 ~ ~ exercicio
Funcéo ou Funcéo ou fi .
inanceiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obriga¢do
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigagdo
Fungﬁes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 89
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 89
Confianca ou em comissao) N&o cumpriram a obrigagédo

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC

8.2 Andlise Critica

Cabe esclarecer que € de responsabilidade da Superintendéncia de Recursos Humanos o
estabelecimento de prazo para a entrega das DBRs ou autorizacbes de acesso, em estrita
observéancia ao que determina a Lei.

A0 ocupante de emprego comissionado que porventura ndo tenha cumprido com a citada obrigagéo,
é dirigida correspondéncia alertando sobre as penalidades passiveis caso 0 mesmo nao apresente a
DBR ou autorizagéo de acesso dentro de um novo prazo limite estabelecido.

Na hipdtese de corresponder como esperado, constara da relacdo de inadimplentes que seguira para
conhecimento da Diretoria, que deliberara sobre a situacdo, em consonancia com o previsto no
dispositivo legal que regula o assunto.

Até a presente data ndo foi necessario aplicar a penalidade prevista em Lei.

A CDRJ ndo dispe de sistema informatizado para gerenciar o recebimento das DBRS, que em sua
grande maioria ainda tem sido entregues por copia, em envelope lacrado. Ndo ha sistematica de
autorizacdo eletronica para acesso as informacgdes constantes da base de dados da Receita Federal
do Brasil. As DBRs e autorizagGes de acesso ficam sob a guarda da Superintendéncia de Recursos
Humanos, acondicionadas em armarios chaveados.
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9. Informac6es sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os

seguintes aspectos:

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

w

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

e

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

o

Os procedimentos e as instru¢bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras
das responsabilidades.

oo

Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos e feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e ac¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacgdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 ]13|]4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

ConsideracOes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

10. Informacbes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicéo de
bens, materiais de tecnologia da informacéao (T1) e na contratacdo de servicos ou obras.

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideracéo os processos de extracdo ou fabricagéo, utilizacdo e descarte dos produtos e

matérias primas. X

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢Ges dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade s&o produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de X
contedido reciclavel.

3. Aaquisi¢ado de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte n&o poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condicéo na aquisi¢ao de produtos e servigos. X

= Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
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5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo

de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

= Se houver concordancia com a afirmag&o acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de agua e energia? Reducdo do consumo de agua.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos X

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizagao, reciclagem X

ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagéo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e operacionalizacéo da edificacéo, a X
reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizacéo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

consumo de agua e energia elétrica. X

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservac¢éo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, X
folders, comunicag6es oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

11. InformacGes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ.
Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ ndo dispde de imdveis de propriedade da Unido,
somente imadveis proprios.

Quadro A.11.2 — Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros
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A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ ndo dispde de imdveis locados de terceiros,

somente imdveis proprios.

Quadro A.11.3 - Discriminacao dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

UG | RIP (REGIME ESTADO DE

VALOR DO IMOVEL

DESPESA COM
MANUTENCAO NO
EXERCICIO

CONS,
DT.
HIST, | AVAL,

VLR,
REAV,

IMOVEL

INST,

IMOVEIS DA UNIAQ SOB GESTAO E GUARDA DA CDRJ CONFORME
DECRETO-LEI N® 256 de 28/02/1967 Art, 2°
EMPROCESSO DE REGULARIZACAO NA SFU

CDRI| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 383-33, acrescida de marinha. com area de
an

1.131,10m* com 9,20 m de frente para Av. Rodrigues Alves e 8,40m de frete
para Av. Venezuela

CDRI| - - - - -

Faixa de inhas férreas, externa, 383-3G, acrescida de marinha, com area de
com oz fundos do imaveis n°7 da Fua Bardo de tef® e n®s 179, 173, 167, 161,
157, 133, 149, 147,143,139, 135 e 129 da Av. Rodngues Alves numa extensdo de

130,30 m.

CDRJ

Faixa de inhas ferreas, externa,383-37, acrescida de marinha, com area de
1336,00m* tendo 8.00 m de frente para Bua Bardio de Tefé e 8.00m de fundos
para Av. Veneruela.

CDEI| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 383-38, acrescida de mannha, com area de
2223,00m’*, tendo 13,00m de frete para a Rua Bardo de tefé & 13.00m de fundos

para a Fua Souza & Silva.

CDRT| - - - - -

Faixa de linhasz ferreas, externa, 383-39, acrescida de marinha, com area de
= i

2837.00m%, tendo 15,00m de frente para Fua Bardo de tefé e 15,00m de Fundos
para a Rua Souza e Silva

CDRI| - - - - -

Faita de linhas férreas, externa, 383-40, acrescida de marinha. com area de
2 N

1820,00m* de area, tendo 13,00m de frente para rua Souza e Silva e 13,00m de
fundos para a Rua Antonio Laje.

CDRI| - - - - -

Faira de linhas férreas, externa, 383-41, acrescida de marinha. com area de
an

2143.60 m* tendo 14,20 m de frente para a Rua Souza e Silva e 14,%0m de
fundos para a Bua Antonio Laje

CDET| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 383 . acrescida de marinha, com area de
1630,00m?, tendo 15,00m de frente para a Fua Antonio Laje e 15,00m de fundos
para a Fua Silvino Montenegro.

CDRET| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, (385-43).acrescida de marinha, com area de
00m=, tendo 3.00m de frente para a Av. Venemela e 7.00m de fundos paraa
Fua Proposito.

CDRET| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 385-44, acrescida de marinha, com 14, 00m de
frente para a Bua Silvino Montenezro e 15,00m de Fundos para a A,

Fodrigues Alves.

CDRET| - - - - -

Faixa de linhas férreas. externa. 385-43, acrescida de marinha, com 18.00m de
frente para a Fua Santo Cristo e 33.00m de fundos para a Fua Nova

CDRI| - - - - -

a0

Faina de linhas férreas, externa, 383-484, acrescida de marinha, com 10,00m de
frente para a Fua da Gamboa e 15,00m de fundos para a Fua Santo Cristo.

CDRI| - - - - -

Faina de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-47, acrescida de
marinha, com 13,00m de menorlado para a Fua Santo Cristo e Av. Prof. Pereira
Eeis e com138,50m de maior lado confrontando com o terreno 383-015 desta
Cia.

CDRI| - - - - -

Faixa de linhas férreas de formato Fetangular, externa, 58348, acrescida de
marinha. com 13.00m de menorlado para a Awv. Prof. Pereira Feis e Fua
Cordeiro da Graga e com 328.00m de maior lado confrontando com o terreno
385-016 desta Cia.

CDRI| - - - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 385-4%, acrescida de marinha, com 16, 70m de
frente para a Fua Cordeiro da Graga e com fundos para a Av. Prof. Pereira Feis.

CDRT| - - - - -

Faixa de linhas férreas formada por duas areas distintas, 38 . acrescida de
marintha, perfarendo um total de 5332 84m* . A primeira com 13,00m de frente
para rua cordeiro da Graga limitando-se & esquerda numa extensio reta de

221,00m com terrenos n“80% e 825 da Av. Rodrigues Alves 383-017{CDRET)

CDRT| - - - - -

Faina de linhas férreas, externa, 383-31, acrescida de marnnha, com 14 00m de
frente para a Fua Cordeiro da Graga limitando-se a direita com terrenos desta
Cia.




CDRI| - - -

37

Faina de linhas férreas externa, 383-32, acrescida de marinha, com 4.30m de
frente para a Rua Equador e 4.530m de fundos para a Rua Cidade de Lima.

CDRI| - - -

Faixa de linhas férreas, externa, 383-33, acrescida de marinha, com 2.744 33m?®,

tendo 14.80m de frente para a Fua Eduardo Luiz Lopes & 9.68m de fundos para

a Av. Brasil

CDRI| - - -

Faixa de linhas férreas. externa, 383-34, acrescida de marinha, com area izual
1.548,00m* com 11,00m de frente para a Rua Santos Lima e 5,00m de fundos,
limitando-se & esquerda com terrenos de terceiros (SALMAC MOINHO DA

LUZ) e com terreno 383-022 desta Cia.

2

Faina de linhas férreas de formato Fetanzular, externa, 383-33, acrescida de

CDRI| - - - - - - - - matinha, com 13,00m de frente para Ruas Eduardo Luiz Lopes & Almirante

Mariath & com 232,00m de limite com terrenos desta Cia (383-063, 383

-024)
024).

CDRI| - - - - - - - -

2

A0 N

Faiva de linhas férreas externa, 383-34, acrescida de marinha, com 20,00m de
frente para a rua Almte. Mariath e 3,00m de frente para a Fua da Izrejinha.

CDRI| - - - - - - - -

desta Cia.

A0 N

frente para a Rua Vereador Odilon Brasa, limitando-se com o terreno 383

Faixa de linhas férreas de formato trapézio, externa, 383-37, acrescida de
matinha, com 13,00m de frente para a Rua Almte. Mariath e com 20,00m de

025
1025

CDRI| - . . . . . . .

Terreno da 2* faiva ferroviaria externa,.com area de 5.

3000

com a Fua Almte. Mariath 15 50m.

Om®, tendo de frente

26 740 00

CDRI| - - - - - - - -

Faixa de linhas férreas, com 26.740,00m* de drea, de acesso ao Parque de
Minério e Carvdo, limitando-ze com a Av. Fio de Janeiro.

12. Informac6es sobre a gestdo da tecnologia da informacéao (TI) da UJ, contemplando os

seguintes aspectos:

Quadro A.12.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da unidade jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

Avaliacao

1

2

3|4

Planejamento da area

1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo.

2. H& Planejamento Estratégico para a &rea de Tl em vigor.

3. H& comité que decida sobre a priorizagdo das a¢Ges e investimentos de T para a UJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4, Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

10 (DEZ)

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade.

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranca da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as necessidades da
uJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do Orgéo/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo.

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de T1

12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagédo ao desenvolvimento
interno da prépria UJ.

100%

13. Na elaboracéo do projeto basico das contratages de TI sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.
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14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestao de

contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Org&o/Entidade referente a produtos e

servicos de TI terceirizados? X

Consideracgdes Gerais: Encontra-se em fase de elaboracdo um Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, para o
triénio 2012-2014, abrangendo aspectos como infraestrutura de T1, rede corporativa, banco de dados, capacitacdo do quadro
de servidores e a melhoria dos processos de governanca e de gestdo da seguranca da informacdo. Este plano tem como
objetivo alinhar as a¢Ges de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo — TIC aos objetivos estratégicos institucionais da
CDRJ.

A CDRJ néo desenvolve sistemas de informagéo em &mbito interno.

A CDRJ elabora e monitora a execugdo técnica dos servigos contratados, bem como dos bens de T1 adquiridos por meio do
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos existentes.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo: .
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcédo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

14. Informag6es sobre Renuncia Tributaria.
A Companhia Docas do Rio de Janeiro ndo teve Renuncias Tributarias no exercicio de 2011.

15. Informacbes sobre providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a UJ se
vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

15.1 — Deliberag6es do TCU atendidas no exercicio

O Quadro A.15.1 abaixo contempla as informacGes sobre as providéncias adotadas pelos 6rgdos e
entidades jurisdicionados ao TCU para atender as suas deliberacdes estando estruturadas em dois
blocos de informacdo: Unidade Jurisdicionada e Deliberac6es do TCU, dividido o segundo bloco
em duas partes complementares: Deliberaces expedidas pelo TCU, que identifica a determinacao
ou a recomendacéo lavrada pelo TCU, a nivel de item do Acdrddo, e Providéncias Adotadas, que
apresenta as informacdes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao
Acordao.
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QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 013.371/2011-8 2010/2011 9.2 DE Oficio n° 1903/2011
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Revogar a medida cautelar determinada em 15/06/2011, autorizando-se a Companhia Docas do Rio de Janeiro a dar
continuidade a execugéo do contrato C-SUPJUR 16/2011;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH >

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 20270/2011, de 19/08/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberactes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 013.371/2011-8 2010/2011 9.3.1 DE Oficio n® 1903/2011
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que se abstenha das seguintes praticas irregulares:
Aceitacdo, em processos licitatérios, de documentos redigidos em lingua estrangeira, em desacordo com o art. 22, 81°, da Lei
9.784, de 29/01/1999, c/c o art. 13 da Constituicdo Federal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/DIVCOL -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 20270/2011, de 19/08/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 013.371/2011-8 2010/2011 9.3.2 DE Oficio n° 1903/2011
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que se abstenha das seguintes praticas irregulares:

N&o execucdo de estudo destinado a calcular a real necessidade, em termos quantitativos, do objeto a ser licitado, em
desconformidade com o art. 5, § 7°, inciso Il, da Lei 8.666, de 21/06/1993, c/c art. 3°, inciso 11, da Lei 10.520, de 17/07/2002,
e com o art. 9 inciso |, do Decreto 5.450, de 31/05/2005;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH/SUPADM/DIVCOL -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 20270/2011, de 19/08/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 019.420/2007-7 361/2011 9.1 DE Oficio n° 169/2011
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Julgar irregularidades, com ressalvas, as presentes contas e dar quitagdo aos responsaveis;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

DIRARH/SUPREC -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 30915/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 019.420/2007-7 361/2011 9.2 DE Oficio n° 169/2011
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que discrimine, nas notas explicativas que acompanham as
demonstracdes contabeis anuais, 0s critérios utilizados para apuracdo dos montantes das contingéncias e a classificacdo das
demandas, de acordo com os pardmetros fixados no item 19.7.5.1 da NBC T 19.7, em atendimento ao disposto no art. 176, 8§
4° e 5° da Lei n.° 6.404/76.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH/SUPFIN -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 30915/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 020.957/2009-3 632/2010 9.21 DE Oficio n° 2365/2011
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Concluido o fornecimento dos 160 (cento e sessenta) computadores contratados, promova 0 encerramento do contrato
celebrado com a empresa Arquimedes Automacao e Informatica Ltda, decorrente do Pregédo Eletronico 17/2009, em razdo das
irregularidades verificadas na licitagdo, conforme o relatério e voto que integram esta deliberacéo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPADM/DIVCOL -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 26535/2011, de 03/11/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao ltem

Tipo

Comunicacdo Expedida

07 020.957/2009-3 632/2010 9.2.2

DE

Oficio n° 2365/2011

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricdo da Deliberacao:

N&o utilize, nem autorize novas contratacdes com base na ata de registro de pre¢os mencionada nestes autos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cédigo SIORG

SUPADM/DIVCOL

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 26535/2011, de 03/11/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao ltem

Tipo

Comunicacdo Expedida

08 018.403/2008-0 4273/2010 1.7.2

DE

Oficio n° 372/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricdo da Deliberacéo:

A Antaq e & Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. — CDRJ, com fulcro no art. 27, incisos VI e VII, da Lei n°
10.233/2001, que promovam, no prazo de 90 (noventa) dias, o reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato C-DEPJUR n°
54/1997, celebrado entre a CDRJ e a Companhia Sidertrgica Nacional — CSN, em razdo da assinatura do 3° Termo Aditivo,

considerando as premissas especificas citadas no subitem 1.7.1. retro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 11416/2011, de 13/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cddigo SIORG
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Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
09 015.206/2006-0 7326/2010 9.3.1 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (noventa) dias:

O total do débito apurado e a data de sua ocorréncia;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberactes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 015.206/2006-0 7326/2010 9.3.2 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberagdo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (hoventa) dias:

O nome(s) e CPF(s) do(s) responsavel(isso pelo pagamento do débito;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
11 015.206/2006-0 7326/2010 9.33 DE Oficio n° 2409/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relagdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (noventa) dias:

Como o débito esta sendo pago pelo(s) responsavel(is), se pela via administrativa ou judicial;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 015.206/2006-0 7326/2010 9.34 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberagéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (noventa) dias:

A data de inicio do ressarcimento do débito;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos
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Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
13 015.206/2006-0 7326/2010 9.35 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (hoventa) dias:

O valor efetivamente recebido, discriminando as parcelas pagas e respectivas datas de pagamento, acompanhadas dos
documentos comprobatérios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
14 015.206/2006-0 7326/2010 9.3.6 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberacgdo:

Determinar @ Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacdo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (noventa) dias:

Se existe contestagdo do débito por parte dos responsaveis, seja de natureza administrativa ou judicial, com informagdo, em
€aso positivo, acerca da situacdo do processo; e

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:
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Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
15 015.206/2006-0 7326/2010 9.3.7 DE Oficio n° 2409/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. que informe a este Tribunal, com relacéo a tomada de contas especial
instaurada pela Portaria DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 86/1998, celebrado com a
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90 (hoventa) dias:

O nome e o CPF do responsavel pelo acompanhamento do pagamento do débito.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3908/2011, de 16/02/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
16 012.326/2005-7 6962/2010 e RE Oficio n° 2396/2010
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberagdo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Deficiéncia no controle das determinacgdes formuladas pelo TCU a Companhia conforme tratado no item 4.1.2.1 do Relatério
de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
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DIREXE -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberacées do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
17 012.326/2005-7 6962/2010 o3 RE Oficio n° 2396/2010
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagéo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatorio
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:
Falhas na defini¢cdo de metas a serem alcangadas conforme tratado no item 5.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SUPLAN -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
18 012.326/2005-7 6962/2010 121 RE Oficio n° 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:
Auséncia de indicadores conforme tratado no item 5.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
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SUPLAN -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberacées do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
19 012.326/2005-7 6962/2010 o RE Oficio n° 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagéo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Execucdo de despesas em montante superior ao autorizado no Programa de Dispéndios Globais — PDG, conforme tratado no
item 6.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SUPLAN -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
20 012.326/2005-7 6962/2010 12% RE Oficio n® 2396/2010
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Deficiéncias nos controles relativos a contas a receber, conforme tratado no item 7.1.1.1 do Relatério de Auditoria da
CGUI/RJ.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Codigo SIORG

SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
21 012.326/2005-7 6962/2010 12% RE Oficio n® 2396/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério

de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Deficiéncias nos controles relativos as a¢des trabalhistas conforme tratado no item 7.2.3.1 do Relatério de Auditoria da

CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo

Cddigo SIORG

SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
22 012.326/2005-7 6962/2010 o RE Oficio n° 2396/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricao da Deliberagdo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério

de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:
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Inexisténcia de inventario de bens mdéveis e auséncia de abertura de processo de sindicancia visando a apuragdo de
responsabilidades quanto ao desaparecimento de bens, conforme tratado no item 8.1.1.1 do Relatério de Auditoria da
CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

SUPADM/DIVPAT -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagtes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
23 012.326/2005-7 6962/2010 12; RE Oficio n° 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatorio
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Auséncia de controle dos valores dos débitos referentes a dominio (til, foro e taxa de ocupacdo, conforme tratado no item
8.2.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

SUPADM/DIVPAT -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
24 012.326/2005-7 6962/2010 Lot RE Oficio n° 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -
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Descricdo da Deliberacao:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Deficiéncias nos controles definitivos a cessdo de pessoal e ndo cumprimento do artigo 10 do Decreto n° 4.050,01 retorno de
empregado cedido), conforme tratado no item 9.1.2.2 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

DIRARH/SUPREC -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagtes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
25 012.326/2005-7 6962/2010 Lok RE Oficio n° 2396/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagdo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Horas extras concedidas com habitualidade e em quantidade superior ao permitido pela CLT, conforme tratado no item
9.2.2.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SUPREC -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
26 012.326/2005-7 6962/2010 1155'112 RE Oficio n® 2396/2010
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Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatorio
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Impropriedades decorrentes do ndo atendimento ao disposto em diversos artigos da Lei n° 8.666/93, coforme tratado no item
10.1.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPADM/DIVCOL -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagtes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
27 012.326/2005-7 6962/2010 11'55'113 RE Oficio n° 2396/2010

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatério
de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Impropriedades no acompanhamento do arrendamento do Terminal de Contéineres Il do Porto do Rio de Janeiro, conforme
tratado no item 10.3.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ‘ Item ‘ Tipo Comunicacio Expedida

67




15.1
28 012.326/2005-7 6962/2010 1514 RE

Oficio n® 2396/2010

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricéo da Deliberacgéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que evite incorrer nas seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio

de Auditoria da CGU/RJ, referentes as contas do exercido de 2004:

Falhas de controle na execugdo de convénio, conforme tratado no item 10.3.2.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cédigo SIORG

CPL

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 12009/2011, de 18/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberagtes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo

Comunicacdo Expedida

29 025.044/2008-0 6626/2010 151 DE

Oficio n® 2288/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricdo da Deliberacéo:

A Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. — CDRJ que, com fundamento no art. 208, § 2° do Regimento Interno/TCU,
elabore e envie para esta Corte, no prazo de 90 (noventa) dias, plano de acdo, com defini¢do de datas de inicio e de fim, com
0 objetivo de conhecer a situacdo das agdes trabalhistas que tramitam na Justi¢a do Trabalho envolvendo a Companhia e a
situacdo dos valores a receber em fungdo das faturas vencidas, de modo que possa ser corretamente apropriado nos

demonstrativos contabeis as provisfes relativas ao passivo trabalhista e a devedores duvidosos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

SUPJUR e SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3558/2011, de 10/02/2011 e Carta-DIRPRE n° 19.424/2011, de 10/08/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

30 025.044/2008-0 6626/2010 1.6 DE Oficio n° 2288/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Medida: alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. — CDRJ com relacdo as impropriedades relacionadas no item 12,

“e”, da instrugdo da unidade técnica as fls. 169/179 vol. Principal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 3558/2011, de 10/02/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberactes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
31 027.299/2009-7 1454/2010 151 DE Oficio n® 434/2011
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagdo:

Encaminhe a este Tribunal, no méximo de 60 (sessenta) dias, cdpia dos relatdrios finais dos procedimentos administrativos

disciplinares individuais, com os documentos comprobatdrios das medidas adotadas e dos resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Encarregado de Sindicéncias e Processos Disciplinares -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 7935/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

32 027.299/2009-7 1454/2010 153 DE Oficio n° 434/2011
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Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Promova imediatamente a instauracdo da correspondente tomada de contas especial, caso, confirmados os indicios de
irregularidades relacionados, e a ndo obtencdo da recuperagdo dos valores malversados pela via administrativa, visando a
plena identificagdo dos responsaveis, a quantificacdo do dano e recuperacdo dos valores dilapidados, em consonancia com a
determinagdo prevista no artigo 1° da IN/TCU n° 56/2007 do Tribunal, encaminhando os documentos comprobatérios das
medidas adotadas e dos resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Encarregado de Sindicéncias e Processos Disciplinares -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 7935/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberactes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
33 031.565/2010-7 10909/2011 1.6.3.2 DE Oficio n° 2694/2011
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagdo:

Encaminhe & Secretaria de Controle Externo no Rio de Janeiro, no prazo de 15 (quinze) dias ap6s o término de cada bimestre,
informacdes atualizadas acerca das negociagdes em andamento (avaliaces, negociacBes com a Prefeitura do Rio, leildes em
andamento e outros dados considerados relevantes), a contar a partir de janeiro de 2011 e enquanto houver imdveis que a
Companhia pretenda vender na &rea de abrangéncia do Projeto Porto Maravilha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/DIVPAT/DIRPLA -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 30021/2011, de 12/12/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

34 027.299/2009-7 2961/2011 15 DE Oficio n° 1249/2011

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que promova imediatamente, sob pena de sujeitar-se a autoridade
administrativa a responsabilidade solidaria e outras san¢des cabiveis, previstas no §1°. Art. 1°, da Instrucdo Normativa do
TCU n° 56/2007, acaso ainda ndo obtida a recuperacdo dos valores pela via administrativa, a instauragdo da correspondente
tomada de contas especial, encaminhando ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, os documentos comprobatdrios das
medidas adotadas e dos resultados obtidos, uma vez que restou configurada pela Comissdo do PAD designada pela Portaria
0.S. DIRPRE N° 044/2010 (Processo Sede n° 4366/2009) a responsabilidade dos funcionarios Carlos César de Souza Luz,
Mauricio Ulisses Martins e Juarez Jodo da Silva, consistente na percepcdo indevida de adicional noturno e horas extras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Encarregado de Sindicéncias e Processos Disciplinares -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 15.629/2011, de 18/07/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

15.2 — Deliberacg6es do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro A.15.2 abaixo contém as justificativas para o ndo atendimento as deliberacbes do TCU e
possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.11.1 descrito anteriormente,
com excecao dos campos Sintese da providéncia adotada e Sintese dos Resultados Obtidos que séo
substituidos pelo campo Justificativa para o seu ndo cumprimento, que compreende as justificativas
do setor responsavel pelo ndo cumprimento da deliberacdo expedida pelo Tribunal.

QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 011.464.2002-4 7550/2010 151 RE Oficio n® 2425/2010
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cdédigo SIORG

CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

recolhimento de encargos, contribuicBes e tributos com a incidéncia de multas e juros, decorrente da ndo observéncia do
principio da eficiéncia insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal, conforme relatado no subtitulo 7.1.1.1, fls.248/249, do
Relatorio de Auditoria de Gestéo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
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SUPFIN =

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberacées do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 011.464.2002-4 7550/2010 152 RE Oficio n° 2425/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

precariedade dos controles da CDRJ, tanto direto quanto de escritérios de advocacia terceirizados, relativos ao seu passivo
trabalhista, decorrente do descumprimento do art.67 da Lei 8.666/93, consoante constatacdo descrita no subtitulo 7.1.2.1, fls.
249/251, do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responséavel pela implementacgéo Cdédigo SIORG

SUPJUR -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 011.464.2002-4 7550/2010 153 RE Oficio n® 2425/2010
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagéo as seguintes impropriedades constatadas no Relatorio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

precariedade dos controles da CDRJ relativos a utilizagdo dos seus imdveis por terceiros, decorrente do descumprimento do
art.67 da Lei 8.666/93, conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1, fls. 251/252, do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

SUPJUR
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Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 011.464.2002-4 7550/2010 154 RE Oficio n° 2425/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cdédigo SIORG

CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relacéo as seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

elevado nimero de horas extra, ferindo a legislagdo vigente por descaracterizar a extraordinariedade dos servicos, decorrente
da ndo observancia do intervalo minimo de descanso entre jornadas consecutivas de trabalho fixado no art. 66 da CLT,
consoante constatagdo descrita no subtitulo 9.2.1.1, fls. 253/254, do Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SUPREC -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncia em andamento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 011.464.2002-4 7550/2010 155 RE Oficio n® 2425/2010
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG

CDRJ -

Descricao da Deliberacgdo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relacdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatério de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada de Previdéncia Privada PORTUS, decorrente de ndo ter honrado o Termo de
Confissdo de n° 04/98, conforme relatado no subtitulo 9.3.1, fls. 254/255, do Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

SUPFIN -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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Providéncia em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

15.3 — Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 10/2011 1 dE)I I,krlui)(o | Oficio n° 745/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Descricdo da Recomendacéo:
N&o Entrega de Declaragdo de Bens e Rendas.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que todos os ocupantes de emprego comissionado entregaram a declaracdo de bens e rendimentos —
Exercicio 2011/Ano Calendéario 2010 nesta SUPREC e que as citadas declaragdes encontram-se organizadas em pastas
individuais, identificadas por nome e registro, a disposi¢do da Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

gestor

/Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 10/2011 2 ((j! I,ir?é)l(z, | Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Descricao da Recomendacédo:
Auséncia de pagina da “Transparéncia Publica” no site da Companhia na Internet
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPINF
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Sintese da providéncia adotada:

Foi inserido no site da CDRJ banner “Transparéncia Publica” com as informagdes referentes a contratos e
conveénios, execucdo orcamentaria e empresas suspensas do direito de participar de licitagdes. No momento a Divisdo
de Informaética esta concluindo os programas para informacédo das licitacGes realizadas e de diarias e passagens.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 10/2011 (1119 111.12) Oficio n° 745/2011
3 do Anexo |
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacéo:

N&o realizagdo de inventario fisico anual — 2010 de bens méveis e imdveis

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH/DIVPAT

Sintese da providéncia adotada:

1 — O Relatério de Vistoria esta assinado.

2- Termo de Responsabilidade assinado pelo Gestor da Unidade: DICTRA, SUPREC, CEPORT, DINFOR,
DIMAPO, DITRAP, DIVGAM e DIAPES.

3- Aguardando assinatura do Termo de Responsabilidade: SUPDEP, SUPCOM.

4- Em fase de conclusdo: DIVSEG e SUPGUA.

5- SISCORP em processo de atualizacdo

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendaces do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
04 10/2011 (-12) Oficio n° 745/2011
4 do Anexo |

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
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Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Deficiéncia no controle de bens imdveis

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

DIRARH/DIVPAT

Sintese da providéncia adotada:

1 — Os 7 (sete) terrenos estdo registrados desde 1986 no 4° Oficio de Registro de Iméveis da Cidade do Rio de
Janeiro, sob as matriculas 90.995, 91.005, 91.015, 90.025, 91.035, 91.045 e 91.055.
2 — Ainclusdo no Ativo Patrimonial aguarda decisdo dos Orgdos Colegiados.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

(111.6) Oficio n°® 745/2011

05 10/2011 5 do Anexo |

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descrigéo da Recomendagéo:

Pagamento de horas extras com habitualidade e em desobediéncia a legislagdo vigente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Entendemos que a CDRJ esta subordinada a Lei n° 4.860/65, que estabelece a realizacdo de até 3 horas
extraordinarias, em que pese a CLT, em seu Art. 59 estabelecer que a duragdo normal do trabalho podera ser acrescida
de horas suplementares, em nimero ndo excedente de 2.

Com a finalidade de dirimir a davida que surgiu mediante a conclusdo da Equipe de Auditoria, enviamos a ClI
SUPREC N° 26.741/2011 a SUPJUR, c6pia anexa, solicitando parecer acerca da validade da justificativa apresentada,
considerando a mudanca das atribui¢des da CDRJ, com o advento da Lei n° 8.630/93.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢édo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
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Recomendacoes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
06 10/2011 (I111.6) Oficio n° 745/2011
6 do Anexo |

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Pagamento de horas extras a empregados que recebem “VNPI de Horas Extras”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Esclarecemos que a realizacdo das horas extras pelos ocupantes do emprego de Guarda Portuario que recebem VPNI
de horas extras esta amparada pela Resolugdo DIREXE 001/2010, que em seu art. 3° assim dispde: “No caso de
empregados da guarda portudria que exercam atividades administrativas e passem para 0 regime de escala,
regulamentado pela Resolucdo DIREXE N° 001/2007, de 02 de outubro de 2007, as horas extraordinarias excedentes
ao regime de escala que ndo tenham sido indenizadas, serfo convertidas em VPNI de horas extras”.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(111.8) PR
07 10/2011 7 do Anexo | Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacio:

Reconhecimento de divida sem a necessaria aprovacdo do DEST/MP e acordo judicial em causa considerada pelos
advogados da Companhia como de perda remota

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPFIN e DIRPRE/SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

Com base no entendimento e orientacdo do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais —
DEST/MPOG, através do Oficio n° 685/DEST/MP, de 13/09/2011, cépia anexa, a CDRJ esta providenciando, neste
exercicio, o estorno do langamento contabil em questao.

O acordo judicial ora em comento teve por objeto por fim a uma execucgdo judicial ajuizada em face desta CDRJ,
acordo este celebrado pela autoridade competente, aprovado pela Diretoria Executiva e fundamentada posteriormente
em parecer do Livro do AGU, documentos estes juntados na CI-SUPAUD n° 17.935/2011 e enviados a esta CISET.
Dessa forma, temos que as medidas adotadas foram no interesse da Companbhia.
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
(1n.2) o
08 10/2011 1 do Anexo I Oficio n° 745/2011

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacéo:

Indicadores com baixa utilidade e mensurabilidade

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

SUPLAN/DIVAVA

Sintese da providéncia adotada:

A SUPLAN, com base na Portaria SEP/PR n° 214/2008, esta analisando a viabilidade de utilizagdo de novos
indicadores estratégicos com vistas a aperfeicod-los de acordo com critérios objetivos de adequabilidade,
mensurabilidade e relevancia. Também cabe informar que para atender & Resolucdo da ANTAQ n° 2240, de
04/10/2011, esté sendo elaborado um conjunto de indicadores operacionais, nos moldes dados pela referida Agéncia
Reguladora.

Atualmente, a CDRJ utiliza alguns indicadores estratégicos de gestdo para acompanhar sua performance ao longo do
tempo. S&o eles:

1) Receita por Empregado

2) Retorno sobre Patrimdnio Liquido
3) Margem EBITDA

4) Evolucédo da Carga Movimentada
5) Assiduidade

6) Acidentes de Trabalho

Todos esses indicadores fazem parte de um grande conjunto de 36 indicadores definidos pela SEP/PR, na Portaria n°
214, de 11 de setembro de 2008, e que deveriam ser utilizados por todas as Autoridades Portuéarias do pais na afericao
de seu desempenho. No entanto, houve um consenso entre as Companhias Docas (inclusive a CDRJ) e a SEP/PR de se
realizar este acompanhamento iniciando pelos 06 indicadores acima definidos, por considerar que estes seriam o0s de
maior relevancia e interesse estratégico em um primeiro momento.

Tendo em vista que o uso dos indicadores estratégicos esta cada vez mais consolidado no &mbito da CDRJ, revisamos
os indicadores que utilizamos da Portaria n® 214, no intuito de incluir novos indicadores aos ja utilizados e,
eventualmente, realizar algumas alteracdes que se fagam necessarias.

Sendo assim, os indicadores estratégicos deixam de ser apenas 06 (seis) e passam a ter o total de 12 (onze). Estes
indicadores possuem adequabilidade, mensurabilidade, relevancia, auditabilidade, economicidade e eficiéncia, além de
estarem plenamente aderentes ao exposto na Portaria n°® 214 da SEP/PR.

Dimensdo Econ6mico-Financeira
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4.

5.

Retorno sobre Ativo (ROA): (Lucro Liquido / Ativo)

Propde-se a utilizagcdo deste indicador em substituicdo ao indicador Retorno sobre Patriménio Liquido
(Lucro Liquido / Patriménio Liquido). Isto se deve ao fato de que o indicador anterior, por apresentar
resultados negativos tanto no numerador quanto no denominador, revelava um indice positivo. Este
indice, no entanto, ndo representava a boa salde financeira da empresa, mantendo-se positivo por um
simples algebrismo. Desta forma, este indicador alternativo permite avaliar o lucro liquido sobre a
quantidade de ativos totais. Como o denominador nunca podera ser negativo, e como a quantidade de
ativos totais varia pouco ao longo dos anos, temos um indicador que contribui mais efetivamente do que
aquele para avaliar a salide financeira da CDRJ.

Execucédo do Orgamento de Investimentos: (Valor Realizado até o més Org. Invest. / Valor previsto até o0 més
Org. Invest.)

A utilizac8o deste indicador, considerando o Orcamento de Investimentos do Governo Federal destinado
a CDRJ, permitira acompanhar a evolucdo dos gastos da Companhia, no sentido de assegurar que seja
efetivamente gasto o montante disponivel aos investimentos da CDRJ. A férmula calcula o indice
considerando o valor realizado sobre o valor previsto, de forma a se obter o percentual do orgamento de
investimentos realizado até 0 momento.

Dimenséo Operacional

6.

7.

Taxa Média de Ocupacéo dos Bercos: (Tempo total atracado / tempo total disponivel)

Prop0e-se a utilizacfo deste indicador em virtude da sua relevancia operacional. Este indicador permite
avaliar a capacidade ociosa dos portos sob gestdo da CDRJ e fornece importantes subsidios para a
elaboracdo de politicas que visem a aumentar a ocupacao dos bercos e dinamizar a operagao portuaria nos
portos do Estado do Rio de Janeiro sob gestdo da CDRJ.

Tempo Médio de Permanéncia de Caminhdes no Porto: (Tempo total entre a entrada e saida de caminhdes /
Total de caminhdes no més)

Prop8e-se a utilizagdo deste indicador (Tempo total entre a entrada e saida de caminhdes / Total de
caminhdes no més) como forma de medir a eficiéncia da operacdo portuéria. Este indice também sera
importante para avaliar as politicas publicas que dizem respeito a melhoria da infraestrutura portuéria, no
que concerne aos acessos rodoviarios.

Dimensao Comercial

8.

Valor agregado das mercadorias: (Valor Total da carga movimentada / carga total em toneladas)

Propde-se a utilizacdo deste indicador (Valor Total da carga movimentada / carga total em toneladas)
como forma de acompanhar o valor agregado da carga movimentada nos portos, acompanhamento que,
atualmente, s6 é feito levando-se em consideragdo 0 peso da carga em toneladas. Esta informacéo é
importante porque através dela serd possivel entender melhor o funcionamento dos portos, no sentido de
que os quatro portos sob gestdo da CDRJ tém perfis diferentes, isto é, alguns tém um perfil mais voltado
para exportacdo de commodities, e outros voltados para cargas de alto valor agregado. Compreender estas
diferencas e a evolugdo desta dindmica permitira estabelecer politicas publicas que explorem da melhor
forma possivel o potencial de cada um dos portos sob gestdo da CDRJ.

Dimensdo Meio Ambiente

9.

Implantacdo do SIGA: (% do SIGA realizado / % do SIGA previsto)

Prope-se a utilizagdo deste indicador como forma de acompanhar as a¢Bes de carater ambiental
realizadas pela Companhia. Este acompanhamento é importante, pois permitira avaliar se a
Companhia estd implantando o SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Ambiental) conforme o previsto,
dado que a dimensdo ambiental adquire uma relevancia cada vez maior no setor portudrio e na
dindmica socioecondmica em nivel mundial.

Dimensdo Dragagem
10. Dragagem por Resultados: (% da dragagem realizada / % da dragagem prevista)
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Propbe-se a utilizacdo deste indicador como forma de avaliar as politicas pablicas que dizem
respeito a melhoria da infraestrutura portuaria, no que concerne as condi¢es de navegabilidade dos
portos sob gestdo da CDRJ. Cabe ressaltar que a manutencdo de um calado de alta profundidade,
obtida através da dragagem, é condi¢do sine qua non para que navios de grande porte possam atracar
nos portos sob gestdo da CDRJ, garantindo a competitividade dos mesmos nacional e

internacionalmente.

Portanto, dado o conjunto de indicadores previamente utilizados e, considerando as alteragdes e as inclusdes sugeridas,
temos que 0 novo conjunto que devera compor o Painel Gerencial de Indicadores estratégicos da CDRJ sera composto

pelos seguintes indicadores:

Dimensao

Indicador

Férmula

Econ6mico-financeira

Receita por Empregado

(Receita Operacional Liquida / n° de
empregados)

Retorno sobre Ativo

(Lucro Liquido Operacional/ Ativo)

Margem EBITDA

(EBITDA / Receita Operacional
Liquida)

Execuc¢éo do Orgamento de
Investimentos

(Valor Realizado até o més Org. Invest. /
Valor previsto até o més Org. Invest.)

Operacional

Evolucéo da Carga
Movimentada

(Toneladas movimentadas no periodo /
toneladas movimentadas no periodo
anterior)

Taxa Média de Ocupacéo dos
Bergos

(Tempo total atracado / tempo total
disponivel)

Tempo Médio de Permanéncia
de Caminhdes no Porto

(Tempo total entre a entrada e saida de
caminhdes / Total de caminhdes no més)

Administrativa

indice de Assiduidade

(N° de horas trabalhadas / N° de horas
de trabalho previstas)

Quantidade de Acidentes de
Trabalho

(Total de trabalhadores acidentados /
total de trabalhadores)

Comercial

Valor Agregado das
Mercadorias

(Valor Total da carga movimentada /
carga total em toneladas)

Meio Ambiente

Implantacéo do SIGA

(% do SIGA realizado / % do SIGA
previsto)

Dragagem

Dragagem por Resultados

(% da dragagem realizada / % da
dragagem prevista)

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo

gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendag6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

09 10/2011 (111.5)

o
2 do Anexo Il Oficio n° 745/2011

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Falhas na Formalizacdo de Processo de Licitacdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

SUPJUR/DICTRA

Sintese da providéncia adotada:

1 — Auséncia de comprovante de publicacdo no DOU da dispensa de licitagdo dos servigos contratados: O
contrato C-SUPJUR N° 021/2010 foi efetivamente publicado pela DICTRA no DOU (Vide cdpia do extrato anexa).
Todavia, por equivoco, ndo se publicou a dispensa de licitagdo. No ponto, pondero que a DICTRA buscara aperfeigoar
cada vez mais seus sistemas operacionais de controle internos de registro e publicacdo de contratos, com vistas a se
evitar a repeticdo de tal fato.

2 — Inexisténcia no contrato de cldusula de retencdo de 11% a Previdéncia Social sobre o valor das faturas/notas
fiscais referentes & prestacao dos servigos contratados: O contrato C-SUPJUR N° 021/2010, prevé, em diversas
clausulas, a responsabilidade da contratada no que diz respeito aos tributos por ela devidos. Nesse sentido, rezam as
clausulas quarta-pagamento, clausula sexta-obrigagBes da contratada e a clausula nona — incidéncias fiscais. A
proposito, destaca-se que o paragrafo terceiro da clausula quarta-pagamento, dispde que para o recebimento de
qualquer fatura, a contratada apresentard cépias das CertidGes Negativas de Débitos do INSS, Fazendo Publica
Federal, Estadual e Municipal, bem como o FGTS. Ademais, o paragrafo quarto da mesma clausula quarta, reza que o
ndo cumprimento do dispositivo no pardgrafo anterior implicard4 automaticamente, na suspensdo dos pagamentos que
Ihe seriam subseqientes. Nada obstante, no ponto, pondero que a DICTRA buscaré aperfeigoar cada vez mais seus
sistemas de controle internos de contratos, com vistas a se evitar a repeti¢do de tal fato, inclusive orientando as éareas
requisitantes de contratos no &mbito da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(1n.5) s
10 10/2011 3 do Anexo I Oficio n° 745/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descrigéo da Recomendagéo:

Auséncia de Cotacdo ou Estimativa de Precos Deficiente

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUPENG/DIPROB/DIMAPO
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Sintese da providéncia adotada:

Com a finalidade de ajustar e melhorar os processos licitatérios no ambito desta SUPENG, adotar-se-a as seguintes
diretivas:

1) inicialmente a pesquisa de precos sera feita em instancia governamental, como por exemplo, o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil — SINAPI ou outros;

2) a pesquisa podera ser feita com empresas préximas aos locais onde serdo desenvolvidos os servicos objeto da
licitacdo; e

3) na auséncia dos itens anteriores buscar-se-a licitagdes realizadas nas demais Companhias Docas ou empresas que
tenham elaborado Editais cujos objetos sejam iguais ou similares.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(11.13) SRS
11 10/2011 3do Anexo I Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacio:

Gestdo de Tecnologia da Informacdo - Fragilidades

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH / SUPINF

Sintese da providéncia adotada:

| — Planejamento de TI

Em atendimento ao plano de metas da DIRARH, a SUPINF e a DINFOR elaboraram um Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo — PDTI, referente ao triénio 2010-2012, abrangendo basicamente os processos de melhoria dos servi¢os
de TI.

No periodo de 2010 a 2011, foram priorizadas nesse Plano, a aquisi¢do de microcomputadores e a implantagdo de um
sistema de impressdo corporativa, para atender a grande demanda da Companhia no tocante a equipamentos para
desenvolvimento dos trabalhos e atividades das diversas areas da empresa que estavam carentes de equipamentos para
realizarem seus trabalhos.

Em 2011 dando continuidade ao processo de melhoria dos servicos corporativos e de forma a atender as necessidades
da CDRJ na melhoria da performance das redes locais e acesso a internet, seguranca das informagdes, adequagéo das
instalagdes as normas, assim como a implantacdo de sistemas corporativos com tecnologia WEB, foram elaboradas
licitagBes visando a aquisicdo, implantacdo e instalacdo de equipamentos, servi¢os e sistemas que permitirdo
implementar a melhoria da capacidade, qualidade e a disponibilidade dos servigos das redes locais e corporativas e
introduzir melhorias na geréncia desses servi¢os

Em 2012, concluiremos as aquisi¢des, implantagdes e instalacfes previstas no Plano e daremos inicio a elaboracdo do
PDT]I para o préximo triénio 2013-2015.

Entendemos que a elaboracdo do Planejamento Estratégico de Tl é pega fundamental para a estratégia de
desenvolvimento e eficiéncia da Companhia. Para isso, sera elaborado projeto visando a contratagdo de consultoria
especializada que ira elaborar o Planejamento Estratégico de Tl e posteriormente o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo — PDTI, uma vez que os recursos humanos disponiveis na DINFOR ndo possuem capacitacdo para a
elaboracdo desses planos.

Il — Recursos Humanos da area de Tl

A capacitagdo de pessoal para a gestdo de TI, somente sera possivel apos a disponibilizacdo do Planejamento
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Estratégico de TI e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI.

Paralelamente, reconhecemos a necessidade do aumento do quadro de pessoal na area de Tl para atender as demandas
crescentes desta area, porém isso depende da realizagdo de concurso publico e disponibilidade de vagas no quadro da
Companbhia.

Para sanar temporariamente essas demandas, estamos elaborando licitagdo para contratacdo de empresa para dar
suporte técnico no parque computacional da Companhia, de forma que os atuais empregados da DINFOR possam se
ocupar basicamente com o gerenciamento da rede da CDRJ e suporte ao desenvolvimento de sistemas para as diversas
areas da Companhia.

111 — Procedimento de salvaguarda de informacéo, IV — Desenvolvimento e producéo de sistema e V — Procedimento
para a contratacdo e gestdo de bens e servigos de TI, o cumprimento dessas atividades e procedimentos somente sera
possivel apos a disponibilizacdo do Planejamento Estratégico de TI e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo —
PDTI, além da contratagdo de novos empregados para a Divisdo de Informatica, de forma que possam desenvolver e
acompanhar todas as atividades pertinentes a essas areas.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
(11.7) SR
12 10/2011 5 do Anexo 111 Oficio n° 745/2011

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacéo:

Cumprimento das determinacdes e recomendacdes expedidas pelo TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Encarregado de Sindicancias, SUPADM/DIVCOL, DIRPRE, SUPJUR,
DIRPLA/SUPLAN/DIVAVA, DIRARH/SUPFIN/SUPREC/SUPADM, SUPDEP

Sintese da providéncia adotada:

Ultimas Medidas Adotadas pela

N° Item Determinacéo/Recomendac¢do do TCU :
Companhia

1.5. |Determinar a CDRJ que:

encaminhe a este Tribunal, no prazo méximo de 60
(sessenta) dias, copia dos relatorios finais dos
1.5.1 |procedimentos administrativos disciplinares
individuais, com os documentos comprobat6rios
das medidas adotadas e dos resultados obtidos;
adote providéncias com vistas a tornar célere a
instrucdo dos procedimentos administrativos
disciplinares, para que se cumpra o prazo legal
estabelecido (artigo 152 da Lei n° 8.112/90);

1.454/2010-22C Respondido pela Carta-DIRPRE n°

7.935/2011, de 01/04/2011

1.5.2.
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1.5.3.

promova imediatamente a instauracdo da
correspondente tomada de contas especial, caso,
confirmados os indicios de irregularidades
relacionados, e a ndo obtencdo de recuperacdo dos
valores malversados pela via administrativa,
visando a plena identificacdo dos responsaveis, a
quantificacdo do dano e recuperacdo dos valores
dilapidados, em consonancia com a determinagéo
prevista no artigo 1° da IN/TCU n° 56/2007 do
Tribunal, encaminhando os  documentos
comprobatérios das medidas adotadas e dos
resultados obtidos;

632/2010-P

9.2.

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
que:

9.2.1.

Concluido o fornecimento dos 160 (cento e
sessenta) computadores contratados, promova o
encerramento do contrato celebrado com a empresa
Arquimedes Automagdo e Informética Ltda,
decorrente do Pregdo Eletrénico 17/2009, em razdo
das irregularidades verificadas na licitaco,
conforme o relatério e voto que integram esta
deliberacéo;

9.2.2.

Né&o utilize, nem autorize novas contratacbes com
base na ata de registro de precos mencionada nestes
autos;

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
26.535/2011, de 03/11/2011

7326/2010-12 C

9.3.

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro
S.A. que informe a este Tribunal, com rela¢do a
tomada de contas especial instaurada pela Portaria
DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de
arrendamento C-Depjur n° 86/1998, celebrado com
a Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90
(noventa) dias:

9.3.1

o total do débito apurado e a data de sua

"locorréncia;

9.3.2.

o nome(s) e CPF(s) do(s) responsavel(is) pelo
pagamento do débito;

9.3.3.

como o débito estd sendo pago pelo(s)
responsavel(s), se pela via administrativa ou
judicial;

9.3.4.

a data de inicio do ressarcimento do débito;

9.3.5.

o valor efetivamente recebido, discriminando as
parcelas pagas e respectivas datas de pagamento,
acompanhadas dos documentos comprobatorios;

9.3.6.

se existe contestacdo do débito por parte dos
responsaveis, seja de natureza administrativa ou
judicial, com informacdo, em caso positivo, acerca
da situa¢do do processo; e

9.3.7.

0 nome e o CPF do responsavel pelo
acompanhamento do pagamento do débito

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
3908/2011, de 16/02/2011
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6626/2010-1C

1.5.1.

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
S.A. - CDRJ que, com fundamento no art. 208, § 2°
do Regimento Interno/TCU, elabore e envie para
esta Corte, no prazo de 90 (noventa) dias, plano de
acdo, com definicdo de datas de inicio e de fim,
com o objetivo de conhecer a situacdo das acdes
trabalhistas que tramitam na Justica do Trabalho
envolvendo a Companhia, e a situacdo dos valores
a receber em funcédo das faturas vencidas, de modo
que possa ser corretamente apropriado nos
demonstrativos contabeis as provisdes relativas ao
passivo trabalhista e a devedores duvidosos.

1.6.

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A.
- CDRJ com relagdo as impropriedades
relacionadas no item 12, "e", da instrucdo da

unidade técnica as fls. 169/179 do vol. principal.

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
19.424/2011, de 10/08/2011

6962/2010-1C

1.5.

Determinagdes/Recomendacgdes/Orientacdes:

1.5.1.

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
que evite incorrer nas seguintes impropriedades
constatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ,
referentes as contas do exercicio de 2004:

1.5.2.

deficiéncia no controle das determinacGes
formuladas pelo TCU a Companhia conforme
tratado no item 4.1.2.1 do Relatério de Auditoria
da CGU/RJ;

1.5.3.

falhas na definicdo de metas a serem alcancadas
conforme tratado no item 5.1.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

1.54.

auséncia de indicadores conforme tratado no item
5.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.5.

execucdo de despesas em montante superior ao
autorizado no Programa de Dispéndios Globais -
PDG, conforme tratado no item 6.1.1.1 do
Relatério de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.6.

deficiéncias nos controles relativos a contas a
receber, conforme tratado no item 7.1.1.1 do
Relatério de Auditoria da CGU/RJ

1.5.7.

deficiéncias nos controles relativos as acles
trabalhistas conforme tratado no item 7.2.3.1 do
Relatério de Auditoria da CGU/RJ

1.5.8.

inexisténcia de inventario de bens moveis e
auséncia de abertura de processo de sindicancia
visando a apuracao de responsabilidades quanto ao
desaparecimento de bens, conforme tratado no item
8.1.1.1 do Relatdrio de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.9.

auséncia de controle dos valores dos débitos
referentes & dominio (til, foro e taxa de ocupacéo,
conforme tratado no item 8.2.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

1.5.10

deficiéncias nos controles relativos a cessdo de
pessoal e ndo cumprimento do artigo 10 do Decreto
n°® 4.050/01 (retorno de empregado cedido),
conforme tratado no item 9.1.2.2 do Relat6rio de
Auditoria da CGU/RJ;

1511

horas-extras concedidas com habitualidade e em
quantidade superior ao permitido pela CLT,
conforme tratado no item 9.2.2.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
12.009/2011, de 18/05/2011
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1512

impropriedades decorrentes do ndo atendimento ao
disposto em diversos artigos da Lei n° 8.666/93,
conforme tratado no item 10.1.1.1 do Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ;

1.5.13

impropriedades no  acompanhamento  do
arrendamento do Terminal de Contéineres Il do
Porto do Rio de Janeiro, conforme tratado no item
10.3.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.14

falhas de controle na execucdo de convénio,
conforme tratado no item 10.3.2.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ.

7550/2010

1.5.

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ com relacdo as seguintes impropriedades
constatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ,
referente as contas do exercicio de 2001:

1.5.1.

recolhimento de encargos, contribuicdes e tributos
com a incidéncia de multas e juros, decorrente da
ndo observancia do principio da eficiéncia
insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal,
conforme relatado no subtitulo 7.1.1.1, fls.
248/249, do Relatério de Auditoria de Gestdo da
CGU/RJ;

1.5.2.

precariedade dos controles da CDRJ, tanto direto
quanto de escritérios de advocacia terceirizados,
relativos ao seu passivo trabalhista, decorrente do
descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/93,
consoante constatacdo descrita no subtitulo 7.1.2.1,
fls. 249/251, do Relatorio de Auditoria de Gestdo
da CGU/RJ;

1.5.3.

precariedade dos controles da CDRJ relativos a
utilizagdo dos seus imoveis por terceiros,
decorrente do descumprimento do art. 67 da Lei
8.666/93,conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1,
fls. 251/252, do Relat6rio de Auditoria de Gestdo
da CGU/RJ;

1.5.4.

elevado nimero de horas-extra, ferindo a legislacéo
vigente por descaracterizar a extraordinariedade
dos servigos, decorrente da ndo observancia do
intervalo minimo de descanso entre jornadas
consecutivas de trabalho fixado no art. 66 da CLT,
consoante constatagdo descrita no subtitulo
9.2.1.1,fls. 253/254, do Relatorio de Auditoria de
Gestdo da CGU/RJ ;

1.5.5.

inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada
de Previdéncia Privada PORTUS, decorrente de
nao ter honrado o Termo de Confissdo de n° 04/98,
conforme relatado no subtitulo 9.3.1.fls. 254/255,
do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Resposta estd em andamento

4273/2010-12C

1.7.2

Determinar @ ANTAQ e & Companhia Docas do
Rio de Janeiro S.A. — CDRJ, com fulcro no art. 27,
incisos VI e VII, da Lei n° 10.233/2001, que
promova, no prazo de 90 (noventa) dias, o
reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato C-
DEPJUR n° 54/1997, celebrado entre a CDRJ e a
Companhia Sidertrgica Nacional - CSN, em razdo

Respondido pela Carta-DIRPRE n°

11.416/2011, de 13/05/2011
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da assinatura do 3° Termo Aditivo, considerando as
premissas especificas citadas no subitem 1.7.1.
retro.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

16. Informacdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do érgdo, apresentando as justificativas para os casos de nédo
cumprimento.

16.1 — Recomendac6es da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio.

QUADRO A.16.1 — INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

|den_tific_agéo do Relatorio de 01/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 20/12/2010

Item do Relatério de Auditoria 51.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 350/2011 de 05/01/11

Nome da unidade interna da UJ

S x SUPDEP
destinataria da recomendacéo
Recomendamos a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario — SUPDEP
Descricéo da Recomendacéo estabelecer junto & arrendatéria rotina de encaminhamento das informagdes

referentes aos investimentos realizados pela mesma no Terminal.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 350/2011, a Diretora de Planejamento e Relac6es Comerciais — DIRPLA
informou que: “Planilha demonstrativa dos investimentos realizados no Terminal”.

Descricdo 2008 2009 2010 Total Geral
(R$)

Magquinas e Equipamentos 27.981.475,71 5.410.329,32 1.677.318,15 35.069.123,18
Infraestrutura Areas 1 e 2 4.936.444,43 698.992,73 269.495,76 5.904.932,92
Em andamento - - 2.084.418,74 2.084.418,74
Moéveis e Utensilios 352.270,20 85.643,95 271.193,20 709.107,35
Computadores e Periféricos 76.255,95 124.323,66 501.564,56 702.144,17
Total Geral 33.346.446,29 6.319.289,66 4.803.990,41 44.469.726,36

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢éo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 01/2011

Data do Relatério de Auditoria | 20/12/2010

Item do Relatério de Auditoria | 5.5.1

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 350/2011 de 05/01/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéao SUPDEP

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario -
SUPDEP que adote as providéncias necessarias junto a Arrendataria para que a
mesma apresente as apolices de seguro, conforme disposto na clausula trinta e
cinco do contrato.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 350/2011, a Diretora de Planejamento e RelacBes Comerciais - DIRPLA
informou que: “Foi apresentada copia da Apodlice de Seguro de Operador Portuario (fls. 40 a 56) com vigéncia até
23/11/2011, onde a CDRJ consta como co-segurada na Se¢do | — Responsabilidade Civil e beneficiaria na Se¢do Il —
Danos Fisicos a Coisas Mdveis e Imoveis. Ndo foram apresentadas as Notas de Seguro que comprovam 0 pagamento
do prémio. Tendo em vista o tempo decorrido e o término da vigéncia da apdlice em tela, recomendo que solicitem a
Arrendatéria cépia da renovacéo da Apdlice de Seguro de Operador Portuério e as Notas de Seguro para arquivamento
no Processo”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 01/2011
Data_ do_ReIatorlo de 20/12/2010
Auditoria

Item do Relatorio de

Auditoria 561

Comunicacdo

- 0
Expedida/Data CI-SUPAUD n° 350/2011 de 05/01/11

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUPDEP
recomendacao

RECOMENDAMOS & Superintendéncia de Desenvolvimento Portudrio —
SUPDEP que encaminhe a SUPFIN/DIGEFI, para sua guarda, toda
documentacdo original ou copia dependendo do tipo de seguro, referente a
Garantia de Cumprimento das Obrigacdes da Arrendatéria.

Descricdo da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 350/2011, a Diretora de Planejamento e Relagbes Comerciais — DIRPLA
informou que: “Todos os documentos originais de seguro garantia sempre foram encaminhado a SUPFIN para
acautelar. A apdlice de seguro emitida pela J. Malucelli Seguradora S.A. faz parte de um processo de certificagdo
digital, desse modo, ndo é mais confeccionada uma apdlice impressa. Uma cépia de tal documento segue em anexo.
Conforme ja recomendado, as apdlices de Garantia de Cumprimento das Obrigacdes da Arrendataria, sejam
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originais ou por certificacdo digital, deve ser encaminhadas a SUPFIN para serem utilizadas conforme disposto nas
clausulas contratuais. Solicitar a Arrendataria a renovacao da Apolice de Seguro apresentada, tendo em vista o seu
vencimento em 01/02/2011”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 01/2011
Datg do.ReIatorlo de 20/12/2010
Auditoria

Item do Relatério de

Auditoria 591

Comunicagdo

- 0
Expedida/Data CI-SUPAUD n° 350/2011 de 05/01/11

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUPDEP
recomendacéo

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP adote as providéncias necessarias para que a Arrendataria apresente o
certificado 1SO 14000 (NBR ISO 14.001), conforme disposto no item 2.5 da clausula
segunda do 30 Termo Aditivo.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 350/2011, a Diretora de Planejamento e RelacBes Comerciais - DIRPLA
informou que: “Foi encaminhada cépia do cronograma de implantagdo da certificacdo na NBR ISO 14.001 (f1.57)
onde se constata que o processo sera concluido em Dezembro/2011. Recomendo que solicitem a Arrendataria copia da
certificagdo na NBR ISO 14.001 para arquivamento no Processo”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida e verificagdo na proxima auditagem.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 01/2011

Data do Relatorio de Auditoria 20/12/2010

Item do Relatério de Auditoria 5.10.1

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 350/2011 de 05/01/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo SUPDEP

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuério —
SUPDEP adote as providéncias necessarias para que a Arrendatéaria apresente o
certificado 1SO 14000 (NBR I1SO 14.001), conforme disposto no item 2.5 da
clausula segunda do 30 Termo Aditivo.

Descri¢éo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel
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Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 350/2011 a Diretoria de Planejamento e RelagcBes Comerciais — DIRPLA
informou que: “A Fiscalizagdo apresentou copia do Certificado ISO 9000, de 17/09/2009 (fl. 27), onde consta que a
Sepetiba Tecon S/A encontra-se em conformidade com os requisitos da referida norma para a Operacdo Portuaria e
Retroportuaria de Contéineres, Produtos Siderurgicos e Carga Geral, Consolidacdo e Desconsolidacdo de Contéineres
e Logistica. A certificag@o ¢ valida até 16/09/2012”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida e verificacdo na préxima auditagem.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ldentificacdo do Relatorio de

Auditoria 02/2011

Data do Relatério de Auditoria 04/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria 5.2.1

Comunicacio Expedida/Data CI-SUPAUD n° 3267/2011 de 08/02/11

Nome da unidade interna da UJ

destinatéria da recomendacéo SUPREC/DIAPES

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES divulgue através de Circular
e/ou cientifique as areas requisitantes de viagens, da necessidade do fiel
Descricio da Recomendacéo cumprimento da Ordem de Servico n° 012/2009 e seu anexo, em especial,
quanto ao as informacBes do Motivo da Viagem e o comprovante de
embarque, para evitar questionamento por parte dos 6rgdos de controle.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPREC

Sintese das providéncias adotadas

A Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, em conformidade com os documentos anexados a Cl-
SUPAUD N° 3267/2011 para atender a recomendacéo adotou a providéncia a seguir relacionada encaminhada a esta
SUPAUD pelo DIRARH, nos seguintes termos:” Visando cumprir a recomenda¢do contida no item 5.2.1., a SUPREC
emitiu orientacdo a respeito, nos mesmos termos da CI SUPREC N° 9854/2011, de 25/04/2011, destinada & SUPJUR,
cbpia anexa, para todas as unidades organizacionais, abaixo relacionadas, vide tramites, também anexos. CI-SUPREC
n® 9860/2011 p/ SUPRIO; CI-SUPREC n° 9853/2011 p/ SUPADM; CI-SUPREC n° 9852/2011 p/ SUPMAM; CI-
SUPREC n° 9849/2011 p/ ASSCOM; CI-SUPREC n° 9848/2011 p/ GABPRE; CI-SUPREC n° 9847/2011 p/
OUVGER; CI-SUPREC n° 9846/2011 p/ SUPAUD; CI-SUPREC n° 9861/2011 p/ SUPITA; CI-SUPREC n°
9859/2011 p/ SUPENG; CI-SUPREC n° 9858/2011 p/ SUPCOM; CI-SUPREC n° 9857/2011 p/ SUPDEP; CI-
SUPREC n° 9856/2011 p/ SUPLAN; CI-SUPREC n° 9855/2011 p/ SUPFIN e CI-SUPREC n° 9850/2011 p/ a
SUPGUA.” Sugiro a baixa do ponto. NOTA: Foram anexados 15 tramites comprovando a entrada das CI’s nas areas.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatério de 02/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 04/02/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.2.2

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 3267/2011 de 08/02/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendagéo SUPREC/DIAPES

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES adote providéncias para que
as APV’s sejam encaminhadas para pagamento antes da data prevista para a
viagem do empregado, mesmo que seja necessario cientificar o0s
requisitantes para encaminhar as APV’s com mais antecedéncia.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagéo

SUPREC

Sintese das providéncias adotadas

Quanto ao encaminhamento das APV’s para pagamento antes da viagem do empregado, a Superintendéncia de
Recursos Humanos — SUPREC, de acordo com os documentos/informagdes anexos & CI-SUPAUD N°
3267/2011,declarou que: “A recomendagdo foi atendida e consta nas mesmas correspondéncias internas citadas no
item anterior.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 02/2011

Data do Relatorio de Auditoria 04/02/2011

Item do Relatério de Auditoria 53.1

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 3267/2011 de 08/02/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo SUPREC/DIAPES

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES adote providéncias para o

DEseilizeo 2 HEeEnelGs cumprimento do ACT, a fim de evitar que a CDRJ venha sofrer san¢des.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPREC

Sintese das providéncias adotadas

Quanto ao Seguro de Vida em Grupo conforme consta do ACT, a Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC,
de acordo com os documentos/informagdes anexos a CI-SUPAUD N° 3267/2011,informou que : “O Processo
26966/2010, que trata do assunto, estd sendo reconduzido a SUPADM,ap0s atendimento as orientagdes estabelecidas
pela DIVCOL, indispensaveis a abertura do processo licitatério para a contratagdo de empresa prestadora de servigo no
ramo de seguro de vida em grupo.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogado de providéncias pelo
gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 03/2011

Data do Relatério de Auditoria 14/02/2011

Item do Relatério de Auditoria | -----

Comunicacio Expedida/Data CI-SUPAUD n° 3879/2011de 16/02/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendagéo DIRPLA

Encaminhado ao DIRPRE, com vistas a0 DIRPLA para conhecimento. N&o

Dleselice o REuiEneis contém recomendagdes desta Auditoria.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPLAN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 3879/11 a Diretoria de Planejamento e Relagcbes Comerciais encaminhou a
seguinte manifestacdo da SUPLAN/DIPLAN:

“.. Apos ciéncia da SUPLAN e da DIPLAN em devolugdo apos as devidas providéncias, sem nenhuma observagédo a
ser feita”.

Sintese dos resultados obtidos

Para conhecimento da area auditada.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 04/2011

Data do Relatorio de Auditoria 06/07/2011

Item do Relatério de Auditoria | -----

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 17140/2011, de 15/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo DIREXE

Encaminhado ao DIRPRE, com vistas a DIREXE para conhecimento. N&o

DEseilizeo 2 HEeEnelGs contém recomendac0es desta Auditoria.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIREXE

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 17142/2011, a Secretaria de Orgéos Colegiados informou que o Conselho de
Administracdo tomou ciéncia das informagdes contidas no Relatério de Auditoria apresentado e que observou a analise
da variacdo na despesa de Encargos Sociais no decorrer dos 4 anos e solicitou que no proximo Relatério seja
reavaliado o percentual de Despesas com Pessoal, incluindo também os Encargos Sociais.

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n 17141/11 a SUPFIN encaminhou o seguinte despacho a DIRARH, em
atendimento a determinagdo do CONFIS:

... “Em atendimento a solicitagdo do CONFIS, constante da 471* Reunido, realizada em 22/09/2011, esclarecemos que
diversas medidas foram adotadas pela diretoria da CDRJ, no sentido de promover o saneamento financeiro da
Companhia. Dentre as principais a¢des cabe destacar a reestruturagdo dos passivos de curto e longo prazo, visando o
alongamento das maiores dividas, através de parcelamentos junto ao INSS e Receita Federal do Brasil — RFB,
utilizando-se dos beneficios do PAEX — Medida Provisoria n® 303/2006 e Lei n® 11.941/2009 que possibilitou o
parcelamento em até 180 meses para as dividas com vencimentos até outubro de 2008. As dividas previdenciarias e do
PASEP/CONFIS vencidas no periodo de novembro/2008 a outubro/2011, no montante de R$ 89.426.346,03 (oitenta e
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nove milhGes, quatrocentos e vinte e seis mil, trezentos e quarenta e seis reais e trés centavos) foram integralmente
pagas com aporte de capital recebido pela CDRIJ a titulo de Participa¢do da Unido no Capital Social, conforme CI’s
SUPFIN n°s 30.238 e 30.358, de 14/12/2011, copias anexas, aprovado pela DIREXE, em sua 19572 reunido realizada
em 20/12/2011. A partir de setembro/2011, com a suspensdo da penhora de receita junto aos arrendatarios, decorrente
de acdo promovida pelo Banco J.P. Morgan, a CDRJ pode redirecionar parte desses recursos para honrar
compromissos de curto prazo que encontravam-se em atrasos, como por exemplo, IPTU, além de restabelecer
pagamentos de PASEP e CONFIS. Estas medidas adotadas pela administracdo da CDRJ possibilitaram reduzir grande
parte das dividas antigas e que merecem destaque dentro dos objetivos do plano de saneamento financeiro”.

Sintese dos resultados obtidos

Para conhecimento da area.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatoriode | 1z1nq1q
Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria | 07/04/2011

Item do Relatério de Auditoria | -----

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 9624/2011 de 29/04/11

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacao DIRARH/SUPFIN

Descricdo da Recomendacéo Recomendamos que a DIRARH/SUPFIN tome ciéncia do relatério.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 9624/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Finangas — SUPFIN informou
que:

(...) Ciente. Os comentérios na integra, acerca do Balanco Patrimonial/2010 foram encaminhados a Superintendéncia
de Auditoria, em 05/04/2011 através da CI-SUPAUD n° 7627/2011, copia anexa.

Quanto a sugestdo de se efetivar estudos para diminuicdo do impacto tributario e fiscal, fls.13, esclareco que encontra-
se em fase de consolidacdo, parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal com a finalidade de alongar
o perfil da divida e reduzir o volume dos encargos financeiros registrados mensalmente em conseqiiéncia da
inadimpléncia (...)”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

o 06/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 14/04/2011

Item do Relatério de Auditoria 7.2

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 15023/2011 de 20/06/11

Nome da unidade interna da UJ

S N DIRARH
destinataria da recomendacéo

Descricao da Recomendacéao Recomendamos que a DIRARH tome ciéncia do relatério.
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Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPREC

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 15023/2011, a Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC informou
que: “(...) houve redugdo em todas as Diretorias, observando que a DIRARH e a DIRPLA suprimiram totalmente a
pratica de horas extraordinarias. (...)”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

7/2011
Auditoria 07720

Data do Relatdrio de Auditoria | 06/05/2011

Item do Relatdrio de Auditoria | 5.3.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 11493/2011 de 12/05/11

Nome da unidade interna da UJ

S ~ SUPDEP
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portudria — SUPDEP, que esclarec¢a a diferenca existente na movimentacao anual
de produtos siderlrgicos informada no item 5.2 e movimentagcdo anual de
produtos siderurgicos informada para a garantia de movimentagdo minima anual.

Descricao da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 11493/2011 a Diretoria de Planejamento e Relagdes Comerciais — DIRPLA
informou que: “Em complementagdo a resposta do fiscal do contrato, a informacdo de tonelagem movimentada no
item 5.3 (folhas 05 e 06), de acordo com as informacdes dadas pela DIVAVA/DIRPLA”. De acordo com a
informagdo acima, 0o novo quadro de quantitativos minimos anuais na movimentacdo de produtos siderGrgicos se
apresente como segue:

Periodo Tonelagem Anual Garantia Minima por Ano
2007 1.078,237 360.000,000
2008 583.832 360.000,000
2009 452.095 360.000,000
2010 586.864 360.000,000

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatério de

. 07/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 06/05/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.7.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 11493/2011 de 12/05/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPDEP

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo
Portuaria - SUPDEP, que adote as providéncias necessarias junto a Arrendataria
para que a mesma apresente as Notas de Seguro comprovando o pagamento dos
prémios.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 11493/2011 a Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais — DIRPLA
informou que: “Foram apresentadas as Notas de Seguro comprovando o pagamento dos prémios (folhas 26 a 52)”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo

gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 07/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 06/05/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.14.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 11493/2011 de 12/05/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPDEP

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo
Portuaria - SUPDEP, que analise e informe se a documentacdo apresentada pela
Arrendataria para comprovar as condi¢fes de habilitacdo, regularidade fiscal e
qualificagdo técnica e econdmico-financeira atende o inciso XXIIl da clausula
trigésima sexta do contrato.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 11493/2011 a Diretoria de Planejamento e Relagcbes Comerciais — DIRPLA
informou que: “Apds analise, a documentagao apresentada das fls. 59 a 73, da Comunicagdo do Fiscal anterior, esta de
acordo com o inciso XXIII da clausula trigésima sexta do contrato”.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo

gestor
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Iden_tlflc_agao do Relatorio de 07/2011
Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria | 06/05/2011

Item do Relatério de Auditoria | 5.15.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 11493/2011 de 12/05/11

Nome da unidade interna da UJ

S N SUPDEP
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagéo
Portuaria - SUPDEP, a apresentagdo de copia da documentagdo na qual a CDRJ
autorizou a Arrendataria a movimentar outras cargas através de embarcacdes de
apoio a plataforma de exploracdo de petréleo (off-shore), devidamente
homologada pelo Conselho de Autoridade Portuaria — CAP, conforme item 5 da
Clausula 212 do referido Contrato.

Descricéo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIRPLA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 11493/2011 a Diretoria de Planejamento e Relagdes Comerciais — DIRPLA
informou que: “Referente a matéria anexo a CI-DICOFI N° 12599/2011 de 25/05/2011, das fls. 54 a 67, com as
informagdes do SUPRIO referente a matéria e copia da ata da 208* Reunido do CAP. Na CARTA-DIRGES N°
13040/2009, de 07/07/2009 (fls.57), enderecada a Triunfo Operadora Portuaria Ltda. Temos: “... Tomamos
conhecimento através da correspondéncia acima, a decisdo de V.S.2s de adequar o Terminal Arrendado pela Triunfo,
através de licengas e autorizagBes necessarias para a atracacdo destinadas a atividades petroliferas. De fato, conforme
manifestado na 2082 reunido do CAP ¢ decisdo da CDRJ, apoiada pelos membros daquele Conselho, permitir a
atracacao deste tipo de embarcacdo no Porto do Rio de Janeiro. A Triunfo podera atracar as embarcacfes da seguinte
maneira: a) através de seu contrato de arrendamento, especificamente nas clausulas de seu Anexo V, para
movimentacdo de outras cargas; b) no cais publico, na condi¢do de Operadora Portuéria, para outras atividades que ndo
sejam movimentacdes de cargas ...” Na CARTA-SUPRIO N° 22835/2010, de 03/11/2010 (fls. 58), endere¢ada a
Triunfo Operadora Portuéria Ltda temos:

“..Apos analise, em consonancia com os termos da Carta DIRGES N° 13040/2009, de 07/07/2009, quando este
assunto foi inicialmente abordado, concluimos pela adocdo do regramento previsto no Anexo V — Quadro de
Discriminacdo para Movimentacdo de outras Cargas em terminal arrendado, do contrato de arrendamento, que prevé
na condi¢do de outra Carga Subsidiaria ou Complementar ao Terminal Especializado o pagamento a CDRJ do valor da
tabela I e 30% da Tabela III da tarifa portuaria ...”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

2011
Auditoria 09/20

Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011

Item do Relatério de Auditoria 7.2.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24343/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S ~ SUPJUR
destinataria da recomendacéo
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RECOMENDAMOS a SUPJUR que atente para a correta fundamentacao para a

Descricdo da Recomendacéo .
dispensa.

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DICONS

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD N° 24343/2011, verso da folha 43, o Gerente da Divisdo de Consultoria —
DICONS, Sr. Renato Henrique Teixeira, declara que, em relacdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de
Auditoria Interna, houve erro material no Parecer da Fl. 34 do processo de Licitacdo n°® 16.286/2010, ao invés de
constar inciso 1V do artigo 24 da Lei 8.666/93, constou o inciso Il da referido dispositivo legal.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 09/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatério de Auditoria 7.2.2

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

SUPADM/DIVCOL

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que anexe documento que designa
representante que acompanhou o contrato, formalize a abertura do processo com
etiqueta do sistema e numere as paginas 68 a 95.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relacdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade para a designacdo de Fiscal para acompanhar a execucdo de contrato e as atividades relacionadas ao
tramite e protocolo de documentos néo é atribuigdo da DIVCOL e sim do érgéo requisitante dos servigos.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 09/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatério de Auditoria 7.3.1

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11
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Nome da unidade interna da UJ

N N SUPADM/DIVCOL
destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que em futuras contratagdes elabore
a correta numeragdo do processo, para que 0 mesmo, além de rubricado, seja
também carimbado, conforme orienta a O.S. DIRPRE n° 012/2011 de
22/03/2011.

Descricdo da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitacdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relagdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade pela numeracgdo das folhas do processo compete a cada 6rgdo onde 0 mesmo tramita e em relagao a
guantidade maxima de folhas por volume vem atentando para o limite, entretanto nos casos em que 0 processo recebe
muitos documentos e tem grande tramitacdo, foi constatado que tal desmembramento resulta em pouca deterioracéo
das capas de papel e que, desta forma, para esses casos, optaram por uma capa de processo mais resistente e que caiba
maior nimero de folhas.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 09/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011

Item do Relatério de Auditoria 7.4.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPADM/DIVCOL
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que seja anexado a0 processo o
extrato do contrato conforme preceitua o Art. 6, paragrafo Gnico da Lei 8666/93,

Descricdo da Recomendacéo e prepare a correta numeragdo do processo, para que o mesmo, além de
rubricado, seja também carimbado, conforme orienta a O.S. DIRPRE N°
012/2011 de 22/03/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relagdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade pela publicacdo de extratos dos contratos e sua anexagdo aos processos licitatdrios competem a
Divisdo de Instrumentos Contratuais — DICTRA e as atividades relacionadas ao trdmite e protocolo de documentos
ndo é atribuicdo da DIVCOL e sim do drgéo requisitante dos servigos.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
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gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 09/2011
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatorio de Auditoria 7.5.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S N SUPADM/DIVCOL
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que atente para os prazos fixados
nas Leis e anexe cOpias das demonstracdes contabeis e financeiras, informando a
boa situacdo da Empresa a fim de que seja cumprido o contrato.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo

DIvCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagbes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relacdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna,
quanto a qualificacdo econémica financeira prevista no subitem 7.1.6 do Edital foi verificada por meio do SICAF,
conforme copia anexa (fls. 37).

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 09/2011
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatério de Auditoria 7.6.1

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ

N N SUPADM/DIVCOL
destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que em futuras contratacdes
preencha o PCS, insira o ato que designa o fiscal (ais) para acompanhar o
cumprimento do contrato, bem como faga a correta numeragdo do processo,
conforme orienta a O.S. DIRPRE N° 012/2011 de 22/03/2011.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relacdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade para a designacéo de Fiscal para acompanhar a execu¢do de contrato e as atividades relacionadas ao
tramite e protocolo de documentos néo é atribuigdo da DIVCOL e sim do érgéo requisitante dos servigos.
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Sintese dos resultados obtidos

Recomendag&o considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 09/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 7.7.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ

N N SUPADM/DIVCOL
destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que atente para os prazos fixados
nas Leis e atente para as formalidades na elaboracdo do processo, conforme
orienta O.S. DIRPRE N° 012/2011 de 22/03/2011 e os dispositivos legais
vigentes.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéao

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relagdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade pela numeragdo das folhas do processo compete a cada 6rgdo onde 0 mesmo tramita e em relagdo a
guantidade maxima de folhas por volume vem atentando para o limite, entretanto nos casos em que 0 processo recebe
muitos documentos e tem grande tramitacdo, foi constatado que tal desmembramento resulta em pouca deteriora¢éo
das capas de papel e que, desta forma, para esses casos, optaram por uma capa de processo mais resistente e que caiba
maior nimero de folhas.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 09/2011
Auditoria
Data do Relatorio de Auditoria 22/09/2011
Item do Relatério de Auditoria 7.13.1

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24334/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

SUPADM/DIVCOL

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que verifique se foi publicado o
extrato do contrato e anexe ao processo, conforme preceitua o Art. 61, paragrafo
Unico da Lei 8.666/93.

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel
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Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIVCOL

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24334/2011, o Gerente da Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL, Sr.
Marcos Antonio Roriz, informa que, em relacdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de Auditoria Interna, a
responsabilidade pela publicacdo de extratos dos contratos e sua anexagdo aos processos licitatdrios competem a

Divisao de Instrumentos Contratuais — DICTRA.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 09/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria | 22/09/2011
Item do Relatério de Auditoria 7.15.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24343/2011 de 10/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

SUPFIN/CPL

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN/CPL que seja anexado ao processo o extrato do
contrato conforme preceitua o Art. 61, paragrafo Unico da Lei 8.666/93, bem
como atente para o limite de 200 folhas por volume e evite rasuras.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DICTRA

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD N° 24343/2011, o Gerente da Divisdo de Instrumentos Contratuais — DICTRA,
Sr. Luiz Stefano Rosado Fantappié, informa que, em relagdo ao ponto levantado por esta Superintendéncia de

Auditoria Interna, foi encaminhada & CPL cdpia da publicacdo legal do Contrato C-SUPJUR N° 091/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

10/2011

Data do Relatério de Auditoria

26/08/2011

Item do Relatério de Auditoria

Comunica¢do Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 20818/2011 de 26/08/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

DIREXE

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos a Administracdo desta CDRJ que inicie tratativas perante a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN para verificar a possibilidade
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de rever os Contratos de Cessdo de Créditos, adequando-os a realidade da
Companhia, considerando o desembolso para complementar as prestacdes
mensais referentes aos dois contratos de arrendamento dados como garantia

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIREXE

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 20818/2011, a DIREXE em sua 19432 reunido realizada em 31/08/2011, tomou
ciéncia do Relatério de Auditoria Interna n°® 11/2011 e determinou o encaminhamento do mesmo ao CONSAD e ao
CONFIS para conhecimento.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de

L 12/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 30/09/2011

Item do Relatoério de Auditoria 511.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote providéncias para a cobranca
da fatura em aberto, caso a mesma ndo tenha sido paga em 10/08/2011 e
providencie a baixa da fatura 20113109 no relatério de Contas a Receber no ato
de efetivo pagamento.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “A cobranca relativa a fatura n° 20111038, foi realizada através de contatos telefonicos e e-mail, conforme copias
anexas, sendo contestadas sucessivas vezes pela PETROBRAS. Considerando que até a presente data ndo temos
conhecimento que a empresa formalizou a contestacdo, seja na area operacional ou area financeira, estamos reunindo a
documentagdo necessaria para execucdo de divida. No tocante & PETROBRAS, esta CDRJ tem obtido éxito nas
cobrancas amigaveis, evitando-se o0s custos judiciais, em que pese a extrapolagdo do periodo de encaminhamento do
débito para cobranca judicial, conforme previsto na O.S. DIRPRE n° 025/2003.

No que tange & fatura n° 20113109, também de responsabilidade da PETROBRAS, a DIGEFI/Encarregado de
cobranga e Tesouraria j& se pronunciara a respeito, mencionado sobre o pagamento da mesma e, a conseqiente baixa
no Relatorio de Contas a Receber em 02/05/2011, ou seja, dentro da data limite dos trabalhos realizados pela
SUPAUD no presente Relatério.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.2.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

N N SUPJUR
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPJUR informar a esta SUPAUD as providéncias

Descri¢do da Recomendacéo . .
¢ ¢ adotadas para a cobranca das faturas acima relacionadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Or¢gamento e Finangas - SUPFIN informou
que esta ciente.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo parcialmente atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

o 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.3.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S ~ SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote as providéncias necessarias
para evitar que faturas pagas continuem a constar como pendentes no relatério de
Contas a Receber.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Como ¢ do conhecimento geral, existem contra a CDRJ diversas demandas decorrentes de agdes trabalhistas e
civeis, as quais encontram-se em fase de execucdo. Os autores munidos de decisdes judiciais penhoram diretamente
nos arrendatarios da Companhia parte dos valores que Ihes sdo devidos até o limite da condenagéo.

Considerando a existéncia de arrendatarios cujas faturas sdo pagas com percentual creditado em conta-corrente da
Companhia e parte em juizo, esta area financeira, por seguranga, ndo da quitacéo (baixa) nas faturas até que receba 0s
comprovantes de depdsitos judiciais. Este procedimento tem demorado, como exemplificamos através das faturas n°s.
20110177, 20110179, 20111151 e 20111291, da LIBRA TERMINAL RIO S.A que venceram em 06/05/2011,
07/03/2011, e somente baixadas em 01/07/2011 em que pese &s frequentes solicitagdes de envio dos comprovantes
judiciais. Ja as faturas n°s 20106987 e 20107830 foram baixadas parcialmente e os valores correspondentes aos
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depdsitos judiciais relativos ao Brookiln Empreendimentos S.A. ndo foram repassados até esta data, pela
Arrendataria.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.4.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI efetue as baixas das faturas ja
recebidas que se encontram em aberto no sistema, bem como crie um
procedimento para melhor identificar as faturas recebidas.

Descricao da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Com relagio as faturas da TRIUNFO OPERADORA PORTUARIA TERMINAL SAO CRISTOVAO esclarego
que as mesmas serdo canceladas em consequéncia das ponderacGes da Arrendataria, conforme CARTA DIR N.
037/2011, copia anexa.

Posteriormente serdo emitidas novas faturas com as cobrangas corretas.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.5.1

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

SUPFIN/DIGEFI

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI avalie as vantagens para evitar que
apos os 15 dias de vencimento da cobranca amigavel determinado no Art. 1° — |
Cobranga Simples — letra “d” as faturas continuem na Cobranga Simples.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
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SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Financas - SUPFIN informou
que: “Em que pese a determinacdo constante do Art. 1° da O.S. DIRPRE n° 025/2003, conforme esclarecimentos
constantes do item anterior — 5.1.1.1. esta area financeira considerando o valor da divida da ANVISA, e tendo em vista
0 montante a ser dispendido com custas judiciais e o tempo para recebimento na justica, optou por dar continuidade ao
processo de cobranga amigavel, obtendo éxito com o pagamento da divida acrescida de encargos financeiros que
ocorreu em 08/07/2011.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatério de Auditoria | 5.1.6.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S - SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI monitore as faturas pendentes de

DB 0 C L REEl eIE e pagamento cobradas através da Carta Datada de 26/07/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “A correspondéncia encaminhada pela CDRIJ para as cobrangas das faturas n°s. 20065163, 20065549, 20065745 ¢
20071484 foi devolvida por divergéncia de enderego, conforme comprovante dos correios em anexo. Localizamos
novo enderego para reenvio da correspondéncia.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatoério de Auditoria | 5.1.7.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

Descricdo da Recomendacéo RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI avalie as vantagens de faturas com
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mais de 15 dias de atraso continuarem na cobranca simples.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Financ¢as - SUPFIN informou
que: “Conforme pode-se verificar através de correspondéncia da locataria, sociedade Cultural Itaipava Ltda., datada de
01/08/2011, esta area financeira efetuou as cobrancas dos aluguéis em atraso. Quando das cobrancas realizadas, a
locataria sempre alegava a existéncia de correspondéncia encaminhada a CDRJ, tratando sobre as faturas pendentes e a
forma de liquidagdo da divida. Considerando a existéncia de tratativa entre a Companhia e a Locataria, se fosse
obedecido o prazo determinado pela O.S. DIRPRE n° 025/2003 estariamos nos precipitando para a cobranca judicial
antes de uma solucdo amigavel, as faturas apontadas foram liquidadas.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.8.1

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPFIN/DIGEFI

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI, monitore as faturas pendentes de
pagamento cobradas através da Carta Datada de 26/07/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Financas — SUPFIN informou
que: “Estamos reiterando a cobrancga a Secretaria de Infraestrutura do Governo do Ceara.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo parcialmente atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo

gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.9.1

Comunica¢do Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

SUPFIN/DIGEFI
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destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI, monitore a fatura pendente de

Descricdo da Recomendagdo pagamento cobrada através da Carta Datada de 25/07/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Financas - SUPFIN informou
que: “Em contato telefonico com representante da CODESA, fomos informados da impossibilidade do pagamento da
fatura n° 20061210 em consequéncia da CDRJ estar inscrita no Cadastro de Inadimplentes — CADIN, fato que persiste
até esta data, em face divida da Companhia com o Tesouro Nacional.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatério de Auditoria | 5.1.10.1

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S N SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI monitore a fatura pendente de

DB 0 C L REEl eIE e pagamento cobrada através da Carta Datada de 25/07/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Em contato telefonico realizado pelo SUPFIN com a Companhia Docas do Ceara, foi informado que o
pagamento por parte daquela empresa seré realizado quando da apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos — CND,
a qual a CDRJ ndo possui por estar inadimplente com o INSS.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatoério de Auditoria | 5.1.11.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11
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Nome da unidade interna da UJ

N N SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI, monitore a fatura pendente de

Descricdo da Recomendagdo pagamento cobrada através da Carta Datada de 26/07/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Financas - SUPFIN informou
que: “Inicialmente a SUPAUD solicitou um relatério de contas a Receber — Cobrangas Simples, em 20/06/2011, com a
posicdo de faturas em aberto com data limite de 31/02/2011. Nesta data a fatura n°® 20097375 constava em aberto no
referido relatério. Através da CI-SUPAUD n° 18.214, de 27/07/2011, aquela Superintendéncia solicita novas
informacdes sobre a mesma fatura, sendo informado pela DIGEFI/Cobranca que fora enviada a Carta-DIGEFI n°
18.043, de 26/07/2011. Posteriormente a usuaria encaminhou em resposta, a Carta S/N°, de 24/08/2011 — INTRANET
n° 21.751/2011, copia anexa, contestando a cobranga em questio.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatdrio de Auditoria | 5.1.12.1

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

N N SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote as providéncias necessarias

Descricdo da Recomendacéo . . . .
para evitar que faturas sejam quitadas com muito atraso.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Esclareco que para as cobrangas relativas aos ressarcimentos de empregados cedidos sdo emitidos recibos com
emissdo e vencimento para 0 mesmo dia. Os repasses, normalmente ndo tém data definida, pois sdo oriundos de 6rgéos
governamentais que dependem da liberagdo de orcamento, em que pese as sucessivas cobrangas por esta area.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de 12/2011
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Auditoria

Data do Relatério de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatério de Auditoria | 5.1.13.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

s N SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI verificar se a fatura cancelada em

BESErIFED G REBemEneis:o 10/06/2011 foi baixada do sistema.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Financas - SUPFIN informou
que: “Inicialmente a SUPAUD solicitou um Relatério de Contas a Receber — Cobranga Simples, em 26/06/2011, com a
posicdo de faturas em aberto com data limite de 31/05/2011. Através da CI-SUPAUD n° 18.214, de 27/07/2011,
aquela Superintendéncia solicita novas informagdes sobre a fatura n° 20112553, ndo observando a informagdo da
DIGEFI/Cobranca que a mesma fora cancelada em 10/06/2011.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria | 30/09/2011

Item do Relatério de Auditoria | 5.1.14.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI, adote providéncias para o0
Descricdo da Recomendacéo encaminhamento da cobranca das faturas vencidas em 14/01/2011 e 21/02/2011 a
SUPJUR.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Em 31/08/2011 as faturas foram pagos e imediatamente cobrados os encargos financeiros pelo atraso de
pagamento.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

109




Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.15.1

Comunica¢do Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPFIN/DIGEFI

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote providéncias para que a fatura
quitada seja baixada no relatério de Contas a Receber no ato do efetivo
pagamento.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Financas - SUPFIN informou

que esta ciente.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.16.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPFIN/DIGEFI

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI, monitore a cobranga da fatura em
aberto, cobrada através da Carta datada de 02/08/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Finangas — SUPFIN informou
que: “Através da CI-SUPAUD n°18.214, de 27/07/2011, aquela Superintendéncia foi informada do encaminhamento
de e-mail e Carta-DIGEFI n° 18.611, de 02/08/2011. A referida fatura foi liquidada em 21/10/2011.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatério de

. 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.17.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPFIN/DIGEFI

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote providéncias para a cobranga
da fatura em aberto.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Foram realizadas as cobrancas através de e-mails, em 28/06, 19/07 e 25/07/2011, conforme informado através da
CI-SUPAUD n° 18.214, de 27/07/2011. A referida fatura foi liquidada acrescida de encargos financeiros em

22/08/2011.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo

gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.18.1

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ

S . SUPFIN/DIGEFI
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI adote as providéncias necessarias

Descricdo da Recomendacéo . . .
para evitar que faturas sejam pagas com muito atraso.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgcamento e Finangas - SUPFIN informou
que: “Esclareco que para as cobrangas relativas aos ressarcimentos de empregados cedidos, sdo emitidos recibos com
emissdo e vencimento para 0 mesmo dia. Os repasses, normalmente ndo tém data definida, pois sdo oriundos de érgéos
governamentais que dependem da liberagdo de orgamento, em que pese as sucessivas cobrancgas por esta area.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo considerada atendida com acompanhamento.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 12/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 30/09/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.19.1

Comunica¢do Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 24215/2011 de 07/10/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPFIN/DIGEFI

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAMOS que a SUPFIN/DIGEFI informar qual é procedimento
adotado pela Companhia para as faturas que venceram em 02/05/2011 serem
cobradas através de e-mail com previsao para pagamento em 08/08/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Sintese das providéncias adotadas

Em despacho anexo & CI-SUPAUD n° 24215/2011, a Superintendéncia de Orgamento e Financas - SUPFIN informou
que: “Esta area financeira, conforme ja esclarecido anteriormente, obedece rigorosamente as orientagdes contidas na
0.S. DIRPRE n° 025/2003 para fins de cobrangas. No entanto também, conforme ja esclarecido, havendo a
possibilidade da realizacdo da cobranca amigavel, adotamos esse procedimento no sentido de evitar demandas
judiciais, que acarretardo em custos para a CDRJ. A titulo de esclarecimento informo que as referidas faturas foram
pagas com os encargos financeiros decorrentes do atraso, em 05/08/2011, sem interveniéncia juridica”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 14/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 31/10/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 5.1.2

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPREC/DIAPES

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES, informe acerca da diferenca no
quantitativo de dependentes mencionado na documentacdo da APG 128/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas

A Gerente da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES (Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
30542/2011, Fls. 19 a 35, informou o seguinte: “ (...) Quanto a APG 128/2011, a mesma se refere ao empregado Jorge
da Silva Dantas, Registro 9164, que, a época, solicitou reembolso apenas para 4 (quatro) filhos, tendo, posteriormente,
solicitado através de formulario préprio que se encontra nesta DIAPES, a inclusdo do seu enteado como beneficiario
(c6pia em anexo).”

Sintese dos resultados obtidos
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Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo

gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 14/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 31/10/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.1.3

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ

s N SUPREC/DIAPES
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES, em razdo da situacdo excepcional,
mantenha controle do valor e os respectivos periodos abrangidos pelos
pagamentos (APG’s 127 e 128/2011) efetuados ao empregado, de forma que
possa possibilitar consulta a qualquer tempo e, também verifique a situacéo da
normatizacdo dos beneficios que venham a fazer parte dos futuros Acordos
Coletivos de Trabalho.

Descricao da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas

A Gerente da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES (Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
30542/2011, Fls. 19 a 35, informou o seguinte: “(...) A normatizagdo dos referidos beneficios encontra-se
confeccionada, atendendo, deste modo, a abrangéncia recomendada pela Auditoria.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 14/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 31/10/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 5.2.1

Comunicagdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPREC/DIAPES

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES verifique a possibilidade de
normatizar o beneficio incentivo a inclusdo dos PNE.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas

A Gerente da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES (Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
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30542/2011, Fls. 19 a 35, informou o seguinte: “(...) A normatizacdo dos referidos beneficios encontra-se
confeccionada, atendendo, deste modo, a abrangéncia recomendada pela Auditoria.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 14/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 31/10/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.3.1

Comunica¢do Expedida/Data CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ

S N SUPREC/DIAPES
destinataria da recomendagao

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES verifique a possibilidade de
normatizar o beneficio incentivo a Educagdo de Nivel Superior com o objetivo de
evitar a ocorréncia dos eventos acima mencionados.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas

A Gerente da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES ( Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
30542/2011, Fls. 19 a 35, informou o seguinte: “(...) A normatizagdo dos referidos beneficios encontra-se

confeccionada, atendendo, deste modo, a abrangéncia recomendada pela Auditoria.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacdo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 14/2011
Auditoria
Data do Relatdrio de Auditoria | 31/10/2011
Item do Relatério de Auditoria | 5.3.2

Comunicacdo Expedida/Data

CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPREC/DIAPES

Descricao da Recomendagéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES adote providéncias para a
regularizacdo dos eventos identificados nos registros n°. 07729,08612,08963 e
09038 constantes do quadro acima.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas
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A Gerente da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES (Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
30542/2011, Fls. 19 a 35, informou o seguinte: “ (...) Quanto aos empregados relacionados a pagina de n°13, seguem as
seguintes informacdes: Registro 7729: O empregado Sylvio Pereira Wenceslau, apresentou comprovante de matricula
regular na Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL, com a devida assinatura do responsavel da entidade
(copia em anexo); Registro 9612: O empregado Carlos Alberto B. Cavalcante apresentou declaracdo de matricula
regular na Universidade Candido Mendes (cApia em anexo); Registro 8963: O empregado Jefferson Machado Vaz
apresentou declaracdo de matricula na Faculdade Sdo José (copia em anexo); Quanto a apresentacdo de coOpia de
contrato de prestagdo de servico com instituicdo de ensino sem assinatura, informamos que, 0os empregados desta
DIAPES ja foram orientados que no ato de recebimento de quaisquer documentos, devem ser observados com o
maximo rigor, os itens: data e assinatura do representante legal da institui¢do.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 14/2011
Auditoria
Data do Relatério de Auditoria 31/10/2011
Item do Relatdrio de Auditoria 54.1

Comunicacao Expedida/Data CI-SUPAUD n° 30542/2011 de 19/12/11

Nome da unidade interna da UJ

S N SUPREC/DIAPES
destinatéria da recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES adote providéncias para o

Descrigdo da Recomendagdo cumprimento do ACT, a fim de evitar que a CDRJ venha sofrer sangdes.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIAPES

Sintese das providéncias adotadas

A Gerente da Divisdo de Administragdo de Pessoal — DIAPES (Substituta), em despacho anexo a Cl- SUPAUD n°
30542/2011, Fls.19 a 35, informou o seguinte: “ (...)Informamos que através de contrato C-SUPJUR N° 105/2011,
constante do Processo n° 26.966/2010, esta CDRJ contratou a Empresa Metropolitan Life Seguros e Previdéncia
Privada AS, conforme cdpia do Diario Oficial da Unido em anexo, para a prestagdo do Seguro de Vida em Grupo.”

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo
gestor

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. 15/2011
Auditoria
Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.8.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 1069/2012 de 12/01/12

Nome da unidade interna da UJ

S ~ SUPDEP
destinataria da recomendacéo
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RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario e
Descricdo da Recomendacao Fiscaliza¢do Portuédria — SUPDEP mantenha atualizado e sob controle o disposto
nas clausulas contratuais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Sintese das providéncias adotadas

Conforme a documentagdo constante das fls 34/39, a area ambiental da CDRJ atestou a adimpléncia da arrendatéria nas
questdes afetas a protecdo ambiental;

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L 15/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.9.1

Comunicacdo Expedida/Data CI-SUPAUD n° 1069/2012 de 12/01/12

Nome da unidade interna da UJ

N . SUPDEP
destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo
Portuaria - SUPDEP, ap6s andlise da documentacdo por parte das areas
Descri¢do da Recomendacéo pertinentes da CDRJ, informe se a documentacdo apresentada pela Arrendataria
atende as condi¢des de habilitagdo, regularidade fiscal e qualificacdo técnica e
econdmico-financeira estabelecidas no inciso XXIII da clausula trigésima sexta.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagédo

Sintese das providéncias adotadas

Conforme a documentagdo acostada as fls 40/106, a Libra comprovou a manutencdo das condigdes de habilitacdo
quanto a regularidade juridica faltando ainda a qualificacdo econdmico-financeira que encontra-se em analise na area
competente.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

16.2 — Recomendagdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna pendentes de
atendimento

QUADRO A.16.2 — INFORMACOES SOBRE RECOMENQAQAO DE UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
PENDENTE DE ATENDIMENTO NO FINAL DO EXERCICIO DE REFERENCIA

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de ‘ 01/2011
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Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

5.111

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 351/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPFIN

Descricao da Recomendacao

RECOMENDAMOS que Superintendéncia de Orcamento e Finangas —
SUPFIN, em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP, adote providéncias objetivando estabelecer um encontro de contas
entre 0o Contrato C-DEPJUR N° 069/98 e o Contrato de Cessdo de Créditos
firmado entre a Unido e a CDRJ.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

01/2011

Item do Relatdrio de Auditoria

5.3.1

Comunicacio Expedida

CI-SUPAUD n° 351/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPFIN

Descricio da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Orcamento e Financas —
SUPFIN informe as providéncias adotadas para o recebimento da fatura no
600386.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

02/2011

Item do Relatério de Auditoria

5.1.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 3267/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPREC/DIAPES

Descri¢éo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES esclareca acerca da manutengdo
das despesas com servicos extraordinarios permanecerem em niveis iguais aos
anteriores antes da implantacdo do PCES, tendo em vista as disposi¢Bes da
Resolucdo DIREXE n° 002/2009/DIREXE/CDRJ, de 17/07/20009.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPREC/DIAPES

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 07/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.1.1

Comunicacdo Expedida CI-SUPAUD n° 11493/2011
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacao

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagéo
Portuaria - SUPDEP, tendo em vista a informacédo que ndo dispde de meios para
comprovagdo dos investimentos realizados, solicite & Arrendataria copia da
documentacdo pertinente.

Descricéo da Recomendagéo

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Iden_tlflc_agao do Relatério de 07/2011

Auditoria

Item do Relatério de Auditoria |5.5.1

Comunicacdo Expedida CI-SUPAUD n°

Nome da} qmdade interna del uJ SUPJUR

destinatéria da recomendacéo
RECOMENDAMOS a Superintendéncia Juridica — SUPJUR, que encaminhe a

Descricao da Recomendacao esta auditoria o resultado dos trabalhos do levantamento em conjunto com a
SUPFIN sobre as faturas relacionadas no “contas a receber”.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPJUR

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 07/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.8.1

Comunicacdo Expedida CI-SUPAUD n° 11493/2011
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacdo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portuaria - SUPDEP que, tdo logo receba o comprovante da Garantia de
Cumprimento das Obrigacbes da Arrendataria, encaminhe cépia a
Superintendéncia de Orgamento e Finangas — SUPFIN a esta auditoria.

Descricdo da Recomendacéao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
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Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

08/2011

Item do Relatério de Auditoria

5.3.1

Comunicacdo Expedida

CI-SUPAUD n° 14450/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

DIREXE

Descricao da Recomendacao

SUGERIMOS a Administragdo da Companhia designar comissdo, ndo s6 para
acompanhar e fiscalizar os servicos de recuperacdo dos Sistemas de Circuito
Fechado de TV (CFTV) e de Controle de Acesso — SCA, mas também, de forma
especifica e centralizada, para acompanhar, controlar e fiscalizar todas as ac6es
que envolvem o ISPS-CODE, para que a mesma mantenha controle quanto ao
aspecto fisico e orcamentario, de forma que a CDRJ ndo venha a ser questionada
pelos Orgdos de Controle e pela propria Comissdo Nacional de Seguranca
Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis — CONPORTOS.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIREXE

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 09/2011
Item do Relatorio de Auditoria |7.11.1
Comunicacio Expedida CI-SUPAUD n°

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPENG/DIPROB/CPL

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPENG/DIPROB/CPL que atente para o limite de 200
folhas por volume, encerrando o volume conforme orientagdo contida na O.S.
DIRPRE N° 012/2011 de 22/03/2011.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPENG/DIPROB/CPL

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

09/2011

Item do Relatério de Auditoria

7121

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 24341/2011 e 24342/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPENG/DIPROB/CPL

Descri¢éo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPENG/DIPROB/CPL que verifique se foi efetuada a
publicacdo do extrato de instrumento de contrato, conforme prevé o Art. 61 da
Lei 8.666/93 e atente para o limite de 200 folhas por volume conforme
orientacdo contida na O.S. DIRPRE N° 012/2011 de 22/03/2011.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPENG/DIPROB/CPL

Justificativas para o ndo atendimento
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Caracterizaco da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de 09/2011

Auditoria
Item do Relatério de Auditoria |7.14.1
Comunicacdo Expedida CI-SUPAUD n° 24341/2011 e 24342/2011

Nome da unidade interna da UJ | \0eN6/p1PROB/CPL
destinatéria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a SUPENG/DIPROB/CPL que atente para o limite de 200
Descricao da Recomendacao folhas por volume, conforme orientagcdo contida na O.S. DIRPRE N° 012/2011
de 22/03/2011.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPENG/DIPROB/CPL

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 09/2011

Item do Relatério de Auditoria | --------

Comunicacao Expedida CI-SUPAUD n° 24338/2011
Nome da unidade interna da UJ DIREXE

destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a Administracdo da Companhia que, visando sanar as
impropriedades de carater formal e legal na organizacdo dos processos e na
tramitagdo dos mesmos, tal procedimento seja levado ao conhecimento de todos
o0s 6rgdos requisitantes de compras/servigos, para que se cumpra a OS DIRPRE
Descricao da Recomendacéao N° 012/2011 de 22/03/2011, bem como a legislagdo em vigor, que ampara a
forma de contratagdo da Administragdo Puablica, obtendo assim maior
eficiéncia/eficAicia na Gestdo da Companhia, evitando, desta forma, as
constantes recomendacfes dos érgdos de controle, assim como desta Auditoria
Interna.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

DIREXE

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 11/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.1.1

Comunicagdo Expedida CI-SUPAUD n° 24020/2011
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS & Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portuaria - SUPDEP, tendo em vista tratar-se de clausula contratual, que
Descricao da Recomendacao mantenha atualizadas as informacg®es relativas aos investimentos realizados no
Terminal e que tdo logo a Arrendataria forneca a informacdo a mesma seja
encaminhada a esta SUPAUD.
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Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacao da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 11/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.2.1

Comunicacao Expedida CI-SUPAUD n° 24020/2011
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portuaria — SUPDEP que solicite a Arrendataria o encaminhamento do quadro
demonstrativo da movimentacdo de veiculos no Terminal até julho/2011 e, ap6s
0 seu recebimento, seja 0 mesmo encaminhado a esta SUPAUD.

Descricao da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 11/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.3.1

Comunicacio Expedida CI-SUPAUD n° 24020/2011
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacdo

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario e
Fiscalizacdo Portuédria — SUPDEP encaminhe a esta Auditoria, cOpia das Notas
de Seguro comprovando os pagamentos dos prémios e solicite a Arrendataria
copia da renovacao da apolice de seguro da Substacdo Distribuidora de 25 KVA.

Descricdo da Recomendacéao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria 11/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.4.1

Comunicacdo Expedida CI-SUPAUD n°

Nor’r_1e da} u_nldade interna da~ uJ SUPDEP

destinataria da recomendacéo
RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —

Descricao da Recomendacao SUPDEP continue intercedendo junto a Arrendatéaria, a fim de que a mesma
complemente o valor do Seguro Garantia conforme preceitua o0 paragrafo
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primeiro da clausula 34 do Contrato C-DEPJUR N° 083/98, bem como solicitar
a renovacdo da apolice n° 747.63.057-2 a qual teve sua vigéncia até 17/07/2011.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

5.10.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 24020/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPDEP

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portuéria - SUPDEP, que analise e informe se a documentag&o a ser apresentada
pela Arrendataria para comprovar as condi¢cdes de habilitagdo, regularidade
fiscal e qualificacdo técnica e econdmico-financeira atende a Lei Federal no
8.666, de 1993.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacdo

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 11/2011

Item do Relatério de Auditoria |5.12.1
Comunicacéo Expedida CI-SUPAUD n°
Nome da unidade interna da UJ SUPDEP

destinataria da recomendacdo

Descricdo da Recomendacéao

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo
Portuaria - SUPDEP, que informe a esta auditoria o posicionamento dos
pagamentos do IPTU e Taxa de Incéndio efetuado pela Arrendataria.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

13/2011

Item do Relatdrio de Auditoria

6.1.3.1

Comunicacdo Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPFIN

Descri¢éo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN que proceda a regularizacdo dos langamentos
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pendentes dos exercicios anteriores e deste exercicio, 0 mais breve possivel,
providenciando junto a Caixa Econdmica Federal a identificagdo destes Avisos
para que a Divisdo de Contabilidade possa proceder a devida contabilizagao,
tendo em vista tratar-se de recomendacdo feita em Relatério de Auditoria
anteriores.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacao da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

13/2011

Item do Relatorio de Auditoria

6.1.5.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPFIN

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS & SUPFIN que informe sobre as providéncias adotadas
junto & Instituicdo Bancéria acima para a obtencdo da ldentificacdo dos Avisos
para que a Contabilidade proceda a regularizacdo dos documentos ainda
pendentes desde 0s exercicios anteriores até o exercicio corrente, 0 mais breve
possivel.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

13/2011

Item do Relatério de Auditoria

6.1.6.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPFIN

Descri¢éo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN que proceda a regularizagdo dos documentos
ainda pendentes desde os exercicios anteriores até o exercicio corrente, 0 mais
breve possivel.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

13/2011

Item do Relatério de Auditoria

6.2.2.1

Comunicacdo Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011
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Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

SUPFIN

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN que providencie a contabilizacdo dos
recebimentos dentro do periodo de competéncia e crie mecanismos para evitar o
depdsito desses valores sem a devida identificacdo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacao da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

13/2011

Item do Relatorio de Auditoria

6.3.2.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacéo

SUPFIN

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAMOS a SUPFIN que interceda junto & Superintendéncia Juridica
— SUPJUR, objetivando verificar a situagdo dos processos judiciais, se 0s
mesmos continuam em curso ou j& foram liquidados.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacdo

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

13/2011

Item do Relatério de Auditoria

6.5.1.1

Comunicacdo Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo

SUPFIN

Descricdo da Recomendacéao

SUGERIMOS a SUPFIN que o valor que se encontra em algum tipo de processo
seja classificado numa conta com descrigdo propria, como 1SS Cobranca Judicial
ou ISS Processo Judicial.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

13/2011

Item do Relatério de Auditoria

6.5.2.1

Comunicacdo Expedida

CI-SUPAUD n° 30541/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinatéria da recomendacao

SUPFIN/DIGEFI
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Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI que esclarega o motivo pelo qual o saldo da
conta Parcelamento Lei 11.941/09 Previdenciario encontra-se neste valor.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPFIN/DIGEFI

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

14/2011

Item do Relatorio de Auditoria

5.1.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 30542/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPREC/DIAPES

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES verifique a possibilidade para
normatizar os referidos beneficios de forma mais abrangente objetivando a
melhoria dos controles.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SUPREC/DIAPES

Justificativas para o ndo atendimento

Atendimento no exercicio seguinte

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

15/2011

Item do Relatdrio de Auditoria

5.11

Comunicacio Expedida

CI-SUPAUD n° 1069/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo

SUPDEP

Descricdo da Recomendacéao

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDERP solicitar a Arrendataria os Investimentos efetuados até AGO/2011.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPDEP

Justificativas para o ndo atendimento

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

15/2011

Item do Relatério de Auditoria

5.3.1

Comunicacao Expedida

CI-SUPAUD n° 1069/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

SUPDEP

Descri¢é@o da Recomendagéo

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento e
Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP solicite a Arrendataria cépia da renovacéo das
apolices de seguros de que trata a clausula trigésima sétima do Contrato, bem
como copia da renovacdo das Notas de Seguro comprovando o pagamento dos
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prémios.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao
SUPDEP
Justificativas para o ndo atendimento

17. Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e 0 desempenho da gestdo no exercicio.

MOVIMENTACAO DE CARGAS NOS PORTOS DA CDRJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ formado pelos
Portos Publicos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis registrou, em 2011, uma
movimentacdo total de cargas de 68.257.589 toneladas, apresentando um crescimento de 8,3% em
relacdo ao ano de 2010. As mercadorias pertencentes as Naturezas de Carga “Granéis So6lidos” - no
Porto de Itaguai - e “Carga Geral” - no Porto do Rio de Janeiro - foram as responsaveis pela maior parte
desse acréscimo no volume de movimentacdo. A carga acondicionada em Contéineres, inserida na
Natureza de Carga “Carga Geral”, foi responsavel por 84,9% da movimentacdo da CDRJ.

A movimentacao de cargas no cais no Porto do Rio de Janeiro atingiu em 2011 um acréscimo de 6,4%
em relagdo ao ano anterior com 7.962.752 toneladas movimentadas. Podemos evidenciar que a Natureza
de Carga “Carga Geral” foi a responsavel pelo acréscimo na movimentagdo sendo, a exportacdo de
produtos siderurgicos e o equilibrio ocorrido entre a balanca comercial das exportacdes e das
importacdes de commaodities os principais fatores responsaveis por tal crescimento. A movimentagao de
cargas no cais, no Porto de Itaguai atingiu em 2011 a marca de 60.164.165 toneladas, representando um
acréscimo de 8,7% em relag@o ao ano anterior. A Natureza de Carga “Granel Solido” - destacando-se o
Minério de Ferro, exportacdo de Longo Curso - foi o principal produto movimentado e decisivo para o
crescimento. A movimentagédo de cargas no Porto de Angra dos Reis atingiu em 2011 a marca de 32.058
toneladas representando um decréscimo de 72,9% em relacdo ao ano anterior. Apesar da queda da
movimentacdo ocorreu um volume minimo de utilizagdo de cais e de opera¢do. Tal cenario é decorrente
das obras de ampliacdo e adequacdo desse Porto para atender a modalidade de operacdo offshore. Com
as adequacdes concluidas serd iniciada a movimentagdo do Granel Liquido “Fluido” que atendera toda a
preparacdo de pocos de petroleo do pré-sal. A movimentagdo de cargas no Porto de Niteroi atingiu em
2011 a marca de 98.614 toneladas representando um decréscimo de 1,9% em relacdo ao ano anterior.
Tal decréscimo na movimentagdo esta relacionado diretamente com a demanda de pecas e materiais que
0 porto recebe das plataformas de operacéo offshore.
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Em toneladas

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA -
CONSOLIDADO CDRJ
Ano
(0)
PORTO 2010 2011 b
Itaguai 55.349.700 60.164.165 9%
Rio de Janeiro 7.486.811 7.962.752 6%
Angra dos Reis 118.332 32.058 -713%
Niteroi 100.482 98.614 -2%
TOTAL 63.055.325 68.257.589 8%

O histérico de movimentacdo dos Portos administrados pela CDRJ evidencia o esforco
empreendido para induzir o desenvolvimento portuério hinterlandia da Companhia. Observa-se na
evolugdo da movimentacdo na Ultima década um aumento de 203% das cargas movimentadas,
passando de 22,5 milhdes em 2001 para 68,2 milhGes em 2011.

O perfil das cargas movimentadas, a exemplo dos exercicios anteriores, apresentou 0 Minério de
Ferro, a Carga Geral Conteinerizada, os Produtos Siderdrgicos e o Carvdo como os principais itens
movimentados.

Movimentacao Consolidada Em toneladas

Natureza da Carga 2010 2011 A%
Granéis Solidos 52.596.892 56.912.513| 8%
Granéis Liquidos 328.835 403.757| 23%
Carga Geral 10.129.598 10.941.319| 8%
(incluindo Contéineres)

Total 63.055.325 68.257.589| 8%
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DEMONSTRATIVO HISTORICO DA MOVIMENTACAO DE CARGAS

Histérico da Movimentacao de Cargas - Consolidado

em toneladas

NATUREZA /
CARGA 2007 2008 2009 2010 2011
GRANEL SOLIDO 37.180.303 (45.023.112 | 47.458.708 | 52.596.892 |56.912.513
Minério de Ferro 30.893.761| 38.765.019| 43.029.328| 47.515.076| 51.468.300
Carvao Metallrgico 3.379.154 2.807.502 2.844.527 2.955.112 2.893.833
Outros? 2.907.388 3.450.591 1.584.853 2.126.704 2.550.380
GRANEL LiQUIDO2 423.896 376.118 245.150 328.835 403.757
CARGA GERAL 10.417.056 | 10.866.506 | 8.972.476 [10.129.598 10.941.319
Produtos Siderurgicos 2.542.158 1.877.920 1.578.365 1.422.377 1.079.035
Conteinerizada 7.457.037 8.384.348 6.823.543 8.170.189 9.294.620
Roll-On / Roll-Off 196.540 235.431 150.909 174.034 205.856
Outros3 221.321 368.807 419.659 362.998 361.808
TOTAL 48.021.255 | 56.265.736 | 56.676.334 | 63.055.325 | 68.257.589
Notas:

1 - Trigo, Coque da Hulha, Ferro Gusa, dentre outros.
2 - Petroleo, Derivados, dentre outros.

3 - Papel, Pecas e Equipam, dentre outros.
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MOVIMENTACAO DE CONTEINERES (em TEUs)

PORTO 2005 2006 2007 20038 2009 2010 2011
Rio de Janeiro 326.177 335.14%5 3§7.809 428.508 350.295 425.422 464.713

Itaguai 187.402 259.891 229.742 281.451 206.667 265,609 305.811

TOTAL 513.579 595.0306 617.551 709.959 556.962 691.031 770.524

Movimentacao de Passageiros

Més 2011 Embarque |Desembarque Transito TOTAL
Janeiro 32,333 32.977 B9.566 154.876
Fevereiro 26,105 25.388 E0.580 132.073
Marco 38.400 38.572 5a.514 133.486
Abril 2.103 Q36 13.437 16.4706
Maio - - - -
Junho - - - -
Julho - - - -
Agosto - - - -
Setembro - - - -
Outubro 1% 122 1.618 1.755
Movembro 2.307 1.931 £.247 0.485
Dezembro 31.045 27,185 Q2,457 150.687
TOTAL 132.308 127.111 339.419 5938.838
Movimentacdo por Sentido de Navegacdo em 10°t
SENTIDO 2007 2008 2009 2010 2011
Importacao 0.393 10.785 8.122 10.325 10.762
Longo Curso 5.519 0.663 7537 9.542 9.831
Cabotagem 879 1.122 = 783 9321
Exportacdo 33.623 45.481 43.554 52.730 57.496
Longo Curso 37.865 44,721 47.937 £1.538 L£5.502
Cabotagem 758 760 617 592 294
TOTAL 43.021 56.2606 56.6706 63.055 63.2538
Longo Curso 46.384 54.384 55.474 61.380 66.333
Cabotagem 1.637 1.382 1.202 1.675 1.925
QUANTIDADE DE EMBARCAGOES NO CAIS em unidade
PORTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rio de Janeiro 1.770 1.766 1.733 1.570 1.568 2.374 3.861
Itaguai 936 GEE: 916 976 904 932 941
Angra dos Reis 34 22 25 37 14 118 30
Niterdi 1 7 276 124 508 785 1.109
TOTAL 2.741 2.693 2.953 2.707 2.994 4.209 5.941
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Os portos administrados pela CDRJ encontram-se num forte processo de renovacgéo a partir de um
conjunto de acdes desencadeadas pelo Governo Federal. Entre 0s projetos que estdo sendo
desenvolvidos pela Secretaria de Portos e pela Companhia Docas do Rio de Janeiro destacam-se a
concluséo das obras de dragagem do Porto do Rio de Janeiro, executadas desde 2010, num valor de
R$ 138,8 milhdes, com recursos do PAC adquiridos por meio do Programa Nacional de Dragagem
— PDN. Foram retirados 3,9 milhdes de m? de sedimentos, o que aumentou a profundidade em
alguns trechos de 13 para 15 metros, este fato tornou possivel o trafego de navios com capacidade
de até 8 mil TEUEs.

Ainda no Porto do Rio de Janeiro, foi autorizado por parte da ANTAQ a ampliagédo do Terminal Il
da MultiRio e MultiCar, que investirdo R$ 492 milhdes nas obras de expanséo habilitando o Porto
do Rio de Janeiro a receber navios “Super Post Panamax”, de quinta geragdo. A ampliacdo dos
bercos para 400 metros cada um, permitira um aumento na capacidade operacional do Terminal
para 640 mil contéineres por ano.

Foi concluida a implementagdo do projeto da SEP/PR “Porto sem Papel”, no Porto do Rio de
Janeiro, o qual informatiza os procedimentos e integra, na medida em que promove a comunicacao
de dados entre os agentes intervenientes no processo portuério, eliminando o trdmite de 112
documentos, em diversas vias, e 935 informacdes em duplicidade junto as seis autoridades anuentes
(Policia Federal, Anvisa, Delegacia da Receita Federal, Vigiagro e Autoridade Portuéria),
preservando todos 0s seus aspectos inerentes ao sigilo e a seguranca das informacGes nele
produzidas. Isso ird reduzir em média 25% o tempo de estadia dos navios nos portos. O reforco
estrutural da area de cais da Gamboa até Sdo Cristovao e a construcdo de nova area de atracacdo de
navios de passageiros no Terminal Pier Maua, sdo acBes que serdo realizadas com recursos
provenientes do PAC Il e do PAC da Copa de 2014; O projeto “Porto Maravilha” — da Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro — vem sendo viabilizado pelos Governos Federal, Estadual, Municipal
e pela CDRJ, e visa 0 resgate urbano, econdmico e social da regido portuaria do Rio de Janeiro, de
extrema relevancia historica, para que se transforme em um polo de cultura, entretenimento,
industria e habitacdo, sendo que néo se interfere na area publica do Porto.

A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com o0s planos e
programas do Governo Federal, consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria de Portos — SEP/PR iniciou um processo de modernizacdo de diversas areas, efetuando a
revisdo dos procedimentos administrativos e gerenciais proporcionando melhoria na eficiéncia da
Gestéo e a efetividade dos seus resultados.

Cumpriu o planejamento e honrou com os compromissos assumidos no parcelamento dos débitos
previdenciarios e tributarios realizados de conformidade com a Lei n° 11.941/09 e vem enviando
esforcos para sanear as pendéncias financeiras existentes na Companbhia.

Vem atuando em parceria com o0s governos Federal, Estadual e Municipal para a modernizacgdo da
gestdo portuaria, além da implantacdo de diversos projetos de obras de infraestrutura no porto
visando a melhoria das vias de acesso rodoviarios, ferroviarios e maritimos que proporcionaram a
CDRJ um crescimento econémico-financeiro do setor.
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Anexo Il a Decisdao Normativa TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010.
PARTE B — INFORMAGCOES CONTABEIS DA GESTAO
3) Demonstragdes Contabeis previstas na Lei n® 6404/76, incluindo as notas explicativas.

Balango Patrimonial

(Em milhares de Reais)

NOTA 31/12/2011 31/12/2010
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 258.225 23.624
Clientes 14.882 19.153
Impostos a recuperar 6.638 4.210
Adiantamentos 1.073 910
Estoques 160 862
valores a recuperar -5- 7.515 13.820
Bens em processo de baixa -4 - 4.926 0
Despesas antecipadas 165 0
293.584 62.579
N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Clientes 131.365 126.168
Provisdo para devedores duvidosos() ( 131365 ) (  126.168 )
Depositos judiciais 5.380 5.043
Recursos bloqueados RSD -6- 6.853 6.771
Titulos a receber 167 168
12.400 11.982
Investimentos 21 592
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Imobilizado -7 - 977.688 978.597

990.109 991.171
Total do Ativo 1.283.693 1.053.750
Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)
NOTA 31/12/2011 31/12/2010
PASSIVO
Circulante
Financiamentos externos -8- 886 1.046
Fornecedores 9.934 13.225
Obrigacdes fiscais -10- 109.283 298.632
Obrigacdes trabalhistas -10- 71.209 210.264
Obrigagdes contratuais -10- 166.785 117.442
Provisdo para contingéncias -11- 49.000 45.000
Provisdo de férias e encargos 6.310 5.615
413.407 691.224
N3o Circulante
Arrendamento mercantil -9- 133.839 145.293
Financiamentos externos 11.096 10.632
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais -10- 649.835 309.968
Receitas Diferidas -12 - 97.348 106.708
892.118 572.601
Total do Passivo 1.305.525 1.263.825
Patrimonio Liquido
Capital social -13- 1.880.267 1.753.628
Créditos da Unido para aumento de capital 309.977 121.901
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Prejuizos acumulados ( 2212.076 ) ( 2.085.604 )

( 21.832) (  210.075)

Total do Passivo e Patr. Liquido 1.283.693 1.053.750

DEI\/IONSTRAQAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

31/12/2011 31/12/2010
Receita operacional liquida 275.945 240.860
Custos da operagédo
Servigos portuarios ( 51.349 ) ( 64.865 )
Depreciacao (servicos portuarios) ( 5.305 ) ( 7.152 )
Servigos de pesquisas ( 13.031 ) ( 12.339 )
Depreciacdo (servicos de pesquisa) ( 87 ) ( 60 )
( 69.772 ) ( 84.416 )
Resultado operacional bruto
Atividades portudrias 219.291 168.843
Atividades de pesquisas ( 13.118 ) ( 12.399 )
206.173 156.444
Outras receitas operacionais
Receita patrimonial 9.219 33.240
Despesas operacionais complementares
Despesas gerais e administrativas ( 119.585 ) ( 115.812 )
Depreciacdo ( 2432 ) ( 2.323 )
Despesas financeiras liquidas ( 141.606 ) ( 107.860 )
Constituicdo de provisbes ( 36.922 ) ( 63.068 )
( 300.545 ) ( 289.063 )
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Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios
Variages monetarias
VariagBes monetérias ativas

Varia¢Bes monetarias passivas

Resultado operacional liquido

Receitas (Despesas) operacionais
Reversdo de provisdes
Receitas operacionais

Despesas operacionais

Prejuizo Liquido do exercicio
Quantidade de acdes

Prejuizo por a¢do do capital social — em Reais

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Fluxo da Atividade Principal
Prejuizo Liquido
(+) Ajuste de exercicio anterior
(+) Depreciagéo e amortizacdo
(+) Variacéo monetarias de longo prazo
(+) Proviséo pdd
(-)Receita reversao pdd

(+) Diferido

( 85.153 ) ( 99.379 )
60.852 62.067

( 120.350 ) ( 89.052 )

( 59.498 ) ( 26.985 )

( 144.651 ) ( 126.364 )
1.699 12.536
6.206 6.699

( 1.329 ) ( 1.591 )
6.576 17.644

( 138.075 ) ( 108.720 )
936.252.988 873.248.657

( 0,15 ) ( 0,12 )

2011 2010

(433.382) (67.924)

(34.674) (71.262)

(138.075) (108.720)

67.790 2.151

7.824 9.475

17.894 3.887

6.266 16.010

(1.069) (1.281)

0 1.455
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(+) Provisdo para Férias e 130. 696 761
(+) Provisdo para contingéncias 4.000 5.000

Variagdo da Necessidade de

Capital de Giro (398.708) 3.338
Fornecedores (3.291) 4.289
Impostos e taxas (393.479) 18.058
Recebiveis 4.271 (1.026)
Cobrangas Contenciosas (5.197) (14.728)
impostos a recuperar (2.428) (952)
Adiantamentos (163) 11
Dep6sitos Judiciais (337) (269)
Estoques 702 3.103
Outros valores a receber 1.379 (5.148)
Despesas antecipadas (165) 0
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (6.424) (20.185)
Variagdo do Realizavel de Longo Prazo (82) (39)
Recursos bloqueados RSD (82) (39)
Variagdo do Ativo Permanente (6.342) (20.146)
Investimento 572 (8)
Imobilizado (6.914) (20.138)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 674.407 70.091
Variagdo do Passivo Financeiro 377.586 (40.102)
Empréstimo (161) (52)
Financiamentos em moeda nacional 31.257 (31.655)
Financiamentos em moeda estrangeira 464 (1.556)
ObrigacGes Previdenciarias e tributarias 355.387 19.615
Adiantamentos de clientes 0 (17.093)
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Arrendamento

Variagéo do Patriménio Liquido

Aumento de Capital

Créditos da Unido

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

SALDO INICIAL

SALDO FINAL

(9.361)

296.821

296.821

234.601

23.624

258.225

(9.361)

110.193

110.193

(18.019)

41.643

23.624
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Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto)
(Em milhares de Reais)

Descricio Capital Social Créditos da Uniao Prejuizos Total
para aumento de Acumulados
Capital

Saldos em 01 de janeiro de 2010 1.753.628 7.821 (1.979.035) (217.586)
Aumento de capital - AGE

Crédito da Unido para aumento de capital 110.193 110.193
Atualizagdo dos créditos para aumento de capital 3.887 3.887
Ajustes de exercicios anteriores 2.151 2.151
Prejuizo do exercicio (108.720) (108.720)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.753.628 121.901 (2.085.604) (210.075)
Ajustes de exercicios anteriores 11.603 11.603
Atualizag8o dos créditos para aumento de capital 17.894 17.894
Créditos da Unido para aumento de capital 296.821 296.821
Aumento de capital - AGE de 19/12/2011 126.639 (126.639)

Resultado do exercicio (138.075) (138.075)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.880.267 309.977 (2.212.076) (21.832)
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ é uma sociedade de Economia Mista, de capital autorizado vinculado a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e tem por objetivo social realizar a administragdo, exploragéo
comercial dos portos organizados e demais instalagdes portuarias no Estado do Rio de Janeiro, bem como o ensino
portuario.

Com o advento da Lei n° 8.630/93 a Companhia passou a ser Autoridade Portudria, arrendando areas e instalagoes
portudrias, trazendo o setor privado como parceiro, visando a eficiéncia e eficacia dos portos por ela administrados, com
reflexos diretos na redugdo do ‘Custo Brasil’

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracBes contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ foram elaboradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, e alteracdes
introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/2009.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Base de preparacéo
A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo de
politicas contabeis.

3.2 Apuracéo do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios.

3.3 Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
S840 demonstrados aos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo quando aplicavel, os
rendimentos e encargos auferidos ou incorridos, respectivamente, até a data do balango.
Os valores realizaveis ou exigiveis apds ao exercicio subsequente estdo classificados como ativos e
passivos nao circulantes.

3.4 Contas a Receber
As Contas a Receber de Clientes referem-se aos recebiveis do Ativo Circulante e ndo Circulante,
sendo os valores faturados correspondentes ao preco da tarifa vigente na data da prestagdo dos
servigos, estando incluidos todos os servicos prestados até a data do balanco.

3.5 Créditos de liguidacdo duvidosa
A proviséo de liquida¢do duvidosa, por critério de conservadorismo, foi constituida sobre 100% do
saldo das contas a receber de clientes classificadas no Ativo ndo Circulante, montante julgado
suficiente pela administragdo da Companhia para suprir a eventuais perdas na realizacdo das contas a
receber.

3.6 Estoques
Os estoques referem-se a materiais de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, nao

excedendo o valor de mercado.

3.7 Despesas antecipadas
Estdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos.

3.8 Imobilizado
O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada,
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995.
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A depreciagdo é calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida Util-
econdmica estimada para cada classe de bens e nao ultrapassam os indices de dedutibilidade
admitidos pela legislacao fiscal.

3.9 Obrigacfes trabalhistas, fiscais e contratuais
As obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel, até a data do
balanco, cujos valores de maior expressao sdo os parcelamentos de débitos junto a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional- PGFN, o PORTUS - Instituto de Seguridade Social, decorrente dos termos de
Confissdes de Dividas e o Imposto Sobre Servigos — ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro.

3.10_Provisdes de férias
As provisdes com férias e respectivos encargos sociais foram constituidas em funcdo dos direitos
adquiridos até a data do balanco.

3.11 Provisfes para contingéncias
As provisBes para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis
onde a Companhia é parte reclamada, estimativas estas mensuradas pela Superintendéncia Juridica da
CDRJ.

3.12 Uso das estimativas

A elaboracdo das demonstracfes contabeis requer que a administragdo use estimativas e premissas que
afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como o0s valores de receitas, custos e
despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado, provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa,
provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A liquidacdo, envolvendo essas estimativas,
podera resultar em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes aos
procedimentos de sua determinagdo.

4- BENS EM PROCESSO DE BAIXA

Referem-se a terrenos na &rea do Porto Organizado de Itaguai, baixados do imobilizado da
Companhia no presente exercicio para cessdo a Unido. Serdo utilizados no programa de construcdo da Base Naval,
Estaleiro Naval e &rea de apoio para submarinos convencionais e nucleares para a Marinha do Brasil, através do
Protocolo de Inten¢des firmado entre SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao -
MPOG, Comando da Marinha e Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado de 17/03/2010 e Contrato C-SUPJUR n°
50, de 10/08/2010.

O valor de R$ 4.926 mil, encontra-se transitoriamente registrado nesta conta aguardando o encerramento do processo de
dacdo dos bens, que terd como contrapartida a reducdo da participagéo da Unido no Capital Social da Companhia.

5- VALORES A RECUPERAR

Tem como maior expressao a recuperacgao de valores amortizados em excesso no montante de R$ 4.036 mil, relativo ao
empréstimo concedido pela Companhia Siderdrgica Nacional & Companhia Docas do Rio de Janeiro e o registro neste
exercicio do valor de R$ 1.588 mil, referente ao aluguel da area que far4 parte do encontro de contas da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro com a CDRJ, relativo ao Convénio de revitalizagdo da &rea portuaria C-SUPJUR n° 04/2010
assinado em 28/01/2010.

6- RECURSOS BLOQUEADOS

O valor de R$ 6.853 mil (R$ 6.771 mil em 2010), registrado nesta conta, refere-se ao Reembolso de Servico de
Dragagem — RSD, depositado no BNDES como garantia aos contratos de “leasing” da extinta Empresa de Portos do
Brasil - PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se blogqueados em Juizo na 3? Vara Federal do Rio de Janeiro, por
forca de aco judicial movida pelos agentes financeiros contra a extinta PORTOBRAS e estdo registrados no Ativo ndo
Circulante por se tratar de recursos sem expectativa de liberacdo no exercicio seguinte.

7- IMOBILIZADO

O imobilizado esta assim composto:
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Em milhares de Reais
Custo Depreciagao Ligquido Liquido
Discriminagio corrigido acumulada 2011 2010

Bens moveis 196.739 (  165.840 ) 30.899 31.246
Bens imoveis 729.608 ( 113779 ) 615.829 624.975
Imobilizado a classificar 14.057 ( 641 ) 13.416 6.034
Imobilizado em andamento 317.544 317.544 316.342

1.257.948 ( 280.260 ) 977.688 978.597

8 — EINANCIAMENTOS EXTERNOS

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 11.982 mil (R$ 11.678 mil em 2010), em moeda
estrangeira, com aval da Unido Federal, estdo sendo pagos em conformidade com o acordo de Reestruturagdo da Divida
Externa de Médio e Longo Prazo do setor publico junto aos credores do setor privado, ajustado a taxa cambial vigente
na data do balanco acrescidos de juros variaveis, segundo as flutuagdes nas taxas interbancarias do mercado externo,
pactuados em contratos.

Em milhares de Reais

Discriminacio 31/12/2011 31/12/2010
Circulante 886 1.046
Nao circulante 11.096 10.632

11.982 11.678

9- ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de Contratos de Leasing de equipamentos portudrios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil —
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tendo sido registrados no Ativo e Passivo n&o
Circulante.

Em 03 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da receita
bruta da CDRJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial n°® 1998.001.185286-0, que Ihe é
movido pela Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento ao mandado de
intimacéo expedido pela 112 Vara Civel, em 16 de dezembro de 2005.

Em 21/09/2010, foi expedida Intimagdo Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqueio
de 20% da receita devida pelos arrendatarios, para garantia do processo judicial n°® 0102697-82.2009.8.19.000, da 19?
Vara Civel, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.).
No presente exercicio houve liberacdo do montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo R$ 157.974 mil,
posicdo em julho/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil, e R$
19.082 mil em favor da Companhia Brooklin empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercantil S.A.).

A companhia procedeu a atualiza¢do do valor levantado pelo Banco J.P Morgan em 31/12/2011, totalizando R$ 4.301
mil.

A CDRJ entrou com pedido junto & 112 Vara Civel do Rio de Janeiro, para a suspensdo dos bloqueios e liberagdo dos
saldos remanescentes nas contas judiciais, tendo em vista os recursos penhorados terem excedido aos valores dos
débitos apontados pelos agentes financeiros.

Os contratos estéo registrados no passivo ndo circulante, apresentando a seguinte composigao:

Em milhares de Reais

31/12/2011 31/12/2010
Cia. Inter-Atléantico 4.301 91.968
Blogueio Cia. Inter-Atlantico ( 132.201 ) ( 214.125 )
Unibanco Leasing S/A 49.435 41.484
Comind Leasing S/A 0 10.531
Blogueio Comind Leasing S/A 0 ( 5.512)
Manufactures Hannover 212.304 178.236

133.839 102.582

140



10 - OBRIGACOES FISCAIS , TRABALHISTAS E CONTRATUAIS
As obrigac0es fiscais, trabalhistas e contratuais sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os
encargos e atualizacdes, quando aplicavel, incorridos até a data do balanco, cujos valores expressivos sdo o
parcelamento de débitos junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional- PGFN, o Instituto de Seguridade Social -
PORTUS, decorrentes dos termos de Confissdes de Dividas e o Imposto Sobre Servigcos — ISS com a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro. Essas obrigacdes tém a seguinte composicao:

Em milhares de Reais

Circulante Né&o-Circulante

Discriminacao 2011 2010 2011 2010
INSS 24.271 74.260

FGTS 884 1.057

PORTUS - Instituto de Seg. Social 38.286 242471 216.357 84.447
COFINS/PASEP 23.673 22.138 1.725 2.040
Adicional de tarifa portuaria 6.820 6.820

ISS 46.349 41.732 192.165 163.971
IR 2.957 0

Salario educacéo 1.071 1.002

Dep06sito em garantia de servicos 5.722 7.197

Retengbes contratuais 1.457 1.398

Remuneragdes/honorérios 6.697 5.479

PGFN 25.507 219.957 239.588 43.990
Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon 159.439 101.837

Adiantamento CSN 0,00 6.566

IPTU 3.977

Outros 167 8.842

TOTAL 347.277 740.756 649.835 294.448

A divida com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN refere-se ao parcelamento Excepcional- PAEX,
autorizado pela Medida Provisoria 303/2006, relativa a taxa de foro e de ocupacBes incidentes sobre os imoveis
constituidos por terrenos de Marinha, integrantes do Patrim6nio desta CDRJ (dominio (til), acrescido do PASEP e
COFINS. No exercicio de 2009 a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei 11.941/2009), para parcelamento de dividas
previdenciarias e tributarias, constituidas até 30/10/2008.

O montante a pagar a0 PORTUS é de R$ 254.642 mil (R$ 326.918 mil em 2010).

No presente exercicio foi revertido contra o prejuizo acumulado, por determinagdo da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, através do Oficio n°® 1.585/2011/SEP/PR, o valor R$ 114.417 mil, reconhecido em 2010,
referente a atualizacdo de contribuicBes patronais, em face da referida divida ndo ter sido encaminhada para
reconhecimento e aprovagdo do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais- DEST. A CDRJ
esta providenciando o Processo para analise e discussdo da divida junto aos drgaos superiores.

A divida com o ISS encontra-se em negociagdo através do convénio n® 004/2010, referente ao Encontro de Contas entre
a Prefeitura Municipal do Rio de janeiro e a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

11- PROVISAO PARA CONTINGENCIA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, no curso normal de suas atividades, estd envolvida em processos legais de
natureza civeis e trabalhistas. A CDRJ constituiu provisdes para processos legais a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis.

A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 49.000 mil (R$ 45.000 mil em 2010),
registrada no passivo circulante, foi constituida segundo a avaliacdo da Superintendéncia Juridica da Companhia,
conforme estatistica dos dispéndios de exercicios anteriores.

Neste exercicio, as baixas constituidas em funcéo de liquidacdo de processos, totalizaram o montante de R$ 20.271 mil
(R$ 30.042 mil, em 2010)

12 - RECEITAS DIFERIDAS

A conta de Receitas Diferidas registrada no passivo ndo circulante refere-se a receitas recebidas antecipadamente de
arrendamento de instalaces portuarias em contratos de concessdo e vem sendo diferidas atendendo aos prazos
contratuais.
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13 - CAPITAL SOCIAL

Os recursos aportados pela UNIAO destinam-se a programas de investimentos na Companhia, com a contrapartida de
Crédito para aumento de Capital. Os valores ndo capitalizados sofrem a incidéncia de atualizacdo financeira com base
na variacdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n° 2.673/1998.

No presente exercicio foi aportado pela Unido o montante de R$ 296.821 mil, a titulo de crédito para aumento de
capital.

Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reunido extraordinaria realizada em 19/12/2011, foi homologado o
aumento do Capital social da Companhia que passou de R$ 1.761.659 mil para R$ 1.880.267 mil, e esta representado
por 936.252.988 acdes, totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de a¢des
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 468.058.378 468.058.377 936.116.755
Governo do Rio de Janeiro 68.079 68.079 136.158
Outros 38 37 75
468.126.495 468.126.493 936.252.988

14 — CUSTOS DA OPERACAOQ, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a) O custo das operacdes portuarias apresentou no presente exercicio o montante de R$ 51.349 mil (R$
64.865 mil em 2010).
Em milhares de Reais

Servicos Portuérios 2011 2010
Manutengdo 1.412 1.440
IPTU 36 24.899
Pessoal e Encargos 36.892 27.966
Servicos de Terceiros 13.009 10.560
Total 51.349 64.865

b) O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte composicéao:
Em milhares de Reais

Discriminacao 2011 2010
Pessoal e Encargos 88.884 197.957
Servigos de Terceiros 9.274 11.155
Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon 14.686 10.775
Despesas Tributarias 4.368 3.578
Outras 2.373 6.765
Total 119.585 230.230

Esse grupo foi reduzido de R$ 230.230 mil, em 2010 para R$ 119.585 mil em 2011, basicamente pela reverséo do valor
de R$ 114.417 mil no item pessoal e encargos, relativo a diferenga de atualiza¢do patronal do Instituto de Seguridade
Social - PORTUS. Na DRE comparativa 2010, esse grupo apresenta o saldo ajustado de R$ 115.812 mil.

15 - DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

As despesas financeiras liquidas, no montante de R$ 141.606 mil (R$ 92.340 mil em 2010), tém como maior expressdo
as despesas de juros sobre encargos Tributarios e Trabalhistas relativa a atualizagdo dos contratos de Cessao de Créditos
da Libra e Tributos Federais.
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16 — VARIACOES MONETARIAS

Nas varia¢des monetérias passivas, no montante de R$ 120.350 mil (R$ 46.341 mil em 2010), estdo computados, além
da variacdo cambial do periodo, os encargos financeiros previstos nos contratos de leasing e seus aditivos.

17- PLANO DE PENSAO — INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um fundo
para suplementacdo de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado, do tipo
“beneficio definido”, assegura aos participantes uma complementagdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social.
E administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica sem fins lucrativos.

Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional n°
20/98, que altera o artigo 202 da Constituigdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salérios de
empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

Com a finalidade de equacionar a situacdo patrimonial do PORTUS foi constituido um grupo de trabalho paritério,
assessorado pela empresa Globalprev, contratada pelo Instituto, a qual apresentou proposta, sugerindo medidas a serem
implementadas pela patrocinadora com a devida anuéncia do Governo Federal. Dentre as medidas sugeridas encontra-se
a liquidacdo do atual plano de beneficios e a criagdo de um novo plano.

Em relatorio apresentado pela CONSULTORIA ESTATISTICA ATUARIAL- CESAT o déficit atuarial da CDRJ em
31/12/2008, montava em R$ 484.853.640,83, devendo seu equacionamento ser objeto de estudo pelas Patrocinadoras e
participantes, incluindo a Unido.

No exercicio de 2009 foi contratada pelas patrocinadoras, através da Associacdo Brasileira de Entidades Portuérias e
Hidroviarias- ABEPH, atendendo determinacdo da Secretaria Especial de Portos — SEP, a empresa de consultoria
MERCER Consulting Outsolting Investiments para nova apuracdo do déficit do PORTUS e solucbes a serem
implementadas. O resultado apurado continua em andlise pelas autoridades competentes.

Faz-se registrar que a diferenca entre os valores apresentados, tanto pelas empresas de consultoria contratadas e pelo
PORTUS, continua em controvérsia pelas partes, inviabilizando o registro contabil com base em estimativas confiaveis.
Durante o exercicio de 2011 foram repassadas a0 PORTUS contribui¢des de empregados e contribui¢cdes patronal, nos
montantes de R$ 4.200 mil e R$ 3.130 mil, respectivamente (R$ 4.370 mil e R$ 3.740 mil, em 2010).

18 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Neste exercicio, a CDRIJ creditou a conta de “prejuizos acumulados” o montante de R$ 67.790 mil, (crédito R$ 2.151
mil em 2010), correspondente ao liquido de despesas e receitas de competéncia dos exercicios anteriores.

Resumo dos ajustes:

item Ajustes a Débito Ajustes a Crédito Saldo
18.1 - 114.417 114.417
18.2 37.689 - 76.728
18.3 5.022 - 71.706
18.4 15.520 11.604 67.790
18.1 PORTUS

No exercicio de 2010 a administracdo da CDRJ, através da 1.914% Reunido da Diretoria Executiva —
DIREXE, autorizou a contabilizacdo da atualizacdo da divida junto ao Instituto de Seguridade Social —
“PORTUS”, reconhecendo um montante de R$ 114.417 mil provenientes de contribuigdes patronais,
apuradas conforme trabalho conjunto realizado pelo PORTUS e CDRJ, tendo como base o INPC-IBGE
acrescido de juros de 1% a.m. Em 2011 através do Oficio n° 1.585/2011/SEP/PR de 01/11/2011 que
encaminhou o Oficio n® 685/DEST/MP de 13/09/2011, a CDRJ foi comunicada da necessidade do estorno
contabil desse valor em face do assunto ndo ter sido previamente analisado por aquele 6rgdo. Com este
novo posicionamento a administracdo da Companhia deliberou em sua 1.955% reunido, realizada em
07/12/2011, sobre as devidas reclassificagdes contabeis na conta de ajustes de exercicios anteriores, em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro).
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18.2. Atualizacdo retrospectiva de Contratos de Arrendamento

Face a execucdo judicial dos contratos de arrendamento mercantil (NOTA 09), exarada pelas 112 e 192
Varas Civeis foram apuradas diferencas significativas nos saldos apontados e liberados pela esfera judicial,
em consequéncia da defasagem da variacdo cambial prevista em contrato e taxa praticada para os devidos
calculos da sentenca judicial. Foram contabilizados em 31/12/2011 os montantes de R$ 37.689 mil
(contrato CIAM); e R$ 5.022 mil (contrato Comind), necessitando a reclassificacdo retrospectiva dos
saldos.

18.3 ISS Cobranca Judicial

Procedendo analise apurada do saldo contingenciado a titulo de ISS Cobranga Judicial, foram identificadas
diferencas significativas em face dos indices utilizados pela Procuradoria Municipal da Fazenda para as
atualizagBes dos débitos, obrigacdes estas a maior que os valores provisionados. Em 31/12/2011 foi
provisionado o valor de R$ 15.520 mil, necessitando a reclassificacdo retrospectiva dos saldos.

18.4 Qutros Ajustes em Exercicios Anteriores

Corresponde a diversos outros ajustes necessarios para melhor classificacdo dos saldos.

19 - REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de R$ 138.075 mil (R$ 108.720 mil em 2010). Apesar das dificuldades
enfrentadas no periodo, a CDRJ foi bem-sucedida ao implementar seu plano de recupera¢do econdmico-financeira. A
consolidacdo do processo de parcelamento junto & Secretaria da Receita Federal possibilitou o alongamento das dividas
fiscal e previdenciaria, compativel com a capacidade de pagamento da Companhia.

A suspensdo da penhora de 40% da receita da Companhia, relativas as operacfes de Leasing, herdadas da extinta
PORTOBRAS, resultou na readequacéo do fluxo de recursos direcionando-os para novos compromissos assumidos pela
CDRJ.

A Companbhia esté pleiteando junto & Vara Judicial a liberacdo do montante a disposi¢do da justi¢a que ultrapassou o
valor da condenacéo.

Outro fato que proporcionou a reducdo do passivo foi liquidagdo integral, com recursos aportados pela Unido no
montante de R$ 89.426 mil, de débitos previdenciarios remanescentes ndo contemplados com os beneficios do
parcelamento da Lei 11941/20009.

Foi assinado o Contrato C-SUPJUR 004/10, entre a CDRJ e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, que tem
como objeto o Direito Real de Uso da area do Pier Maué pela Prefeitura, em prol do interesse publico para o Projeto
Porto Maravilha, consubstanciado no Oficio GP n° 023/2010, do Municipio do Rio de Janeiro- MRJ, e em
contraprestacéo, a compensacao através de ajuste de contas, de débitos da CDRJ de impostos inscritos na Divida Ativa
Municipal.

20 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007

A Companhia estd em processo de licitatério visando agilizar a contratacdo de empresa para aquisi¢cdo de um software
corporativo de gestdo publica, bem como a capacitagdo de pessoal no conhecimento das constantes modificagdes da
Lei.

JORGE LUIZ DE MELLO ELIANE PINTO BARBOSA DANILO DE SOUZA LUNA
DIRETOR - PRESIDENTE DIRETORA DIRETOR
CPF N°510.709.017-68 CPF N° 372.049.127-72 CPF N° 269.090.227-34
AILTON FERNANDO DIAS MARA CELIA DA SILVA MELO
DIRETOR CONTADOR CRC - RJ 44.416/0-7
CPF N° 509.330.436-00 CPF N° 733.408.557-49
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4) Informacdes sobre a composicdo acionaria do capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participacdo, assim como a posicdo da UJ como

detentora de investimento permanente em outras sociedades (investidora).

COMPOSIGCAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
(CAPITAL REALIZADO EM FUNGAO DA PARTICIPAGAO ACIONARIA - AGE DE 18/ 12/ 2009)

REF: Instrucdo Normativa/TCU n° 57 de 27 de Agosto de 2008

ACIONISTAS E CAPITAL INTEGRALIZADO PARTICIPACAO
TIPOS DE ACAO QUANTIDADE ACOES VALOR EM R$ (%)
1-UNIAO 936.116.755 1.878.985.728,67 99,98544913%
ORDINARIAS 468.058.378 939.492.864,34
PREFERENCIAIS 468.058.377 939.492.864,33
2-GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 136.158 1.280.996,31 0,01454286%
ORDINARIAS 68.079 640.498,16
PREFERENCIAIS 68.079 640.498,15
3-ACIONISTAS MINORITARIOS 75 399,91 0,00002128%
ORDINARIAS 38 201,90
PREFERENCIAIS 37 198,01
TOTAL 936.252.988 1.880.267.124,89 100%
Fonte SUPFIN/DIGEFI
DATA DA CRIACAO DA CIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO-30/04/73 RIO DE JANEIRO,23 DE MARCO DE 2012

ATO AUTORIZATIVO: DECRETO LEIN® 794 DE 27/08/69

JORGE LUIZ DE MELLO MARA CELIA DA SILVA MELO
DIRETOR-PRESIDENTE GERENTE DA DIVISAO DE CONTABILIDADE
CRC-RJ N° 044.416/0-7
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5) Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis, quando a legislacao
dispuser a respeito.

T D TR0 AUBITORIA FISCAL E CONTABIL 85,

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONTRAGOES CONTABEIS

Aos Senhares Diretores & Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro - R)

Examinamos as demanstragBes contdbels da Companhia Docas do Rio de Janeiro
- CDRJ, que compreandem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 &
as respectivas demonstragbes do resultado, das mutaghes do patriménio liquido
& dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais priticas contdbels & demals notas explicativas,

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragbes conthbaeis

A administracio da Companhia & responsdvel pela slaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracBes contdbels de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil & pelos controles internos gue ela determinou como
necessdrios para permitic a elaboraciio de demonstraches contdbels livres de
distorgdo relevante, Independentements se causada por fraude ou erro,

Responsabilidade dos auditores independaentes

Nossa responsabilidade € & de expressar uma opinifio sobre essas demanstragbes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e intarnacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exiglncias dticas pelos auditores & que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragBes contdbels
estBo llvres de distorglo relevante, Uma auditoria envolve a execucglo de
procedimentos selecionados para obtenchio de evidéncia a respeito dos valores &
divulgagbes apresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do Julgamento do auditor, incluindo a avallacio dos
riscos de distorgio relevante nas demonstracles contdbeis, Independentements
se causada por fraude ou erro,
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m AUDITORIA FISCAL £ CONTARIL 8, et

Nessa avallagio de nscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragBes contdbels da
companhia para planejar 0§ procedimentos de auditoria que s80 apropriados nas
creunstdncias, mas ndo para fins de expressar uma opinio sobre a eficacia
desses controles intermos da companhia, Uma auditora inclul, também, a
avallacio da adequaclo das préticas contdbels utliizadas & a razoabllidade das
estimativas contdbeis feltas pels administragBo, bem como & svallagio da
apresentacio das demonstragbes contdbels tomadas em conjunto, Acreditamos
que & avidéncia de auditoria obtida & suficienta e apropriada para fundamentar
nossa opinido,

Base para opiniio com ressalva sobre as demonstragdes contibeis

1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragbes contdbeis foram
elaboradas de acordo com as préticas contabels adotadas no Brasil, No caso da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas préticas ndo foram atendidas em sua
plenitude, em especlal nio atendendo algumas orlentacles emitidas pelo Comitd
de Pronunclamentos Contdbels: (a) falta de verificago da necessidade de
"impairment” previsto no CPC 01, Contrariando a Resolugho CFC n® 1.292/10
(NBC TG 01 - Redugio ao Valor Recuperdvel de Ativos); (b) nilo identificacio
dos valores residuais e ndo apuragio da vida Utll econdmica dos bens, a qual
vem sendo calculada de acordo com as taxas Indicadas pela legisiagio do
imposto de renda, nfio atendendo o CPC 27, contrariando & - NBC T 19.1 ~
disciplinado peia Resolugio CFC n® 1,177/09,

2 - A Companhia mantem registro em sua contabllidade, no grupo do
imobilizado, valores representativos em (nvestimentos em  Infraestrutura
portuéria, mantidos na conta de “Imobilizados em Andamento”, Estes valores
correspondem em 31/12/2011 ao montante de R$ 317.544 milhdes e vem
permanecendo sem modificacio a mais de 05 anos, Pela natureza dos gastos &
Companhia ndo efetuou a transferfncia destes Imobllizados em andamentes para
0 grupo de imdvels/ InstalagBes quando do término dos projetos, mantendo estes
ativos sem reconhecer as respectivas depreclagdes incorridas, Ainda, para
possiveis projetos/ benfeitorias que efetivamente nfo foram concluidos, a CORJ
néo contingenciou & provisBo para perdas com base em teste de recuperabllidade
destes ativos, nfo atendendo ao CPC 01 & Resoluglo CFC n® 1.292/10,

4 ”~
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3 - A Companhla vem constitulindo provisdo para Contingénclas Trabalhistas,
Civels e Fiscals com base na orentacho de sua assessoria juridica Interna.
Contudo, © montante contingenciado em 2011, bem como as Informagdes
Inseridas am suas notas explicativas de n® 11 ndo permitem uma correta
\dentificaciio e segregaclio entre estas contingéncias, bem como o montante da
provisiio nfo estd suportado com base am relatorios de andlise de risco. Para as
demandas administrativas e judiciais na qual a Companhia & parte, os relatdrios
emitidos pelos advogados contratados pela Companhia gue a representam &m
processos de natureza civel e tributdra foram emitides com Insuficiéncia de
InformagBes sobre a real probabllidade de perdas na qual 8 Companhia estd
exposta, |Impossibliitando quantificar os numeros apresentados, Conforme
resposta dos advogados que representam a Companhla exclusivamenta em
demandas trabalhistas, os valores das perdas consideradas provdvels estimaram
em R$ 67,064 milhBes, logo, em valores superiores & provisSa contingenciada,
Desta forma, o montante contingenciado em 31 de dezembro de 2011 no
montante de R$ 49.000 milhBes nio representa o montante das contingéncias
trabalhistas, civels @ tributérias que a COR) estd exposta, contrariando a NBC T
19.7 - disciplinada pela Resolugio CFC n® 1,180/09,

Opinilio sobre ns damonstragbes financeiras consolidadas

Em nossa opiniio, exceto pelos efeltos do assunto descrito no pardgrafo Base
para opinilio com ressalva sobre as demonstracBes fnanceiras, as
demonstracBes financairas acima refaridas apresentam adequadaments, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimaonial € financelra da COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operaches & 0s seus fluxos de calxa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 20, a Companhia formalizou sua adesdo ao
parcelamento previsto na Lel n® 11.941/09, com consolidaglio efetivada em 31
de julho de 2011, Os efeitos advindes deste novo parcelamento, em especial
redugiio substanclal da divida com utllizaclio de prejuizos fiscals foram
reconhecidos na contabilidade,

[l {v cqs
Vie ?

L
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Contudo, parcela significativa das dividas que foram autorizadas pela CDR) pare
InclusBio no parcelamento da Lei 11.941/09, quando da consolidacdo, o drgdo
gestor do parcelamento nfio as Inclulu, representando em 31/12/2011 no
montante de R$ 103.020 milhBes, A Companhia solicitou a revisio do saldo do
parcelamento especial para Inclusiio desta parcela no saldo final devedor,
contudo, ainda nlo reconhecendo os beneficios econdmicos desta possivel
inclusBo, Isto porque a administragiio entende que 0 beneficio acima realizar-se-8
quando da confirmac8o da consolidaclio, Até a conclusio dos nossos trabalhos o
pedido de revisio do parcelamento ainda no havia sido deferido pelas
autoridades fiscals competentas,

Outros assuntos
Mbﬂndunlommpondmﬁ-nuuddomudor

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparaclio, foram anteriormente auditados por
outros auditores Independentes que emitimam relatdrio datado em 15 de margo
de 2011, que conteve opinio com ressalva similar ao item 03 do nosso relatério,
svidendando que o reconhecimento de provisio para contingénclas pela CDRJ,
no passivo circulante no montante de R$ 45,000 milhtes, fora efetuado também
segundo avaliagio da assessoria juridica da COR), sem utilizacio de estimativa
confidvel dos valores das agles classificadas como provévels, impossibilitando
emitir parecer conclusivo sobre as provisbes para contingénclas passivas
trabalhistas, civels & fiscals da entidade.

S8o Paulo, 09 da margo de 2012.

Audifisco Auditoria Fiscal e Contdbil S/S.
CRC 25P002135/0-1 - *S" R

—
s

’ (. gy ")’_ ( [
Van Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - "S"R)
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Anexo Il a Decisdao Normativa TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010.
PARTE C - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO
DE UNIDADES AFINS

12) InformacGes sobre a remuneracdo paga aos administradores da unidade jurisdicionada,
membros da diretoria estatutdria, do conselho de administracdo e do conselho fiscal, no
formato definido na portaria prevista no art. 4°, § 3° desta DN.

QUADRO C.12.1 - REMUNERAGCAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL Valores em R$ 1,00
Conselho de Administragao
Nome do Conselheiro (a) Periodo Remuneragdo
Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

IMILTON FERREIRA TITO - - 0,00 2.430,00| 2.430,00| 2.430,00| 5.150,14| 2.575,07| 2.575,07| 2.575,07| 2.575,31 2.575,07| 2.575,07| 5.150,14] 33.040,94
ALUISIO AUGUSTO DE QUEIROZ mai/11 | jun/11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.150,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.150,14]
ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA - - 0,00 243000 2.430,00 2.430,00 2.575,07 2.57507  5.150,14 0,00 257507 257507 257507 5.150,14 30.465,63
JULIO CESAR CARMO BUENO - - 0,00  2.430,00  4.860,00  2.575,07 0,00  5.150,14 257507 257507 257507 2.57507| 2.57507|  2.575,07 30.465,63
INILZA EMY YAMASAKI - - 0,00 2.430,00 2.430,00 243000 257507 2.57507 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.440,14
FERNANDO VITOR C. DE

ICARVALHO - - 0,00 243000 243000 243000 257507 5.150,14] 2.57507 000 257531 257507 257507 257507 27.890,80
IORGE LUIZ DE MELLO . - 0,00 243000 243000 243000 257507 2.57507] 5.150,14 0,00 257531 257507 257507 257507 27.890,80
SERGIO MAGALHAES GIANNETTO - - 0,00 243000 243000 243000 257507 2.57507] 5.150,14 0,00 257531 257507 257507 257507 27.890,80

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro (a) Periodo Remuneragdo

Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
PEDRO DA COSTA CARVALHO - - 0,00 243000 243000 243000 5.150,14 2.57507 2.575,07 2.575,07| 257507 257507 257507 2.57507| 30.465,63
JOSE FERNANDES DA CUNHA FILHO - - 0,00 243000 243000 2.430,00 5.150,14 2.57507 2.575,07 2.575,07| 257507 257507 257507 2.57507| 30.465,63
KARLA ANDREA R. DOS SANTOS - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2.575,07, 0,00 257507 257507 257507 2.57507 2.575,07 15.450,42
IANDRE LUIZ GONGALVES GARCIA - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 257507 257507 257507 5.150,14] 2.575,07| 15.450,42
RICARDO DE A. MAIA (Suplente) 0,00 243000 243000 2.430,00 2.575,07 0,00 0,000 257507 0,00 0,00 0,00 0,000 12.440,14

QUADRO C.12.2 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

] Valores em
Identificacdo do Orgéo R$ 1,00
Orgéo: Diretoria Executiva EXERCICIO
Remuneracéo dos Administradores 2011 2010 2009
NUmero de membros: 4 4 4

| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)
a) salério ou pré-labore 1.550.823,21| 1.451.405,23| 1.151.404,85
b) beneficios diretos e indiretos
c) remuneracdo por participacdo em comités
d) outros

11 - Remuneracdo Variavel
a) bonus
b) participacgéo nos resultados

¢) remuneracdo por participacdo em reunides
d) comissdes
) outros

111 - Total da Remuneracéo (I +11)

1V - Beneficios pés-emprego

IV - Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo
VI - Remuneracgao baseada em agdes
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QUADRO C.12.3 - DETALHAMENTO DE ITENS DA

REMUNERACAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$

Identificacdo do Orgdo 1,00
Orgéo: EXERCICIO
Reconhecimento de Bbnus e Participacdo de Resultados 2011 2010 2009

Namero de membros:

| - Bonus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneracdo

b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo

c) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

11 - Participacdo no Resultado(e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo

f) valor maximo previsto no plano de remuneracéo

g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

I -Total (1 +11)

Obs.: Os membros da Diretoria e Conselhos ndo possuem remuneracio

variavel.

QUADRO C.12.3 - DETALHAMENTO DE ITENS DA

REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$

Identificacdo do Orgéo 1,00
Orgéo: EXERCICIO
Reconhecimento de Bbnus e Participacdo de Resultados 2011 2010 2009

NUmero de membros:

| - Bonus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneragéo

b) valor maximo previsto no plano de remuneracao

c) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

11 - Participacdo no Resultado(e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f) valor méximo previsto no plano de remuneragdo

g) valor previsto no plano de remunerag&o, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

111 - Total (1 +11)

Obs.: Os membros da Diretoria e Conselhos ndo possuem remuneragao

variavel.
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36) Unidades Jurisdicionadas patrocinadoras de entidade fechada de previdéncia
complementar.

I. Informagcdes sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas, em
especial quanto a correta aplicacdo dos recursos repassados e a conformidade com a
legislacdo pertinente e com os objetivos a que se destinarem, demonstrando ainda o seguinte:

a/ b) Nome / Razéo Social: PORTUS — Instituto de Seguridade Social
c) CNPJ: 29.994.266/0001-89

d) Demonstrativo Anual:
1. Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes;

O Portus ndo detém dos registros das folhas de pagamentos dos empregados participantes,
haja vista que nos processos do Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1 é utilizado o salario de
participacao, conforme expresso no texto do Regulamento do PBP1.

1. Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes;

Competéncia | Data Depdsito | Contribui¢des Normais
Dez/10 07/01/2011 268.952,59
Jan/11 08/02/2011 270.553,84
Fev/11 10/03/2011 268.415,91
Mar/11 07/04/2011 258.221,06
Abr/11 09/05/2011 325.684,83
Mai/11 10/06/2011 283.088,63
Jun/11 13/07/2011 275.972,61
Jul/11 11/08/2011 270.590,97
Ago/11 12/09/2011 268.403,88
Set/11 10/10/2011 270.873,87
Out/11 27/10/2011 373.417,00
Nov/11 12/12/2011 297.520,25
13911 20/12/2011 286.057,01
Dez/11 - -

Total - 3.717.752,45
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*Valores de contribui¢cBes normais pagas pelos participantes, descontados e repassados ao PBP1 no regime de caixa.

3. Valor total das contribuicGes pagas pela patrocinadora;

S Contribuicéo Contribuicéo TOTAL
Contribuices Normal Normal
Competéncia | Data Depo6sito | Normal Paridade - .
) Paridade de Paridade de
de Ativos . o
Assistidos Pensionistas

Dez/10 07/01/2011 268.622,36 - - 268.622,36
Jan/11 10/02/2011 223.130,84 ) ) 223.130,84
Fev/11 10/03/2011 268.415,91 i i 268.415,91
Mar/11 07/04/2011 258.221,06 ) ) 258.221,06
Abr/11 09/05/2011 271.079,17 ) ) 271.079,17
Mai/11 10/06/2011 336.409,48 ) ) 336.409,48
Jun/11 13/07/2011 275.972,61 ) ) 275.972,61
Jul/11 11/08/2011 270.590,97 ) ) 270.590,97
Ago/1l 16/09/2011 268.403,88 i i 268.403,88
Set/11 10/10/2011 270.873,87 ) ) 270.873,87
Out/11 09/11/2011 373.417,00 ) ) 373.417,00
Nov/11 12/12/2011 297.438,08 ) ) 297.438,08
13°/11 20/12/2011 286.057,01 i i 286.057,01
Dez/11 - - i i -

Total - 3.508.104,33 i i 3.508.104,33

*Valores de contribui¢cBes normais da patrocinadora repassados no regime de caixa ao PBP1.

4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora;

Competéncia | Data Deposito Jéia Empréstimos TOTAL
Dez/10 07/01/2011 6.383,21 34.893,77 41.276,98
Jan/11 08/02/2011 6.773,94 34.789,02 42.562,96
Fev/11 10/03/2011 6.226,93 32.494,33 38.721,26
Mar/11 07/04/2011 5.800,26 29.015,53 34.824,79
Abr/11 09/05/2011 7.884,00 38.739,23 46.623,23
Mai/11 10/06/2011 6.550,12 30.635,50 37.185,62
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Jun/11 13/07/2011 6.410,14 28.986,51 35.377,65
Jul/11 11/08/2011 6.639,14 28.919,41 35.558,55
Ago/11 12/09/2011 6.498,74 31.290,52 37.789,26
Set/11 10/10/2011 6.589,35 32.188,53 38.777,88
Out/11 27/10/2011 10.284,95 34.285,03 44.569,98
Nov/11 12/12/2011 7.340,00 35.369,55 42.709,55
13911 20/12/2011 6.984,16 - 6.984,16
Dez/11 - - - -
Total - 90.373,94 391.587,93 481.961,87

*Qutros recursos descontados de participantes e repassados pela patrocinadora, no regime de caixa,

5. Discriminacdo da razao ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam contribuicées;

Reportar a resposta do item 4.

6. Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal;

A tabela a seguir mostra a alocacio-objetivo e os limites de aplicacdo em cada um dos segmentos
definidos pela Resolucdo CMN n2 3792, e eventuais sub-segmentos em gque a Entidade pode
manter aplicacBes. Essa alocacdo foi definida com base em estudo de macro-alocacio de ativos,
elaborado com o intuito de determinar a alocagdo estratégica a ser perseguida ao longo do
exercicio dessa Politica de Investimentos.

SEGMENTO S ALOCACHD SES
LEGAL OBIETIVO  |NFERIOR  SUPERIOR
Renda Fixa 100% 40% % 100%:
Renda Varidvel 0% 35% (19 T
Investimentos Estruturados 200% 10% 0% 20%
Investimentos no Exterior 1% E- 0% 3%
Imidveis 8% 8% 19 8%
Operagbes com Participantes 15% T 19 15%

A alocacdo objetivo foi definida considerando o cendrio macroecondmico e as expectativas de
mercado vigentes gquando da elaboragdo desta politica de investimento. 0s nimeros refletem,
portanto, a alocacdo estratégica dos recursos, sujeita a movimentos taticos de acordo com as
condicdes de mercado.

E importante frisar que mudancas no cendrioc macroecondmico inevitavelmente alteram as
expectativas de retorno dos atives, bem como suvas volatilidades, o gue pode obrigar os
administradores de plano a buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacio de
cada segmento.

Mo caso especifico do segmento “Investimentos no Exterior”, a Entidade ndo possui intengdo de
realizar diretamente esse tipo de investimento ao longo da vigéncia dessa Politica. Entretanto, ndo
g vetado o investimento indireto, através de fundos que detenham BDRs em sua carteira,
respeitando-se tanto o regulamento do fundo gquanto o limite legal de alocagdo.
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PARTICIPANTES, PATROCINADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES DO
PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE 50CIAL

RIO DE JAMEIRO=R)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demaonstracdes contabeis do PORTUS = INSTITUTD DE SEGURIDADE SOCIAL, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes da mutacio do patriménio
social, da mutagdo do ativo liguido, do ativo liquido, do plano de gestde administrativa e das obrigagdes
atuariais para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL & responsavel pela elaboracio e adequada
apresentacao dessas demonstragies contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir 2 elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcio relevants, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragies contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter sequranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorcao relevante,

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncias a respeito dos
valores, e pareceres do atudrio responsdvel pelos calculos das provises matematicas e das divulgagdes
apresentados nas demonsiragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo  a  avaliagdo dos riscos de  distorcdo  relevante nas  demonstracbes  contdbeis,
independentemente se causa por fraude ou erro, Messa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacao das demonstragdes contdbeis do PORTUS -
INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos do PORTUS
- INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacio das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracgo, bem como a avaliacio
da apresentacio das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto,

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

As Provisdes Matematicas a Constituir, no montante de RS 85.267 mil, relacionadas as Patrocinadoras que

possuem contrato de dividas com o PORTUS, ndo foram objeto de analise atuarial pelo profissional especializado,
sendo de responsabilidade do PORTUS a exatidao quanto a informacao de seu valor,
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Os compromissos previdenciarios com os participantes e assistidos, constantes da avaliagdo atuarial de
31122011 é de R$ 2,956,187 mil, Referidos compromissos quando confrontados com o Patrimdnio
Previdenciario disponivel na mesma data no valor de RS 278,687 mil indica que os participantes e assistidos tém
capitalizado apenas 9,43% do que seria necessdrio para pagamento de suas aposentadorias, (8,22% quando
descontade do Patimdnio Previdencial o Fundo Previdencial). Esta situacdo ficard mais agravada ainda se
compararmos tal situacio apenas para com o patrimdnio previdencidno que possua liquidez. A avaliacdo atuarial
indica que nos proximos 12 meses, 43,53% dos participantes ativos estariam elegiveis ao beneficio, fato este que
frente ao patriménio previdencidrio com liguidez ainda existente, agravara mais ainda a crise de insolvéncia do
PEP1/PORTUS, conforme mencionado nas notas explicativas n® 13.3 en® 13.4,

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, poderd ser depreendido das notas explicativas as demonstragies
contabeis de 3112/2011 e dos documentos que a compde, que o Plano de Beneficios e, consequentemente, seu
administrador o PORTUS estdo em aguda situacdo de insolvéncia, fato este que coloca em real risco de no
curto/médio prazo inexistir recursos financeiros para pagamento de beneficios aos participantes e assistidos.

Ma nota explicativa n® 8.6, foram relacionadas diversas ages judiciais relativas a processos imobiliarios, de
investimentos e trabalhistas de interesse do PEP1/PORTUS, entretanto ndo foi apresentado o montante estimado
e as informagies relativas as probahilidades de perdas de acordo com a NBC TG 25, que permitiriam avaliar a
adequacdo das contingéncias judiciais e seus eventuais efeitos, constituindo-se em limitagio na execucdo de
NOss0s EXames,

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos Base para opinido com ressalva
sobre as demonstragdes contabeis, essas demonstragdes contabeis quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adeguadaments, em seus aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira do PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE 30CIAL em 31 de dezembro de 2011 e o
desempenho de suas operacies para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil apliciveis as entidades requladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar— PREVIC.

Paragrafos de énfase

Conforme mencionado na nota explicativa n® 01 e 161, em 12 de agosto de 2011, através da Portaria
N* 459 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Macional de Previdéncia Complementar = PREVIC, publicada
no Diario Oficial da Unido — DOU, de 23 de agosto de 2011{secdo 1) foi decretada intervencao no PORTUS —
Instituto ce Seguridade Social e em seu dnico Plano de Beneficios administrado, o PBP1. Para execucdo dos
trabalhos de intervencao foi publicada a nomeacdo do Interventor através da Portaria PREVIC N® 460, de
12 de agosto de 2011, publicada no DOU de 23 de agosto de 2011 (Secdo 2), competindo ao Interventor
nomeado pela Superintendéncia Macional de Previdéncia Complementar = PREVIC o encaminhamento dos
trabalhos sob a supervisdo e orientacdo da mesma, Mossa opinido ndo contém modificacdo em funcdo deste
assunta,

Conforme citado na nota explicativa n® &, no exercicio de 2011 foram efetuadas provisdes para perdas no
segmento Outros Realizdveis do recebivel/precatorio Pedrasul/Sultepa no valor de RS 9,047 mil, em cumprimento
que estabelece a Instrugdo MPS/SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009, Tais valores estdo em cobranga
administrativa, onde caso ndo viabilizado sera alvo de cobranca judicial. Nossa opiniao ndo contém modificacao
em funcao deste assunta,

Conforme nota explicativa n® 8.2, no exercicio, em cumprimento as determinacdes da Instrucdo PREVIC n"S, de
08 de setembro de 2011, que alterow a Instrugao MPS/SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009, os depdsitos
judiciais registrados em conta retificadora as contingéncias, foram transferidos para conta propria no Ativo, nio
sendo reclassificado o exercicio anterior, vez que as determinagies contidas na instrugdo nao exige alteragies,
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 13.1, o expressivo aumento do déficit verificado entre os exercicios
findos 2011 & 2010, no valor de RS 855,305 mil, decorreu de: a) descapitalizacio do Ative Lliquido em razio da
falta do cumprimento do Plano de Custeio pela maioria dos patrocinadores; b) ajustes do Ativo Patrimonial em
fungdo de valores consignados para perda relativos a contribuigdes nao recolhidas durante o exercicio de 2011,
conforme determina a Legislacao (RS 366 milhdes); c) alteracdo da Hipétese de Taxa de Juros, tendo sido ela
reduzida de 6% a.a. para 5% a.a. de forma a assequrar que a meta atuarial seja cumprida a medio e em longo
prazo conforme determina a Resolugdo MPAS/CGPC n® 18/2006, em face das tendéncias do mercado financeiro
(RS 372 milhdes); d} ajuste das Provistes a Constituir (RTSA financeira) de forma a considerar apenas aquelas
que vem sendo honradas (R$ 115 milhdes); e &) ajuste do Fundo Previdencidrio, constituido em 2008 objetivando
a cobertura de elevacio das Provises Matematicas de Beneficios Concedidos em razdo de possivel revisio de
beneficios, em virtude de que nos exercicios de 2009 e 2010 esse Fundo ndo foi reavaliado em razdo de auséncia
das informagdes necessarias, tendo sido apenas atualizado monetariamente; ja nesta avaliagio (2011),
ohtiveram-se os dados necessarios para o seu redimensionamento (RE 23 milhdes). Nossa opinido ndo contém
modificagdo em funcdo deste assunto,

Conforme nota explicativa n 13.2, para o equacionamento do déficit atuarial, levando-se em conta as
orientagdes emanadas pelo Instituto Brasileiro de Atuaria, as nomas atuariais adequadas e internacionalmente
aceitas, @ 0 cumprimento ipsis litteris do que determina a legislacio Brasileira pertinente, bem como os
Convénios de Adesdo e Contratos firmados entre o PORTUS e os patrocinadores do PBP1, para restaurar o
equilibrio econdmicomatuarial do PEP1, ha que se seguir o Plano de Custeio demonstrado na MNota Técnica
Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2011 do PBP1, sendo imprescindiveis as cobrangas e os pagamentos
das contribuiches em atraso pelas patrocinadoras e o ajuste das Reservas de Tempo de Servio Anterior, as quais,
es5as lltimas, poderdo ser reduzidas em caso de éxito da Acdo Judicial contra 3 UNIAD em face da cobranca de
contribuicao de retirada de patrocinio da PORTOBRAS. Foi apresentado pelo atual Interventor do PORTUS
proposta de Plano de Recuperacio do PBP1 condizente com o supracitado Plano de Custeio, o qual, caso seja
validado pelas patrocinadoras e ﬂJrgéus Governamentais competentes, bem como seguido adequadamente,
eliminard as deficiéncias financeiro-atuariais ora apontadas, salientando-se que sem as urgentes providéncias
que o caso requer, em menos de 12 meses o PORTUS certamente nao mais possuira recursos para o pagamento
de heneficios, Mossa opinido ndo contém modificacdo em fungio deste assunto,

Conforme mencionado na nota explicativa 16.4 e 16.5, em 07 de novembro de 2011, foi entregue a Secretaria
Especial de Portos — SEP, a Carta Interv — 5516/11, datada de 04 de novembro de 2011, encaminhando o
“Relatdrio Parcial de 60 dias de Intervencio, propostas iniciais de solugdes PBP1/PORTUS e atendimento a
Portaria SEP 165/2011." Mo referido relatdrio, entre outras informacdes e andlises, existiam trés OPCOES de
Flano de Recuperagio, a saber: Opcdo 1 que envolve trés grandes frentes de trabalho, Dividas das
patrocinadoras envolvendo falta de cumprimento do plano de custeio; atraso de repasse das contribuigdes e
outras obrigacoes de custeio aos cofres do plano; contribuicdes de participantes ndo repassadas; etc.; Reserva de
Tempo de Servico Anterior — RTSA (servico passada), que na forma dos diversos regulamentos vigentes afravés
dos anos de existéncia do PEP1, contratualmente a maioria destas obrigacdes de custeio seriam de
responsabilidade exclusiva das patrocinadoras; e Retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS, sem que as
relagies contratuais vigentes a época da retirada {regulamento do plano e legislaggo) fossem cumprida; Opcao 2,
opcdo inviabilizada posteriormente & sua apresentacdo, tratava da proposta de desenvolvimento do plano de
recuperagao, sequinde as linhas das determinagdes constantes no Artigo 3°, da Resolucao Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar - CGPC n® 1, de 20 de dezembro de 2000; e Opcdo 3 se refere a proposta de
desenvolvimento do plano de “recuperacdo” que resguarda exclusivamente os beneficios dos participantes
{direito acumulado) e os beneficios dos assistidos (aposentados e pensionistas), atraves da retirada de patrocinio,
Logicamente, esta opgao de Plano de Recuperacio, prevista na Lei Complementar 109/2001 aplicada para todas
as patrocinadoras ou para as que detém as maiores massas de participantes, provavelmente ndo preservaria o
Instituto PORTUS na qualidade de administrador fiducidrio. De maneira que possa haver maior controle e
transparéncia, tanto para os participantes e assistidos, quanto para as patrocinadoras e drgdos governamentais
foi sugerido como PONTO COMUM das propostas de planos de recuperacdo, a quebra de solidariedade de
patrocinio. Nossa opiniao nao contém modificacdo em fungio deste assunto.
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Conforme observagdo constante na nota explicativa n® 16.6.7, o interventor ndo entrou no mérito das variagdes
ocomidas no intervalo de 22/08/2011 a 31/08/2011, em razao de que, neste periodo o processo de interventdo
tratou apenas de honrar operacdes de investimentos jd realizadas e pagamentos previdencidrios da folha e de
(usteio administrativo ja assumido pela administragao do PBP1/PORTUS. Além disto, por razies de decisdo
propria, 05 integrantes da Diretoria Executiva ndo quiseram assinar na forma exigida pela legislago o balancete
da véspera do inicio do processo interventivo, Nossa opinido ndo contém modificacao em funcdo deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n 14.2 o PBP1 permanece desenquadrado na carteira de imaveis com
excesso de 21,92%, acima do limite de 8% estabelecido na Resolucdo CMN 3.792/09. Tal situacdo esta
principalmente atrelada a insequranca juridica de se realizar alienades e jd foi informado na Politica de
Investimentos 2012 ao ﬂrgi?u Fiscalizador, Nossa opiniao nao contém modificacao em funcao deste assunto.

Rio de Janeiro, 16«de margo de 2012
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f) Conclusdes do Gltimo estudo atuarial,

PREVIDENCIA SOCIAL

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PREVIC

DEMONSTRAGCAO ATUARIAL

ENTIDADE:

PLANO DE BENEFICIOS:

MOTIVO:
DATA DA AVALIAGAO:
TIPO:

[29.994.266/0001-89] PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

[1978.0005-29] PBP1
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
31/12/2011

COMPLETA

Atuario Responsavel

ANDRE LUIZ GUIMARAES CALHEIROS

MIBA: 1658 ~ | -MTE: 1658

DA transmitida & Previc em 29/03/2012 as 11:26:23
Numero de protocolo : 000722
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DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PBP1
ot MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

Qualidade da base cadastral:

Os dados dos Segurados existentes em 31/12/2011 foram fornecidos pelo PORTUS, bem como sobre os
sinistros ocorridos entre 01/01/1997 a 31/12/2011. Sobre esses dados, foram aplicados testes visando a
deteccdo de casos incomuns, os quais indicaram: a) com relagéo aos dados dos Segurados, apresentam
coeréncia, e, portanto, considerados adequados para a realizagéo dos estudos atuariais, cabendo sugerir
que o PORTUS continue com a depuragéo das informagdes pertinentes ao Tempo de Vinculagéo ao INSS; b)
no tocante aos dados sobre os sinistros, ap6s alguns ajustes, também foram considerados suficientes para
realizagéo dos estudos atuariais, cumprindo-nos recomendar que o PORTUS continue o processo de
adequagéo das informag6es sobre a massa de beneficiarios.

Ha que se elucidar que esses testes ndo asseguram a inexisténcia de outros eventuais problemas, sendo a
veracidade das informagées de exclusiva responsabilidade do Instituto.

Variagao do resultado:

A relevancia do aumento do déficit se refere principalmente a: a) descapitalizagdo do Ativo Liquido em

razéo da falta do cumprimento do Plano de Custeio pela maioria dos patrocinadores; b) ajustes do Ativo
Patrimonial em fungéo de valores consignados para perda relativos a contribuigdes néo recolhidas durante o
exercicio de 2011, conforme determina a Legislagéo (R$ 366 milhdes); c) alteragdo da Hipotese de Taxa de
Juros, tendo sido ela reduzida de 6%a.a. para 5%a.a. de forma a assegurar que a meta atuarial seja cumprida
a médio e a longo prazo conforme determina a Resolugdo MPAS/CGPC no. 18/2006, em face das tendéncias
do mercado financeiro (R$ 372 milhdes); c) ajuste das Provisdes a Constituir (RTSA financeira) de forma a
considerar apenas aquelas que vem sendo honradas (R$ 115 milhdes); d) ajuste do Fundo Previdenciario,
constituido em 2008 objetivando a cobertura de elevagéo das Provisdes Matematicas de Beneficios
Concedidos em razéo de possivel revisao de beneficios, em virtude de que nos exercicios de 2009 e 2010
esse Fundo né&o foi reavaliado em razao de auséncia das informagdes necessarias, tendo sido apenas
atualizado monetariamente; ja nesta avaliagéo (2011), obtiveram-se os dados necessarios para o seu
redimensionamento (R$ 23 milhes).

Natureza do resultado:

Financeira, em virtude de descapitalizagao do Plano pela falta de cumprimento do Plano de Custeio - atraso
ou falta de pagamento de contribuigdes normais e especiais.

Solugbes para equacionamento de déficit:

A principal medida para o reestabelecimento das insuficiencias do Plano, reside no cumprimento pelos
patrocinadores de suas obrigagdes previstas no Regulamento do Plano e em Contratos especificos
(Convénio de Adesé&o, Contrato de Integralizagdo de Reservas etc). Observa-se significativo montante de
Contribuicbes Normais em atraso, bem como falta de cumprimento dos compromissos asumidos com o
pagamento das Reservas de Tempo Servigo Anterior, além de divida da Unido com a retirada de patrocinio
da extinta PORTOBRAS, fatores esses que conduzem a descapitalizagao acentuada do Plano.

Adequagéo dos métodos de financiamento:

O Meétodo Financeiro que vem sendo adotado nas Avaliagdes Atuariais do PBP1 é o Método de Capitalizagdo
Agregado, o qual, em face de suas caracteriticas, & o mais indicado para Plano Fechados com a massa em
processo de extingdo.

Outros fatos relevantes:
Nao ha.

Assinatura do Atuério: \ ( d \
=

= (7
= < Pagina 22
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I1. Informac6es sobre as ac¢bes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no disposto
no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizagdo efetuada, a

data em que ocorreu, as principais constatacoes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Informamos que no exercicio de 2011 esta patrocinadora ndo procedeu com nenhuma acéo de
fiscalizacdo junto ao PORTUS conforme expressa o artigo 25 da Lei Complementar n°® 108/2001.
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AUTORIDADE PORTUARIA

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposic¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63,
de 01/09/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 117 de 19/10/2011, e da Decisdo Normativa TCU n°

108, de 24/11/2010.

Atenciosamente,

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente
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