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Relatério Anual de Gestdo da CDRJ 2013

Anexo |l a DecisaoNormativa TCU N° 127, de 15 de maio de 2013
PARTE A i CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestao Individual

Quadro A.1.11 - Identificacdo da UJi Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Org&o de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Secretaria de PortésSEP (Medida Proviséria n° 483, de | Codigo SIORG: 92748
24/03/2010)

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo CompletaCompanhia Docas do Rio de Janeiro

Denominagéo Abreviada CDRJ

Cédigo SIORG: 92748 Cdbdigo LOA: 211 Cddigo SIAFI: 396001

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Econoniidista CNPJ: 42.266.890/00028
Principal Atividade : Gestéo de Portos e Terminais Cédigo CNAE: 52311
Telefones/Fax de contato (21) 22198600 (21) 22198544

Endereco Eletrénica asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet http:/Avww.portosrio.gov.br

Endereco Postal Rua do Acre21, Cep20081000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracéo da Unidade Jurisdicionada

DecretelLei n° 256, de 28.02.1967

Outras normagfralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteracbes,Mealida Proviséria 595/12, até 05 de junho de 2013, quando esta foi conve
na Lein® 12.815/13

Manuais e publicacbes relacionadast@gdades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Bésico da Organizagéo
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de JanewdCDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ no
42.266.890/00028, com sede a Rua do Acre, 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida através do
DecretalLei n° 256, de 28.02.1967, com o principal objetivo de desenvolvetgs@eprogramas
orientados ao constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviério, de acostagen
terrestre, promovendo a competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dc
custos logisticos inerentes aos bens movimestpdointermédio de suas instalacdes.

E regida pela lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes), no que lhe f
aplicavel, pelo seu EstdtuSocial e pela Medida Provisoria 595/12, atédejunho de 203,
quando esta foconvertida naLei n° 12.815 de 2013. A Le1° 12.815de 20B dispde sobre a
exploracdo direta e indireta, pela Unido, de portos e instalacdes portuarias e sobre as atividad
desempenhadas pelos operadores gnds, e da outras providéncias. A lei foi regulamentadia p
Decreto 8.033, de 28 de junho de 2013.
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1.3 Organograma Funcional

1.3.1 Administracdo Superior

Assembléia Geral de

Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administrag&o

Superintendéncia de

Ouvidoria Auditoria Interna

Diretoria Executiva

Presidéncia
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ADMINISTRACAO SUPERIOR

Assembléia Geral de Acionistas (AGO/AGE)

A Assembléia Geral de Acionistas € a instancia superior de deliberagdo da CDRJ, constituida
pelos acionistas, convocada e instalada na forma de lei e do Estatuto, corpetirsom
exclusdo de outros casos previstos em Eprmar o Estatuto Social; tomaanualmente, as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢cdes financeiras; proceder
abertura de capital; aumentar o capital social por subscricdo de novas ac¢des; renunciar a direito
de subscricdo; lancar debéntures conveisiem acdes ou ainda, emitir quaisquer outros titulos

ou valores mobiliarios, no pais ou no exterior, fixaiites, em qualquer caso, o preco e as
condicOes da emissao, colocacdo, subscricao e integralizacdo de ac¢des, bem como alienar, no toc
ou em parteacOes do seu capital social; eleger ou destituir quaisquer dos membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal, na forma da legislacdo vigente; fixar a remuneracdo dos
membros do conselho de administracdo, da direéxeautiva e do conselhos@ial; deliberar

sobre a avaliacdo dos bens com que o0 acionista concorrer para o capital social; deliberar sobre
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo do dividendo; sobre a criagdo e utilizacdo
de reservas; sobre a participacdo da CDR capital social de outras entidades, publicas ou
privadas; deliberar e promover a transformacgéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da CDRJ, sue
dissolucédo e liquidacdo, bem como eleger e destituir os liquidantes ellh@gaas contas;
deliberar sobre pemta, transferéncia e cessdo de a¢bes ou outros valores mobiliarios; deliberar
sobre outros assuntos que |hes forem propostos pelo conselho de administracdo ou pelo Conselt
Fiscal.

Conselho Fiscal (CONFIS)

Ao Conselho Fiscal, 6rgdo de fiscalizacdo da CDRJ e assessoramento a Assembléia Geral
compete, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, acompanhar a execucao patrimonia
financeira e orcamentéria, podendo examinar livros, quaisquer outros docireergquisitar
informac0des; elaborar e aprovar o seu regimento interno; fiscalizar os atos dos administradores ¢
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; opinar sobre o relatério anual dz
administracdo, fazendo constar do seu pareéserinformacdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral; sobre propostas dos O6rgdos ¢
administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bérde subscricdo, aos planos de investimentos ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacgdo, incorporagéao, fusdo ou ciséo; denunciar aos
orgaos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao |
interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
sugerir providéncias Uteis a Companhia; convocar Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos dz
administracdo retardarem mais de um més essa convocacdo, e extraprderapee que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias gL
considerarem necessdrias; analisar, no minimo trimestralmente, por ocasido das reunides
ordinarias, o balancete e demais demonstracdes financeirasadidbqreriodicamente pela
Companhia; examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.
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Conselho de Administracdo (CONSAD)

Ao Conselho de Administracdo, 6rgao de administracdo superior e consulta da CDRJ, compete:
Fixar aorientacdo geral dos negécios da Empresa; Eleger e destituir os diretores, attiimgndo

as respectivagreas de atuacado, observado o que a respeito dispuser o Estatuto; Homologar a
designacédo do substituto do Direfresidente, em suas auséncias ouedfitfpentos eventuais;
Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoe:s
sobre editais de licitagdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, bem como sobre
providéncias adotadas pela Administracao pagalagizar diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e da Corregedoria Geral da Unido (CGU); Convocar a Assembleia Geral, no caso do
art. 132 da Lei das Sociedades Andnimas, ou quando necessario; Aprovar, observadas as diretrize
gerais baixadas pel8ecretaria dos Portds SEP/PR, normas de caréater técnico, operacional,
administrativo e financeiro; normas para licitacdo e contratacdo; mpadado de contratos,
acordos, ajustes e convénios; Deliberar sobre a Estrutura Organizacional; sobreBagitanda
Organizacéao; sobre o Plano de Carreiras, Cargos, Funcdes e Salarios e o Quadro de Pesso:
obedecendo as normas e diretrizes do Governo Federal; Deliberar, ap6s a oitiva da Secretaria dc
Portosi SEP/PR e do Conselho Fiscal, sobre aberturaé&titey tomada de financiamento, bem
como sobre a transferéncia de créditos e direitos; Aprovar 0os orgcamentos anuais e plurianuais, o
projetos de expansdo e programas de investimento, bem assim acompanhar sua execucao
desempenho; Deliberar sobre o PlaleoContas; Deliberar sobre a conversédo de acdes ordinérias
em acdes preferenciais; sobre a aceitacdo de doag¢des, com ou sem encargos; sobre o afastame
de qualquer de seus membros e os da Direfot@gutiva, estes, quando por prazo superior a trinta
dias consecutivos; Deliberar sobre a aquisicdo de bens imdveis; Marsiespeeviamente, sobre
qualguer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; Aprovar o seu Regimento Interno; Aprovar
as normas para alienacdo de bens do ativo permanente, para micaastie 6nus reais, para
prestacdo de garantias e para assumir obrigacbes em nome da Empresa; Autorizar a abertura (
processos licitatérios para aquisicdo de equipamentos, realizacdo de obras e servicos na
modalidades de Tomada de Precos e ConcoriéDelberar sobre a emissdo de bdnus de
subscricdo; Apreciar os resultados mensais das operacdes da Empresa; Estabelecer as diretriz
para elaboragdo do plano de auditoria interna e apopu@provar a indicacdo e destituir o
Superintendente da Auditorlaterna; Convocar os auditores independentes e o Superintendente
da Auditoria Interna para, em reunido do Conselho, se pronunciar sobre os relatérios, as contas d
Diretoria e os demonstrativos financeiros; Aprovar o relatério da administracdo, as dantas
Diretoria e os demonstrativos financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselh:
dentro de dois meses contados do término do exercicio social; Propor a Assembleia Geral a
destinacdo do lucro liquido de cada exercicio; Examinar e apuansderéncia de recursos, na
forma das disposicdes legais e regulamentares vigentes para fundos de previdéncia privada
fundacbes e pessoas juridicas de direito publico; Autorizar a Empresa a obter garantias; Aprovar &
politica de desenvolvimento de reasshumanos, bem assim diretrizes e critérios para
renegociacdo salarial com entidades de classe dos servidores e, igualmente, remuneragac
concessao de diarias, gratificacbes, vantagens e eventuais planos de demissdo incentivad:
Autorizar a abertura, traferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias ou outros
estabelecimentos da Empresa; Aprovar indicacdo do Secretario do Conselho e de seu substitut
eventual, dentre os empregados da Empresa, por proposta da Diretoria; Fixar os pre¢cos do:
servigos prestados pela Empresa, para posterior homologagdo pelo Conselho de Autoridade
Portuéria, observada a orientacdo governamental; Aprovar a baixa e alienacédo dos bens imoveis d
CDRJ, apos proposta da DIREXE, observada a legislacdo em vigor; riecicthsos omissos do
Estatuto Social.
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Superintendéncia de Auditoria Interna (SUPAUD)

A Superintendéncia de Auditoria Interna é responsavel por executar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria; realizar auditorias de natureza contabil, financeiramergi@ria, administrativa,
patrimonial, operacional e de engenharia no ambito da Companhia; fornecer aos 6rgéos da
Administracdo Superior informagfes sobre o desempenho e a eficacia de suas atividades, ber
como, propor as medidas preventivas e corretivagldevios detectados, em consonancia com as
normas estabelecidas pela Corregedoria Geral da Unido (CGU).

Ouvidoria Geral (OUVGER)

A Ouvidoria Geral é responséavel por receber e examinar sugestbes, reclamacdes, elogios ¢
denuncias dos cidadaos relativos asvidades da CDRJ, dando encaminhamento aos
procedimentos necessarios para a solugdo dos problemas suscitados, com retorno aos interessad

Diretoria -Executiva (DIREXE)

A Diretoria-Executiva compete, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, encaminhar ao
Conselho de Administracdo proposta dos Orcamentos Anuais e Plurianuais de Custeio e
Investimentos e suas alteracdes; aprovar a tabela de custo de substituigdamega ou
desdobramento de titulos de emissdo da CDRJ; aprovar, obedecidas as normas gerais baixad:
pelo Conselho de Administracdo, manuais e instru¢cbes de carater técnico, operacional,
administrativo e financeiro; aprovar a lotacdo do Quadro de Peastaizar a baixa e alienacéo

de bens méveis da CDRJ, obedecida a legislacdo em vigor; autorizar a loca¢do ou arrendament
de bens imdveis; autorizar o afastamento de seus membros, até trinta dias consecutivos
manifestarse, previamente, sobre os assardgserem submetidos ao Conselho de Administragao,
gue nao sejam de competéncia exclusiva do mesmo; deliberar sobre outros assuntos nao incluidc
na area de competéncia da Assembléia Geral ou Conselho de Administracdo; encaminhar ac
conhecimento do Cons@hde Administracdo as adjudicacbes de obras, servicos e aquisicoes
realizados sem prévia licitacdo, com as respectivas justificativas; aprovar contratos operacionais,
praticando precos que viabilizem agregacao de novas receitas.
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1.3.2 Presidéncia
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DIRETOR -PRESIDENTE (DIRPRE)

O DiretorPresidente é responsavel por dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDRJ;
Cumprir e fazer cumprir agdeterminacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e
da DiretoriaExecutiva; Representar a CDRJ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, podendo constituir
mandtarios ou procuradores; Convocar, instalar e presidir as reunides da DEs&uidiva,;

Instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas; Designaeféaendum” do Conselho

de Administracdo, o Diretor que o0 substituirdA em suas auséncias edinmeptos eventuais;
Baixar os atos que consubstanciam as resolugdes da DuEtegativa; Praticar todos os atos
relativos a administracdo de pessoal; Praticar atos de urgéncrafésehdum™ do Conselho de
Administracdo ou da DiretorBxecutiva, apgsentando suas justificativas na primeira reuniao;
Fazer publicar o Relatério Anual da Administracdo; Determinar a realizacédo, por empregados da
CDRJ, de inspecgdes, auditagens ou sindicancias; Ordenar despesas e, juntamente com oultt
Diretor, movimentar reursos financeiros e assinar titulos de créditos, acdes e demais titulos
mobilidrios; Praticar outros atos de gestdo ndo compreendidos nas competéncias da Assemblei
Geral, do Conselho de Administracdo ou da DiretBracutiva; Coordenacéo da interfacencos

atores externos, governamentais e do setor privado.

Assessoria de Comunicacéo Social (ASSCOM)

A Assessoria de Comunicacéo Social € responsavel por acompanhar as informacdes e assuntos
interesse da CDRJ, veiculados nos meios de comunicacao ses&iydlver eventos de natureza
social, no ambito da Companhia; e elaborar e produzir material de divulgacao institucional da
CDRJ no exterior.

Assessoria de Projetos Especiais (ASSPRO)

A Assessoria de Projetos Especiais é responsavel pelo suportedssela CDRJ com os atores
externos, em especial, pelo acompanhamento dos projetos de revitalizagcdo urbana das regioe
portudrias, ajudando na integracdo paitiade.

Gabinete do Presidente (GABPRE)

O GABPRE é responsavel por coordenar, orientar e teas atividades de apoio administrativo

a Presidéncia da CDRJ, as Assembleias de Acionistas, ao CONSAD, ao CONFIS, a DIREXE, aos
Assessores da Presidéncia e, ainda, encaminhar consultas e contatos externos nao direcionado:s
uma éarea especifica da CDRy&rir contatos de cooperagdo técnica e cultural com organismos
nacionais e internacionais; e gerir os afastamentos de empregados para visita a outros paises;
ainda coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

Encarregado de Sindicancia Rrocessos Disciplinares, responsavel por instaurar e conduzir
sindicancias e processos disciplinares.
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Superintendéncia da Guarda Portuaria (SUPGUA)

A Superintendéncia da Guarda Portuéaria é responsavel pela definicdo, integragdenacao e
controle de acdes alinhadas dar® de Seguranca Publica Portuaria, promovendo a vigilancia na
area do porto organizado, para garantir o cumprimento da legislacdo vigente, em especial no
tocante ao controle da entrada, permanéncia, movat&me saida de pessoas, veiculos, unidades

de carga e mercadorias.

As atribuicbes da SUPGUA sédo executadas pelos Encarregados de Seguranca do Porto do Ric
Seguranca do Porto de Itaguai, Investigacédo e Supervisdo de Seguranca Portuaria.

SuperintendénciaJuridica (SUPJUR)

A Superintendéncia Juridica € responsavel por coordenar as atividades inerentes as seguinte
DivisOes:

Divisdo de Instrumentos Contratuais (DICTRA)

A Divisdo de Instrumentos Contratuais é responsavel por elalkaralisar, validar, laar e
registrar Instrumentos Contratuais; janizar e manter o acervo dos instrumentos contratuais
elaborados.

Divisdo de Contencioso (DICOSO)

A Divisdo de Contencioso é responsavel pepresentar judicialmente a CDRJ; determinar a
priorizacdo dogprocessos judiciais conforme analise de riscos, advindas de pareceres técnicos; e
organizar e manter o acervo dos processos judiciais.

Divisdo de Consultoria (DICONS)

A Divisédo de Consultoria é responsavel poyver consultoria juridica para suporteotnada de
decisbes gerenciais; eganizar e manter o acervo dos pareceres técnicos elaborados.

Superintendéncia de Meio Ambiente (SUPMAM)
A Superintendéncia ddeio Ambientecoordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Divisdo de GestaAmbiental (DIVGAM)

A DIVGAM é responsavel por geris questdes relacionadas ao ambiente; elaborar e conduzir a
implantacdo de programas, planos e projetos relacionados a area ambiental, priorizados pel
Companhia, dando sugestdes para sua melhoria sgaptionduzir a interlocu¢cdo com autoridades
relacionadas a sua area de atuacdo, no ambito governamental, nas questdes ambientais referen
ao sistema portuario da CDRJ; e promover o senso de responsabilidade individual em relacdo ac
ambiente.
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Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho (DIVSEG)

A DIVSEG é responsavel por fiscalizar a execucdo de medidas de prevencdo ocasionadas pela
operacdes portuarias; por conduzir qagestdes relativas a Saude e Seguranca do Toabalh
elaborar e conduzir a implantagcdo de programas, planos e projetos relacionados a Saude
Seguranca no Trabalho; prover a manutencdo da Saude Ocupacional; e liderar grupos de trabalh
para assuntos relativos & sua competéncia.
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1.3.3 Diretoria de Engenharia e Gestao Portuéria
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DIRETORIA DE ENGENHARIA E GESTAO PORTUARIA (DIRGES)

A Diretoria de Engenharia e Gestdo Portuaria, baseada nas decisfes estratégicas da CDRJ,
responsavelpelas decisGes relativas as operacdes portuarias e por coordenar as obras de
desenvolvimento.

Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria (SUPENG)

A Superintendéncia d&ngenharia e Logistica Portuart@ordenaas atividades inerentes as
seguintes Divisfes:

Divisdo de Projetos e Obras Portuarias (DIPROB)
A DIPROBé responsével pela gestdo dos contratobdes@ projetos de infraestrutura portuéria.
Divisdo de Manutenc¢édo Portuaria (DIMAPO)

A DIMAPO é resporavel pela gestdo dos contratos dmuatencdo da infraestrutura portuéria; e
coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

Encarregado de Fiscalizaggmgenharia, responsavel por coordenar a fiscalizacdo dos contratos
de projetos e obras.

Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro (SUPRIO)

A Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro coordena as atividades inerentes as seguinte
Divisdes:

Divisdo de Fiscalizacdo de TerminaiRio (DIFITE)

A DIFITE é responsavel por supervisionas@era¢ao nos terminais e inspecionar a movimentacao
de cargas; e coordenar o trabalho da Inspetoria.

Inspetoria do Porto do Rio

E responsavel por gerir as areas ndo arrendadas, inspecionar a movimentacdo de cargas
coordenar o trabalho dos Fiéis.

Fiel

E responsavel por inspecionar a movimentacdo de cargas.
Fiel Ajudante

E responsavel por inspecionar a movimentacdo de cargas.
Divisdo de Fiscalizacéo e Contréldio (DIFISC)

A DIFISC é responsavel por gerir e consolidar as informagfes da movineptagdemissao do
faturamento.
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Divisdo de Trafego e ProgramagéaRio (DITRAF)

A DITRAF é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar e autorizar o trafego de
embarcacgdes; @ordenar as atividades dos Encarregados subordinados:

Encarrggado de Servigos de Apekengenharia, responsavel por coordenar os servicos de apoio a
manutencao.

Encarregado de Logistica Portuaria, responsavel por planejar a melhoria dos diversos modais d
acesso e escoamento dos portos da CDRJ.

Divisdo de Servigcode Apoio Portuarié Rio (DISERV)
A DISERYV é responsavel por coordenar os servicos de manutencao da infraestrutura portuaria.
Geréncia do Porto de Niter6i (GERNIT)

A GERNIT coordena, fiscaliza e monitora a operacao portuaria e a fiscalizactordigis no
Porto de Niterai.

Superintendéncia do Porto de Itaguai (SUPITA)

A Superintendéncia do Porto de Itaguai coordena as atividades inerentes as seguintes Divisfes:
Divisdo de Fiscalizacdo e Contrdldétaguai (DIFCON)

A DIFCON é responsavel papnsolidar as informacfes da movimentacao e gerir o faturamento.
Divisdo de Trafego e Programagatiaguai (DITRAP)

A DITRAP é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar e autorizar o trafego de
embarcacoes.

Divisdo de Servicos de A Portuaria Itaguai (DISERI)
A DISERI é responsavel por coordenar os servicos de manutencdo da infraestrutura portuaria.
Divisdo de Fiscalizacdo de Terminaitaguai (DIFITA)

A DIFITA é responsavel por supervisionar a operacdo dos terminaisspecionar a
movimentacéo de cargas.

Geréncia do Porto de Angra dos Reis (GERANG)

A GERANG coordena, fiscaliza e monitora a operacao portuaria e a fiscalizacdo dos terminais no
Porto de Angra dos Reis
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1.3.4 Diretoria de Planejamento e Rela¢des Comerciais
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E RELACOES COMERCIAIS (DIRPLA)

A DIRPLA, baseada nas diretrizes estratégicas emanadas da DIREXE GONSAD, é
responsavel pelas decisdes relativas ao relacionamento comercial e ao desenvolvimento d
negocios, operacionais e nao operacionais; gestao e avaliacdo de processos organizacionais; gest
da informacéo e do conhecimento; do planejamento estratégio planejamento orgcamentario.

Superintendéncia de Planejamento e Avaliacdo (SUPLAN)

A Superintendéncia de Planejamento e Avaliag@ardenaas atividaes inerentes as seguintes
Divisdes
Divisdo de Planejamento Orcamentario (DIPLAN)

A DIPLAN é responsavel por estabelecer as diretrizes e os parametros para elaboracdo dc
Programa de Dispéndios Globais (PDG) e do Orcamento de Investimentos; e pela andlise da
execucao orcamentaria, com base nenmacoes recebidas da SETGOR.

Divisdo de Planejamém Organizacional (DIPLOR)

A DIPLOR é responsavel por gerir o Plano Estratégico e 0s processos organizacionais da
Companhia; manter um gerenciamento integrado dos dados operacionais, das informacodes
estratégicas e dos indicadores de desempenho, avalasu eficacia e eficiéncia, subsidiando
acoes e tomadas de decisfes; e coordenar as ativida8ewdde Estatistica

Setor de Estatistica (SESTAT)

z

O SESTAT é responséavel por receber, atualizar e consolidar os dados estatisticos de
movimentacao repaados pelos Portos da CDRJ.

Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria (SUPDEP)

A Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portgémidena as atividades inerentes
as seguintePivisdes

Divisdo de Fiscalizacédo deontratos Operacionais (DICOFI)

A DICOFI é responséavel por controlarcumprimento contratual e a execucgédo financeira dos
contratos de arrendamento operacionais vigentes; e credenciar os Operadores Portuarios.

Divisdo de Desenvolvimento Portua(lDIDEPO)

A DIDEPO é responsavel por coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), definir e atualizar as Poligonais dos Portos da CDRJ;
planejar aotimizacdo do uso de areas e instalagbes portuarias; e projpariagenos diversos
modais de acesso e escoamento dos portos da Companhia, em consonancia com o Plano
Desenvolvimento e Zoneamento e as Poligonais dos Portos da CDRJ.
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Superintendéncia de Relacdes Comerciais e Novos NegocidsREOM)

A Superintendéncia de Relacdes Comerciais e Novos Negumodena as atividies inerentes
as seguintes Divisdes

Divisédo de Relacionamento Comercial e Novos Negécios (DIMACO)

A DIMACO é responsavel por definir as linhas de agéo dos relacionamentos comerciais; viabilizar
a estratégia comercial de negocios em areas operacionais e nao operacionais da Companhia; ge
o relacionamenta@omercial com clientes potenciais; analisar o mercatubiliario buscando
maximizar a eficiéncia e a rentabilidagecoordenar as atividades do Setor de Apoio Comercial.

Setor de Apoio Comercial (SEACOM)

O SEACOM é responsavel por apoiar a organizacdo na participacdo em feiras e eventos; €
coordenar o agisitas aos Portos, de carater técnico, comercial e delegages oficiais.

Divisdo de Andlise de Mercado e Estrutura Tarifaria (DIVETA)

A DIVETA é responséavel pomalisar as oportunidades de negd6cios no mercado portadyerir
a estrutura tarifaria dgmortos

Divisdo de Gestéo de Ativos Imobiliarios (DIVGAT)

A DIVGAT é responsavel por gerir os ativos imobiliarios e fiscalizar os contratos em areas nao
operacionais da CDRJ, acompanhando sua situacao fiscal e tributaria, controlando a regularidade
0 cadastro junto aos 0Orgaos publicos competentes, realizando vistorias administrativas,
controlando as plantas, medi¢cBes, arquivo técnico e histérico dos imdveis sob sua
responsabilidade.
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1.3.5 Diretoriade Administracdo, Financas e Recursos Humanos
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E RECURSOS HUMANOS (DIRARH)

A Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos, baseada nas desiséaggicas da CDRJ, é
responsavel pela gestdo dos recursos humanos, pela conservagdo patrimonial, pela administracac
materiais e servicos de apoio e pela gestédo financeira.

Setor de Gestdo Orcamentaria (SETGOR)

O SETGOR é responsavel por supervigsioe executar as acoes e atividades de acompanhamento e
controle da execucdo orcamentaria; de remanejamento e reprogramacdo orcamentaria; e
elaboracdo de relatérios analiticos de execucdo orcamentéaria, contribuindo e disponibilizando &
informacBes nexssarias para elaboracao, alteracéo e atualizagdo do Plano de Dispéndiod Globais
PDG (proposta orcamentaria anual) e do Orcamento de Investimentos, sob responsabilidade
Divisdo de Planejamento Orcamentario (DIPLAN).

Superintendéncia de Administragao (SUPADM)
A Superintendéncia de Administracéo coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Divisdo de Contratos e Licitagdes (DIVCOL)

A DIVCOL é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acdes e atividades d
contratacdo e aquisicdo de servicos, materiais permanentes e de consumo; de contratacao de obr
servi¢os, coordenando os procedimentos licitatérios no ambito aduatinist além de realizar o
acompanhamento e controle da vigéncia dos contratos administrativos de prestacdo de servigos
planejar e supervisionar as atividades do Setor de Almoxarifado (SETALM).

Setor de Almoxarifado (SETALM)

O SETALM é responsavel pm@ianejar, coordenar e executar as atividades de gestédo e controle de
materiais ou bens de consumo do Almoxarifado Central.

Divisdo de Deumentacéo e Protocolo (DIVDOC)

A DIVDOC é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acdes e atividades d
padronizacdo e racionalizacdo de documentos téamigonistrativos; de projeto e gestdo de
sistemas e instalacdes para arquivamento e preservagdo dos documentos produzidos e recebidos
disseminacédo e disponibilizacdo de informacdes téadoainistréivas no ambito da Companhia;

de projeto e gestédo de sistemas de registro, controle e acompanhamento do fluxo de documentos;
protocolo de documentos produzidos, recebidos e enviados, além de fiscalizar a execucdo d
servigos de envio e recebimento derespondéncias, encomendas e malotes e dos servicos de
distribuicdo nterna e externa de documentos.
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Divisdo de Patrimdnio (DIVPAT)

A DIVPAT é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acoes e atividades de controle
gestao do patriménimobilidrio da CDRJ, realizando inventarios patrimoniais periddicos, baixas de
bens inserviveis, gerenciando as movimentacdes e transferéncias de bens patrimoniais entre
diversas areas da Companhia, coordenando a Comissdo Permanente de Vistoriagm Alealians
moveis para inclusdo no Ativo Permanente e representando a Companhia junto a 6rgaos public
federais, estaduais, municipais e serventias cartoriais mediante Portarias e Procuracdes-do Diret
Presidente.

Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC)
A Superintendéncia de Recursos Humanos coordena as atividades inerentes as seguintes Divisfe:
Setor de Beneficios e Qualidade de Vida (SETBEN)

O SETBEN é responsavel por planejar, supervisionar e exexusmdes e atividades de gestdo dos
beneficios oferecidos aos empregadoserapregados e pensionistas, além de propor, desenvolver
e implantar programas de qualidade de vida para os empregados e colaboradores, envolvendo
areas de Psicologia do Trabalka Servico Social.

Divisdo de Administracédo de Pessoal (DIAPES)

A DIAPES é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acfes e atividades c
implantacdo, administracdo e revisdo dos planos de empregos (efetivos e comissionados) e salar
dos empregados; de contratacdo de empregados; de manutencao eaduddizagiastro e registro

dos empregados, @mpregados e pensionistas; de apuracdo e controle do registro de frequéncia;
de pagamento a empregadoseexpregados, pensionistas e estagiarios.

Geréncia do Centro de Ensino Portuério (CEPORT)

O CEPORT éresponsavel por planejar, supervisionar e executar as acfes e atividades di
administracdo das carreiras, das sucessdes, de progressdes e promocOes dos empregados
desenvolvimento e treinamento dos empregados; de sele¢cdo de novos empregados por meio
concursos publicos e; de selecdo e acompanhamento de estagiarios, além de colaborar par:
execucdo das atividades de treinamento e capacitacdo dos Trabalhadores Portuarios Avuls
(TPASs), juntamente com o Org&o Gestor de M&o de Obra (OGMO).
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Superintendéncia de Or¢camento e Financas (SUPFIN)

A Superintendéncia de Orcamento e Financas coordena as atividades inerentes as seguin
Divisoes:

Divisdo de Contabilidade (DICONT)

A DICONT é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acétgidades de
contabilidade geral e gerencial da CDRJ, realizando os devidos lancamentos contabeis e elaboran
os balancetes mensais e o balanco anual contdbil em conformidade com a legislacao vigente.

Divisdo de Gestao Financeira (DIGEFI)

A DIGEFI é responsavel por supervisionar e executar as acfes e atividades de planejament
financeiro, além de supervisionar e executar as acdes e atividades de gestdo de investiment
inclusive aplicacfes e resgates de valores mobiliarios; de administracdo do caixd) d o nt a
pagaro e do Acontas a recebero; de control e,
social da CDRJ (composicdo acionaria) e as atividades do Setor de Faturamento e Cobran
produzindo relatérios mensais e o relatério anual catesty da movimentacdo financeira da
Companhia.

Setor de Faturamento e Cobranga (SETFAC)

O SETFAC é responsével por controlar e executar as atividades de faturamento e cobranca, sen
responsavel por manter atualizado o cadastro de clientes e usuaisssgavicos da CDRJ.

Superintendéncia de Infraestrutura (SUPINF)
A Superintendéncia Infraestrutura coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Divisdo de Manutencéao Predial (DIVMAP)

A DIVMAP é responsavel por planejar, supervisionfisealizar a execucao das acoes, atividades e
projetos de construcdo, manutencdo e reforma de instalagBes prediais-adoriuetrativas
localizadas fora das areas dos Portos Organizados da Companhia; de dimensionamento, aquisic
instalacdo e manutenmédos sistemas de condicionamento de ar; de instalagdo, manutencéo e
modernizacao de elevadores; de instalacdo e manutencdo dos sistemas de telefonia fixa e méve
de aquisicao, instalacdo e manutencdo de mobiliario da CDRJ.

Divisdo de Servicos GeraiBISERG)

A DISERG é responsavel por planejar, supervisionar e fiscalizar a execucdo das ac¢ées, atividade
projetos relacionados aos servi¢os de fornecimento de combustivel, de locacdo e de manutencgao
frota de veiculos; de conservacao e limpeza de areas e@dss| de recepcdo e copeiragem; de
seguranca patrimonial e vigilancia ostensiva; de controle de acesso e de CFTV (circuito fechado ¢
televisdo) das instalacdes téchamministrativas localizadas fora das areas de Portos Organizados
da Companhia; de aEs expresso aos postos de pedagio de rodovias; e de fornecimento de
passagens aéreas, terrestres e aquaviarias, além de controlar e acompanhar o atendimento
solicitacdes de transporte (frota propria, terceirizada e uso do servi¢co da cooperativg.de taxi
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Divisdo de Tecnologia da Informacéo (DINFOR)

A DINFOR é responsavel por planejar, supervisionar e acompanhar a execucdo das acole
atividades e projetos de manutencdo de equipamentos de informatica; de suporte a usuarios
sistemas computacionaig desenvolvimento, implantacédo e geréncia das redes de comunicacéo de
dados; de administracado dos bancos de dados; de desenvolvimento, implantacdo e manutencéo
sitios intranet e Web e; de especificacdo, modelagem, desenvolvimento e implantacamds siste
informatizados.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos Finalisticos
representado pela seguinte cadeia de valor:

Prover Infraestrutura Gerir Arrendamento

Negocio

*

Gerir Porto Publico

Apoio

Os Macroprocessos Finalisticda CDRJ estdo distribuidos em trés linhas de atuacdo: Gestdo da
Infraestrutura, Gestao de Arrendamento e Gestéo do Porto Publico.

A Gestéo de Infraestrutura contempla o processo de Gestdo de Segurancga, que envolve o conju
de atividades alinhadas ao mbade Seguranca Publica Portuaria, visando promover a vigilancia na
area do porto organizado e garantir o cumprimento da legislacdo vigente. Outro process
concernente a este Macroprocesso é a Gestdo da Infraestrutura propriamente dita, que engloba
senicos de manutencdo portuéria, das obras de investimentos e dos seus respectivos contratos
por ultimo, é realizado o processo de gestdo da SMS, por meio de agfes relacionadas as quest
ambientais, salde e seguranca no trabalho. Este ultimo é o regbqesa interface entre todos os
Macroprocessos Finalisticos.

A Gestao de Arrendamento é composta pelo processo de Andlise de Mercado, no qual € realizad:
gestdo de novos negoécios e das tarifas portuarias. A gestao de Contratos de Arrendamento ¢
acompnha e fiscaliza os referidos contratos, também esté inserida neste Macroprocesso. E por fir
a Gestdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), que elabora as diretrizes para
organizacédo das atividades na area do Porto Organizado.
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A Gestao do Porto Publico se desdobra por meio do processo de Acompanhamento da Operag
Portuaria, que compreende as atividades de programacado, controle, fiscalizacdo, dentre outr
relativas a operacao portuaria. O processo ektdd do PDZ também faz parte da Gestdo do Porto

Puablico, sendo realizado de forma compartilhada com o Macroprocesso Gestdo de Arrendamento.

1.5 Macroprocessos de Apoio

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessosodé Apoi
representado pela seguinte cadeia de valor:

N
o

g Gerir Gerir Gerir Plano Gerir  Gerir

O Orcamento Indicadores Estratégico Conhecimento Patriménio

o

=3

Q.

<

Os Macroprocessos de Apoio da CDRJ estéo divididos em dois eixos: Apoio e Gestéo.

O eixo de Apoio compreende o0s seguintes processos: Licitacbes, Pessoas, Tecnologia ¢
Informacao (TI), Financas, Juridico, Documentacéo, Servicos Gerais e Ouvidoria.

O processo de Gestdo das Licitagcdes consiste em realizar, de acordo com a lei 8 666/98e6

necessarios ao atendimento das necessidades da CDRJ, no que se refere as demandas por proc
OU Servigos.

O processo de Gestdo de Pessoas compreende os aspectos relacionados a contratacéo,
treinamento, a avaliacdo e a remuneracdo dos calddr@s, proporcionando que 0S mesmos
contribuam para o alcance dos objetivos e metas da CDRJ.
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O processo de Gestdo da Tecnologia (TI) fornece o suporte necessario a manutencao da rede
computadores da CDRJ, bem como dos prém@auipamentos utilizados pelos colaboradores.

7z

O processo de Gestdo das Finangcas € composto pela coordenacéo, direcdo e supervisao
atividades desenvolvidas pelos setores de contabilidade, tesouraria e cobranca. Além diss
acompanha a execucao do Pemga de Dispéndios Globais (PDG).

O processo de Gestdo Juridica envolve a andlise dos contratos da CDRJ, a gestdo do contenciosc
consultoria juridica quando necessério.

O processo de Gestao de Documentacdo coordena desde a etapa de albtunaeatgos até o
seu arquivamento, busca a uniformizacdo, zela pela preservacdo e pelo acesso facilitado a
documentos.

O processo de Gestdo de Servicos Gerais abrange a prestacdo de servicos e os diver:
fornecimentos demandados pela CDRJ e a fiscalizdQs contratos relativos a essas atividades.

O processo de Gestdo de Ouvidoria compreende o recebimento e andlise das sugesto
reclamacgdes, elogios e denudncias relativas a CDRJ, adotando as medidas cabiveis para soluciona
guestdes levantadas.

No exo de Gestdo estdo compreendidos os processos de Orcamento, Indicadores, Plar
Estratégico, Patriménio e Gestao de Processos.

O processo de Gestdo do Orcamento compreende o estabelecimento das diretrizes e dos parame
para elaboracdo e acompanhament®dmrama de Dispéndios Globais (PDG), do Orcamento de
Investimento (Ol) e do Plano Plurianual (PPA).

O processo de Gestdo dos Indicadores estd relacionado ao acompanhamento do conjunto
indicadores estabelecidos pela Secretaria de Portos (SEP), de esordh Gestdo Portuaria por
Resultados (GPPR).

O processo de Gestdo do Plano Estratégico compreende a definicdo do caminho a ser seguido p
CDRJ, juntamente com o conjunto de objetivos e agBes necessarios ao cumprimento da misséo e
alcance da visacadnstituicao.

O processo de Gestdo do Patrimonio envolve o planejamento, supervisdo e execugdo das agoe
atividades relativas aos contratos de arrendamento néo operacionais da CDRJ.

A Gestdo dos Processos compreende o mapeamento, a revisao, a redefmigimizacdo dos
processos organizacionais, mantendo a légica em relacéo ao plano estratégico.
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16  Principais Parceiros

Os Portos do Rio de Janeiro encontisamum forte processo de renovagédo a partir de um conjunto
de acde desencadeadas pelo Governo Federal. Diversos projetos estdo sendo desenvolvidos p
Secretaria de Portos e pela CDRJ, dentre os
Papel 0 nos quatro portos admi ni sniemtas@ omtegrapmar
medida em que promove a comunicacdo de dados entre 0s agentes intervenientes no proce
portudario, as seis autoridades anuentes (Policia Federal, ANVISA, Delegacia da Receita Feder:
VIGIAGRO, Capitania dos Portos e Autoridade Paria); a implantacdo do programa
AModerniza-«0 da Gest«o Portu8riado para ree:
companhias; a introducao do regulamento simplificado para contratacdo de servigcos e aquisigao
bens, observados os principiconstitucionais; e, tratativas visando a celebracdo com a SEP/PR de
ACompromi ssos de Metas e Desempenho Empresar
Podese destacar, ainda, o projeto para reforco estrutural de area do Cais da Gambeeursos
provenientes do PAC IlI, cujo procedimento licitatério, com orcamento estimado em R$
160.699.405, encontse paralisado por decisdo judicial, acatando representacdo de licitante. O
projeto de construcdo do pier de atracacao destinado a davymsssageiros no Porto do Rio de
Janeiro, cuja execucao foi paralisada temporariamente até que os estudos referentes a mudance
local da implantagéo do pier estejam aprovados pelo Governo Federal, em atendimento a solicitac
da Prefeitura do Riodedaee i r o ° Casa Civi | . O projeto APO
Janeiro, viabilizado por uma agédo conjunta dos Governos Federal, Estadual, Municipal e pel
CDRJ, tem como objetivo o resgate urbano, econédmico e social da regido portuaria do Rio d
Janeiro, de extrema relevancia historica, para que a mesma se transforme em um poélo de cultu
entretenimento, industria e habitacdo, néo interferindo na area publica do Porto.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
2.1 Planejamentoda Unidade

A CDRJ ainda néo instituiu Plano Estratégico nem Plano de Acbes e Metas, porém pretend
institui-lo tdo logo sejam realizados os trabalhos da consultoria contratada pela Secretaria de Port
da Presidéncia da Republica (8ER), por meio do pregao eletronico SEP 009/2013, que visa
contratar empresa especializada para prestacdo de servicos de consultoria externa |
desenvolvimento e implementacdo dos aspectos relativos a melhoria da gestdo portudri
preconizados pelo proptModernizagdo da Gestdo Portudria, com vistas a modernizagdo dos
processos logistieportuarios e modernizagdo administrativa, incluindo a revisdo de seus processos
internos, estruturas organizacionais, modelos de Governanca e dos demais aspectasnjuanuete
sua atuacdo eficiente como responsaveis diretos pela Administracdo Portuaria, na forma c
legislagéo vigente.

Entretanto, com o in2cio do pr oijpaamastruiuMcad e r
estratégica, de gestdo e de processos das compardsagatativas visando a celebracdo com a
SEP/ PR de um ACompromi ssos de Meranaisiciadas. Bog s e 1
implementado no ambito das Companhias Docas, como prevé o artigo 64 da Lei 12.815/2013, ul
conjunto de ac¢les, metas e indicadores para o ano de 2014, que tem como objetivo avaliar a ges
dos dirigentes da CDRJ.

Em estrita consonarecicom as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela SEP/PR, a CDRJ vem desenvolvendo diversas ac¢des de cu
administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a expandir 0s seus resultados operacionai
Por conseguinte, foram adotadas medidas no intuito de promover a racionalizacao de atividades €
melhor aproveitamento da forca de trabalho da Empresa. As seguintes linhas de atuacdo estratég
foram adotadas:

2.1.1 Recuperacao da Infraestrutura Opera@nal e de Apoio

Na 8rea de Tecnologia da I nforma-«o foi dad.
Tecnologia da I nforma-«o00, Vvisando a mel hori
seguintes realizacfes: (a) aquisicdo de equipernete rede e microcomputadores, (b) concluséo
da instalacao dos sistemas de controle de acesso e frequéncia, (c) licitacdo do projeto de reforn
expansdo e modernizacdo da rede de dados interna do Efdtroe prédio administrativo da
Superintendéncialo Porto do Rio de Janeiro, (c) atualizacdo dos modulos financeiro, fiscal,
contébil, de controle de estoque e compras do sistema corporativo e, (d) elaboracdo do termo
referéncia para aquisicao de um sistema integrado de gestao de recursos huseatiogado em

2014.
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Na area de recuperacdo e manutencdo da infraestrutura predial foi dada continuidade e
estabelecido tamb®m no APl ano Diretor de |[Inf
estruturais e das instalacdes prediais da LORRmM as seguintes realizacbes: (a) licitacdo para
contratacdo dos servigos técnicos especializados na area de engenharia para a avaliagdo estrut
do EdificioSede, fundamental para o planejamento das futuras intervencfes que visam a su
melhoria e modrnizacdo, (b) licitacdo para contratagdo dos servigcos técnicos especializados en
engenharia para elaboracdo de projetos basicos que visam as reformas e construcdes de no
edificacOes administrativas, (c) contratacdo do servico de manutencédo prevestivetiea dos
sistemas de condicionamento de ar, (d) execucédo parcial (90%) dos servicos de reforma e no
leiaute do 2° e 5° pavimentos do EdifiSede, (e) licitacdo dos servigos de reforma do subsolo,
térreo, 12° e 13° pavimentos do EdifiSede, litacdo para fornecimento e instalacdo de novas
portas cort€fogo de acesso aos pavimentos do Edifféole e,(g) elaboracdo do termo de
referéncia para contratacéo dos servicos para moderniza¢do da comunicacao e sinalizacéo visual
Edificio-Sede.

Dentro do escopo da politica ambiental adotada pela CDRJ, em consonancia com a Politic:
Nacional de Residuos Sdlidos, foi realizada a licitacdo para contratacdo dos servicos técnicc
especializados no recolhimento e descarte sustentavel de lampadas fluorasedates

Além das acdes acima relacionadas, foram realizadas atividades de manutengfes preventivas
corretivas, bem como monitoramento das condi¢des fisicas e estruturais das instalacdes predi:
localizadas fora da area dos Portos Organizados.

2.1.2 Manutencao da Seguranca nos Portos

A CDRJ, em parceria com a Comissao Nacional de Seguranca Publica dos Portos, Terminais e Vi
Navegaveis (CONPORTOS), promoveu a realizacdo da 142 edicdo do Curso de Formacao
Supervisores de Seguranca Portuaria (SSP) no Rio de Janeiro. Tal cursagdoeadiz aquela
Comisséo pela primeira vez fora de Brasilia, tem por objetivo formar Supervisores de Segurang
Portuaria, responsaveis pelo desenvolvimento, implementacao, revisdo e manutencao do plano
seguranca das instalacGes portuarias, que sdo fentkm para o cumprimento do ISPS Code.
Além disso, esse curso contempla a preparacdo desses profissionais para os grandes eventos
serdo sediados no Brasil. Dos 80 participantes inscritos, 40 foram Guardas Portudrios, fazendo cc
que a CDRJ passassdes em seu efetivo pelo menos um SSP em todas as turmas e turnos de
servico.

A Guarda Portuaria participou, ainda, de diversos cursos taticos e de gestdo, como o de uso
equipamento ndo letal (spray de pimenta), com certificacdo oficial. Foi real@adarso
preparatério para renovacéo de portes de armas letais, contemplando 200 Guardas Portuérios. C
o advento da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro, a Guarda Portuar
participou dos grupos de planejamento das a¢Bes de seguranebgéncia junto a Autoridade
Publica Olimpica, Ministério da Defesa e outros 6rgados governamentais.

Como medidas internas de aprimoramento da seguranca nos portos, a Guarda Portuaria f
reaparelhada e uniformizada para taticas de uso noturno e misp@esais. Além disso, foi
realizado o primeiro exercicio pratico de seguranc¢a portuaria, em conjunto com os Arrendatérios d
Porto de Itaguai.
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2.1.3 Valorizacao e Promocao da Gestao de Pessoas

Com a finalidade de proporcionar a obtencdo de melhongesdo e resultados satisfatorios de
seus empregados, a CDRJ intensificou seus esfor¢cos nas acdes de capacitacéo e desenvolviment
sua forca de trabalho, com o apoio da Fundacéo de Estudos do Mar (FEMAR).

Durante o exercicio de 2013, foi autorizada p&thministracdo, conforme previsto no Acordo
Coletivo de Trabalho, a concesséo de incentivos a formacéo de nivel técnico, a graduacao, a pc
graduacdo e a segunda graduacao, totalizando 122 empregados beneficiados. Foram realizados
cursos fora das depgrf nci as da CDRJ e 4 cursos fin corm
treinados 182 empregados.

Também oferece a seus empregados o0s beneficios de auxilio transporte, auxilic
alimentacéao/refeicdo, plano de assisténcia médica, plano odontoldgico, seguiaa,dauxilio
funeral e de auxilio inclusdo a portadores de necessidades especiais. S&o0 mantidos convénios ¢
instituicbes de ensino medio, superior e de linguas que, com a concessao de descontos na matric
e mensalidades, incentivam o empregado aicoédr-se em um dos cursos oferecidos, resultando
em melhor qualificacdo e aprimoramento dos seus colaboradores.

No ambito do processo de gestdo de pessoal, foi realizada avaliacdo de desempenho individu
resultando na promocao/progresséao de 314 eyagos no Plano de Carreiras, Empregos e Salarios
(PCES). Ocorreram 13 admissdes de empregados, sendo 11 Técnicos de Servicos Portudrios
Guardas Portuarios, bem como 10 demissdes.

2.1.4 Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negocios

Com bas no novo marco regulatério dos portos estabelecido pela Lei n°® 12.815/2013, a CDR.
realizou andlises, estudos e reuniées comerciais no sentido de promover a atracdo de novas cart
principalmente para os Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, voltadasppaacdo no Porto
Publico. Foram realizadas ainda tratativas técnico/comerciais de apoio a analise de projeto portuar
de operacdes de supgdpat para apoio a plataformas offshore.

Foram realizadas as analises dos Estudos de Viabilidade Técnicodntica e Ambiental
(EVTEA) dos contratos com as empresas Pier Maud, Triunfo, Ultracargo, Nitshore, Nitport,
Tequimar, CSNTecar e do Terminal de Trigo do Porto do Rio de Janeiro.

Foi elaborado o edital de licitacdo do Terminal de Granéis Sdlidos (TG®) Porto de Itaguai
(ex-terminal da Valeswhluminio) e foi analisada a solicitacdo de utilizacdo de serviddo de
passagem da empresa MMX no Porto de Itaguai.

No ambito imobiliario, foi dada continuidade a realizacdo de avaliagdes e vistorias dos idadvei
CDRJ, concluindese aqueles declarados como de utilidade publica para fins de desapropriagac
(para subsidiar a direcdo nas decisfes referentes ao Decreto n°® 37.791, de 14/10/2013}s&ncontre
em fase de elaboracéo o edital para contratacdo de stiea@resarial especializada nos servigos
de engenharia consultiva destinados a avaliacdo imobilidria cadastral de parte dos imdveis c
propriedade da CDRJ. Foi realizada, ainda, a regularizacdo e acompanhamento de 18 proces:
administrativos junto a Supetendéncia Regional do Patriménio da Unido no Estado do Rio de
Janeiro, PGFN, INCRA, SEDEC, FUNESBOM, Secretaria Municipal de Fazenda de Itaguai e

Secretaria Municipal de Fazenda de Angra dos Reis, relativos aos seus imoveis.
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2.1.5 Recuperacao Econoéroo-financeira

A CDRJ firmou acordo na esfera judicial com a empresa Triunfo Logistica Ltda, com o objetivo de
resolver controvérsias entre as partes e recompor a divida daquela arrenoagaialitando a
recuperacdo de créditos pendentes em periodos anteriores e a apuracao do valor a ser pago |
mesma nos proximos exercicios.

Outra acao que resultou na reducao do passivo foram os aportes da Unido referentes aos Termos
Ajuste e Foma de Pagamento de Contribuicdo Patronal firmado em 2010, para a amortizacéo d
divida com o PORTUS Instituto de Seguridade Social.

Foi elaborado o termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada em servi¢os
analise e avaliacdo da reducao valor recuperavel de ativos e analise contabil dos valores
registrados no Ativo Imobilizado, para calculos do valor do Impairment, vida util residual e
elaboracéo do fluxo de caixa por unidade geradora de caixa (UGC).

Outras acbes foram realizadas mmucdo dos gastos e na recuperacdo de créditos, como o
levantamento de varios depdsitos judiciais, a reducao dos custos com a otimizagdo nos processos
pagamento e a intensificacdo do processo de cobranca de dividas de terceiros, reducdo dos gast
narecuperacao de créditos, como o levantamento de varios depdsitos judiciais, a reducdo dos cus
com a otimizacdo nos processos de pagamento e a intensificacdo no processo de cobranca.
iniciado o levantamento e controle dos processos judiciais dangabe das contas a receber
contestadas, com o objetivo de aumentar a receita e a liquidez dos titulos.

2.1.6 Adequacéo da Infraestrutura Portuaria

Foram realizadas as seguintes acdes: (a) manutencdo viaria, com asfaltamento da pista, drenag
capinae identificacdo visual no Porto de Itaguai,(b) manutencéo dos dispositivos de seguranca nc
Portos do Rio de Janeiro e de ltaguai, com a promocao dos servicos de manutencédo de bloc
semaforicos, placas de sinalizacdo viaria e sinalizacdo horizontaliétecezacdo geoldgieo
geotécnica no corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai e,(d) construcéo
rede de dutos de média tensdo na area do Cais de S&o Cristévao no Porto do Rio de Janeiro.

Encontramsse em andamento os projetos detatacdo de assessoria e consultoria técnica de
engenharia para os Portos do Rio de Janeiro, de locacdo de equipamentos de radiocomunicac
convencional em UHF e VHF para operarem nos quatro portos, de manutencdo e operacao ¢
sinalizacdo nautica, de maencao viaria nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, de manutencao
elétrica predial e da iluminacdo viaria dos Portos do Rio de Janeiro e ltaguai, de reformas
adaptacdes no prédio sede do Porto de Itaguai, de recuperacdo e manutencdo do sistema integt
de seguranca ISPSODE, de recuperacdo de cabines e portdes no Porto do Rio de Janeiro e dt
contratacdo de sondagem SPT (Standard Penetration Test) no Porto do Rio de Janeiro.
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2.1.7 Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Segurancaldabalho

Deuse continuidade as atividades de enquadramento no novo Sistema de Licenciamento Ambient
(SLAM) com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), bem como a obtencdo das licencas
ambientais para ac¢fes de dragagens nos portos da CDRJ, comsrpoovsnientes do Programa

de Aceleragéo do Crescimento (PAC).

Quanto a regularizacédo dos processos das licencas ambientais;sebéeliezenca Operacional do
Porto de Niterdi e prosseguse com o cumprimento de exigéncias visando a obtencédo dasdiceng
dos trés outros portos administrados pela Companhia (Angra dos Reis, Itaguai e Rio de Janeiro).

Foi consolidado o Plano de Emergéncia Individual (PEI) e conchdeamstudos importantes
relacionados com passivos ambientais e levantamento de redsgate e aguas pluviais que
poderdo resultar na emissédo de uma licenca de operacéo e recuperagcao (LOR) do Porto do Rio
Janeiro.

Foram adotadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, visando
implantacdo do Sistema de Gestéo Iradg de Meio Ambiente, Salde e Seguranca (SIGA).

A CDRJ participou ativamente junto a SEP nos Programas de Conformidade no Gerenciamento c
Residuos Solidos e Efluentes Liquidos, e de Regularizacdo da Gestdo Ambiental Portuaria.

Mantiveramse reunidepermanentes com os setores de meio ambiente e de seguranca do trabalh
dos arrendatarios e operadores portuarios, na busca de solugdes para as nao conformida
identificadas nos relatorios de auditoria ambiental e das fiscalizacdes de rotina.

Ressaltesea participacao de empregados em eventos relacionados a saude e seguranca no traba
portudrio, tais como o Semindrio realizado no Porto de Santos, promovido pela SEP e o Ministéri
da Saw¥wde sobre ACen8ri o da Sa¥dea vsita®engaaoan -
Estaleiro Enseada de Paraguacu, com o objetivo de consciestizébre os riscos de acidentes e
doencas ocupacionais, bem como o envio de representantes nas Semanas Internas de Prevenca
Acidentes (SIPATS) promovidas por arrendatge operadores portuarios.

Realizouse o controle e fiscalizacdo da movimentagdo de cargas perigosas nos Portos da CDR
como forma de gerenciar e minimizar os riscos desta atividade para o meio ambiente e a segurar
e saude do trabalhador portuério.
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2.1.8 Integracédo com as &eras Governamentais

Com o advento do novo Marco Regulatério dos Portos que entrou em vigor no dia 5 de junho d
2013 (Lei n° 12.815/2013), a CDRJ deu inicio aos processos para promover a adequacao d
poligonais dos portosrganizados sob sua responsabilidade, bem como dos seus respectivos Planc
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

A nova poligonal do Porto do Rio de Janeiro ser4 enviada a SEP para aprovacéo até marco/2014.
adocdo da nova poligonal do Porto de Itagesdé condicionada a publicacéo pela Casa Civil do
respectivo Decreto de homologacédo. As poligonais dos Portos de Niter6i e Angra dos Reis esté
aguardando homologacao da SEP/PR. Esgeigue as novas poligonais de todos os portos devam
ser aprovadas e hatogadas até julho/2014.

Além disso, de acordo com o0 novo arranjo institucional do setor portuario, foram adotadas
providéncias para atualizar as normas paragpedificacdo dos operadores portuérios e definir
diretrizes dos regulamentos de exploracémimtos.

No ambito da CDRJ, o acompanhamento da execucdo orcamentaria vem sendo aprimorado
relatérios que detalham a execucdo de cada acdo encaetrdisponiveis bimestralmente. No que
tange a definicdo de diretrizes, com base no disposto na LE2.825/2013, o planejamento
orcamentario deverd ser feito de acordo com os diversos instrumentos de planejamento do set
portuério nacional que vem sendo elaborados pela SEP/PR, evitando que acdes sejam definidas s
um estrito embasamento.

Os Portos d&io de Janeiro encontrase num forte processo de renovagédo a partir de um conjunto
de acdes desencadeadas pelo Governo Federal. Diversos projetos estdo sendo desenvolvidos |
Secretaria de Portos e pela CDRJ, dentre os quais se destacam: a implemerdagd i Por t
Papel 0 nos quatro portos administrados por
medida em que promove a comunicacdo de dados entre 0s agentes intervenientes no proce
portuéario, as seis autoridades anuentes (PoliciardleddNVISA, Delegacia da Receita Federal,
VIGIAGRO, Capitania dos Portos e Autoridade Portuaria); a implantacdo do programa
AModerni za-«0 da Gest«o Portu8riado para ree:
companhias; a introducdo do reguknto simplificado para contratacado de servigos e aquisi¢cao de
bens, observados os principios constitucionais; e, tratativas visando a celebracdo com a SEP/PR
ACompromi ssos de Metas e Desempenho Empresar

Podese destacar, ainda, o projeto parfang estrutural de area do Cais da Gamboa com recursos
provenientes do PAC I, cujo procedimento licitatério, com orcamento estimado em R$
160.699.405, encontse paralisado por decisdo judicial, acatando representacdo de licitante. O
projeto de constrid@p do pier de atracacdo destinado a navios de passageiros no Porto do Rio d
Janeiro, cuja execucao foi paralisada temporariamente até que os estudos referentes a mudancs
local da implantacéo do pier estejam aprovados pelo Governo Federal, em atenalisodioitacdo

da Prefeitura do Rio de Janeiro ° Casa Civil
Janeiro, viabilizado por uma ac¢do conjunta dos Governos Federal, Estadual, Municipal e pel
CDRJ, tem como objetivo o resgate urbano, ecomdraisocial da regido portuaria do Rio de
Janeiro, de extrema relevancia histérica, para que a mesma se transforme em um polo de cultu
entretenimento, industria e habitac&o, ndo interferindo na area publica do Porto.
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2.2  Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcancados
2.2.1 Programa Tematico

A CDRJ nao possui programas tematicos de governo constantes do PPZ026kbb sua gestéo.

2.2.2 Objetivo

A CDRJ nao possui objetivos vinculados aos progrdaemaéticos de governo sob sua gestao.

2.2.3 Acles

As informagbes referentes a acdes deverdo ser prestadas observando a esfera orcament
Orcamento Fiscal e da Seguridade Soti@FSS (Quadros 2.2.3.1 a 2.2.3.3) e Orcamento de
Investimentos (Quadro 23.4), segundo as especificacfes descritas a seguir. ApOs a apresentaca
dos quadros, deve ser consignada analise dos dados apresentados, objeto do subitem 2.2.3.5.

2.2.3.1A¢les- OFSS

N&o se aplica.

2.2.3.2 Acdes/Subtitulos- OFSS

N&o se aplica.

2.2.3.3Ac¢0es néo Previstas na LOA 2018 Restos a Pagar ndo Processado®FSS

N&o se aplica
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2.2.3.4 Acbes- Orcamento de Investimenta Ol

Quadro A.2.23.41 Agbes do Orgamento de Investimento

Identificagdo da Agéo

Caédigo 26 784 2074 12L.G 0033 Tipo: Projeto
Titulo Reforgo Estrutural do Cais da GamboaPwrto do Rio de Janeiro (RJ)
S Adequacdo de estruturas de acostagem e de operacdo de cargas em portos O
Iniciativa .
Maritimos
. Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacao da infraestrutura e superestr
Objetivo ; o o SN
portos organizadaomaritimos brasileiros Cabdigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cdédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acéo Prioritaria (x )Sim ( )Na&o Caso positivox ()PAC () Brasil sem Misé

Execucgdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotagéo Dotagéo Valor . Urigadt . .
. . . Descrgéo da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
108.900.00q 102.820.000 0 Implantagé&o realizad % 55 52 0
Identificagdo da Agéo
Caodigo 26 784 2074 12L1 0033 Tipo: Projeto
. Implantacéo de Pieres de Atracacdo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio (
Titulo (RJ)
Iniciativa Implantacéo de terminal de passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Obijetivo Promoyer a melhor.ia da infragstru}ura d'eis'mo mariti[nQ de passageiros e a integrd
porto-cidade por meio da revitalizagdo de areas portuddedigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Caédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgcamentaria | Compmanhia Docas do Rio de JaneirGDRJ
Acdo Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivax ()PAC () Brasil sem Misé
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucgédo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor e Lk . .
L . . Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
313.444.864 213.444.866 | 15.155.471 | Implantagéo realizad % 99 67 5
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Identificagdo da Agéo

Cédigo 26 784 2074 14KJ 0033 Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo de Sistema de Apoio & Gestao de Trafego de Navios

Iniciativa Sistema de Apoio & Gestéo de Trafego de Navios (VTMIS)
Aprimorar a gestdo e op&d@o da infraestrutura portuaria por meio do desenvolvimen

Objetivo sisterr]a_s de inteligéncia logistica e de seguranca portuaria, e implantagéo d_o_modeJo q
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidades responséaveis pela administracdo
maritimos Cédigo: 0198

Programa Transporte Maritimo Cdédigo: 2074  Tipo: Projeto

Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Acéo Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivax ()PAC () Brasil sem Misé

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgcamentdria e Financeira Execugédo FisicaMeta
. . Unidade
Do_ta_lgao Do_tagao Va_lor Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Find Realizado .
medida
12.000.000| 16.000.000 0 Implantacgédo realizad % 100 100 0
Identificacdo da Acdo
Caodigo 26 784 2074 14KL 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantagcéo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria
S Estudos e projetos para o aprimoramento da logistica, seguranca, gestao e operagéo
Iniciativa - P
Organizados Maritimos
Aprimorar a gestdo e operacdo da infraestrutura portuaria por meio do desenvolvimny
Objetivo sisterr]gs de inteligéncia logistica e de seguranca portuaria, e implantggéo go modelo ¢
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidades responsaveisipetésiacdo de portd
maritimos Cdbdigo: 0198
Programa Transporte Maritimo Caodigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orcamentéria | Compathia Docas do Rio de Janek@€DRJ
Acdao Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivax ()PAC () Brasil sem Misé

Execucgédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo FisicaMeta
. . Unidade
Dqta_lgao Do.tagao V;Ior Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
2.000.000 | 2.000.000 0 Implantagéo realizad % 100 100 0
Identificagdo da Agéo
Caédigo 26 784 2074 14KM 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo de Sistema de Apoio & Gestao de Trafego de Navios
S Estudos e projetos para o aprimoramento da logistica, segurancga, gestdo e operacao
Iniciativa . -
Orgarizados Maritimos
Aprimorar a gestao e operacdo da infraestrutura portuaria por meio do desenvolvim
Obijetivo sisten]a_s de inteligéncia logistica e de seguranca portu}ériq, e implanta_c;éo do modelo g
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidadsponsaveis pela administracdo de pd
maritimos Cdbdigo: 0198
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acéo Prioritaria (x )Sim ( )N&o Caso positivax ()PAC () Brasil sem Misé

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao FisicaMeta
. . Unidade
Dqta_lgao Do.tagao Va]or Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
4.500.000 | 2.000.000 0 Implantagédo realizad % 50 22 0
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 26 784 2074 14RC 0033 Tipo: Projeto
. Implantagdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos S
Titulo P Py
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos
Iniciativa Dispositivos de controle de @ em Portos Organizados Maritimos
Promover a regularizagdo ambiental dos portos organizados, adequando suas neces
Objetivo operacdo, manutencdo e ampliagdo as normas ambientais e de saude vigentes, d
assegurar a operagéo legal e suata Cadigo: 0232
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Misé
Execucdo Financeira e Fisica
Execucédo Orcamentdria e Financeira Execucéo FisicaMeta
. ~ Unidade
Dqtggao Do.tagao Vqlor Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
3.000.000 [ 3.000.000 0 Implantacédo realizad % 33 33 0
Identificac8o da Acdo
Caédigo 26 784 2074 144X 0033 Tipo: Projeto
. Adequacéo de Instala¢des de Acostagem, de Movimentacdo e Armazenagem de C
Titulo . .
Porto do Rio de Janeiro (RJ)
S Adequacdo de estruturas de acostagem e de operacdo de cargas em portos O
Iniciativa o
Maritimos
. Ampliar a capacidade piiaria, por meio da adequacéo da infraestrutura e superestruty
Objetivo : oy - A
portos organizados maritimos brasileiros Cdbdigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Caodigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade Orgcamentéria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mig
Execucgdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgcamentéria e Finaire Execucgédo FisicaMeta
. = Unidade
Dqta_lgao Do.tagao Va]or Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramad{ Realizado|
Inicial Final Realizado .
medida
3.500.000 | 3.500.000 0 Implantagéo realizad % 35 35 0
Identificacdo da Agdo
Caédigo 26 784 2074 1449033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacéo de Instala¢des de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacdo da infraestrutura viaria em Portos Organizados Maritimos
o Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacao da infraestrutura e superestr
Objetivo h Py . SR
portos organizados maritimos brasileiros Caodigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mig

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor CAlEERE
tag tac . Descricao da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado .
medida
1.650.000 | 1.650.000 0 Implantacgédo realizad % 19 19 0
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Identificacdo da Acdo

Caédigo 26 784 2074 1447 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instala¢des de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacao da infraestrutura viaria @wrtos Organizados Maritimos

L Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacéo da infraestrutura e superestr
Objetivo ; P o A

portos organizados maritimos brasileiros Cdbdigo: 0183

Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentéria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mlis

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Orgcamentéria e Financeira Execucgdo FisicaMeta
Dotacgéo Dotacgéo Valor s elictels . .
. . . Descricao da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado .
medida
10.319.125| 10.319.125 0 Implantagéo reatada % 43 43 0
Identificacdo da Agao
Caodigo 26 784 2074 145B 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacéo de Instala¢bes Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacao de instalacdes gerais e de suprimentos em Portos Organizados Maritimos
Obijetivo Ampliar a capacidade p,o'rtuéria, por meio da adequggéo da infraestrutura e superestr
portos organizados maritimos brasileiros Cdbdigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentéria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Casaoogitivo: ( )PAC () Brasil sem Misér|

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgcamentdria e Financeira Execucgdo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéao Valor - LR . .
-~ . . Descricdo da Meta de Previsto| Repiogramadqg Realizado
Inicial Final Realizado :
medida
15.147.682| 14.690.253| 2.921.219 | Implantagéo realizadg % 100 97 19
Identificagdo da Agdo

Cadigo 26 784 2074 145D 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Inalagbes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ)

Iniciativa Adequacao de instalagdes gerais e de suprimentos em Portos Organizados Maritimos
Obijetivo Ampliar a ca_pacidade qutuéria, por _meio da adec!uggéo da infraestrutura e superestr
portos organizados maritimos brasileiros Cdbdigo: 0183

Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentéria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mis

Execucdo Financeira e Fisica

Execucd@o Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotagéo Dotacéo Valor SIEERE
1aG rac . Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado :
medida
5.747.138 | 4.563.045 801.736 Implantagéo realizadg % 50 40 7
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Identificacdo da Agao

Caodigo 26 784 2074 20HM 0001 Tipo: Atividade

Titulo Estudos para o Planejamento do Setor Portuéario

Iniciativa Estudos para o planejamento e gestdo do setor portuario

Obijetivo Aprir_nor_ar a gestédo e a formulagéq d_e politicas para o setor portuario maritimo de
contibuir com um planejamento logistico integra@@digo: 0233

Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Acéo Prioritari a ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mis

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentdria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotacgéo Dotacgéo Valor s olieees . .
- . . Descricao da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado :
medida
5.767.876 | 5.767.876 0 Estudo realizado Unidade 73 73 0
Identificacdo da Agao
Caédigo 26 122 0807 4101 0033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencgdo e Adequacgdo de Bens Imoveis
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo N&o se aplica Cadigo: -
Gestédo e Manutencgédo de Infraestrutura de Empresas E$tatirais
FIEEEIIES Codigo: 0807  Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentdria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acao Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mig

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgcamentdria e Financeira Execucgao FisicaMeta

Dotacgéo Dotagéo Valor s e . .

Inicial Final Realizado Descricdo da Meta dg Previsto| Reprogramadq Realizado

medida
9.900.000 [ 9.900.000 130.126 N&o se aplica - - - -
Identificagdo da Agdo
Cadigo 26 122 0807 4190033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacgdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo N&o se aplica Cédigo: -
Gestéo e Manutencgéo ddrlestrutura de Empresas Estatais Federais

L) Cédigo: 0807  Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas dRio de Janeire CDRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mis

Execucdo Financeira e Fisica

Execucd@o Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor ShILERE
ag tag . Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado .
medida
3.056.250 [ 3.056.250 187.870 N&o se aplica - - - -
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Identificacdo da A¢ao

Cédigo 26 126 0807 413 0033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencgdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informagao e Teleprocessamento
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo N&o se aplica Cédigo: -
Gestédo e Manutencgédo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa

Cdédigo: 0807  Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Acdao Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Mig

Execucgao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéao FisicaMeta
Dotacgéo Dotacéo Valor e AT . .
-~ . . Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado .
medida
8.525.000 [ 8.525.000 23.457 N&o se aplica - - - -
Identificagdo da Agdo
Cadigo 26 784 2074 7376 0033 Tipo: Projeto
Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolucdo do §
Titulo Itaguai (RJ)
Iniciativa Adequacao da navegabilidade no Porto de Itaguai (RJ)
Obijetivo Assegurar condi¢cdes adequadas de profundidade,ac_)s portos maritimos brasileiros
Cdbdigo: 0177
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentéria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acéo Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivax ()PAC () Bsd sem Misérig
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotagéo Dotacéo Valor - x SRR . .
-~ . - Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado :
medida
1.155.309 | 1.155.309 364.921 Dragagem realizada| Mil m3 1 1 0,3
Identificacdo da Acao
Caodigo 26 784 2074 7390 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantac8o do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai
Iniciativa Adequacéo de estruturas de seguranga a operagao de navios em Portos Organizados
. Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacéo da infraestrutura e superestr
Objetivo ; P L LN
portos organizados maritimos brasileiros Cadigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cébdigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )N&o Gao positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor SALEER
1ag rac . Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado :
medida
1.760.000 | 1.760.000 0 Implantacgéo realizadg % 100 100 0
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Identificacdo da Agao
Caodigo 26 784 2074 7U37 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantac&o de Area d&poio Logistico Portuario no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Implantacdo das Zonas de Atividade Logistica dos Portos Organizados
Fomentar a implantacdo de portos secos e de zonas de atividades logisticas ¢
Objetivo estratégicas, de formasaprir a deficiéncia de retroarea e desafogar a zona portuéria ut
para armazenagem Cédigo: 0218
Programa Transporte Maritimo Cdbdigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Néao Caso positivax ()PAC () Brasil sem Misér
Execucgao Financeira e Fisica
Execucédo Orcaentaria e Financeira Execucédo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor . CATEEEE . .
- . - Descricdo da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
2.600.000 [ 2.600.000 0 Implantagdo realizade % 100 100 0

Identificagdo da Agdo
Cadigo 26 784 2074 7U38 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantac&o de Area de Apoio Logistico Portuario no Paetttagua{RJ)
Iniciativa Implantagdo das Zonas de Atividade Logisticallegos Organizados
Fomentar a implantagdo de portos secos e de zonas de atividades logisticas ¢
Objetivo estratégicas, de forma a suprir a deficiéncia de retroarea e desafogar a zona portuarig
para armazenagem Cadigo: 0218
Programa Transporte Maritimo Cdédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgcamentdria | Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: )PAC () Brasil sem Misér|
Execucgao Financeira e Fisica
Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMeta
Dotacéo Dotacéo Valor . Uikt . .
- . X Descricao da Meta de Previsto| Reprogramadq Realizadg
Inicial Final Realizado .
medida
2.600.000 | 2.600.000 0 Implantagdo realizada % 100 100 0

2.2.3.5Andlise Situacional

O Orcamento de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n°® 12.798 de 04/04/2@A/2013

no valor de R$ 515.573.246. O detalhamento das ag¢fes foi publicado como Suplemento no Diéri
Oficial da Unido em 15/04/2013. A dotacdo aprovada pela LOA/2013 sofralecréscimo de R$
106.221.522 apés as alteracBes orcamentérias ocorridas ao longo do ano, resultando em um ve
aprovado final para o Orcamento de Investimento de R$ 409.351.724. A execugdo do Orgamento
Investimento atingiu 0 montante de R$ 19.58@.80 4,8% do total da dotagcdo aprovada em 2013.

A andlise da execucdo orcamentaria de modmrapatibilizar os objetivos pretendidos pelos
investimentos com os resultados alcancados no exercicio de 2013 deve ser raahxadadas
acoes que compdemA@rcamento de Investimento da CDRJ subdivididas, sob a otica do PPA 2012
2015, em dois programas de governo, quais sejam: Programa- ZDréhsporte Maritimo e
Programa 0807 Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatai
Federais.
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Programa 2074 Transporte Maritimo

O programa 2074 ransporte Maritimo contou com dezesseis a¢gdes no Orgcamento de Investimentc
da CDRJ dispondo de R$ 387.870.474 ou 94,8% do total da dotagcdo aprovada. O volume o©
recursos do pragma influenciou sobremaneira o desempenho global da execucéao, denotando
importancia das intervencdes pretendidas pelos projetos integrantes do programa no contexto ge
do Orgcamento de Investimento. O cumprimento parcial das metas previstas panamai2@j/4
Transporte Maritimo evidenciese na execugdo de R$ 19.243.347 ou 4,7 % do total da dotagéo
aprovada. A baixa execucao pode ser mais bem compreendida se observada sob a perspectiva
acOes integrantes do programa alocadas, de acordo comancéedios projetos de investimento

em dois grupos: Grupo PAC e Grupo Demais.

Programa 2074 Transporte Maritimo: Grupo PAC

As nove ac0es integrantes do Programa de Aceleracdo do CresciiR@@aoncentraram a maior
partedos recursos no Orcamento de Investimento da CDRJ dispondo de R$ 345.620.175 ou 84,4
do total da dotacdo aprovada. A magnitude dos projetos que integram este grupo de acdes justifice
elevada participacéo no total.

Os valores executados para este grp@cdes atingiu o montante de R$ 15.520.392 ou 3,8% do
total da dotacdo aprovada. Os resultados alcancados concerteara® acfes 12inplantacao

de Pieres de Atracacédo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeilr&gageéén

de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolug&o do Porto de Itaguai (RJ).

A acdo 12Lilmplantacdo de Pieres de Atracacao para Terminais de Passageiros no Porto do Rio ¢
Janeiro pretendeu destinar R$ 240.700.772 em investimentos no porto do Rio de Janei
execucdo em 2013 totalizou R$ 15.155.471. O valor foi aplicado nos projetos de construgéo do pit
de atracacao destinado a navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro e gerenciament
fiscalizacdo das obras de adequacdo do terminal de passadeiPorto do Rio de Janeiro. A
execucao, entretanto, foi paralisada no decorrer do exercicio até que os estudos referentes
mudanca de local da implantacdo do pier fossem concluidos, em atendimento a solicitacdo
Prefeitura do Rio de Janeiro a CasailCi

Ja a acdo 737Pragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolu¢édo do Portt
de Itaguai (RJ) encontse concluida. Os recursos aprovados no exercicio refeao saldo
financeiro remanescente que foi em parte aplicado no servicGadacterizacdo Geologico
Geotécnica do Corpo Rochoso Existente no Canal de Acesso ao Porto de Itaguai (RJ), o qual teve
montante de R$ 364.921 executado em 2013.

As demais acdes do Grupo PAC ndo apresentaram execucdo em 2013, o que impactc
negativamente desempenho global do Orcamento de Investimento da CDRJ no exercicio. Os
projetos que integram tais acfes estdo em diferentes estagios, conforme as particularidades de ¢
acao orcamentaria. Em linhas gerais, algumas acdes apresentam seus projetdmmai®os do

que outras, como € o caso das acdes iREefdrco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro (RJ) e 14Kihplantagdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios.

Pagina48de 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



A acdo 12LGReforco Estrutural do Cais da Gamboa no PortRaode Janeiro (RJ) encerrou
2013 com dois projetos em andamento projetando um investimento de R$ 171.674.306 no porto ¢
Rio de Janeiro através do Reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro e
Gerenciamento e fiscalizacao para asshle refor¢co estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro. O primeiro estd em fase de procedimento licitatério através da Concorréncia n
005/2011 com orcamento estimado em R$ 160.699.405. A licitagdo, entretanto, eseontra
paralisada por aésao judicial acatando representacdo de licitante. O segundo esta com a licitacac
concluida com valor orcado em R$ 10.974.901. A assinatura do contrato, entretanto, depende
conclusédo da Concorréncia n°® 005/2011, uma vez que 0s servigos sdo compsmentar

A acdo 14KJdmplantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios visa destinar R
40.000.000 em investimentos através da Implantacdo do Vessel Traffic Management Informatiol
Systemi VTMIS. A contratacdo dos servi¢cos, que estava prevista ggaraealizada através do
RDC presencial n° 1/2013, entretanto, teve seu Edital anulado em virtude da necessidade
completa revisdo dos seus termos e anexos a fim de ampliar a compreensdo dos licitantes
favorecer a obtencdo de proposta mais vantajosaiy@ para a administracdo. O processo
encontrase em fase final de ajustes sob gestdo e responsabilidade da Secretaria de Politic
Portuarias SPP/SEP/PR a fim de concluir a primeira fase da implementacéo.

As demais acbes do Grupo PAC estdo a cargBetaetaria de Portds SEP a qual informou
através do Oficio n® 1729/2013/SEP/PR que os cronogramas dos projetos a serem financiados f
estas acOes orcamentarias divideen em duas fases. A primeira fase estd sob gestdo e
responsabilidade da Secretaria @wliticas Portuarias- SPP/SEP/PR que detalhara as
especificacdes e requisitos técnicos do projeto. A segunda fase ficara a cargo da CDRJ que s¢
responsavel pelo ajuste do projeto as especificidades de cada porto para posterior licitagdo
contratacdo @s servigos. Incluerse neste grupo as seguintes acdes orcamentarias:- 14KL
Implantacédo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura PortuarimpldiMacao

de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica,i¥R@tacéd do
Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes Liquidos nc
Portos Maritimos, 7U37Implantagéo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto do Rio de
Janeiro(RJ) e 7U38Bnplantacdo de Area de Apoio Logistico Portuério natdde Itaguai(RJ). A
CDRJ aguarda a conclusao da primeira fase pela SEP para dar andamento aos projetos.

Programa 2074 Transporte Maritimo: Grupo Demais

As sete ac0es integrantes do Grupo Demais no programarl2@igporte Maritimo somaram R$
42.250.29 ou 10,3% do total da dotacdo aprovada. Ainda que a participacdo das acdes deste gruj
no contexto geral do Orgcamento de Investimento ndo seja expressiva, 0s valores executados nao
mostraram satisfatorios no exercicio de 2013, atingindo o montant® 8&/%2.955 ou 0,9 % do

total da dotacéo aprovada.
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A execucédo observada para as a¢des do Grupo Demais concestaasracoes 145Bdequacéo

de Instalacées Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro (RJ)-Ad&4bBcéo de
Instalacdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ). Os resultados alcancados por e
acdes em 2013 incluem o investimentoQuastrugcdo de rede de dutos de média tensdo na area do
Cais de Sao Cristbvdo no Porto do Rio de Janeiro no valor de R$ 1.973.297, Servicos d
recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado de Seguir&igd ISPSCODE no Porto do Rio

de Janeiro no valor dg$ 922.269, Servigos de Avaliagdo de Segurancga Publica no Porto do Rio de
Janeiro no valor de R$ 13.600, Desapropriacdo para Expanséo de Area no Porto de ltaguai (RJ)
valor de R$ 791.736, além dos Servigos de Avaliacdo de Seguranca Publica no Pagaade

(RJ) com mais R$ 10.000 aplicados. Outros R$ 12.052 foram executados em 2013 referentes :
pagamento da 42 medicdo relativa a rescisdo do contr@dROJUR N° 027/2010 que previa a
Construcéo da Sede da Guarda Portuaria, suspensa em novembr@.de 201

Os projetos ainda em andamento para a acdo -MfelQuacdo de Instalacdes Gerais e de
Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ) projetam um investimento de R$ 1.696.315 no porto di
Itaguali, quais sejam: Construcéo de rede de abastecimento de agua e/ighmasParto de Itaguai

(RJ), cuja concorréncia n°® 05/2012 esta em andamento com orcamento estimado em R$ 548.7¢
Construcao de redes de distribuicdo de energia elétrica nas instalacées do Porto de Itaguai (RJ) «
esta sendo contratada através da coénor n° 08/2012 em andamento com orcamento estimado
em R$ 397.852, além dos Servicos de recuperacao e melhorias do Sistema Integrado de Segura
I SIST ISPSCODE no Porto de Itaguai (RJ) previsto para ser realizado pelo cor&ir BIR

N° 057/2011 nenontante de R$ 749.667, conforme valor compromissado em 2013.

As demais acgles integrantes do Grupo Demais ndo apresentaram execucdo em 2013.
investimentos previstos para estas acfes orcamentarias, entretanto, seguem em ple
desenvolvimento e projetamaglicacdo de recursos de pelo menos R$ 8.620.670 nos portos do Rio
de Janeiro e Itaguai. A posicdo apurada ao final do exercicio de 2013 segue a seguir discrimina
para cada acao orcamentaria.

A acdo 144XAdequacédo de Instalacbes de Acostagem, de Movap@do e Armazenagem de
Cargas, no Porto do Rio de Janeiro (RJ) esta com o projeto de Corte das Plataformas Internas c
Armazéns do Porto do Rio de Janeiro (RJ) em fase de abertura do procedimento licitatorio cor
orcamento estimado em R$ 3.111.953. A at&dY- Adequacao de Instalagbes de Circulacdo no
Porto do Rio de Janeiro (RJ) possui o contrat®UPJUR N° 116/2011 no valor de R$ 1.048.044
para Recuperacao da Pavimentacédo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) assinado desde 28/12/2011
execucao, entretantndo foi possivel em virtude da indisponibilidade de recursos. As acdes 144Z
Adequacdo de InstalacBes de Circulagdo no Porto de Itaguai (RJ) e- ZithMlos para o
Planejamento do Setor Portuario encerraram 2013, respectivamente, com 0s projetos tedtontra
dos servicos de implantacdo de estacionamento do Porto de Itaguai (RJ) com orcamento estima
em R$ 1.965.576 e Desenvolvimento de Projeto Conceitual e Estudo de Viabilidade Técnica
EconbmiceFinanceira e Ambiental para a revitalizacdo operaciomalTdrminal de Graneis
Solidos do Porto de ItaguaiRJ- TGST Ill com orgcamento estimado em R$ 366.960 em fase de
procedimento licitatério. Ja a acao 73&tplantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto
de Itaguai (RJ) apresentou em 2013 a concludd Projeto Basico para a Implantacdo da
Sinalizacdo Nautica do Canal Alternativo do Porto de Itaguai (RJ) com orcamento estimado em R
2.128.137. A CDRJ procedera pedido de abertura de crédito adicional em 2014 com fonte er
Recursos Proéprios no valor B& 368.137 para subsidiar o processo de contratacdo dos servicos.
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Programa 0807Gestao e Manutencao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatai:
Federais integrou trés acdes no Orcamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Jane
I CDRJ dispondo de R$ 21.481.250 ou 5,2 % do total da dotagdo aprovaalant@ de recursos

do programa traduz sua funcdo menos relevante no contexto geral do Orcamento de Investiment
destinandese apenas a manutencdo e adequacdo da infraestrutura operacional. O cumprimen
parcial das metas previstas traduz@uem uma execdo de R$ 341.453 ou 0,1 % do total da
dotacdo aprovada. Os resultados alcancados pelas agfes integrantes do programa no exercicic
2013 envolvem desde o servico de reformas e adaptacdes no prédio sede da Superintendéncia
Porto de Itaguai (RJ) até aguisicbes de aparelhos telefénicos, material eletroeletrénico; aparelhos
de ar condicionado, purificadores de agua, ar condicionado portatil, 05 balancas digitais de
precisdo, mobiliario em aco e material eletroeletrdnico, trena a laser, camera QYIS C

W610 N/S, 10 ventiladores oscilantes de parede, 03 ventiladores de coluna e 01 lousa interati\
smartboard SB680i4. Adicionalmente, os projetos de recuperacdo dos telhados dos armazéns
Porto do Rio de Janeiro, reforma da inspetoria do Porto idod®& Janeiro e implantacdo de
banheiros publicos no Porto do Rio de Janeiro encerraram o exercicio em fase de procedimen
licitatorio e, portanto, tém previsdo de execucdo apenas no exercicio de 2014.
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2.3

Informacgdes sobre outros esultados da gestéo

01

02

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador Receita por Empregado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracé@o, Financas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicay

Receita operaciondiquida / N° de empregados

Fonte dos Dados Sistema de OrcamentdNTRANET / RH

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 28

Resultado Médio Anual

31

Descri¢ao do indicador

Por meio deste indicador, € possivel analisar quantootdataorador contribui em média para a receita geral. Este indicador € de facil mensu
uma vez que seus dados séo extraidos do sistema de orcamento e do controle efetuado pela area de Recursos Humardest@edrecpiada
mesmo é medido de formatineira e constante, e a geracéo desta informacgéo nédo representa um alto custo para a Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Receita por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finan¢as e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medicay

Receita operacional liquida / Area operacional em m?2

Fonte dos Dados Sistema de OrcamentdNTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual ‘ 15

Resultado Médio Anual

17

Descrigdo do indicador

Este indicador mede a eficiéncia dos portos no que diz respeito a utilizacdo da area operacional, podendo ainda serauitiiacdtomada de
decisdes gerenciais. O referido indicador é olytiela area financeira por meio do sistema de orcamento. Vale ressaltar que 0 mesmo € me

forma rotineira e constante.
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03

04

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Despesa por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Férmula de célculo e método de medicac Despesa operacional / Area operacional em m?2
Fonte dos Dados Sistema de OrcamemtdNTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
ResultadoMédio Anual 18 Resultado Médio Anual *

Descri¢ao do indicador

O indicador permite analisar o custo médio operacional por metro quadrado dos portos da Companhia. O referido indideiionenderacdo, urr
vez que seus dados sdo extraidos do sistlencamento e do controle efetuado pela area financeira. Cabe ainda destacar que 0 mesmo €
forma rotineira e constant&No inicio de 2013 o sistema informatizado da area financeira foi substituido por outro mais moderno. Entretanto,
adquirido ndo permite que seja feita a segregacado analitica mensal entre custos e despesas. A area responsavel jadimento graa realizi
aditivo contratual visando o aperfeicoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcumadsse

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Comprometimento das despesas operacionais
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

. . . . Despesaperacional / Receita operacional liquida
Férmula de célculo e método de medicac P P P q

Fonte dos Dados Sistema de OrgamentdNTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 118 Resultado Médio Anual *

Descrigdo do indicador

O indicador permite analisar a alocacao dos recudgp®niveis assim como a sua utilizagdo na operagdo portudria, podendo ainda ser uti
auxilio & tomada de decisBes gerenciais. E importante destacar que o mesmo é medido de forma rotineira e consta@itedestagefagmacao n;
representam alto custo para a CompanhtdNo inicio de 2013 o sistema informatizado da area financeira foi substituido por outro mais n
Entretanto, o modulo adquirido ndo permite que seja feita a segregacdo analitica mensal entre custos e despesaporsa@relajaemiciol
procedimento para realizar aditicontratual visando o aperfeicoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcular esse in
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06

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Comprometimento das despesas com pessoal

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administra¢do, Financas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicac

Despesa com pessoal e encargos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados

Sistema de OrcamentdNTRANET / RH

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

52 Resultado Médio Anual 52

Descrigdo do indicador

O indicador permite analisar a eficiéncia na alocac¢é@o e na utilizagdo dos recursos disponiveis conpgaEsdalainda ser utilizado no auxilig
tomada de decisbes gerenciais. O referido indicador € de facil mensuragéo, uma vez que seus dados sdo extraidos digaseEmmeleo contro
efetuado pela area de Recursos Humanos. Este indicador € meddamd rotineira e constante, e a geragdo desta informa¢éo ndo representg

custo para a Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Retorno sobre Patriménio Liquido

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Férmula de célculo e método de medicac

Lucro Liquido Contabil / Patrimdnio Liquido

Fonte dos Dados

Sistema de OrgcamentdNTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

17 Resultado Médio Anual \ 78

Descrigdo do indicador

No que se refere a utilidade, devido a questbes particulares da CDRJ, o indicador ndo serve para auxilio & tomadayeledegeaisaona vez qu
ambas as variaveis da empresa sdo negativas, cawsssitlouma distor¢do no resultado. Quanto a mensurabilidade, este indicador apresent:
de complexidade maior que os demais. Pode ser auditado e, por ser feito na area de contabilidade rotineiramente, to§oag@iarais para

companbhia.
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08

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Execucdo Orcamento de Investimento

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administra¢do, Financas e Recursos Humanos

Férmula de célculo e método de medicac

Valor realizado / Valor disponivel

Fonte dos Dados

Sistema de OrcamemtdNTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

1 Resultado Médio Anual 3

Descri¢ao do indicador

O indicador em questao permite subsidiar a andlise da exedocfatanejamento do orgcamento de investimento. Este indicador apresent
complexidade quanto a sua mensurabilidade, podendo ser facilmente auditado por meio do relatério extraido do Sisteraatde Orcam

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Inadimpléncia: das contas a pagar

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finan¢as e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medigac

Valores vencidos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados

Sistemade Orgamente INTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

428 Resultado Médio Anual 564

Descri¢ao do indicador

O referido indicador € importante para analisar a situagéo financeira da Companhia em relacdo aos valores venuidlose ade caixa. Apreser
baixa complexidade para mensuragdo, podendo ser facilmente analisado por meio do Sistema Financeiro da Companhia.
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09

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Inadimpléncia: das contageceber
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Férmula de célculo e método de medicac Valores vencidos / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de OrcamemtdNTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 152 Resultado Médio Anual 164

Descri¢ao do indicador

O indicador em questao subsidia a analise da situagdo financeira da Companhia em rela¢éo ao seu fluxo de caixa, peeendiizddano auxilig
atomada de decisbes gerenciais. Apresenta baixa complexidade e baixo custo para mensuracgdo, podendo ser faciimente mresti hrlSigtem
Financeiro da Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Margem EBITDA
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medigac EBITDA / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de OrcamentdNTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 33 Resultado Médio Anual ‘ *

Descrigdo do indicador

O indicador subsidia o processo de tomada de deciséo na CDRJ, servindo de base para a determinacéo das diretrizeadbCqugdizhiespei
a complexidade, o referido indicador é facilmente compreendido pelos colaboradores. Em relagdo ao gestw panaicador e a sua auditabilidg
€ preciso destacar que o mesmo faz parte do conjunto de indicadores da Companhia, possuindo portanto baixo custo deeatoragaciidade n
verificacdo dos dados para a auditofidlo inicio de 2013 o sistea informatizado da &rea financeira foi substituido por outro mais mo
Entretanto, o0 modulo adquirido ndo permite que seja feita a segregacdo analitica mensal entre custos e despesas. nS&valajadsmoy
procedimento para realizar aditicontratual visando o aperfeicoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcular esse in
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11

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Taxa Média de Ocupacao dos Ber¢@DRJ
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢gBes Comerciais
Férmula de célculo e método de medicac Tempo total atracado / Tempo total disponivel
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 26 ResultadoMédio Anual 27

Descri¢ao do indicador

Este indicador informa a relacao entre o tempo que o bergco permaneceu ocupado e o tempo disponivel, durante um peniin, detsteoando
nivel de utilizagédo das instalacdes durante esse periodo. O réfelickdor apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolide
informag0es, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informacdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Tempo Médio de Espedn Navio
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medigac Tempo de espera de atracagéo dos navios / Quantidade de atracagfes
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 18 Resultado Médio Anual ‘ 17

Descri¢ao do indicador

Este indicador permite mensurar o tempo gasto em horas que 0s navios de mesmo grupo de mercadorias esperam para &eagarderidam
esteestar ocupado. Este indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidagéo das informa¢8esneistoaguecaem s
obtidas diretamente nos sistemas de informacdes.
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13

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Tempo Médio de Permanéncia do Navio

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e Rela¢cdes Comerciais

Férmula de célculo e método de medicac

Tempo total entre entrada e saida de navios / Nimero de Navios

Fonte dos Dados

Supervia de Dados

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

35 Resultado Médio Anual 34

Descri¢ao do indicador

O indicador em questéo refese ao tempo de permanéncia do navio no Porto. Para tornar possivel a medic#ulidadse, a CDRJ esta elaborar|
um sistema para definicdo do Tempo total entre entrada e saida de navios. O referido indicador apresenta baixa compagidainge a coleta
consolidagdo das informacdes, visto que as mesmas podem ser obtidasedi®nos sistemas de informagdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Evolucéo da Movimenta¢c&CDRJ

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e Rela¢gbes Comerciais

Formula de célculo e método de medigac

Total Movimentado Atual / Total Movimentado Periodo Anterior

Fonte dos Dados

Supervia de Dados

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

97 Resultado Médio Anual 101

Descri¢ao do indicador

Este indicador permite avaliar o desempenperacional da Companhia, sendo de grande importancia estratégica e base para auxiliar a |
decisdes gerenciais. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolida¢do das inétonpghes, mesmi
podem ser diidas diretamente nos sistemas de informacdes.
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15

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolucéo do Nimero de Atracacgles
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢gBes Comerciais
Férmula de célculo e método de medicac N° atracacdes periodo atual / N° atracagbes periodo anterior
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 110 Resultado Médio Anual 107

Descri¢ao do indicador

O indicador subsidia a analise da evolugdo do nimero de atraca¢des, sendo de grande importancia estratégica. O refaridprasstinta baix
complexidade no que tange a coleta e consolidacdo das informacdes, visto que as mesmas podem ser obtidesrdisesistemas de informage)

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Consignacgdo Média
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Engenharia e Gestéo Portuéria

Férmula de célculo e método de medicac Toneladadviovimentadas / Quantidade de Atracacoes

Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 10.141 Resultado Médio Anual 9.641

Descrigdo do indicador

O indicador em questao permite analisar a eficiéncia operacional dos Portos, mensurando a quantidade de carga em uoidddéadeocontéing
descarregado por atracagdo. Cabe destacar que esse indicador também pode ser utilizado para verfiiaastsetwranexistente é adequada |
atender o trafego de navios.
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17

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador indice IALA - Eficacia Sinalizacdo Nautica

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria dePlanejamento e Relagbes Comerciais

Formula de célculo e método de medicac Tempo de Operagédo Correta da Sinalizagdo / Tempo Total de Operacéo Correta Desejav
Fonte dos Dados Marinha do Brasil

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2022 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 97% Resultado Médio Anual 95%

Descrigdo do indicador

O A¢ndice de Efic8ciao ® uma figura de m®rito r ecomen drddghthpuse
Authoritieg e adotada pelo Brasil. E utilizada como parametro para a avaliagdo da qualidade dos servicos de manutencdo dos balstantes
em territério nacional ou nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB).

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Assiduidade
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragdo, Financas e Recursos Humanos
Férmula de célculo e método de medicac N° de Horas Trabalhadas / N° de Horas de Trabalho Previstas
Fonte dos Dados Divisdo deAdministragéo de Pessoal
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 100% Resultado Médio Anual 95%

Descrigdo do indicador

Por meio deste indicador, é possivel que a Companhia analise em seus ggi@dofissionais faltosos. Estes profissionais podem causar prejt
organizacao visto que a produtividade de uma determinada area pode ser afetada pela auséncia de um ou mais funciodiaalar$eastrar altg
indices de absenteismo em algutegdepartamento, dev& buscar solugdes para identificar e conter o problema.
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19

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador Otimizagdo de Hor&xtra

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Férmula de célculo e método de medicac Dispéndio Total com Horasxtra / Total de Trabalhadores
Fonte dos Dados Divisdo de Administragéo de Pessoal

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 7 Resultado Médio Anual 3

Descrigdo do indicador

Este indicador permite que a Companhia analise o dispéndio comehtnae relacione com a quantidade de trabalhadores, contribuindo,
maneira, para a tomada de decisfes gerenciais no que diz respeito ao quadro de pessoal da Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Acidentes de Trabalho
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finan¢as e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medigac Total de Trabalhadores Acidentados / Total de Trabalhadores
Fonte dos Dados Divis&do de Administragéo de Pessoal
Evolugéo dos resultados do indicador
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 0,3 Resultado Médio Anual 0,3

Descri¢ao do indicador

O indicador em questdo é utilizado para mensurar a exposi¢do dos trabalhadores aos niveitndeenig=oa atividade econdmica, permitind
acompanhamento das flutuagdes e tendéncias historicas dos acidentes e seus impactos na Companhia e na vida dos Alébaltiadordsrneci
subsidios para o aprofundamento de estudos sobre o tema & mepfailejamento de a¢des nas areas de seguranca e saude do trabalhador.
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21

Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador

Acidentes de Trabalho Fatais

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administra¢do, Financas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicac

Ne de Obitos / Total de Trabalhadores Acidentados

Fonte dos Dados

Divisdo de Administracéo de Pessoal

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

0 Resultado Médio Anual ‘ 0

Descri¢ao do indicador

Este indicador constitui campo prioritario de investigacdo e analise por parte da Companhia, permitindo muitas abondatifrentes modelc
metodolégicos @rocessos de pesquisa. O objetivo principal desse indicador € dar visibilidade ao mais impactante fator relacionadbaralag
ocorréncia de morte pelo exercicio da atividade profissional.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Qualidade do Faturamento

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medigac

N° Faturas Emitidas com Erro / N° de Faturas Emitidas

Fonte dos Dados

Divisdo de Gestabinanceira

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

2 Resultado Médio Anual 2

Descri¢ao do indicador

Por meio do referido indicador, é possivel avaliar a eficiéncia do processo de faturamento na Companhia. Além disdor odntibai para que ti
processo seja revisado constantemente, no intuito de manter um elevado padrdo na qualidade doofaturament
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23

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Valor do Comércio Internacional

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Relagdes Comerciais
Formula de célculo e método de medicac Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$
Fonte dos Dados Ministério do Desenvolvimento

Evolugéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 4587.414.938,17 Resultado Médio Anual ‘ 4.622.628.996,25

Descrigao doindicador

Este indicador representa o montante, em délares americanos, do total importado e exportado pelos portos. Serve ccena coadidaap o0 volume (
comércio do porto em relacéo a outros portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Valor Agregado das Mercadorias

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢bes Comerciais
Formula de célculo e método de medigac Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$ / Toneladas Movimentadas
Fonte dos Dados Ministério do Desenvolvimento

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 841 Resultado Médio Anual 858

Descri¢ao do indicador

Este indicador relaciona os valores de importacéo e exportacdo commdeit@entado pelos portos, permitindo que seja tracada uma andlise da ef
operacional dos portos no que se refere ao comeércio exterior.
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Dados Gerais do indicador

Obijetivo do indicador Evolucéo das Ocorréncias Beubos e Furtos
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Férmula de célculo e método de medicac N° Ocorréncias Periodo Atual / N° Ocorréncias Periodo Anterior
Fonte dos Dados Superintendéncia dauarda Portuaria
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 1 Resultado Médio Anual 1

Descrigdo do indicador

O indicador tem o objetivo de avaliar a seguranca dentro da area do porto organizadeiopga andlise do trabalho desenvolvido pela Gu
Portuaria. Além disso, o referido indicador contribui para que sejam tomadas medidas preventivas de seguranga nos portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Implantagédo SIGA
Tipo Qualitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragdo, Financas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicgac Valor Serv. Realiz (Medidos) até o periodo / Valor Serv Prev. (a ser Medido) até o per.
Fonte dos Dados Superintendéncide Meio Ambiente
Evolugéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 63 Resultado Médio Anual ‘ 63

Descri¢ao do indicador

O indicador ambiental tem como objetivo compor um método para a avaliagdo de desempenho da politica de meio ambientehida Este
indicador constitui um instrumento de avaliacdo que deve ser adequado as realidades ambiental e socioecondmicaida Iétemgzsiado pel
Indice de Desempenho Ambiental determinado pela ANTAQ e pela SEP.
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Dados Gerais do indicad

or

Obijetivo do indicador

Tempo de Resposta as Reclamaces e Solicitacdes

Tipo

Quialitativo

Area Responsavel

Diretor-Presidente

Férmula de célculo e método de medicac

N° Dias p/

Resp as Recl. dos UsGarcied.

Fonte dos Dados

Ouvidoria da CDRJ

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

13

Resultado MédioAnual 14

Descrigdo do indicador

O objetivo deste indicador € aprimorar o acesso do publico as informacdes referentes & Compantsia.aByséa este acesso e trazer celeridag

atendimento, através dos mais diversos meios de comunicacao.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1Estrutura de Governancga

Auditoria Assembleia Geral
Independente de Acionistas
(h) @
Conselho Fiscal
()
Conselho
de Administra¢do
(©)
Superintendéncia o
de Auditoria Interna Ouvidoria
(d) (e)
Diretoria
Executiva
®
Presidéncia
(2
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(@) Assembleia Geral de AcionistasOrgédo representado pelo Procurador Geral da Fazenda

Nacional i PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e representantes d.
Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua competéncia e do interesse
sociedade.

(b) Conselho Fiscal Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleid @Gera
Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 1 (um) representante da Secretaria de Por
I SEP, 1 (um) representante do Ministério dos Transport®&T, 1 representante 1(um) da
Secretaria do Tesouro NaciorialSTN. e 1 (um) representante dovemo do Estado do Rio de
Janeiro. Cabe a este Conselho Fiscalizar os atos dos Administradores as demonstracdes Contal
dentre outras atribuicdes.

(c) Conselho de Administracdio Colegiado composto por 07 (sete) membros, sendo 1 (um)
representante da &etaria Especial de Portos, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes,
1 (um) representante da Companhia, 1 (um) representante do Ministério do Planejamentc
Orcamento e Gestdo, 1 (um) representante dos Empresarios, 1 (um) representante dodGovern
Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) representante dos Trabalhadores, sdo responsaveis p
orientacao e direcdo superior da Companhia

(d) Auditoria Internd Tem sua estrutura ligada diretamente ao Conselho de Administracdo, sendo
0 seu titular desigr por proposicdo da Diretoria Executiva ao Conselho de Administracdo com

aprovacdo do CGU. E uma atividade independente dentro da CDRJ é responsavel por oferecer

Orgdo da Administracdo Superior informacfes sobre o desenvolvimento e a eficacia de sus
atividades através da execucdo de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentari
administrativo, patrimonial operacional e de engenharia no ambito da Companhia.

(e) Ouvidoria Geral Orgéo vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo @nal Qe
dialogo entre o publico e a alta administracdo da Companhia, assegurando o recebimento ¢
denuncias, reclamacfes e sugestbes. Atua de forma independente e isento incentivando
transparéncia e a ética.

(f) Diretoria Executivai Colegiado compostpelo Presidente e 03 (trés) diretores indicados pela
Secretaria de Portos e eleitos pelo Conselho de Administracdo. Sao responsaveis pela gestao ¢
negocios da Companhia.

(g) Presidéncia Além das atribuicbes proprias da qualidade de membro da DirEbaeutiva,
competem as referentes ao Art. 18 do Estatuto Social da Companhia.

(h) Auditoria Independente Empresa contratada pela Companhia através de processo licitatério
gue tem como objetivo avaliar de forma técnica através da qual sdo examinawggsiogs
contabeis e documentos da entidade sobre os quais € emitido parecer expeessminie as
Demonstracées Financeiras representam ou ndo a verdadeira situacdo patrimonial, econdmice
financeira no final de cada exercicio.
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3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.271 Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 213(4|5
1. A alta administrac@o percebe os controles internos como essenciais a consect
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por t
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética da conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢bes operacionais sdo padronizados e estdo p
documentos formais. X
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciond
servidores dos diversos niveis da estrutura da Udlaimracéo dos procedimentc
das instru¢cfes operacionais ou cédigo de ética ou conduta. X
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicd
das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de fun¢depruxessos e atividades da competéncis
uJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos res
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 2(3|4]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificac@o dos processos criticos para a consecuc¢ao dos objetivos
da unidade. X
12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou e
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificag
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medi
mitigé&-los. X
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacd
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X
14.A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudan
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e e X
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem trat
uma escala de prioridades e a gerar informacg@es Uteis a tomada de decisao. X
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilida
processos internos da unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindican
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario d
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2(3|4|5
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para dim
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e fung
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuesto apropriado ao nivel @
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo. X
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22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacéo 415
23.A informagdo relevante para UJ €& devidamente identificada, docume
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24.As informacbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade s
para permitir ao gestéomar as decisfes apropriadas. X
25.A informacado disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apr
tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos g
individuosda UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma X
27.A comunicacao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, €
as direcfes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 415

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para ava
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetiv
avaliacdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria d

desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmedte observadano

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativ@arcialmente observadono contexto

da UJ, porémem sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo h&4 como avaliarse o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no cor

da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto dg

UJ, porémem sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contelido da afirmativa é integralmebtervadono contexto da

uJ.
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3.3 Remuneragao Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal

1) Base normativa da remuneragéo.
E definida pelo Departamento de CoordenacdGowernanca das Empresas Estatais,
conforme estabelecido na al2nea #fAho, do
7.675, de 20 de janeiro de 2012.

2) Obijetivos da politica ou préatica de remuneracéo.
Manter a remuneracao alinhada a pratica remuneatd mercado.

3) Composicéo da remuneracao, indicando:
a) a descrigcédo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles;
A Remuneracéo fixa da Diretoria Executiva € composta dos seguintes itens:

1 Honorarios

13° salério

Adicional de Férias

AbonoPecuniario de Férias

Auxilio Alimentacéo

Auxilio Moradia

= =4 =4 4 -4

A Remuneracao dos Conselheiros € fixada pela Assembleia Geral Ordinaria em um décimo do qu:
em média mensal, percebem os membros da Diretoria Executiva.

b) a proporcao de cada elemento na remunerag&otal.

Diretor-Presidente ‘ Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a dezembro/2013

honorarios R$ 29.776,59 R$ 26.207,1%
13° salario*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Abono Pecuniério de Férias 44,44% 44,44%
Auxilio Alimentacgdo (R$ 669,33) 2,25% 2,55%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 6,05% -

* valor na integra do salario do més de dezembro/2013

C) a metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.
A metodologia de calculo limitae a aplicacdo do IPCA apurado entre abniarco.

d) as razdes que justificam a composi¢ao da remuneracao.
Manter a remuneracao alinhada a préatica remuneratoria do mercado.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao.

A determinacdo dos elementos da remuneracdo nao leva em consideraca
indicadores de desempenho.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de
desempenho.

A remuneracédo néo é estruturada considerando indicadores de desempenho

Como a politica ou pratica da remuneracéo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracdo adotada estda em consonancia com o Planejament
Estratégico da Companhia.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, comtadas ou
controladores diretos ou indiretos.

A remuneracdo nao € suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretc
ou indiretos.

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tacomo a alienacdo do controle societario da
companhia.

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracé baseado em acdes, descrever:

a) termos e condicOes gerais;

b) objetivos dos planos;

c) numero maximo de acdes abrangidas;

d) condicdes de aquisicOes de acoes;

e) forma de liquidacéo;

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em
acOes, quando o administrador sair do 6rgéo.

N&o ha plano de remuneragdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho «
administracédo baseado em agdes.

Paginar1de 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



10) Emrelacdo a remuneracdo vadvel, comentar sobre:

a) 0s mecanismos de remuneracao variavel (% lucros, bonus, acdes, opcdes de
acoes, etc.);

b) os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de
remuneracao variavel;

c) osniveis de premiacdealvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das
metas);

d) a descricdo dos beneficios oferecidos.

N&o ha politica de remuneracéo variavel.
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3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

QUADRO A.3.3.2- REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R$ 1,(

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Jorge Luiz de Mello - - 2.709,9) 2.709,9] 2.709,9| 2.709,9f 2.709,9] 2.709,9| 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9 32.519,
Julio César C. Bueno - - 2.709,9] 0 2.709,9 0| 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9 2.709,9} 2.709,9 2.709,9} 2.709,9] 27.099,!
Sérgio Mag. Giannetto - - 2.709,9) 2.709,9y 2.709,9] 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9| 2.709,9} 32.519,4
Luiz Antonio C. Carvalho | 22/03 - 0 0 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9| 2.709,9} 27.099]
Milton Ferreira Tito - - 2.709,9] 0 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9| 2.709,9/29.809,4
Fernando V. C de Carv. - - 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9] 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9 2.709,9} 32.519,4
Daniel Sigelmann - - 2.709,9} 0 2.709,9! 2.709,9} 2.709,9 2.709,95 2.709,9Y 2.709,9} 2.709,9] 2.709,9| 2.709,9} 2.709,9}29.809,4!

Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Karla Andrea R. dos | )
Santos(¥) : .| 27099 0 2.709.9 0| 2.700.9] 2.709,9] 2.709,9! 0 0 0 0 0/13.549.7]
Ricardo de Almeida Maia 0 2.709,9] 0 2.709,9] 0 0 0 2.709,9] 2.709,9y 2.709,9} 2.709,9} 2.709,9/18.969,6]
Jorge Fernandes Da C. Fi - - 2.709,9Y 2.709,9] 2.709,9Y 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9} 2.709,9| 2.709,9] 2.709,9| 2.709,9] 2.709,9] 32.519,
/Andre Luiz Gongalves | ) )
Garcia - - 2.709,9 2.709,9) 2.709,9 2.709,9/ 2.709,9] 2.709,9{ 2.709,9Y 2.709,9] 2.709,9Y 2.709,9] 2.709,9] 2.709,9] 32.519,
Marco Antonio Prandini(** - 30/8 | 2.709,9) 2.709,9y 2.709,9) 2.709,9] 2.709,9| 2.709,9] 2.709,9 2.709,9! 0 0 0 0| 21.679,4
Marconi Arani M. F° - - 0 0 0 0 0 0 0 0 2.709,9} 2.709,9 2.709,9] 2.709,9Y 10.839,i
(*) Afastamento por licenca maternidade a partir de agosto/2013, substituida por seu suplente Ricardo de Almeida Maia.
(**) Cumprido o prazo de gestéo, substituido pelo Senhor Marconi Arani Melo Filho, membro titular
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A.3.3.3- SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

EXERCICIO

NUmero de membros:

4

4

4

| - Remunerac¢éo Fixa (a+b+c+d)

1.683.507,6¢

1.638.858,8

1.550.823,2

a) salario ou prdabore

b) beneficios diretos e indiretos

) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participagdo em reunides

h) comissfes

i) outros

Il - Total da Remuneracéo (I + II)

IV - Beneficios pdssmprego

\V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracgdo baseada em acdes
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QUADRO A.3.3.3- SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Orgéo: Conselho de Administracéo EXERCICIO

NUmero de membros:

| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou prdabore

211.376,1

191.879,2]

195.234,8

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneragao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participagdo em reunides

h) comissfes

i) outros

Il - Total da Remuneracdo (I + II)

IV - Beneficios pdssmprego

\V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracdo baseada em acbes
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QUADRO A.3.3.3- SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Orgéo: Conselho Fiscal EXERCICIO

NUmero de membros: 4 4 4
| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d)
a) salario ou prdabore 130.077,6 117.079,7| 104.272,2
b) beneficios diretos e indiretos
€) remuneragao por participagdo em comités
d) outros
Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i)
a) bonus
b) participa¢do nos resultados
C) remuneraco por participagdo em reunides
d) comissbes
€) outros
Il - Total da Remuneracdo (I + II)
IV - Beneficiospdés-emprego
\V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
VI - Remuneracdo baseada em acbes
Paginaz6 de 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Quadro A.3.341 Detalhamento de Itens da Remuneracgéo Variavel dos Administradores
N&o se aplicaOs membros da Diretoria@nselhos ndo possuem remuneracéo variavel

3.4  Sistema de Correicao

Estrutura O Setor de Correicdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) conta com 2 (dois
membros, sendo um o Encarregado de Sindicancia e Processos DiscipliEz8E®, DENYS
DANTAS CAMARA reg. 9422, e outro a Técnica de Servicos Portuario§ SP SARITA
QUINTANA RUA, reg. 9278.

Atividades A funcéo precipua do ESPD é funcionar como 6rgdo de assessoria juridica tanto para
Diretor-Presidente quanto para os Presidentes @lamissdes de Sindicancia. Dessa forma, atua
como um consultor juridico bem como faz as vezes de gestor das sindicancias em curso, no q
concerne a prazos para sua conclusdo, observancia dos principios constitucionais e consonan
com a norma interna daompanhia.

A TSP, por seu turno, é responsavel pelo trabalho administrativo, de acompanhamento
lancamento de dados acerca das sindicancias no relatério do proprio Setor. Ademais, atua |
confeccdo de autos suplementares dos processos em curso, anfiamtde da forma segura 0s
dados constantes dos originais.

Base normativaA Companhia conta com um Regulamento de Processos Administrativos desde 01
de fevereiro de 2012, quando foi editada a OS DIRPLE 003/2012. Tal ato normativo traz em sel
bojo as penapassiveis de aplicacdo aos empregados, 0os procedimentos a serem obedecidos
curso das sindicancias/processos administrativos disciplinares (PAD) e o detalhamento quanto
manejo de recursos administrativos.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correicdada Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Em face da criagéo recente da unidade de correi¢cdo na Secretaria de Controle Interno da Presidér
da Republica, (estrutura em marco/2012 e regulamentacdo de procedimentos em dezembro/201.:
agosto/2013), aliado @éomplexidade da estrutura da Presidéncia da Republica e a necessidade d
definicbes sobre a Politica de Uso, ainda em estudo, este 6rgdo ainda ndo estd cadastrado
Sistema de Gestao de Processos Disciplira@&sU-PAD.

3.6 Indicadores paramonitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade
dos controles internos

Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de govemafetevidade dos controles
internos ainda néo foram instituidos por esta Companhia.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucao das despesas

4.11 Programacéo

Quadro A.4.1.17 Programacéao de Despesas

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 17 Pessoal e 271 Juros e Encargos |3- Outras Despesas
Encargos Sociais da Divida Correntes

Dotac&o proposta pela UO 161.593.197 538.000 231.298.894
Aprovado 161.593.197 537.781 235.130.554

12 Reprogram. Prop. pela UO 193.462.264 553.835 269.544.23¢
g 13Reprogramacéo Aprovada 177.842.18¢ 553.835 293.819.714
22 Reprogram. Prop. pela UO 187.666.31¢ 553.835 319.794.23¢
23 Reprogramac&o Aprovada 177.842.18¢ 553.835 293.819.71/
Outras Operacdes - - -
Dotacao final 2013 (A) 177.842.18¢ 553.835 293.819.714
Dotacéo final 2012(B) 174.866.185 645.000 246.371.624

Variacdo (B/A-1)*100 -1,67 16,46 16,15

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios 4i 5i Inversdes | 6- Amortizagéo %‘O ';t?sgeé\:]ac i‘;e
Investimentos Financeiras da Divida

«» |Dotacdo proposta pela UO 574.223.24¢ - 579.000 -
& [Aprovado 409.351.724 - 658.421 -
Dotacgéo proposta pela UO 574.223.24¢ - - -

6’: PLOA 510.373.24¢ - - -
- LOA 515.573.24¢ - - -
Suplementares 4.000.000 - - -

o Abertos - - - -

,8 st Reabertos - - - -
E - Abertos - - - -
8 Extraordinarios e e - - - -
Créditos Cancelados (110.221.522 - - -
Outras Operacgdes - - - -
Dotac#o final 2013 (A) 409.351.72/ - 658.421 -
Dotaco final 2012(B) 375.480.341 - 887.821 -
Variagso (A/B-1)*100 9,0% - -25,8% -
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4.11.1 Anélise Critica

Valores Aprovados para 2013.

Programa de Dispéndios Globais 2013

Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
7.867/2012 |Dotacéo Inicial 397.261.527| 510.952.071| 908.213.598
8.174/2013 |Reprogramacao 473.215.735| 410.010.145] 883.225.880

O Decreto n° 7.867/2012 aprovou o PDG para o exercicio der@0ia@or de R$ 908,2 milhdes. O
PDG/2013 foi reprogramado para um total de R$ 883,2 milhdes, publicado pelo decreto ne
8.174/2013. Esse montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pess
material de consumo, servicos de terceiros neaeyos diversos) e Dispéndios de Capital
(amortizacéo da divida externa e ac¢des de investimentos com recursos proprios e com recursos
tesouro) num total de R$ 473,2 milhdes e R$ 410,0 milhdes, respectivamente.

Orcamento de Investimento 2013

O Orcamert de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n°® 12.798 de 04/04/20C8A/2013

no valor de R$ 515.573.246. O detalhamento das ac¢fes foi publicado como Suplemento no Diéri
Oficial da Unido em 15/04/2013. A dotacdo aprovada pela LOA/2013 sofreu um teordscR$
106.221.522 apo6s as alteragbes orcamentarias ocorridas ao longo do ano, resultando em um ve
aprovado final para o Orgcamento de Investimento de R$ 409.351.724, conforme observado n
quadro a sequir.

Quadro - Dotacao Aprovada

Fonte deFinanciamento Lei 12.798 de | Portaria n° 19 | Decreto s/n° | Lei n° 12.906 Dotacdo

04/04/2013 de 21/08/2013| de03/09/2013| de 18/12/2013 Aprovada
Recursos Proprios 23.688.001 0 0 0 23.688.001
Geracéao Prépria 23.688.001 0 0 23.688.001
Recursosdo Tesouro 491.885.245 (104.580.000) (1.641.522) 385.663.723
Direto 131.850.000 0 | (104.580.000) 0 27.270.000
Saldo de Exercicios Anteriores 360.035.245 (16.309.444) 0 (1.641.522) 342.084.279
Restos a Pagar 0 16.309.444 0 0 16.309.444
Total 515.573.246 0 | (104.580.000) (1.641.522) 409.351.724
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Inicialmente, a LOA/2013 aprovou novos recursos no montante de R$ 131,8 milhdes a titulo de
Receitas de Capital/Recursos do Tesouro panamento de Capital vinculado ao Orcamento de
InvestimentogOl). O detalhamento do Ol foi divulgado como Suplemento da Lei 12.978/13-(LOA
13) em 15/04/2013. Apos a publicacao de alteragdo no Ol, o valor foi reajustado provocando um
reducdo de R$ 104,5 milhdes, terminando o exercicio com um total de R$ 27,8snphn@
aumento de capital em 2013.

4.12 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

N&o se aplica.

4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.3Despesas por Grupo e Elemento de Despds&réditos Originarios i Total

Quadro A.4.1.3.3i Despesas por Grupo e Elemento de Despéds&réditos Originéarios - Total

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa processadog
2013| 2012 2013 2012 2013| 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal 171.843.22§ 158.827.141 178.586.62( 157.346.371
241000 Pessoal 171.843.22¢ 158.827.147 178.586.62( 157.346.371
2. Juros e Encargos da Divida 553.835 568.771 553.835 568.771
246000 Juros 553.835 568.771 553.835 568.771
3. Outras Despesas Correntes 236.523.334 184.140.467 226.163.989 185.980.731
243000 Servicos de Terceiro 39.803.924 36.344.285 40.204.304 40.893.121
245000 Trib. e Enc. 53.803.63¢ 57.316.752
Parafiscais 42.688.394 42.025.911]
2490000 Outros Disp. 126.033.097 79.821.112
Correntes 148.185.85(] 98.042.849
Demais elementos do grupo 5.845.16(0  7.727.417 6.122.952 7.949.746
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liguidada RPnao Valores Pagos
Grupos de Despesa Processados
2013| 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
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- - 19.584.800 4.923.411 - - 19.221.354 6.349.978
4. Investimentos

222000 Investimentos - - | 19.584.800 4.923.411 - - 19.221.356 6.349.978

5. Inversdes Financeiras

= - 658.421 887.821 - - 658.421 887.821
6. Amortizacdo daDivida

221000 Amortizagao - - 658.421 887.821 - - 658.421 887.821

DESPESAS CORRENTES

A execucdo dos Dispéndios Correntes representou 86% da dotacdo aprovada para esse grupo de
473,2 milhdesalcancando R$ 408,9 milhdes.

Na composicao dos gastos, as despesas com maior relevancia foram no grupo de Pessoal com 4
do total realizado com fonte de recursos proprios.

DESPESAS CORRENTES
100.000 - r y ' . . : . . 500.000
e PROIETADO EXECUTADO

90.000 | ' 450,000 5
i 80.000 -+ : : : : : : : : . : - - - 400,000

70.000 4 ; ' ' 4 / ¢ 350.000

60.000 : : : : : : : ' . : ‘ : < 300,000

50.000 : . 4 a - 250.000

40.000 | : ¢ ¢ ¢ 1 t d : : ¢ « 200.000

30,000 p— /\ : - } : = 150,000

20,000 . 4 : + : 100,000

10.000 50.000

Wt PO o e e o et ot B a®
o e
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4.1.3.6Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despés@réditos deMovimentacao
N&o se aplica.

4.1.3.7Anélise Critica
DISPENDIOS CORRENTES

Pessoal
Dotacédo reprogramada de R$ 177,8 milhdes. Foram executados R$ 171,8 milhdes, corresponden
a 97% do total aprovado para o grupo.

Juros da Divida Externa
Correspondente duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o BIB €
DMLP. Executados R$ 553,8 mil.

Outras Despesas Correntes

Servicos de Terceiros

Em Servicos de Terceirpsoram executados R$ 22,8 milhdes (57,3%) em Dispéndios Indiretos de
Pessoal, R$ 8,9 milhdes (22,4%) em Prestacdo de Servigos Técnicos, R$ 6,7 milhdes (16,8%) €
Manutencéo e Conservacao e R$ 1,4 milhdo (3,5%) nos demais Serv. Terceiros. Apresentou ¢
final do exercicio, um indice de dotacdo compromissada de 62%, com pP&IEESSOS em
andamento administrativo, transferidos para o exercicio seguinte.

Tributos e Encargos Parafiscais
Executados R$ 42,7 milhdes (82% do total aprovado para o grupo), sendo:
V R$ 11,0 milhdes correspondendo a Impostos e Taxas, (IPTU, IPVA, Farench
Ambiental e outros). Foram regularizadas as seguintes despesas relativas aos exercici
anteriores:

a. Prevencao e extin¢cdo de incéndios/20R% 42.835,63,;

b. Parcelamento IPTU de exercicios anteriér&s$ 78.714,10; e

c. Taxa de Ocupacéo de exerciciod 220121 R$ 4.365.424,90.

V R$ 31,7 milhdes a PIS, COFINSegularizados os meses de janeiro a dezembro.
Divida Judicial

Divida Judicial Trabalhistda Dotacdo reprogramada de R$ 33,9 milh6es. Tendo uma execucao de
R$ 29,2 milhdes. A execucdo dessa rubdevese, principalmente, aos blogueios direto na conta
corrente da empresa.

Divida Judicial Civei Com uma dotacdo aprovada de R$ 59,6 milhdes apresentou uma execucac
total no valor de R$ 91,8 milh6es. Houve uma extrapolacdo de R$ 33,3 milhfes selatiNmica
APorit Barcel ament o da d2vidao. Essa situa- «
regularizacdo de pagamento, no valor de R$ 31,5 milhdes, feito através de repasse como aumel
de capital direto da SEP ao Instituto Portus a titulo de cobelte déficit de previdéncia privada e
relativo a processos em tramite na justica, sem, contudo, ter sido previsto no Decreto n° 8.174/201
que aprovou os valores finais do PDG da CDRJ. O valor restante de R$ 1,8 milhdo extrapodado fi
em decorréncia dprevisdo a menor dos valores bloqueados em conta corrente. Consultadas a
areas responsaveis por essa informacao elas declararam a grande dificuldade na determinacao
valores a virem a ser bloqueados para esse processo.
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Aluguéis

Executados R$ 1,7 miéio (92%). Registrados no periodo, os contratos de caracteristica
Acontinuadoo: Viatur as, Equi p. Radio Tel ec.
Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

Multas e Encargos Financeiros

Executados R$ 9,4 milhGeApresentou uma execucdo de 91% da dotacdo reprogramada de R$
10,4 milhdes. Valor mais expressivo de R$ 6,7 milhdes rsterao registro de juros e multas
relativos ao parcelamento de débitos tributarios.

Diversos Dispéndios Correntes

Executados R$ 16,Milhdes, representando 48% da Dotacdo reprogramada de R$ 33,2 milhdes.
Nesse Grupo classificase as seguintes despesas: Desp. Miudas, Despesas Legais, Seguros ¢
Bens e de Pessoal e Contratos de Cesséo de Crédito.

Demais Elementos do Grupo de Despesa®ientes
Utilidades e Servicos

Valores executados totalizando R$ 4,9 milh&o (46% do total aprovado para a rubrica), estand
abaixo do previsto.

Material de Consumo

Executados R$ 896,0 mil (26% do total da rubricagspizsas para manutencado de estatpuie
almoxarifado.

DESPESAS DE CAPITAL

A execucdo global do Orcamento de Investimento totalR®ul9.584.8000u 4,8% do total da
dotacdo aprovada em 2013. O valevelouse aquém do programado em funcao, principalmente,
da baixa execuc¢do das acdes integrant&drdpo PAC. As nove ac¢les integrantes do Programa de
Aceleracdo do CrescimentoPAC totalizaram R$45.620.17%u 84,4 % dos valores aprovados
em 2013 .Osvalores executados para este grupo de acdes atingiu 0 mont&#el8¢520.39u
3,8% do total da dotacao aprovada.

A principal causa para o desempenho insatisfatorio deste grupo de a¢bes pode ser atribuida
interrupcdo dos servigos previstos pela@cacl2LHmplantacdo de Pieres de Atracacdo para
Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ) que previa o investimentoR&tal de
240.700.7720u 58,8 % do total da dotacdo aprovada no porto do Rio de Janeiro. O valor
subdividiase em dois pretos, quais sejanConstrucdo do pier de atracacdo destinado a navios

de passageiros no porto do Rio de Janeire Gerenciamento e fiscalizacdo das obras de
adequacao do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro
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Outras questdes tambéoontribuiram para a execucdo aquém do esperado como € 0 caso da
demora nos procedimentos licitatorida acdol2LG-Refor¢o Estrutural do Cais da Gamboa

Porto do Rio de Janeiro (RJ) que impactaram negativamente a execucao prevista para 0 exercic
uma vez que a agdo projetaua investimento d&®$ 171.674.30®u 41,9 % do total da dotagéo
aprovadano através dos servicos Beforco estrutural do caisda Gamboa no Porto do Rio de
Janeiro e do Gerenciamento e fiscalizagdo para as obras de refor¢co estrutural do cais da
Gamboano Porto do Rio de Janeiro

Ademais, a incluséo de cinco novas acded’rograma de Aceleracdo do CrescimeintBAC,

ainda em fasee estudosg que somarankR$ 24.200.00u 5,91 % do total da dotacdo aprovada,
contribuiu para prejudicar o desempenho geéodDr¢camento de Investimentia CDRJ

4.4  Transferéncias de Recursos

N&o houve, no Exercicio de 2013, transferéncias mediameéEnios, contratos de repasse, termo
de cooperacdo, termo de compromisso e transferéncias a titulo de subvencbes, auxilios ¢
contribuigdes.

4.6 Renuncias sob a Gestao da UJ

Nao houve renudncia de receitas no Exercicio de 2013
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cao da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1lotagao

Quadro A5.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ

- SITUACAO APURADA EM

31/12/2013
Lotacéo
| "gressoeno| Eyessesno
Autorizada Efetiva

1.Servidores em cargos efetivos(1.1 + 1.2)

1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2.Servidores d€arreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 887

1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 883 14 8

1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralil 0

1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 0

1.2.4Servidores requisitados de outros 6rgéos e esfe 4 0 1
2.Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem vinculo com a Administracéo Public 22
3.Total de Servidores(1+2+3) 915 909
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5.11.2 Situagdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.27 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade de pessoas na situacg
Tipologia dos afastamentos em
31 de dezembro

1. Cedidos(1.1+1.2+1.3)
1.1. Exercicio de cargo em comissao 87
1.2.Exercicio de Fungédo de Confianca

1.3.0utras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.Para Estudo ddisséo no Exterior

2.3.Para Servico em Organismo internacional

2.4.Para Participacdo em Programa degrdduacao Stricto Sensu no p3
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.De oficio, no interesse da Administracio

3.2.A pedido, @ritério da Administragdo

3.3.A pedido, independente do interesse da Administracio para acom
cOnjuge / companheiro

3.4.A pedido, independente do interesse da Administracdo por motivo
saude

3.3.A pedido, independente do interessédministracdo por processo
seletivo

4.Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.Doencga em pessoa da familia
4.2.capacitacao

5.Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1.Afastamento do cénjuge ou companheiro
5.2.Servigo militar

5.3 Atividade politica

5.4.Interesses particulares 8
5.5.Mandato classista 10
6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 105

Obs.: 5.41 empregados afastados por licenca sencimento (relatério por dependéntiaddigo
1521111)
5.51 alterado o limite, conforme Clausula Trigésima do ACT (2012/2013)
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5.12 Qualificagéo da Forga de Trabalho
5.12.1Estrutura de Cargos e de Funcdes

Quadro A.5.1.2.1i Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas
da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacéo

Egressos
Ingressos n

L no
. . exercicio ..
Autorizada | Efetiva exercicio

Tipologia dos cargos em comissao e das funcdes gratificadg

1. Cargosem comissao

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgao 41
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3Servidores de outros 6rgaos e esferas 4
1.2.4. Sem vinculo 20
1.2.5. Aposentados
2.Funcdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 31
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas 2

3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) 98

Obs.:
Cargos em comisséo: Diretores, Assessores, Superintendentes e Gerentes.
FuncOes gratificadas: Encarregados, Inspetores, d-lamss Ajudantes.

Pagina87 de 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



5.12.2Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.21 Quantidade de servidores da UJ por faixa etaa. Situacdo apurada em

31/12
FAIXA ETARIA
Tipologias do Cargo Até 30 |De 31 a 40 De 41 a 5De 51 a 6f Ac'g‘g de| TOTAL
anos anos anos anos
anos

1. Provimento de cargo efetivo 811
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 92 195 100 318 106 811
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Supe 5 12 5 29 14 65
2.3 Fungbes Gratificadas 0 3 8 20 2 33
3. Totais (1+2) 97 210 113 367 122 909
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5.12.3 Qualificacéo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3i Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridadgituacdo apurada em 31/12

NIVEL DE ESCOLARIDADE
TIPOLOGIAS DO CARGO TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 811
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 6 32 50 | 442 | 281 811
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Supe 3 62 65
2.3 FuncbesSratificadas 19 14 33
3. Totais (1+2) 0 6 32 50 | 464 | 357 0 0 0 909
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
171 Analfabeto; 21 Alfabetizado sem cursos regulares; Brimeiro Grau incompleto; 4 Primeiro Grau; 3 Segundo grau ¢
técnico; 6i Superior; 7 Aperfeicoamento / Especializacao / Feaduacdo; 8 Mestrado; 9 Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; I0Nao Classificada,
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5.13 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3- Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Vencimentos Beneficios Demais Despesas dg Decisdes
Tipologia/Exercicio§ e Vantagens| Retribuicdes | Gratificacbes| Adicionais Indenizacdes| Assistenciais € despesas | Exercicios Judiciais Total
Fixas Previdenciario§ varidveis Anteriores

Membros de Poder&gentes Politicos

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores de Carreira que ndo ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2013 | 40.026.234,071 776.378,43 5.123.785,05 24.525.776,7(0 1.444.381,20 7.700,00| 8.284.520,06 10.344,96] 24.938,80| 80.224.059,27
Exercicios | 2012 | 31.537.907,23 884.432,86 4.985.235,50 27.328.850,47 1.275.334,06 1.477,98| 6.765.159,31 43.974,17 72.822.371,58

2011 | 26.124.854,81 902,077,21 4.130.484,39 25.009.297,77 1.190.731,97 5.141,25| 2.129.702,44 925.614,08 60.417.903,91
Servidores com Contratos Temporarios

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 9.234.712,58 16.948,71 1.162.225,03 5.371.294,64 44,095,77 1.105,70] 3.059.80,98 0 9.871,79| 18.900.145,20
Exercicios | 2012 8.067.841,13 9.641,79 1.073.174,79 3.887.749,06 26.049,64 2.194,30| 1.785.760,51 140,76 14.852.551,98

2011 7.230.605,78§  10.299,04 888.991,72] 3.447.265,08 39.458,17 1.860,00f 402.616,20, 302,047,66 12.323.143,65
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior

2013 1.587.881,7Q 1.164.412,5] 240.661,91 285.745,81 12.232,78 132.141,09 0 3.533.075,80
Exercicios | 2012 1.487.548,62 1.214.434,87 228.280,22 273.920,76 16.861,33 79.068,78 5.838,28 3.305.952,86

2011 1.393.662,54 1.158.364,17 202.943,16 230.060,19 19.827,16 79,715,18] 55.843,21 3.140.415,61
ServidoreOcupantes de Fun¢des Gratificadas

2013 | 10.299.621,79 469.418,93 1.078.536,32 3.027.440,62 223.633,30 1.110.852,44 9.366,03| 16.218.869,39
Exercicios | 2012 6.745.361,93 377.042,62 999.151,73] 2.420,795,51] 108.823,33 25,32| 315.812,37| 31.142,12 13.840.471,93

2011 5.868.040,43 178.312,54 845.493,83 2.224.106,03 99.340,60 930,00| 2.344.989,38 287.878,60 11.849.091,21]
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5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o Regime
de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.5.1.4.1 Composicdo ddQuadro de Servidores Inativosi Situacdo Apurada em 31 de
Dezembro

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relacfes trabalhistas sdo regidas
Consolidacao das Leis do Trabalho, portanto esse item nédo se aplica a CDRJ.

5.1.4.2Demonstracao das Origens das Pensfes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro 5.1.4.2 Instituidores de PensaeSituacao apurada em 31/12

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relacdes trabalhistas sdo regidas
Consolidacéo das Leido Trabalho, portanto esse item ndo se aplica a CDRJ.
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5.1.5 Cadastramento no $SAC

5.1.5.1Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro A.5.1.5.11 Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° ddN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos cadastrados

registro no TCU no SISAC
Tipos de Atos Exercicio Exercicio
2013 2012 2013 2012
Admisséo 14 36 14 33
Concesséao de aposentadoria
Concesséao de pensao especial-a@rbatente
Concesséo de reforma
Concesséo de pensao militar
Alterac@o do fundamento legal de ato concessorio
Totais 14 36 14 33

5.1.52 Atos Sujeitos a comunicacdo ao TCU

Quadro A.5.1.5.21 Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos cadastrados

registro no TCU no SISAC
Tipos de Atos Exercicio Exercicio
2013 2012 2013 2012
Desligamento 9 32 8 29
Cancelamento de concesséo
Cancelamento de desligamento
Totais 9 32 8 29
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5.1.53Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quadro A.5.1.5.31 Regularidade do cadastro dos atos nolSAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato de caracterizador do ato e o cadastro
SISAC
Tipo de Atos Exercicio 2013
Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias Mais de 90 dias
Admisséo 14
Concesséao de aposentadoria
Concesséo de pensao civil
Concesséao de pensao especial-a@rbatente
Concesséo de reforma
Concesséo de pensao militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concess(
Total 14
. AwsSujeitosaComunicagioao TCU (Art. 3°daINTCU552007) |
Desligamento 8
Cancelamento de Concessao
Cancelamento de Desligamento
Total 8

5.1.5.4Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Quadro A.5.1.5.4- Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU (Art. 14 da IN TC&5/2007)

N&o se aplica a CDRJ
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5.1.6 Acumulac¢do Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagdo vedada de
cargos, funcdes e empregos pubbs;

No ato de admisséo, o empregado declara, por meio do Termo de Responsabilidade, que ndo ocupa ¢
emprego, comprometend® a comunicar qualquer alteragcdo que vier a acontecer em sua vida funcione
gue ndo atenda aos dispositivos legais previsos 0s casos de acumulacéo de cargos e empregos.

b) Tipos de controle implementados e periodicidade de reviséo;

O Termo de responsabilidade citado na al 2nea fe
revisao, haja vista que o emprdgase responsabiliza em comunicar qualquer alteracéo, relativa ao assunt
gue vier a acontecer em sua vida funcional.

c) A propriedade dos controles implementada em termos de utilidade e eficiéncia;

Depende da veracidade das informacfes prestadasrpptegado e do Sistema de Apreciacdo e Registro
de Atos de Admisséo e Concessé8ssac.

d) A existéncia e o quantitativo de servidores que acumulem cargos, fun¢cdes ou empregos publicos
indevidamente no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada.

N&o haive casos de acumulacédo indevida no quadro de pessoal da CDRJ.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos
Publicos

N&o houve casos de acumulagao indevida no quadro de pessoal da CDRJ.
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5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

1 Absenteismo Relag&o entre o numero de horas néo trabalhadas e o numero de horas trabalhadas
N° de horas trabalhadas: 1.999.490

N° de horas ndo trabalhadas: 169.478

O percentual médio mensal de absenteismo de 8,48 % foi motivado por licengca médica, licer
remunerada (concessdo de cinco dias a cada 12 meses de exercicio por meio de clausula pactua
Acordo Coletivo de Trabalho)alta injustificada e atraso.

1 Acidentes de Trabalho Relag&o entre o total de empregados e o nUmero de empregados acidentados
N° de empregados: 909

N° de empregados acidentados: 1
2013 2012 &0
0,1 0,3 -0,2

1 Rotatividade (turnover)
N° de empregadaamitidos: 14

N° de empregados egressos: 9

Célculo do turnover:

Média de entrada + saida = (14 + 9)/2 = 11

Total de empregados = 909

Logo, 11/909 = 0,012101 x 100 = 1,21% de turnover

1 Educacéo continuada
O processo de educacgdo continuada na CDRJ emerggutin do reconhecimento da necessidade de
gualificacdo continua dos empregados. Neste sentido, a CDRJ manteve, no exercicio de 2013, focc
processo educativo continuado, por meio dos incentivos a educacao formal nos cursos de ensino: me
superior, psgraduacao ou técnigarofissional, pactuados em Acordo Coletivo de Trabalho, bem como
através do Programa de Capacitacdo de Pessoal, vislumbrando alcancar a qualificacdo dos empreg
necessaria ao alcance das metas organizacionais.

1 Disciplina
No exercicio de 2013 foram concluidos 16 processos administrativos disciplinares, envolvendo 22
empregados, sendo aplicadas penalidades a 8 deles.
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1 Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro
No exercicio de 2013 ndo houve reposicao de vagas oriundas de detligadecempregados

aposentados.

1 Assiduidade Relacédo entre o n° de horas trabalhadas e o n° de horas trabalhadas previstas
N° de horas trabalhadas: 1.999.490

N° de horas trabalhadas previstas: 2.094.520

2013

2012

&0

95,5

107,4

-11,9

1 Otimizacdo de Hora-Extra: Relacao entre o dispéndio total com hex&ra e o dispéndio total da folha
Dispéndio total com horextra: R$ 4.113.341,14

Dispéndio total da folha: R$ 125.762.546,43

2013

2012

&0

3,3

8,4

-5,1

1 Acidentes de trabalho fatais Relacacentre o nimero de 6Obitos e o total de trabalhadores acidentados:

N° de 6bitos: 1

N° de acidentados: 1

2013

2012

&0

1
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5.2  Terceirizacdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios
5.2.1 Informacdes sobreTerceirizacéo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.5.2.1 Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano da Unidade
Jurisdicionada

N&o se aplica a CDRJ.

5.2.2 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizagdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Quadro A.5.2.2 AutorizagcBes para Realizagdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para
Substituicdode Terceirizados

N&o se aplica a CDRJ.
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5.2.3 Informacgdes sobre a Contratacdo de Servigcos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.2.3- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janei€@DRJ

UG/Gestao: | CNPJ: 42.266.899/00648
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Identificacéo Empresa&Contratada (CNPJ)| Execucédo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato | Area Natureza do Contrato Contratadas F M S Situacéo
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0] C-SUPJUR 110/201( 01.435.248/000:48 30/12/13 29/12/14 | 64 | 64 | 10 | 10 - -
2013 Y O C-SUPJUR 033/20141 31.242.852/00019 15/04/14 14/04/15 | 28 | 26 - - - - P
Observagoes:

- O Contrato ESUPJUR 110/2010 esta no 4° (Quarto) Termo Aditivo;

- O Contrato ESUPJUR 033/2013 esta no 2° (Segundo) Termo Aditivo;

- A Vigilancia é contratada por postos de trabdiarno e Noturno. Cada turno compreende 1 (um) Posto de trabalho, totalizando 7 Postos Diurnos e 7 Postos Noturno
12X36. ( Temos 7 Postos Diurnos e 6 Postos Noturnos instalados até a glasgnte

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Pragealo; (E) Encerrado.
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5.2.4 Informacdes sobre Locacio de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgdo

Quadro A.5.2.4- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Companhia Doca® Rio de Janeiro CDRJ

UG/Gestao:

| CNPJ: 42.266.899/00028

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel deEscolaridade Exigido dos
Ano do ) Identificagcdo Empresa Contratada (CNPJ Execuc¢édo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Area Natureza do Contrato Contratadas F M Situacéo
Inicio Fim P C C
2013 Transporte O C-SUPJUR 086/201% 32.305.500/000:28 10/10/13 09/10/14 - - - P

Observagbes: Este contrato tem como finalidade o trangpmeampregado da CDRJ.

LEGENDA

Area:

. Seguranca;

. Transporte;

. Informética;

. Copeiragem;

. Recepcéo;

. Reprografia;

. Telecomunicacdes;

. Manutencéo de bens moveis;
. Manuteicdo de bens imoveis;
10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativd Menores Aprendizes
12. Outros.

OCoO~NOOOTA,WNE

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

5.2.5 Andlise Critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

N&o se aplica
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5.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.2.6- Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de estagios vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel Superior

1.1 Area Fim 5 5 5 3 42.840,00

1.2 Area Meio 30 29 29 24 265.440,0(

2. NivelMédio

2.1 Area Fim 17 15 24 27 96.600,0(

2.2 Area Meio 62 59 56 20 244.314,0(

3. Total (1+2) 114 108 114 74 649.194,0(

Fonte: Informacdes prestadas pelo Centro de Ensino Portuério.

Obs Entre o 3° e 4° trimestre foram autorizadas 12 novas contratacdes de estagiarios de ensino médio (Técnico de Pgistisai/duréafim), com a
finalidade de atender o pedido do CEFET/ITAGUAI. Na mesma ocasido ocorreu a implantacio do Programaréowtiz, no qual os estagiarios de ensino
meédio lotados na sede da CDRJ na area meio que tinham menos de 7 meses de estagio foram migrados, e 0s outrosaestagratoddsligados,
conforme término de contrato, sendo substituidos por jovensdéeen
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacao que regulacanstituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos;

Ordem de Servico DIRPRE N° 29/2010;
Ordem de Servico DIRPRE N° 04/2012APITULO VIi ATRIBUICOES Art.19, Il d).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Osveiculos atendem a necessidade de servico da CDRJ, no tocante aos servicos de Vigilanc
Portuéria.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segun
a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplalogette representacéo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagéo por grupo e geral;

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida r
|l etra ficdo supr a;

RELATORIO SIMPLIFICADO FROTA PROPRIA
Placa | Modelo Tipo de Veiculo Fabricante Classificagdo | Tp. de Frota | Status | Combustivel [ Ano | Idade (Anos) | Média Kmano
KUO-7773| 1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP|  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
KZS-4598| 1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP|  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit] PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
[BW-7291] 1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP|  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit] PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
LCA-1204| 1200 [ CAMINHONETETIPOPICKUP|  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit] PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
LUH-1235| 1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP| ~ MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit] PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
LVD-9825 | 1200 [ CAMINHONETETIPOPICKUP| ~ MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit] PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
KVR-1372 | VOLARE A6 ONIBUS MARCOPOLO | Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | DIESEL 2006 8 5520
LUX-6106 | VOLARE A6 ONIBUS MARCOPOLO | Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | DIESEL 2006 8 5520
KZS-2297 | XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.324
KZV-2922 | XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.324
KZW-3198| XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA [ 2005 9 1.324
LUX-4417 | XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.324
[VD5328 | XT225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.324
[VD5330 | XT225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit| PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.324
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e) Idade média da frota, pgrupo de veiculos;
A idade média da frota & de 8,4 anos.

f) Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificante
revisbes perioddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracado da frota, en
outros);

Os custos associados a manutencao da frota totalizaram R$ 248.980,00.

g) Plano de substituicdo da frota;

O plano de substitg@o de frota iniciotse em 01/01/2014.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;

Como os veiculosatenderiam a funcdo de Vigilancia Portuaria da CDRJ, foi levada em
consideracdo a caracteristica especifica do servico de transporte que seria prestado, comc
necessidade de adaptacédo de veiculos, assim como a intensidade de seu uso, de forma conti
pam@ atender a servicos de carater permanente.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdmice
servigo de transporte.

A estrutura existente € composta poerhpregado lotado na Divisdo de Servicos Gerais
DISERG, responsavel pelo contrato e 1 empregado lotado na Superintendéncia da Guarc
Portuériaa SUPGUA.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizasl para a opcao pela terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte;
A CDRJ nao dispbe em sua frota propria de quantidade suficiente de veiculos para dar atendimen
as necessidades de transporte, pois se verificou que é economicamente mais adotzoda dos
veiculos, tendo em vista 0s altos custos com a manutengao preventiva e corretiva, seguro, mao
obra, depreciacao e controle administrativo.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servi¢o de transporte;
A empresa &€ a VELOZ TARNSRIO TRANSPORTE LTDA, inscrita no CNPJ sob
n°00.530.512/006G80.
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c)

Tipo de licitacdo efetuada, n°® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referénclatdadree Gestao;

A licitacao foi do tipo Pregé&o Eletronico (24/2010);

- O Contrato é o SUPJUR N° 105/2010;

- Avigéncia é de 21/12/13 a 20/12/14 (4° Quarto Termo Aditivo);

- O Valor global contratado é de R$ 1.105.463,66 (um milh&o, cento e cincquatitpcentos e
sessenta e trés reais e sessenta e seis centavos);

- O total de valores pagos desde a contratacéo até a presente data é de R$ 269.048,80 (duzent
sessenta e nove mil, quarenta e oito reais e oitenta centavos).

d)

Legislacdo que regulacanstituicdo e a forma de utilizac@o da frota de veiculos;

Ordem de Servico DIRPRE N° 29/2010.

e)

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Os veiculos atendem a necessidade de servico da CDRJ, no tocante aos servicozalgifisdas
terminais, terrenos arrendados e vigilancia Portuéria.

f)

9)

noat endi

Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo qt
lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte instituciol
etc.), bem como sua totalizag¢éo por grupo e geral;

Quantidade Total de Veiculos

Veiculos de Representacdo

Veiculos de Transporte Institucional

27

4 23

Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao referid

ment o

da |

etra nAfo

supr a;

Quantidade Total de Veiculos

Veiculos de Representacdo

Veiculos de Transporte Institucional

27

4

1 com Km| 3com5.000 km

23

17 com Km| 6 com 4.000 km

Mes Livre cada Livre cada
Anual Km Livre 180.000 Km Livre 300.000
Total Estimado 480.000 km
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h) Idade média anual, por grupo de veiculos;

No contrato foi estabelecido que os veiculos devem ser substituidos a cada 2 (dois) anos ou quar
completarem 50.000 km (o que ocorrer primeiro).

)] Custos associados a manutencéo fdéa (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela administracao
frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Custo com combustivel (valoontratual estimado, para o periodo de 12 (doze ) meses).

ltem | Descricio Unidade ngnt. Anual Prgg.o Unitario Val_or Total
Estimada Médio (ANP) Estimado
1 Gasolina Comum Tipo ¢ Litro 40.000 R$ 2,850 R$ 114.000,00
2 Alcool Hidratado Litro 4.000 R$ 2,210 R$ 8.840,00
3 Oleo Diesel Tipo D Litro 25.000 R$ 2,092 R$ 52.300,00
4 Valor Global Anual Estimado (=1 + 2+ 3) R$ 175.140,00
)] Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servi¢co de transporte

forma eficiente e de acordo canegislacdo vigente.

A estrutura existente é composta por 3 empregados (3 (trés) de nivel médio), todos lotados r
Divisdo de Servicos GerdaiisDISERG, responsavel pelo contrato.
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6.2 Gestao do Patrimoénio Imobiliario

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.171 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

~ . QUANTIDADE DE IMO VEIS DE PRO PRIEDADE DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA CDRJ
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
UF 1 -RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro 40 40
BRASIL Itaguali 2 2
Angra dos Reis 6 6
Niter6i 6 6
Subtotal Brasil 54 54
EXTERIOR  [N&o ha 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total 54 54

OBS.: Em 2013 foi feita uma reestruturacdo organizacional no ambito da CDRJ na qual foacriada
uma geréncia para gestado dos ativos imobilidrios da CEdRJ o objetivo de melhorar o controle
sobre os imdveis ndo operacionais. Em conseguinte, ap6s revisdo documental, foi constatada

situacao apresentada acima.
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6.2.2 Discriminagdo dos Bens ImoOveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel
funcional

Quadro A.6.2.2 i Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, exceto Imoével Funcional

valor do Imével D Beercicio| . i
Estado de elor domove eSPesanc EXerciclol \ivveEs DA UNIAO SOB GESTAO E GUARDA DA CDRJ CONFORME

UG RP  [Regime| g DECRETO-LEIN° 256 de 28/02/1967 Art, 2°
onsenasEq  valor Datade | Valor Com Com EM PROCESSO DE REGULARIZAGAO NA SPU

Histérico |Avaliacédo|Reavaliadd Reformas | Manutengao

Faixa de linhas férreas, externa, 385-35, acrescida de marinha, com ar
CDRJ - 4 regular - - - - - 1.151,10m?2 com 9,20 mde frente para Av. Rodrigues Alves e 9,40mde
para Av. Venezuela.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-36, acrescida de marinha, com ar
1973,33m? com 12,82 mde frente para Rua Baréo de Tefé, limitando a g
CDRJ - 4 regular - - - - - comos fundos do iméveis n°7 da Rua Bardo de tefé e n°s 179, 173, 16
157, 153, 149, 147,143,139, 135 e 129 da Av. Rodrigues Alves numa exte|

130,30 m.

Faixa de linhas férreas, externa,385-37, acrescida de marinha, com arg
CDRJ 4 regular 1336,00n?, tendo 8,00 mde frente para Rua Bardo de Tefé e 8,00m de f
para Av. Venezuela.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-38, acrescida de marinha, com ar
CDRJ - 4 regular - - - - - 2223,00n?, tendo 13,00m de frete para a Rua Baréo de tefé e 13,00mde
para a Rua Souza e Silva.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-39, acrescida de marinha, coma
CDRJ - 4 regular - - - - - 2937,00m?, tendo 15,00m de frente para Rua Baréo de tefé e 15,00mde
para a Rua Souza e Silva

Faixa de linhas férreas, externa, 385-40, acrescida de marinha, com ar
CDRJ - 4 regular - - - - - 1820,00n? de area, tendo 13,00m de frente para rua Souza e Silva e 13,
fundos para a Rua Antonio Laje.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-41, acrescida de marinha, com ar
CDRJ - 4 regular - - - - - 2145,60 m?, tendo 14,20 m de frente para a Rua Souza e Silva e 14,90
fundos para a Rua Antonio Laje

Faixa de linhas férreas, externa, 385-42, acrescida de marinha, com are
CDRJ - 4 regular - - - - - 1630,00n?, tendo 13,00m de frente para a Rua Antonio Laje e 13,00mde
para a Rua Silvino Montenegro.

Faixa de linhas férreas, externa, (385-43),acrescida de marinha, com a
CDRJ - 4 regular - - - - - 255,00mz, tendo 5,00m de frente para a Av. Venezuela e 7,00m de fundo
Rua Propésito.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-44, acrescida de marinha, com 14,
CDRJ - 4 regular - - - - - frente para a Rua Silvino Montenegro e 15,00m de Fundos para a Al
Rodrigues Alves.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-45, acrescida de marinha, com 18,

CDRJ - 4 [ - - - - - :
reguiar frente para a Rua Santo Cristo e 33,00mde fundos para a Rua No
Faixa de linhas férreas, externa, 385-46, acrescida de marinha, com 10,
CDRJ - 4 regular - - - - -
frente para a Rua da Gamboa e 13,00mde fundos para a Rua Santo (
Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-47, acresci
CDRJ . 4 reqular . . ) . . marinha, com 13,00m de menor lado para a Rua Santo Cristo e Av. Prof.
9 Reis e com158,50m de maior lado confrontando com o terreno 385-013
Cia.
Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-48, acresci
CDRJ - 4 regular - R } ; ) marinha, com 13,00m de menor lado paraa Av. Prof. Pereira Reis e

Cordeiro da Graca e com 328,00m de maior lado confrontando como tej
385-016 desta Cia.
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CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-49, acrescida de marinha, com 16,3
frente para a Rua Cordeiro da Graca e com fundos para a Av. Prof. Pere

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas formada por duas areas distintas, 385-50, acres

marinha, perfazendo umtotal de 5.332,84n? . A primeira com 13,00m de
para rua cordeiro da Graga limitando-se a esquerda numa extenséo rg
221,00m comterrenos n°809 e 825 da Av. Rodrigues Alves,385-017(C

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-51, acrescida de marinha, com 14,
frente para a Rua Cordeiro da Graca limitando-se & direita com terrenos|
Cia.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-52, acrescida de marinha, com 4.9
frente para a Rua Equador e 4,50m de fundos para a Rua Cidade de

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-53, acrescida de marinha, com 2.74
tendo 14,80mde frente para a Rua Eduardo Luiz Lopes e 9,68mde fund|
a Av. Brasil.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-54, acrescida de marinha, com are|
1.548,00m2, com 11,00m de frente para a Rua Santos Lima e 5,00m de fy
limtando-se a esquerda comterrenos de terceiros (SALMAC, MOINHO}

LUZ) e comterreno 385-022 desta Cia.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-55, acresci
marinha, com 13,00m de frente para Ruas Eduardo Luiz Lopes e Almir
Mariath e com 252,00m de limite com terrenos desta Cia (385-065, 385-

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-56, acrescida de marinha, com 20,
frente para a rua Almte. Mariath e 3,00m de frente para a Rua da Igreji

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas de formato trapézio, externa, 385-57, acrescid
marinha, com 13,00m de frente para a Rua Almte. Mariath e com 20,00
frente para a Rua Vereador Odilon Braga, limitando-se com o terreno 39
desta Cia.

CDRJ

regular

Terreno da 22 faixa ferroviéria externa,com area de 5.301,00n?, tendo de
coma Rua Almte. Mariath 15,50m.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, com 26.740,00n? de area, de acesso ao Parq
Minério e Carvéo, limtando-se coma Av. Rio de Janeiro.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, com 4.225,00n? de area, entre a Rua Comandan
Pires e o terreno das Novas Oficinas.
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6.2.3 Discriminagdo de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Quadro A.6.2.31 Discriminacéao de Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio DESCRIGAO DOS BENS IMOVEIS DE
UG RIP Regime Conservacio PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
< Valor Data de Valor Com Com RESPONSABILIDADE DA CDRJ
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado| Reformas | Manutencéo
CDRJ 6001.0120306-10 4 bom 2.643,40 Rua Benedito Otoni, Fundos dos n°s 52 e 60
CDRJ 6001.0120308-81 4 bom 7.843,07 - - - - Rua Benedito Otoni, Fundos dos n°s 62 e 64
CDRJ | 6001.0120297-94 4 regular 393.074,85 Av. Bicalho, Francisco, 49
CDRJ 6001.0120305-39 4 regular 21.786,29 - - - - llha Brago Forte, do - BAIA DE GUANABARA
Av Brasil, s/n° lado par, lote 2 do PAL
CDRJ 6001.0020852-33 4 regular 41.285,24 - - - - 45197,prolongamento da Rua da Igrejinha esquing]
rua Eduardo Luiz Lopez
CDRJ 6001.0021183-44 2 bom 452.036,06 R a ) R Av. Brasil entre Rua Odilon Brag_a (antiga Rua Bon
e Rua Almte. Mariath.
CDRJ | 6001.0120315-00 4 regular 27.886,45 - - - - Av. Brasil 921/921A
CDRJ | 6001.0120322-30 4 bom 2.225.910,08| - - - - Cais do Caju (Av Rio de Janeiro, 780)
CDRJ néo tem 4 bom 1.815,52 - - - - Praia do Caju, 420
CDRJ 6001.0019885-40 4 bom 3.086,00 Praia do Caju, 674
CDRJ | 6001.0035604-23| 4 regular 11.632,09 - - - - Rua Cristo, Santo, 33 ( STJ)&SE de regularizagao ju
CDRJ 6001.0118206-41 4 bom 2.110.811,95 - - - - Cais de S&o Cristovao - paralelo a Av. Rio de Jan
CDRJ | 6001.0120300-24 4 regular 19.607,66 - - - - Rua Equador, 196 a 262 (antigo 80/108)
CDRJ | 6001.0120301-05 4 regular 25.272,09 - - - - Rua Equador, 274/388 (antigo 112 fds, 116/156)|
CDRJ 6001.0025027-99 4 bom 14.958,02 - - - - Rua Equador, 650/680 (antigo 296)
CDRJ 6001.0120299-56 4 regular 8.278,79 - - - - Rua Equador, 752 (antigo 300)
CDRJ néo tem 4 bom - - - - - Fazenda Arapucaia Guassu - Sepetiba
CDRJ 5865.0005225-49 2 bom R R a 3 R Av. Feliciano So_drels/.n - arga 5 (Emfase de
regularizagao junto a SPU)
CDRJ 5865.0005226-20 4 bom R R ; } R Av. Feliciano SqdreLs/p - arga 7 (Emfase de
regularizagao junto & SPU)
cory | 5865.0005227-00 2 bom R R . ) R Av. Feliciano Sqdrels/p - areja 8 (Emfase de
regularizagéo junto a SPU)
CDRJ 5865.0005228-91 2 bom R R : } R Av. Feliciano Sere, f/n.— area} 8-A (Emfase dg
regularizagéo junto a SPU)
CDRJ 5865.0007391-06 4 bom 447.657,27 - - - - Av. Feliciano Sodré, 215
CDRJ | 6001.0120316-91 4 bom 7.467.068,24] - - - - Cais da Gamboa
CDRJ 6001.0019572-37 4 bom 7.166.104,80 - - - - Rua General Gurjao, 166
cDRI | 6001.0010890-14 2 bom R R . ) R Rua General Luiz Mgnd?s Fle Mqrans, 50 (Emfasd
regularizacéo junto a SPU)
B R : ) R Praga Getulio Vargas, 197 (antiga Praga Lopes Tro
CDRJ 5801.0107791-20 4 bom 1.428.176,26, ANGRA DOS REIS
CDRJ 5865.0007390-17 2 bom 1.170.001,45 R : } R Av. Govemador_Roberto Silveira, s/n° - Niter6i -
(Antiga Av. Contorno)
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CDRJ | 6001.0120319-34 4 bom 38.489,11 - - - - Rua da Igrejinha 1

Estrada Joaquim Fernandes, 120 - llha da Madei

DR . 21-47 4 74.496,17 - - - - : s ) .
CDRJ | 5839.00000 bom 874.496 ITAGUAI ( Cedido & Marinha do Brasil)
X Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote
CDRJ t 4 b 252,31 = N
naotem om Enseada de Sao Bento (Angra dos Reis) - 4.120)
CDRJ néo tem 4 bom 13761 : ) ) . Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote 3

Enseada de Sao Bento (Angra dos Reis) - 2.247|

Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote
CDRJ 5801.0104564-61 4 bom 318,18 - - - - Enseada de Sao Bento (Angra dos Reis) - 5.195,5
Cedido ao Tribunal de Justica - RJ)

Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Enseg

CDRJ 5801.0100627-65 4 bom ) ) ) ) ) de Sao Bento- Area Remanescente- 10.205,00r
CDRJ 6001.0120320-78 4 bom 1.111.950,52, - - - - Pier da Praga Maua

CDRJ | 6001.0120317-72 4 bom 3.321.337,81 - - - - Cais do PMC, do - Antigo Parque de Minério e Car\
CDRJ | 600L0120309-62| 4 bom 122215214| - ; ; ; AV. CPO er;e;'i‘:‘ozeais Grzgei:g; fug;f: da;p;; A
CDRJ | 6001.0120314-20| 4 bom 48.982,85 - - - - Av. Rio d?_;;;‘:ifol_;sequ‘s ;ZT f;;‘egd“ardo Ly
CDRJ | 6001.012312-49 4 bom 109.914,64 - - - - Av. Rio dfajznlii;’af? EZ;ZE‘ZC doompiul_alg_'ggg' Maria
CDRJ 6001.012312-68 4 bom 236.281,65 - - - - Av. Rio de Janeiro, esq.Av. Almirante Mariath n°
CDRJ 6001.0120318-53 4 bom 29.669,86 - - - - Av. Rodrigues Alves, 129/Fundos

CDRJ 6001.0120304-58 4 bom 202.823,13 - - - - Av. Rodrigues Alves, 241

CDRJ 6001.0020114-69 4 regular 267.145,31 - - - - Av. Rodrigues Alves, 733

CDRJ | 6001.0120298-75 4 regular 393.074,85 - - - - Av. Rodrigues Alves, 743/789

o | wmoen | o | e [ [ [ M e e s e
CDRJ 6001.0120296-03 4 regular 32.534,20 - - - - Av. Rodrigues Alves, 837/843

Rua Santa Cruz, 15 - ARRAIAL DO CABO - PORT!
CDRJ néo tem 4 bom 67.865,17 - - - - DO FORNO -( trasferido p/ Municipio de Arraial dg
Cabo - convénio n°001/99 - Minist dos Transport:

Enseada Santa Luzia - Angra dos Reis (acesso p4g

CDRJ | 5801.0100629-27 4 bom 136.042,38 .
Doutor Coutinho)

Rua General Sampaio,s/n° - esq. Av. Rio de Jang]

CDRJ 6001.0120321-59 4 regular 81.811,91 - - - - 2185 - Lote 1 do PAL 44416

Rua Carlos Seidl 2/4 ( Areas desapropriadas e
CDRJ 6001.0019794-78 4 bom 2.561.879,13 - - - - Processo Judicial pela antiga PORTOBRAS em fad]
regularizacdo SUPJUR CDRJ)

CDRJ | 6001.00190012-82 4 regular 86.311,14 - - - - Rua Silvino Montenegro, 20

CDRJ nao tem 4 regular 12308550 | - - - - Washington Luiz- Km 07 - Nova Iguagu ( Emfase
regularizagéo junto a SPU)

CDRJ 6001.0120302-96 4 regular 79.801,74 - - - - Av. Venezuela, 194/224

CDRJ 6001.0120303-77 4 regular 79.801,74 - - - - Av. Venezuela, 232/264

Terreno situado na Av. Rio de Janeiro, 901 com &}
CDRJ - 4 bom - - - - - total de 3.667,60 m?, em processo de regularizagdo
a SPU.

OBS.: Em 2013 foi feita uma reestruturacdo organizacional no ambito da CDRJ na qual foi criada &
uma geréncia para gestado dos ativos imobiliarios da CDRJ, com o objetivo de melhorar o control
sobre os imoOveis nao operacionais. Em conseguinte, apds revisdoedtaurfoi constatada a
situacao apresentada acima.
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6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro A.6.3 1 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA CDRJ

LOCALIZAGAOC GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF 1-RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro
BRASIL | Itaguai
Angra dos Reis
Niteroi
Subtotal Brasil
EXTERIOR | N&o ha
Subtotal Exterior
Total

P |O|O|Fk|O|OC|O|F
oO|lOoO|Oo|Oo|O|O|O|Oo
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1  Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

Quadro A.7.17 Gestdo Da Tecnologia Da Informacao Da Unidad&urisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
o | monitoraos indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X | Responsabilizae pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestao e uso c(
de TI.
V aprovoue publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais
A quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.
V aprovoue publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestéo e uso corpd
A TI, com foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.
[ /j','-‘ aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta expos
{.-"",.-‘f.- aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da segurancga da informacao corporativa.
V/ aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidadg

i

em termos de resultado de negécio institucional.

% aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos
A legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de Tl patkilia-la nas deisdesrelativas & gestdo e ao uso corporativo
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negoécio institucional para compor o Com|
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacdo ao desempenhmmstitucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo
instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestao e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos d
Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionadofetiossotle gestdo e de uso corporativoq
TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0
a eficicia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informac¢éo e toma deq
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X | Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3. Entre ostemas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012,
iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)

X | N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da prépria instituicdo em 2012,
4. Em relagdo adPDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ao) ou instrumento congéner
X | Ainstituicdo n&o aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

Paginal1lde 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracao do PDTdonta com a participagao das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégicess)PEIl, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de seavigidadao.

O PDTI relaciona as acdes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado ninternetpara livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do

5. Em relacdo a gestdo de informacgdo e conhecimento para o negocio:

X | Os principais processos de negdécio da instituigdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas dmformacéo que dao suporte aos principais processos de negdécio da instituigao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada
informac&o que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovo
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informac¢éo (dadudware softwaree instalacoes).

Classificagdo danformagdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo oster
classificagdo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informacao critica para o negocio estd submetida, considerando os o
disponibilidade, integridadepnfidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacdo as contratacGes de servicos de Titilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmer
sempre

(4) sao feitos estudos técniqueliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(2 ) séo adotadas métricas objetivas para mensuracgédo de resultados do contrato.

( 3) os pagmentos sao feitos em fun¢do da mensuracgéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados confor
estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha procssttwaledefinido que dé suporte aos tern
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2008k5jnale apenas uma das opcdesxapai

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao ser& publicada

A instituicdo a publicard em 2013, s@mluir servicos mediados por TI-@&ov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servigos mediados porGoyg

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servicos mediados porGo#.

A institui¢cdo ja a publicou e incluiu servi¢cosediados por Tl (€o0v).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também peGev?

X |Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletronic ).

Comentarios

Em relagdo a questao 6, a Companhia ainda ndo possui um Sistema de Gestao de Seguranca da Informag
gual somente podera ser definido apds aprovacao e publicacdo do PDTI.
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.8.1- Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestéo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 112 3 |4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que le
em consideracdo os processos de extracao ou fabricacao, utilizacao e descarte dos ] X
matérias primas.

O Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quéérios de sustentabilidag
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢es dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de fpat@ase maior X
guantidade de conteudeciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daedpreferéncia aqueles fabricados [
fonte ndo poluidora bem como por materiais que néo prejudicam a natureza (ex. prod X
reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaborag¢éo dos termo
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX X
realizados pela unidade, € avaliado se a existéncia de certificacdo anplmeptate das
empresas participantes e produtoras (ex: ISO) é uma situacao predominante no merg
fim de avaliar a possibilidade de inclaicomo requisito da contratacdo (Lei 10.520/2007
art. 1°, paragrafo unida fine), como critério avaliativo omesmo condi¢do na aquisi¢éo
produtos e servicos.

0 Se houver concordancia com a afirma¢éo acima, qual certificacdo ambiental te
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colalmaen® menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas). X

0 Se houver concordancia com a afirmagédo acima, qual o impacto da aquisi¢cao
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicioa unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclag X | | | |

0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, guais foram os produtos adquir

7. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

00 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia te
manifestada nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execucao do objeto sdo considerados 0s aspelcipisiilsa reversa, X
guando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 d x
Decreto 7.746/2012.
0 Se houver concordancia com a afirmagéiona, encaminhe anexo ao relatdrio o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10.Para a aquisi¢&o de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabi
gualidade (andlise custieneficio) de tais benspeodutos.

11.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenh
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagao da X
edificacao, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizaegoalegias e materiaig
gue reduzam o impacto ambiental.
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12.Na unidade ocorre separacado dos residuos reciclaveis descartados, bem como su X
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis deAvaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplica
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no cq
da UJ, poém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirm
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado notoatse
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contg
uJ.

8.2  Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.27 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R{,00

Adesédo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 3.000 6.000 30.600 51.900

Agua 397.729 209.606 296.952 1.654.498 |2.834.851 3.789.272
Energia Elétrica 5.594.133 |7.565.232 7.471.123 2.582.841 |3.823.912 3.826.250
e e e e Total 4.267.939 [6.710.663 7.615.522
Unidades

Papel: Resma

Agua: M3

Energia Elétrica: Kilavatt
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E

NORMATIVAS

9.1 Tratamento de delibera¢cBes exaradas em acordédo do TCU

9.11 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacdeglo TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 022.460/2013 Oficio 2771/2013
01 6 7147/2013 1.8 DE TCU/SECEXRJ
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cabdigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janéir6DRJ

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar &Companhia Docas do Rio de Janeiro que, caso realize novo certame para substituir o RDC R
1/2013, encaminhe cépia do edital, no prazo de cinco dias, a contar da sua publicacdo, para a Secretaria

Externo no Estado do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Cé6digo SIORG

DIRGES

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaranma

gestor

adocdo de providéncias pel

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa:

Cdbdigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ

Delibera¢des do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

Comunicacdo Expedida

02 006.372/201D 7373/2012 1.7.1 RE

Oficio n® 2362/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendac&o

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ

Descri¢céo da Deliberagéo:

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013
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Determinar a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Estado do Rio de Janeiro que adote as medidas
ao deslinde da questéo relativa a titularidade sobre o dominio util do imével situado a Rua General Luiz M
Moraes, 50, Lote 1, do qualCompanhia Docas do Rio de Janeiro mantém a posse desde 1983, em face da|
de dacdo em pagamento ocorrida com a Companhia Siderurgica Nacional, informando a este Tribunal, no g
dias, as medidas adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRPLA -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela CARTDIRPRE n° 22033/2013

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicarana adocdo de providéncias pel
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janéir6DRJ -

Deliberacdes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 006.372/201D 7373/2012 1.8.1 RE Oficio n° 2362/2012
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Descrigcdo da Deliberagéo:

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro quequaisitar avaliacdes de terrenos, solicite ao avaliador
a) utilize o método comparativo de dados de mercado;

b) expurgue da base de dados obtida valores que nédo reflitam adequadamente os valores atuais de mercad
¢) considerémaOveis de caracteristicas semelhantes (area, localizacdo e outros fatores relevantes), evitando
de itens amostrais que ndo guardem pertinéncia com o objeto em avaliacao.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementagéo Cdbdigo SIORG

DIRPLA -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida recomendacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ

Deliberag¢des do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 006.617/2013L 1274/2013 RE Oficio 0273/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ -

Descrigcdo da Deliberagéo:

fiés Companhias Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), Sad
Paulo (Codesp), Docas do Rio Grande do Norte (Codern), Docas do Para (CDP), Docas do Ceara (CDC) ¢
Espirito Santo (Codesa), vinculadas a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, e a
Docas do Maranhdo (Codomar), viteda ao Ministério dos Transportes, para que aprimorem Seus proce
pl anejamento no intuito de espelhar a real possi

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementagéo Cdbdigo SIORG

SUPLAN -

Sintese da providéncia adotada:

Foi dado conhecimento a todas as Diretorias da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Deliberacdes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

04 035.366/2011%7 1318/2013 931 DE Oficio 0435/2013

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirdDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitagdes que contemplem objetos simi
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilizacdo da autoridade e
0OMmissos:

9.3.1. excluaou reformule a exigéncia de demonstracdo de experiéncia anterior em fornecimento e ser
tenham sido executados em cais ou pieres em area maritima, eis que essa experiéncia pode ser comprovg
em outras obras, maritimas ou fluviais, exadas em condi¢cdes similares (subitem 4.4.3 do edital da Conco
5/2011).

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cdbdigo SIORG

DIRGES _

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida determinacéo.
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Sintesedos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias p
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Deliberagcdes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
05 035.366/20117 1318/2013 9.3.2 DE Oficio 0435/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ -

Descrigcéo da Deliberagéo:

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitagbes que contemplem objetos simi
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sold@eraponsabilizacdo da autoridade e/ou ges
0MmIssos:

9.3.2. exclua ou reformule a exigéncia de comprovacéo de execugdo de concreto armado para estrutura
com FckX0Mpa, tendo em vista que isso pode ser comprovado com base na execeEdxdelessa espécie ¢
utilizacé@o de concreto dotado de menor resisténcia (subitem 4.4.3 do edital de Concorréncia 5/2011).

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cdbdigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJfoi cientificada da referida determinacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Deliberag¢des do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
06 035.366/201%7 1318/2013 9.3.3 DE Oficio 0435/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinaciae/ou Recomendagio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ -

Descrigcdo da Deliberagéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitagbes que contemplem objetos simi
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilizacdo da autoridade e
0Missos:

9.3.3. considerand® elevado percentual de empresas inabilitadas na Concorréncia 5/2011 (83%),
possibilidade de excluir ou modificar, em termos quantitativos ou qualitativos, exigéncias semelhantes aq
ensejaram a inabilitacdo de cinco consércios na refelitdtacdo, sopesando, em especial, as ponder
apresentadas nestes autos pela Selidim e transcritas no relatério deste acérdao.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementagéo Cdbdigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida determinagéo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Deliberacdes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
07 003.851/2015 1834/2013 9.1.1 DE Oficio 0461/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdce/ou Recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Descrigdo da Deliberagéo:

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, relativamente ao Co/iMaRJCOR n° 86/1998, envie €
15 dias a esta Corte:

9.1.1 informacdesobre os termos aditivos celebrados e demais medidas que eventualmente tenham sido
objetivando a reparagdo dos danos decorrentes da execu¢do deste contrato;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela CarlalRPRE n° 11639/2013

Sintese dos resultados obtidos
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias p
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de JangirGDRJ -

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
08 003.851/2015 1834/2013 9.1.2 DE Oficio 0461/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Jangir6DRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que, relativamente ao CofdaRIAR n°® 86/1998, envie €
15dias a esta Corte:

9.1.2 informacdes circunstanciadas que evidenciem os débitos apurados, as responsabilizacdes, os ressar
encontro de contas relativamente as irregularidades apuradas, em especial aquelas relacionadas a eventu
advindos da inadequacéo dos valores da parcela varidvel e dos descontos de 60% sobre os valores das Tal
Tarifa Portuaria, bem como aqueles decorrentes do estabelecimento de volume minimo de movimentacd
aguém do quantitativo realmenmnovimentado a época da contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela CarfalRPRE n° 11639/2013

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias ps
gestor

9.12 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Em relacdo ao ano de 2013, ndo houve Deliberagcdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Fir
do Exercicio.
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9.2 Tratamento de Recomendacgdes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgédo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1- Relatério De Cumprimento Das Recomendagtes Do @

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Cap.lll.2 e
01 13/2013 Informacéo 1 do Oficio n® 992/2013
Anexo |l
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:
Adotar providéncias, em articulacao corBBP/PR, visando a que as metas fisicas e financeiras das a¢fes sok
responsabilidade, relacionadas a Programas de Governo, sejam atingidas.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementagéo Cdbdigo SIORG
SUPLAN/DIPLAN

Sintese da providénciadotada:
ApOs troca de informagdes e alguns esclarecimentos mantidos em articulagdo com a SEP/PR, foi acordag
das seguintes providéncias:
1) O repasse de recursos da SEP/PR sera administrado de forma a evitar aumentar ainda mais
disponibilizado no caixa das Companhias Docas;
2) No que tange a definicdo de diretrizes com base no disposto na Lei 12.815/2013 o plan
orcamentario poderd ser embasado nos diversos instrumentos de planejamento do setor portuar
que vem sera elaborados pela SEP/PR, evitando que todas as a¢des sejam definidas sem U
embasamento;
3) No ambito da CDRJ o acompanhamento da execu¢do orcamentéria vem sendo aprimorado e relz
detalham a execucdo de cada a¢do encorgeatiisponiveis hiestralmente.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio daneiro- CDRJ

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Cap.lll.2 e
02 13/2013 Informacédo 2 do Oficio n® 992/2013
Anexo I
Orgéaol/entidade objeto darecomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

b) Redefinir ou reestruturar, em articulagdo com a SEP/PR, os indicadores de desempenho existentes para
totalidade preencha os critérios miensurabilidade e utilidade, considerando: (1) a situacdo econfindoceira dg
Companhia que tem amargado déficits consecutivos nos Ultimos exercicios; e (2) as expectativas introduzid
n° 12.815/2013 (nova Lei dos Portos);

ProvidénciasAdotadas

Setor responséavel pela implementagéo Cédigo SIORG

SUPLAN/DIPLOR

Sintese da providéncia adotada:

O conjunto de 37 indicadores de desempenho que fazem parte da referida Portaria vem sendo r
mensalmente, desde o més de Abril/2@fela Secretaria de Portos por meio de correio eletrdnico.
Ressaltamos que o conjunto de Indicadores que comp@e a Portaria SEP/PR n° 214/2008, quando combina
fornecem uma gama de andlise abrangente quanto ao desempenho da Companhias seedsuedaeis e relevan
para tomada de decisdo no nivel gerencial.

Cabe ainda mencionar que, devido ao processo interno de reorganizacdo em curso, bem como a regulan
disposto na lei 12.815/2013no que tange a definicdo de diretrizeso momento a CDRJ néo tem estipuladas m
gerenciais a serem alcancadas.

Todos os indicadores constantes na Portaria n® 214/2008 da SEP/PR séo utilizados por todas as Autoridade
do pais na afericdo de seu desempenho. Tais indicadoreasgefmados nas seguintes dimensdes: econé
financeiro; operacional; administrativa; comercial; seguranca;-amlmente; dragagem; institucional e logistica.
Este painel de Indicadores € suficiente quanto a abrangéncia e representatividade do quie s& qmextir. B
confiavel, pratico, de facil acesso, transparente e econémico, posto que os dados séo extraidos, em sua
meio de sistemas j& implementados dentro da CDRJ.

O conjunto dos Indicadores de Desempenho foi definido por meio de Pdtiaisterial SEP/PR. Apesar de algy
dos Indicadores admitirem algumas modificacdes, para se tornarem ainda mais eficazes quando analisadd
tornarse possivel, teria que ser reeditada a Portaria SEP/PR 214/2008.

As Companhias Docas, em reunidrantidas sobre o assunto com o setor responsavel da SEP/PR externg
opinido a respeito, porém, ficou decidido por aquela Secretaria, que o conjunto de Indicadores seria manti
foi publicado. Sendo assim, ndo € de incumbéncia da CDRJ neriiemzgdo a nenhuma das formulas utilizg
para calculo dos Indicadores.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
03 13/2013 Cap. lll.10 Oficio n°992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

0) adotar medidas para prover a area de Gestao Patrimonial de estrutura tecnoldgica adequada para gerir
imobiliario sob a sua responsabilidade. Adotar providéncias para aperfeicoar os controles internos utilizadosg
do patriménio imobiario (entendidos como o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e proced
interligados com vistas a assegurar que 0s objetivos sejam alcangados, de forma confiavel e concreta;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUPCOM/DIVGAT

Sintese da providéncia adotada:

Foi criada em 22/05/2013 a Divisdo de Gestdo de Ativos Imobilidrid3IVGAT, a qual encontrgde em
funcionamento a partir de 01/06/2013.

Para atendimento as necessidades da nova Divisdosolaitada a disponibilizacdo de mais 03 (tf
microcomputadores e 01 (uma) impressora padréo laser, preto e branco. Para execucéo de registros foto
vistorias nos imoveis foi solicitada a aquisi¢cdo de 01 (uma) maquina fotogréfica.

Para aperfeicoar os controles internos utilizados na gestdo do patriménio imobiliario estd em andamentg
licitatério para a contratacao de servigos de Engenharia Consultiva destinados & avaliacdo imobiliaria e g
cadastral de parte dos in®s da CDRJ, situados nos Municipios do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteroi e Angra dq
incluindo servi¢os de topografia georeferenciados e elaboracéo de projetos de desmembramento e rememk
terrenos com utilizagéo de coordenadas geodésisasido a sua valorizacdo e regulariza¢do patrimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 13/2013 Cap.lll.10 Oficio n® 992/2013
Orgéo/entidade objetoda recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

p) proceder de imediato os registros dos iméveis da Unido que estdo sob sua guarda e responsabilidade
assim que as questdes que estdo seisdatidas com a SPU estejam pacificadas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

SUPCOM/DIVGAT

Sintese da providéncia adotada:

Os iméveis da Unido Federal sob a gestdo e guarda da CDRJ, citados no Apm@adigfo 1° do Decreto Lei

256/1967, referemse aos acessos ferroviarios externos ao Porto do Rio de Janeiro. A incorporacdo do domir
cada um desses acessos ao patrimdnio da CDRJ, a partir da extincdo da Administracdo do Porto do Rajé
foi requerida @ SRPU/RJ e depende de decisédo favoravel da mesma nos respectivos processos administrati

De acordo com o Artigo 2U, parg8grafo 20U, al2nea
vez que nao forarmcorporados ao patrimdénio da CDRJ na data de sua constituicdo, retornaram ao Patrir
Uni&o.

A CDRJ néo tem acesso ao sistema SPIUnet, do SERPRO, pois somente 6rgdos da Administracdo Dirg
possuem senha de acesso. Sendo assim, o registtaldos bens no sistema SPIUnet é atribuicdo da SRPU
deverd ser feito pela citada Superintendéncia a partir da definicdo de cada um dos processos, com o cadast
respectivos RIP6s em favor ou n«o da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢@o de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Cap.lll.5e
05 13/2013 Informacéo 3 do Oficio n® 992/2013
Anexo Il
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rie Janeire CDRJ

Descricdo da Recomendacéo:

¢) Adotar providéncias para aprimorar a eficiéncia e a qualidade dos controles internos administrativos ing
para a criagdo de novos controles, com vistas a garantir, no futuro, que seus agaw@gicos sejam alcangados

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementagéo Cdédigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Quantoaoitem:7 Al nf or mar quais as rotinas de control e
rotinas, procedi ment os, etc) de forma que seus o
informa-«o0o prestadaedéngeendNesthBebteoeoaitdod, uma
como APorto sem Papel d e ASupervia de Dadoso,
relacionadas a operacgdo portudria. J& na area de gestao administrativeirfirmoontabil temos: o Sistema SSA (|
conta com os médulos de Patriménio, Compras e Licitacdes, Financeiro, Contabil, Fiscal e Almoxarifado); ¢
de gestdo de Recursos Humanos (Registro, Pagamento, Treinamento e Capacitacdo e Benefiecios);de gisstd
de documentos (Protocolo e Tramitacao de Processo) e sistema de controle orgamentario.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacéo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacdo Expedida

06

13/2013

Cap.lll.7

Oficio n® 992/2013

Orgao/entidade objeto da recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

d) autuar os pagamentos em processos financeiros, contendo pelo menos as faturas/nosdsstasdass pelo fisc)
do contrato, relatério de fiscalizacdo ou termo de recebimento, autorizacdo do pagamento pela autoridade ¢
célculo dos tributos retidos, comprovante de pagamento a empresa e comprovante do repasse dos tributos;

ProvidénciasAdotadas

Setor responsével pela implementacéo

Cdbdigo SIORG

DIRARH/SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

Revisdo da Norma de Controle Interno para Pagamentos

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelc

gestor

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 13/2013 Cap.l.7 Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

e) exigir, nos contratos de execucdo continuada ou parcelada, a comprovacao, por parte da contratada, da
fiscal, incluindo a seguridade social, sob pena de violacdo do disposto no § 3° do artigo 195 da Constituicdo

ProvidénciasAdotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Todos os fiscais de contrato no ato de encaminhamento da respectiva fatura/nota fis
pagamento e a SUPFIN no processamento do pagamento.

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ dispbe de um Termo de Contrato padronizado, formulado pela Divisdo de CAntEA®@FRA, com
clausulas especificas para pagamento, clausulada a obrigatoriedade da contratada em apresentar as
Certidbes Negativas de Débito relativas a0 INBGTS e ISS e a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, g
aplique ao objeto contratado, bem como a suspensdo automética do pagamento por ndo cumprime
obrigagoes.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatorespositivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pe
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
08 13/2013 Cap.lIl.7 Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

f) verificar, quando do pagamento das aquisi¢Bes de bens e servicos da Unidade, a regularidade fiscal ¢
prestadora/fornecedora em conformidade com a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido nos Acd
593/2005- Primeira Camara e 1.1Z805 TCU Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG

Todos os fiscais de contrato no ato de encaminhamento da respectiva fatura/nota fig
pagamento e a SUPFIN no processamento do pagamento.

Sintese daprovidéncia adotada:

Visando a melhoria na execucao da atividade a DIRARH providenciard a divulgacao de Nota de
Esclarecimento na Intranet, lembrando a todos os Fiscais de Contrato a obrigatoriedade do cumprimento da
descritas no Termo de Cioato.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias p
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
09 13/2013 Oficio n® 992/2013
Orgaolentidade objeto da recomendagéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio daneiro- CDRJ

Descricdo da Recomendagéo:

g) anexar aos processos de pagamento relativos as aquisices de bens e servicos da Unidade, docy
comprovem o repasse ao Governo dos tributos retidos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelamplementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

A recomenda-«o0o j 8§ foi i mpl antada e descrita na r ¢

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatorespositivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pe
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacgtes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 13/2013 1 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgéolentidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Descricdo da Recomendacéo:

Submeter & aregaridica da Unidade as Dispensas de Licitacdo, para emissdo de parecer, que devera ser al
autos do certame, conforme determina o artigo 38 da Lei 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementagéo Cdbdigo SIORG

SUPADM/SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Administracéo, através da Divisdo de Licitagcdes e Contratos (DIVCOL) esta interagin
Superintendéncia Juridica e a Divisdo de Contratos (DICTRA) para a implantagdo de melhorias no processo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias p
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
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Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendactes do OCI

Recomendacgtes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 13/2013 2 do Anexo | Oficio n°® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio daneiro- CDRJ

Descricao da Recomendacao:

Observar e atender ao disposto no item 8.8 da Norma de Licitac6es e de Contratos da CDRJ, aprovada pel
Servigo n° 17/2012, referente a formalizacéo de contratos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPADM

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacdo j4 foi atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicarama adog¢do de providéncias pel
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
12 13/2013 3 do Anexo | Oficio n°992/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cabdigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ -

Descricdo da Recomendacéo

Absterse de contratar empresa ou aceitar objeto que ndo atesdizsas requisitos solicitados no Termo de
Referéncia, em atendimento ao Principio da Vinculagcdo ao Instrumento Convocatério, artigo 3° da Lei n° 8.6

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRARH/SUPADM/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os empregados responsaveis pelo recebimento de material/servigos receberam essa orientacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicararm Adocéao de Providéncias pel
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 13/2013 4 do Anexo | Oficio n°992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ -

Descricéo da Recomendacéo

Efetuar o levantamento de todos os tributos e impastasionados a Ordem de Fornecimento n° 29/2012, qu
foram pagos na época devida ou foram pagos de forma incorreta e efetuar as devidas retencdes; obsery
necessidade de retencdo de tributos nos pagamentos efetuados a outras pessoapélificascimento de beng
servicos, de acordo com a Instru¢do Normativa RFB n° 1.234/2012 e com a Lei Complementar n® 116/2003;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRARH/SUPFIN -

Sintese da Providéncia Adotada

A Superintendéncia de Orgamento e Finafic88/PFIN ja adotou as medidas cabiveis.

A Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos HumardlRARH aprovou um Programa de Capacitagg
Treinamento para todos os empregados das areas financeira, cofigéhbll e

Cabe registrar ainda que com a atualizacdo do sistema todos os tributos e impostos seréo gerados auton
reduzindo esse tipo de inconsisténcia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelg
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatériode Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
14 13/2013 5 do Anexo | Oficio n°992/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ -

Descricdo da Recomendagéo

Observar e atender ao disposto soBitens 9.1 e 9.8 da Norma de Licitacfes e de Contratos da CDRJ, aprovg
Ordem de Servigco n°® 17/2012, designando, formalmente, os fiscais de contrato, em atendimento ao deter
artigo 67 da Lei n°® 8.666/1993;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo ja foi atendida.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicararm Adocao de Providéncias pel
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
15 13/2013 6 do Anexo | Oficio n°992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ -

Descricdo da Recomendagéo

Cumprir o principio de Segregacao de Fung®es, atentando pepamacdo das funcdes de autorizacéo, aprov
execuc¢do, controle e contabilizacéo das operacgoes;

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRARH/SUPADM/DIVCOL -

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo ja foi atendida.

Sintese dofkesultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias p
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 13/2013 Cap.lll.8 Oficio n°992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio daneiro- CDRJ -

Descricéo da Recomendacéo

Adotar medidas para prover a Area de Tecnologia da Informacéo de Planejamento Estratégico de Tec
Informacéoi PETI e de Plano Diretor de Tecnologia da Informac&DTI, de Plano de Capacitacdo desvidores
de ferramentas para a Salvaguarda da Informacéo, de capacidade para a producéo e desenvolvimento de §
procedimentos para a contratacdo e gestdo de bens e servicos;

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRARH/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada

A Superintendéncia de Infraestrutura e a Divisdo de Informética estdo realizando estudos para a implen
implantacdo do PETI e do PDTI.

Como j4 informado anteriormente, concordamos que a elaboragdo &anejamento Estratégico de Tl € p
fundamental para a estratégia de desenvolvimento e eficiéncia da Companhia no tocante as a¢fes de Teg
Informacéo, uma vez que esse planejamento levara a tomada de acdes e solugdes a serem apresentada
empresa. Apesar da auséncia de um Plano Estratégico de Tl da CDRJ, esta sendo elaborada minuta de u
0 triénio 20132015 para apresentacao e aprovacgdo da Direcdo da CDRJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pg
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
17 13/2013 Cap.111.12.3 Oficio n°992/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ -

Descricdo da Recomendacéo

adotar medidas para atualizar os dados e informacdes contidos no banner Acesso a Informacéqg
<WwWw.portosrio.gov.br>; e

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

DIRARH/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada
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A recomendagdo estd senbioplementada, pois como a atualizagdo das subpaginas do site da CDRJ, ¢
preconiza a OS DIRPRE 16/2012, compete exclusivamente ao Rol de Proprietarios (Superintendéncias e
relacionados no Anexo | da respectiva OS realizar a atualiza¢&ulnaéginas do site institucional da CDRJ. G
Superintendéncia ou Geréncia relacionada no Anexo | possui acesso direto a sua subpdagina para at
divulgacao dos dados e informac8es sobre sua responsabilidade.

Além disso, compete exclusivamente@apo de Trabalho instituido pela Portaria DIRPRE 157/2012, acompal
controlar mensalmente se as atualizacBes estdo sendo efetuadas pelo Rol de Proprietarios. Caso estas
sendo atualizadas deve ser cobrado diretamente da area resporiaamédnoeacdo que providencie imediatamen
devida atualizacdo da subpagina.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias p
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
18 13/2013 Cap.lll.12.3 Oficio n°992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ -

Descricdo da Recomendagéo

Adotar providéncias imediatas para cumprimento do art. 45 do Decreto n® 7.724/2012, que Regulamentg
12.527, de 18le novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do
art. 50, no inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constitui¢do.

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRARH/SUPINF/SUPADM =

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo ja esta sendo implementada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias p
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

19 i i OfI'CiO,I’IO ;178/2013 Nota
Técnical93/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricéo da Recomendagéo

Tratase da andlise da proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria Int&¥#BENT/2014 da Companhi
Docas do Rio ddaneiro (CDRJ) para manifestacéo da Secretaria de Controle Interno.

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

SUPAUD -

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢édo de Providéncias peld
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatériode Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n°® 1078/2013 Nota

20 - ) Técnica n°® 180/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo

Recomenda & Companhia Docas Rio de Janeiro que observe, quando da designacdo de servidor publi
cargo/emprego comissionado, o disposto na Sumula 246 do Tribunal de Contas da Unido.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

DIRARH -

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias p
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1249/2013 Nota

21 - ) Técnica n® 209/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

CompanhiaDocas do Rio de JaneifcCDRJ

Descricdo da Recomendacéao

Realizar gestao junto a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica para que indique os membros do
Fiscale de Administracdo previamente a elei¢cdo, nos termos do inciso Il do § 1° e inciso | do § 2°, ambos
do Decreto n° 6.551/2008, e a aprovagdo da Presidéncia da Republica, conforme § 3° do art. 1° do
6.551/2008.

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DIRPRE =

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias p
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio Circular n®8/2013 Nota

22 - ) Técnica n® 09/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cabdigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descrigcdo da Recomendagéo

Orientagdo aos 6rgdos e entidades vinculados & CISERFS@obre a obrigatoriedade da exigénciaCeatidao
Negativa de Débitos Trabalhistas, conforme previsto na Lei n° 12.440/2011.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

DIRPRE/SUPJUR =

Sintese da Providéncia Adotada
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Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pg
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

23 . ) Oficio n° 759/2013 Nota
Técnica n°® 122/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Caodigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janei@DRJ

Descricdo da Recomendacéo
Paraconhecimento e providéncias pela CDRJ, apds manifestacdo da CISER/S@re a instauracdo de tomady
contas especial.

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
DIRPLA/SUPDEP -
Sintese da Providéncia Adotada

CartaDIRPREN® 22133/2013 e 19205/2013

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias p
Gestor

9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Em relagdo ao ante 2013, ndo houve Recomendag¢des doR¥ddentes de Atendimento ao Final
do Exercicio
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9.3- Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

POSICAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CDRJ
Posicionamento das atividades

A Auditoria Interna é uma atividade independente dentro da CDRJ, vinculada ao Conselho di
Administracdoi CONSAD através da Superintendéncia de Auditoria Intérn&UPAUD
constituida por Especialistas Portuarios e Técnicos de Servicos Portuarios, a exentiole

geral das atividades da CDRJ, avaliando os controles operacionais, patrimoniais e financeiro:
orientando formas de protecdo aos interesses da companhia.

Dependéncia hierarquica conforme a estrutura da CDRJ
A Superintendéncia de Auditoria Inter da Companhia Docas do Rio de Janeif@DRJ esta

vinculada ao Conselho de AdministragddCONSAD e, administrativamente, ao Presidente da
CDRJ.
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ORGANOGRAMA

Assembleia Geral
de Acionistas
Conselho Fiscal
Conselho
de Adnunistragio
Superintendéncia
de Auditona Interna
l 1
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A Superintendéncia de Auditoria Interna desenvolveu suas atividades de acordo com ¢
Plano Anual de Atividades de Auditoria InternraPAINT - Exercicio de 203, aprovado pelo
CONSAD em su&78& reunido, realizada efv/12/2012 A seguir relacionamos os numeros dos
relatérios, as constatacdes, recomendacdes e as respectivas avaliacdes paranceddacao.

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2013

ATIVIDADE

Gestado de Recursos Humanos (Verificagdo das Autoriza¢des para
viagens NacionaisFolha de Pagamento).

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

Em cumprimento a determinagdo da Saperintendente de Auditor
Internai SUPAUD, conforme GEUPAUD No 21742/2012, datada
17/09/2012, o presente Relatério tem por objetivo verificar

ASSUNTO ; : .
amostragem o cumprimento dos normativos internos no que se ref
preenchimento do formulario d@asitorizacdes Para ViagemA P V 6
sua respectiva Prestacdo de ConREV.
Cumprimento parcial da NORMA PARA CONCESSAO DE DIARIA
PONTO 1 E PASSAGENS EM VIAGENS A SERVICO pelos diversos orgéos

Companhia envolvidos no processo.

RECOMENDACAO 1

Recomendamos a SUPINF/DIVMAP como forma de aprimorar
controles da Companhia, a necessidade da colocar em pratica as
que irdo ser sugeridas ao DIRARH em relagdo ao funcionamen
Setor de Viagenss SETVIA para que os o6rgdos da compan
envolvidos no processo possam cumprir efetivamente a NORMA P
CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS EM VIAGENS
SERVICO, em especial os Assistentes/Secretérias, indicados po
Diretoria, por serem o0s atuais responsaveis pelo preenchime
tramitacdo dos Anexl e Il da referida norma.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a-SUPAUD n° 5244/2013, a DIRARH informg
gue efetuard uma reviséo na Ordem de Servico DIRPRE n° 10/2012

AVALIACAO R1

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 02/2013

Contratos e Convénios Administrativos -EPJUR N° 054/97-

ATIVIDADE COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL)
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Seguros

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimen
Fiscalizagdo Portuarid SUPDEP, solicite a Arrendataria cépia
Apdlice de Seguro de Operador Portuario e/ou Logistica confori
Certificado de Seguro apresentado.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a-SUPAUD n° 7437/2013, a SUPDEP inform
que: anexamos ao presente expediente copia da apodlice de seg
Operador Portuario da Arrendataria, em cumprimento & recomen
5.3.1. do citado Relatério de Auditoria. Sugiro a baixa ddqo

AVALIACAO R1

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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PONTO 2

Multa

RECOMENDAGCAO 2

RECOMENDAMOS a DIRPLA/SUPDEP informar a esta SUPAUD
apos a emissdo da CARTAIRPRE n° 26301/2010, de 07/12/20
houve fatos novos sobre o assunto, tendo em vista a emissédo da fé
600241, de 07/07/2010 no valor de R$ 957.558,50 (novecent
cinquenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e cinq
centavos) referente a multa por ndo ter atingido a movimentacao I
exigida no contrato referente ao ano de 2006, ainda nao ter sido qu

PROVIDENCIAS R2

Em despacho anexo a-SUPAUDn® 7437/2013, a SUPDEP informg
que a questdo da multa contratual pelo ndo cumprimento da mg¢
Movimentacdo Minimo Contratual estd sendo efetivamente tra
através do Processo 13.813/2013. Informamos também que hou
fato novo apés a emissdo da RPA-DIRPRE n° 26.301/201(Q
configurado em novo Recurso contra a aplicagdo da multa, apres¢
pelo Escritorio GALLOTI E ADVOGADOS ASSOCIADOS
representando a CSN. A SUPJUR esta concluindo a analise
Recurso, com vistas & instrugdo do assunto pdiaed®ao superior
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R2

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2013

ATIVIDADE

Gestéo Patrimonial (Verificagdo do Controle do Almoxarifado)

AREA AUDITADA

SUPADM/DIVCOL

Verificar o cumprimento dos ordenamentos internos que regulame
relativamente as entradas, saidas e estocagem dos materiais dal
bem como analisar a classificagdo, seguranga, conservacgéo e 0 c(

ASSUNTO . .
destes materiais e avalias resultados alcangcados quanto aos asp
de eficiéncia, eficicia e economicidade.

PONTO 1 Local apropriado para instala¢cdes do Almoxarifado

RECOMENDACAO 1

Monitorar a transferéncia do almoxarifado para local apropriado e s
0 mais breve possivel, a fim de assegurar a integridade de
colaboradores e dos materiais, ou mesmo adequar 0s contéing
condicdes de trabalho;

PROVIDENCIAS R1

A DIVCOL informa que esta iniciando os tramites internos (abertur|
processo) para locacdo de imével adequado para a transferén
Almoxarifado;

Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximgeeges.

AVALIACAO R1

A recomendacdao foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
Segregacdo das funcbes com o consequente aumento
PONTO 2 colaboradores lotados no setor, melhor capacitagdo dg

colaboradores.

RECOMENDACAO 2

Propiciar a segregacdo das funcdes no almoxarifado, aumental
efetivo no setor.
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PROVIDENCIAS R2

A DIVCOL informa que a OS 09/2013 alterou a estrutura da DIRAR
restituiu o cargo de Encarregado de Almoxarifado, acrescentanc
colaborador ao quadro do SETALM. Ainda assim necessitamos de
menos, mais 01 colaborador, a fim de totalizarmos Odboohdores
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R2

A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

PONTO 3

Elaboracédo de inventarios trimestrais edestinacdo apropriada aos
materiais obsoletos

RECOMENDAGCAO 3

Definir na Norma, de forma mais clara, as competéncias de cada
atribuindo responsabilidades para o recebimento dos materia
consumo e dos materiais permanentes;

PROVIDENCIAS R3

A DIVCOL informa que providenciara a alteracdo da Norma
Almoxarifado para atender esse entre outros pontos que ja tinhan
observados por esta DIVCO
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas pné@s inspecoes.

AVALIACAO R3

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
Defini¢do clara das competéncias de cada setor no que se refere
PONTO 4 . ;
recebimento de material de consumo.
B Desenvolver no novo sistema que estd fase de implantacdo f
RECOMENDACAO 4 Companhia, caso 0 mesmo nao tenha, todos os relatérios compartil

a fim de evitar retrabalho e erro;

PROVIDENCIAS R4

A DIVCOL informa que o novo sistema, SSA, estd em efe
funcionamento desde 02/05 e por isso ainda f@am geradog
relatérios, mas segundo informacdes dos técnicos de suporte 0 SS
varios relatorios disponiveis para atendimento de nossas necess
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximsgecoes.

AVALIACAO R4

A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R4

SANADO

PONTO 5

Definicdo clara das competéncias de cada setor no que se refere ac
recebimento de material permanente

RECOMENDACAO 5

Desenvolver no novo sistema um relat@@estoque minimo e maxinm
a fim de orientar o setor de compras para que se processem as lic
em tempo habil;

PROVIDENCIAS R5

A DIVCOL informa que o SSA possui relatério de estoque minim
maximo, porém s6 poderemos utilizar esta ferramigatecorridos, pelq
menos, 06 meses, pois na migracdo dos dados foi utilizado o e
final do Siscorp para compor o estoque inicial do SSA. Sendo ¢
precisaremos da movimentacdo mensal para obter tal relg
Tendo em vista o exposto acima. Sagia baixa do ponto e
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspec¢oes.

AVALIACAO R5

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO
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PONTO 6

Desenvolvimento de relatérios compartilhados e de estoque maxin
e minimo

RECOMENDAGCAO 6

Periodicamente deem destinacdo aos materiais obsoletos, inutiliza
fora de uso maximizando espag¢o e minimizando custos;

PROVIDENCIAS R6

A DIVCOL informa que sera providenciada a destinacdo de
materiais e estabelecida periodicidade das destinacGes futur
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R6

A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R6

SANADO

PONTO 7

Destinar para local préprio os materiais obsoletos

RECOMENDAGAO 7

Realizar inventarios trimestrais.

PROVIDENCIAS R7

A DIVCOL informa que seréo realizados inventarios nos mese
junho, setembro e dezembro/20]
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do opento
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R7

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2013

ATIVIDADE

ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE Monitoramen
dos Normativos Internos (Norma de Seguranca do Edifiecsede e dg
SUPRIO)

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

Examinar se os procedimentos contidos na Ordem de Servigo n° 31
de 06/11/2012 (NORMA DE SEGURANCA DO EDIFICISEDE E

ASSUNTO DA SUPRIO) estdo sendo observados pela Recepcdo da Comg
Divisdo de Manutencdo Predial DIVMAP e Superintendéncia d
Recursos Hmanos- SUPREC.

PONTO 1 N&o houve ponto destacado.

RECOMENDACAO 1

Recomendamos que a SUPINF/DIVMAP tome ciéncia do relatério.

PROVIDENCIAS R1

Em anexo a GBUPAUD n° 8.273/2013 a Superintendéncia
Infraestrutura- SUPINF tomou ciéncia do Relatério® 04/2013 €
informou em despacho de 30/04/2013 que "Todas as constal
pontuadas no Relatério de Auditoria n® 04/2013 foram respondidag
DIVMAP e suas respostas/justificativas acatadas pela SUPAUD". S
a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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IDENTIFICAGAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2013

ATIVIDADE EXAME E PARECER DAS CONTAS (Balango Patrimonial)
AREA AUDITADA DICONT/SUPFIN
Verificar as contas do Balan¢o Patrimonial, bevmo a composi¢éo de
ASSUNTO demais Demonstra¢des Financeiras que compdem a Prestacdo de
de 2012,

Conforme o item 8 das Notas Explicativas- Bens em Processo d
Baixa: (...) O valor de R$ 4.926 mil encontrse registrado
transitoriamente no Ativo Circulante aguardando o encerramento
do processo de da- «o

Do exposto acima tecemos 0Ss seguintes comentéri
I) Conforme o inciso | do Art. 179 da Lei 6.404/76, no Ativg
Circulante serdo classificadas: as disponibilidades, os direitg
realizaveis no curso do exercicio social subsequente e as aplicag
de recursos em despesas do exercicio seguinte, ou sejaB@ss em
Processo de Baixa ndo atendem nenhum desses requisit
I) N&o houve alteracdo no Saldo da conta Bens em Processo
Baixa durante 0 exercicio de 2012
IIl) Ainda ndo ha fato contabil, o que ha é um fato relevante que
resultara em assuncdo de deito para a entidade, cujos efeitos
materializar-sedo no futuro, trazendo ai sim modificacdes n(
patriménio da entidade.

PONTO 1

Que o valor de Bens em Processo de Baixa seja estornado e
controlado através de Contas de Compensac¢atenoss do item 29 d
Resolu-«0 CFC nU 1.330/11 dei
Escritura-«o Cont8bil o.

RECOMENDACAO 1

A DICONT/SUPFIN informa que: O valor contabilizado na conta B
em Processo de Baixa refese a cesséo de iméveis de propriedads
CDRJ ao Comando da Marinha, conforme deliberacdo da DIREX
valor foi contabilizado no Ativo Circulante porque estavawias de se
regularizado. Atualmente, a cessdo ainda ndo foi efetivada, por
assunto esta sendo tratado pelo Processo 25.668
O prazo limite para implementacdo serd no encerramento do pr
Exercicio Social, quando da Elaboracdo das Demonssdgdanceiras
Tendo em vista o0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecoes.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
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O item 114(a) da Resolucdo CF1.185/2009, nos informa que: As

notas explicativas devem cont ¢
as normas, interpretacdes e comunicados técnicos do CFC (ver ite
16)0

It eml6: AA entidade cuj as de

conformidade com as normas, iterpretacdes e comunicados técnico
do CFC deve declarar de forma explicita e sem reservas es
conformidade nas notas explicativas. A entidade ndo deve afirmg
que suas demonstracbes contabeis estdo de acordo com e
normas, interpretagdes e comunicadogcnicos a menos que cCumpra
todos 0s seus requi sit
O item 2 ( Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis) das No
Explicativas da Companhia Docas apresenta a seguinte redac§
AAs demonstra-»es cont 8bhei s d
Janeiro i CDRJ foram elaboradas com base nas préticas contabe
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes contidas na
das Sociedades por Acbes, e alteracbes introduzidas pela
11.638/2007 e Lei

Do acima exposto verificase 0 ndo tendimento ao item 114(a) da
Resolucdo CFC 1.185/2009, visto que em nenhum momento
Companhia Docas informa se atende ou né@o as horma
interpretacdes e comunicados técnicos do CFC.

PONTO 2

Que a DICONT atenda o item 114(a) da Resolucdo CHAB5/2009.
Como sugestdo segue um exemplo das Demonstracdes Finance
2011 da CODESP
~ AAs demonstra-»es <cont8beis f
RECOMENDAGCAO 2 praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a leg
societaria e os Pronunciamentdontabeis (CPC), aplicaveis ¢
exerc?2cio findo em 31 de
Prazo Limite para Implementagéo: [/ /

A DICONT/SUPFIN informa que: Certamente, as Demonstra
Contabeis da CDRJ sdo elaboradas com base nas préticEbeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢Ges contidas T
6.404/76 (e alteragBes) e aos Pronunciamentos Contab@RC. Na
proxima elaboracdo das Notas Explicativas, adotaremos o texto su
pela SUPAUD, copiado das Demonstracfes rkaaas da CODESH
O prazo limite para implementagcdo serd no encerramento do pre
Exercicio Social, quando da Elaboracdo das Demonstrac6es Finan
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximsgecoes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2013

ATIVIDADE

Contratos e Convénios Administrativos (CONTRATOS DE LOCAC
E DE ARRENDAMENTO - C-DEPJUR N° 086/1998 MOINHOS
CRUZEIRO DO SUL S/A)

AREA AUDITADA

SUPDEP

ASSUNTO

Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

PONTO 1

Seguros

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento
Fiscalizacdo Portuaria SUPDEP, solicitea Arrendataria copia dg
apodlices de seguro atualizadas, bem como cépia das Notas de
comprovando o pagamento dos prémios.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a-SUPAUD n° 14382/20132 a SUPDEP atra
da DIRPLA encaminhou copia das Notas de Segunmprovando @
pagamento dos prémios.

AVALIACAO R1

A recomendacao foi atendida

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2013

ATIVIDADE

Gestao de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

Examinar aregularidade das contas dos balancetes de janeiro, fever
marco de 2013 quanto a observancia dos dispositivos legais vigel

ASSUNTO regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentq
lancamentos.
Avisos de crédito dos exerciciosde 2008, 2009 e 2010 n3a
PONTO 1 contabilizados e avisos de débito dos exercicios de 2008 e 2009

contabilizados.

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique a possibilidade
informar a esta SUPAUD no prazo de 30 dias, 0 andamento da GA
DIGEFI n° 5.264/2013 encaminhada a Caixa Econdmica Federal.

PROVIDENCIAS R1

A DICONT/SUPFIN informa que com relagcdo a Carta DIGEFI
5.264/2013, esta SUPFIN ja esgotou todas as tratativas de solid
junto aquela Instituicdo Financeira a fim de resotvassunto, haja vist
as correspondéncias encaminhadas conforme cOpias em anexo
DIGEFI n° 25.833/2011, Carta DIRARH n° 23.070/11, Carta SUPFI
8.128/2013, amail datado de 17/07/2013;neail datado de 14/08/201
Em resposta as nossas solicies;ta Caixa Econdmica, através dmail
datado de 15/08/2013, informou que néo tem como identificar 0s vé
depositados, em razdo dos mesmos terem sido efetivados em ¢
Com relagdo aos avisos de débitos, a Caixa Econbmica Fede
pesquisar asorigens dos mesmos, conformemail em anexo
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspec¢oes.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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Cheques entransito, avisos de débito, avisos de créditos e chequ
PONTO 2 ndo contabilizados pendentes de exercicios anteriores.

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junt
Instituicdes Bancarias, Clientes e Usuarios a identificacao dagsss
mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados sobre o andamento
assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

RECOMENDACAO 2

A DICONT/SUPFIN informa que
Avisos de Créditos: Todas as pendéncias referentes ao ano de 2
foram regularizadas, que equivale a, aproximadamente, 82% do tq
Avisos de Débitos: Das pendéncias relacionadas foram baixados
avisos restando apenas os valores de R$ 712,08 e R$ 795,43, g
regularizados.

Continuamos adotando providéncias a fim de que as peadédos
avisos de créditos e de débitos sejam regularizadas com a
brevidade possive
Cheques Pagos no Extrato e ndo Contabilizados: Todos os valores
regularizados.

O valor de R$ 4.000,00 compensado em 12/01/2010, relativo
processo de FundBixo, cujo assunto esta sendo tratado por meic
Processo Administrativo Disciplinar, foi reclassificado para a ¢
adiantamento fundo fixo, onde aguarda o fechamento do F
Os demais valores referiape a cheques do Banco do Brasil cujas ba
no sstema financeiro se deram na conta da Caixa Econémica F¢
suas regularizacdes ocorreram em abril
Lancamentos no Razdo que ndo constam no Extrato: O valor ¢
26.892,84 é referente a um cheque da CEF que foi langcado na cg
Banco do Brasil, prém a pendéncia j4 foi regularizada c
transferéncia entre as contas do més de  abri
Lancamentos a Acertar em Abril/13: Todas as pendéncias f
regularizadas em abril/13
Entrada no Cais: A DICONT/DIGEFI tem solicitado providéng
urgentes junto administracdo da CDRJ no intuito de se regulariza
pend®°nci as apontadas, conf
4.314/11;1.821/12;2.796/12;14.397/12;16.597/12 ( cOpias an€
Arrecadacao: Valor referente a arrecadacgdo da receita do dia 31
do Porto do Rioefetuada pelo Banco do Brasil e disponibilizada no
til seguinte, conforme termos contratados pela CDRJ e Banco do
( D+1). O crédito foi lan¢gado em 01/04/2013. Tendo em vista 0 exf
acima, sugiro a baixa do ponto e 0 acompanhamento pormetomas
préximas inspecoes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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PONTO 3

seguir:
ANGRA
FATURA
(R$)
300.003
120.663,84
300.013
120.663,84
300.015
10.928,60
300.019
126.127,64
300.029
126.127,64
300.039
126.127,64
300.044
126.127,64

NITEROI
FATURA

(R9)
2.012.400.024
2.012.400.035
224,54
2.012.400.100
615,94
2.012.400.253
615,94
2.012.400.315
2.012.400.357
371,83
2.012.400.370
371,83
2.012.400.502

SETPOR
FATURA
(R9)
600.005
600.029
600.073
600.073
600.126
600.163
600.214
600.262
67,71

RECOMENDACAO 3

Contas a Receber sem a efetiva quitagdo ha mais de 01 ano, conf
EMISSAO HISTORICO VALOR
19/01/2012 -PAR
17/02/2012 -PAR
29/02/2012 -PAR
27/03/2012 -PAR
20/04/2012 -PAR
18/05/2012 -PAR
20/06/2012 -PAR
EMISSAO HISTORICO VALOR
09/01/2012 EDSON NASC. 5
18/01/2012 ISS MARIN
17/02/2012 NORSKAN
19/03/2012 NORSK
12/04/2012 FUGRO BRASIL 4]
11/05/2012 SEACOR
11/05/2012 SEAC
21/06/2012 EC. AQUIC. PESCA 6.0¢
EMISSAO HISTORICO VALOR
02/01/2012 TELERJ
31/01/2012 ISS MARINER 5
012/2012 TELERJ 61
01/02/2012 TELERJ
01/03/2012 TELERJ
02/04/2012 TELERJ
02/05/2012 TELERJ
01/06/2012 ELERJ
RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que informe quais atitudes €
sendo tomadas a fim de dar efetividade ao recebimento desses créq

possivel, no prazo de 30 dias.

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013
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A DIGEFI/SUPFIN informa que
ANGRA

A empresa TPAR esta realizando depdsitos judiciais das faturas (¢
300.003, 300.013, 300.015, 300.019, 300.029, 300.039 e 300.044/20
estdo arroladas no Processo n° 2006.001.0t8796formo ainda qu
encaminhamos @DIGEFI n° 17.594/2013 & SUPJUR, solicitando ok
junto ao escritério externo a confirmacdo dos valores deposil
NITEROI

Fatura n® 2012400024 da empresa C&C (representante Edson Nasci
encontrase pendente de pagamento, tendo sido encaminhado a peg
cliente, copia da Nota Fiscal e comprovante de entrega, para fi
resolver a pendénci
Fatura n°® 2012400035 da empresa ISS MARINE, foi paga em 26/01
ndo baixada a época, ja regularizado no relatério contabil no més dg
de 2013
Fatura n° 201400100 e 2012400253 da empresa NORSKAN, encont
se pendentes de pagamento, tendo sido encaminhado a pedido dg
copia da Nota Fiscal e comprovante de entrega, para fins de res
pendéncia.

~ Fatura n° 2012400315 da empresa FUGRO BRASIL SER\agamentq
PROVIDENCIAS R3 foi realizado em 13/08/2013.

Fatura n°® 2012400357 e 2012400370 da empresa SEACOR OFFS
DO BRASIL LTDA, encontrarrse pendentes de pagamento, tendo
encaminhado a pedido do cliente cépia da Nota Fiscal e comprova
entrega, para fins deesolver as pendéncias. O cliente solicitou a f3
original, ja encaminhada pela GERNIT, para providenciar o pagamen
mesmas.

Fatura n°® 2012400502Secretaria de Aquicultura e Pesca, foi encamin
a SUPJUR através da Cl n® 19.426/13, uma veznaehouve retorno d
cliente, em que pese, 0s Varios contatos atraves de telefermaits gparg
fins de quitacdo do pagamen
SETPOR

Fatura n° 600.029, em nome da ISS MARINE, foi identificado o pagar
em 08/04/2013, ja baixado no relatério SUPI
Valores em aberto em nome da Telerj refelsma pagamento a menor
solicitado solugdo do problema junto ao Fiscal do contrato (DIG
através Cl n°® 17.512/2013.

AVALIACAO R3 A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
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Observar para o ano de 2014 o 8§2° do Artigo 2° da Lei 4.749, de
de agosto de 1965. (Dispde sobre o Pagamento da Gratificag

PONTO 4 Prevista na Lei n°® 4.090, de 13 de julho de 1962 no que diz respe
ao 13° Salario Antecipado pago no més de Janeiro.
Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI, embora a Lei ndo proiba,

RECOMENDAGCAO 4 atento ao disposto no Art. 2° da Lei 4.749, de 12 de agosto de

referente ao pagamento do 13° Salario Antecipado.

PROVIDENCIAS R4

A SUPREC Informou que o pagamento da antecipacdo do 13° g
pago na folha de pagamento de Janeiro/2013, é depositado apen
0s empregados que estdo saindo de férias em Janeiro e Feverei
solicitaram receber sua antecipacdo do 13° salaridto juom a
remuneracgdo das férias.Caso o empregado néo faga esta opcao, o
recebera a antecipacao de 6/12 avos do 13° saldrio, junto com o0s
empregados no més de Julho de cada ano.O sistema da fo
pagamento sera adequado para atender ade@igsvigente.

AVALIACAO R4

A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R4

SANADO

PONTO 5

Saldo elevado da conta em 31/03/2013.

RECOMENDACAO 5

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que regularize a conta, te
em vista o elevado saldo em 31/03/2013psssivel, no prazo de 3
dias.

PROVIDENCIAS R5

A DICONT/SUPFIN informa que vem notificando a area de patrimd
que é a responsavel pela regularizacdo dos materiais. As baixag
sendo realizadas nos meses subseque
Tendo em vista o exposto acim&ugiro a baixa do ponto e
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R5

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

Valores de 2010 e 2012 que nao foram recolhidos.

RECOMENDACAO 6

RECOMENDAMOS aSUPFIN/DIGEFI que providencie o recolhimen
referente as Faturas 375.811 e 504.588, se possivel, no prazo de 3

PROVIDENCIAS R6

A DICONT/SUPFIN informa que a fatura 375.811 continua em ab
porém a DICONT cobrou providéncias por meio da Cl 200B1. A
fatura 504.588 foi baixada em abril/1]
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecgodes.

AVALIACAO R6

A recomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R6

SANADO
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PONTO 7

Duplicidade de langamentos.

RECOMENDAGAO 7

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifiqgue se
lancamentos efetuados em 31/03/2013 estdo corretos, se possi
prazo de 30 dias
Cl 8.901/2013 no valor de R$ 55.136,
Cl 8.900/2013 no valor de R55.136,63.

PROVIDENCIAS R7

A DICONT/SUPFIN informa que o valor registrado em duplicidade
regularizado no més subsequente, ou seja, 30/04/!
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto
acompanhamento pormenorizado nas proximssecoes.

AVALIACAO R7

A recomendagéo foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 08/2013

ATIVIDADE

Assessoramento (Processos Judiciais)

AREA AUDITADA

SUPJUR

Em cumprimento a determinacdo da Sthefe da Superintendéncia
Auditoria Internai SUPAUD elaboramos o presente Relatério, que

ASSUNTO por objetivo verificar a situacdo dos processos trabalhistas e civei
base nos relatérios encaminhados pelos escritérios externos.
As agOesclassificadas como Cartas de Sentencas, mencionadas
Relatorio encaminhado pelo escritério externo, no campo intituladc
PONTO 1 ADESCRI ¢éO0O DOS PEDI DOSOo, c

AEXECU¢t&O PROCESSO 1637/910. E
referéncia a execu¢ao de um prosso principal, ndo consta o resumg
para identificar o pedido objeto da execucao.

RECOMENDACAO 1

Sugerimos a SUPJUR/DICOSO verificar junto ao escritério exter
possiblidade de melhoria na coluna descricdo do pedido.

PROVIDENCIAS R1

... foi requerido ao escritorio externo Tostes & de Paula , através
mail datado de 11/10/2013, que procedesse a alteragcdo no Re
Mensal das ac¢des judiciais encaminhado a CDRJ, no que tan
classificada coma&® CARTA DE S E M® EamhpaAidtitulado
comoi DESCRI ¢ & O DOS pordgdd fdx€e adrescentado
informacdo que consta atualmente no campdE XECU¢ é O
PROCESS@ofrase 6DESMEMBRAMENTO D
PRINCIPAL N° 1.637/91,identificando melhor a descricdo do pedidd

AVALIACAO

A recomendacéo fatendida

SITUACAO R1

SANADO
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Com base no relatorio encaminhado selecionamos aleatoriamer
algumas acdes onde a companhia figura como Ré dentre aquelas
valores mais expressivos, para verificar se existe a probabilidade ¢
PONTO 2 desfecho das mesmascorrerem no exercicio em curso, tendo er
vista que, considerando a materialidade, tais valores pode
influenciar de forma significativa o fluxo das disponibilidades da
Companhia Docas do Rio de Janeire CDRJ.

Em funcéo do descrito nmaragrafo anterior, expedimos a Solicitacag
Auditoria n® 13911/2013, de 10 de junho de 2013, endereca
Superintendéncia Juridi¢aSUPJUR, solicitando informacdes acerca
probabilidade do desfecho das referidas agoes.

RECOMENDAGCAO 2

... Tendo em vista a solicitacdo de Vossa Senhoria no expedien
epigrafe, acerca do posicionamento de acdes judiciais, pelo escritd
que tange ao itet@ONSTATACAO llI, descrito as fls. 08, do Relator
PROVIDENCIAS R2 de Auditoria n°® 08/13 CI-SUPAUD n°©21.019/13, respondido pe
SUPJUR/DICOSO, cumpre informajue ndo ha probabilidade d
desfecho de nenhuma acéo judicial, no decorrer do exercicio de 20

AVALIACAO R2 A recomendacéo foi atendida

SITUACAO R2 SANADO

Quanto as informac6es sobre os andamentos dos processos,
coluna intitul ada ATEXTO AND
existem algumas expressdes que por si s6 sugerem uma melho
Entretanto, verificamos que em outros processos existem bo
PONTO 3 resumos os quais pasbilitam o entendimento com clareza sobre ¢
situacdo da acdo. Considerando a constatacdo acima acerca (
textos sobre o0 andamento processual, sugerimos que seji
complementados os textos, tomando por parametro os citados cor
bons resumos para podermos@mpanhar o desfecho das mesmas.

OPORTUNIDADE DE MELHORIA, sugerimos a Superintendén
Juridica - SUPJUR, por intermédio da Divisdo de Contencies
DICOSO interceder perante aos escritérios de Advocacia para
RECOMENDACAO 3 providéncias em relacdao complemento dos textos dos andame
processuais, de forma a permitir melhor visualizacdo sobre o andal
processual, bem como solicite a0 mesmo a informagéo de probabi
de éxito das acgodes.

Os créditos utilizados para apuracdo das contingéncias, normalmer
calculadas pela soma dos valores iniciais das causas, ou se houy
valores homologados nas execucdes, atualizaadmonetariamente
cada ano, com base no valor do ano antedospmandee ao valor
contido nas novas demandas judiciais que por ventura venham a
no periodo. A classificagdo das acgbes, de acordo com os para
PROVIDENCIAS R2 fixados no item 19.7.5.1 da NBC T 19.7, decorrem dos seguintes fa
Se na Execucgéo contém hdogacédo do calculo, deve ser classificg
como PROVAVEL, se n&o tem, considesa como POSSIVEL, e se
acdo esta na fase de conhecimento, normalmente corsé
REMOTA, podendo também ser classificada como POSSIVEL
PROVAVEL, de acordo com o objeto gedido, as provas apresentad
e as possibilidades de defesa. {i..)
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A classificacdo das a¢Bes, de acordo com os parametros fixados n
19.7.5.1 da NBC T 19.7, decorrem dos seguintes fatores: Se na Ex¢
contém homologacdo do célculo, deve ser classificada ¢
PROVAVEL, se nio tem, considesa como POSSIVEL, e seago
estd na fase de conhecimento, normalmente consideREMOTA,
podendo também ser classificada como POSSIVEL ou PROVAVE
acordo com o objeto do pedido, as provas apresentadas,
possibilidades de defesa. (fi.)

SITUACAO R3 SANADO

IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 09/2013

ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locacéo
Arrendamento)

AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP

ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

A Arrendataria deverd apresentar cépia da apodlice de seguro d
Operador Portuario, bem como as Notas de Seguro comprovando

PONTO 1 pagamento do prémio, ja que somente apresentou o Certificado.

5.3.2 RECOMENDAMOS que a Superintendéncialesenvolvimentg
Portuarioi SUPDEP solicite a cépia da apdlice de seguro de Ope
Portuario, bem como as Notas de Seguro comprovando o pagame
prémio e encaminhe a esta Auditoria.

RECOMENDACAO 1

Em anexo a CBEUPAUD n° 25233/2013 a Diretora deaf¢jamento ¢
Relagbes Comerciais DIRPLA tomou ciéncia do Relatério n° 09/20
PROVIDENCIAS R1 e I nformou fARestituo o present
fiscalizagdo do Contrato de ArrendamenteDEPJ UR n U

Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1 A recomendagcéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 10/2013

ATIVIDADE

Gestéo de Recursos Humanos (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

ASSUNTO

Examinar a regularidade das contas dos balancetes de abril, maio ¢
de 2013 quanto a observancia dos dispositivos legais vigent
regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentc
lancamentos.

PONTO 1

Existem lancamentos a serem regularizados pela Contabilidad
devido a um numero consideravel de Avisos de Crédito e Débi
informado nos extratos bancarios da Companhia, conforme relatad
no item 6.1.4 conta corrente da Caixa Econ6mica Federal; pagina 4|
item 6.1.6 Banco do Brasil; pagina 5 deste relatério.

RECOMENDAGCAO 1

Sugerimos a Diretoria de Administracdo e Recursos Human
DIRARH como medida preventiva criar mecanismos internos parg
se agilize o encaminhamento desses documentos a Divisaq
Contabilidadei DICONT a fim de minimizar as diferencas entre
relatério contébil e os documentos comprobatérios, bem como com
valores a que a Companhia tem direito.

PROVIDENCIAS R1

Os avisos que se achavam pendentes encosgantotalmente
regularizados na conciliacdo bancéria do més de dezembro/13
identificamos créditos nédo contabilizados que totalizem R$ 2.463,11
total de créditos ndo contabilizados referente ao mésnt®,juos RY
145.722,08, foram identificados e regularizados avisos no montar
R$ 134.215,58.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passivg

acompanhamento.
SITUACAO R1 SANADO

De acordo com os relatérios apresentadas Companhia tem valores
PONTO 2 a receber de Acheques em cobr

2010, 2012 e 2013 item 6.3.2; paginas 11, 12, 13 e 14.

RECOMENDACAO 2

Sugerimos um estudo voltado para a criagdo de procedimentos efi
a fim de sanar este problema

PROVIDENCIAS R2

Informaram que em relacdo a cheques depositados e devolvidd
insuficiéncia de fundos. Quando da devolucédo pela instituicdo ban
os cheques sdo encaminhados para o departamento juridicg
providéncias de cobrangca. Sugiro a baixa e o0 acompant@an
Entretanto, sugiro também a SUPFIN/DICONT que crie um control
relagédo a estes cheques e solicite periodicamente uma posigéo (re
a SUPJUR detalhado relativo as cobrancas

AVALIACAO R2

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passivg

acompanhamento
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Valores ndo reconhecidos dentro do periodo de competéncia, ite

6.3.3, pagina 15.

RECOMENDACAO 3

Sugerimos um estudo voltado para a criagdo de procedimentos ef
a fim de sanar este problema.

PROVIDENCIAS R3

Informaram que estdo adotando providéncias visando a regulari
destes créditos.

AVALIACAO R3

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passivg
acompanhamento

SITUACAO R3

SANADO
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IDENTIFICAGAO RELATORIO DE AUDITORIA N°  11/2013

ATIVIDADE Compras e Licitacdes (Licitacdes Publie&ispensas)

AREA AUDITADA SUPADM/DIVCOL

Em cumprimento a determinacdo da Senhora Superintenden
Auditoria Interna, conforme €SUPAUD No 17.674/2013, datada

30/07/2013, opresente Relatério tem por objetivo verificar se
ASSUNTO procedimentos de contratacdes diretas especificamente so
modalidades de Dispensa e Inexigibilidade realizadas para efetivag
compras e servicos estdo em conformidade com os dispositivos
gqueamparam a contratacdo na Administracdo Publica.

Ndo ha duvidas de que os processos envolvendo a dispensa
licitacdo pelo valor devem ser previamente examinados pe
Consultoria Juridica a fim de garantir a legitimidade do
PONTO 1 . . . S
procedimento, bemcomo a legalidade e evitar a responsabilizacédo @
Gestor nas penalidades insertas no artigo 89 da Lei n° 8.666/93.

~ Que as proximas dispensas efetuadas com base no Artigm@4os | e
RECOMENDACAO 1 Il da Lei 8.666/93 sejam instruidas com os devidosqees juridicos.

A DIVCOL informa que em atendimento a orientagdo da CISE
DIVCOL estd encaminhando todas as Dispensas de Licitacao
emissao do parecer juridico, porém entendemos que tal procedi
atravanca os processisdamentados nos incisos | e Il do Art.24 da
8.666/93, pois o Legislador, ao estabelecer esse tipo de dis
privilegiou a celeridade dessas contratacfes de pequeno vulto, sop
a razoabilidade e a proporcionalida
O TCU, em sua obra Licitag8 & Contratos 42 edicdo, também de
tratamento diferenciado para as dispensas de licitagdo por
separand@as das demais e dividindo em capitulos distintos a fq
como devem ser instruidos. No roteiro de procedimentos elaborad
TCU para as dpensas por valor, ndo consta obrigatoriedade de pg
juridico, diferente das demais situaco
Entendemos que nos casos de Dispensas de Licitagdo por valo
aquisicdo de materiais pronta entrega e prestacdo de servico
obrigacdes futuras queeslsem origem a uma Ordem de Fornecime
minuta de contrato préprovada pelo Juridico, deveria ser seguid
subitem 6.1.3 da Norma de LicitagBes e Contratos, aprovada pela (
de Servico n°® 17/2012, bem como o ROTEIRO PRATICO PA
CONTRATACAO DIRETA & TCU, nos quais ndo cons
obrigatoriedade de parecer juridico, diferente das demais situg
Diante do exposto, e com o objetivo de pacificar o assunto sugiro
area juridica elabore uma sumula vinculante a respeito dos proces
dispensa basead nos incisos | e Il do artigo 24 da lei 8.666/
As demandas referentes a Solicitagdo de Auditoria n° 22.394/
foram atendidas em 18/11/2013.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

SITUACAO R1 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 12/2013

ATIVIDADE

Gestaade Recursos Humanos

AREA AUDITADA

DIRARH/SUPREC

Em cumprimento a determinagdo da Sra. Superintendente de Au
Internai SUPAUD, conforme GEUPAUD No 18704/2013, datada
08/08/2013, o presente Relatério tem por objetivo verificar

ASSUNTO : . )
amostagem o cumprimento dos normativos internos no que se ref
concessdo do pessoal cedido, admissBes, demissbes e desligan
declaracdo de imposto de renda .
N&o identificamos os comprovantes relativos aos desligamentos d
PONTO 1 empregados registros n°. 7999 e 9518 desligados em 27/03/20

12/06/2013 respectivamente.

RECOMENDAGCAO 1

Sugerimos que a DIAPES regularize os registros dos desligament
SisacNet ds empregados relativo aos registros acima mencion
caso ainda néo tenha feito.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

SITUACAO R1 Recomendacéo dentro do prazo de atendimento
Verificando os relatérios (Contas em aberto até 30/10/2013 pg¢
PONTO 2 cliente) mencionados na informagéo apresentada pela SUPREC ¢

relacdo ao pessoal cedido, constatamos faturas/recibos em aberto
valor de R$ 6.358.309,72

RECOMENDACAO 2

Tendo em vista posicao dos valores constantes dos relatérios de ¢
em aberto, sugerimos que a SUPREC adotar providéncias quan
ressarcimentos, uma vez que, em alguns casos existem cob
pendentes dos meses de abril, agosto e setembro de 2013.

PROVIDENCIASR2

AVALIACAO R2

SITUACAO R2

Recomendacéo dentro do prazo de atendimento
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IDENTIFICAGAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2013

ATIVIDADE ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramer
dos Normativos Internos)

AREA AUDITADA DIRPRE/GABPRE/SUPGUA

O presente relatério procedera a analise quanto ao fiel cumprime
Ordem de Servico n® 31/2012 de 17/10/2012 (NORMA
ASSUNTO SEGURANGA PARA O INGRESSO, A PERMANENCIA, ¢
CONTROLE E A MOVIMENTACAO DE VEICULOS E PESSOA
NA AREA DO PORTO ORGANIZADO DO RD DE JANEIRO).

De acordo com o descrito no Artigo 2° da OS DIRPRE n° 31/2012
17/ 10/ 2012, abaixo transcrito:
e Terminais no Porto e aquelas que prestam servicos auxiliares,
forma permanente ou habitual, deverdo cadastrarse na
ALFANDEGA DO PORTO DO RIO DE JANEIRO (ALF/RJO), na
PONTO 1 ALFANDEGA DO PORTO DE ITUAGUI (ALF/IGI) e na
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO i CDRJ,
especificamente no SERVICO DE OPERACOES ADUANEIRAS
SEOPE, no SERVICO DE OPERACOES ADUANEIRAS NO
PORTO DE ITAGUAI i SAOPE e na SUPERINTENDENCIA DA
GUARDA PORTUARIA i SUPGUA, respectivart

Solicito informar se tal procedimento esta sendo cumprido f

RECOMENDACAO 1 arrendatarias conforme determina o Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2
O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 arn
Solicita-«o de Auditoria infor
Guarda Portuéria assumiu as funcdes comissionadas em 01/09
PROVIDENCIAS R1 Foram substituidos todos os seus antigepantes dos referidos cargc

No caso especifico, Nicleo de investigagfes responsavel pelo cz
vem cumprindo rigorosamente o artigo 2° da O.S. DIRPRE n° 31
de 17/10.

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA,
empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Cont
AVALIACAO R1 Entrada\ e SaAl'da. de pessoas e veiculos na area do,Fforto Orgat
quanto a exigéncia do cadastramento das empresasaénissgie as qu
prestam servigos auxiliares de forma permanente ou habituais.

SITUACAO R1 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012a bai x0o transcrito:Af
solicitado diretamente na SUPERITENDENCIA DA GUARDA
PONTO 2 PORTUARIA i SUPGUA, momento em que devera ser apresentag
o cadastro especifico, estabelecido no SEOPE da Alfandega do Pg
do Rio de Janeiro e na SAOPEda Afadega do Porto

Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relagdo atualizada de tog

RECOMENDAGAO 2 empresas cadastradas junto a SUPGUA.
) O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
PROVIDENCIAS R2 Solicitagdo de Auditoria nf or ma que: i Encami

C-FUNI NVE nU009/ 2013 e CD em ane
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Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidag
Investigagdo nos informa através da-UNINVE n° 221/2013 de
17/ 12/ 2013 qgque fAtodos os dado
cadastramento. 60, ou seja, 0 me
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 nado se pronuncia s
necessidade de arquivamento dos supracitados docum
Constatamos, que a empresa esta cumprindo fielmente a (Nortf
Seguranca e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veichlea
do Porto Organizado), quanto a exigéncia da documentacaq
empresas cadastradas.

AVALIACAO R2

SITUACAO R2 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012abai xo transcrito:

PONTO 3 pertencentes as empresas devidamente cadastradas no SEOPE ((
ALF/ RJO nU 06, de 03/07/02) e
o Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de tod
RECOMENDAGAO 3 veiculos cadastrados jurddSUPGUA.
O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
PROVIDENCIAS R3 Solicita-«o0 de Auditoria infor

C-FUNI NVE nU009/ 2013 e CD em ane

Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidac
Investigagdo nos informa através da-UNINVE n° 221/2013 de
17/ 12/ 2013 que NAtodos o0s dado
cadastramento. 0, ou seja, 0 me
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 ndo se pronuncia s
necessidade de arquivamento dos supracitados documentos. Cons
que a empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Segura
Controle de Entrada e Saida de pessoas e veicul@ésenado Porta
Organizado), quanto a exigéncia da documentacdo dos ve
cadastrados.

AVALIACAO R3

SITUACAO R3 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°

PONTO 4 31/2012 de 17/10/2012a,b ai x 0 transcrit o: f
em papel timbrado da empresa. oo

. Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relagéo atualizada de tod
RECOMENDACAO 4 funcionérios das empresas arrendatarias cadastradas junto a SUPGQ

O Superintadente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ane
PROVIDENCIAS R4 Solicita-«o0 de Auditoria infor
CIlUNI NVE nU009/2013 e CD em ane

Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidag
Investigagdo nos informa através da-UNINVE n° 221/2013 de
17/ 12/ 2013 qgque fAtodos os dado
cadastramento. 6, ou seja, 0 me
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 n&do se pronuncia s
necessidade de arquivamento dos supracitados documentos, Cons
que a empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Segurg
Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculésenado Portd
Organizado), quanto a exigéncia da documentagcdo dos funcio
cadastrados.

AVALIACAO R4

SITUACAO R4 SANADO
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De acordo com o descrito no Artigo 3¢ Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012a,bai x 0o transcrito: AQ
da atividade para a qual foi credenciada, for necessario 0 uso (
equipamento ou aparelhos de origem estrangeira, a empresa deve
apresentar a SUPGUA, no momento do ingresso as instalacd
portuarias, a autoriza - « 0 da ALF/ RJO. 0

PONTO 5

RECOMENDACAO 5 Solicito informar como tal controle é efetuado

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
Solicita-«o de Auditoria info
importados é autorizada peReceita Federal e a SUPGUA ratifica
encaminha para 0s acesso0so.

PROVIDENCIAS R5

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA,

empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Cont
Entrada e Saida de pessoas e veiculoarea do Porto Organizadg
quanto ao uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira

AVALIACAO R5

SITUACAO R5 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012a b ai x 0o transcri t o: f
para realizarem reportagens no interior do Porto, deverdo solicitar
autorizacgdo inicialmente a CDRJ e, posteriormente, ao SEOPE d
PONTO 6 ALF/RJO e ao SAOPE/IGI, relacionando os funcionarios €
equipamentos e responsabidando-se pela veiculacdo de imagens
noticias obtidas junto as embarcacbes, pessoas ou recin
alfandegados a que tiveram acesso, bem como pelo direito

terceiros pelo uso indevido da

RECOMENDAGCAO 6 Solicito informar como tal controle éezfiado

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
Solicita-«o de Auditoria infor
autorizacdo da Receita Federal, nos Portos do Rio de Janeiro e |
~ solicitam a Assessoria deomunicac¢é@o Social a devida autorizacao ¢
PROVIDENCIAS R6 sendo autorizadas, tem suas relacdes de pessoas e veiculos encan
para o SUPGUASUB que ratifica a autorizacdo, encaminhando
relacdes autorizadas para os portdes do respectivo Porto, para ¢
fisico de acessoo0.

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA,

empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Cont
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na &rea do Porto Orgar
quanto ao acesso de Orgdlasimprensa.

AVALIACAO R6

SITUACAO R6 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012a bai x 0o transcrito: fl
ao Porto de veiculos agregados sera concedida desde que o
PROPRIETARIO ou FIRMA tenha cadastro no SEOPE da
ALF/RJO, no SAOPE da ALF/IGI e na SUPGUA, comprovando
através de CONTRATO ou CARTA da Empresa Contrdante,
cadastrada, que ird executar servicos no interior do Porto. Nest
caso, devera a CONTRATANTE declarar através de carta que s
responsabiliza por qualquer irregularidade ou infracdo praticada
pel o condutor do ve2cul o. 0

PONTO 7

B Solicito informar se tal procedimento esta sendo cumprido pelas fi
RECOMENDACAO 7 agregadas conforme determina o Art.illZem VIl da O.S. DIRPRE n
31/2012
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O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
Solicita-«o0o de Auditoria i nfltenr
PROVIDENCIAS R7 VIl da O.S. DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 é cump
regularmente para emissdo de permissao de viaturas e/ou pess(
Portos CDRJ. O

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA,

empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Cont
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Orgar
guanto ao acesso de veiculos agregados.

AVALIACAO R7

SITUACAO R7 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/ 2012 de 17/10/ 2012, abai xo
dos Presidentes, de acordo com a ATA de Posse e os veiculog

PONTO 8 . . L
servicos de propriedade owlugados aos Sindicatos cadastrados n
SEOPE ALF/RJO, no SAOPE e na SUPGUA até o limite de 03 (trés
ve2culos. 0
. Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacéo atualizada de tod
RECOMENDACAO 8 veiculos dos Sindicatos da Orla Portuaria cadastrados.

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
Solicita-«o de Auditoria infor
do cadastro geral de viaturas considerando as peculiaridades do it
da O. S. DI RPRE nU 31/2012. 0

PROVIDENCIAS R8

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA,
empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Cont

AVALIACAO RS Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Orgar
quanto ao acesso de veiculos dos presidede Sindicatos da Or
Portuaria.

SITUACAO R8 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 32 Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/ 2012, abai xo

implantagdo o Sistema Integrado de Seguranca (SIS) gpermitira

o controle eletrénico dos acessos, assim como a gravagado de imag
pelo Circuito Interno de televisdo (CFTV) e portais e detectore
manuais de metais. o

PONTO 9

B Como forma de aprimorar o controle e a seguranca de acesso de |
RECOMENDACAO 9 nas depndéncias do Porto Organizado do Rio de Janeiro, a Comp
pretende instalar/usar detectores de metal?

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 ar
Solicita-«o0o de Audi t o ffinalade implantacid
PROVIDENCIAS R9 0 Sistema Integrado de Seguranca (SIS) que permitira o co
eletrdnico dos acessos, assim como a gravacdo de imagens pelo (
I nterno de televis«o (CFTV) e

Constatamogela informacdo do Superintendente da SUPGUA, q
empresa estd buscando o aprimoramento do controle e seguran
acessos ao Porto, através da implantacdo do Sistema Integrg
Seguranga (SIS).

AVALIACAO R9

SITUACAO R9 SANADO
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A Superintendéncia de Auditorignterna i SUPAUD vem aprimorando procedimentos e
metodologias de trabalho, objetivando auxiliar a administragéo na aplicacdo de medidas corretiva
e permitindo evitar a reincidéncia de impropriedades.

A adocao de providéncias, por parte das areas aadjtgm possibilitado a cada dia a melhoria e
consisténcia dos controles internos e, por consequéncia, maior eficiéncia na gestao.

O Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna, denominado ARAINT, relaciona os
pontos dos relatérios de auditoriaeimta do exercicio de 2013, cujas providéncias adotadas pelas
areas estdo atualizadas até o més de dezembro@€}#intos que ainda se encontram pendentes
estdo em fase de saneamento pelas diversas areas desta CDRJ.

E importante assinalar que algumas recomendacées, objeto dos referidos pontos, ja merecer:
providéncias por parte das areas auditadas, entretanto, quando tais providéncias ndo atendem
forma plena as recomendacdes, o relatério retorna a area audiadagpaejam adotadas medidas
complementares, até que haja solucao satisfatdria sobre a matéria.

Com o objetivo de oferecer uma melhor visdo do presente sumario, informaremos como s
apresenta sua disposicéo: cabecalho, composto do numero do relaafiiimagle, area auditada,
8reas envolvidas com as respectivasse@lpinws de
com as respectivas recomendacfes, bem como as providéncias adotadas pelas areas auditadas
situacao do ponto, que podera ser sanadwendente (este ultimo em vermelho).

Destacamos que o0s pontos constantes deste sumario que ainda ensejam complementagao
providéncias, em sua maioria, dependem de informacdes ou acfes externas.

Abaixo demonstramos como fazemos o0 acompanhangestito acima, enfatizando que o prazo
de resposta para cada &rea auditada conforme consta no normativo interno € de 15 (quinze dias
partir da data de recebimento pela area auditada:
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA

2013
IDENTIFICA(;AO RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2013
Gestéo de Recursos Humanos (Verificagdo das Autorizagdes para viagens Nacionais - Folh
ATIVIDADE Pagamento).
AREA AUDITADA SUPINF/DIVMAP
Em cumprimentoa determinacaala Sra. Superintendentele Auditoria Internai SUPAUD, conformeg
ASSUNTO CI-SUPAUD No 21742/2012datadade 17/09/2012 0 presenteRelatériotem por objetivo verificar
por amostrageno cumprimentodos normativos internos no que se refere ao preenchimentado
formul 8ri o das Autoriza-»es Para Viagem -
PONTO 1 CumprimentaparcialdaNORMA PARA CONCESSACDE DIARIAS E PASSAGENSEM VIAGENS A

SERVICO pelos diversos orgdos da Companhia envolvidos no processo.

RECOMENDAGAO 1

Recomendamosa SUPINF/DIVMAP como forma de aprimorar os controles da Companhia,a|
necessidadela colocar em préticaas rotinas que iréo ser sugeridasao DIRARH em relagdoao
funcionamento do Setor de Viagens 1 SETVIA
possamcumprir efetivamentea NORMA PARA CONCESSAODE DIARIAS E PASSAGENSEM
VIAGENS A SERVICO, em especialos Assistentes/Secretériasdicados por cadaDiretoria, por
serem os atuais responsawveis pelo preenchimento e tramitacdo dos Anexos | e Il da referida n

Em despachanexoa CI-SUPAUD n° 5244/2013 a DIRARH informou que efetuardumarevisaona|

PROVIDENCIAS R1 Ordem de Servico DIRPRE n° 10/2012.
AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 02/2013
ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (C-DEPJUR N° 054/97COMPANHIA SIDERURGICA
NACIONAL)

ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Seguros

RECOMENDAGAO 1

RECOMENDAMOSque a Superintendéncide Desenvolvimente Fiscalizagaddortuariai SUPDEP,
solicite a Arrendatéariacopiada Apélice de Segurode OperadorPortuarioe/ouLogisticaconformeo
Certificado de Seguro apresentado.

Em despachcanexoa CI-SUPAUD n° 7437/2013,a SUPDEPinformou que: anexamosao present
expedientecdpia da apdlice de segurode OperadorPortuarioda Arrendataria,em cumprimentod

PROVIDENCIAS R1 recomendacéo 5.3.1. do citado Relatério de Auditoria.
Sugiro a baixa do ponto.
AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Multa
RECOMENDAMOS a DIRPLA/SUPDEPinformar a estaSUPAUD se ap6s a emissdoda CARTA-
DIRPREN® 26301/2010de 07/12/2010houvefatos novossobreo assuntofendoemvistaaemissa
RECOMENDACAQ 2 |dafaturan® 600241,de 07/07/2010no valor de R$ 957.558,50(novecentos cinquentae setemil,
quinhentose cinquentae oito reais e cinquentacentavos)referentea multa por ndo ter atingido a
movimentagéo minima exigida no contrato referente ao ano de 2006, ainda néo ter sido quitad
Em despachoanexo a CI-SUPAUD n° 7437/2013,a SUPDEP informou que a questdoda multa|
contratual pelo ndo cumprimento da meta de Movimentagdo Minimo Contratual esta sendd
efetivamentetratadaatravésdo Processd 3.813/2013Informamostambémaque houvesim fato novo|
PROVIDENCIAS R2  |ap6saemissdada CARTA-DIRPREN® 26.301/2010¢onfiguradoemnovo Recursacontraaaplicacag
da multa, apresentad@elo Escritério GALLOTI E ADVOGADOS ASSOCIADOS, representanda|
CSN. A SUPJURestaconcluindoa analisedesseRecurso,com vistas a instrugdodo assuntoparg
deliberacdo superior. Sugiro a baixa do ponto.
AVALIACAO R2 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2013
ATIVIDADE Gestdo Patrimonial (Verificagcdo do Controle do Aimoxarifado)
AREA AUDITADA SUPADM/DIVCOL
Verificar o cumprimentodos ordenamentosnternos que regulamentanrelativamenteas entradas
ASSUNTO saidase estocagendos materiaisda CDRJ,bemcomoanalisaraclassificagdoseguran¢azonservaca

e 0 consumodestesmateriaise avaliar os resultadosalcancadosjuanto aos aspectodde eficiéncial
eficicia e economicidade.
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PONTO 1

Local apropriado para instalacées do Almoxarifado

RECOMENDAGCAO 1

Monitorar atransferéncialo almoxarifadoparalocal apropriadoe seguroo maisbrevepossivelafim
de asseguraa integridadede seuscolaboradores dosmateriais, oumesmoadequans contéineresis|
condi¢cdes de trabalho;

PROVIDENCIAS R1

A DIVCOL informa que estainiciando os tramitesinternos (aberturade processo)paralocagaode
imével adequado para a transferéncia do Alimoxarifado;

Tendo em vista 0o expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadaag
préximas inspegoes.

AVALIACAO R1 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUA(;AO R1 SANADO
Segregac¢aalasfungdescomo consequenteaumento doscolaboradoreslotadosno setor, melhor
PONTO 2 Do
capacitacéo dos colaboradores
RECOMENDAGCAO 2 |Propiciar a segregacéo das fungdes no almoxarifado, aumentando o efetivo no setor.

PROVIDENCIAS R2

A DIVCOL informa que a OS 09/2013 alterou a estruturada DIRARH e restituiu o cargo de
Encarregadade Almoxarifado, acrescentand®1 colaboradorao quadrodo SETALM. Ainda assin
necessitamos de, pelo menos, mais 01 colaborador, a fim de totalizarmos 04 colaboradores;
Tendo em vista o expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadaag
préximas inspecdes.

AVALIACAO R2

Arecomendacéao foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

PONTO 3

Elaboracéo de inventarios trimestrais e destinacdo apropriada aos materiais obsoletos

RECOMENDACAO 3

Definir na Norma, de forma mais clara, as competénciasle cadasetor, atribuindo responsabilidads
para o recebimento dos materiais de consumo e dos materiais permanentes;

PROVIDENCIAS R3

A DIVCOL informa que providenciaréa alteragdoda Normade Aimoxarifado paraatenderesseentre
outros pontos que ja tinham sido observados por esta DIVCOL;

Tendo em vista o expostoacima. Sugiro a baixado ponto e o acompanhamentpormenorizadmag
préximas inspecdes.

AVALIACAO R3

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
PONTO 4 Definicéo clara das competénciasde cadasetor no que serefere ao recebimentode material de
consumo
RECOMENDAGAO 4 Desenwvolveno novo sistemague estéem fasede implantagdama Companhiacasoo mesmonédotenha|

todos os relatérios compartilhados, a fim de evitar retrabalho e erro;

PROVIDENCIAS R4

A DIVCOL informaque o novo sistema,SSA, estaem efetivo funcionamentalesde02/05e por isso|
aindanao foram geradosrelatérios,mas segundoinformag¢8esdos técnicosde suporteo SSAtem
varios relatérios disponiveis para atendimento de nossas necessidades;

Tendo em vista o expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadmag
préximas inspecdes.

AVALIACAO R4

Arecomendacdao foi considerada atendida.

SITUACAO R4

SANADO

PONTO 5

Desenvolver Relatérios Compartilhados de estogue maximo e minimo

RECOMENDACAO 5

Desenvolvemo novo sistemaum relatério de estoqueminimo e maximoa fim de orientaro setorde|
compras para que se processem as licitagdes em tempo habil;

PROVIDENCIAS R5

A DIVCOL informaque o SSA possuirelatério de estoqueminimo e maximo,porémsoé poderemo
utilizar estaferramentaranscorridospelo menos 06 mesespois namigracaodosdadosfoi utilizado|
o estoquefinal do Siscorpparacompor o estoqueinicial do SSA. Sendoassim precisaremosial
movimentagao mensal para obter tal relatério.

Tendo em vista o expostoacima. Sugiro a baixado ponto e o acompanhamentpormenorizadmag
préximas inspecdes.

AVALIACAO R5

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

Destinar para local préprio materiais obsoletos

RECOMENDACAO 6

Periodicamentaleemdestinacécaos materiaisobsoletos,nutilizados ou fora de uso maximizandgd
espaco e minimizando custos;

A DIVCOL informaqueseraprovidenciada destinacaale tais materiaise estabelecidaperiodicidadg
das destinacdes futuras;

PROVIDENCIAS R6 ) . ) . .
Tendo em vista o expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadaag
préximas inspegdes.
AVALIACAO R6 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R6 SANADO
PONTO 7 Realizar inventarios trimestrais.

RECOMENDACAQ 7

Realizar inventarios trimestrais.

PROVIDENCIAS R7

A DIVCOL informa que seré&o realizados inventarios nos meses de junho, setembro e dezembir|
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado ponto e o acompanhamentpormenorizadmag
préximas inspecgdes.

AVALIACAO R7

Arecomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO
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IDENTIFICAQAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2013
ATIVIDADE ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramento dos Normativos Internos
(Norma de Seguranca do Edificio-Sede e da SUPRIO)
AREA AUDITADA SUPINF/DIVMAP
ExaminarseosprocedimentosontidosnaOrdemde Servicon® 37/2012de 06/11/2012(NORMA DE
ASSUNTO SEGURANCA DO EDIFICIO-SEDE E DA SUPRIO) est&o sendo observadospela Recepgéodal
CompanhiaDivisdo de ManutencadPrediali DIVMAP e Superintendéncige RecursosHumanos-
SUPREC.
PONTO 1 N&ao houve ponto destacado.
RECOMENDACAO 1 |Recomendamos que a SUPINF/DIVMAP tome ciéncia do relatério.
Em anexoa CI-SUPAUD n° 8.273/2013a Superintendéncide Infraestrutura SUPINFtomouciéncig
PROVIDENCIAS R1 do Relatérion® 04/2013e informouemdespachale 30/04/2013que'Todasas constatagcdepontuada
no Relatériode Auditorian® 04/2013foramrespondidapela DIVMAP e suasrespostas/justificative
acatadas pela SUPAUD". Sugiro a baixa do ponto.
AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO

IDENTIFICACAQ

RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2013

ATIVIDADE

EXAME E PARECER DAS CONTAS (Balango Patrimonial)

AREA AUDITADA

DICONT/SUPFIN

ASSUNTO

Verificar as contasdo Balango Patrimonial,bem como a composig&odas demaisDemonstracde
Financeiras que compdem a Prestacao de Contas de 2012.

PONTO 1

Conforme o item 8 das Notas Explicativas- Bensem Processade Baixa: (...) O valor de R$ 4.926
mil encontra-seregistrado transitoriamente no Ativo Circulante aguardando o encerramento
do processo de da-«o dos bens (A...)o0

Do exposto acima tecemos os seguintes comentarios:

I) Conforme o inciso| do Art. 179daLei 6.404/76,n0 Ativo Circulante seréo classificadas:as|
disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social subsequentee as
aplicacdesde recursos em despesasdo exercicio seguinte,ou seja, 0s Bens em Processode
Baixa ndo atendem nenhum desses requisitos.

I) N&o houve alteracédo no Saldo da conta Bens em Processode Baixa durante o exerciciode
2012.

lll) Ainda ndo ha fato contébil, o que ha é um fato relevante que resultard em assuncdode
direito para aentidade,cujos efeitosmaterializar-se-&ono futuro, trazendo ai sim modificacdes
no patriménio da entidade.

RECOMENDAGCAO 1

Que o valor de Bensem Processale Baixasejaestornadce depoiscontroladoatravésde Contasde
Compensacanos termosdo item 29 da ResolugdoCFC n° 1.330/11de 18/03/2011A A p r &ITGY
2.000 i Escritura-«o Cont 8bil o.

A DICONT/SUPFINinformaque:O valor contabilizadmacontaBensem Processale Baixarefere-sg
a cessaode imoveis de propriedadeda CDRJ ao Comandoda Marinha, conforme deliberagaodal
DIREXE. O valor foi contabilizadono Ativo Circulante porque estavaem vias de ser regularizadg
Atualmente,a cessaoaindando foi efetivada,porém o assuntoestasendotratado pelo Process

PROVIDENCIAS R1  |25.668/2008.
O prazolimite paraimplementacacserano encerramentalo préximo Exercicio Social, quandodal
Elaborac&o das Demonstrag6es Financeiras.
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadmas
préximas inspegoes.
AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
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PONTO 2

O item 114(a) da ResolucaoCFC 1.185/2009,nos informa que: As notas explicativas devem
conterfi d e ¢ | ade cprfornudade com as normas, interpretacéese comunicadostécnicosdo
CFC ( ver item 16)0

ltem16: A Aentidade cujas demonstracdescontébeis estdo em conformidade com as normas,
interpretacdese comunicadostécnicosdo CFC devedeclarar de forma explicitae semreservas
essaconformidade nas notas explicativas. A entidade ndo deve afirmar que suasdemonstracde
contabeisestdode acordo com essasnormas, interpretagées e comunicadostécnicos a menog
gue cumpra todos os seus requisitoso (gri
O item 2 ( Apresentacdodas DemonstragcdesContabeis) das Notas Explicativas da Companhia
Docas apresenta a seguinte redagao:

i Ademonstracdesontabeisda CompanhiaDocasdo Rio de Janeiro i CDRJ foram elaboradas
com basenas praticas contabeisadotadasno Brasil, em observanciaas disposi¢cdescontidas na
Lei das Sociedadespor Acdes, e alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei
11.941/20090.

Do acimaexpostoverifica-se 0 ndo atendimento ao item 114(a) da ResolucaoCFC 1.185/2009
visto que em nenhum momento a Companhia Docas informa se atende ou ndo as normas,
interpretacdes e comunicados técnicos do CFC.

RECOMENDAGCAOQ 2

Que a DICONT atendao item 114(a) da ResolugdoCFC 1.185/2009.Como sugestaosegueum
exemplo das Demonstracdes Financeiras de 2011 da CODESP:

fi Ademonstracdesontabeiforamelaboradasle acordocomaspraticascontabeisadotadaso Brasil,
as quais abrangema legislagdosocietariae os PronunciamentosContabeis(CPC), aplicaveisao
exerc2cio findo em 31 de dezembro de 2011.
Prazo Limite para Implementagdo: [/ /

PROVIDENCIAS R2

A DICONT/SUPFINinforma que: Certamenteas Demonstragée€ontabeisda CDRJ sdoelaborada
com basenas praticascontabeisadotadaso Brasil, em observancias disposi¢desontidasna Lei
6.404/76(e alteracdese aosPronunciamento€ontébeisi CPC.Na proximaelaboracéalasNotas
Explicativas,adotaremo® texto sugeridopela SUPAUD, copiadodasDemonstracdeginanceirada
CODESP.

O prazolimite paraimplementacécserano encerramentalo proximo Exercicio Social, quandoda
Elabora¢&o das Demonstrag6es Financeiras.

Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado ponto e o acompanhamentpormenorizadanag
proximas inspecoes.

AVALIACAO R2

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2013

ATIVIDADE

Contratos e Convénios Administrativos (CONTRATOS DE LOCACAO
ARRENDAMENTO - C- DEPJUR NU 086/1998 i

E DE
MOI N

AREA AUDITADA

SUPDEP

ASSUNTO

Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

PONTO 1

Seguros

RECOMENDAGAO 1

RECOMENDAMOS a Superintendénciae Desenvolvimentoe FiscalizacaoPortuariai SUPDEP|
solicite a Arrendatéariac6piadasapélicesde seguroatualizadashemcomo copiadasNotasde Segurd
comprovando o pagamento dos prémios.

PROVIDENCIAS R1

Em despaco anexo a CI-SUPAUD n° 14382/20132 a SUPDEP através da DIRPLA encaminhoy
das Notas de Seguro comprovando o pagamento dos prémios.

AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi atendida
SITUACAO R1 SANADO
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2013
ATIVIDADE Gestéo de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais)
AREA AUDITADA SUPFIN
Examinara regularidadedas contasdos balancetegle janeiro, fevereiro e marco de 2013 quantoa
ASSUNTO observanciados dispositivoslegais vigentes,a regularidadedo Controle Contabil, bem como aog
procedimentos de langamentos.
PONTO 1 Avisos de crédito dosexerciciosde 2008,2009e 2010n&o contabilizadose avisosde débito dos|

exercicios de 2008 e 2009 nao contabilizados.

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOSa SUPFIN/DIGEFIque verifique a possibilidadede informar a estaSUPAUD no
prazo de 30 dias, 0 andamentoda CARTA-DIGEFI n° 5.264/2013encaminhada CaixaEcondmicg
Federal.
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A DICONT/SUPFINinformaque comrelagéoa CartaDIGEFI n°5.264/2013estaSUPFINj4 esgotol
todasas tratativasde solicitacdojunto aquelalnstituicdo Financeiraa fim de resolvero assuntohajg
vista as correspondénciasncaminhadasonformecdpias em anexo: CartaDIGEFI n° 25.833/2011
Carta DIRARH n° 23.070/11,Carta SUPFIN n° 8.128/2013,e-mail datadode 17/07/2013,e-mail
datado de 14/08/2013.

Em respostaas nossassolicitagfes,a Caixa Econdmica,atravésdo e-mail datadode 15/08/2013
informou que ndo tem como identificar os valoresdepositadosem razaodos mesmosterem sido
efetivados em espécie.

Comrelag&oaosavisosde débitos,a CaixaEcondmicaFederalird pesquisamas origensdos mesmos
conforme e-mail em anexo.
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadmas
proximas inspecoes.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Cheques em transito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques ndo contabilizados|

pendentes de exercicios anteriores.

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junto as Instituicbes Bancérias,
RECOMENDACAO 2 |e Usuéariosa identificagdodessesAvisos mantendoa Diretoria e a SUPAUD informadossobre o
andamento deste assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

A DICONT/SUPFIN informa que:
Avisos de Créditos: Todasas pendénciageferentesao ano de 2013 ja foram regularizadasp que
equivale a, aproximadamente, 82% do total.

Avisos de Débitos: Das pendénciagelacionadasoram baixadoscinco avisos restandoapenasos|
valores de R$ 712,08 e R$ 795,43, a serem regularizados.
Continuamosadotandoprovidénciasa fim de que as pendénciaglos avisosde créditose de débitog
sejam regularizadas com a maior brevidade possivel.

Cheques Pagos no Extrato e ndo Contabilizados: Todos os valores foram regularizados.

O valor de R$ 4.000,00compensadem 12/01/2010,relativo a um processode Fundo Fixo, cujo
assuntoestasendotratadopor meio de ProcessoAdministrativo Disciplinar, foi reclassificadgparaal
conta adiantamento fundo fixo, onde aguarda o fechamento do PAD.

Os demaisvaloresreferiam-sea chequesdo Banco do Brasil cujasbaixasno sistemafinanceirose|
deram na conta da Caixa Econdmica Federal, suas regularizagdes ocorreram em abril/13.
Langamentosio Razaoque ndo constanmo Extrato: O valor de R$ 26.892,84¢é referentea um cheque
da CEF que foi langcadona contado Banco do Brasil, porém a pendénciga foi regularizadacom
transferéncia entre as contas do més de abril/13.

Lancamentos a Acertar em Abril/13: Todas as pendéncias foram regularizadas em abril/13.
Entradano Cais: A DICONT/DIGEFI tem solicitado providénciasurgentesjunto a administracaadal
CDRJ no intuito de se regularizar as pendéncias apontadas,conforme C| 628.336/201(Q
4.314/11;1.821/12;2.796/12;14.397/12;16.597/12 ( cHpias anexas).

ArrecadacaoValor referentea arrecadagédareceitado dia31/03/13,do Portodo Rio, efetuadaelo|
Banco do Brasil e disponibilizadano dia util seguinte,conformetermos contratadospela CDRJ e
Bancodo Brasil ( D+1). O créditofoi langadoem 01/04/2013Tendoemvistao expostoacima,sugiro
a baixa do ponto e o0 acompanhamento pormenorizado nas préximas inspegdes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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Contas a Receber sem a efetiva quitagdo ha mais de 01 ano, conforme a seguir:

ANGRA
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (RS$)
300.003 19/01/2012 T-PAR 120.663,84
300.013 17/02/2012 T-PAR 120.663,84
300.015 29/02/2012 T-PAR 10.928,60
300.019 27/03/2012 T-PAR 126.127,64
300.029 20/04/2012 T-PAR 126.127,64
300.039 18/05/2012 T-PAR 126.127,64
300.044 20/06/2012 T-PAR 126.127,64
NITEROI
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (R$)
2.012.400.024 09/01/2012 EDSON NASC. 510,88
2.012.400.035 18/01/2012 ISS MARINER 224,54
2.012.400.100 17/02/2012 NORSKAN 615,94

PONTO 3 2.012.400.253 19/03/2012 NORSKAN 615,94
2.012.400.315 12/04/2012 FUGRO BRASIL 475,86
2.012.400.357 11/05/2012 SEACOR 371,83
2.012.400.370 11/05/2012 SEACOR 371,83
2.012.400.502 21/06/2012 EC. AQUIC. PESCA  6.063,82
SETPOR
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (R$)
600.005 02/01/2012 TELERJ 67,71
600.029 31/01/2012 ISS MARINER 58,99
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.126 01/03/2012 TELERJ 67,71
600.163 02/04/2012 TELERJ 67,71
600.214 02/05/2012 TELERJ 67,71
600.262 01/06/2012 TELERJ 67,71

RECOMENDAMOSa SUPFIN/DIGEFIque informe quais atitudesestdosendotomadasa fim de dar

RECOMENDAGAO 3 efetividade ao recebimento desses créditos, se possivel, no prazo de 30 dias.

A DIGEFI/SUPFIN informa que:

ANGRA

A empresarl-PAR estarealizandodepésitosjudiciais das faturasde n°® 300.003,300.013,300.015
300.019,300.029,300.039¢e 300.044/2012jue estdoarroladasno Processm® 2006.001.010796-
Informo aindaque encaminhamo<€I-DIGEFI n° 17.594/2013a SUPJUR,solicitandoobter junto ao
escritorio externo a confirmagéo dos valores depositados.

NITEROI

Faturan® 2012400024da empres&C&C (representantEdsonNascimento)encontra-segpendentele
pagamentofendo sido encaminhadoa pedido do cliente, cépia da Nota Fiscal e comprovantede
entrega, para fins de resolver a pendéncia.

Faturan® 2012400035da empresaSS MARINE, foi pagaem 26/01/2012 nh&o baixadaa épocajé
regularizado no relatério contabil no més de junho de 2013.

Faturan® 2012400100 2012400253laempres&dORSKAN, encontram-s@endentesle pagamentq
tendosido encaminhada pedidodo clientecépiadaNotaFiscale comprovantele entregaparafins de|
resolver a pendéncia.

Faturan® 2012400315 da empresa FUGRO BRASIL SERV. o pagamento foi realizado em 13/0

Faturan® 2012400357e 2012400370da empresaSEACOR OFFSHOREDO BRASIL LTDA,
encontram-sependentesle pagamentotendo sido encaminhada pedido do cliente cépia da Nota|
Fiscal e comprovantede entrega,parafins de resolveras pendénciasO cliente solicitou a faturg
original, ja encaminhada pela GERNIT, para providenciar o pagamento das mesmas.
Faturan®2012400502 Secretariale Aquiculturae Pescafoi encaminhada SUPJURatravésda Cl n°
19.426/13,umavez que ndo houve retorno do cliente, em que pese,o0s varios contatosatravésde
telefone e e-mails para fins de quitag&o do pagamento.

SETPOR

Faturan®600.029 emnomedaISSMARINE, foi identificadoo pagament@m08/04/2013ja baixadd
no relatério SUPITA.

Valores em abertoem nome da Telerj referem-sea pagamentoa menor, ja solicitado solu¢dodo
problema junto ao Fiscal do contrato (DICOFI) através Cln® 17.512/2013.

PROVIDENCIAS R3

AVALIACAO R3 Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO

Observaparao anode20140 §2°do Artigo 2°dalei 4.749,de 12 de agostode 1965.(Dispdesobre
PONTO 4 o Pagamentala Gratificagc@oPrevistanalLei n° 4.090,de 13 de julho de 1962 no que diz respeitoao
13° Salario Antecipado pago no més de Janeiro

Recomendamoa SUPFIN/DIGEFI,emboraa Lei ndo proibaficar atentoao dispostono Art. 2° daLei

RECCMENDAC D 4.749, de 12 de agosto de 1965, referente ao pagamento do 13° Salario Antecipado.
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A SUPRECInformouqueo pagamentalaantecipagaalo 13° salariopagonafolha de pagamentale Janeiro/2013
é depositad@penaparaosempregadogueestédosaindode fériasem Janeiroe Fevereiro que solicitaranrecebe|
PROVIDENCIAS R4 |suaantecipagdalo 13° salariojunto coma remuneracaalas férias.Casm empregadméo faga estaopgio,o
mesmoreceberé antecipacaale 6/12 avdsdo 13° salario,junto comos demaisempregadosio mésde Julhode
cada ano.O sistema da folha de pagamento ser& adequado para atender a legislagéo vigente.
AVALIACAO R4 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Saldo elevado da conta em 31/03/2013.
P RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFIque regularizea conta,tendo em vista o elevadosaldo em
RECOMENDAGAO 5 31/03/2013, se possivel, no prazo de 30 dias.
A DICONT/SUPFIN informa que vem notificando a &reade patriménio,que é a responsévepelg
PROVIDENCIAS R5 regulanzag_ao dos materlals._As balx_as estag sendo realizadas nos meses subsequentgs.
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadmas
proximas inspecoes.
AVALIACAO R5 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R5 SANADO
PONTO 6 Valores de 2010 e 2012 que ndo foram recolhidos.
RECOMENDAGAO 6 RECOMENDAMO'SaSUPFIN/DIGEFIqugprowdenmeo recolhimentaeferenteasFaturas375.811e
504.588, se possivel, no prazo de 30 dias.
A DICONT/SUPFIN informa que a fatura 375.811 continuaem aberto,poréma DICONT cobroy
PROVIDENCIAS R6 prowdenua; por meio da CI.2009/2(.Jll. Afgtura 504.588 foi baixada em abril/13. .
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado pontoe o acompanhamentpormenorizadmas
préximas inspecoes.
AVALIACAO R6 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R6 SANADO
PONTO 7 Duplicidade de langamentos.
RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique se os langamentosfetuadosem 31/03/2013
~ estdo corretos, se possivel, no prazo de 30 dias.
NIRRTk o C18.901/2013 no valor de R$ 55.136,63
C18.900/2013 no valor de R$ 55.136,63
A DICONT/SUPFIN informa que o valor registrado em duplicidade foi regularizadono més
PROVIDENCIAS R7 subsequent.e, ou seja, 30/04/2013. . . .
Tendo em vista 0 expostoacima. Sugiro a baixado ponto e 0 acompanhamentpormenorizadmag
préximas inspecoes.
AVALIACAO R7 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAOQ R7 SANADO
IDENTIFICAC;AO RELATORIO DE AUDITORIA N° 08/2013
ATIVIDADE Assessoramento (Processos Judiciais)
AREA AUDITADA SUPJUR
Em cumprimentoa determinacaala Sra. Chefe da Superintendéncide Auditoria Internai SUPAUD
ASSUNTO elaboramo® presenteRelatorio,quetempor objetivo verificar asituagdodosprocessosrabalhistae
civeis com base nos relatérios encaminhados pelos escritérios externos.
As agOesclassificadascomo Cartasde Sentengasmencionadasno Relatorio encaminhadopelo|
PONTO 1 escritorio externo, no campo intitulado A DES CRIBOS@® E DI D &Bnsta a informagéd
fi EX E CU (PRQCESSO1 6 3 7 / Edntocatal informacao faga referénciaa execugdode um
processo principal, ndo consta o resumo para identificar o pedido objeto da execucéo.
RECOMENDACAO 1 Sugerimosa SL{PJUR/DIQOS@enﬂcar junto ao escritorio externoa possiblidadede melhoriana|
coluna descri¢cdo do pedido.
... foi requeridoao escritorioexternoTostes& dePaula, atravésde e-mail datadode 11/10/2013que
procedessa alteracamo RelatérioMensaldasa¢6egudiciais encaminhad@ CDRJ,no quetangeas
PROVIDENCIAS R1 cIaSS|f|cadacomf) 0 CARDESENTEN ¢®mampo~|ntltulado como i DESCRI D@S
P EDI D 8ra que fosse acrescentadona informagao que consta atualmente no campo
AEXECU¢EOP ROCE S S0rase 6 DESME MB RAMBAIZK@O PRINCIPAL N°
1.637/91jdentificando melhor a descricdo do pedido
AVALIACAO Arecomendacéo foi atendida
SITUACAO DO PONTO SANADO
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Com baseno relatério encaminhadselecionamosleatoriamentalgumasagdesonde a companhi
figura como Ré dentreaquelasie valoresmais expressivosparaverificar se existea probabilidadedo

PONTO 2 desfechodas mesmasocorreremno exercicio em curso, tendo em vista que, considerandoa
materialidade tais valores podeminfluenciar de forma significativao fluxo das disponibilidadesdal
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ.
Em fungédodo descritono paragrafaanterior,expedimosa Solicitacdode Auditorian® 13911/2013de
RECOMENDACAO 2 |10 de junho de 2013, enderecada Superintendénciduridicai SUPJUR,solicitandoinformagée

acerca da probabilidade do desfecho das referidas acdes.

PROVIDENCIAS R2

... Tendo em vista a solicitacdo de Vossa Senhoriano expediente em epigrafe, acercado
posicionamentode agdesjudiciais, pelo escritério no que tange ao item CONSTATAGCAOII ,
descritoasfls. 08,do Relatériode Auditorian®08/13i CI-SUPAUDN®21.019/13respondidgpela
SUPJUR/DICOSOgcumpre informar que ndo ha probabilidadede desfechode nenhuma agao
judicial, no decorrer do exercicio de 2013...

AVALIACAQO R2

Arecomendacao foi atendida

SITUACAO R2

SANADO

PONTO 3

Quanto as informagdes sobre os andamentosdos processos,na coluna intitulada i T E X
AN D A ME N ToBséryamogjue existemalgumasexpressoesjue por si s6 sugeremumamelhoria
Entretanto, verificamos que em outros processosexistem bons resumosos quais possibilitamo
entendimentocom clarezasobre a situagdoda ac&o.Consideranda constatagd@cima acercados|
textossobreo andamentgrocessualsugerimosgue sejamcomplementadoss textos,tomandopor
parametro os citados como bons resumos para podermos acompanhar o desfecho das mesm

RECOMENDAGCAO 3

OPORTUNIDADEDE MELHORIA, sugerimosa Superintendénciduridica- SUPJUR por intermédid
da Divis&o de Contencioso- DICOSO intercederperanteaos escritoriosde Advocaciaparaadote
providénciasemrelag@oao complementadostextosdosandamentoprocessuaigje formaapermitir,
melhor visualizagaosobre o andamentgprocessualbem como solicite ao mesmoa informagaode
probabilidade de éxito das acdes.

PROVIDENCIAS R2

Os créditos utilizados paraapuragéodas contingénciasnormalmenteséo calculadaspela somados|
valoresiniciais das causas,ou se houver, dos valores homologadosas execug¢desatualizando-s
monetariamente cadaano,com baseno valor do ano anterior,e somando-seao valor contido nas
novas demandagudiciais que por venturavenhama surgir no periodo.Aclassificagaodas ag6esde
acordocom os parametrodixadosno item 19.7.5.1daNBC T 19.7,decorremdos seguintedatores
SenaExecucidacontémhomologacaalo calculo,deveserclassificadasomo PROVAVEL, se ndotem,
considera-s&omo POSSIVEL, e sea agéoestanafase de conhecimentonormalmenteconsidera-s
REMOTA, podendotambémser classificadacomo POSSIVEL ou PROVAVEL, de acordo com o
objeto do pedido, as provas apresentadas, e as possibilidades de defesa. (...)

A classificagdodas agGes,de acordocom os parametrodixados no item 19.7.5.1daNBC T 19.7
decorrendosseguintesatores:SenaExecucaaontémhomologac¢aalo célculo,deveserclassificad
como PROVAVEL, se ndo tem, considera-secomo POSSIVEL, e se a acdo esta na fase de
conhecimento, normalmente considera-seREMOTA, podendo também ser classificada como
POSSIVEL ou PROVAVEL, de acordo com o objeto do pedido, as provas apresentadase as
possibilidades de defesa. (.)

SITUACAO R3

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 09/2013

ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locacao e de Arrendamento)
AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
A Arrendatéria devera apresentar copia da apolice de seguro de Operador Portuéario, bem co
PONTO 1 as Notas de Seguro comprovando o pagamento do prémio, ja que somente apresentou o
Certificado.
5.3.1- RECOMENDAMOS que a Superintend°ncia
RECOMENDAGCAO 1 |copiada apdlice de segurode OperadorPortuério,bem como as Notas de Segurocomprovandao

pagamento do prémio e encaminhe a esta Auditoria.

PROVIDENCIAS R1

Em anexo a CI-SUPAUD n° 25233/2013a Diretora de Planejamentoe RelagdesComerciaisi
DIRPLA tomou ciéncia do Relatério n® 09/2013 e informou i Re s toi pgresemte com 0s
esclareci mentos oferecidos pela fiscali za-
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 10/2013

ATIVIDADE Gestéo de Recursos Humanos (Balancetes Mensais)
AREA AUDITADA SUPFIN
Examinara regularidadedascontasdosbalancetesle abril, maio e junhode 2013quantoaobservanci
ASSUNTO dosdispositivoslegaisvigentes aregularidadedo Controle Contabil,bemcomoaosprocedimentosle
lancamentos.
Existem langamentos a serem regularizados pela Contabilidade devido a um ndmero
PONTO 1 consideravel de Avisos de Crédito e Débito informado nos extratos bancéarios da Companhia,

conforme relatado no item 6.1.4 conta corrente da Caixa EcondmicaFederal; pagina4 eitem
6.1.6 Banco do Brasil; pagina 5 deste relatério.

RECOMENDAGCAO 1

Sugerimosa Diretoria de Administracdoe RecursosHumanos- DIRARH como medidapreventivg
criar mecanismosnternosparaque se agilize o encaminhamentalessesdocumentosa Diviséo de
Contabilidadel DICONT afim de minimizar asdiferencasentreo relatério contabile osdocumento
comprobatdrios, bem como compense valores a que a Companhia tem direito.

Os avisosque seachavanpendentegncontram-séotalmenteregularizadosiaconciliagdobancariado
mésde dezembro/13Nao identificamoscréditosndo contabilizadosjue totalizemR$ 2.463,11e do

PROVIDENCIAS R1 total de créditos ndo contabilizados referente ao més de junho, dos R$ 145.722,08, foram ide
e regularizados avisos no montante de R$ 134.215,58.
AVALIACAO R1 Arecomendacéo foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 De acordo com osrelatérios apresentadosa Companhiatem valoresareceberdefi ¢ h e g¢m
cobran-ao do ano de 2005, 2008, 2009, 201¢
RECOMENDACAO 2 |Sugerimos um estudo voltado para a criagéo de procedimentos eficazes, a fim de sanar este g
Informaramqueemrelagéoa chequeslepositado® devolvidospor insuficiénciade fundos.Quandoda
dewolugdopelainstituicdo bancaria,os chequessdoencaminhadoparao departamentquridico parg
PROVIDENCIAS R2 |providéncias de cobranga.Sugiro a baixa e 0o acompanhamentoEntretanto, sugiro também a
SUPFIN/DICONT que crie um controle em relacaoa esteschequese solicite periodicamentaima
posicdo (relatério) a SUPJUR detalhado relativo as cobrancas
AVALIACAO R2 Arecomendacdo foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Valores ndo reconhecidos dentro do periodo de competéncia, item 6.3.3, pagina 15.
RECOMENDACAO 3 |Sugerimos um estudo voltado para a criagéo de procedimentos eficazes, a fim de sanar este f
PROVIDENCIAS R3  |Informaram que esto adotando providéncias visando a regularizagio destes créditos.
AVALIACAO R3 Arecomendacao foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento
SITUACAO R3 SANADO
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 11/2013
ATIVIDADE Compras e Licitacdes (Licitacbes Publicas - Dispensas)
AREA AUDITADA SUPADM/DIVCOL
Em cumprimentoa determinaciada SenhoraSuperintendentele Auditoria Interna, conforme Cl-
SUPAUD No 17.674/2013datadade 30/07/2013 0 presenteRelatériotem por objetivo verificar se
ASSUNTO os procedimentosde contratagbesdiretas especificamentesob as modalidadesde Dispensae
Inexigibilidade realizadaspara efetivacdode comprase servigosestdo em conformidadecom os|
dispositivos legais que amparam a contratacdo na Administracéo Publica.
Né&o h& duvidas de que os processosenvolvendo a dispensade licitagdo pelo valor devemser
previamente examinados pela Consultoria Juridica a fim de garantir a legitimidade do
PONTO 1 ) . . X .
procedimento, bem como a legalidade e evitar aresponsabilizacdodo Gestor nas penalidades
insertas no artigo 89 da Lei n° 8.666/93.
RECOMENDACAO 1 Que as préoximasdispensagfetuadaom baseno Artigo 24 i Incisosl e Il dalLei 8.666/93sejan

instruidas com os devidos pareceres juridicos.
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A DIVCOL informaqueematendimentaorientagdoda CISETaDIVCOL estéencaminhanddodasas|
Dispensadie Licitacdo paraa emisséodo parecerjuridico, porémentendemosjue tal procediment
atravancans processosundamentadososincisosl e Il do Art.24 dalLei 8.666/93 pois o Legislador
ao estabeleceessetipo de dispensaprivilegiou a celeridadedessascontratacdesle pequenowulto,
sopesando a razoabilidade e a proporcionalidade.

O TCU, emsuaobralLicitagdes& Contratosi 42 edigdo tambémdeutratamentadiferenciadoparaas|
dispensagie licitagéo por valor, separando-adas demaise dividindo em capitulosdistintosa forma|
como devemser instruidos.No roteiro de procedimentoslaboradopelo TCU paraas dispensapor
valor, ndo consta obrigatoriedade de parecer juridico, diferente das demais situagdes.
PROVIDENCIAS R1  |Entendemogjue nos casosde Dispensagie Licitag&o por valor, paraaquisicdode materiaisprontd
entregae prestagdode servicos sem obrigagdesfuturas que dessemorigem a uma Ordem de
Fornecimentominutade contratopré-aprovad@elo Juridico,deveriaserseguidoo subitem6.1.3dal
Normade Licitag6ese ContratosaprovadgelaOrdemde Servicon®17/2012 ,bemcomoo ROTEIRO
PRATICO PARA CONTRATACAO DIRETA do TCU, nos quaisnéo constaobrigatoriedadele parece
juridico, diferente das demais situagdes.

Diante do exposto,e com o objetivo de pacificaro assuntosugiro que a areajuridica elaboreuma
sumulavinculantea respeitodos processosle dispensadaseadosiosincisosl e Il do artigo 24 dalei
8.666/93.

As demandas referentes a Solicitag@o de Auditoria n® 22.394/2013, foram atendidas em 18/11

AVALIACAO R1
SITUACAO R1 SANADO
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIAN® 12/2013
ATIVIDADE Gestéo de Recursos Humanos
AREA AUDITADA DIRARH/SUPREC
Em cumprimentoa determinacaala Sra. Superintendentele Auditoria Internai SUPAUD, conforme
ASSUNTO CI-SUPAUD No 18704/2013 datadade 08/08/2013 0 presenteRelatériotem por objetivo verificar
por amostrageno cumprimentodos normativosinternosno que se refere a concessaalo pessod
cedido, admissdes, demissdes e desligamentos e declaragdo de imposto de renda .
PONTO 1 N&o identificamosos comprovantesrelativos aos desligamentoslos empregadogegistros n°s. 7999 e 9518
desligados em 27/03/2013 e 12/06/2013 respectivamente.
RECOMENDACAO 1 Suggnmosque a} DIAPES regularlzgos reglstrosdo§ desILgamentosng SisacNet dos empregado|
relativo aos registros acima mencionados, caso ainda n&o tenha feito.
PROVIDENCIAS R1
AVALIACAO R1
SITUACAO R1 Recomendacé&o dentro do prazo de atendimento
PONTO 2 Verificando os realtérios(Contasem abertoaté 30/10/2013por cliente) mencionadosa informagéoapresentad

pela SUPREC em relacéo ao pessoal cedido, constatamos faturas/recibos em aberto no valor de R$ 6.3

Tendoemvistaa posi¢aodosvaloresconstanteslosrelatériosde contasemaberto,sugerimosjuea|
RECOMENDACAO 2 |SUPREC adotar providénciasquanto aos ressarcimentos,ma vez que, em alguns casosexisten|
cobrancas pendentes dos meses de abril, agosto e setembro de 2013.

PROVIDENCIAS R2
AVALIACAO R2
SITUACAO R2 Recomendacao dentro do prazo de atendimento
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2013
ATIVIDADE ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramento dos Normativos Internos)
AREA AUDITADA DIRPRE/GABPRE/SUPGUA
O presentaelatorio procederé analisequantoao fiel cumprimentoda Ordemde Servigon®31/2012
ASSUNTO de 17/10/2012(NOR~MA DE SEGURANQAPARA (0] INGRESSOA PERMANENCIA, O CONTROLE
E A MOVIMENTACAO DE VEICULOS E PESSOASNA AREA DO PORTOORGANIZADO DO RIO
DE JANEIRO).
De acordo com o descrito no Artigo 2° da OS DIRPRE n° 31/2012de 17/10/2012,abaixo
transcrito: i AempresasArrendatérias de Areas e Terminais no Porto e aquelasque prestam
servicosauxiliares, de forma permanente ou habitual, deverdo cadastrar-se na ALFANDEGA
PONTO 1 DO PORTO DO RIO DE JANEIRO (ALF/RJO), na ALFANDEGA DO PORTO DE ITUAGUI
(ALF/IGI) e na COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO i CDRJ, especificamenteno
SERVICO DE OPERAGOES ADUANEIRAS i SEOPE, no SERVICO DE OPERAGOES
ADUANEIRAS NO PORTO DE ITAGUAI i SAOPE e na SUPERINTENDENCIA DA GUARDA
PORTUCRIA i SUPGUA, respectivamente. o
RECOMENDACAO 1 Solicito informar setal procedimentcestasendocumpridopelasarrendatariasonformedeterminao

Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012.
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RECOMENDACAO 1

Solicito informar setal procedimentcestasendocumpridopelasarrendatariasonformedeterminao
Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012.

PROVIDENCIAS R1

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagiode Auditoriainformal
que: . . .Afu# equipe de Gestdoda Guarda Portuariaassumiuas fun¢cdes comissionadasem
01/09/2010.Foram substituidostodos os seusantigos ocupantesdos referidos cargos.No casd
especificoNlcleode investigag6esesponsavepelo cadastrovem cumprindorigorosamente artigo
2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012 de 17/10.

AVALIACAO R1

Constatamospela informag&o do Superintendenteda SUPGUA, que a empresaesta cumprindd
fielmentea(Normade Seguranga Controlede Entradae Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto
Organizado)guantoa exigénciado cadastramentdasempresasrrendatérias asque prestanservigog
auxiliares de forma permanente ou habituais.

SITUACAO R1

SANADO

PONTO 2

De acordo com o descrito no Artigo 3° - ltem | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , ab
t r ans cr ¢adasiro fde@era ser solicitado diretamente na SUPERITENDENCIA DA
GUARDA PORTUARIA i SUPGUA, momento em que deveréd ser apresentado o cadastro
especifico,estabelecidono SEOPE da Alfandega do Porto do Rio de Janeiro e na SAOPE da
Al fOndega do Porto de Itagua?2. o

RECOMENDAGAO 2

Solicito encaminhara estaSUPAUD a relagaoatualizadade todas as empresascadastradagunto a|
SUPGUA.

PROVIDENCIAS R2

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainformal
que: AEncaminhou a rela-«o conforme CIl - UNI

Quantoadocumentagésolicitada,o EncarregadalaUnidadede InvestigagamosinformaatravésdaCl
UNINVE n° 221/2013de 17/12/2013que fit o @odados sdo mantidos apenasno sistemade
c adast r ausgaptmesmonaonosencaminhow documentagdsolicitadatendoemvistaque

AVALIACAO R2 a 0.S.31/2012n&0 se pronunciasobrea necessidadde arquivamentados supracitadosiocumentog
Constatamosjue a empresastacumprindofielmentea (Normade Seguranga Controlede Entradee
Saidade pessoa® veiculosna areado Porto Organizado)quantoa exigénciada documentacaalag
empresas cadastradas.
SITUACAO R2 SANADO

De acordo com o descrito no Artigo 3° - ltem | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , ab
PONTO 3 transcrito: i Re | adosweiculos pertencentes as empresas devidamente cadastradas no

SEOPE (O.S. ALF/RJO nU 06, de 03/07/02) e
RECOMENDACAO 3 Solicito encaminhara estaSUPAUD a relagdoatualizadade todos os veiculos cadastradogunto a

SUPGUA.

PROVIDENCIAS R3

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainformal
que: AEncaminhou a rela-«o0o conforme CIl-UNI

AVALIAGAO R3

Quantoadocumentagésolicitada,o EncarregadalaUnidadede InvestigagamosinformaatravésdaCl
UNINVE n° 221/2013de 17/12/2013que fit o @odados sdo mantidos apenasno sistemade
c adast r ausgaptmesmonaonosencaminhow documentagédsolicitadatendoemvistaque
a 0.S.31/2012na0 sepronunciasobrea necessidadde arquivamentalos supracitadoslocumentog
Constatamosjue aempresastacumprindofielmentea (Normade Seguranc@ Controlede Entradae
Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto Organizado) quantoa exigénciada documentagaalos|
veiculos cadastrados.

SITUACAO R3

SANADO

PONTO 4

De acordo com o descrito no Artigo 3° - ltem | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , ab
transcrito: iRel a-«o0o dos funcion8rios em p

RECOMENDAGCAQ 4

Solicito encaminhara estaSUPAUD a relacdo atualizadade todos os funcionéarios das empresal
arrendatérias cadastradas junto a SUPGUA.

PROVIDENCIAS R4

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainformal
que: AEncami nhou a rela-«o0 conforme CIl - UNI

AVALIACAO R4

Quantoadocumentagésolicitada,o EncarregadalaUnidadede InvestigagamosinformaatravésdaCl
UNINVE n° 221/2013de 17/12/2013que fit o @®dados sdo mantidos apenasno sistemade
c adast r aumgaptmesmondonosencaminhowdocumentagdsolicitadatendoemvistaque
a 0.S.31/2012n&o se pronunciasobrea necessidadde arquivamentalos supracitadoslocumentog
Constatamosjue aempresastacumprindofielmentea (Normade Seguranc@ Controlede Entradee
Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto Organizado) guantoa exigénciada documentacaalos
funcionarios cadastrados.

SITUACAO R4

SANADO
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PONTO 5

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 , ab
transcr i t paraf €eraioiada atividade para a qual foi credenciadafor necessariao
uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira, a empresa devera apresentar 3
SUPGUA, no momento do i ngresso ~s i nstal a-

RECOMENDACAO 5

Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R5

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitacéode Auditoriainforma
que: i Aelagcdode equipamentosmportadosé autorizadgpelaReceitaFederale a SUPGUAratificae
encami nha para o0os acessoso.

AVALIAGAO R5

Constatamospela informacéo do Superintendenteda SUPGUA, que a empresaesta cumprindd
fielmentea (Normade Seguranc@ Controlede Entradae Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto
Organizado), quanto ao uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira.

SITUACAO R5 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 , ab
transcrito: A O Orgdos da Imprensa, para realizarem reportagens no interior do Porto,
deveréaosolicitar autorizagdoinicialmente a CDRJ e, posteriormente,ao SEOPEda ALF/RJO e
PONTO 6 ao SAOPE/IGI, relacionando os funcionarios e equipamentos e responsabilizando-sepela

veiculagdo de imagens e noticias obtidas junto as embarcagdes, pessoas ou recintos
alfandegadosa que tiveram acessopem como pelo direito de terceiros pelo uso indevido das
i magens. o

RECOMENDACAO 6

Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R6

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainformal
que: ii O érgdosde Imprensa,apésautorizacdoda ReceitaFederal,nos Portosdo Rio de Janeiroe
Itaguai,solicitamaAssessoriae Comunicagcddociala devidaautorizagdayue,sendoautorizadastem|
suasrelacfesde pessoas veiculosencaminhadaparao SUPGUA-SUBque ratifica a autorizagad
encaminhandas relagdesautorizadagparaos portdesdo respectivoPorto, paracontrole fisico de
acessoo.

AVALIACAO R6

Constatamospela informacgéo do Superintendenteda SUPGUA, que a empresaesta cumprindd
fielmentea (Normade Seguranc& Controlede Entradae Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto|
Organizado), quanto ao acesso de Orgéos da Imprensa.

SITUACAO R6 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 , ab
t r ans c rutotizaciadéacesscao Porto de veiculosagregadosseraconcedidadesdeque o
seuPROPRIETARIO ou FIRMA tenhacadastrono SEOPE da ALF/RJO, no SAOPE da ALF/IGI
PONTO 7 e na SUPGUA, comprovando através de CONTRATO ou CARTA da Empresa Contratante,

cadastrada, que ird executar servigos no interior do Porto. Neste caso, devera a
CONTRATANTE declarar através de carta que seresponsabilizapor qualquer irregularidade
ou infra-«o praticada pel o condutor do ve?

RECOMENDACAO 7

Solicito informar setal procedimentestasendocumpridopelasfirmas agregadasonformedeterming
o Art 12 0 Iltem VI I da O. S. DI RPRE nU 31

PROVIDENCIAS R7

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainforma|
que: i Qdescritono artigo 12 7 Item VIII da O.S.DIRPRE n°® 31/2012de 17/10/2012é cumpridg
regul ar mente para emi ss«o de per mi ss«o de

AVALIACAO R7

Constatamospela informacé&o do Superintendenteda SUPGUA, que a empresaesta cumprindd
fielmentea (Normade Seguranc& Controlede Entradae Saidade pessoa® veiculosnaareado Porto|
Organizado), quanto ao acesso de veiculos agregados.

SITUACAO R7 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 , ab
PONTO 8 transcrito: A T e raegessoos veiculos dos Presidentes,de acordo com a ATA de Possee 0S|

veiculos de servigos de propriedade ou alugados aos Sindicatos cadastrados no SEOPE|
ALF/ RJ O, no SAOPE e na SUPGUA at® o | i mite

RECOMENDACAO 8

Solicito encaminhaa estaSUPAUD a relagdoatualizadade todos os veiculosdos Sindicatosda Orla
Portuaria cadastrados.

PROVIDENCIAS R8

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainforma|
que: il Ositadosveiculosfazempartedo cadastrogeral de viaturasconsiderandas peculiaridadeslo
item 14 da O. S. DIRPRE nU 31/2012.0

AVALIAGCAO R8

Constatamospela informagéo do Superintendenteda SUPGUA, que a empresaesta cumprindd
fielmentea(Normade Seguranca@ Controlede Entradae Saidade pessoa® veiculosnaéreado Porto
Organizado), quanto ao acesso de veiculos dos presidentes de Sindicatos da Orla Portuéaria.

SITUACAO R8 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 , ab
PONTO 9 transcrito: fi E s ¢éngfase final de implantag&do o Sistemalntegrado de Seguranca(SIS) que

permitira o controle eletrénico dos acessosassimcomo a gravacédo de imagenspelo Circuito
Interno de tel evis«o (CFTV) e portais e de

RECOMENDACAO 9

Como forma de aprimorar o controle e a segurancade acessade pessoasas dependénciasdo
Porto Organizado do Rio de Janeiro, a Companhia pretende instalar/ usar detectores de metg

PROVIDENCIAS R9

O Superintendentda SUPGUAem despachale 10/06/2013anexoa Solicitagdode Auditoriainformal
que: fi E semase final de implantagdoo Sistemalntegradode Seguran¢aSIS) que permitird o
controleeletrdnicodos acessosassimcomoa gravagaale imagenspelo Circuito Internodetelevisaq
(CFTV) e portais e detectores manuai s de m

AVALIAGAO R9

Constatamospela informacédo do Superintendentadla SUPGUA, que a empresaesta buscandoo
aprimoramentodo controle e segurancalos acessosao Porto, atravésda implantagdodo Sistem{
Integrado de Seguranca (SIS).

SITUAGAO R9

SANADO
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Total de Recomendagdes x Recomendagoes
Implementadas 2013
(Por Area) ¥ TOTAL RECOMENDAGOES
® RECOMENDACOES ATENDIDAS

30 -
20 -
15 1 100% -
| 100%
5 4

DIRPLA DIRGES DIRPRE DIRARH

A certificacdo da implementacdo das recomendacdes acima, apos andlise do técnico responsa
pela auditagem, fica consignada no formulario intitulado Regularizacdo de Impropriedade
REGIM, conforme modelo abaixo demonstrado:
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DOCALS OO D
AUTORIDADE PORTUARIA

REGULARIZACAO DE IMPROPRIEDADES/2013

N° do Sumario Atividade Ponto Medida Saneadora
Relatorio Ne° N° Relevante
Em [/ /2013

Superintendente da Auditoria Interna
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A Superintendéncia de Auditoria Intern& UPAUD desenvolveu sua metodologia de trabalho para

0 exercicio de 2013joltada aos controles gerenciais, funcionaattavés da medicéo e avaliacao

da eficiéncia e eficacia dos controles existentes, englobando nesse contexto a Companhia cor
Autoridade Portuaria.

A aplicabilidade dos métodos de trabalho de auditoria foram fundamentados na Resoluc¢éo n° 98
de 21.11.2003do Conselho Federal de Contabilidade, que definiu as Normas Brasileiras de
Contabilidade, relativas a Auditoria Interna (NBCT 12), e demais dispositivos legais que envolvem
a matéria.

A execucdo do programa de auditoria para o exercicio de f@1flarcjada previamente,
resultando o seguinte desenvolvimento:

a) Planejamento: fase que compreende o levantamento de todos os dados necessarios a
desenvolvimento da auditagem, incluindo resumo das recomendacdes do ultimo relatério
legislacé@o e as normativageémas aplicaveis a cada atividade.

b) Trabalho de Campa obtencdo de informagcbes sobre o assunto que serd auditado,
suficientemente adequadas, relevantes e uteis no fornecimento de evidéncias as conclusdes
recomendacgOes da SUPAUD.

c) Anadlise: aplicagdo doprocedimentos de auditoria, tais como: testes e técnicas de amostragem.
d) Avaliacdo: prérelatorio onde é avaliado pela chefia imediata o servigo executado pelo Auditor.

e) Elaboracdo do Relatorio de Auditoria apos as correcdes devidas no-iglé@tério o mesmo

toma forma definitiva. Nesta fase, o Relatério € encaminhado ao Sr. Biregidente da
Companhia para conhecimento das recomendagfes com vistas a area auditada, bem como
Presidentes dos ConselldesAdministracéo e Fiscal.

A Ordem de Servico DIRPRE n° 17, 2@.05.2008regulamenta o prazo para manifestacédo da area
auditada, fixado em 15 (quinze) dias, em cumprimento a determinacdo do CONSAD.

O cronograma de trabalho para o exercicio de 2@hBempla5755 horas de trabalho, a serem
disponibilizadas para 0s cincgcnicos executoreg mais as atividades desenvolvidesla
Superintendente de Auditoria, ja deduzidas as horas referentes aos periodos de féric
regulamentares no exercicio em t&agdro Il).

Também foram consideradad55 horas na atividade Assessoramento, compreendendo
assessoramento aos 0Orgdos internos na execucdo de programas de governo, avaliacdo
desempenho da gestédo (eficacia/eficiéncia/economicidade), atendimento aeiddigi® Tribunal

de Contas da UnideTCU, Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da RepilbGtaET
SG/PR, controle social parlamentar e elaboracdo de Pareceres Técnicos.
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9.4 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecidalre n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.17 Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DBR

Posse ou Inicio do
Exercicio de Cargo,
Emprego ou Funcéo

Detentores de Cargos e Funcfes Obrigados a
Entregar a DBR

Situacdo em Relacdo as Exigéncias da Lei
8.730/93

Final do Exercicio de
Cargo, Emprego ou

Funcéo

Final do
Exercicio
Financeiro

Obrigados a entregar a DBR -

AT S Entregaram a DBR -

(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n°® 8.730/93) = : ———
N&o cumpriram a obrigacéo -

Obrigados a entregar a DBR 0 1 17

Cargos Eletivos Entregaram a DBR 1 0 17
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0

FungBes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 94

(Cargo, Emprego, Funcéo de Confianca ou er] Entregaram a DBR 94
comisséo) N&o cumpriram a obrigacao 0

Fonte: Informacdes fornecidas pela Secretaria dos Orgéos Colegiados e DIAPES.
Cargoseletivos: DiretoriaExecutiva (4), CONSAD (7) e CONFIS (6, sendo 2 suplentes)

Funcgbes Comissionadas: Grupo de Assessoramento Superior (11) e ocupantes de fungdes gratificadas (83)

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013
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9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

T

Providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que ndo cumpriram a obrigacédo de
entregar a DBR.

Esclarecemos que todos os ocupantes de empregos comissionados que ndo entregam a cit.
Declaracdo recebem correspondéncia interna, informando que sderegguisito essencial

para a manutencdo de seus empregos comissionados e que o ndo cumprimento é consider:
infrac&o sujeita as penalidades previstas nos dispositivos legais que tratam do assunto.

Identificacdo da unidade interna (departamento, geréna, etc.) incumbida de gerenciar a
recepcéo das DBR.

O gerenciamento da recepcao das DBR é de responsabilidade da Divisdo de Administracao c
Pessoai DIAPES, unidade vinculada a Superintendéncia de Recursos HUMSh#REC.

Existéncia ou ndo de sistemanformatizado para esse gerenciamento.
N&o ha sistema informatizado para o gerenciamento

Forma de recepcao das DBR: se em papel ou se h4 sistematica de autorizacao eletrénica
da autoridade ou servidor para acesso as informacfes constantes da base deodath
Receita Federal do Brasil, e como esse acesso se da;

As DBR podem ser disponibilizadas no ambito da CDRJ, numa das seguintes op¢des:
a) Copia da Declaracao do Imposto de Renda Pessoa Fisica, na integra, em envelope lacrado

b) Autorizacdo de acesso a Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica junto a Secreta
da Receita Federalem formulario especifico, e

c) Declaracdo de proprio punho, de bens e valores que compdem o patrimdnio privado dc
empregado, em envelope lacrado.

N&o ha sistematica de autorizacdo eletrdnica da autoridade ou servidor para acesso &
informac@es constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.

Realizac@o ou ndo de algum tipo de analise, pela UJ, das DBR com o intuito de identificar
eventuais inompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida.

A Area de Recursos Humanos ndo executa andlise nas DBR, uma vez que 0 acesso as mesm:
realizado, soment@glos 6rgaos de controle interno e externo.

Forma de guarda das DBR diante da necessidadde preservacdo do sigilo fiscal das
informacdes

A guarda das DBR é competéncia da Divisdo de Administracdo de PeSHARES, unidade
vinculada a Superintendéncia de Recursos Humanos.
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9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano drario

a) A quantidade de casos que foram objeto de medidas administrativas internas.

Dos 12 processos encerrado, em 5 (cinco) houve aplicagéo de penalidades, sendo:

Processo n° Penalidade

04614/2011 ADVERTENCIA POR ESCRITO

18477/2011 SUSPENSAO DE 10 (DEZ) DIAS

15811/2012 SUSPENSAO DE 20 (VINTE) DIAS

18836/2012 DEMISSAO POR JUSTA CAUSA

*O processo foi encerrado no ambito disciplinar da CDRJ, estando em curso sor|
Acdo de Ressarcimento ao Erario.

Todavia a Comissao constituida por 3 Procuradores Federais sugeriu a remessa a
orgaos para ciéncia e providénaipento ao desfecho do caso.

16801/2012*

b) A quantidade de tomadas de contas especiais cuja instauracdo foi dispensada nos termos
art. 6°da IN TCU n° 71/2012;

N&o houve dispensa de tomada de contas especiais no periodo.

C) A quantidade de tomadas de contas especiais instauradas no exercicidasemetao
remetidas ao Tribunal de Contas da Unido.

O Processo 19.385/2006 versou sobre Tomada de Contas Especial (TCE) em face da empre
MOINHOS CRUZEIRO DO SUL S/A. Em 11 de setembro de 2013 foi determinado pelo Sr.
Diretor-Presidente da CDRJ que fossem remetidas copias do Relatério Conclusivo da Comissao
CISET-PR e ao Tribunal de Contas da Uniéo, questionando acerca das nwediseguentea

serem adotadas.

Quanto aos itens requeridos ao Setor de Correicaaué aag cabe informar, valendo frisar que o
Setor se coloca a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Paginal79de 296

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013



10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1: Sob a tutela da OUVGER, a CDRJ mantém um Sistemantatirado para Gestdo de
Ouvidorias, possibilitando que os Clientes Internos e Externos acessem os servigos deste Orgao,
forma eletrbnica, a distancia, tendo como principais beneficios, a transparéncia, a possibilidade c
acompanhamento da tramitacdoemissdo de relatorios gerenciais, o controle estatistico das
demandas e a reducédo da massa documental da Companhia. Além disso, a OUVGER também pc
ser acessada por telefone, por carta e presencialmente.

Ainda, sob responsabilidadia Ouvidoria Geral, a CDRJ mantém o Servi¢co de Informacédo ao
Cidadao- SIC, instituido a partir da Resolucdo DIREXE n°® 001/2012, com a finalidade de cumprir
o disposto no Artigo 99, Inciso |, da Lei n°® 12.527/2011. Ressalto que, a CDRJ utiliza o sistema e
SIC, do Governo Federal, nos processos do Servico de Informacdo ao Cidaddo, o que també
possibilita a emissé@o de relatorios estatisticos.

10.2: O Sistema Informatizado para Gestdo de Ouvidorias (OMD) yibssui uma pesquisa de
satisfacdo para que o manifestante se expresse, entretanto, o preenchimento ndo € obrigat6é
motivo pelo qual ndo hé& possibilidade de ser feita uma pesquisa.

Neste mesmo sentido, a Ouvidoria possibilita que o usuario, em easwsatisfacdo com o
resultado da sua demanda, acesse campo especifico no formulario eletrdnico para novo registi
fazendo referéncia ao protocolo da manifestacao anterior, indicando que a resposta néo foi dade
contento, solicitando uma complementaclssim, o sistema também permite que a OUVGER
possa mensurar o nivel de satisfagcdo do cliente.

10.3: A Ouvidoria Geral ndo produziu pesquisas de opinido nos ultimos trés anos. Por outro lado,
relatorio anual de atividades da OUVGER possibilita uma viddiopercepcao dos servicos
prestados pela Companhia, tendo em vista o registro de reclamacdes, elogios, criticas e sugestdes
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidpslas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Demonstracdo das medidas para adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Norr
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolu¢cdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil
depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimbénio e avaliagdo e mensuracao
ativos e passivos da unidade.

N&o se aplica

11.3 DemonstracdesContabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n°® 1.133/2008

Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC T 16.6 aprovada pel
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as s)\a@aplicativas, no caso das unidades que nao
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Govern
Federali SIAFI.

N&o se aplica
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11.4

Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativasigidas pela Lei n° 6.404/1976

DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)
ATIVO Nota 2013 2012
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 121.115 69.538
Caixa restrito 5 403,258 417 406
Contas a Receber de Chentes 8 12.569 15.629
Estoques 7 272 178
Créditos Fiscas a Recuperar 8 11.043 9.049
Valores a Receber e 5.536 2.2%4
Qutros Ativos 1.480 1.444
SS5.271 §15.538
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber e 20.949 12421
Depdsitos Judiciais 10 12,015 5693
Bens em Processo de Cessdo " 4,926 4.926
Caugdes e Depasitos Vinculados 12 143,952 167.259
Qutros Ativos 173 173
162.015 190172
Investimentos 49 29
Imobilizado 13 991.661 978.026
Intangivel 10 10
1.173.738 1.168.237
Total do Ativo 1.729.006 1.683.775

e
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fomecedores
Cbrigagdes Trabalhistas e Assistenciais
Obrigagdes Tributarias
Obrigacdes Contratuais
Beneficios Pés Emprego

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Qbrigagdes Tributarias
Obrigagdes Contratuais
Amrendamento Mercantil
Beneficios Poés Emprego
Provisio Para Contingéncias
Receitas Diferidas

Patriménio Liquido
Capital Social
Adiantamento para futuro aumento de Capital
Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e PL

L

15
16
7
18

4
7
18
19

21

2013 2012
321 847
10.893 9.803
18.475 16.826
268.637 242072
5.058 4438
20.697 45773
324.061 319.557
12.810 11.451
339.225 339.598
299.422 230.186
362.791 300.848
250,059 250.110
160.984 100.537
78,625 87.987
1.503.916 1320717
T1.827.997 1640274
2.441.121 2.200.126
45.185 235695
(2585297)  (2.392.320)
(98.991) 43501
1.729.006 1883775

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013

Péaginal83de 296



@

DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)
Nota
Operagdes Continuadas
Receita operacional liquida 24
Custos da operacdo 25
Lucro bruto
Resultado Operacional
Despesas gerais e administrativas 25
Depreciagcdo
Constituic@o de provisdes 21
Reversdo de provisdes 2%
Qutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido

Prejuizo Liquido do Exercicio

Quantidade de agoes
Prejuizo por agao do capital social- em Reais

27

2013

339.061

(73.892)
265.169

(149.682)
(2.213)
(123.416)
54638
15111
(25)
(205.589)

59.580

(211,715)
(152.135)

1.215284.568
0,13)
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2012

301.254
(60.978)
240.276

(143.579)
(2.208)
(99.854)
6.889
20.933
(194)
(218.111)

22165

(190.521)
(168.356)

1.095.387.038
(0,15)
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 21 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2013 2012
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido (152.135) (168.356)
(#) Depreciacdo e amortizacio 6.525 7.204
(#) Vanago monetana de longo prazo 14,004 23.420
(#) Juros sobre Empeestmos e Financiamentos £3.644 167.836
(+) Provis3o PDD 2743 0
() Recsita reversio PDD (54.031) (8.267)
(+) Dferido 0 {(10)
(+) Provis3o para Ferias e 13° Saldrio 244 1.505
(+) Provis3o para contingéncias £0.448 51.538
Prejuizo Ajustado (56.882) 82.150
Fornecedores 1.082 {132)
Impostos e taxas £6.747 79.001
Pessoal (23.751) (2.502)
Obrigagdes Previdenciinas ¢ Tributinas 57.748 §5.370
Recebiveis (37.782) (12.635)
Cebrancas Contenciosas 48402 6.267
Impostos 3 recuperar (1,903} (2.411)
Adantamentos (199) {32)
Depdsitos Judiciais (20.225) (187,648)
Estoques (o4) (18)
Outros valores a receber (7.147) (8.071)
Cespesas antecipadas 187 {103)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 37,081 31,245
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recursos bloqueados RSD (19) (1.868)
Tauos em codranga judicial 0 (5
Aumento cos Investimentos {20y (8)
Aqu's'glio de Imobdizado {25,086) (7.630)
Centa Unica do Tesouro Nacional - SIAF] 14,150 (417.408)
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento {10.875} (426.915)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizac3o de Empréstimos e Financiamentos (668) (813)
Amrendamento - Pagamentos (8.3581) (9.361)
Aumento ce Capital Créditos da Unido 35.500 217.157
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento 25.471 206.983
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 51.517 (188.687)
SALDO INICIAL 69.538 258.225
SALDO FINAL 121.415 £9.538

A
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DOCAS DO RI0
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de mercadonas. pmdutcs € Senvicos
Amrendamentos opemcsonals e aluguéis
Reversdo de
Ganho (perda) em alienacdo de ativos imobilizados

Insumos adquundos de terceiros
Materiais, agua, energia e Senvicos de terceiros

Despesasmcmsepmvusoapara scos civeis
Outros custos

Valor adlicionado bruto produzido pela entidade
Depreciagao e Amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
OQutras

Valor adicionado a distribuir
Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
Beneficios pos-emprego
FGTS
INSS
Encargos
Provisoes, despesas legais € judiciais trabathistas
Honorérios da diretoria
Honorérios do CONFISICONSAD

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragio de capitais de terceiros
Despesas financsiras
Aliguéi
Contratos

Prejuizo do Exercicio

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013

2013
407.861
50.229
303.021
54636
(25)

(23.351)
(16.782)
(613)
(5.956)

384.510
(6.525)
377.985

55.019
54.096
923

433.004
433.004

384.986
86.366
24345
13.295

8195
31.736
451
215126
1.124
288

9.382
5139

21
4222

190.771
174.102
2.043
14626

(152.135)

2012
353.7117
90.090
256.922
£.88%
(184)

(23.797)
(19.257)
(2.126)
(2.414)

329.920
(7.292)
322,627

35.405
28.229
7176

358,032
358.032

347.596
82.449
21.1%4
11.458

€.923
28.097
4.005
191.949
1.200
N

37.213
32.383

59
47M

141.579
126.666
14913
0

(168.356)
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ALITORIDADE FPORTUSRLA
COMPANHIA DOCAS DO RO DE JANEIRO - CORJ
DEMOMNSTRACAD DAS MUTACDES DO PATRINOMIC LI DD
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEFEMBRO
{Em milhares de Reais)

Descrigio Capital Social Creditos da Unidao Prejuizos Total
para aunmsento de Acumulados
Capital
Saldos em 01 de janeiro de 20112 A BB0_ 26T 39977 [2.212.07 &) [21.832)
Aumento de capital - AGE 319.858 (218.8959) o i}
Adiantamento para futuro aumento de capital o 21757 o 2T AST
Atualizagio dos créditos para aumento de capital o 28420 o 28.420
Ajustes de exercicios anteriores o (11.888) (11_838)
Prejuizo do exercicio 0 0 [ 188.356) (168.356)
Saldos em 31 de derembro de 2012 2 200126 235.695 (2392 320) 43501
Aumento de capital - AGE de 140872013 240.995 (240.995) o i
Adiantamento para futuro aumento de capital o 35 500 o Aa5.500
Atualizagio dos créditos para aumento de capital o 14 GBS o 14.985
Ajustes de exercicios anteriores — Nota 28 o il (0. 842} (40_843)
Prejuizo do exercicio 0 0 [152.135) (152 135)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2 441 121 45 185 [2.585.297) (2B.991)
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Exercicios findos em 21 de dezembro de 2012 e 2012
Em miharss de reais

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ & uma sociedade de economia mista de capital autorizado, cuja
criac3o foi autorizada pelo Decreto-Lei n® 794 de 27 de agosto de 1948, constituida sob a forma de sociedade andnima,
vinculada 3 Secretaria de Portos da Presidéncia da Replblica, regendo-se pela legislacio relativa 3s sociedades por
acdes, Lei 8.404. de 15 de dezembro de 1276, no que |he for aglicavel, pela Lei 8.630, de 25 de fevereiro de 1023, e tem
por objeto social realzar. direta ou indretamente, em harmonia com 0s planos e programas da Secretana de Portos da
Presidéncia da Republica, a administrag3o e exploracio comercid dos portos organizados e demais instalacbes
portudrias do Estado do Rio de Janero.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeiro foram elaboradas com base nas peaticas

contdbers adotadas no Brasi, em observincia 3s disposigies contidas na Lei das Sociedades por Acdes e alteragdes
introduzidas pela Lei 11.832/2007 e Lei 11.941/20092 e acs Pronunciamentos Contabeis (CPC).

3~ PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Base de preparagio
A preparagio das demonstracdes financeiras requer 0 uso de estimativas contabes e ta'mbém 0 o.x«_cido de
cscomrinct i pdodmpiosonie i i g f b g sl gl

ocoreram movimentacdo em “Qutros resultados abrangentes”, dessa forma ndo foram requerdas a
diviigacio da Demonstragio de Resultado Abrangente para 3 Companhaa,

3.2 Apuragio do resultado
O resultado € apurado em conformidade com o regime contibd de competéncia entre exercicios.
3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa & equvalentes de caa inciuem dinhero em caixa, saldos bancinos e aplicagdes financeiras de curto
prazo de risco msignificante de mudanga de valor & de alta Bquidez.

3.4 Caixa Restrito

Caixa restrito representa os depésitos em Conta Unica do Tesoure Nacional efetuades pela Unido, disponiveis
para compromissos especificos em Investmentos. Os valores s3o remetidos por mee ¢o Sistema Integraco
de Administracdo Financeira - SIAFL

3.5 Instrumentos Financeiros

(i) Classificagio e mensuragao
A Companhia dassifica seus atives financeros em mensurados 3o valor justo por mewo do resultado,
empréstimos e recebiveis. A administrac3o determina 3 classificagdo dos seus ativos financsiros no
(if) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mensurados ao valer juste por meic do resultado s3o tivos financeires mantidos para
negociacdo ativa e frequents. Os ativos dessa categoria sdo classificades como ativos dreulantes. Os
ganhos € as perdas decomentes de vanagdes em seu valor justo s3c apresentados na demonstrag3c do
resultado.

7
A3 notas explicativas fazam parts das demonsragdes contabels.
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(u)Emprestmosereeebwens
Os empréstimes concadidos e os recsbiveis que s3o ativos financeiros n3o derivatives com pagamentes
fixos ou determinadveis, n3o est3o cotados em um mercado ative. S3o induides como ativo circulante todos
aqueleseunprmdevemmentom‘mora 12mesesaposadamdobdango caso contrario, estes s3o
classificados como n3o omulartes.OsempresunoserecebweusdaCmanha compresndem as contas 3
receber de clientes, demais contas 3 receber e caixa e equivalentes de caixz. Os empréstimos e
recebiveis s3o contabilizados pelo custe amortizado, usando o método de taxa de juros efetiva.

3.6 Contas a Receber

As contas a receber de clientes referem-se 30s recebiveis do ativo crcuante e ndo circulante, sendo oS
vaiores faturados comespondentes 30 prego da tarifa vigente na data da prestagdo dos servicos, estando
inciuidos t0cos 05 servicos mﬂdoseto&sasmkasmmmmosaeamdomemdo
Exercicio.deduzdos da provis3o para realizagdo duvidosa. O valor da provisdo € a diferenca entre o vaior
contabil e o valor recuperavel. Owazomedodereoehmodasmareeeberedewmm Prazo esse
considerado como parte das eond:goes comercas nommais e inerentes das operagdes da Companhia. As
provrsoesp:aaedmsdernh.acao duwvidosa est3o consttuidas em montantes considerados suficientes pela
A&mrusngaoparamasposswesperdas nafedmgaodosuidnos

3.7 Estoques

Os estoques referem-se 3 materiais de consumo a serem wilizados nas atividades da empresa e estio
avalados ao custo médio de aquisicio. ndo excedendo o valor de mercado.

3.8 Créditos Fiscais a Recuperat

Correspondem aos valores acumuiados de saldos negatvos de IRPJ e CSLL e saldos credores de PIS e
Cofins a serem utilizados para futuras compensacdes.

3.9 Bens em Processo de Cessio
Um vez classificados como bens dsponibizados para wendas efou cessio, 0s atves nao sdo depreciados ¢

SEU régistro sé &i pelo menor valor entre sew valor residudl @ seu valor de mercado. Os vaiores estio sendo
informados na nota 11.

3.10 Caugdes e Depdsitos Vinculados

Wamm:vm&mmovﬂmmmommmwsumnp 05 QUAIS 3
Companhia mantém discussio acerca dos valores envolvidos  sua exigibilidade.

3,11 Imobilizado
O ivo imobilizado estd demonsirado 30 custo de aquisicio, dedwzido de depreciagio acumulada, comigido
maonetanamente até 31 de cezembro de 1925, A depreciacio é calculada segundo o método linear. com base

anmsqueeonwnplxnammlmemmmmcadadssedebemenaoulrapass:ln o5
indices de dedutiblidade aamitidos pela legislagdo fiscal.

3.12 Obrigacoes Trabalhistas Fiscais e Contratuais
As obrigagdes fiscais, trabalhistas & contratusis foram atualizadas. quando aplicdve!, até a data do balango,

cujos valores de maior express3o s3 os parcelamentos de débitos junto 3 Procuradona Geral da Fazenda
Nacicnal e Receita Federal do Brasi e o Imposto Sobre Servigos — 155 com a Prefeitura de Rio de Jansiro.

3.13 Beneficios Pos-emprego
Osbene‘icosconcedndosaenpmgadosesmsbeneﬁcamos em especid os planos de

aposentadoria
pens3o junto 3o PORTUS — Instituto de Segundade Sodial, decorem de termos de confissdes dedmdasede
cdleulos Fuariais.

8
23 notas explicativas fazam parts cas demonaTraghes contabels.
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3.14 Amendamento Mercantil

Osvdaespmvmtesdemosdeleasmgreoeb:dosp«ms{emadamm Empmesa de Portos do
Brasil — Portobras s3o atudizados pelas taxas inicais contratadas, mantidos no passivo até a liquidacdo da
divida, conforme detalhamos na nota explicativa 19.

3.15 Provisoes para Contingéncias
As prwsoes para eonmgenaas foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis em

nas quais 3 Companha € parte reclamacda. mensuradas atraves de relatdrios gerenciados pela
Superintendéncia Juridica da CORJ.

3.16 Receitas Diferidas
Para os valores recebidos antecpadaments por conta de seeutu:a;ao de fluxo de recebmentos futuros de

sua carterra de dlientes, as receitas inerentes a estes créditos s30 reconhecidas 3 medida que 30 incomidas,
em atendimento a0 regime de competéncia,

4~ CAIXA € EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos em caixa correspondem a valores depositados nas contas mantidas pela CORJ no Banco do Brasil Caxa
Econdmica Federal, Banco Santander ¢ Banco Bradesco.

5~ CAIXA RESTRITO
Os vaores representam os depostos em conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido, disponives para

COMPromisses lmoclﬁoos em investmentos. Os valores 530 remetidos por meo 6o Sistema Integrado de Administragio
Financesa =S

6~ CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Em mihares de Rexs
31123013 | 31122012
Clientes Nacion®s 86377 140,72
[T Provisio para LiGUIGacao Duvidosa (73.808) | (125.008] |
12.560 15,629

Em contas a receber de clentes, JCDRJvanreoonheeendoempmsaoparamdlcsdehmdagaommdosa!odosos
valores vencidos hi ma's de 350 dias. As contas a receber 3 vencer sio realiziveis no prazo médio de 30 das, ndo
sendo relevante ser Justadas ao valor presente,

7 -ESTOQUES

Omempwowuodmsdesmadosaommomwesﬂgaodesemgosmos Os produtos aos quais

& pamitida 3 mmuengao de créditos de impostos s3o registrados pelo valor liquido. Os demais produtos s3o
registracos pelo valor total da nota fiscal.

9
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8 — CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR
O detahamento dos créditos tributarios esta composto abaixo:

Em milhares de Reais
Descrigao 311272013 [ 31/12/2012
1RPJ a recuperar 7.137 5464
Contribuic3o social a recuperar 1.458 1.135
COFINS 3 recuperar 1.789 1788
PIS 3 recuperar 661 661
11.043 9.049

9-VALORES A RECEBER

Creditos, em sua maiora, provenientes do Convénio CORJINEA, do Termo de Acordo de Confss3o de Diwdas com a
Triunfo Logistica e outros acordos de mencres valores.

Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
2013 2012 2013 2012
Crédito a Receber 0a Tnunto Logrstica 335 0 8,940
[ Convénic CORJ/INEA [ 0 12, 2
Outros Valores a Receber 2,180 2.204 C 121
553 2264 2.5 12121 |

Convénio CORJINEA - Repasse da Unido para aumento de Capital, para o Institnto Estadudl do Ambiente - INEA. a
titulo de investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Convomo n* 1202012, assinado
entre 3 CDRJ ¢ o INEA, wsando acdes de dnpotunq.io revitiizazio e recuperacio da Praa de Sepetita. Em
contraparticda. o Convénio possibilita a CORJ pugnar pel do referido vaior em face da execucdo movida
pelo Ministéno Plblico Federal, nos autos da A<;.)o CMl Pw n* 2003.51.01.022338-0, que tramita na §* Vara Federal
do Rio de Janeiro

Confissio de Dividas Triunfo Logistica - O acordo foi firmado no processe judicial n® 2001,001.030835.4 da 47* Vara
Civel da Comarca da Capaal do Rio de Janeiro éntre a Tnunfo Logistica Ltda € a Companhia Docas do Rio de Janeiro,
com o objetvo de sclucionar demandas judiciais existentes entre as partes. A Triunfo reconheceu uma divida de RS
13,189 mi ¢ se compromate 3 pagar €5ta quantia até o fnal da prmera etapa do contrato de arendamento, que
ocOrrera em agosto de 2017, em parcelas PUIS. mensus e SUCESSIVas, vencendo-se 3 primera no 3to da homologagio
& s demars 30 {trinta) dlas apds. com atudizagio mensal pelo IGPM & juros legais de 12% a0 ano (53 parcelas),

10 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Valores refacionados a quantias deposi1adas € mantidas em juizo até a soluglo dos respectivos itigios e se referem,
basicamente, 30s processos de IPTU relaconados abaixo & outros rabalhistas:

Em milhares de Reais

Processo Objeto Parte Valor

0083500-27.1983.5.01.0043 | Verbas Rescisonas | Rozental de Araujo de Olveira 5447
0066080-84.2013.8.18.0001 | IPTU Municipio do Rio de Janeiro 4.602
0C10894-73.2013.8.19.0002 |[IPTU Municipio de Niteroi 43
0002236-81.2013.8.19.0024 |IPTU Municipio de ltaguai 1.351
Curros rabalhistas 20
Cutros civeis 50
Total 12.015
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11— BENS EM PROCESSO DE CESSAQ

Refersm-se a temenos na area do Porto Organizado de [|taguai, baixados do  imobilizade da
Companhiz para cessdo a Unido. Serdo utilizados no programa de construc3e da Base Naval, Estaleiro Naval e drea de
apoio para submarings convencionais e nuclearss para 3 Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intencies firmado
entre SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério do Flaneiamento, Orcamento = Gestio - MPCG, Comando da Marnha =
Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado de 17/0222010 e Contrato C-SUPJUR n® 50, de 10/08/2010. O valor de R$
£.026 mil encontra-se transitoriamente registrado nesta conta do o encerramento do processo de daqio dos
bens, que terd como contrapartida a reducdo da partcipacdo da Unido no Capitd Social da Companhia. O valor foi
reclassificado do Ativo Circudante para o N3o Circulante peia inexisténcia de previs30 para a baixa efetiva.

12 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Em mihares de Reais
311122013 |_31/12/2012
[ Recursos Blogueados — RS0 8738 8718
Bloqueio Judicial Leasing Porobras 132.320 131.778
[Blogueio Fazenda Nacional — INSS 2.888 0 _|
AgSes Judiciais Tnunfo Logrstica 0 26.790
Totais 33052 167.250

RSD - Refere-se a0 Reembolso de Servico de Dragagem ~ RSD. depositado no BNOES como garantia a0s contratos
de Leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil ~ PORTOBRAS. Tars recursos encontram-se bloqueades em Juizo
na 3* Vara Federal do Rio de Janeiro, por forca de agdo judicial mowida pelos agentes financeiros contra a extinta
PORTOBRAS e estio registrados no Ativo nio Circulante por se tratar de recursos sem expecttiva de liberagdo,

Leasing Portobras - Refere-se 30 bloqueo da receita bruta para garantia dos processos judicias n® 1008.001,185282.
0. mowido pela Companhia Inter-Atlintco de Arrendamento Mercantil. em cumprimento a0 mandado de intimagio
expedido pela 11* Vara Civel em 18 de dezembro de 2005 e n* 0102067-82 2000.8.12.000, movido pefa Companhia
Brooklin Empreendmentos S/A. A Nota Explicativa 19 também trata do assunto.

Fazenda NacionalINSS - Refere-se ao bloquelo para gwranta do processo de execucdo fiscal n® 0018487-
58.2012.4.02.5101 movido peia Fazenda Nacional,

13 - IMOBILIZADO

O aivo mobilizado esta demonstrado 3o custo de agusicio, deduzdo de depreciacio acumulady, comgido
monetariamente até 31 de dezembro de 1985 A depreciagio é calculada segundo o métede linear. com base em taxas
que contemplam 3 vida Utlecondmica estimada para cada classe de bens & n3o utrapassam os indices de
dedutibilidade admitides pela legislacio fised,

QO imobdizado esta assim composto:

Em milhares de Reais
Custo Depreciagao i Lquido
Discriminagio corrigido acumulada 2013 2012
Bens mowveis 183.627 (157.542 ) 26.085 27.597
Bens imoveis 798.880 (118708 ) 680.183 682.368
Imobilizado a classificar 15.605 ( 684 ) 14.911 14.879
Imobilizado em andamento 270.482 0.00 270.482 253.182
Totais 1.268.603 (276842 ) 9591.661 978.024
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14 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os financiamentos em moeda est:'angelra. com ava da Unido Federal, est3o sendo pagos em conformidade com o
acordodeReesaumgaodaDmdaExtemadeMedoeLongoPrmdosewrpth Osconwmssaoq@adosa
taxa cambial vigente na data do balanco, acrescidos de uros variaveis, segunde as fituacdes nas taxas interbancaras
do mercado externo, pactuados em contratos.

Os juros vém sendo pagos semestraments. A amortizac3o do valor principal do empréstimo ccommera da seguinte forma
- Uma parcela do curto prazo (3 ditma) ser liguidada em abriv2014;

- O valor principa dos financiamentos de longo prazo sera fiquidado em abrili2024.

Em milhares de Reas

3111272013 317122012
Curto Prazo 321 547
Longo Prazo 12.810 11451
Totais 13.131 12.098
Qs recursos foram fiberados nas seguintes condigdes:
Insttuca0 Prazo | Carénca AMmonizacso - Taxa de Juros
A VoTr a0 ano-entre4 e 0% a.a.
FLIRB 20 anos Q anos 13 parcelas semestrais No 7* ano - 8% aa
Discount Bond | 30 anos z::'na s |Uncasofinaldoprazo | Libor semestral + 1216% 3.2,
Sem " Do TP a0c  ano—entre 4 @ 5,15%
PAR Bond 30 anos aslick Unica ao final do prazo Do 7* 30 30° ano - 8% aa.
15 - FORNECEDORES

Aoomdofofmodofu mprnndoosuldoupaoxdosformoodom utdzados para as operagdes portudnas como
SegUranca, manutengio, bem como na de servigos diversos, compras de pecas @ equipamentos. Do valor
contablzado destaca-se o montante de RS 8.707 md reltives 3 FUBRAS,

Em milhares de Reais

31/12/2013 31/122012
[FUSRAS 707 8.
Demais Crederes 2.188 1.008
Totais 10.893 9.803

16 - OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS

Em milhares ge Rexs

3111272013 3111272012

Remuneragoes 7.518 7.401
Consignacoes 28 160
Seguros 87 0
Mesada Judicial 243 239
Qutros Encamgos Assistenciais 1451 1.120
Provisao de Ferias e Encargos 8.850 7.208
Totais 18.475 16.826
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17 —-OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributanas, demenstradas por valores conhecidos ou calculdves, incluidos os encargos e atualizagdes,
quando aplicdveis, incorrides até a data do balango, tém a seguinte composicdo:

Em milhares de Reais

Circulante Nao Circulante
= 2073 2012 2013 2012 |
[EX] 65.857 55.984 214.046 | 203.452
PASEP/COFINS 25.783 26.767 266 1.323
IPTU 6.883 1.843
Adicional de Tarifa Portuaria 5.820 6.820
PGFNRFB 18.588 17.653 124373 | 134823
INSS - 1ac3o mensal da folha de pagamento 4.081 3,028
INSS - Debitos previdencianos na parcelados 134.333 125.112
FGTS 1.300 1.067
(IR g Pessoal 4788 4.230
Outros 366 468
Totais 268.637 242072 | 339.225 | 339.598
18 - OBRIGACOES CONTRATUAIS
Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
2013 2012 2013 2012
[ RetencSes Contratuais 1,483 | 1480 C J
osito Caucicaado 3,470 2.880 0 0
J105 & SECUNDZICI0 ) 2012 226.081 |
Cutros 125 o8 2,135 2.135
Totais 5,058 4436 | 299.422 | 230.186 |
As Retencdes Contratuais répresentam garantias retidas de contratos de alguns fornecedones.

O Depésito Caucionado & uma antecipacdo do recedimento de determinadas faturas por dientes.
Os contratos de securitizagio s3o obrgacdes da CORJ com terceiros, negociadas com dois aendatinos — Libra
Teminais € Sepetiba Tecon,

19 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de kasing de equipamentos ponuUanios transfendos da extinta Empresa de Portos do Brasl -
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janero — CDRJ, agministrados pelas seguintes empresas!
Caompanhia Inter Atiantico de Arrendamento Mercantil

Comind Leasing Arrendamento Mercantd S/A

Unibanco Leasing S/A

Manufactures Hannover

Em 02 ge janeiro de 2008, o Tribuna de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pefo bloqueio de 40% da receita
brta éa CDRJ, até o valor de RS 135.888 mil, para garantia do processo judicial n° 1888.001.1852585-0, movido pela
Companhia Inter Atldntico de Aendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento 3¢ mandade de intmac3o expedico
pela 11* Vara Civel, em 16 de dezembro de 2005,

Em 21/02/2010, for expedida Intimac3o Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqusio
de 20% da receita devida pelos amendatanios, para garantia do processo judicial n® 0102607-82.2009.8.12.000, da 19°
Vara Civel, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercant? SA.).
No exercicio de 2011 houve i 30 do mentante de R$ 177.057 mi aos agentes financeiros, sendo RS 157.874 mil,
posic3o em julhe/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantl, & R$
19.082 mil em favor da Companhia Brooklin empreendimentes S/A (Comind Leasing Aendamente Mercantd SA)L
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A CDRJ entrou com pedido junto 3 11 Vara Civel do Rie de Janeiro, pa'aamspensaodosbloq:ecosehbemcaodos
sddosremmscemesem‘aoedosrecursospenhoradosﬁerememedldoaosvdcresdosdehtosapmtadospelos
agentes financeiros. Este pedide esta sende discutido em juizo e os valorss deverde ser confimnades.

AsenptesasUnbancoLeasngSiAeMan{amresHanmvetambenpossmagoes poremsem bloquaosjudciaas
que tramitam na 2° Vara da Justica Federal. Os saldos remanescentes presentes na contabdidade s3

Em milhares de Reais

31112/2013 311272012
Unibanco Leasing S/A 68.563 56.839
Manufactures Hannover 204 228 244009
Totais 362.791 300.848

20 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia Docas do Rio de Janero - CDRJ mantém, em conjunto com as demass Companhias Docas, um plano
para suplementacio de aposentadoria de seus empregados e beneficidnos. Este fundo multipatrocinado, do tipo
'benef’ cio definido”, assegura aos participantes uma complementaco do beneficio concedido pela Previdéncia Social.

Este fundo & adminstrado pelo PORTUS = Instituto de Seguridade Social. uma entidade fechada de previdéncia
complementar, fiscalcada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministésio da Previdéncia e Assisténcia
Social, Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CORJ, atendendo a0 disposto no artigo 1° da Emenda Ceonstitucional
n® 20093, que altera o artigo 202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salarios
de empregados participantes, paritiria 30s valores por eles recollidos.

O PORTUS Instituto de Segunicade Soual disponibilizou valores estimados das dividas e do défcit desta Patrocinadora.
que totalizou RS 566.672 mil, com base no Demonstratvo dos Valores a Receber em 30042013 Faz-se necessino
istrar que 3 diferenca entre o5 valores apresentados pilo PORTUS ¢ pélas empresas de consultoria contratadas
35 PAFOCINICOrAs CONtALAM &M CONrovérsia pelas partes, inviabdizando o registro contibil com base em estimatvas
confidveis.

Durante o exercicio de 2013 foram repassadas a0 PORTUS contribuigdes de empregados e contnbuicdes patronis, nos

montantes de RS 4.78C mil @ 4 438 md, respectvamente (4. 715 mi & RS 3 858 mi em 2012), além dé RS 31.500 mil em

oéapon:;o o% Unido referentes ao Termo de Ajuste ¢ Forma de Pagamento de Centribuigiio Patronal GDR 2, firmado em
112/201

As contas possuem a seguinte camposisao:

Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
= 2013 2012 2013 2012
Beneficios de curto prazo 20,697 45773
| Bensficios o= longo prazo 307.070 | 258.005
Bloqueso judicial (57.611) (8.765)
Totais 20.897 45.773 250.059 | 250.110

QO bloqueio judicial refere-se 30s Mandados n® 1678/2012, da 21* Vafa Civel e 10182012, da 33* Vara Civel, que
deteminaram a penhora de receita da CORJ junto aos 30s amendatarios, até o montante de RS 123,583 mil & RS 30.000 mil,
respectivamente, para garantia des processos judiciais 2004.001. 107580-2 e 2001.001.037856-0.
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21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIA

A CDRJ constituiu provistes para processos trabalhistas e civels a valores considerades pela Superintendéncia Juridica
como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis e foram compostas da seguinte manera:

Em milhares de Reais
Provisdo para contingéncias 2013
Trabalhistas 47.604
Civeis 113.080
Tribwtanias e
| Totais 160.984

As Provisdes s3o reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e as melhores estmativas da
Administrag3o sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos balancos patimoniais. Ndo houve
prqe«;ao para perdas em processos de  ongem triutaria, embera tenha ocomdo oanabuln.a;ao no ano antenor, devido a
uma mudanga no criténo de classificagio das acdes.

Dentre o5 valores contin ados, destaca-se. na drea civel, o processo movido pelo Portus — Instituto de Seguridade
Social no valor de RS 110.120 mil
Naxeanbdhsuosdemmvdms&onaqé&manwunm«mmﬂo&manapodoR:ooa
Janeiro e um outro, no Municipio de Itaguai, com provisdes de RS 0.540 m: e RS 0.277 mi, respectivamente,

Perdas possiveis nio provisionadas no Balanpo
A Companhia possui outras commq&no.n PASSIVAS
perdas 30 remotas ou até possivess, contudo, ha
relevantes 3 CORJ em RS 14.035 mi, sendo:

Agdes Trabalhistas RS 10,688 mil

, conforme opinido dos advogados, s probabilidades de
m que devido a0 valor das ac0es podem propiciar perdas

Agdes Civers RS 2.34&mil
Acoes Trbutdrias RS 1.010ml
22 - RECEITAS DIFERIDAS

A conta de Receitas Dfendas roglstnd.\ no Passivo nio cireulante, refwm 3 receitas recebidas antecipadamente de
arendamento de instalacdes portudnas em contratos de concessdc & vem sende diferidas atendendo aos prazos
contratudis.

23 - CAPITAL SOCIAL

Os recursos aportados pela UNIAD destinam-se 3 programas de nvestimentos na Companhia, com 3 contrapantida de
Crédito paa Aumento de Capital. Os valores n3o capitalizados sofrem a incidéncia de atualizagio financera com base
na vanagdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n® 2.673/1828,

No presente exercicio foi apontado pela Unido o montante de R$ 35.500 mil (217.157 mil em 2012), a titdo de crédito
para Aumento de Capital.

Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reunide extraordindria realizada em 14/08/2013, foi homologado o
aumento do Capital SoaddaCo«whaque passou de RS 2.200.126 mil para RS 2.441.121 mil. & esta representado
por 1.215.234.566 acdes, totalmente integralizadas ¢ assim distribuidas:

Quantidade de Agoes
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 607.563.503 5607.563.504 1.215.127.187
Governo do Rio de Janeiro 79.651 78.650 150.301
QOutros 40 33 78
607.643.284 507.643.282 1.215.284.566
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24 - RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA
A Receita Operacional Liguida est3 composta da seguinte maneira:

Em milhares de Reais
31/1272013 3111272012
Receita Operacional Bruta 370.285 3332.254
-} Cofins 26.054 26.131
-} Pasep 5.6840 5673
-} 1SS 201 195
Receita Operacional Liquida 339.061 301.254

A Receita Operaciona Bruta comesponde 3s parcelas dos arrendamentos da area do porto e 3s tarifas refacionadas acs
demais servigos pertuanos.

25 - CUSTOS DA OPERACAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
a} O custo das operacdes apresentou no presente exercicio o montante de RS €8 410 mil,

Em mihares de Reais

2013 2012
4471 1.504 |
58.792 33,344
6.147 10.641
4.312 5.205
170 X
73.892 60.97¢

Houve alteracio na forma de apurazio do Custo ca Operacdo que, em 2012, considerava os grupos Servicos de
Pesquisas e Depreciagio com Senvigos de Pesquisa.

b) © grupo das despesas Jdmnistrativas apresenta a seguinte composig.&o:

Em mihwes de Rens
Discriminagao 2013

[Pessoal & 111.088 109.480 |
005 de Terceros 13.007 12.214
Contraos Gecunbzados Librasepetiba Tecon 14628 13,302
[Despesas 1nbutanas 6211 5.029 |
Outras 1770 3305
Totais 149.682 143.579

26 - REVERSAO DE PROVISOES

Revers3o ¢a Provisao para Devedores Duvidesos, em sua maiona, referents aos crédtos baixades no acordo ¢a Triunfo
Logistica e SEATRANS, explicados na nota 28

27 - RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Em milhares de Reais

311272013 31122012
Receitas Financeiras 12.730 13.236
Despesas Financeiras (179.813) (182.251)
Varacoes Monetarias Ativas 4£1.358 14.223
Varacoes Monstarias Passivas (85.198) {36458}
Resultado Financeiro Liquido {211.715) (190.521)
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As despesas financeiras t8m como maior expressdo as contas Despesas de Juros sobre Tributarios e
Trabalhistas, relativos 3 atuafizagdo da obrigagdo com o Portus — RS 91.710 mil (R$ 92.084 mil em 2012). e Juros de
Mora, refatives 3 atualizac3o dos contratos e Cessao de Créditos da Libra e aos contratos de Leasing do Unibanco =

Manufactures Hannover — RS 71.508 mil (RS 61.252 mil em 2012).

28 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Resumo dos ajustes:
Item Ajuste a Débito | Ajuste a Crédito Saldo
28.1 46621 14.058
28.2 4052 0
28.3 1.230 [
284 2.645 558
55458 14.616 40.842

28.1 - Acordo CORJ X Triunfo Logistica

O acordo fimado no processo judica n* 2001.001.0306354, ¢a 47* Vara Civel da Comarca da Capital, entre a
empresa Triunfo Logistca Ltda e a CORJ, visando resolver as controvérsias entre as partes, estabelecey a baua das
faturas em aberto de Exercicios anteriores, o estomo das Rualizagdes e correcies, Além do reconhecimento ¢a
divida em RS 12.100.002.50. A Trunfo se comprometeu a pagar esta quantia até o finadl da primera etapa do
contrato de arrendamento, que ocorrera em agosto de 2017, em parcelas iguais, Mensais e SUCessivas, vencendo-se
2 prmeira no 2o da homol & as demais 20 (trinta) dlas apos, com atudizacio mensal pelo IGPM e juros

legais de 12% a0 ano (53 parcelas).
282~ X Tri i
O acordo fol a0 judicialmente junto 3 33* Vara Civel da Comarca ¢a Capital, nos autos do processo n®

homeiog 0
2000.001.052735-8 & jurto 3 35° Vara Civel da Comarca da Capital, nos autos do processo n* 0140140-
33.2010.8.0.0001 e do processo n* 0145044.45.2011.8,19.0001. © acordo teve por objetivo A extingio de processos
€ utilizagdo de créditos da Triunfo para abater dividas da SEATRANS Agéncia Maritima,

283~ ga# Civil . .

Baixa de faturas giosadas de ressarcimentos de empregados cedidos 3 Casa Civil com 3 emiss3o de novas faturas.
28.4 - Outros Ajustes em Exercicios Anteriores

Foram red:Zados OUIros Justes, M SUa MIAICNA. para o cancelamento de faturas.

29 - REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de RS 152,135 mil (168.358 mil em 2012) Apesar das dificuddades
enfrentadas no periodo, a CORJ vem dando prossegumento 30 seu plano de recuperagdc econdmico-financeira.

O acordo assinado entre 3 CORJ & a Triunfo Logistica possibiltou a recuperacdo de créditos pendentes em periodes
anteriores 3 apuracdo do valor a ser pago pela arendatina nos proximos Exercicios.

Qurro fato gue ocasionou 2 redug3o do passivo foram os aportes da Unido referentss ao Termo de Ajuste e Forma de

Pagamento ge Contribuicdo Patronal GDR 2, firmado em 2971272010, para a amortizagio da divida com o Portus
instituto de Seguridade Social.
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ACanpanhaestaemwwessoﬁata&vowsandoawmmqaodeanmespeﬁadammdemalsee
avalsacaodareducaoaovdorreeuperavel de ativos = anafise contabil dos valores registrados no Ativo imobdizado, para
cdulosdovaiordolmpamnem vida Uil residual e elaboracdo do fuxo de caixa por unidade geradora de caixa - UGC.

JORGELUZ DEMELLD
DIRETOR - PRESIDENTE
COF N* $10.709.017-68

AILTON FERNANDO DIAS
DIRETOR
CPE N* 505.330.436-00

ELIANE PINTO BARBOSA DANILO DE SOUZA LUNA
DIRETORA DIRETOR
CPF N° 372048,127-72 COF N® 263.050.227-34

EDUARDO PIRES SOARES
SUPERINTENDENTE DE FINANGAS
CONTADOR CAC - RJ 11051307
CPE N" 080.022.867-77

18

23 notas explicativas fazam parts cas demonaTraghes contabels.
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11.5 Composicéo Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composigdo Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro A.115.1- Composicdo Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/208
Companhia Docas do Rio de Janeiro
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 | 31/12/2011
Unido 607.562.593 547.613.830 468.058.378
g Governo do Estado do Rio de Janeiro 79.651 79.651 68.079
(]
>
8 % Governo 99,99999 99,99999 99,99999
T | Pessoas Fisicas 40 40 38
[
® % free float 0,00001 0,00001 0,00001
i
Subtotal Ordinarias (%) 50,00 50,00 50,00
Acbes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
o Unido 607.562.594 | 547.613.829 | 468.058.377
c Governo do Estado do Rio de Janeiro 79.650 79.650 68.079
[}
>
8 % Governo 99,99999 99,99999 99,99999
§ Pessoaf&isicas 38 38 37
[
g % free float 0,00001 0,00001 0,00001
(L
Subtotal Preferenciais (%) 50,00 50,00 50,00
Total 100% 100% 100%

11.52 Composicéo Acionariada UJ como Investidora

A participacéo total dos investimentos néo ultrapassa 10% do Patriménio Liquido das investidas
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11.6 Parecer da Auditoria Independente

P Audfisco Audbona Fiscdl e Contabil /5.
VR0 I RY® 6] AUDITORIA FISCAL E CONTABIL S/S. | Ruo Sendo tsabel, 160 - & conder

$8o Poulo +SP - Brosit
CEPOI221.010
Tol 55 .11.3221.9922

Companhia Docas do
Rio de Janeiro - CDRJ

Demonstragdes financeiras

referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2013 e

Relatério dos Auditores Independentes
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AUDITORIA FISCAL E CONTABIL S/S. | rug Sonta isabel, 140 - 5* ondar
$8o Poulo +SP - Brosit
CEPO1221.010

Tol. 55 .11.3221.9922

Audiizco Audbona Fiecdl e Contabil 5/5.

Relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
COMPANHIA DOCAS DO RI10 DE JANEIRO - CDRJ

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Docas do Rio de
Janeiro - CDR] (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagoes do
patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administra¢do sobre as demonstra¢es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013
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Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragao e adequada apresentagdo das demenstragoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a eficicia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliacio da
apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas praticas ndo foram atendidas em sua
plenitude, em especial ndo atendendo algumas orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contibeis: (a) falta de verificagio da necessidade de
“impairment” previsto no CPC 01, contrariando a Resolugdo CFC n® 1.292/10
(NBCTG 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos); (b) ndo identificacdo dos
valores residuais e ndo apuragio da vida 1til econdmica dos bens, a qual vem
sendo calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislagio do imposto de
renda, ndo atendendo o CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 - disciplinado pela
Resolu¢do CFCn® 1.177/09.

2 - A Companhia mantem registro em sua contabilidade, no grupo do imobilizado,
valores representativos em investimentos em infraestrutura portuaria, mantidos
na conta de “Imobilizados em Andamento”. Estes valores correspondem em
31/12/2013 ao montante de R$ 270482 milhdes (R$253.182 milhdes em
31/12/2012) e vem mantendo em valores elevados a mais de 05 anos. Pela
natureza dos gastos a Companhia nao efetuou a transferéncia destes imobilizados
em andamentos para o grupo de iméveis/ instalagdes quando do término dos
prejetos, mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas depreciagoes
incorridas. Ainda, para pessiveis projetos/ benfeitorias que efetivamente nao
foram concluidos, a CDR] nao contingenciou a provisdo para perdas com base em
teste de recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo ao CPC 01 e Resolugao
CFCn?1.292/10.

2
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3 - Conforme consta da Nota Explicativa 20, em 31 de dezembro de 2013 a
Companhia Docas do Rio de Janeiro mantém, em conjunto com as demais
Companhias Docas, um plano multipatrocinado para suplementagio de
aposentadoria de seus empregados e beneficiarios, plano este do tipo “beneficio
definido” que assegura aos participantes uma complementacao do beneficio
concedido pela Previdéncia Social. Este plano é administrado pela PORTUS -
Instituto de Seguridade Sodal, uma entidade fechada de previdéncia
complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. A Companhia registra o montante
de R$ 329.667 mil, porém o déficit de responsabilidade da patrocinadora CDRJ,
conforme Gltimo calculo atuarial apresentado pela PORTUS com base em no
tltimo balancete prévio do Plano de Beneficio emitido em 30/06/2013 era de R$
566.672 mil. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nio recebemos
as respostas das cartas de circularizac¢do para confirmagdo desses saldos. Nao nos
foi possivel, nas circunstincias, obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para concluirmos sobre a existéncia e adequacido dos referidos passivos
de R$329.667 mil ou se havia necessidade de ajustar esses valores, bem como se
existiam outros saldos, entre eles garantias ou operagdes materiais que
eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou divulgadas nas demonstragoes
financeiras. Ainda, a Companhia também estd deixando de divulgar
adequadamente, nas suas demonstragdes contdbeis, as informacgdes minimas
requeridas previstas no CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, disciplinado pela
Resolugdo CFC n® 1.425/13 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2013,

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunte descrito no paragrafo Base
para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO R1O DE
JANEIRO em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

w
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Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e preparada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, apresentada como informagao suplementar.
Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparacio, foram por nés auditados onde emitimos
relatério datado em 25 de margo de 2013, que conteve opinido com ressalvas
similares aos itens 01 a 03 do presente relatorio e nota de énfase sobre
divergéncia quanto ao saldo consolidado do parcelamento dos débitos
previdenciarios previsto na Lei n® 11.941/09 que teve sua consolidagdo efetivada
em 31 de julho de 2011, porém na conselidagio o 6rgdo gestor do parcelamento
ndo as incluiu os débitos em sua totalidade.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2014,

Audifisco Auditoria Fiscal e Contdbil S/S.
CRC 2SP002135/0-1 -“S"R]

Vande;ﬁttencourt Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - “S" R]
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12. Outras Informagdes Sobre a Gestao
12.10utras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da CDRJ, formado pelos Portos Publicos de Angra dos Rei
Itaguai, Niterdi e Rio de Janeiro, registrou no exercicio de 2013 uma movimentacéao total de carge
de 67.059.557 toneladas, apresentando um aumento de 1,7% efo @a@no de 2012. O
desempenho superior pode ser explicado pelo leve crescimento na movimentacdo de minério ¢
ferro de 0,8%, que, historicamente, exerce uma grande influéncia na movimentagéo geral, com un
representatividade de 75,4% do total movimentawho2013. A China é o principal destino das
exportacdes do minério de ferro brasileiro e como o crescimento anual da economia chinesa e
2013 foi de 7,7%, inalterado ante 2012 e apenas levemente acima das expectativas do mercado |
ritmo de expansdo de6Pp, 0 menor desde 1999, a movimentacdo de minério de ferro acabou por
acompanhar os patamares do ano anterior.

Outro fato que merece destaque € o desempenho apresentado pelo Porto de Itaguai quantt
movimentagdo de contéineres, com um crescimento d%)1ém relacdo a 2012. Importante
salientar que o Porto de Niterdi apresentou uma movimentacao total de cargas em 2013 de 254.8
toneladas, representando um desempenho maior em 161.361 toneladas, equivalente ao aumentc
172,6% em relacédo ao ano anterior.

Por fim, o Porto de Angra dos Reis também apresentou um resultado superior de 122.051 tonelad
em 2013, com desempenho 41,1% superior as 86.503 toneladas registradas em 2012. Tais nime
podem ser melhor visualizados nos quadros a seguir:
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Movimentacdo Geral de Carga

Em tonelada
COMPARATIVO DE MOVIMENTAGAO DE CARGA i NO CAIS
Ano
PORTO (1%
2012 2013
Rio de Janeiro 8.360.327 8.315.345 -0,5%
Angra dos Reis 86.503 122.051 41,1%
Niter6i 93.469 254.830 172,6%
Itaguai 57.418.867 58.367.331 1,7%
TOTAL 65.959.166 67.059.557 1,7%
Perfil por Natureza de Carga (movimentacao no cais)
Em tonelada
Natureza da Carga 2012 2013 0%
Sélidos a granel 54.761.253 55.206.621 0,8%
Liquidos a granel 391.605 440.825 12,6%
Carga Geral 10.806.508 11.412.111 5,6%
TOTAL 65.959.166 67.059.557 1,7%
Movimentacdo de Contéineres nos Portos da CDRJ
2012 2013 0%
Porto - . :
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de
. 342.554 508.520 341.685 510.830 -0,3% 0,5%
Janeiro
Itaguai 209.080 316.294 246.397 364.122 17,8% 15,1%
CDRJ 551.634 824.814 588.082 874.952 6,6% 6,1%
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PARTE B i CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO
DE UNIDADES AFINS

45 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar

1. Nome:Portus

2. Razéao SocialPortusi Instituto de Seguridade Social
3. CNPJ:29.994.266/000:B9

4. Demonstrativo Anual, contendo:

a) Valor total da folha de pagamento dos empregpadiipantes;

Valor total da folha

cog?)t;gr?cia de pagamentq {jos
empregados participantes

jan/13 3.554.232,58
fev/13 3.621.717,63
mar/13 3.571.107,56
abr/13 3.603.967,15
mai/13 3.666.649,35
jun/13 3.651.296,68
jul/13 3.584.399,30
ago/13 3.567.982,89
set/13 3.586.564,61
out/13 3.604.306,18
nov/13 3.630.319,40
dez/13 3.789.544,63
139/13 3.705.063,61
TOTAL 47.137.151,57

b) Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes;

Valor total das contribuigdes
Dece _de i pagas pelos empregados

e e participantes

an/13 338.787,38
Hevns 347.007,22
Imari13 340.610,19
fabr/13 347.710,64
[mair13 352.562.54

un/13 377.843.33
pull‘lS 347.382,55
ago/13 353.122,89
{sev13 316.006,24
jour13 340.930,26

novi13 333.811,77

dez/13 443.384,10

1313 342.760,83
TOTAL 4.581.919,94
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c) Valor total das contribuicdes pagsda patrocinadora;

Valor total das
Data de "
contribuicdes pagas pelo
SR Patrocinador
jan/13 338.787.38
fevi13 347.007,22
mar/13 340.610,19
abri13 347.710,64
mai/13 352.562,54
un/13 377.843,33
uli13 347.382,55
ago/13 353.122,89
set/13 316.006.24
out/13 340.930,26
nov/13 333.811,77
dez/13 443.384,10
13713 342.760,83
[TOTAL 2.561.919,04

d) Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora;

Data de Valor total de outros recursos
competéncia | repassados pelo Patrocinador
an/13 20.238.70

Hevlﬂ 34.359.42
Imar/13 26.493,68
fabri13 27.244,63
{maii13 32.889,45
un/13 19,739,92
Hums 22.947.22
ago/13 22.000.87
fseti13 20,681,398
fout/13 20.298,29
[novi13 19.573.76
{dez/13 7.217.82
13°113 22.015.89
lT_orAL 304.901,03
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f) Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéao legal;

DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS - Ano 2013

O exercicio de 2013 se apresentou muito dificil para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada, principalmente aquelas com planos BD. Dois fatores foram inegavelmente os
principais redutores de rentabilidade: queda do lbovespa de 15,5% e forte desvalonzagdo dos
Titulos Publicos NTN-B especialmente nos marcados a mercado™.

Cumpre ressaltar que recebemos 3o longo de 2013 R$ 119,5 milhdes referentes ao aporte de
parte da divida das patrocinadoras, mesmo pagando os beneficios mensais e custeio
administrativo, atingimos em Dez/13 R$ 94 milhdes de valores aplicados em caixa para
honrar os compromissos. Ha de se considerar as receitas mensais de repasse da pandade das
patrocinadoras e principalmente o resultado dos investimentos, lembrando-se que neste
mesmo periodo (dezembro) no ano de 2012 os recursos disponiveis eram da ordem de R$ 9,4
milhdes.

Nossa rentabilidade, como mencionado antenormente, foi afetada diretamente pela
desvalorizacdo da renda varidvel e dos Titulos Publicos NTN-B que juntos totalizam
aproximadamente 40% da carteira. Neste sentido, atingimos no Plano PBP1 a rentabilidade de
7.,92%. Em estudo elaborado pela consultoria Risk Office, que considerou uma amostra de 191
planos de beneficios dos quais 93 da modalidade BD, foi possivel observar que 91% deles n3o
cumpriram suas respectivas metas atuariais ao longo de 2013, No caso dos planos CV's,
considerando a mesma meta atuarial do Portus, o desempenho foi ainda mais prejudicado em
fungdo da composicSo de suas carteiras, neste caso, nenhum dos planos da amostra
conseguiu atingir. Isso comprova a dificuldade de todo segmento de Fundos de Pensdo em
acompanhar suas metas atuariais, mesmo aqueles que ja reduziram a taxa de juros. Segue
abaixo grafico com dados de mercado e da rentabilidade:

20 0N

ANO 14,63%

1600

10.84%

10 00% B.06% 7,09%
5.63% B,.66%
R

- A

~18.50%

META ATUARIAL
o0}
TOTAL DOS

INVESTIMENTOS

1M

INPC

IBOVESPA
1BRX-50

DOUAR COMER CIAL
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Rentabilidade PBP1 por Seguimento

Total dos Investimentos 7,92%
Renda Fixa 4,79%
Renda Vanavel -5,90%
Inv. Estruturados 6,71%
Imoveis 35,28%
Empréstimos e Financ.. 31,47%

Mediana Plano BD* 5,65%

* Reflete 3 mediana das rentabilidades dos planos BD através do acompanhamento feito pela Risk
Office.

De maneira geral o ano de 2013 foi marcado principalmente pela elevagdo nas taxas dos
titulos pré-fixados e dos titulos indexados a inflagdo e pelo desempenho ruim do mercado
acionario.

No primeiro semestre de 2013, dado o cendrio de inflagdo bastante pressionada, o Banco
Central do Brasil deu inicio ao processo de elevacdo dos juros, elevando a Selic de 7,25% para
10,00% ao ano em dezembro.

Além da politica monetdria doméstica foi possivel observar o movimento das taxas dos titulos
do tesouro norte-americano, o que potencializou a abertura das taxas dos titulos no Brasil. La
fora, as taxas das Treasuries foram impactadas pela perspectiva do mercado de que o FED
poderia iniciar a reducdo da politica de estimulos 3 economia Norte Americana, em fungdo da
melthora dos indicadores econdmicos, como, por exemplo, a criacdo de novas vagas de
emprego e o crescimento do PIB, que em alguns periodos de 2013 surpreenderam
positivamente o mercado. De fato, em dezembro, o Federal Reserve iniciou a reducdo de
estimulos a maior economia do mundo e manteve a taxa de juros em 0,25% ao ano.

g) Sintese da manifestacéo da Secretaria de Previdéncia Complementar;

Nos ultimos anos a PREVIC ndo tem nos enviado nenhum relatério com sua manifestacdo a cerc
do Balanco Anual da Entidade.

h) Avaliagdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complemental
evidenciado o retorno das aplicacdes, bemacsoa conformidade com a Resolugéo 3792/2009, do
Conselho Monetéario Nacional;
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Acompanhamento da Politica de Investimentos

Abaixo apresentamos quadro de enquadramento dos investimentos 3 Resolugdo 3792/09.

Consolidado (Plano PBP1+ PGA)

Segmentos De‘zlzlml 72':;13 Alocagao Limite RES/CMIN
DISPONIBILIDADES 26 0,01%
RENDA FIXA 126.670 42,83% 100%
NTN 23462 7,93%
Quotas de Fundos FIF 94 720 32,03%
DPGE 8.488 2,87%
Debéntures ndo Conversiveis - 0,00%
RENDA VARIAVEL 99.191 33,55% 70%
Agdes a Vista 99.191 33,55%
INVESTIMENTO ESTRUTURADO 179 0,06% 20%
Fundos Imobiliarios 179 0,06% 10%
IMOVEIS 93.057 31,49% 8%
Uso Proprio 6,124 2,07%
Para Renda 56.598 19,15%
Shopping Center 30.376 10,27%
(<) Valores a Pagar (41) -0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.586 0,54% 15%
Empréstimos 1.586 0,54%
Imobilidrio - 0,00%
DEPOSITOS JUDIC IAIS/RECURSAIS 5.203 1,76%
OUTROS - 0,00%
Precatorios RIOESTE - 0,00%
CONTINGENCIAS DOS INVESTIMENTOS -30.272 -10,24%
TOTAL 295.640 100,00%

Exigivel Contingencial @ Depositos Judiciais sao referentes aos diversos passivos judiciais No segmento imobiiaro o
valor para efeitos de enquadramento é de 25,22% conforme resolugdo 3.792/2009 no cap. X

Além dos aspectos gerais sobre o resultado dos investimentos apresentados acima, destacamos abaixo
alguns tépicos sobre a3 gestdo de cada segmento, © que certamente contribuiu para o desempenho final.

Renda Fixa: Foram mantidas as estratégias anteriores em alocar maior parte dos recursos
em fundos de renda fixa com liquidez imediata, com rentabilidade atrelada ao CDI / Selic,
geridos por grandes bancos (BB, Bradesco, Itau e HSBC), devido 3 necessidade de atender ao
fluxo de caixa deficitdrio. Em 2013, a situacdo oposta com relacgdo 3o ano anterior, a
rentabilidade do segmento de renda fixa como um todo cresceu, em razdo dos constantes
aumentos de juros determinados pelo COPOM. Ressalte-se que a primeira parcela dos DPGE s
do Banco Maxima foi integralmente quitada em Dez/13 no valor de R$ 9,9 milhdes, assim
como as Debentures da Sultepa foram quitadas em Abril/2013 no valor de R$ 1,2 milhdes. O
Titulo Publico (NTN-B) que temos na carteira sofreu desvalorizacdo, assim como todos
marcados a mercado, o que impactou negativamente na rentabilidade apurada em 2013.

Renda Variavel:_O Ibovespa apresentou forte oscilagdo durante 2013, encerrande o ano
com queda de 15,5% diante de um crescimento de 7,40% em 2012, Os principais fatores que
contribuiram para o fraco desempenho foram a volatilidade do mercado internacional, com
fuga de capitais em raz3o da maior avers3o ao risco, conjugado com a expectativa do governo
norte americano de reducdo do estimulo 3 economia e o baixo desempenho das companhias
brasileiras, principalmente as ligadas a exploracgdo de Petrdleo & Gas. Paralelo a este cenario,
e como alternativa, foi elaborado estudo de aluguel de acdes. Essa modalidade historicamente
utilizada no mercado permite com garantia e seguranca da propria BM&F gerar receitas
adicionais. Este trabalho teve inicio em Abril/2013 com uma estrutura em que todas as
operagoes sdo confirmadas por telefone em mesa 100% gravada, e gerou aos cofres do
Portus RS 366 mil de receita até Dez/13. Daremos continuidade a esta operacdo também em
2014.
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Imeéveis: Os imoveis destinados para renda ndo apresentaram inadimpléncia e contribuiram
para as receitas geradas mensalmente, principalmente a participacdo de 5% do Shopping -
Conjunto Nacional — DF e pelo 3° andar do Ed. Argentina no R]. O mercado de locacdo no
Centro do Rio de Janeiro e Barra da Tijuca, onde detemos importantes imoveis desocupados
para renda encontra-se desaquecido, apresentaram em 2013 forte concorréncia em razao das
diversas lajes corporativas entregues recentemente e préximas das 3dreas de influencia,
impactando na demanda por locagbes. Outro fator preocupante € o volume de obras no centro
da cidade que além de causar desconforto geral a populagdo, dificultou o acesso,
principalmente, no Edificio RB1 (RJ) onde temos um pavimento para locagde. No entanto,
projeta-se novo aquecimento face aos investimentos ja iniciados para as Olimpiadas, Copa do
Mundo e da modernizacdo da regiao portuaria do RJ para 2014 e 2015. A reavaliacdo positiva
ocorrida em 2013 contribuiu para a rentabilidade do segmento, valorizando a carteira em 37%
gerando aumento de 18 milhdes ao RGRT.

Empréstimos e Financiamentos: As concessdes dos empréstimos permanecem
suspensas por tempo indeterminado, até que a situag3o financeira do Portus permita novos
desembolsos para essa modalidade de investimento, cujo retorno ocorre em prazo
incompativel com o fluxo de caixa atual. Consideramos uma importante e rentavel alternativa
de investimentos dos recursos.

Seguranca e Transparéencia

Dando prosseguimento a politica de acompanhamento do risco, liquidez e rentabilidade da
carteira de investimentos, o Portus tem mantido reunides mensais em sua sede com a
consultoria de risco e de investimentos contratada (Risk Office).

Todas as operacdes em carteira propria do Portus s3o realizadas através de plataformas
eletronicas (Cetipnet e custodiante Bradesco) e em mesas com telefone 100% gravado.

A integra da Politica de Investimentos 2014 do Portus estd disponivel no site:
www.portusinstituto.com.br

*Marcacio a mercado (MaM) - Marcar 3 mercado, ou precificar os titulos, significa atualizar diariamente o valor dos titulos que
compdem uma carteira de investimentos 3o preco de negociacdo. Ou sejs, o valor do titulo deve refletir o que seria obtido caso
este fozse vendido naguele dia.
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5. Conclus@es contidas no retério da auditoria independente

12" ank Centro

Fso de Janeirs /R 200 100

IBDO Fa: 5521 224

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Participantes, Patrocinadores e Interventora do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragoes contabeis do PORTUS - Instituto de Seguridade Social
(“PORTUS” ou “Entidade”), que compreende o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstracdes da mutacao do patrimdnio social, do ativo liquido, da
mutacao do ative liquido, do plano de gestao administrativa e das provisdes técnicas do
plano para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracao da Entidade € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas informacoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demanstracoes contabeis
da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas npao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva,

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragoes contabeis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®14.2 as demonstracoes contabeis, a Entidade
encontra- se desenquadrada na carteira de imoveis com excesso de 17,22% acima do limite
de 8% estabelecido na Resolucao CMN n° 3.792/09.

Opiniao

Em nossa opiniao, exceto pelo efeito do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido
com ressalva™ as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Portus - Instituto
de Seguridade Social em 31 de dezembro de 2013 e 0 desempenho de suas cperagdes para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC,

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, em 22 de agosto de 2011, per meio da
Portaria n' 459 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, publicada no Diario Oficial da Uniio DOU, de 23 de agosto de
2011 (secao 1) foi decretada intervencao no PORTUS - Instituto de Seguridade Social em
seu unico Plano de Beneficios administrado, o PBP1. Para a execucao dos trabalhos de
intervencao foi publicada a nomeacao do Interventor por meio da Portaria PREVIC n’ 460,
de 22 de agosto de 2011, no DOU em 23 de agosto de 2011 (secao 2), competindo ac
Interventor nomeado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC o encaminhamento dos trabalhos sob a supervisao e orientacao da mesma. Em 3 de
dezembro de 2012 houve a substituicao do antigo Interventor por meio da Portaria PREVIC
n" 699 de 30 de novembro de 2012.
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, o PORTUS
encontra-se em aguda situacao de insolvéncia, fato este que coloca em risco real, no curto
prazo, inexistirem recursos financeiros para pagamento de beneficios aos participantes e
assistidos. Este fato esta atrelado aos seguintes fatores, a saber: ocorridas em diferentes
momentos de vida do Plano, como principais causas podemos citar (a) o equivocado
dimensionamento da Reserva de Tempo de Servico Passado (RTSA) no ano de 2000, que
considerava dentre diversos critérios inconsistentes, como a hipotese de geracao futura,
hipotese de mortalidade geral nao aderente a época, o nao dimensionamento real do
tempo de servigo anterior dos participantes que ingressavam no plano, a nao inclusao do
custo relativo as Pensoes e considerando a RTSA como sendo um fato novo, ignorando que
0 mesmo ja vinha sendo constituido desde a criacao do Plano, mas de forma insuficiente;
(b) o perdao de Joia de Participante sem haver contrapartida desse custo para o Plano; (c)
0 nao cumprimento parcial ou integral do Plano de Custeio; (d) O pagamento das
contribuicoes em atraso sem a devida correcao monetaria; (e) ma gestao dos recursos
garantidores; (f) perda de oportunidade de aplicacdo dos recursos nao ingressados; (g) nao
revisao do Plano de Custeio ao logo dos anos; e, (h) o nao pagamento do valor relativo a
retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS.

Conforme parecer atuarial emitido pelo atuario técnico responsavel pelas questoes
atuariais do PBP1, o responsavel técnico certifica que o Plano esta deficitario, com alto
nivel de insolvéncia, dependendo de imediato equacionamento, seja pela revisao do seu
Plano de Custeio e/ou pelo ingresso de recursos decorrentes das dividas de contribuicao
das patrocinadoras, pelo nao cumprimento do Plano de Custeio, revisaoc da Provisao
Matematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS e da
manutencao das contribuicées previstas no Plano de Custeio vigente e da concretizagao
das hipoteses atuariais para a manutencao dos mesmos.

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 13.3 e n®13.4 s demonstracées contabeis,
a Entidade possui compromissos previdencidrios com os participantes e assistidos,
constante na avaliagao atuarial de 31 de dezembro de 2013 no montante de RS 3.607.396
mil. Referidos compromissos quando confrontados com o Patrimonio Previdenciario
disponivel na mesma data, no montante de RS 264.002 mil, indica que os participantes e
assistidos tém capitalizado cerca de 7,32% do que seria necessario para pagamento de suas
aposentadorias  (6,09% quando descontado do Patriménio Previdencial o Fundo
Previdencial). Ademais, a avaliacao atuarial indica que nos proximos 12 meses, 57,51% dos
participantes ativos estariam elegiveis ao beneficio, fato este que frente ao patrimonio
previdenciario com liquidez ainda existente, agravara mais ainda a crise de insolvéncia do
PBP1/PORTUS.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 15 as demonstracoes contabeis, conforme
determina o Oficio n” 4683/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, o PORTUS nao registrou o éxito da
demanda judicial pela ABRAPP em nome de suas afiliadas no processc que transitou em
julgado e cuja decisao reconheceu que as Obrigacoes do Fundo MNacional de
Desenvolvimento (OFND) devem ser corrigidas pelo indice de Precos ao Consumidor - IPC ao
inves do Bonus do Tesouro Nacional - BTN.
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Qutros assuntos

Em 07 de novembro de 2011, foi entregue a Secretaria Especial de Portos - SEP, a Carta
Interv - 551/11, datada de 4 de novembro de 2011, encaminhando o “Relatério Parcial de
60 dias de Intervencao, propostas iniciais de solugdes PBP1/PORTUS e atendimento a
Portaria SEP 165/2011". No referido relatorio, dentre todas informacdes e analises,
existiam trés opcoes de Plano de Recuperacao a saber: (a) Opgdo 1, que envolve trés
grandes frentes de trabalho, Dividas das patrocinadoras envolvendo falta de cumprimento
do plano de custeio; atraso de repasse das contribuicdes e outras obrigacoes de custeio aos
cofres do plano; contribuicoes de participantes nao repassadas; Reserva de Tempo de
Servico Anterior - RTSA (servico passado), que na forma dos diversos regulamentos vigentes
por meio dos anos de existéncia do PBP1, contratualmente a maioria destas obrigacdes de
custeio seriam de responsabilidade exclusiva das patrocinadoras, e Retirada de patrocinio
da extinta PORTOBRAS, sem que as relacoes contratuais vigentes & época da retirada
(regulamento do plano e legislacao) fossem cumprida; (b) Opcdo 2, opgao inviabilizada
posteriormente a sua apresentacao, tratava da proposta de desenvolvimento do plano de
recuperacao, seguindo as linhas das determinacdes constantes no Artigo 3", da Resolucao
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar - CGPC n° 1, de 20 de dezembro de
2000; e (c) Opgdo 3, se refere a proposta de desenvolvimento do plano de “recuperacac”
que resguarda exclusivamente os beneficios dos participantes (direito acumulado) e os
beneficios dos assistidos (aposentados e pensionistas), por meio da retirada de patrocinio.
Esta opcao de Plano de Recuperacao, prevista na Lei Complementar 109/2001 aplicada
para todas as patrocinadoras ou para as que detém as maiores massas de participantes,
provavelmente nao preservaria o Instituto PORTUS na qualidade de administrador
fiduciario. De maneira que possa haver maior controle e transparéncia, tanto para os
participantes e assistidos, quanto para as patrocinadoras e 6rgdos governamentais foi
sugerido como ponto comum das propostas de planos de recuperagao, a quebra de
solidariedade de patrocinio.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas
de forma comparativa, foram por nos examinadas, sob o qual emitimos relatorio de
auditoria com modificacao de opiniao referente aos seguintes assuntos: a)
Desenquadramento da carteira de imoveis, (b) Nao recebimento das respostas de
circularizacao dos assessores juridicos externos “Farah, Teixeira, Ribeiro e Terra Machado
Advogados; Freitas Advogados Associados, Thompsom Flores Advogados Associados,
Silveira, Athis, Sorianc de Mello Advogados; e Uchda e Santos Advogados Associados” e
énfases sobre os seguintes assuntos: {a) Nomeacao do Interventor, (b) Insolvéncia do
PBP1/PORTUS conforme parecer atuarial ocasionado principalmente pela incapacidade de
geracao de caixa, (c) Explicacao do equacionamento de déficit atuarial e suas implicagoes,
{d) Plano de acao proposto no relatério parcial de 60 dias. (e) Nao registro das acoes da
ABRAPP e (f) Explicacao do expressivo aumento do déficit verificado no exercicio de 2012,

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2014.

Il Q I

Fernando Pereira da Silva Marques
Contador CRC 1 RJ 092490/0-3
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6 Demonstracédo do resultado atuarial no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e nos
dois anteriores, acompanhada de justificativas e analises de eventuais resultados deficitarios

PREVIDENCIA SOCIAL

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: [29.994.266/0001-89] PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

PLANO DE BENEFICIOS: [1978.0005-28] PBP1

MOTIVO: ENCERRAMENTQ DE EXERCICIO
DATA DA AVALIAGAO: 31/12/2013
TIPO: COMPLETA

Atuario Responsavel )
[ " LUCIANO DUARTE y
|

,
s
=

MIBA: 4713 MTE: 1111

DA transmitida & Previc em 27/03/2014 as 154138
Nomero de protocolo : 008921
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;E:E ENTIDADE: PORTUS

rorvmanin tocsns CLANO DE BENEFICIOS:  [1876.0005-29] PSP

et e MOTIVO:  ENCERRAMENTO OE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  37/122013 TNPO: COMPLETA
INFORMACOES CADASTRAIS
ENTIDADE
Cédigo: 0068-5 CNPJ; 29994 266/0001-80
Sigla: PORTUS

Razdo Social: PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

PLANO
CNPB: 1978.0005-29 Sigla: PBPI
Nome: PLANO DE BENEFICIOS PORTUS 1
SHtuagdo: ATIVO/EM EXTINGAO Caracteristica:  PATROCINADOR
Modalidade:  BENEFICIO DEFINIDO Legislagao Aplicavel: LC 108/109
ATUARIO
Nome: LUCIANO DUARTE '
MIBA: 1111 MTE: 110
Emp"llt
INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL
Motivo da Avaliagdo: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
Data do cadastro: 31122093 Data da Avaliagao: 31122013
Tipo: COMPLETA
Observagdes:

1 - A partir de 11/05/2010 as regras de calculo da suplementacao de auxilio-doenca foram alteradas,
passando a desconsiderar a inclusdo do abono anual.

2 - Os auxilios-doenga em manutenciio hd menos de 24 moses sdo considerados como participantes atnos, ¢
os demais como aposentado por invalidez.

3 - As estatisticas do BPD referem-se aqueles que optaram pelo instiuto mais ainda ndo estao em gozo de
beneficio pelo PBP 1.

Relatérios Complementares apresentados polo Atudrio (ndo enviados 4 PREVIC):

Relaténio da Avahagao Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2014 do PBP1

Quantidade de Grupos de Custeio: 1

INFORMACOES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE BENEFICIOS

Duration do Passivo (em meses): 160

Observagdes.

Com base na estimativa entre as provisoes matematcas do PBP1 avaiadas com iaxa real 4e Juros de 5% o 4% am
31/12/2013, considerandc a metodologia do logamtma natural

Assinatura do Atuano ,&(;‘,-r -
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‘:E'E © ENTIDADE: PORTUS
, o PLANO DE BENEFICIOS: (1978 0005-2% 2871

TOASMNTIASOGAL uOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD; 2111220ty TIPO: COMPLETA

R T R oo —— — - e A s, - - = NP o - - ot . S - ——
Beneficlo: AUXILIO RECLUSAO
Beneficio Programado: NAO
Regime: CAPITALIZAGAQ
Método do Financiamento; AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

(2.5 + N'0.1) * SUPLEMENTACAQ DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ BENEFICIO NAD PODE SER INFERIOR AO PISO
MINDAO VIGENTE. N=NUMERO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIPANTE LIMITADO A 5.

Beneficlo: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Beneficio Programado: NAOQ

Regime: CAPITALIZACAC

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

TO {TO+K)* SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA TO = TEMPO DE CONTRIBUIGAD PARA O PBP1 NA DATA DE OPGAO
PELO BPDK = TEMPO QUE FALTA PARA SE TORNAR ELEGIVEL AO BENEFICIO PLENO DE APOCSENTADORIA.

Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Boneficio Programado: NAC

Regime: CAPITALIZAGAD

Método de Financlamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB. SR8 = SUPLEMENTAGAO + INSS

Beneficlo: PECULIO POR MORTE ATIVO
Beneficio Programado: ~ NAC

Regime: CAPI!AL!ZM,‘.AO

Método de Financlamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio!

10 VEZES O SRB:

SRB = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPACAD ANTERIORES A DATA DE INICIO. CORRIGIDOS PELO
INPC(IBGE).

Beneficlo: SUPLEMENTAGCAO OE APOSENTADORIA ESPECIAL

Beneficio Programado: Sim

Regime: CAPITALIZACAQ

Meétodo de Financiamento; AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRE-INSS BMIN}+ABONO. O BENEF ICI0 NAO PODE SERINFERIOR AQ PISO MINIMO VIGENTE SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTINGOS SALARIOS-DE-PARTICIPACAD, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FA TOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE OF CONTRIBUICDES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO: ABONO « 25% DO SRB. NAO PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-
CONTRIBUIGAD DO INSS

Beneficio: SUPLEMENTAGAOC DE APOSENTADORIA POR IDADE
Beneficio Programado: SiM
Regime: CASITALIZACAD

Método do Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS BMIN}+ABONO: BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AD PISO MIRIMO VIGENTE, SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO. ANTERIORES A DATA OF INICIO DO BENEFICIO. CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE): BMIN = MAICR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO. ABONG » 10%, 15% 20% OU 25% DO SR8 DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS. NAD

PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUICAD DO INSS

Assinaturs o Atuano gt
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é:i ENTIDADE: PORTUS
= PLANO DE BENEFICIOS: (1978000529 PEP!
TUMICATCY MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO  DATADAAVALIAGAO: 31122013 TIPO. COMPLETA

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Beneficio Programado:  NAQ

Regime: CAPITALIZAGAO

Matodo de Financiamento, AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS.BMIN}+ABONO. O BENEFICIO NADO PODE SER INFERIOR AQ PISO MINIO VIGENTE SRE = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAD. ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE); BMIN » MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUIGOES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%. 15% 20% QU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS, NAO PODENDO
SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO DO INSS.

Beneficlo: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAO

Beneficlo Programado: SiM

Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRE-INSS.BMIN}*ABONO. O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MININO VIGENTE,

SR8 = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO. ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC(IBGE): BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SR8 £ FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO

MONTANTE DE CONTRIBUICOES DO PARTICIPANTE CORRIGIDD, ABONO = 25% DO SR8 NAO PODENDO SER SUPERIOR A
25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO DO INSS.

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE AUXILIO DOENGA
Beneficio Programado:  NAO

Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento; AGREGADD

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS.BMIN}* ABONO. BENEFICIO NAC PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE: SRE = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAQ, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO. CORRIGIDOS PELO INPC
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SR8 E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO;

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE ASSISTIDOS

Beneficio Programado! NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

(0.5 4 N* 0,1) * SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - QUE O PARTICIPANTE VINHA PERCEBENDO: O BENEFICIO NAO
PODE SER INFERIOR AQ PISO MINIMO VIGENTE. N= NUMERQO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIAPNTE LINMITADO A 5 (CINCO)

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE PENSAO POR MORTE DE ATIVO

Beneficio Programado! NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Metodo de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Baneficio:

10 VEZES O SRB=80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE WNICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC (IBGE)
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é . ENTIDADE: PORTUS
- PLANO DE BENEFICIOS: 1078000529 PE#1
MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311122013

TIPO: COMPLETA

GRUPQ DE CUSTEIO: 1 - PBP1

Patrocinadoros o Instituidoros
CNPJ Razao Social
03.650.060/0001-48 EMPRESA MARANHENSE OE ADMINISTRACAQ FORTUARIA-EMAP
34,040, 345000120 CONMPANHIA DOCAS DO BN - CODERN
06347 6521000188 COMPANHIA OOCAS DO MARANHAD CODOMAR
00.862.091/000120 PORTO DE ITAVAI
0¢.417.870/0001-%1 PORTO DO RECIFE S/A
27,316 5381000188 CONPANMIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO
14 372 14R0001.61 COCEBA
07.223 670/0001-16 COMPANHIA DOCAS DO CEARA COC
04,933 5520000143 coP
29.994 26/0001.69 PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
01.263.660/0001-53 SOCIEDADE DE NAVEGACAD PORTOS E HIDROVIAS DO EST DO AM
02.343,132/0001-41 ClA DOCAS DA PARAIBA
42.266.8500001-28 CIA DOCAS DO RIQ DE JANEIRO
44 837 5240000107 CONMPANHIA COCAS DO ESTADC DE SAQ PALLO
Participantes Ativos: Tempo medio de contribuigho (meses): M7
Folha de Saldrio de Participagdo: RS 16802334 38 Tempo medio para 8posentadorna (Meses): n
HIPOTESES ATUARIAIS
Hipdtese:  Fator do Dotarminngdo do Valor Real Longo do Tampo Ben INSS
Valor: 989%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98.99
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 97.55

Comentario sobre divergdncia entre esperado o ocorrido:

O valor a8peracio para o exarciclo de 2013 ra de 98 99, entretanto, o valor ocoerklo (o1 ce 87 58%, 1sto foi decorrems da

que no falor de capacidade a Inflagao esperada era de 2.5% (50% de 5%) enquanto (ue no penode analisado & mesma for ge
5.58% {INPC acumulado em 2013 com um més de defasagem).

Justificativa da EFPC:

Masmo observando que o proecdo da mflagdo pelo Governo Fedoral no micio de 2014 era de 5.6% para 2014, com uma
maxima de 6.5% € awalmanta, © mercado ja fala em 6.11% para essa hipdtese iceinos manter o aivel de inflacso
considerando na avaliagao antenor. que foi de 50% de 5%

A manutencao 0essa hipotese espelna a DIeOCUPACAs &M Na0 COMPromeisr 3 MENsLagao 2os cusios do Plano em emgos

futuros.

Opinido do atuano.

Considorando gue essa hipotese fon suganda por nis e agrovadu pola entdade, hos mantfestiemes a favor di sus utlzagdo
& damos a nossa conconddncia quanto as suas ustficatvas aorasentadas

Hipétese:  Fawor de Determinagdo Yaloe Real ao Longo o Tempo Salarios

Valor: #8098
Quantidade esperada no oxercicio seguinte. a8 66
Quantidade ocorrida no axercicio encarrado: a7 88

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

O valor esperado para o exercicio ce 2013 pra de 98.94, entratanto, o valor ocortido o de 87 §5% 1sto for decomente de

Que No Eator oo cagacieade a INACH0 esparada ora de 2.5% (50% de 5% ) enguanto quo no periodo annlisaca a mesma fon do
5,58% (INPC acumulaao om 2013 com um més de detasagaem )

Justificativa da EFPC:

Mesmo obsarnvanco que a progeao da mifagao pelo Govemo Fedaral no micso de 2014 era de 5 6% par 2014, com uma
maxima ¢e 6 5% & atualmente, o mercado |4 fala em & 11% parp assa hipdlese rsmbs manies o nivel do inflacio
cormdarando na avalagho anterior gue fal da 50% da 5%

A Manutungao dessa NpO0Se eLpeltis & DIEOCUPECAC oM N0 COMpPIometen o mersutbcao dos cusios do Plane em mmpos

AsSinatura dn Atuaro
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G T,\ ENTIDADE: PORTUS
rrven socine PLANO DE BENEFICIOS:  [1678.0005-28] PEP 1
:;a..,~.,‘,.m;‘ MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCCIO DATA DA AVALIAGAD: 31122013 TIPO: COMPLETA

Opinido do atudrio:

Considerando que essa hipdtese foi sugarida por nos & aprovada pela entidade, nos mandestamos a favor da sua ublzagdo
e damcs a nossa concorddntia quanto 3s suas justficatvas agresentadas.

Hipétese:  Fator da Determinaclo Valar Real Longo ¢o Tempo Ben Entdade

Valor; 9896
Quantidade esperada no exercicio seguinte! 28,95
Quantldade ocorrida no exercicio encerrado: G755

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Mesmo observanso que a projecao da mflagae pelo Governo Federal no inico de 2014 era de 5.6% para 2014, com uma
maxma da 6,5% e atualmeante, © mercado |8 fala em 6 11%. para assa hipotese irmos manter o nivel de inflacao
consikdarando na avallagho antenar, que fol do 50% de 5%

A manutengdo dessa hpdtese espelha & PrecCUPacAc &m nac comprometer 8 Mansuragao 2os custos do Plano em tampos
futuros,

Justificativa da EFPC:

O vakir esperado para 0 exercicio de 2013 éra de 98,33, entretanto, o valor ocormdo for de 97 55%, isto foi decomrente de
que no fator de capacaade a inflagho esperada era de 2. 5% (50% de 5%). enguanto que no periodo analisado a mesma fol do
5.58% ({INPC acumuiazso om 2013 com um mds do defasagam).

Opiniao do atusrio:

Considerando que e555 hipdtese foi sugerida por nés @ aprovada pela entidade. nos manifestamos a favor ¢a sua uihzacao
& damos a nossa concordancia Quanto as suas justificatrvas apresentadas.

Hipdteso:  Hipttese sobre Composicao de Famika de Pensionistas

Valor:  Essn hipdtese nao estima guantidado de eventos 8 ocorrr, @ sim detormina o encarge médio esperado com o
beneficio de pensao. Em fungao de que ate a avaliaglo atuanal 0o exercicio de 2012 o Portus nao possuia dados
compdetos a respedo dos beneficiarios de Pamopantes Ativos @ Assistidos (futuros pensionistas). a Tabua de
Herdewos era confeccionada cansiderando a experiéncia de concessao de Pensdes no curso dos 10 anos
antariores a data-base da Avaliagdo Atuanal. Todavia. em 2012, assa hipotese foi revista, considerando-ce
afetivamenta 0s baneficianos de Parlicipantes Ativos @ Assistdos (futuros punsionistas ).

Quantidade esperada no exercicio seguinte; 0,00

Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 0,00

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Canforme exposio no item valor ndo ha a quantificagso do numerd de benefcianos esperados e sim o Encarge Médic de
Pensao.

Justificativa da EFPC:

Conforme $x5:0810 no em valor nAo ha & quanificagho do numero 48 bensfoarios esperados @ sim do Encarge Médio de
Pensac.

Opinido do atudrio:

Para fins de mensuragdo do ancarge de pensac por morte. entendemoas gue 2583 madida & suficente para distribur o custo
de pensdo para os benaficios que ainda ird0 ocorrer, sem pensdo por marte de participante Afivo ou Assislido,

Salientamos que para avaliar 08 encargos atuansis relatvos as penstias por more concedidas ConSIGaramos a famika real
00 participante falecdo,

Desta manewra, nos manifestamos peda manulencac dessa hipdlese & $amos 0 NAS30 de ACNI0 Guanic: as ustifiicatvas
ICMA APresSentzaas, reforcanso a nitesSdace e revisac Jessa NPotese 35 KINgo de 2014 ou. quando o Portus conclyir 0
Processo do recadastramanto dos partcipantos ¢ beneScancs do PBPY

Hipotese:  Indoexador do Plano Reauste dos Benofioos)

Valor: INPC (BGE)

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 580

Quantidade ocornda no exercicic encerrado: 558

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

O valor osperado para o oxarcican e 2013 era do 5 00%. entrotanto, o vislor ocornido fol de 5.58% Sobre tal hipotese ndo hi
como obler mador controle, |6 Que consieramos as estamatvas oficials oo Governo Faderal

A curto prazo nao observamos impactos significativos sobre a Mata Atuanal e sobre os Fatores ge Capacidades, vanaves
que astao vinculacas 3 esta premissa

0O que deva ser obsecvado & que a alta da inflagac & um fendimenc atual, tanio & gue no Inico ae 2014 a projesdo maal do
Governo era de S 6% para 2014, com uma maxina de 6 5% Alualimente, o mercado |3 fala em 8 11% . E 0 que observamos »
b SELIC mals uma vez sendo elovaca para tentar frear a mflagho (inicio do ano 9.90%, atualmente encont-se em 10 65%),
Justificativa da EFPC,

Assinatura do Atuaro e EEr—
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: (1078 000528 P8F1
i MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO; MnR01 77!0__00“19_'-_5‘“ )

O INPC & o indice que made a vanagac do custo ce vida das familias com readimento mensal comgreendido até 5 satarios
minimos mensas. RS 3.620. o que contempia o valor do beneficio médio do Plang.

Para 2014 iremos adotar a expectativa dyvulgado oficiaimenta pale govemo mo inicio do ano ce 5.6%.

Opinido do audrio:

Cansidarnndo que o INPC reflete a nfagdo de familias que possuem rendas alinhadas com o beneficio médio do Portus,
passul estreita relagdo com o IPCA (indice oficial do Governa Federal), que esta alinhado com o retamo ¢os princpas titules
publicos atuaimente ofertadas no mercado. que essa hipotese foi sugernda por nos e aprovada pels entidade, nos
manifestando a favor da sua utilizagdo e das justificativas acima apresentadas

Hipétese:  Promgao da Crasciments Real do Saldno

Valor: 169
Quantidade esperada no exercicio seguinte; 1.8¢
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 9.93

Comentario sobre divergncia ontre esperado @ ocorrido:

© valor 6Sperado parn O SXercicio oe 2013 erd de valores abaixo, entralanio, o valor acomdo for de 9.93% am mada, A
prncipal Causa da dverg@ncia se da peda alta volalldade cos Salanos de Paticpagao entre dos exercicios, prnopalmente
pelas parcelas vanavess que integram 0s mesmos, para esse tipo de vanac3o salanal nao ha como definir hipdtese e @l fato
geéra anpacto no encarge atuarial, poss. além de mensurar um beneficio projetado 3 menor. o modelo atuarial ndo considera
es5a hipdlese para os parhicipantes com tempo faliante igual a zera,
Vadores dos Cresaimentos: PORTOBRAS (0,00%, PORTUS 1.60%; CODOMAR 2,00%,; COC 2.00%. CODERN 2.00%, CODEBA 2 00%,
COP 2.00%. CORJ 2.00%. APR 2.24%. DOCAS-P8 1.70%. CODESA 2.00%: CODESP  2.00%: SPI 2,00%. EMAP 1.00%; e SNPH
1,00%.
Justificativa da EFPC:
As hipdteses adotadas foram aquelas nformadas pelas patrocnadoras, através de carta em resposta a cobeanga do Portus
ou, nquoln tugondu polo PORTUS na falta de reaposta da Patracinadorn, sejam olos; PORTOSBRAS 0,00%: PORTUS
650%. CODOMAR 1,00%: CDC 2,00%; CODERN 2.00%; CODEBA 2,00%; COP 2.00%: CORJ 2,00%: APR 2,24%; DOCAS-
P8 1,70%: COOESA&OO% CODESP  2,00%; SP1 3.00%: EMAP 1.00%:; e SNPH 1,00%.
Opinido do atuario:
Considerando que essa hipdtesa foi sugerida por nds e aprovada ou retficada polas patrocinadoras . nos mandeslomos a
favor da sun utlizagdo e damos a nossa concordAncia quanto as justificativas apresenladas
Por fim, cabo ressaltar que na avalagao de 31/12/2013 fo observado um impacto de quase 5 5% nos ancargos atuanais
acecorrentas de cresomento do beneficio projetado entre 2012 e 2013 acima da soma da inflagdo e da hipotese de
crescimente salanat de 2012, Lembrando que o benefics Portus @ calculado com base nas madia dos ultimos 12 Salanos de
Participagioc (fixas e vandveis) imtadas a 3 x o teto do INSS.

Hipétoso:  Taxn Real Anuat do Juros

Valor: 500
Quantidade esperada no exercicle seguinte: 5,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 223

Comentario sobre divergdncia entre esperado o ocorrido:

Segundo o DA o encarramano do exerciclo de 2012 & taxa real anual de [wros para o exercioo ge 2013 era de 5%
lncraimente devemos congiderar Gue o pamelro fator da daergéncia obsenvada & conjuniural, onde a makrna dos Planos
Fechades de Prevoéncia Complemsntar (BD) ndo obtiveram rentabiilidace real equivalente a sua nipotese de juros

Em sequndo, devemos informar gue 2 condicaa financera do Partus (insolvéncia financera e 2tuarnal) ndn permite aaolar
uma palibica de gestdo de racursos de longo prazo, onde teoncamanta st ofertados o6 Hukes pabdlicas, quea atualmente
80 08 Investimoenios mals alinhados a0 nivel do taxa peaticada no PRSP

Justificativa da EFPC:

Para 2014 iremos manier g hipotese o 5% pelos seguntes Mohves: qualguer regutac na taxa o8 Uros nesse momento Nao
Iria garantir a sua reakzagdo em 2014 somente onerar os ancargos atuanass do Piano, até porgue o problena aluai ~ac 8 a
ma gestao dos recursos garantidores ou a ma ostrututa e s=m a falla de condgdes para oplar por investmentos de longo
praze, tondo am viata, sua insolvencia financoira 0 nocessiade do liquider. Assim, o politica acotada polo Portus ¢ de
LONhGCar COMO Sara astruturado 0 para aquacionameno da situagan deficessa do PBP 1, para al sim avaliar sa o sual nivel
ua Taxa Real de Juros terd ou ndo respaleo frente 30 mencado, em relacie a0 Auxo fuluro ce recaitas de contnbugdes ¢ de
sagamenio de beneficios. alravés ce ashudo especifico.

Opiniao do atuario:

Considernndd que essa hipdtese 1ol suganda [10¢ NOs & aprovadi pels entcade, nod manfeslamos o favor do sun Uiz acso
# dHMCS A NESSA CONCOrMANCIA QUANIO 38 Suas JuBthcativas aprosantadas

Entretanio dévemas atentir Que 150 oo e conheado o plano de equaeconando do PEP1 sew malzado estuoo de ALM
oot avaliar se o afual nived ga Taxa Resl de Jurcs terd ou 136 respakds frente 20 mercado, em refagdo ao fluxe futuro de
rocedas do consbugdes e de pagamenio de beceficios

Assinatura do Atusno e
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Gy ENTIDADE: PORTUS
. socs, PLANO DE BENEFICIOS:  [1970 400529} PBP1
_."L'»‘...v""".“:.__:;._.‘ MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/201) TIPO: COMPLETA

Hipdtese:  Tabua de Entrada em nvalicaz

Valor:  Experénca PBP1

Quantidade esperada no exercicio seguinte; 14,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado! 13,00
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Nio rouve divergéncia antre o esperado ¢ © ccorndo no exercicio de 2013.

Justificativa da EFPC:

Entendemos que a tabua esth aderento a realidade da base de invalidos do PBP1. ndo vomos razdo para allerar @ mesma
nesta avalvgao,

A Tabua de Entrada em invalidez fo: elaborada a pans a experdncia e Snistros ¢ Expostos do PBP1 no perioco de
0V/01/2006 a 311122012

Opiniao do atuario:

Considerando gue essa hipdtese ‘i sugenda por nds e aprovada pels entdade. nos manifestamos 4 favor da sua wilizagao
£ dames A nossa concordancia Quano as
ustificativas aprosentadas,

Hipotese:  Tabua oe Morbweez

Valor:  Experéncia PBP1

Quantidade esperada no exercicic seguinte: 63.00

Quantidade ocorrida no axercicio encerrado! 53.00

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

© valor esperaco para o exerciclo de 2013 era de 84, entatanto, o valor ocxnda foi de 53, a divergéncia foi decorrente da
sleatoriedade relativa a £35a hipolese. que busca medir um eventa de comum ocorréngia na area de atuagao do onpo de
participantes atwos do PBP1, mas deo dificil mensuragdo. Entretanto chamamaos a atencio gue sua analise a longo praza
remete a uma relagdo mais proxima de 2007 a 2013 foram cbservados 5669 e estimados 5 548

;J'l_:;;f; Martidez fol elaborada a partir 3 expendneia de Smistros ¢ Expostas do PBP1 no perioda da 01/01/2007 a

Justificativa da EFPC:

Optamos por manter 2552 hipdlese para a avaliacao de 2013, pois, além do encargo atuarial por efa mansurado ndo ser
sgnificativo, diante do universo de obrgagdes do Plano. a caracteristica de atves reflat & condicdo plena para a
aposantadona pelo Plano,

Opinido do atuario;
Cansiderando gue 9ssa hipdless foi sugerida por nos € aprovada pela entidade, nos manifestamas a favor da sua vilizagac
& dames a nossa concordancia guanto as justificativas apresentadas.

Hipotese:  Tabua da Mortalidade de Invalidos

Valor:  Expendncia CESAT

Quantidade esperada no exercicio seguinta: 13,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 14.00
Comaentario sobre divergéncia entre esperado o ocorrido:

N3 bouva divergdncia aniro 0 asperaso e o ocortitdo para o exercicio de 2013

Justificativa da EFPC:

Entendemos que 5 tibua 0sta aderente 3 realidade da base dé invalides do PBPY, nao vemcs mazde par allerar 2 mesma
nesta avalacio

A Tabua de Mortshdada de Invalidos Experiénca CESAT for elaborada 2 partr da expensncia o0 Sinstros o Expesios da INSS
no periode de 09012000 a 311922004, tendo sido desagravada em 20% pars wtilizagho nokts avalagho

Opinido do atuano:

Consideringo que essa hipbtese for sugenda por nés ¢ aprovada pela entidade . nos manifestamos a favor da sus wdizacho

B O30S 3 Nossa concardancia quanto as ustificativas agresentadas.

Assmatura 00 Atsano e e
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PLANO DE BENEFICIOS:  [1975.0005-29] PEP1
T ATPOM. YOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 3712201 TIPO: COMPLETA

.

Hipdtese:  Tabua de Mortalidade Geral

Valor: AT 2000

Quantidade esporada no exercicio seguinte: 1567 00

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 141.00

Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorride:
O valor esperado para o exercicio do 2013 ara de 157 falecimentos, antretanto, o valor ocomado ol de 149, Entendemos
que tal diferenca mdigue & nocesskiade do acompanhamenta destn hipttese ao longo de 2014 e 2015, pols, em 2013 fol
ODARNVEG0 Mais Lma vez un movimenio e aumenic do grupo 4o Sobreviventes.
Considerando, que na avaliagio dos encargos do PBP1 adotou-se para as patrocinadoras CORJ, CODESP, PORTOBRAS
PORTUS & SPi a Tabua AT-2000 & a AT-1583 para as demais Patronnadoras, ambas Segragacas por $exo, Mesma que a
estimativa de eventos para o ano de 20713 observa-se apenas a AT-2000. o numero de falecimentos anda sena mas alto

do que o realzado.

Justificativa da EFPC:

Os Segurados do PBP1 081lio dispersos em vanas regides do Brasil, cujas mfludncas da mortabdade 540 bastante divorsas,
Portanto, para as patrocinadoras localizadas em Reguao endé osludos & tram possulr indice de mortakdade.
em gspecal as paroonadoras CORJ, CODESP, PORTOBRAS, PORTUS & SPI, utdizou-se a Tabua AT-2000 e, a AT-1983, para
as demais Patrocnadoras, ambas segregacas por sexo.

Opinido do atuario:

Considerardo que essa hipdlese ol sugedida por nds e aprovads pela entidade. nos manfesiamos a favor 6a sua Viizagho

@ damas a nossa concordAncia quanto as justiicativas apresentadas.
Entretanto, chamamos a atangao pela necessidade de seu acompanhamento. tendo em vista que a cada ano ¢ observado
uma Inversio nse forga da mortalidade. prevalecendo um aumento Na Sobfewvencia do Grupo cbsevado,

HIPOTESES ATUARIAIS NAO UTILIZADAS NESTA DEMONSTRAGAO
Hipstase de Entrada am Aposantadoria

Hipdtesa sobire Geragdes Futuras do Noves Entradas

Hipatosa sctire Rotatwedade (Percentuasl)

Propcao do Crasomento Real do Maor Sal Bea INSS

Projegdo de Cresomento Real dos Beneficas go Plano

BENEFICIOS

Assinatira do Atuaso it g

Phgra 9

Pagina226de 296

RELATORIO DE GESTACQCDRJ 2013



‘% . DEMONSTRACAO ATUARIAL
S ENTIDADE: PORTUS

ot PLANO DE BENEFICIOS:  [1378.00052¢] P21

Tttt ST MOTIVO: | ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311272013 TPO: COMPLETA

T .
ey e

Beneficio: AUXILIO RECLUSAD

Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio (RS} 0.00
Idade média dos assistidos: 0
Beneficios Concedidos RS 000
Contribuigdo Definida RS 000
Saido de Conta dos Assistdos RS 0.00
Boneficio Definido RS 000
Valor Atudl dos Benoficlos Futuros Programados — Assistidos RS 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futures nao Programados — AssiSthios RS 0.00
Beneficios a Conceder
Contribuigio Definida RS 0.00
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou instiudor RS 0.00
Saldo de Contas ~ parcela Participantes RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuras RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagio nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 000
Beneficio Definido Capitals de Cobartura RS 0.00
Beneficio Definido Repartigiao Simples RS 0,00
Beneficio: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Quantidade de beneficios concedidos. 1 Valer meédio do baneficio (RS): 3.680.00
Idade média dos assistidos: 50
Beneficios Concedidos R$ 0,00
Contribuigao Definida RS 0.00
Saldo ce Conta dos Asssbdos RS 0.00
Beneficio Definido R$ 0.00
Valor Atual dos Baneficlos Futuros Progeamados - Asgistides RS 0.00
Valor Atzal dos Baneficios Futuros niio Programacos - Assistidos RS 0.00
Beneficios a Conceder
Contribuigso Detinida RS 0.00
Salco ce Contas — parcela Parocinacor ou Insituidor RS 0.00
Saldo ce Contas - parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Baneficios Futuros R$ 610,962 77
Beneficio Definido Capitalizagae ndo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 0.00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 000
Beneficio Definido Reparticao Simples RS 000
Assaratura do Atuana J/c.'._ s
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Qi ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 000529 Pgo1

e MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICO  DATADAAVALIAGAO: 311122013 TIPO: COMPLETA
Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Quantidade de beneficios concedidos: 150 Valor médio do benaficio (RS): 13,706 .68
ldade média dos assistidos: 76
Beneficics Concedidos RS 66.416.625 29
Contribuigio Definida RS 0.00
Saldo oe Conta dos Assistidos RS 0.00
Boneficio Definido RS 66 416625 20
Valor Atal dos Beneficios Futures Programacos — Assistidos RS 62.360.203 60
Vslor Atual dos Beneficios Futuros nae Programados — Assistdos R$ 405522184
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida RS 0.00
Saldo de Contas — parceta Parscinador ou Insituidor RS 0,00
Sakio de Contas ~ parcela Partcipantas RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizacdo Programado
Valor Atsal dos Beneficios Futuros R$ 4492192102
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atual dos Benaficios Futuros RS 76134278
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 0.00
Beneficio Definido Reparti¢io Simples RS 0.00
Beneficio:  PECULIO POR MORTE ATIVO
Quantidade de beneficlos concedidos: 10 Valor meédio do beneficio (R$): 32,10042
icade média dos assistidos: 681
Beneficios Concadidos RS 0,00
Contribuigho Definlda RE0.00
Saldo de Conta dos Assistdos R$ 0.00
Beneficio Definido R$ 0,00
Valor Azl dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos RS 0.00
Valor Atual dos Beneficlos Futuros ndio Programados - Assisbdos R$ 0,00
Benoficios a Conceder
Contribuigio Definida R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Patracinacdor ou Insttudor RS 0.00
Saljo de Contas — parcela Participantes R$ 0.00
Beneficio Definido Capitalizagiao Programado
Valor Atual dos Baneficios Futuros RS 000
Beneficio Definido Capitalizagao nio Programado
Vaior Aal dos Beneficios Futuros RS 1,824 353 38
Beneficio Definido Capitais de Cobortura RS 0.00
Boneficio Definido Reparticho Simplos
Assmatura do Atuaric P
= Pagira 11

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013

Péagina228de 296



¢ 1, ENTIDADE: PORTUS

-’,‘. 3
eampche socds ¥ LIVI0 DE BENEFICIOS:  [1578.0005-2% PSR!

s MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO: 317122013

_

Beneficlo: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA ESPECIAL

Quantidade de beneficios concedidos: 2197 Valor médio do beneficio (RS):

idade média dos assistidos: 73

Beneficios Concedidos
Ceontribuigao Definida
Salaa ce Conta dos Assstaios
Beneficio Definido
\alor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programados — Assistdos
Baneficios a Concedor
Contribuigdo Definida
Saldo ge Contas — parcela Patrocsador cu Insttuidor
Saldo de Contas — parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagio Programado
Valor Atuad dos Bonaeficios Futuron
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atsal dos Benefiods Futuros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparticao Simples

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADOCRIA POR IDADE

Quantidade de beneficios concedidos: a7 Valor médio do beneficio (R$):
Idade média dos assistidos: 83
Boneficios Concedidos
Contribuigdo Definida
Saildo ge Conta dos Assistaos
Beneficio Definido

Valor Atuai dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Benaficios Futuros ndo Programados - Assistidos
Beneficios a Concedear
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas - parceta Patrocinador ou Instibudaor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizagho Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizacao nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Baneficio Definido Capitais de Cobortura
Beneficio Definido Reparticao Simplos

”
Assmatura do Atuatic e
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TIPO: COMPLETA

166247

1.11988

Pagea

RS 396.106.302.10
R$ 000
R$ 0,00
RS 396.106,302.10
RS 396.106.302.10
R$ 0.00

R$ 0,00
R$ 0.00
R$ 0,00

RS 36,490,020.91

RS 0.00
R$ 0.00

R$ 8,404 208 46
R$ 000
RS 0,00
R$ 8.404.208.25
R$ 8,404 208 45
R$000

R$0.00
RS 0.00
RS 0.00
RS 50,180 413.01
RS 0.00

RS 0,00
RS 0.00
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: 1978000526 Pt

TN ONA. MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
LTI T A .

DATA DA AVALIACAD: 31122013 TIPO. COMPLETA

———Cda s -
Beneficio: SUPLEMENTAGCAQ DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Quantidade de beneficios concedidos; 454 Valor médio do beneficlo (R$): 1.367 51
Idade média dos assistidos; &1
Beneficios Concedidos RS 76,506 648.97
Contribuicao Definida RS 0.00
Saldo de Conta dos Assshdos RS 0.00
Beneficio Definido RS 78.506 648 97
Valor Atal dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos RS .00
Valor Amal ¢os Beneficios Futuros ndo Programados - Asssticos RS 78 506 648,97
Benoficlos a Concader
Contribuigiao Definida RS 0.00
Saldo e Contas — parcaia Patrocinador ou Insttudor R$ 000
Saldo de Contas — parcela Participantes RS 000
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficos Futuros R$ 000

Beneficio Definido Capitalizacdo nac Programado
Valor Atuai dos Beneficos Futuros

Beneficio Definido Capitais de Cobortura
Beneficio Definido Repartigio Simples

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAQ

Quantidade de beneficlos concedidos: 2680 Valor médio do benoficio (RS): 2.216.21
Idade médla dos assistidos: 70
Beneficios Concedidos
Contribuigio Definida
Saldo de Conta dos Assistidas
Beneficio Definido

Valor Atual dos Benefiaos Futuros Programados — Assisticos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nao Programados - Assistides
Boneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Saido ge Contas ~ parceta Patrocinador ou insthucor
Saldo de Contas ~ parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizagdo Programado
Vidor A dos Beneticos Futuros
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atual dos Beneficsos Futuros
Beneficio Definldo Capitais de Cobartura
Beneficie Definido Reparticdo Simples

Assnilur Jo Atudng gl

Vapea
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R$ 12.701.599.16
RS 0.00

RS 73030756807
RS 0.00
R$ 0,00
RS 730,307 568,07
RS 730.307.568.07
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0.00
RS 1,185.930.817 58

RS 0.00
RS 0.00
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" PLANO DE BENEFICIOS:  [19780005-2%] PEP1

e NTIVO ENCERMVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO;

Beneficio: SUPLEMENTAGCAO DE AUXIL!O DOENCA

Quantidade de beneficios concedidos: Valor medio do beneficio (RS):

Idade media dos assistidos! 0

Bonoficios Concedidos
Contribuigdo Definida
Saido ce Conta dos Assistdas
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programados -~ Assistcios
Beneficios a Conceder
Contribui¢io Definida
Saldo de Contas - parcela Patrocinadoer ou Insttuidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros
Boneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Roparticio Simples

Beneficio: SUPLEMENTAGAQ DE PENSAD POR MORTE ASSISTIDOS

Quantidade de beneficios concedidos: 3210 Valor médio do beneficio (R$):
Idade média dos assistidos: 69
Boneficios Concedidos
Contribuigio Definida
Saldo de Conta dos Assstidos
Beneficio Definido

Vasor Atuad dos Beneficios Futuros Programacos - Assisticos
Valor Atual dos Beneficios Futuras ndo Programados - Assistaios
Beneficios a Conceder
Contribuigio Definida
Saldo de Contas ~ parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo do Contas = parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizacde Programado
Valor Atual dos Beneficos Futiuros
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Boneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Repartigio Simples

ASSinat £a do Alano e

RELATORIO DE GESTACCDRJ 2013

TIPO. COMPLETA

0.00

R$ 0,00
R$ 0.00
RS 0.00
R$ 0,00
RS 0.00
RS 0.00

RS 0.00
R$ 0.00
R$ 0.00
R$ 0.00

R$ 4,400 45835
R$ 0.00

806,26

RS 853 714.344 13
R$ 0.00
RS 0.0¢
R3 853,714 384 13
RS 452,726 068,18
RS 400.G88.275.95

RS 0.00

RS 0,00

RS 0,00

RS 272.480.383 17
RS 4,387 139 89

RS 0.00
R$ 000

Phgra "
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é:i. ENTIDADE: PORTUS

A PLANO DE BENEFICIOS:  [1976.0005-24 PBF1

e MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 311122011 TIPO: COVMPLETA
Beneficio: SUPLEMENTACAQ DE PENSAQ POR MORTE DE ATIVO
Quantidade de beneficios concedidos: Q Valor médio do beneficio (R$): 0.00
Idado média dos assistidos; [
Boneficios Concedidos RS 0.00
Contribuigao Definida RS 0.00
Saldo de Conta dos Assistdos RS 0.0
Beneficio Definido RS 0,00
Valor Atuad dos Beneficss Futuros Programades ~ Asswtidos RS 0.00
Valor Atual dos Beneficos Futuros ndo Programados — Assistidos RS 0.00
Beneficios a2 Conceder
Contribuigdo Definida RS 0.00
Salde oe Contas ~ parcelo Patrocinador ou Instibsdar RS 0.00
Saldo oe Contas — parcela Pamticipantes RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficos Futuros RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atuad dos Beneficios Futuros R$ 9.892.741.89
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 0,00
Beneficio Definido Reparticdo Simples RS 0.00
BENEFICIOS ESTRUTURADOS NO METODO DE FINANCIAMENTO AGREGADO
Custo do Ano (R$): 36.591.990,51 Custo do Ano (%): 16,75
Beneficios a Conceder
Beneficio Definido Capitalizacao Programado
(=~} Valor Atual das Contrwgdes Futuras Patrocnadares RS 31,139.275.87
(=) Vader Atual gas Contrdusgtes Futuras Passaipantos RS 32,387 527.98
Beneficio Definido Capitalizacao nio Programado
(=) Valor Alual das Contribusctes Fuluras Patroonadores R$ 6.370.723.59
(=) Valor Atual das Contriwagdes Futuras Partcipantos RS 6.394 436 85
Aszsinatura do Atuaria® J‘:‘J""‘
- Pagea 15
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:
MOTIVO:

[1978.000%29; PEPY
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO

I A

DATA DA AVALIAGAO: 31122013

TIPO: COMPLETA

ASSInabrn 90 AlUABO

CONSOLIDADO DO GRUPQ CUSTEIO 1 - PBP1
Custo Normal do Ano (R$)
Custo Normal do Ano (%)
Provisdes Matomaticas
Boneficios Concedidos
Contribuigao Definida
Saido de Conta dos Assisbdos
Benoeficio Definido

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programacos — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programadas — Assistidos

Baneficios a Conceder
Contribuiglo Definida

Saldo de Contas — parcaia Patrocinador ou instituior

Saldo de Contas — parcels Participantas

Boneficio Definido Capitatizagio Programado
Valor Atsal dos Baneficios Futuros

(=) Valor Atyal das Contriduigdes Futuras Patrocnadares

{~) Valor Atual das Contribugdes Futuras Parbicipantes

Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Al dos Benefickos Futuros

() Valor Atual gas Contrbuigles Futuras Patrocinadares

(=) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Participantes

Beneficlo Dafinido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparticio Simples

ok

N

\ \ 7\
\

Pagra
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36.591.990.51
16,75

RS 3,681,763.387.23
RS 2,133,455 597,02
RS 0.00

RS 0.00

RS 2,133455.587 02
RS 1.649.904 45041
R$ 463 551.145.61
RS 1.548.307.800,21
R$0.00

R$0.00

R$ 0,00

RS 1527105314 61
RS 1,590,632 118,46
RS 31.136.275.87
RS 32387 527,98
RS 21.202 485.60
RS 33.967 646 05
R$6.370.723.59

RS 65,394 436 86

RS$ 0.00

RS 0.00
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e,
é:l,’l ENTIDADE: PORTUS

o .‘;‘ —_ PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 (00529 PEP!

T MOTIVO:  ENCERRANENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 31122013 TIPO: COMPLETA
e e - ———rr- e . - ™ o -
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATQS
Contabilizado no Ativo RS 0,00
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador (0 meses restantes) RS 0.00
Participantes ativos (0 meses restantes} RS 0.00
Assistidos (0 mases restantes) RS 0.00
Servigo passado R$ 0,00
Patrocmador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes alivos (0 meses restantes) R$ 0.00
Assistidos (0 meses restantes) RS 0,00
Outras finalidades RS$ 0.00
Patrocnador (0 meses restantes) RS 0.00
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0.00
Assistidos (0 mases restantes) R$ 0.00
Contabilizado no Passivo RS 74.367.098,07
Déficit equacionado R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0.00
Partiwipantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0.00
Servigo passado R$ 74.367.088.07
Patrocnador (83 meses restantes) R$ 74.367.098.07
Paricipantes ativos (0 meses restantos) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Outras finalidades R$ 0,00
Patrocnador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes alivos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistides {C meses restantes) RS 0.00
PATRIMONIO DE COBERTURA
Patriménio de Cobertura: R§ 212.572.217,34 Insuficiéncis de coberturs: RS 3.387.524.061,82
FUNDOS PREVIDENCIAIS ATUARIAIS
Finalidade Revisao da PMBC Le: 887699
Fonte do custeio Coninbuscdes Normais
Reocursos recebldos no exerciclo R$ 4 494 046 2%
Recursos utillizados no exercicio R$ 0.00
Saldo RS 44.430.153.93

FUNDO PREVIDENCIAL DE DESTINACAO E UTILIZACAO DE RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO

Saldo '  RS000
Patrocinador 1§ 0.00
Participantes Ativos RS 0.00
Assistidos RS 0,00
Assinatura do Atusng A>T
Pagen W
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@ ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1975.0005.28] PBP1
TSN MOTIVO:  ENCERRAMENTO OE EXERCKIO  DATADA AVALIAGAO: 31122013 TIPO: COMPLETA

[ Participantes Assistidos Patrocinador
Valor (R$) o Valor (RS) [Vaor Valor (RS]  Valor (%)) Total em valores |
Total de 1877462838 : 13.667.867.45 2304944 | 7906554528
Contribuices mmmw—q-'. TN567 86748, 881 4imomu§ ﬂ.‘ni 7666554528,
- previdencisrias { '
" Normais. 18.345664.74 uT:]’ mmrosnsf 851 N30 l tue; esmms&

3

S TGO EEeRs wl - wm“‘ﬁ’l

Déficit 000, 0 0 ,00 0, 000, 0
equacionade ’&T mi OI { ,001
Servigo 000 0,00 0, 0, 15879817,08) 788  15879.817.08
Passado 1
Outras 42896384 % a 0,00 000 000 42896384
Finalidades !
Utilizagao de .00 000 0,00 0.00
Exigéncia o.oﬂ 0,00 0,00 0,00
regulamentar |
Destinacao de 0 0.00" 0,00 0.00!
reserva | | |

Data Inicio de Vigéncia: 01/04/2014

o dos custos
ECuswdommasemmuumcwomeamdowdepampmm
,ooomnd 0, entrelanto, o PBP1 ainda possui um contingente significante de participanies que nio possuem as

mmum«mmmmmwmmgmM
mnuoquwmawm Em canjunio com osta caractoristica esle grupo remanescente possul um
‘beneficio estimado médio mensal de aproximadamente R$ 4,900, A combinacao destas caracleristicas cria um
mn&wdommwdowsbdommpumdammmsm
1Poroutrolado existe o fator que resulta em ganho para os resultados do Plano, este, relacionade aos
wudpammnﬁwmmpbnasdoseamntar.mss vem postergando seu direito, atualmente 935

W«mm

As provisbes matematicas se comportaram da seguinte maneira:

A Provisdo Matematica @ Constituir, considerada nesta avaliacao, Jevou em conta somente as provisdes
daqueles patrocinadores que vem honrando com seu pagamento. Sendo assim, sua evoluglo ocarreu conforme
 esperado, mbmnommmmpmomdmmwdodwm

A Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos varnou 5,56% em refaglo ao valor apurado na avaliacio de
31112/2012, ou sefa, apresentou vanaciio infenor a0 nivel aceitavel.

Ja, a Provisao Matematica de Beneficios a Concader variou 17.22% em relagdo 30 valor apurado na svaliagio de
31/12/2012, o principal fator que fez com que a variagio resultasse acima Meta Atuanial, que fol de 10.84%,

ot decorrents da variagao para malor no valor Beneficio Projetado apurado em 31/12/2012 e atualizado para

Assinatura do Alusno.

s
& Pigra i
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g j‘l ENTIDADE: FORTUS
*:u PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 0005-26] PESY
TIIORNIASCS MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCIGIO DATA DA AVALIAGAO;  47/127201) TIPO: COMPLETA

T

1/12/2013 com base na hipotese ce Inflagdo e de crescimento dos salanos recomendada pelas
‘patrocinadoras para o exercicio de 2013. O impacio enire o crescimento real e 0 esperado foi de
‘aproximadamente RS 70 milhdes. ou seja, dos 17.22% de variagado. 5.36% & decorrente deste fator.
Entretanto, a vanacgio do total das Provisbes Matematicas foi oe 10.60% om relagao ao valor apurado na
avatiagao de 31/12/2012, sendo alinhado ao nivel de vanagao apresentado na avaliacdo passada o,
ligeiramente abaixo da Meta Atuaral, que foi de 10.84% para 2013,

'Frlnclpalg riscos atuariais:

Qs principas rscos atuanas do Plano sdo os relaconados as hipoteses de mortalidade geral. pelo constante
aumento da sobravida da populacdo; de taxa real de juros, decorrente da descapitalizagao e insolvénca do
Plano: de crescimento salanal, tendo em vista a8 enorme volatilidade dos Saldrios de Participagdo,
|pﬁncipa|meme para 0 grupo de participantes que s¢ encontra apto a se agosentar pelo PBP1; e as possivais
‘akerac;ées do INSS,

Ainda neste contexto, pode ser citado como rsco do Plano o volume de agdes judiciais (Risco Judicial), onde é
pleiteado aumente no valor da suplemantagio pagas pelo PBP1 através do PORTUS. Esse fato, além de agravar
ainda mais a sua situagito Patrimonial, comprometendo o nivel de solvéncia, Majora o8 encargos atuanais,

’Em relagio a Taxa Real de Jurcs: apesar de ter ocorrido no exercico de 2013 um descasamento entre
Rentabilidade. 7.84% e Meta Atuanal, 10,84%. do PBP1, a preocupacio pela utilizacio da Taxa Real de Juros
mais adequaca nao deve ser justificada somente por esse acontecimento, até porque, ao longo de 2013 a
maioria dos Planos Fechados de Previdéncia Complementar, estruturados na modalidade de Beneficio Definido.
nio atingiram suas metas de rentabiidade. Neste momento, para comprovar 0u nado a aderéncia das hipoteses
de rentabilidade dos investimentos ao Plano de Custeio & nécessano conhecer como sera estrulurado o Plano
para equacionamente da situagao deficitana do PBP 1, para ai sim avaliar se o atual nivel da Taxa Rea! g2 Juros
1terd ou ndo respaido frante ao mercado, em relag3o ao fluxo futuro de receitas de contribuigdes e de
pagamenta de beneficos. Até porque de nada adiantara reduzir ainda mais a taxa de juros e o Patrimdaio
continuar com tamanha insolviinca.

[&mqb« para insuficiéncia de cobertura:

Diante de tamanho déficit. apurado com base nos ¢ados contabeis # atuanais, o equacionamento sera
!apresentado consderando o criténo pelo aumento no valor das Contribuigdes Normais dos Participantes
Patrocinadoras.

Cansidarando o que preconiza a legislagho das Enidades Fechadas de Previdéncia Complementar no que diz
rrespeito ac equacienamento de Deficit Técnico. o resultado deficitano do Plano devera ser equacionando entre
participantes e patrocinadoras observando a proporgas quanto as contribulgbes normais vertidas na exercicio
‘em que foi apurade o rasullado.

Cam base nos Valor Atual dos Salanos Futuros dos Participantes Ativos @ Aulopatrocinados, o percentual de
contribuigao mansal médio passa de 9.58% para 192,38% e. de 16,33% para 321,92%. respectivamente.

Para os Participantes Assistidos Aposentados. com base no Valor Atual dos Beneficios Futuros,
desconsiderando os valores relativos a reversao em pensao por mone & de peculio, o percentual de
‘contribuigdo mensal passa de 10.00% para 60.45% e, para os Particpantes Assistidos Pensionistas. com base
no Valor Atual dos Beneficios Futuros o percentual de contribuicado mensal passa de 8 00% para 37,23%

A Contribuicho Normal para as Patrocinadoras restou com o sequinte distnbuigho: a) Participantes Ativos

189 59% b) Participantes Ass:isticos Aposentados: 59 39%, ¢ ¢) Parcipantes Assistdos Pensionistas: 36 86%,
Cabe ressaltar que existem valores relativos a divcas de contnibuiglo das patrocinadoras, pelo nac
cumprimenta ¢o Plano de Custeio. ravisdo da Provisdo Malematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de
patrocinio da PORTOBRAS, que estan sendo discutdos na esfera federal e judicial. A realizagdo de parte au do
total desses recursos, do forma posdtiva ac PBP1, faria com que a atval situaghio defictana do Plano fosse
parcialmente coberta ou mlegralmente cobena, respectvaments desta maneira, reduzingo a necessidade do
revisdo do Custeo do Plano acima proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detathe no item £ do

Assinatira do Atuano e

<
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1878.0005-28) PEP1
e s MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 3111272012 TIPO: COMPLETA

e e e

INFORMACOES CONSOLIDADAS

Partiopantes ativos do plano. 1904
Tempo medio dé contribugao do pland (masas); 347
Tempo médio para aposentadoria do plano (meses): 37

TOTAL DAS RESERVAS

Custo Normal do Anc R$ 36.591.950 .51
Provisoes Matematicas RS 3.651.763.397,23
Beneficios Concedidos ' RS 2.133.4565 587 02
Contribuigio Definida RS 0.00
Satdo de Conta dos Assistdos RS 0.00
Beneficio Definido RS 2.133.455.597 02
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados ~ Assistidos RS 1.849.804 45041
Valor Atunl dos Beneficios Futuros niva Programados - Assistidos RS 483,551 146 61
Beneficios a Conceder RS 1.548.307.800.21
Contribuicio Definida RSO0O
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instiuidor RS 0.00
Saldo de Contas - parcela Participantes R$ 0.00
Boneficio Definido Capitalizagao Programado RS 1,527.105.314 01
Valor Atual gos Beneflcos Futuros RS 1.580.632 118 46
{=) Valor Atual gas Contribugdes Fuluras Patroonadores R$ 31.130.27587
(=) Valor Atzal gas Contribuigdes Futuras Partopanies RS 32.387.527.98
Beneficio Definido Capitalizagdc ndo Programado RS 21.202 485 60
Valor Atual dos Beneficsos Futuros RS 33 067 646 05
(=) Valor Atal das Contribugdes Futuras Parocnadoras R$ 6,370,723 55
(=) Valor Atual das Contribugdes Fuluras Participantes R$6.394.43686
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 000
Boneficio Definido Ropartigho Simplos R$ 0,00

ASSINAtUra do Aludno o
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PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATOS

Contabilizado no Ativo RS 0,00
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Servigo passado RS 0,00
Patrecinador R$ 0,00
Particpantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Outras finalidades RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0,00
Assistidos RS 0.00
Contabilizado no Passivo R$ 74.367.088,07
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Parlicpantes alivos RS 0.00
Assistidos RS 0,00
Servigo passado RS 74.367.098,07
Patrocinador RS 74.367.068,07
Particspantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Qutras finalidades RS 0,00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0.00
Assistdos RS 0,00
RESULTADO DO PLANO
Resultado do exercicio -RS$ 268.275.659.36
Déficit Técnico RS 3.387.824.081.82
Superavit Tecnico RS 0,00
Regsarva de Contingéncla RS 0,00
Reserva Especal para Revisao de Plane RS 0,00
AsSinatura 6o Aliano i el
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é‘fﬂ" " ENTIDADE; PORTLS
& PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 0005-29] PEP!

S i and b WIN_O ”EVNCEI\R‘NENYO D@ EXERCK‘»‘Q - M?ATAMAVM.IAC‘_Q: § _.\1/121‘2013 TIPO: COMPI.E'IAW —
 Participantes | Assistidos Patrocinador
©valer(RS)  |valor (%)  Valor (RS) Valor (%} Valor (RS) Valor (%) Total em Valores
Total de recursos 18.774.628,38 I 13.667.867,46 47 223,049,244 79.665.545 28
Contribuigdes 18774628.38] 860 1366706746 851 4722304944 2417 79.665545 28!
previdenciarias | * ; ‘
Normais 16.345.664 74| 840 13667.867 46 851 31.343232,36, 1683  63.35.76856
Extraordindrias | 42896364 020 G0 000 1687981708 788 1630876072
1 -l
Déficit 000/ 0.0 000 0,00 0,00 000 6,00
equacionado '
Servigo F—— 000 000, 008 00 165679817,00 788 1587981708
Passado ‘ |
Outras 425965364| 020 000 000 000 000 42896354
Finalidades T !
Utilizagao de 000 il 0.00 | 0,00 0.00
fundos
Exigéncia 0,00 0,00 0,00 T 000
regulamentar | '
Destinagdo de | 0,00 0.00 0,00 | 0.00
reserva
Assinalura 60 Alubnio e —
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: (1978 0005-29] PBP1
MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 371122010 TIPO: COMPLETA
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PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral:

A base de dados foi fornecida pelo PORTUS em relacao aos Participantes e seus Beneficiarios existentes em
31212013, A esse conjunto de informagdes foram aplicados lestes de consisténcia para verificar os aspectes
qualitativos e guantitativos antes de ser utilizada nos calculos atluariais, Apds receber 0s ajustes de acorgo com
as respostas fomecidas pelo PORTUS, a mesma foi julgada propria e adequada para realizagdo da Avabkagao
Atuarial, Entretanto, ressalta-se que os testes, os questionamentos. as resposlas e os ajustes realizados nio
garantem a nao existéncia de outras nconsisténcias, assim, sendo exclusivamente de Portus a responsabifidade
sobre a veracidade das informagdes.

Segundo 0 PORTUS, em 2014, haverd o inicio do recadastramento dos Participantes e Beneficiarios do PBP1, como
objetivo de auditar o conjunto de informagdes cadastrals e financeiras.

As informacbes contabeis e financeiras foram fomecidas pelo PORTUS na posigac de 31/12/2013, a elas ndo foi
realizado nenhum teste de consisténcia, sendo exclusivamente do Portus a responsabilidade sobre a veracidade
das mesmas.

Regras do constituicdo o reversiao dos fundos previdencials:

O Fundo Previdencial foi constituido em 31/12/2008 com a finalidade de dar cobertura pela elevacao das
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos em razdo de possiveis revisées do calculo das suplementacdes,
tendo em vista que o Portus adotou as alteragoes introduzidas nos beneficios do INSS pela Lei n® 6.876/1999
para o célculo da concessio de seus beneficios.

Variagho do resultado:

Q Patrimbnio Social obteve uma evolugdo positiva em relagdo ao exercicio de 2012, prncipalmente pela reversao
de parte do Exigivel Contingencial subconta investimento e previdencial & pela reavaliacao dos ativos
refacionados aos imdveis. co PBP1.

As provisbes matematicas se comportaram da seguinte maneira:

A Provisao Matematica 4 Constduir, considerada nesta avaliagao, levou em conta somente as provisdes daqueles
patrecinaderes que vem honrando com seu pagamento. Sendo assim, sua evolugho ocorreu conforme o
espearado, com base no pagamento das prestacoes e atualizagio do saldo devedor.

A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos vanou 5,56% em refagdo a0 valor apuraco na avalagio de
31/12/2012, ou seja. apresentou vanagdo infenor a¢ nivel aceitavel.

Ja, a Provisao Matematica de Beneficios a Conceder variou 17,22% em relagiio ao valor apurado na avakagfo de
31/12/2012, o principal fator que fez com que a variagao resullasse acema Meta Atuanal, que fol de 10.84%, fol
decorrente da vanagdo para maior no valor Beneficio Projetado apurado em 31/12/2012 e atualizade para
31/12/2013 com base na hipotese de inflagdo e de crescimento dos salanos recomendada pelas patrocnadoras
para o exercicio de 2013, O impacto entre o crescimento real e o esperado foi de aproximadamente RS 70
milhGes, ou seja, dos 17,22% de variagio, 5,36% ¢ decarrente desle fator,

Entretanto, a variagho do 1otal das Provistes Matematicas foi de 10,80% em ralagio ao valor apurado na avaliagho
de 31/12/2012. sendo alinhado ao nivel de variagao apresentado na avahagio passada e, ligeiramente abaixo da
Meta Atuarnal, que fol de 10,84% para 2013,

O PBP1 continua sendo prejudicado pelo ndo cumprmento ¢o Plane de Custaeio decorrente do nao pagamento
das contribuigbes devidas por algumas Patrocinadoras, neste item. ndo esta sendo incluida as revisdes sugenidas
nas Avaliagoes Atuatiais anteriores. para manutengao do Plano e equacionamento do Déficit Técnico do PBR1.

Natureza do resultado:

Da relagao entre o Palnmdnio para Cobertura do Plano e as Provisdes Matematcas, resullam o expressvo déficit
tecnico no valor de R$ 3,387 824 081,82 esse valor demanstra o enorme grau de insolvéncia em que o Plano se
encontra, j& que o Patrimbnic de Cobertura do Plano (Patriménio Socal menos Fundos) reprasenta apenas 6 09%
das Provisoes Matematicas do Plano, ou §@ja, 08 recurses previdencdnios nao cobrem nem as obrigacdes com os
peneficios concedidas {Provisbes Matematicas de Beneficios Concedidos), que sem considerar a Reserva a
Constituir, possuem um nivel de cobenura de apenas 10.39%.A natureza do Resultado Deficitario do PBP1
provém de diversas ongens ocomdas em diferentes momentes de vida do Plano, neste contexto, podemos citar
cOmMo A& pRNcipais causas o aquivecada dimensionamento da Reserva de Tempo de Servico Passade (RTSA) no
ano de 2000, o “perdac” de Joa de Participante, o nao cumprimanto parcial ou Integral do Plano de Custelo. o
pagamento das contnbuigdes em atraso sem a devida aplicagdo de corme¢do necessana: ma Gestao dos recursos
garantidores: nao revisao do Plano ge Custeio a0 longo dos anos: € o nao pagamento ¢o valor relativo a retirada
de patrocinio ¢a extinta PORTOBRAS

Solugdes para squacionamento de déficit:

Assinatura do Atuans / i —
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TIPO: COMPLETA

Diante de tamanho déficit, apurado com base nos dados contabeis e atuariais, o eguacionamento sera
apresentado consideranda o critério pelo aumenta no valor das Confribuigdes Normais dos Participantes e
Patrocinadoras,

Considerando o que preconiza a legistagio das Entidades Fechadas de Previdéncia Compiementar no que diz
respeito ac equacicnamente de Déficit Téenico, © resultado deficitano do Plano devera ser equacionando entre
participantes e patrocinadoras observande a proporgdo quanto as contribuigdes normais veriidas no exercicio em
que foi apurade o resultado.

Com base nos Valor Atual dos Salanos Futuros dos Participantes Ativos e Autopatrocinados, o percentual de
confribuigdo mensal medio passa de 9,58% para 192,38% e, de 16,33% para 321,92%, respectivamente.

Para os Participantes Assistidos Aposentados, com base no Valor Atual dos Beneficios Futuros, desconsiderando
os valores relativos a reversio em pensao por morte e de pecilio, o percentual de contribuigdo mensal passa de
10.00% para 60,45% e, para os Particpantes Assistidos Pensionistas. com base no Valor Atual dos Beneficios
Futures o percentual de contribuigdo mensal passa de 6,00% para 37 23%.

A Contribuigdo Normal para as Patrocinadoras restou com a seguinte distnbuigdo: a) Participantes Ativos:
189,59%: b) Participantes Assistidos Aposentados: 59,39%; e c) Participantes Assistidas Pensionistas: 36,66%.
Cabe ressaltar gue existem valores relativos a dividas de contribuicao das patrocinaderas, pelo nao cumprimenta
do Plano de Custeio, revisdo da Provisio Matemalica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da
PORTOBRAS, que estao sendo discutidos na esfera federal e judicial. A realizagao de pane ou do total desses
recursos, de forma positiva ao PBP1, faria com que a atual situacao deficitana do Plano fosse parcialmente
coberta ou integralmente coberta, respectivamente, desta maneira, reduzinde a necessidade de revisao do
Custeio do Plano acima proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detathe no item 8 do Relatério de
Avaliagdo Atuarial de 31/12/2013 do PBP1.

Adequacgao dos métodos de financiamento:

Foi adotado para avaliagéo de todos os Beneficios e Institutos do Plano o Regime de Capitalizagdo e o Método
Agregado para o financiamento, consistindo em método mais adequado em processos de extingao da massa de
segurados (O PBP1 esta fechado para novas adesdes, estando em processo continuo de extingdo), assegurando-
se as necessidades de capitalizagdo do Plano e alendendo as determinagdes da Resolugao MPAS/CGPC n®
18/2006.

Outros fatos relevantes:

O Planc esta deficitanic, com alto grau de insolvéncia. dependendo do seu imediato equacionamento, seja pela
revisdo do seu Plano de Cusleio efou pelo ingresso de recursos decorrentes das dividas de contribuicéo das
patrocinadoras, pela nao cumprimento do Plano de Custeio, revisao da Provisdo Matamatica de Servigo Passada
(RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS e, da manutengao das contribuigdes previstas no Plana de Custeio
vigente e da concretizagao das hipoteses atuariais para a manutengao desta situagao,

Cumpre esclarecer que o Plano atualmente se encontra em siluagao de descumprimento quanto as normas
técnicas atuarais adequadas e o disposto na Legislagdo quanto 3 obrigatoriedade de imediata regularizacio de
insuficiéncias atuanais, assim, reforgando a necessidade imediata de seu saneamento financeiro e atuarial.

Agsinatura dp Atuano: P
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