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Relatério Anual de Gestdao da CDRJ — 2013

Anexo Il a Decisdo Normativa TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.
PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Secretaria de Portos — SEP (Medida Provisoria n° 483, de Cédigo SIORG: 92748
24/03/2010)

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Companhia Docas do Rio de Janeiro

Denominagéo Abreviada: CDRJ

Cddigo SIORG: 92748 Cédigo LOA: 211 Cddigo SIAFI: 396001

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.266.890/0001-28
Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cadigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de contato: (21) 2219-8600 (21) 2219-8544

Endereco Eletronico: asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portosrio.gov.br

Endereco Postal: Rua do Acre, 21, Cep 20081-000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteracOes, e a Medida Proviséria 595/12, até 05 de junho de 2013, quando esta foi convertida
na Lei n° 12.815/13.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Basico da Organizacéo
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ no
42.266.890/0001-28, com sede a Rua do Acre, 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida através do
Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967, com o principal objetivo de desenvolver projetos e programas
orientados ao constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviério, de acostagem e
terrestre, promovendo a competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dos
custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de suas instalacGes.

E regida pela lei das Sociedades por AcBes (Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes), no que Ihe for
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Medida Provisoria 595/12, até 05 de junho de 2013,
quando esta foi convertida na Lei n° 12.815 de 2013. A Lei n° 12.815 de 2013 dispOe sobre a
exploracdo direta e indireta, pela Unido, de portos e instalacbes portuarias e sobre as atividades
desempenhadas pelos operadores portuarios, e d& outras providéncias. A lei foi regulamentada pelo
Decreto 8.033, de 28 de junho de 2013.
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ADMINISTRACAO SUPERIOR

Assembléia Geral de Acionistas (AGO/AGE)

A Assembléia Geral de Acionistas € a instancia superior de deliberacdo da CDRJ, constituida
pelos acionistas, convocada e instalada na forma de lei e do Estatuto, competindo-lhe, sem
exclusdo de outros casos previstos em lei, reformar o Estatuto Social; tomar, anualmente, as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; proceder a
abertura de capital; aumentar o capital social por subscricdo de novas agdes; renunciar a direitos
de subscricdo; lancar debéntures conversiveis em acdes ou ainda, emitir quaisquer outros titulos
ou valores mobiliarios, no pais ou no exterior, fixando-lhes, em qualquer caso, o preco e as
condicdes da emissao, colocacao, subscricdo e integralizacdo de acGes, bem como alienar, no todo
ou em parte, acOes do seu capital social; eleger ou destituir quaisquer dos membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal, na forma da legislacdo vigente; fixar a remuneracdo dos
membros do conselho de administracdo, da diretoria-executiva e do conselho fiscal; deliberar
sobre a avaliacdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital social; deliberar sobre a
destinacgdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo do dividendo; sobre a criacdo e utilizacao
de reservas; sobre a participacdo da CDRJ no capital social de outras entidades, publicas ou
privadas; deliberar e promover a transformacéo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da CDRJ, sua
dissolucdo e liquidacdo, bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;
deliberar sobre permuta, transferéncia e cessdo de a¢Ges ou outros valores mobiliarios; deliberar
sobre outros assuntos que Ihes forem propostos pelo conselho de administracdo ou pelo Conselho
Fiscal.

Conselho Fiscal (CONFIS)

Ao Conselho Fiscal, 6rgdo de fiscalizacdo da CDRJ e assessoramento a Assembléia Geral,
compete, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, acompanhar a execucdo patrimonial,
financeira e orcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar
informagdes; elaborar e aprovar o seu regimento interno; fiscalizar os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; opinar sobre o relatério anual da
administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacBes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral; sobre propostas dos o6rgdos de
administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, a
emissdo de debéntures ou bdnus de subscri¢do, aos planos de investimentos ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporagdo, fusdo ou cisdo; denunciar aos
Orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a Companhia; convocar Assembleia Geral Ordinaria, se 0s 6rgaos da
administracdo retardarem mais de um més essa convocacdo, e extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessérias; analisar, no minimo trimestralmente, por ocasido das reunides
ordinarias, o balancete e demais demonstracfes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia; examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.
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Conselho de Administracdo (CONSAD)

Ao Conselho de Administracdo, 6rgdo de administracdo superior e consulta da CDRJ, compete:
Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Empresa; Eleger e destituir os diretores, atribuindo-lhes
as respectivas areas de atuacao, observado o que a respeito dispuser o Estatuto; Homologar a
designag@o do substituto do Diretor-Presidente, em suas auséncias ou impedimentos eventuais;
Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papéis da Companbhia, solicitar informacoes
sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, bem como sobre
providéncias adotadas pela Administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e da Corregedoria Geral da Unido (CGU); Convocar a Assembleia Geral, no caso do
art. 132 da Lei das Sociedades Andnimas, ou quando necessario; Aprovar, observadas as diretrizes
gerais baixadas pela Secretaria dos Portos — SEP/PR, normas de carater técnico, operacional,
administrativo e financeiro; normas para licitacdo e contratacdo; minutas-padrdo de contratos,
acordos, ajustes e convénios; Deliberar sobre a Estrutura Organizacional; sobre o Plano Bésico da
Organizacdo; sobre o Plano de Carreiras, Cargos, Funcdes e Salarios e 0 Quadro de Pessoal,
obedecendo as normas e diretrizes do Governo Federal; Deliberar, apos a oitiva da Secretaria dos
Portos — SEP/PR e do Conselho Fiscal, sobre abertura de crédito, tomada de financiamento, bem
como sobre a transferéncia de créditos e direitos; Aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, 0s
projetos de expansdo e programas de investimento, bem assim acompanhar sua execugdo e
desempenho; Deliberar sobre o Plano de Contas; Deliberar sobre a conversdo de a¢fes ordinarias
em ac¢Oes preferenciais; sobre a aceitacdo de doacgdes, com ou sem encargos; sobre o afastamento
de qualquer de seus membros e os da Diretoria-Executiva, estes, quando por prazo superior a trinta
dias consecutivos; Deliberar sobre a aquisicdo de bens imdveis; Manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; Aprovar o seu Regimento Interno; Aprovar
as normas para alienacdo de bens do ativo permanente, para a constituicdo de 6nus reais, para
prestacdo de garantias e para assumir obrigagdes em nome da Empresa; Autorizar a abertura de
processos licitatérios para aquisicdo de equipamentos, realizacdo de obras e servicos nas
modalidades de Tomada de Precos e Concorréncia; Deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscricao; Apreciar os resultados mensais das operacGes da Empresa; Estabelecer as diretrizes
para elaboracdo do plano de auditoria interna e aprova-lo; Aprovar a indicacdo e destituir o
Superintendente da Auditoria Interna; Convocar os auditores independentes e o Superintendente
da Auditoria Interna para, em reunido do Conselho, se pronunciar sobre os relatorios, as contas da
Diretoria e 0s demonstrativos financeiros; Aprovar o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e os demonstrativos financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho
dentro de dois meses contados do término do exercicio social, Propor a Assembleia Geral a
destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; Examinar e apurar a transferéncia de recursos, na
forma das disposicdes legais e regulamentares vigentes para fundos de previdéncia privada,
fundacgdes e pessoas juridicas de direito publico; Autorizar a Empresa a obter garantias; Aprovar a
politica de desenvolvimento de recursos humanos, bem assim diretrizes e critérios para
renegociacdo salarial com entidades de classe dos servidores e, igualmente, remuneragéo,
concessdo de diarias, gratificaches, vantagens e eventuais planos de demissdo incentivada;
Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias ou outros
estabelecimentos da Empresa; Aprovar indicacdo do Secretario do Conselho e de seu substituto
eventual, dentre os empregados da Empresa, por proposta da Diretoria; Fixar os precos dos
servigos prestados pela Empresa, para posterior homologacdo pelo Conselho de Autoridade
Portuéria, observada a orientacdo governamental; Aprovar a baixa e alienacdo dos bens imoveis da
CDRJ, apos proposta da DIREXE, observada a legislagdo em vigor; Decidir os casos omissos do
Estatuto Social.
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Superintendéncia de Auditoria Interna (SUPAUD)

A Superintendéncia de Auditoria Interna é responsavel por executar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria; realizar auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentéria, administrativa,
patrimonial, operacional e de engenharia no ambito da Companhia; fornecer aos 6rgdos da
Administracdo Superior informagdes sobre o desempenho e a eficacia de suas atividades, bem
como, propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados, em consonancia com as
normas estabelecidas pela Corregedoria Geral da Uniéo (CGU).

Ouvidoria Geral (OUVGER)

A Ouvidoria Geral é responséavel por receber e examinar sugestdes, reclamacdes, elogios e
dendncias dos cidaddos relativos as atividades da CDRJ, dando encaminhamento aos
procedimentos necessarios para a solugao dos problemas suscitados, com retorno aos interessados.

Diretoria-Executiva (DIREXE)

A Diretoria-Executiva compete, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, encaminhar ao
Conselho de Administragdo proposta dos Orcamentos Anuais e Plurianuais de Custeio e
Investimentos e suas alteracOes; aprovar a tabela de custo de substituicdo, agrupamento ou
desdobramento de titulos de emissdo da CDRJ; aprovar, obedecidas as normas gerais baixadas
pelo Conselho de Administracdo, manuais e instrucBes de carater técnico, operacional,
administrativo e financeiro; aprovar a lotacdo do Quadro de Pessoal; autorizar a baixa e alienacéo
de bens moveis da CDRJ, obedecida a legislagdo em vigor; autorizar a locagcdo ou arrendamento
de bens imoveis; autorizar o afastamento de seus membros, até trinta dias consecutivos;
manifestar-se, previamente, sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de Administracéo,
gue ndo sejam de competéncia exclusiva do mesmo; deliberar sobre outros assuntos nédo incluidos
na &rea de competéncia da Assembléia Geral ou Conselho de Administracdo; encaminhar ao
conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicacdes de obras, servicos e aquisicdes
realizados sem prévia licitacdo, com as respectivas justificativas; aprovar contratos operacionais,
praticando precos que viabilizem agregacao de novas receitas.
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DIRETOR-PRESIDENTE (DIRPRE)

O Diretor-Presidente é responsavel por dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDRJ;
Cumprir e fazer cumprir as determinagOes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo e
da Diretoria-Executiva; Representar a CDRJ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, podendo constituir
mandatarios ou procuradores; Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;
Instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas; Designar, "ad-referendum™ do Conselho
de Administracdo, o Diretor que o substituird em suas auséncias ou impedimentos eventuais;
Baixar os atos que consubstanciam as resolucdes da Diretoria-Executiva; Praticar todos os atos
relativos a administracdo de pessoal; Praticar atos de urgéncia, "ad-referendum™ do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria-Executiva, apresentando suas justificativas na primeira reuniao;
Fazer publicar o Relatério Anual da Administracdo; Determinar a realizacdo, por empregados da
CDRJ, de inspegdes, auditagens ou sindicancias; Ordenar despesas e, juntamente com outro
Diretor, movimentar recursos financeiros e assinar titulos de créditos, acGes e demais titulos
mobiliarios; Praticar outros atos de gestdo ndo compreendidos nas competéncias da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva; Coordenacdo da interface com os
atores externos, governamentais e do setor privado.

Assessoria de Comunicacéo Social (ASSCOM)

A Assessoria de Comunicacao Social é responsavel por acompanhar as informaces e assuntos de
interesse da CDRJ, veiculados nos meios de comunicacao social; desenvolver eventos de natureza
social, no &mbito da Companhia; e elaborar e produzir material de divulgacgéo institucional da
CDRJ no exterior.

Assessoria de Projetos Especiais (ASSPRO)

A Assessoria de Projetos Especiais é responsavel pelo suporte as relacbes da CDRJ com o0s atores
externos, em especial, pelo acompanhamento dos projetos de revitalizacdo urbana das regides
portuarias, ajudando na integracdo porto-cidade.

Gabinete do Presidente (GABPRE)

O GABPRE ¢ responsavel por coordenar, orientar e executar as atividades de apoio administrativo
a Presidéncia da CDRJ, as Assembleias de Acionistas, ao CONSAD, ao CONFIS, a DIREXE, aos
Assessores da Presidéncia e, ainda, encaminhar consultas e contatos externos nao direcionados a
uma darea especifica da CDRJ; gerir contatos de cooperagdo técnica e cultural com organismos
nacionais e internacionais; e gerir os afastamentos de empregados para visita a outros paises; e
ainda coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

Encarregado de Sindicancia e Processos Disciplinares, responsavel por instaurar e conduzir
sindicancias e processos disciplinares.

Pagina 16 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



Superintendéncia da Guarda Portuaria (SUPGUA)

A Superintendéncia da Guarda Portuaria é responsavel pela definicdo, integracdo, coordenacéo e
controle de ac¢Bes alinhadas ao Plano de Seguranca Publica Portuéria, promovendo a vigilancia na
area do porto organizado, para garantir o cumprimento da legislacdo vigente, em especial no
tocante ao controle da entrada, permanéncia, movimentagdo e saida de pessoas, veiculos, unidades
de carga e mercadorias.

As atribuicdes da SUPGUA sdo executadas pelos Encarregados de Seguranca do Porto do Rio,
Seguranca do Porto de Itaguai, Investigacdo e Supervisdo de Seguranca Portuéria.

Superintendéncia Juridica (SUPJUR)

A Superintendéncia Juridica é responsavel por coordenar as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

Diviséo de Instrumentos Contratuais (DICTRA)

A Divisdo de Instrumentos Contratuais é responsavel por elaborar, analisar, validar, lavrar e
registrar Instrumentos Contratuais; e organizar e manter o acervo dos instrumentos contratuais
elaborados.

Diviséo de Contencioso (DICOSO)

A Divisdo de Contencioso € responsavel por representar judicialmente a CDRJ; determinar a
priorizacdo dos processos judiciais conforme analise de riscos, advindas de pareceres técnicos; e
organizar e manter o acervo dos processos judiciais.

Diviséo de Consultoria (DICONS)

A Divisdo de Consultoria é responsavel por prover consultoria juridica para suporte a tomada de
decisbes gerenciais; e organizar e manter o acervo dos pareceres técnicos elaborados.

Superintendéncia de Meio Ambiente (SUPMAM)

A Superintendéncia de Meio Ambiente coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Divisdo de Gestdo Ambiental (DIVGAM)

A DIVGAM é responsavel por gerir as questdes relacionadas ao ambiente; elaborar e conduzir a
implantacdo de programas, planos e projetos relacionados a area ambiental, priorizados pela
Companhia, dando sugestdes para sua melhoria continua; conduzir a interlocu¢do com autoridades
relacionadas a sua area de atuacdo, no ambito governamental, nas questdes ambientais referentes
ao sistema portuario da CDRJ; e promover o senso de responsabilidade individual em relacdo ao
ambiente.
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Divisdo de Seguranga e Saude no Trabalho (DIVSEG)

A DIVSEG é responsavel por fiscalizar a execu¢do de medidas de prevencdo ocasionadas pelas
operacdes portuarias; por conduzir as questdes relativas a Salde e Seguranca do Trabalho;
elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e projetos relacionados a Saude e
Seguranca no Trabalho; prover a manutencdo da Sadde Ocupacional; e liderar grupos de trabalho
para assuntos relativos a sua competéncia.
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1.3.3 Diretoria de Engenharia e Gestao Portuéria
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DIRETORIA DE ENGENHARIA E GESTAO PORTUARIA (DIRGES)

A Diretoria de Engenharia e Gestdo Portuaria, baseada nas decisfes estratégicas da CDRJ, é
responsdvel pelas decisbes relativas as operacGes portudrias e por coordenar as obras de
desenvolvimento.

Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria (SUPENG)

A Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria coordena as atividades inerentes as
seguintes Divisdes:

Divisdo de Projetos e Obras Portuarias (DIPROB)
A DIPROB ¢ responsavel pela gestdo dos contratos de obras e projetos de infraestrutura portuaria.
Divisdo de Manutencdo Portuaria (DIMAPO)

A DIMAPO é responsavel pela gestdo dos contratos de manutencéo da infraestrutura portuéria; e
coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

Encarregado de Fiscalizacdo-Engenharia, responsavel por coordenar a fiscalizacdo dos contratos
de projetos e obras.

Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro (SUPRIO)

A Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro coordena as atividades inerentes as seguintes
Divis0es:

Divisdo de Fiscalizacdo de Terminais — Rio (DIFITE)

A DIFITE é responsavel por supervisionar a operacao nos terminais e inspecionar a movimentacao
de cargas; e coordenar o trabalho da Inspetoria.

Inspetoria do Porto do Rio

E responsavel por gerir as areas ndo arrendadas, inspecionar a movimentacdo de cargas e
coordenar o trabalho dos Fiéis.

Fiel

E responsavel por inspecionar a movimentagao de cargas.
Fiel Ajudante

E responsavel por inspecionar a movimentagio de cargas.
Divisdo de Fiscalizacdo e Controle — Rio (DIFISC)

A DIFISC é responsavel por gerir e consolidar as informagdes da movimentagdo para emissdo do
faturamento.
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Divisdo de Trafego e Programacéo — Rio (DITRAF)

A DITRAF é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar e autorizar o trafego de
embarcacoOes; e coordenar as atividades dos Encarregados subordinados:

Encarregado de Servicos de Apoio-Engenharia, responsavel por coordenar os servigos de apoio a
manutencao.

Encarregado de Logistica Portuaria, responsavel por planejar a melhoria dos diversos modais de
acesso e escoamento dos portos da CDRJ.

Divisdo de Servigos de Apoio Portuario — Rio (DISERV)
A DISERYV é responsavel por coordenar os servi¢cos de manutencdo da infraestrutura portuéria.
Geréncia do Porto de Niter6i (GERNIT)

A GERNIT coordena, fiscaliza e monitora a operacéo portuaria e a fiscalizacdo dos terminais no
Porto de Niteroi.

Superintendéncia do Porto de Itaguai (SUPITA)

A Superintendéncia do Porto de Itaguai coordena as atividades inerentes as seguintes Divisoes:
Divisdo de Fiscalizacdo e Controle — Itaguai (DIFCON)

A DIFCON é responsavel por consolidar as informag6es da movimentacao e gerir o faturamento.
Divisdo de Trafego e Programacdo — Itaguai (DITRAP)

A DITRAP é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar e autorizar o trafego de
embarcacoes.

Divisdo de Servicos de Apoio Portuério — Itaguai (DISERI)
A DISERI € responsavel por coordenar os servi¢os de manutencdo da infraestrutura portuaria.
Divisdo de Fiscalizacdo de Terminais — Itaguai (DIFITA)

A DIFITA ¢é responsavel por supervisionar a operacdo dos terminais e inspecionar a
movimentacao de cargas.

Geréncia do Porto de Angra dos Reis (GERANG)

A GERANG coordena, fiscaliza e monitora a operacdo portuéria e a fiscalizacdo dos terminais no
Porto de Angra dos Reis.
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1.3.4 Diretoria de Planejamento e Rela¢des Comerciais
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E RELACOES COMERCIAIS (DIRPLA)

A DIRPLA, baseada nas diretrizes estratégicas emanadas da DIREXE e do CONSAD, é
responsavel pelas decisfes relativas ao relacionamento comercial e ao desenvolvimento de
negocios, operacionais e ndo operacionais; gestdo e avaliacdo de processos organizacionais; gestao
da informacéo e do conhecimento; do planejamento estratégico e do planejamento orcamentario.

Superintendéncia de Planejamento e Avaliacdo (SUPLAN)

A Superintendéncia de Planejamento e Avaliagdo coordena as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

Diviso de Planejamento Orgamentario (DIPLAN)

A DIPLAN ¢ responsavel por estabelecer as diretrizes e os parametros para elaboracdo do
Programa de Dispéndios Globais (PDG) e do Orcamento de Investimentos; e pela analise da
execucdo orcamentaria, com base nas informacdes recebidas da SETGOR.

Diviséo de Planejamento Organizacional (DIPLOR)

A DIPLOR ¢ responsavel por gerir o Plano Estratégico e 0s processos organizacionais da
Companhia; manter um gerenciamento integrado dos dados operacionais, das informacoes
estratégicas e dos indicadores de desempenho, avaliando a sua eficacia e eficiéncia, subsidiando
acOes e tomadas de decisdes; e coordenar as atividades do Setor de Estatistica.

Setor de Estatistica (SESTAT)

O SESTAT ¢ responsdvel por receber, atualizar e consolidar os dados estatisticos de
movimentacao repassados pelos Portos da CDRJ.

Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria (SUPDEP)

A Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria coordena as atividades inerentes
as seguintes Divisoes:

Diviséo de Fiscalizacdo de Contratos Operacionais (DICOFI)

A DICOFI é responsavel por controlar o cumprimento contratual e a execugdo financeira dos
contratos de arrendamento operacionais vigentes; e credenciar os Operadores Portuarios.

Divisdo de Desenvolvimento Portuario (DIDEPOQO)

A DIDEPO é responsavel por coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), definir e atualizar as Poligonais dos Portos da CDRJ;
planejar a otimizacdo do uso de areas e instalagfes portuérias; e propor melhorias nos diversos
modais de acesso e escoamento dos portos da Companhia, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento e as Poligonais dos Portos da CDRJ.
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Superintendéncia de Relagdes Comerciais e Novos Negdcios (SUPCOM)

A Superintendéncia de Relacfes Comerciais e Novos Negocios coordena as atividades inerentes
as seguintes Divisoes:

Divisdo de Relacionamento Comercial e Novos Negécios (DIMACO)

A DIMACO é responsavel por definir as linhas de agdo dos relacionamentos comerciais; viabilizar
a estratégia comercial de negdcios em areas operacionais e ndo operacionais da Companhia; gerir
o relacionamento comercial com clientes potenciais; analisar o mercado imobiliario buscando
maximizar a eficiéncia e a rentabilidade; e coordenar as atividades do Setor de Apoio Comercial.

Setor de Apoio Comercial (SEACOM)

O SEACOM é responsavel por apoiar a organizacdo na participacdo em feiras e eventos; e
coordenar o as visitas aos Portos, de carater técnico, comercial e delegagdes oficiais.

Divisdo de Anélise de Mercado e Estrutura Tarifaria (DIVETA)

A DIVETA ¢é responsavel por analisar as oportunidades de neg6cios no mercado portuario; e gerir
a estrutura tarifaria dos portos.

Divisdo de Gestdo de Ativos Imobiliarios (DIVGAT)

A DIVGAT ¢é responsavel por gerir os ativos imobiliarios e fiscalizar os contratos em areas ndo
operacionais da CDRJ, acompanhando sua situacao fiscal e tributaria, controlando a regularidade e
0 cadastro junto aos Orgdos publicos competentes, realizando vistorias administrativas,
controlando as plantas, medicGes, arquivo técnico e histérico dos imoveis sob sua
responsabilidade.
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1.3.5 Diretoria de Administragdo, Financas e Recursos Humanos
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E RECURSOS HUMANOS (DIRARH)

A Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos, baseada nas decisdes estratégicas da CDRJ, é
responsavel pela gestdo dos recursos humanos, pela conservacgdo patrimonial, pela administracéo de
materiais e servicos de apoio e pela gestdo financeira.

Setor de Gestdo Orcamentaria (SETGOR)

O SETGOR é responsavel por supervisionar e executar as acdes e atividades de acompanhamento e
controle da execucdo orcamentaria; de remanejamento e reprogramacdo orcamentaria; e de
elaboracdo de relatérios analiticos de execucdo orcamentaria, contribuindo e disponibilizando as
informacdes necessérias para elaboracéo, alteracdo e atualizacdo do Plano de Dispéndios Globais —
PDG (proposta orcamentaria anual) e do Orcamento de Investimentos, sob responsabilidade da
Divisdo de Planejamento Orgamentario (DIPLAN).

Superintendéncia de Administracdo (SUPADM)
A Superintendéncia de Administracdo coordena as atividades inerentes as seguintes DivisGes:
Diviséo de Contratos e Licitagdes (DIVCOL)

A DIVCOL ¢é responsavel por planejar, supervisionar e executar as agdes e atividades de
contratacdo e aquisicao de servigos, materiais permanentes e de consumo; de contratacdo de obras e
servicos, coordenando os procedimentos licitatérios no ambito administrativo, além de realizar o
acompanhamento e controle da vigéncia dos contratos administrativos de prestacdo de servigos e
planejar e supervisionar as atividades do Setor de Almoxarifado (SETALM).

Setor de Almoxarifado (SETALM)

O SETALM é responsavel por planejar, coordenar e executar as atividades de gestdo e controle de
materiais ou bens de consumo do Almoxarifado Central.

Divisdo de Documentacdo e Protocolo (DIVDOC)

A DIVDOC ¢ responsavel por planejar, supervisionar e executar as acfes e atividades de
padronizacdo e racionalizacdo de documentos técnico-administrativos; de projeto e gestdo de
sistemas e instalagdes para arquivamento e preservacdo dos documentos produzidos e recebidos; de
disseminacéo e disponibilizacdo de informacdes técnico-administrativas no ambito da Companhia;
de projeto e gestéo de sistemas de registro, controle e acompanhamento do fluxo de documentos; de
protocolo de documentos produzidos, recebidos e enviados, além de fiscalizar a execucdo dos
servigos de envio e recebimento de correspondéncias, encomendas e malotes e dos servigos de
distribuicdo interna e externa de documentos.
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Divisdo de Patrimonio (DIVPAT)

A DIVPAT ¢ responsavel por planejar, supervisionar e executar as acoes e atividades de controle e
gestdo do patriménio mobiliario da CDRJ, realizando inventarios patrimoniais periodicos, baixas de
bens inserviveis, gerenciando as movimentacfes e transferéncias de bens patrimoniais entre as
diversas areas da Companhia, coordenando a Comissdo Permanente de Vistoria e Avaliagdo de bens
moveis para inclusdo no Ativo Permanente e representando a Companhia junto a érgdos publicos
federais, estaduais, municipais e serventias cartoriais mediante Portarias e Procuragdes do Diretor-
Presidente.

Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC)
A Superintendéncia de Recursos Humanos coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Setor de Beneficios e Qualidade de Vida (SETBEN)

O SETBEN ¢ responsavel por planejar, supervisionar e executar as acdes e atividades de gestdo dos
beneficios oferecidos aos empregados, ex-empregados e pensionistas, além de propor, desenvolver
e implantar programas de qualidade de vida para os empregados e colaboradores, envolvendo as
areas de Psicologia do Trabalho e Servigo Social.

Diviséo de Administracdo de Pessoal (DIAPES)

A DIAPES é responsavel por planejar, supervisionar e executar as acfes e atividades de
implantacdo, administracdo e revisdo dos planos de empregos (efetivos e comissionados) e salarios
dos empregados; de contratacdo de empregados; de manutencao e atualizacdo do cadastro e registro
dos empregados, ex-empregados e pensionistas; de apuracdo e controle do registro de frequéncia; e
de pagamento a empregados, ex-empregados, pensionistas e estagiarios.

Geréncia do Centro de Ensino Portuario (CEPORT)

O CEPORT ¢€ responsavel por planejar, supervisionar e executar as acdes e atividades de
administracdo das carreiras, das sucessfes, de progressdes e promocdes dos empregados; de
desenvolvimento e treinamento dos empregados; de selecdo de novos empregados por meio de
concursos publicos e; de selecdo e acompanhamento de estagiarios, além de colaborar para a
execucdo das atividades de treinamento e capacitacdo dos Trabalhadores Portuarios Avulsos
(TPAS), juntamente com o Orgéo Gestor de Mo de Obra (OGMO).
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Superintendéncia de Or¢camento e Financas (SUPFIN)

A Superintendéncia de Orcamento e Financas coordena as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

Divisdo de Contabilidade (DICONT)

A DICONT ¢é responsavel por planejar, supervisionar e executar as agOes e atividades de
contabilidade geral e gerencial da CDRJ, realizando os devidos langcamentos contabeis e elaborando
o0s balancetes mensais e o balanco anual contabil em conformidade com a legislag&o vigente.

Divisdo de Gestdo Financeira (DIGEFI)

A DIGEFI é responsavel por supervisionar e executar as acdes e atividades de planejamento
financeiro, além de supervisionar e executar as acdes e atividades de gestdo de investimentos,
inclusive aplicacBes e resgates de valores mobiliérios; de administragdo do caixa, do “contas a
pagar” e do “contas a receber”; de controle, acompanhamento e alteracdes da composi¢do do capital
social da CDRJ (composicdo acionaria) e as atividades do Setor de Faturamento e Cobranca,
produzindo relatérios mensais e o relatério anual consolidado da movimentacdo financeira da
Companhia.

Setor de Faturamento e Cobranca (SETFAC)

O SETFAC é responsavel por controlar e executar as atividades de faturamento e cobranca, sendo
responsavel por manter atualizado o cadastro de clientes e usuarios da dos servicos da CDRJ.

Superintendéncia de Infraestrutura (SUPINF)
A Superintendéncia Infraestrutura coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
Divisdo de Manutencao Predial (DIVMAP)

A DIVMAP ¢ responsavel por planejar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do das a¢oes, atividades e
projetos de construcdo, manutencdo e reforma de instalacdes prediais técnico-administrativas
localizadas fora das areas dos Portos Organizados da Companhia; de dimensionamento, aquisicao,
instalacdo e manutencdo dos sistemas de condicionamento de ar; de instalacdo, manutencdo e
modernizacao de elevadores; de instalacdo e manutencdo dos sistemas de telefonia fixa e movel; e
de aquisicdo, instalacdo e manutencao de mobiliario da CDRJ.

Divisdo de Servicos Gerais (DISERG)

A DISERG é responsavel por planejar, supervisionar e fiscalizar a execugdo das aces, atividade e
projetos relacionados aos servigos de fornecimento de combustivel, de locacdo e de manutencdo da
frota de veiculos; de conservagdo e limpeza de &reas e instalacOes; de recepgdo e copeiragem; de
seguranca patrimonial e vigilancia ostensiva; de controle de acesso e de CFTV (circuito fechado de
televisdo) das instalacBes técnico-administrativas localizadas fora das areas de Portos Organizados
da Companhia; de acesso expresso aos postos de pedagio de rodovias; e de fornecimento de
passagens aéreas, terrestres e aquaviarias, além de controlar e acompanhar o atendimento das
solicitacOes de transporte (frota propria, terceirizada e uso do servico da cooperativa de taxis).
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Divisdo de Tecnologia da Informacao (DINFOR)

A DINFOR ¢ responsavel por planejar, supervisionar e acompanhar a execucdo das acoes,
atividades e projetos de manutencdo de equipamentos de informatica; de suporte a usuérios de
sistemas computacionais; de desenvolvimento, implantacdo e geréncia das redes de comunicacéo de
dados; de administracdo dos bancos de dados; de desenvolvimento, implantacdo e manutengéo dos
sitios intranet e Web e; de especificacdo, modelagem, desenvolvimento e implantacdo de sistemas
informatizados.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos Finalisticos é
representado pela seguinte cadeia de valor:

Prover Infraestrutura Gerir Arrendamento

Negocio

Gerir Porto Publico

/\;‘u_‘n:(-

Os Macroprocessos Finalisticos da CDRJ estdo distribuidos em trés linhas de atuacdo: Gestdo da
Infraestrutura, Gestdo de Arrendamento e Gestdo do Porto Publico.

A Gestdo de Infraestrutura contempla o processo de Gestdo de Seguranca, que envolve o conjunto
de atividades alinhadas ao Plano de Seguranca Publica Portuaria, visando promover a vigilancia na
area do porto organizado e garantir o cumprimento da legislacdo vigente. Outro processo
concernente a este Macroprocesso € a Gestdo da Infraestrutura propriamente dita, que engloba os
servicos de manutencdo portudria, das obras de investimentos e dos seus respectivos contratos. E
por ultimo, é realizado o processo de gestdo da SMS, por meio de ag¢les relacionadas as questes
ambientais, salde e seguranca no trabalho. Este tltimo é o responsavel pela interface entre todos os
Macroprocessos Finalisticos.

A Gestdo de Arrendamento é composta pelo processo de Anélise de Mercado, no qual é realizada a
gestdo de novos negocios e das tarifas portuarias. A gestdo de Contratos de Arrendamento que
acompanha e fiscaliza os referidos contratos, também esta inserida neste Macroprocesso. E por fim,
a Gestdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), que elabora as diretrizes para a
organizacao das atividades na area do Porto Organizado.
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A Gestdo do Porto Pablico se desdobra por meio do processo de Acompanhamento da Operacao
Portuaria, que compreende as atividades de programacdo, controle, fiscalizacdo, dentre outras
relativas a operacao portuaria. O processo de Gestdo do PDZ também faz parte da Gestdo do Porto
Publico, sendo realizado de forma compartilhada com o Macroprocesso Gestdo de Arrendamento.

1.5 Macroprocessos de Apoio

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos de Apoio é
representado pela seguinte cadeia de valor:

\
(]

§ Gerir Gerir Gerir Plano Gerir Gerir

(U] Orcamento Indicadores Estratégico Conhecimento Patriménio
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o

Q.
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Os Macroprocessos de Apoio da CDRJ estdo divididos em dois eixos: Apoio e Gestao.

O eixo de Apoio compreende 0s seguintes processos: Licitacbes, Pessoas, Tecnologia da
Informacdo (T1), Financas, Juridico, Documentacdo, Servicos Gerais e Ouvidoria.

O processo de Gestdo das Licitacdes consiste em realizar, de acordo com a lei 8.666/93, 0s tramites

necessarios ao atendimento das necessidades da CDRJ, no que se refere as demandas por produtos
OU Servigos.

O processo de Gestdo de Pessoas compreende o0s aspectos relacionados & contratagdo, ao
treinamento, a avaliacdo e a remuneracdo dos colaboradores, proporcionando que 0S mesmos
contribuam para o alcance dos objetivos e metas da CDRJ.
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O processo de Gestdo da Tecnologia (TI) fornece o suporte necessario a manutencao da rede de
computadores da CDRJ, bem como dos préprios equipamentos utilizados pelos colaboradores.

O processo de Gestdo das Finangcas é composto pela coordenacdo, direcdo e supervisdo das
atividades desenvolvidas pelos setores de contabilidade, tesouraria e cobranca. Além disso,
acompanha a execuc¢do do Programa de Dispéndios Globais (PDG).

O processo de Gestao Juridica envolve a analise dos contratos da CDRJ, a gestdo do contencioso e a
consultoria juridica quando necessario.

O processo de Gestdo de Documentacdo coordena desde a etapa de abertura de documentos até o
seu arquivamento, busca a uniformizacdo, zela pela preservacdo e pelo acesso facilitado aos
documentos.

O processo de Gestdo de Servicos Gerais abrange a prestacdo de servigos e os diversos
fornecimentos demandados pela CDRJ e a fiscalizagc&o dos contratos relativos a essas atividades.

O processo de Gestdo de Ouvidoria compreende o recebimento e analise das sugestdes,
reclamacdes, elogios e denuncias relativas 8 CDRJ, adotando as medidas cabiveis para solucionar as
questdes levantadas.

No eixo de Gestdo estdo compreendidos os processos de Orcamento, Indicadores, Plano
Estratégico, Patrimonio e Gestdo de Processos.

O processo de Gestdo do Orcamento compreende o estabelecimento das diretrizes e dos parametros
para elaboracdo e acompanhamento do Programa de Dispéndios Globais (PDG), do Orgcamento de
Investimento (OI) e do Plano Plurianual (PPA).

O processo de Gestdo dos Indicadores estd relacionado ao acompanhamento do conjunto de
indicadores estabelecidos pela Secretaria de Portos (SEP), de acordo com a Gestdo Portuéria por
Resultados (GPPR).

O processo de Gestdo do Plano Estratégico compreende a definicdo do caminho a ser seguido pela
CDRJ, juntamente com o conjunto de objetivos e a¢Bes necessarios ao cumprimento da misséo e ao
alcance da visdo da instituicao.

O processo de Gestdo do Patrimonio envolve o planejamento, supervisdo e execucdo das agdes e
atividades relativas aos contratos de arrendamento nao operacionais da CDRJ.

A Gestdo dos Processos compreende o mapeamento, a revisdo, a redefinicdo e a otimizacdo dos
processos organizacionais, mantendo a légica em relacdo ao plano estratégico.
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1.6 Principais Parceiros

Os Portos do Rio de Janeiro encontram-se num forte processo de renovagéo a partir de um conjunto
de acdes desencadeadas pelo Governo Federal. Diversos projetos estdo sendo desenvolvidos pela
Secretaria de Portos e pela CDRIJ, dentre os quais se destacam: a implementagdo do “Porto sem
Papel” nos quatro portos administrados por ela, o qual informatiza os procedimentos e integra, na
medida em que promove a comunicagdo de dados entre oS agentes intervenientes no processo
portuario, as seis autoridades anuentes (Policia Federal, ANVISA, Delegacia da Receita Federal,
VIGIAGRO, Capitania dos Portos e Autoridade Portuéria); a implantacio do programa
“Modernizagcdo da Gestdo Portudria” para reestruturacao estratégica, de gestdo e de processos das
companhias; a introducgéo do regulamento simplificado para contratagdo de servigos e aquisi¢éo de
bens, observados os principios constitucionais; e, tratativas visando a celebracdo com a SEP/PR de
“Compromissos de Metas e Desempenho Empresarial”.

Pode-se destacar, ainda, o projeto para reforco estrutural de area do Cais da Gamboa com recursos
provenientes do PAC I, cujo procedimento licitatério, com orcamento estimado em R$
160.699.405, encontra-se paralisado por decisdo judicial, acatando representacdo de licitante. O
projeto de construcdo do pier de atracacdo destinado a navios de passageiros no Porto do Rio de
Janeiro, cuja execucdo foi paralisada temporariamente até que os estudos referentes a mudanca de
local da implantacdo do pier estejam aprovados pelo Governo Federal, em atendimento a solicitacdo
da Prefeitura do Rio de Janeiro a Casa Civil. O projeto “Porto Maravilha” da Prefeitura do Rio de
Janeiro, viabilizado por uma acdo conjunta dos Governos Federal, Estadual, Municipal e pela
CDRJ, tem como objetivo o resgate urbano, econémico e social da regido portuaria do Rio de
Janeiro, de extrema relevancia histérica, para que a mesma se transforme em um pélo de cultura,
entretenimento, indudstria e habitacdo, ndo interferindo na area publica do Porto.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
2.1 Planejamento da Unidade

A CDRJ ainda ndo instituiu Plano Estratégico nem Plano de Acdes e Metas, porém pretende
institui-lo t&o logo sejam realizados os trabalhos da consultoria contratada pela Secretaria de Portos
da Presidéncia da Republica (SEP/PR), por meio do pregédo eletrénico SEP 009/2013, que visa
contratar empresa especializada para prestacdo de servicos de consultoria externa no
desenvolvimento e implementacdo dos aspectos relativos a melhoria da gestdo portuéria,
preconizados pelo projeto Modernizagdo da Gestdo Portuaria, com vistas & modernizagdo dos
processos logistico-portuarios e modernizagcdo administrativa, incluindo a revisao de seus processos
internos, estruturas organizacionais, modelos de Governanca e dos demais aspectos que determinam
sua atuacdo eficiente como responsaveis diretos pela Administracdo Portuaria, na forma da
legislagéo vigente.

Entretanto, com o inicio do programa “Modernizagdo da Gestdo Portuaria” — para reestruturagao
estratégica, de gestdo e de processos das companhias — as tratativas visando a celebracdo com a
SEP/PR de um “Compromissos de Metas ¢ Desempenho Empresarial”, ja foram iniciadas. Foi
implementado no ambito das Companhias Docas, como prevé o artigo 64 da Lei 12.815/2013, um
conjunto de agdes, metas e indicadores para 0 ano de 2014, que tem como objetivo avaliar a gestéo
dos dirigentes da CDRJ.

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela SEP/PR, a CDRJ vem desenvolvendo diversas a¢Ges de cunho
administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a expandir os seus resultados operacionais.
Por conseguinte, foram adotadas medidas no intuito de promover a racionalizacdo de atividades e o
melhor aproveitamento da forca de trabalho da Empresa. As seguintes linhas de atuacdo estratégica
foram adotadas:

2.1.1 Recuperagéo da Infraestrutura Operacional e de Apoio

Na area de Tecnologia da Informagdo foi dada continuidade ao estabelecido no “Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢do”, visando a melhoria da infraestrutura computacional da CDRJ, com as
seguintes realizacdes: (a) aquisicdo de equipamentos de rede e microcomputadores, (b) conclusao
da instalacdo dos sistemas de controle de acesso e frequéncia, (c) licitacdo do projeto de reforma,
expansdo e modernizacdo da rede de dados interna do Edificio-Sede e prédio administrativo da
Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, (c) atualizacdo dos modulos financeiro, fiscal,
contabil, de controle de estoque e compras do sistema corporativo e, (d) elaboracdo do termo de
referéncia para aquisicdo de um sistema integrado de gestdo de recursos humanos, a ser licitado em
2014,
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Na area de recuperacdo e manutencdo da infraestrutura predial foi dada continuidade ao
estabelecido também no “Plano Diretor de Infraestrutura”, visando a melhoria das condi¢des fisicas,
estruturais e das instalacGes prediais da CDRJ, com as seguintes realizacdes: (a) licitacdo para
contratacdo dos servigos técnicos especializados na area de engenharia para a avaliacdo estrutural
do Edificio-Sede, fundamental para o planejamento das futuras intervencfes que visam a sua
melhoria e modernizagdo, (b) licitacdo para contratacdo dos servigos técnicos especializados em
engenharia para elaboracdo de projetos basicos que visam as reformas e construcdes de novas
edificacbes administrativas, (c) contratacdo do servigo de manutencdo preventiva e corretiva dos
sistemas de condicionamento de ar, (d) execucdo parcial (90%) dos servigos de reforma e novo
leiaute do 2° e 5° pavimentos do Edificio-Sede, () licitacdo dos servigos de reforma do subsolo,
térreo, 12° e 13° pavimentos do Edificio-Sede, licitacdo para fornecimento e instalacdo de novas
portas corta-fogo de acesso aos pavimentos do Edificio-Sede e,(g) elaboracdo do termo de
referéncia para contratacdo dos servicos para modernizacdo da comunicacao e sinalizacdo visual do
Edificio-Sede.

Dentro do escopo da politica ambiental adotada pela CDRJ, em consonancia com a Politica
Nacional de Residuos Solidos, foi realizada a licitacdo para contratacdo dos servigos técnicos
especializados no recolhimento e descarte sustentavel de lampadas fluorescentes usadas.

Além das acBGes acima relacionadas, foram realizadas atividades de manutencdes preventivas e
corretivas, bem como monitoramento das condi¢fes fisicas e estruturais das instalacdes prediais
localizadas fora da area dos Portos Organizados.

2.1.2 Manutencéo da Seguranga nos Portos

A CDRJ, em parceria com a Comissdo Nacional de Seguranca Publica dos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis (CONPORTOS), promoveu a realizacdo da 14° edi¢cdo do Curso de Formacdo de
Supervisores de Seguranca Portuaria (SSP) no Rio de Janeiro. Tal curso, realizado por aquela
Comissdo pela primeira vez fora de Brasilia, tem por objetivo formar Supervisores de Seguranca
Portuaria, responsaveis pelo desenvolvimento, implementacdo, revisdo e manutencdo do plano de
seguranca das instalacGes portudrias, que sdo fundamentais para o cumprimento do ISPS Code.
Além disso, esse curso contempla a preparacdo desses profissionais para os grandes eventos que
serdo sediados no Brasil. Dos 80 participantes inscritos, 40 foram Guardas Portuarios, fazendo com
que a CDRJ passasse a ter em seu efetivo pelo menos um SSP em todas as turmas e turnos de
Servigo.

A Guarda Portuéaria participou, ainda, de diversos cursos taticos e de gestdo, como o de uso de
equipamento ndo letal (spray de pimenta), com certificacdo oficial. Foi realizado o curso
preparatdrio para renovacao de portes de armas letais, contemplando 200 Guardas Portuérios. Com
0 advento da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro, a Guarda Portuaria
participou dos grupos de planejamento das acOes de seguranca e inteligéncia junto a Autoridade
Publica Olimpica, Ministério da Defesa e outros 6rgdos governamentais.

Como medidas internas de aprimoramento da seguranca nos portos, a Guarda Portuaria foi
reaparelhada e uniformizada para taticas de uso noturno e missdes especiais. Além disso, foi
realizado o primeiro exercicio pratico de seguranca portuaria, em conjunto com os Arrendatarios do
Porto de Itaguai.
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2.1.3 Valorizagdo e Promocéo da Gestdo de Pessoas

Com a finalidade de proporcionar a obtencdo de melhor desempenho e resultados satisfatorios de
seus empregados, a CDRJ intensificou seus esfor¢cos nas a¢des de capacitacdo e desenvolvimento da
sua forca de trabalho, com o apoio da Fundacéo de Estudos do Mar (FEMAR).

Durante o exercicio de 2013, foi autorizada pela Administracdo, conforme previsto no Acordo
Coletivo de Trabalho, a concessdo de incentivos a formacgédo de nivel técnico, a graduacédo, a pos-
graduacdo e a segunda graduacdo, totalizando 122 empregados beneficiados. Foram realizados 115
cursos fora das dependéncias da CDRJ e 4 cursos “in company”, nos quais foram capacitados e
treinados 182 empregados.

Também oferece a seus empregados os beneficios de auxilio transporte, auxilio
alimentacdo/refeicdo, plano de assisténcia meédica, plano odontoldgico, seguro de vida, auxilio
funeral e de auxilio inclusdo a portadores de necessidades especiais. Sdo mantidos convénios com
instituicGes de ensino médio, superior e de linguas que, com a concessdo de descontos na matricula
e mensalidades, incentivam o empregado a matricular-se em um dos cursos oferecidos, resultando
em melhor qualificacdo e aprimoramento dos seus colaboradores.

No ambito do processo de gestdo de pessoal, foi realizada avaliacdo de desempenho individual,
resultando na promocdao/progressdo de 314 empregados no Plano de Carreiras, Empregos e Salarios
(PCES). Ocorreram 13 admissGes de empregados, sendo 11 Técnicos de Servicos Portuarios e 2
Guardas Portuarios, bem como 10 demissdes.

2.1.4 Desenvolvimento das Relagdes Comerciais e Novos Negocios

Com base no novo marco regulatorio dos portos estabelecido pela Lei n° 12.815/2013, a CDRJ
realizou analises, estudos e reunides comerciais no sentido de promover a atracdo de novas cargas,
principalmente para os Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, voltadas para operacdo no Porto
Publico. Foram realizadas ainda tratativas técnico/comerciais de apoio a analise de projeto portuario
de operacdes de supply-boat para apoio a plataformas offshore.

Foram realizadas as andlises dos Estudos de Viabilidade Técnico, Econémica e Ambiental
(EVTEA) dos contratos com as empresas Pier Maud, Triunfo, Ultracargo, Nitshore, Nitport,
Tequimar, CSN-Tecar e do Terminal de Trigo do Porto do Rio de Janeiro.

Foi elaborado o edital de licitacdo do Terminal de Granéis Sélidos (TGS) Il no Porto de Itaguai
(ex-terminal da Valesul-Aluminio) e foi analisada a solicitacdo de utilizacdo de serviddo de
passagem da empresa MMX no Porto de Itaguai.

No ambito imobiliario, foi dada continuidade a realizacdo de avaliacdes e vistorias dos imoveis da
CDRJ, concluindo-se aqueles declarados como de utilidade puablica para fins de desapropriacao
(para subsidiar a direcdo nas decisbes referentes ao Decreto n° 37.791, de 14/10/2013). Encontra-se
em fase de elaboracdo o edital para contratacdo de sociedade empresarial especializada nos servicos
de engenharia consultiva destinados & avaliagdo imobilidria cadastral de parte dos imoveis de
propriedade da CDRJ. Foi realizada, ainda, a regularizacdo e acompanhamento de 18 processos
administrativos junto a Superintendéncia Regional do Patriménio da Unido no Estado do Rio de
Janeiro, PGFN, INCRA, SEDEC, FUNESBOM, Secretaria Municipal de Fazenda de Itaguai e
Secretaria Municipal de Fazenda de Angra dos Reis, relativos aos seus imoveis.
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2.1.5 Recuperacdo Econémico-financeira

A CDRJ firmou acordo na esfera judicial com a empresa Triunfo Logistica Ltda, com o objetivo de
resolver controvérsias entre as partes e recompor a divida daquela arrendatéria, possibilitando a
recuperacdo de créditos pendentes em periodos anteriores e a apuracdo do valor a ser pago pela
mesma nos Proximos exercicios.

Outra acdo que resultou na redugéo do passivo foram os aportes da Uni&o referentes aos Termos de
Ajuste e Forma de Pagamento de Contribuicdo Patronal firmado em 2010, para a amortizacdo da
divida com o PORTUS Instituto de Seguridade Social.

Foi elaborado o termo de referéncia para contratagdo de empresa especializada em servicos de
analise e avaliacdo da reducdo ao valor recuperavel de ativos e andlise contabil dos valores
registrados no Ativo Imobilizado, para célculos do valor do Impairment, vida util residual e
elaboracdo do fluxo de caixa por unidade geradora de caixa (UGC).

Outras acbes foram realizadas na reducdo dos gastos e na recuperacdo de créditos, como o
levantamento de varios depositos judiciais, a reducdo dos custos com a otimizag¢do nos processos de
pagamento e a intensificacdo do processo de cobranca de dividas de terceiros, reducdo dos gastos e
na recuperacdo de créditos, como o levantamento de varios depdsitos judiciais, a reducdo dos custos
com a otimizacdo nos processos de pagamento e a intensificacdo no processo de cobranca. Foi
iniciado o levantamento e controle dos processos judiciais de cobranca e das contas a receber
contestadas, com o objetivo de aumentar a receita e a liquidez dos titulos.

2.1.6 Adequacdo da Infraestrutura Portuaria

Foram realizadas as seguintes acdes: (a) manutencdo viaria, com asfaltamento da pista, drenagem,
capina e identificacdo visual no Porto de Itaguai,(b) manutencdo dos dispositivos de seguranca nos
Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, com a promocdo dos servicos de manutencdo de blocos
semafdricos, placas de sinalizacdo viaria e sinalizacdo horizontal,(c) caracterizagcdo geoldgico-
geotécnica no corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai e,(d) construcdo de
rede de dutos de média tensdo na &rea do Cais de S&o Cristovao no Porto do Rio de Janeiro.

Encontram-se em andamento 0s projetos de contratacdo de assessoria e consultoria técnica de
engenharia para os Portos do Rio de Janeiro, de locacdo de equipamentos de radiocomunicacao
convencional em UHF e VHF para operarem nos quatro portos, de manutencdo e operacdo da
sinalizacdo nautica, de manutencdo viaria nos Portos do Rio de Janeiro e ltaguai, de manutencao
elétrica predial e da iluminacdo viaria dos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, de reformas e
adaptacGes no prédio sede do Porto de Itaguai, de recuperacdo e manutencdo do sistema integrado
de seguranca ISPS-CODE, de recuperacdo de cabines e portdes no Porto do Rio de Janeiro e de
contratacdo de sondagem SPT (Standard Penetration Test) no Porto do Rio de Janeiro.
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2.1.7 Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho

Deu-se continuidade as atividades de enquadramento no novo Sistema de Licenciamento Ambiental
(SLAM) com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), bem como a obtencdo das licengas
ambientais para acdes de dragagens nos portos da CDRJ, com recursos provenientes do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

Quanto a regularizagdo dos processos das licencas ambientais, obteve-se a Licenca Operacional do
Porto de Niterdi e prosseguiu-se com o cumprimento de exigéncias visando a obtencdo das licencas
dos trés outros portos administrados pela Companhia (Angra dos Reis, Itaguai e Rio de Janeiro).

Foi consolidado o Plano de Emergéncia Individual (PEI) e concluiram-se estudos importantes
relacionados com passivos ambientais e levantamento de redes de esgoto e aguas pluviais que
poderéo resultar na emissédo de uma licenga de operacédo e recuperagdo (LOR) do Porto do Rio de
Janeiro.

Foram adotadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, visando a
implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Salde e Seguranca (SIGA).

A CDRJ participou ativamente junto a SEP nos Programas de Conformidade no Gerenciamento de
Residuos Sdlidos e Efluentes Liquidos, e de Regularizacdo da Gestdo Ambiental Portuaria.

Mantiveram-se reunides permanentes com os setores de meio ambiente e de seguranca do trabalho
dos arrendatarios e operadores portuarios, na busca de solucBes para as ndo conformidades
identificadas nos relatorios de auditoria ambiental e das fiscalizaces de rotina.

Ressalte-se a participacdo de empregados em eventos relacionados a satde e seguranca no trabalho
portuario, tais como o Seminério realizado no Porto de Santos, promovido pela SEP e o Ministério
da Saude sobre “Cenario da Saude e Seguranca do Trabalhador Portuario” e a visita técnica ao
Estaleiro Enseada de Paraguacu, com o objetivo de conscientiza-los sobre os riscos de acidentes e
doencas ocupacionais, bem como o envio de representantes nas Semanas Internas de Prevencdo de
Acidentes (SIPATS) promovidas por arrendatérios e operadores portuarios.

Realizou-se o controle e fiscalizacdo da movimentacdo de cargas perigosas nos Portos da CDRJ,
como forma de gerenciar e minimizar os riscos desta atividade para 0 meio ambiente e a seguranca
e saude do trabalhador portuério.
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2.1.8 Integracédo com as Esferas Governamentais

Com o advento do novo Marco Regulatorio dos Portos que entrou em vigor no dia 5 de junho de
2013 (Lei n°® 12.815/2013), a CDRJ deu inicio aos processos para promover a adequacdo das
poligonais dos portos organizados sob sua responsabilidade, bem como dos seus respectivos Planos
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

A nova poligonal do Porto do Rio de Janeiro seré enviada & SEP para aprovagdo até margo/2014. A
adocdo da nova poligonal do Porto de Itaguai estd condicionada a publicacdo pela Casa Civil do
respectivo Decreto de homologagdo. As poligonais dos Portos de Niterdi e Angra dos Reis estdo
aguardando homologacdo da SEP/PR. Espera-se que as novas poligonais de todos os portos devam
ser aprovadas e homologadas até julho/2014.

Além disso, de acordo com o novo arranjo institucional do setor portuério, foram adotadas
providéncias para atualizar as normas para pré-qualificacdo dos operadores portuérios e definir
diretrizes dos regulamentos de exploracdo dos portos.

No ambito da CDRJ, o acompanhamento da execucdo orcamentaria vem sendo aprimorado e
relatérios que detalham a execucdo de cada acdo encontram-se disponiveis bimestralmente. No que
tange a definicdo de diretrizes, com base no disposto na Lei n° 12.815/2013, o planejamento
orcamentario devera ser feito de acordo com os diversos instrumentos de planejamento do setor
portuario nacional que vem sendo elaborados pela SEP/PR, evitando que a¢des sejam definidas sem
um estrito embasamento.

Os Portos do Rio de Janeiro encontram-se num forte processo de renovagéo a partir de um conjunto
de acdes desencadeadas pelo Governo Federal. Diversos projetos estdo sendo desenvolvidos pela
Secretaria de Portos e pela CDRJ, dentre os quais se destacam: a implementacdo do “Porto sem
Papel” nos quatro portos administrados por ela, o qual informatiza os procedimentos e integra, na
medida em que promove a comunicacdo de dados entre 0s agentes intervenientes no processo
portuario, as seis autoridades anuentes (Policia Federal, ANVISA, Delegacia da Receita Federal,
VIGIAGRO, Capitania dos Portos e Autoridade Portuéria); a implantacdo do programa
“Modernizacdo da Gestdo Portudria” para reestruturagdo estratégica, de gestdo e de processos das
companhias; a introducgéo do regulamento simplificado para contratacdo de servigos e aquisi¢do de
bens, observados os principios constitucionais; e, tratativas visando a celebracdo com a SEP/PR de
“Compromissos de Metas e Desempenho Empresarial”.

Pode-se destacar, ainda, o projeto para reforco estrutural de area do Cais da Gamboa com recursos
provenientes do PAC I, cujo procedimento licitatério, com orcamento estimado em R$
160.699.405, encontra-se paralisado por decisdo judicial, acatando representacdo de licitante. O
projeto de construcdo do pier de atracacdo destinado a navios de passageiros no Porto do Rio de
Janeiro, cuja execucdo foi paralisada temporariamente até que os estudos referentes a mudanca de
local da implantacdo do pier estejam aprovados pelo Governo Federal, em atendimento a solicitacdo
da Prefeitura do Rio de Janeiro a Casa Civil. O projeto “Porto Maravilha” da Prefeitura do Rio de
Janeiro, viabilizado por uma acdo conjunta dos Governos Federal, Estadual, Municipal e pela
CDRJ, tem como objetivo o resgate urbano, econémico e social da regido portuaria do Rio de
Janeiro, de extrema relevancia histérica, para que a mesma se transforme em um pdlo de cultura,
entretenimento, industria e habitagdo, ndo interferindo na area publica do Porto.
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2.2  Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados
2.2.1 Programa Tematico

A CDRJ ndo possui programas tematicos de governo constantes do PPA 2012-2015 sob sua gestéo.

2.2.2 Objetivo

A CDRJ ndo possui objetivos vinculados aos programas tematicos de governo sob sua gestao.

2.2.3 Ac0es

As informacdes referentes a acBes deverdo ser prestadas observando a esfera orgamentéria:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS (Quadros 2.2.3.1 a 2.2.3.3) e Or¢camento de
Investimentos (Quadro 2.2.3.4), segundo as especificacdes descritas a seguir. Apds a apresentacdo
dos quadros, deve ser consignada analise dos dados apresentados, objeto do subitem 2.2.3.5.

2.2.3.1 Acoes - OFSS

Né&o se aplica.

2.2.3.2 Acdes/Subtitulos - OFSS

Né&o se aplica.

2.2.3.3 Agdes néo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar n&o Processados - OFSS

Né&o se aplica
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2.2.3.4 Acoes - Orcamento de Investimento — Ol

Quadro A.2.2.3.4 — AgOes do Orgamento de Investimento

Identificacdo da A¢do

Cddigo 26 784 2074 121.G 0033 Tipo: Projeto
Titulo Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
N Adequacgdo de estruturas de acostagem e de operagdo de cargas em portos Organizados
Iniciativa o
Maritimos
i Ampliar a capacidade portudria, por meio da adequagdo da infraestrutura e superestrutura nos
Objetivo . e o PN
portos organizados maritimos brasileiros Cadigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_(;ao Do_tagao Vglor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
108.900.000 | 102.820.000 0 Implantacéo realizada % 55 52 0
Identificacdo da A¢do
Cddigo 26 784 2074 12L1 0033 Tipo: Projeto
. Implantacéo de Pieres de Atracacdo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro
Titulo (R))
Iniciativa Implantacéo de terminal de passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Objetivo PromO\{er a melhor?a da infrae;tru'gura d,e turismo ,m_ar|'tirt10_ de passageiros e a integracdo
porto-cidade por meio da revitalizacdo de reas portuaria Codigo: 0188
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria (x )Sim ( )N&o Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do.t acao Do.t acao Vi"or Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
313.444.866 | 213.444.866 | 15.155.471 Implantacéo realizada % 99 67 5
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Identificacdo da A¢do

Cddigo 26 784 2074 14KJ 0033 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios

Iniciativa Sistema de Apoio a Gestéo de Trafego de Navios (VTMIS)
Aprimorar a gestdo e operacdo da infraestrutura portuaria por meio do desenvolvimento de

Objetivo sistemlafs, de inteligéncia logistica e de seguranca portuaria, e ir_nplanta(;éo o!o_mode~lo de Gestdo
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidades responsaveis pela administragdo de portos
maritimos Codigo: 0198

Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Projeto

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Acdo Prioritaria

(x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria

Execucéo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_gao Do_tagao Vglor Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
12.000.000 | 16.000.000 0 Implantacao realizada % 100 100 0
Identificacdo da Acdo
Cddigo 26 784 2074 14KL 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portudria
S Estudos e projetos para o aprimoramento da logistica, seguranca, gestao e operacdo dos Portos
Iniciativa - o
Organizados Maritimos
Aprimorar a gestdo e operagdo da infraestrutura portuaria por meio do desenvolvimento de
Objetivo sistenja_s de inteligéncia logistica e de seguranca portudria, e ir_nplantagéo o!o_mode~lo de Gestdo
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidades responséaveis pela administracdo de portos
maritimos Cadigo: 0198
Programa Transporte Maritimo Cabdigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritéria (x )Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do.ta_gao Do.ta(;ao Va_llor Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
2.000.000 2.000.000 0 Implantacdo realizada % 100 100 0
Identificacio da Acéo
Cddigo 26 784 2074 14KM 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios
L Estudos e projetos para o aprimoramento da logistica, seguranca, gestdo e operacdo dos Portos
Iniciativa . -
Organizados Maritimos
Aprimorar a gestdo e operacdo da infraestrutura portuéria por meio do desenvolvimento de
Objetivo sistenjag de inteligéncia logistica e de seguranca portuaria, e ir_nplantagéo o!o_mode~lo de Gestdo
Portuaria por Resultados (GPPR) nas entidades responsaveis pela administracdo de portos
maritimos Cddigo: 0198
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do.ta_gao Do_tagao Va_1|or Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
4.500.000 2.000.000 0 Implantacao realizada % 50 22 0
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Identificacdo da Acéo

Cadigo 26 784 2074 14RC 0033 Tipo: Projeto
. Implantacdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e
Titulo - e
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos
Iniciativa Dispositivos de controle de satide em Portos Organizados Maritimos
Promover a regularizacdo ambiental dos portos organizados, adequando suas necessidades de
Obijetivo operagdo, manutengdo e ampliacdo as normas ambientais e de salde vigentes, de modo a
assegurar a operacao legal e sustentavel Cédigo: 0232
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do.ta_gao Do.tagao Vglor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
3.000.000 3.000.000 0 Implantacéo realizada % 33 33 0
Identificacdo da Acéo
Cadigo 26 784 2074 144X 0033 Tipo: Projeto
. Adequacdo de Instalagdes de Acostagem, de Movimentagdo e Armazenagem de Cargas, no
Titulo . -
Porto do Rio de Janeiro (RJ)
T Adequacdo de estruturas de acostagem e de operagdo de cargas em portos Organizados
Iniciativa o
Maritimos
L Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequagéo da infraestrutura e superestrutura nos
Objetivo . o - e
portos organizados maritimos brasileiros Cddigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cdédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucgao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do.ta_gao Do_t acdo Va_llor Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
3.500.000 3.500.000 0 Implantacéo realizada % 35 35 0
Identificagdo da Acéo
Cddigo 26 784 2074 144Y 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Instalagdes de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacéo da infraestrutura viaria em Portos Organizados Maritimos
. Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura nos
Objetivo - o - i
portos organizados maritimos brasileiros Cadigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_gao Do_tagao Ve_1|or Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
1.650.000 1.650.000 0 Implantacéo realizada % 19 19 0
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Identificacdo da A¢do

Cddigo 26 784 2074 1447 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Instalagdes de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacdo da infraestrutura viaria em Portos Organizados Maritimos

L Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacédo da infraestrutura e superestrutura nos
Objetivo . P - v

portos organizados maritimos brasileiros Caddigo: 0183

Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execugao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_t acdo Do't acao V&.1|0I’ Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
10.319.125 | 10.319.125 0 Implantacdo realizada % 43 43 0
Identificacdo da Agdo
Cadigo 26 784 2074 145B 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequagcdo de Instalagbes Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Adequacdo de instalacdes gerais e de suprimentos em Portos Organizados Maritimos
Objetivo Ampliar a ca}pacidade gqrtuéria, por _meio da adequagé9 qla infraestrutura e superestrutura nos
portos organizados maritimos brasileiros Caddigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_gao Do_t acao Va_1|or Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
15.147.682 14.690.253 2.921.219 Implantacdo realizada % 100 97 19
Identificagdo da Agdo
Cadigo 26 784 2074 145D 0033 Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ)
Iniciativa Adequagdo de instalagBes gerais e de suprimentos em Portos Organizados Maritimos
Objetivo Ampliar a cgpacidade qutuéria, por _meio da adequagé9 qla infraestrutura e superestrutura nos
portos organizados maritimos brasileiros Cddigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_tqgao Do_tagao Va_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
5.747.138 4.563.045 801.736 Implantacéo realizada % 50 40 7
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Identificacdo da A¢do

Cddigo 26 784 2074 20HM 0001 Tipo: Atividade

Titulo Estudos para o Planejamento do Setor Portuario

Iniciativa Estudos para o planejamento e gestdo do setor portuario

Objetivo Aprimor_ar a gestdo e a _formula(;éo,dg pqliticas para o getor portuario maritimo de forma a
contribuir com um planejamento logistico integrado Cddigo: 0233

Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Atividade

Unidade Orgcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_(;ao Do_tagao Ve_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
5.767.876 5.767.876 0 Estudo realizado Unidade 73 73 0
Identificacdo da Agdo
Cddigo 26 122 0807 4101 0033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Imbveis
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Caddigo: -
Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa e PO
Cddigo: 0807  Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_(;ao Do_ta(;ao Va_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
9.900.000 9.900.000 130.126 N4o se aplica - - - -
Identificacdo da Agdo
Caodigo 26 122 0807 4102 0033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Iniciativa Néo se aplica
Objetivo N&o se aplica Cadigo: -
Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa e S
Codigo: 0807  Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_tagao Do'tagao Va.llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
3.056.250 3.056.250 187.870 Né&o se aplica - - - -
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Identificacdo da Agdo

Cddigo 26 126 0807 4103 0033 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informag&o e Teleprocessamento
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Cadigo: -

Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
BT Cddigo: 0807  Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_gao Do_tagao Va}lor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
8.525.000 8.525.000 23.457 Né&o se aplica - - - -
Identificacdo da Agdo
Codigo 26 784 2074 7376 0033 Tipo: Projeto
Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolucdo do Porto de
Titulo Itaguai (RJ)
Iniciativa Adequagdo da navegabilidade no Porto de Itaguai (RJ)
Objetivo Assegurar condigdes adequadas de profundidade aos pqrtc_)s maritimos brasileiros
Cddigo: 0177
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_(;ao Do_tagao Va_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
1.155.309 1.155.309 364.921 Dragagem realizada Mil m3 1 1 0,3
Identificacdo da A¢do
Cddigo 26 784 2074 7390 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo do Sistema de Sinalizagdo Nautica do Porto de Itaguai
Iniciativa Adequacdo de estruturas de seguranga a operagdo de navios em Portos Organizados Maritimos
L Ampliar a capacidade portuaria, por meio da adequacao da infraestrutura e superestrutura nos
Objetivo . e o .
portos organizados maritimos brasileiros Cadigo: 0183
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_tqgao Do_tagao Va_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
1.760.000 1.760.000 0 Implantacéo realizada % 100 100 0
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Identificacdo da A¢do
Cadigo 26 784 2074 7U37 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantagio de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Iniciativa Implantacéo das Zonas de Atividade Logistica dos Portos Organizados
Fomentar a implantagdo de portos secos e de zonas de atividades logisticas em areas
Objetivo estratégicas, de forma a suprir a deficiéncia de retroérea e desafogar a zona portudria utilizada
para armazenagem Codigo: 0218
Programa Transporte Maritimo Cddigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
x x Unidade
Do_ta_gao Do_t acao Ve_llor Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado -
medida
2.600.000 2.600.000 0 Implantacdo realizada % 100 100 0

Identificagdo da Agdo
Cadigo 26 784 2074 7U38 0033 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de Itaguai (RJ)
Iniciativa Implantagdo das Zonas de Atividade Logistica dos Portos Organizados
Fomentar a implantacdo de portos secos e de zonas de atividades logisticas em &reas
Objetivo estratégicas, de forma a suprir a deficiéncia de retroarea e desafogar a zona portuaria utilizada
para armazenagem Cédigo: 0218
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074  Tipo: Projeto
Unidade Orgamentaria | Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Dotacéo Dotacéo Valor _— hit . .
.. . . Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
2.600.000 2.600.000 0 Implantacdo realizada % 100 100 0

2.2.3.5 Analise Situacional

O Orcamento de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n°® 12.798 de 04/04/2013 — LOA/2013
no valor de R$ 515.573.246. O detalhamento das ac¢Ges foi publicado como Suplemento no Diério
Oficial da Unido em 15/04/2013. A dotacdo aprovada pela LOA/2013 sofreu um decréscimo de R$
106.221.522 apos as alteracGes orcamentarias ocorridas ao longo do ano, resultando em um valor
aprovado final para o Orcamento de Investimento de R$ 409.351.724. A execuc¢do do Orcamento de
Investimento atingiu o montante de R$ 19.584.800 ou 4,8% do total da dotagdo aprovada em 2013.

A anélise da execucdo orcamentaria de modo a compatibilizar os objetivos pretendidos pelos
investimentos com os resultados alcancados no exercicio de 2013 deve ser realizada através das
acoes que compdem o Orcamento de Investimento da CDRJ subdivididas, sob a ética do PPA 2012-
2015, em dois programas de governo, quais sejam: Programa 2074 - Transporte Maritimo e
Programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais.
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Programa 2074-Transporte Maritimo

O programa 2074-Transporte Maritimo contou com dezesseis a¢des no Orgamento de Investimento
da CDRJ dispondo de R$ 387.870.474 ou 94,8% do total da dotagdo aprovada. O volume de
recursos do programa influenciou sobremaneira o desempenho global da execucgéo, denotando a
importancia das intervengdes pretendidas pelos projetos integrantes do programa no contexto geral
do Orcamento de Investimento. O cumprimento parcial das metas previstas para o programa 2074-
Transporte Maritimo evidenciou-se na execucdo de R$ 19.243.347 ou 4,7 % do total da dotagdo
aprovada. A baixa execucdo pode ser mais bem compreendida se observada sob a perspectiva das
acOes integrantes do programa alocadas, de acordo com a relevancia dos projetos de investimento
em dois grupos: Grupo PAC e Grupo Demais.

Programa 2074-Transporte Maritimo: Grupo PAC

As nove acdes integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC concentraram a maior
parte dos recursos no Orcamento de Investimento da CDRJ dispondo de R$ 345.620.175 ou 84,4 %
do total da dotacdo aprovada. A magnitude dos projetos que integram este grupo de acdes justifica a
elevada participacdo no total.

Os valores executados para este grupo de acles atingiu 0 montante de R$ 15.520.392 ou 3,8% do
total da dotacdo aprovada. Os resultados alcancados concentraram-se nas a¢fes 12LI1-Implantacdo
de Pieres de Atracacdo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro e 7376-Dragagem
de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolucdo do Porto de Itaguai (RJ).

A acdo 12LI-Implantacdo de Pieres de Atracacdo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de
Janeiro pretendeu destinar R$ 240.700.772 em investimentos no porto do Rio de Janeiro. A
execucao em 2013 totalizou R$ 15.155.471. O valor foi aplicado nos projetos de construcéo do pier
de atracacdo destinado a navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro e gerenciamento e
fiscalizacdo das obras de adequacdo do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro. A
execucao, entretanto, foi paralisada no decorrer do exercicio até que os estudos referentes a
mudanca de local da implantacdo do pier fossem concluidos, em atendimento a solicitacdo da
Prefeitura do Rio de Janeiro a Casa Civil.

Ja a acdo 7376-Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolucao do Porto
de Itaguai (RJ) encontra-se concluida. Os recursos aprovados no exercicio referem-se ao saldo
financeiro remanescente que foi em parte aplicado no servico de Caracterizacdo Geoldgico-
Geotécnica do Corpo Rochoso Existente no Canal de Acesso ao Porto de Itaguai (RJ), o qual teve o
montante de R$ 364.921 executado em 2013.

As demais acBes do Grupo PAC ndo apresentaram execucdo em 2013, o que impactou
negativamente o desempenho global do Orcamento de Investimento da CDRJ no exercicio. Os
projetos que integram tais acGes estdo em diferentes estagios, conforme as particularidades de cada
acdo orcamentaria. Em linhas gerais, algumas acBes apresentam seus projetos mais adiantados do
que outras, como € o caso das acdes 12L.G-Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro (RJ) e 14KJ-Implantagdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios.
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A acdo 12L.G-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) encerrou
2013 com dois projetos em andamento projetando um investimento de R$ 171.674.306 no porto do
Rio de Janeiro através do Reforgo estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro e do
Gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro. O primeiro estd em fase de procedimento licitatorio através da Concorréncia n°
005/2011 com orcamento estimado em R$ 160.699.405. A licitacdo, entretanto, encontra-se
paralisada por decisdo judicial acatando representacdo de licitante. O segundo esta com a licitagdo
concluida com valor orcado em R$ 10.974.901. A assinatura do contrato, entretanto, depende da
concluséo da Concorréncia n°® 005/2011, uma vez que 0s servigos sdo complementares.

A acdo 14KJ-Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios visa destinar R$
40.000.000 em investimentos através da Implantacdo do Vessel Traffic Management Information
System — VTMIS. A contratacdo dos servicos, que estava prevista para ser realizada através do
RDC presencial n° 1/2013, entretanto, teve seu Edital anulado em virtude da necessidade de
completa revisdo dos seus termos e anexos a fim de ampliar a compreensdo dos licitantes e
favorecer a obtencdo de proposta mais vantajosa possivel para a administracdo. O processo
encontra-se em fase final de ajustes sob gestdo e responsabilidade da Secretaria de Politicas
Portuéarias - SPP/SEP/PR a fim de concluir a primeira fase da implementacéo.

As demais acdes do Grupo PAC estdo a cargo da Secretaria de Portos — SEP a qual informou
atraves do Oficio n°® 1729/2013/SEP/PR que os cronogramas dos projetos a serem financiados por
estas acOes orcamentarias dividem-se em duas fases. A primeira fase estd sob gestdo e
responsabilidade da Secretaria de Politicas Portuarias - SPP/SEP/PR que detalhard as
especificacbes e requisitos técnicos do projeto. A segunda fase ficara a cargo da CDRJ que sera
responsavel pelo ajuste do projeto as especificidades de cada porto para posterior licitacdo e
contratagdo dos servigos. Incluem-se neste grupo as seguintes acdes orcamentérias: 14KL-
Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria, 14M-Implantacéo
de Sistema Portuéario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica, 14RC- Implantagédo do
Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Soélidos e Efluentes Liquidos nos
Portos Maritimos, 7U37- Implantacdo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto do Rio de
Janeiro(RJ) e 7U38-Implantacdo de Area de Apoio Logistico Portuério no Porto de Itaguai(RJ). A
CDRJ aguarda a concluséo da primeira fase pela SEP para dar andamento aos projetos.

Programa 2074-Transporte Maritimo: Grupo Demais

As sete acles integrantes do Grupo Demais no programa 2074-Transporte Maritimo somaram R$
42.250.299 ou 10,3% do total da dotacdo aprovada. Ainda que a participacdo das a¢Oes deste grupo
no contexto geral do Orgamento de Investimento ndo seja expressiva, os valores executados nédo se
mostraram satisfatérios no exercicio de 2013, atingindo o montante de R$ 3.722.955 ou 0,9 % do
total da dotacdo aprovada.
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A execucdo observada para as a¢des do Grupo Demais concentraram-se nas a¢des 145B-Adequacéo
de Instalaces Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro (RJ) e 145D-Adequacédo de
Instalacdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ). Os resultados alcancados por estas
acoes em 2013 incluem o investimento na Construcdo de rede de dutos de média tensdo na area do
Cais de Sdo Cristovdo no Porto do Rio de Janeiro no valor de R$ 1.973.297, Servicos de
recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado de Seguranga — SIS — ISPS-CODE no Porto do Rio
de Janeiro no valor de R$ 922.269, Servicos de Avaliagdo de Seguranca Publica no Porto do Rio de
Janeiro no valor de R$ 13.600, Desapropriacdo para Expansdo de Area no Porto de Itaguai (RJ) no
valor de R$ 791.736, além dos Servicos de Avaliacdo de Seguranga Publica no Porto de Itaguai
(RJ) com mais R$ 10.000 aplicados. Outros R$ 12.052 foram executados em 2013 referentes ao
pagamento da 4 medicao relativa a rescisdo do contrato C-SUPJUR N° 027/2010 que previa a
Construcdo da Sede da Guarda Portuaria, suspensa em novembro de 2010.

Os projetos ainda em andamento para a acdo 145D-Adequagdo de Instalacbes Gerais e de
Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ) projetam um investimento de R$ 1.696.315 no porto de
Itaguai, quais sejam: Construcdo de rede de abastecimento de agua e obras civis no Porto de Itaguai
(RJ), cuja concorréncia n® 05/2012 esta em andamento com orgamento estimado em R$ 548.796,
Construcéo de redes de distribuicdo de energia elétrica nas instalacbes do Porto de Itaguai (RJ) que
estd sendo contratada através da concorréncia n° 08/2012 em andamento com orcamento estimado
em R$ 397.852, além dos Servicos de recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado de Seguranca
— SIS — ISPS-CODE no Porto de Itaguai (RJ) previsto para ser realizado pelo contrato C-SUPJUR
N° 057/2011 no montante de R$ 749.667, conforme valor compromissado em 2013.

As demais acOes integrantes do Grupo Demais ndo apresentaram execucdo em 2013. Os
investimentos previstos para estas agdes orcamentarias, entretanto, seguem em pleno
desenvolvimento e projetam a aplicacdo de recursos de pelo menos R$ 8.620.670 nos portos do Rio
de Janeiro e Itaguai. A posicdo apurada ao final do exercicio de 2013 segue a seguir discriminada
para cada acdo or¢camentaria.

A acdo 144X-Adequacdo de Instalacbes de Acostagem, de Movimentacdo e Armazenagem de
Cargas, no Porto do Rio de Janeiro (RJ) estd com o projeto de Corte das Plataformas Internas dos
Armazéns do Porto do Rio de Janeiro (RJ) em fase de abertura do procedimento licitatério com
orcamento estimado em R$ 3.111.953. A acdo 144Y- Adequacdo de InstalacBes de Circulacdo no
Porto do Rio de Janeiro (RJ) possui o contrato C-SUPJUR N° 116/2011 no valor de R$ 1.048.044
para Recuperacdo da Pavimentacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) assinado desde 28/12/2011. A
execucdo, entretanto, nao foi possivel em virtude da indisponibilidade de recursos. As acGes 144Z-
Adequacdo de Instalacbes de Circulacdo no Porto de Itaguai (RJ) e 20HM- Estudos para o
Planejamento do Setor Portuario encerraram 2013, respectivamente, com o0s projetos de Contratacdo
dos servicos de implantacdo de estacionamento do Porto de Itaguai (RJ) com orcamento estimado
em R$ 1.965.576 e Desenvolvimento de Projeto Conceitual e Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmico-Financeira e Ambiental para a revitalizacdo operacional do Terminal de Graneis
Sélidos do Porto de Itaguai - RJ - TGS — Il com orcamento estimado em R$ 366.960 em fase de
procedimento licitatorio. Ja a acdo 7390-Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto
de Itaguai (RJ) apresentou em 2013 a conclusdo do Projeto Bésico para a Implantagcdo da
Sinalizagdo NAutica do Canal Alternativo do Porto de Itaguai (RJ) com orcamento estimado em R$
2.128.137. A CDRJ procedera pedido de abertura de crédito adicional em 2014 com fonte em
Recursos Proprios no valor de R$ 368.137 para subsidiar o processo de contratacao dos servicos.
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Programa 0807-Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais integrou trés acdes no Orcamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro
— CDRJ dispondo de R$ 21.481.250 ou 5,2 % do total da dotacdo aprovada. O volume de recursos
do programa traduz sua funcdo menos relevante no contexto geral do Orcamento de Investimento,
destinando-se apenas a manutencdo e adequacdo da infraestrutura operacional. O cumprimento
parcial das metas previstas traduziu-se em uma execucdo de R$ 341.453 ou 0,1 % do total da
dotacdo aprovada. Os resultados alcancados pelas a¢des integrantes do programa no exercicio de
2013 envolvem desde o servico de reformas e adaptacdes no prédio sede da Superintendéncia do
Porto de Itaguai (RJ) até as aquisicGes de aparelhos telefonicos, material eletroeletrénico; aparelhos
de ar condicionado, purificadores de agua, ar condicionado portatil, 05 balangas digitais de
precisdo, mobiliario em aco e material eletroeletronico, trena a laser, camera digital SONY DSC-
W610 N/S, 10 ventiladores oscilantes de parede, 03 ventiladores de coluna e 01 lousa interativa
smartboard SB680i4. Adicionalmente, os projetos de recuperacdo dos telhados dos armazéns do
Porto do Rio de Janeiro, reforma da inspetoria do Porto do Rio de Janeiro e implantacdo de
banheiros pablicos no Porto do Rio de Janeiro encerraram o exercicio em fase de procedimento
licitatdrio e, portanto, tém previsao de execu¢do apenas no exercicio de 2014.
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2.3  Informac0es sobre outros resultados da gestéo

01 Dados Gerais do indicador
Objetivo do indicador Receita por Empregado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

, . , . Receit racional liquida / N° mpr
Formula de calculo e método de medicéo eceita operacional liquida / N° de empregados

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET / RH
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 28 Resultado Médio Anual 31

Descrigéo do indicador

Por meio deste indicador, é possivel analisar quanto cada colaborador contribui em média para a receita geral. Este indicador é de facil mensuracéo,
uma vez que seus dados séo extraidos do sistema de orcamento e do controle efetuado pela area de Recursos Humanos. Cabe ainda destacar que o
mesmo é medido de forma rotineira e constante, e a geracdo desta informacao néo representa um alto custo para a Companhia.

02 Dados Gerais do indicador
Objetivo do indicador Receita por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medicao Receita operacional liquida / Area operacional em m?
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 15 Resultado Médio Anual 17

Descri¢do do indicador

Este indicador mede a eficiéncia dos portos no que diz respeito a utilizacdo da area operacional, podendo ainda ser utilizado no auxilio & tomada de
decisdes gerenciais. O referido indicador é obtido pela area financeira por meio do sistema de orgcamento. Vale ressaltar que 0 mesmo é medido de
forma rotineira e constante.
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03

04

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Despesa por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Despesa operacional / Area operacional em m2
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 18 Resultado Médio Anual *

Descricdo do indicador

O indicador permite analisar o custo medio operacional por metro quadrado dos portos da Companhia. O referido indicador é de facil mensuragdo, uma
vez que seus dados sdo extraidos do sistema de orgamento e do controle efetuado pela &rea financeira. Cabe ainda destacar que o0 mesmo é medido de
forma rotineira e constante. *No inicio de 2013 o sistema informatizado da area financeira foi substituido por outro mais moderno. Entretanto, 0 médulo
adquirido ndo permite que seja feita a segregacdo analitica mensal entre custos e despesas. A area responsavel ja iniciou procedimento para realizar
aditivo contratual visando o aperfeicoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcular esse indicador.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Comprometimento das despesas operacionais
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

. . , - Despesa operacional / Receita operacional liquida
Formula de célculo e método de medicéo P P P g

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 118 Resultado Médio Anual *

Descri¢do do indicador

O indicador permite analisar a alocacdo dos recursos disponiveis assim como a sua utilizacdo na operagdo portuaria, podendo ainda ser utilizado no
auxilio & tomada de decisdes gerenciais. E importante destacar que o mesmo é medido de forma rotineira e constante, e a geragao desta informacao no
representa um alto custo para a Companhia. *No inicio de 2013 o sistema informatizado da area financeira foi substituido por outro mais moderno.
Entretanto, 0 modulo adquirido ndo permite que seja feita a segregacdo analitica mensal entre custos e despesas. A area responsavel ja iniciou
procedimento para realizar aditivo contratual visando o aperfeigoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcular esse indicador.
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06

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Comprometimento das despesas com pessoal

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Despesa com pessoal e encargos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados

Sistema de Orcamento - INTRANET / RH

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

52 Resultado Médio Anual

52

Descrigdo do indicador

O indicador permite analisar a eficiéncia na alocacdo e na utilizagdo dos recursos disponiveis com pessoal, podendo ainda ser utilizado no auxilio a
tomada de decisdes gerenciais. O referido indicador é de facil mensuragdo, uma vez que seus dados sdo extraidos do sistema de orcamento e do controle
efetuado pela &rea de Recursos Humanos. Este indicador € medido de forma rotineira e constante, e a geracdo desta informacéo ndo representa um alto

custo para a Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Retorno sobre Patriménio Liquido

Tipo

Quantitativo

Area Responséavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicéo

Lucro Liquido Contabil / Patrimdnio Liquido

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

-17 Resultado Médio Anual

-78

Descri¢do do indicador

No que se refere a utilidade, devido a questBes particulares da CDRJ, o indicador ndo serve para auxilio & tomada de decisdo gerencial, uma vez que
ambas as variaveis da empresa sdo negativas, causando assim uma distor¢do no resultado. Quanto & mensurabilidade, este indicador apresenta um grau
de complexidade maior que os demais. Pode ser auditado e, por ser feito na area de contabilidade rotineiramente, ndo gera custos adicionais para a

companhia.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Execucdo Orcamento de Investimento

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Valor realizado / Valor disponivel

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 1

Resultado Médio Anual

Descricdo do indicador

O indicador em questdo permite subsidiar a analise da execugdo do planejamento do orcamento de investimento. Este indicador apresenta baixa
complexidade quanto a sua mensurabilidade, podendo ser facilmente auditado por meio do relatdrio extraido do Sistema de Orgamento.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Inadimpléncia: das contas a pagar

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Valores vencidos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados Sistema de Orcamento - INTRANET

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 428

Resultado Médio Anual

564

Descrigdo do indicador

O referido indicador é importante para analisar a situacdo financeira da Companhia em relacdo aos valores vencidos e o seu fluxo de caixa. Apresenta

baixa complexidade para mensuracdo, podendo ser facilmente analisado por meio do Sistema Financeiro da Companhia.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Inadimpléncia: das contas a receber
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Valores vencidos / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 152 Resultado Médio Anual 164

Descricdo do indicador

O indicador em questédo subsidia a analise da situacéo financeira da Companhia em relagdo ao seu fluxo de caixa, podendo ainda ser utilizado no auxilio
a tomada de decisdes gerenciais. Apresenta baixa complexidade e baixo custo para mensuragdo, podendo ser facilmente analisado por meio do Sistema
Financeiro da Companbhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Margem EBITDA
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medigéo EBITDA / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de Orcamento - INTRANET
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 33 Resultado Médio Anual *

Descri¢do do indicador

O indicador subsidia o processo de tomada de decisdo na CDRJ, servindo de base para a determinacao das diretrizes da Companhia. No que diz respeito
a complexidade, o referido indicador é facilmente compreendido pelos colaboradores. Em relagdo ao custo para gerar o indicador e a sua auditabilidade,
é preciso destacar que 0 mesmo faz parte do conjunto de indicadores da Companhia, possuindo portanto baixo custo de acompanhamento e facilidade na
verificacdo dos dados para a auditoria. *No inicio de 2013 o sistema informatizado da area financeira foi substituido por outro mais moderno.
Entretanto, 0 mddulo adquirido ndo permite que seja feita a segregacdo analitica mensal entre custos e despesas. A area responsavel ja iniciou
procedimento para realizar aditivo contratual visando o aperfeicoamento do sistema. Desta forma, no momento, ndo ha como calcular esse indicador.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Taxa Média de Ocupacéo dos Bercos - CDRJ

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais

Formula de célculo e método de medicéo

Tempo total atracado / Tempo total disponivel

Fonte dos Dados

Supervia de Dados

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

26 Resultado Médio Anual 27

Descricdo do indicador

Este indicador informa a relagéo entre o tempo que o berco permaneceu ocupado e o tempo disponivel, durante um periodo determinado, destacando o
nivel de utilizacdo das instalagdes durante esse periodo. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidagdo das
informacdes, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Tempo Médio de Espera do Navio

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Tempo de espera de atracacdo dos navios / Quantidade de atracacBes

Fonte dos Dados

Supervia de Dados

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

18 Resultado Médio Anual 17

Descrigdo do indicador

Este indicador permite mensurar o tempo gasto em horas que os navios de mesmo grupo de mercadorias esperam para atracar em um berco devido a
este estar ocupado. Este indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidacdo das informagdes, visto que as mesmas podem ser

obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Tempo Médio de Permanéncia do Navio
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais
Formula de célculo e método de medicéo Tempo total entre entrada e saida de navios / Nimero de Navios
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 35 Resultado Médio Anual 34

Descricdo do indicador

O indicador em questdo refere-se ao tempo de permanéncia do navio no Porto. Para tornar possivel a medigéo desse indicador, a CDRJ esta elaborando
um sistema para definicdo do Tempo total entre entrada e saida de navios. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e
consolidacéo das informag6es, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informacdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolucdo da Movimentacdo - CDRJ
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais
Formula de calculo e método de medigéo Total Movimentado Atual / Total Movimentado Periodo Anterior
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 97 Resultado Médio Anual 101

Descrigdo do indicador

Este indicador permite avaliar 0 desempenho operacional da Companhia, sendo de grande importancia estratégica e base para auxiliar & tomada de
decisdes gerenciais. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange & coleta e consolidagdo das informagdes, visto que as mesmas
podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolugdo do NUmero de Atracagdes
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais
Formula de célculo e método de medicéo N° atracacOes periodo atual / N° atracacOes periodo anterior
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 110 Resultado Médio Anual 107

Descricdo do indicador

O indicador subsidia a analise da evolucdo do nimero de atracagdes, sendo de grande importancia estratégica. O referido indicador apresenta baixa
complexidade no que tange a coleta e consolidagdo das informacdes, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Consignagdo Média
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Engenharia e Gestéo Portuéria

Formula de calculo e método de medicdo Toneladas Movimentadas / Quantidade de Atracacoes

Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 10.141 Resultado Médio Anual 9.641

Descri¢do do indicador

O indicador em questdo permite analisar a eficiéncia operacional dos Portos, mensurando a quantidade de carga em toneladas ou unidade de contéiner
descarregado por atracagdo. Cabe destacar que esse indicador também pode ser utilizado para verificar se a infraestrutura existente é adequada para
atender o trafego de navios.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador indice IALA - Eficacia Sinalizacio Nautica
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢6es Comerciais
Formula de calculo e método de medigéo Tempo de Operagdo Correta da Sinalizagdo / Tempo Total de Operagdo Correta Desejavel
Fonte dos Dados Marinha do Brasil
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual ‘ 97% Resultado Médio Anual 95%

Descri¢do do indicador

O “Indice de Eficacia” é uma figura de mérito recomendada pela IALA (International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities) e adotada pelo Brasil. E utilizada como parametro para a avaliagdo da qualidade dos servigos de manutengdo dos balizamentos existentes
em territdrio nacional ou nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB).

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Assiduidade
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medigéo N° de Horas Trabalhadas / N° de Horas de Trabalho Previstas
Fonte dos Dados Divisédo de Administracéo de Pessoal
Evolucgéo dos resultados do indicador
Exercicio 2012 Exercicio 2013
Resultado Médio Anual 100% Resultado Médio Anual 95%

Descri¢do do indicador

Por meio deste indicador, é possivel que a Companhia analise em seus quadros os profissionais faltosos. Estes profissionais podem causar prejuizos a
organizagdo visto que a produtividade de uma determinada area pode ser afetada pela auséncia de um ou mais funcionarios. Se o indicador mostrar altos
indices de absenteismo em algum setor/departamento, deve-se buscar solucGes para identificar e conter o problema.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Otimizacdo de Hora-Extra

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicéo

Dispéndio Total com Horas-extra / Total de Trabalhadores

Fonte dos Dados

Diviséo de Administracdo de Pessoal

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

7

Resultado Médio Anual

Descrigdo do indicador

Este indicador permite que a Companhia analise o dispéndio com horas-extra e relacione com a quantidade de trabalhadores, contribuindo, dessa

maneira, para a tomada de decisdes gerenciais no que diz respeito ao quadro de pessoal da Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Acidentes de Trabalho

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Total de Trabalhadores Acidentados / Total de Trabalhadores

Fonte dos Dados

Divisdo de Administracdo de Pessoal

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

0,3

Resultado Médio Anual

0,3

Descrigdo do indicador

O indicador em questdo € utilizado para mensurar a exposicdo dos trabalhadores aos niveis de risco inerentes a atividade econdmica, permitindo o
acompanhamento das flutuacGes e tendéncias historicas dos acidentes e seus impactos na Companhia e na vida dos trabalhadores. Além disso, fornece
subsidios para o aprofundamento de estudos sobre o tema e permite o planejamento de a¢Ges nas areas de seguranga e satide do trabalhador.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Acidentes de Trabalho Fatais

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Ne de Obitos / Total de Trabalhadores Acidentados

Fonte dos Dados

Divisdo de Administracdo de Pessoal

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

0 Resultado Médio Anual 0

Descrigéo do indicador

Este indicador constitui campo prioritario de investigacdo e analise por parte da Companhia, permitindo muitas abordagens, com diferentes modelos
metodoldgicos e processos de pesquisa. O objetivo principal desse indicador é dar visibilidade ao mais impactante fator relacionado a satde laboral: a
ocorréncia de morte pelo exercicio da atividade profissional.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Qualidade do Faturamento

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

N° Faturas Emitidas com Erro / N° de Faturas Emitidas

Fonte dos Dados

Divisdo de Gestdo Financeira

Evolucgéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

2 Resultado Médio Anual 2

Descrigdo do indicador

Por meio do referido indicador, é possivel avaliar a eficiéncia do processo de faturamento na Companhia. Além disso, o indicador contribui para que tal
processo seja revisado constantemente, no intuito de manter um elevado padréo na qualidade do faturamento.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Valor do Comércio Internacional

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e RelagGes Comerciais

Formula de calculo e método de medigéo

Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$

Fonte dos Dados

Ministério do Desenvolvimento

Evolugdo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 4.587.414.938,17 Resultado Médio Anual 4.622.628.996,25

Descricao do indicador

Este indicador representa o montante, em délares americanos, do total importado e exportado pelos portos. Serve como medida para comparar o volume de

comércio do porto em relacdo a outros portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Valor Agregado das Mercadorias

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e RelagcGes Comerciais

Formula de calculo e método de medigéo

Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$ / Toneladas Movimentadas

Fonte dos Dados

Ministério do Desenvolvimento

Evolugdo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

841 Resultado Médio Anual 858

Descrigdo do indicador

Este indicador relaciona os valores de importagdo e exportagdo com o total movimentado pelos portos, permitindo que seja tragada uma andlise da eficiéncia

operacional dos portos no que se refere ao comércio exterior.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolugdo das Ocorréncias de Roubos e Furtos

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo N° Ocorréncias Periodo Atual / N° Ocorréncias Periodo Anterior
Fonte dos Dados Superintendéncia da Guarda Portuaria

Evolugéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 1 Resultado Médio Anual 1

Descrigdo do indicador

O indicador tem o objetivo de avaliar a seguranca dentro da area do porto organizado, por meio da analise do trabalho desenvolvido pela Guarda
Portuéria. Alem disso, o referido indicador contribui para que sejam tomadas medidas preventivas de seguranga nos portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Implantacéo SIGA

Tipo Qualitativo

Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo Valor Serv. Realiz (Medidos) até o periodo / Valor Serv Prev. (a ser Medido) até o per.
Fonte dos Dados Superintendéncia de Meio Ambiente

Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012 Exercicio 2013

Resultado Médio Anual 63 Resultado Médio Anual 63

Descrigdo do indicador

O indicador ambiental tem como objetivo compor um método para a avaliacdo de desempenho da politica de meio ambiente da Companhia. Este
indicador constitui um instrumento de avaliagdo que deve ser adequado as realidades ambiental e socioecondmica da Companhia, referenciado pelo
Indice de Desempenho Ambiental determinado pela ANTAQ e pela SEP.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Tempo de Resposta as Reclamagdes e Solicitacfes

Tipo

Qualitativo

Area Responsavel

Diretor-Presidente

Formula de célculo e método de medicéo

N° Dias p/ Resp as Recl. dos Usuar-Socied.

Fonte dos Dados

Ouvidoria da CDRJ

Evolugéo dos resultados do indicador

Exercicio 2012

Exercicio 2013

Resultado Médio Anual

13

Resultado Médio Anual 14

Descrigdo do indicador

O objetivo deste indicador é aprimorar o acesso do publico as informaces referentes & Companhia. Busca-se ampliar este acesso e trazer celeridade ao

atendimento, através dos mais diversos meios de comunicagéo.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

Auditoria Assembleia Geral
Independente de Acionistas
(h) @
Conselho Fiscal
()
Conselho
de Administra¢do
(©)
Superintendéncia o
de Auditoria Interna Ouvidoria
(d) (e)
Diretoria
Executiva
®
Presidéncia
(2
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(a) Assembleia Geral de Acionistas — Orgéo representado pelo Procurador Geral da Fazenda
Nacional — PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e representantes da
Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua competéncia e do interesse da
sociedade.

(b) Conselho Fiscal — Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 1 (um) representante da Secretaria de Portos
— SEP, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes — MT, 1 representante 1(um) da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN. e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Cabe a este Conselho Fiscalizar os atos dos Administradores as demonstra¢fes Contabeis
dentre outras atribuices.

(c) Conselho de Administracdo — Colegiado composto por 07 (sete) membros, sendo 1 (um)
representante da Secretaria Especial de Portos, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes,
1 (um) representante da Companhia, 1 (um) representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, 1 (um) representante dos Empresarios, 1 (um) representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) representante dos Trabalhadores, sdo responsaveis pela
orientagéo e direcdo superior da Companhia

(d) Auditoria Interna — Tem sua estrutura ligada diretamente ao Conselho de Administracdo, sendo
0 seu titular designado por proposicdo da Diretoria Executiva ao Conselho de Administragdo com
aprovacdo do CGU. E uma atividade independente dentro da CDRJ é responsavel por oferecer ao
Orgdo da Administracdo Superior informacdes sobre o desenvolvimento e a eficacia de suas
atividades através da execucdo de auditoria de natureza contébil, financeira, orcamentaria,
administrativo, patrimonial operacional e de engenharia no &mbito da Companhia.

(e) Ouvidoria Geral — Orgéo vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo é o Canal de
dialogo entre o publico e a alta administracdo da Companhia, assegurando o recebimento de
dendncias, reclamacdes e sugestdes. Atua de forma independente e isento incentivando a
transparéncia e a ética.

(f) Diretoria Executiva — Colegiado composto pelo Presidente e 03 (trés) diretores indicados pela
Secretaria de Portos e eleitos pelo Conselho de Administracdo. Sdo responsaveis pela gestdo dos
negdcios da Companhia.

(g) Presidéncia - Aléem das atribuicdes préoprias da qualidade de membro da Diretoria-Executiva,
competem as referentes ao Art. 18 do Estatuto Social da Companhia.

(h) Auditoria Independente — Empresa contratada pela Companhia através de processo licitatorio
gue tem como objetivo avaliar de forma técnica através da qual sdo examinados 0s registros
contabeis e documentos da entidade sobre os quais € emitido parecer expressando-se sobre as
Demonstracdes Financeiras representam ou ndo a verdadeira situacdo patrimonial, econdémica e
financeira no final de cada exercicio.
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3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 2134|565
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta. X
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras
das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da
uJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 2(3(4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade. X
12.E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los. X
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo. X
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo. X
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2(3|4|5
19. Existem politicas e ac¢les, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo. X
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22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao 415
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagcdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacéo das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcgdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 415

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente néo observado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto

da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da

uJd.
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3.3

Remuneracgdo Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

1)

2)

3)

Base normativa da remuneracao.

E definida pelo Departamento de Coordenagio e Governanca das Empresas Estatais,
conforme estabelecido na alinea “h”, do inciso IV, do art. 6°, do Anexo I do Decreto n°
7.675, de 20 de janeiro de 2012.

Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo.
Manter a remuneracéo alinhada a pratica remuneratoria do mercado.

Composic¢do da remuneracéo, indicando:
a descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;
A Remuneracéo fixa da Diretoria Executiva € composta dos seguintes itens:

e Honorérios

e 13°salario

e Adicional de Férias

e Abono Pecuniério de Férias

e Auxilio Alimentacao

e Auxilio Moradia

A Remuneracédo dos Conselheiros é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria em um décimo do que,
em meédia mensal, percebem os membros da Diretoria Executiva.

b)

d)

a proporcao de cada elemento na remuneracéo total.

Diretor-Presidente ‘ Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a dezembro/2013

honorarios R$ 29.776,59 R$ 26.207,13
13° salario*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Abono Pecuniério de Férias 44,44% 44,44%
Auxilio Alimentacdo (R$ 669,33) 2,25% 2,55%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 6,05% -

* valor na integra do salario do més de dezembro/2013

a metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.
A metodologia de célculo limita-se a aplicacdo do IPCA apurado entre abril e marco.

as raz0es que justificam a composi¢ado da remuneracéao.
Manter a remuneragéo alinhada a préatica remuneratoria do mercado.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo.

A determinacdo dos elementos da remuneracdo ndo leva em consideracédo
indicadores de desempenho.

Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de
desempenho.

A remuneracdo ndo é estruturada considerando indicadores de desempenho.

Como a politica ou pratica da remuneracéo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracdo adotada esta em consondncia com o Planejamento
Estratégico da Companbhia.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

A remunera¢do ndo é suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
companhia.

N&do existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracéo baseado em acGes, descrever:

a) termos e condicdes gerais;

b) objetivos dos planos;

c) numero maximo de acbes abrangidas;

d) condicbes de aquisicdes de acgdes;

e) forma de liquidacgéo;

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em
acdes, quando o administrador sair do 6rgao.

N&o ha plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administragcdo baseado em acoes.
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10) Emrelagdo a remuneracdo variavel, comentar sobre:

a) 0s mecanismos de remuneracdo variavel (% lucros, bénus, ac@es, opcoes de
acoes, etc.);

b) os indicadores/métricas de desempenho wusados no programa de
remuneracao variavel,

c) os niveis de premiacgdo-alvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das
metas);

d) adescricao dos beneficios oferecidos.

N&o hé politica de remuneracéo variavel.
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3.3.2 Demonstrativo da Remuneragdo Mensal de Membros de Conselhos

QUADRO A.3.3.2 - REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R$ 1,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Jorge Luiz de Mello - - 2.709,95] 2.709,95 2.709,95] 2.709,95| 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 32.519,4
Julio César C. Bueno - - 2.709,95 0| 2.709,95 0| 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 27.099,5
Sérgio Mag. Giannetto - - 2.709,95| 2.709,95 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 32.5194
Luiz Antonio C. Carvalho 22/03 - 0 0| 2.709,95 2.709,95) 2.709,95| 2.709,95 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 27.099,5
Milton Ferreira Tito - - 2.709,95 0| 2.709,95 2.709,95) 2.709,95| 2.709,95 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95/29.809,45
Fernando V. C de Carv. - - 2.709,95| 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 32.5194
Daniel Sigelmann - - 2.709,95 0| 2.709,95] 2.709,95) 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95/29.809,45

Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

Karla Andrea R. dos

Santos(*) : .| 270999 0 2.709,95 0| 2.709,05 2.700,95 2.709,95 0 0 0 0 0/13.549,75
Ricardo de Almeida Maia 0| 2.709,95 0| 2.709.95 0 0 0| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95|18.969,65
Jorge Fernandes Da C. Filho| - ~ | 2.709,05 2.709,95 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 2.709.95 2.709.95 2.709,95| 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 2.709.95 32.519.4
IAndre Luiz Gongalves

Garcia : _ | 270995 2.709,95 2.709.95 , 76 95| 2 709,95 2.700,95 2.709,95 2.709,95| 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709.95 32.519.4
Marco Antonio Prandini(**) - 30/8 | 2.709,95| 2.709,95 2.709,95/ 2.709,95/ 2.709,95 2.709,95 2.709,95 2.709,95 0 0 0 0| 21.679,6
Marconi Arani M. F° ] i 0 0 0 0 0 0 0 0| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95| 2.709,95 10.839.8

(*) Afastamento por licenga maternidade a partir de agosto/2013, substituida por seu suplente Ricardo de Almeida Maia.

(**) Cumprido o prazo de gestdo, substituido pelo Senhor Marconi Arani Melo Filho, membro titular
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A.3.3.3 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

EXERCICIO

NUmero de membros:

4

4

4

| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d)

1.683.507,68

1.638.858,88

1.550.823,21

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragéo por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissdes

i) outros

111 - Total da Remuneracéo (I + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

\V - Beneficios motivados pela cessacédo do exercicio do cargo

\VI - Remuneragdo baseada em agdes
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QUADRO A.3.3.3 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Orgao: Conselho de Administracio EXERCICIO

NUamero de membros:

| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

211.376,10

191.879,28

195.234,88

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragdo por participacdo em comités

d) outros

Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissdes

i) outros

111 - Total da Remuneracéo (I + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

\V - Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo

\VI - Remuneracéo baseada em ac¢fes
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QUADRO A.3.3.3 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Orgao: Conselho Fiscal EXERCICIO

NUamero de membros:

| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

130.077,60

117.079,70

104.272,24

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragdo por participacdo em comités

d) outros

Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i)

a) bonus

b) participacdo nos resultados

C) remuneragédo por participagdo em reunides

d) comissdes

€) outros

111 - Total da Remuneracéo (I + 11)

IV - Beneficios p6s-emprego

\V - Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo

\VI - Remuneracéo baseada em ac¢fes
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Quadro A.3.3.4 — Detalhamento de Itens da Remuneracéo Variavel dos Administradores
N&o se aplica. Os membros da Diretoria e Conselhos ndo possuem remuneragdo variavel.

3.4  Sistema de Correicao

Estrutura: O Setor de Correicdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) conta com 2 (dois)
membros, sendo um o Encarregado de Sindicancia e Processos Disciplinares — ESPD, DENYS
DANTAS CAMARA reg. 9422, e outro a Técnica de Servicos Portuarios — TSP SARITA
QUINTANA RUA, reg. 9278.

Atividades: A funcdo precipua do ESPD é funcionar como 6rgéo de assessoria juridica tanto para o
Diretor-Presidente quanto para os Presidentes das Comissdes de Sindicancia. Dessa forma, atua
como um consultor juridico bem como faz as vezes de gestor das sindicancias em curso, no que
concerne a prazos para sua conclusdo, observancia dos principios constitucionais e consonancia
com a norma interna da Companhia.

A TSP, por seu turno, € responsdvel pelo trabalho administrativo, de acompanhamento e
lancamento de dados acerca das sindicancias no relatério do proprio Setor. Ademais, atua na
confeccdo de autos suplementares dos processos em curso, a fim de manter da forma segura 0s
dados constantes dos originais.

Base normativa: A Companhia conta com um Regulamento de Processos Administrativos desde 01
de fevereiro de 2012, quando foi editada a OS DIRPLE 003/2012. Tal ato normativo traz em seu
bojo as penas passiveis de aplicacdo aos empregados, 0os procedimentos a serem obedecidos no
curso das sindicancias/processos administrativos disciplinares (PAD) e o detalhamento quanto ao
manejo de recursos administrativos.

3.5  Cumprimento Pela Instancia de Correicédo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Em face da criagéo recente da unidade de correi¢do na Secretaria de Controle Interno da Presidéncia
da Republica, (estrutura em mar¢o/2012 e regulamentacdo de procedimentos em dezembro/2012 e
agosto/2013), aliado a complexidade da estrutura da Presidéncia da Republica e a necessidade de
definicBes sobre a Politica de Uso, ainda em estudo, este 6rgdo ainda ndo esta cadastrado no
Sistema de Gestéo de Processos Disciplinares - CGU-PAD.

3.6  Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade
dos controles internos

Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos controles
internos ainda ndo foram instituidos por esta Companhia.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1  Execucdo das despesas

4.1.1 Programacao

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 — Pessoal e 2 —Juros e Encargos |3- Outras Despesas
Encargos Sociais da Divida Correntes

Dotagéo proposta pela UO 161.593.192 538.000 231.298.894
Aprovado 161.593.192 537.781 235.130.554
12 Reprogram. Prop. pela UO 193.462.262 553.835 269.544.236
8 12 Reprogramacéo Aprovada 177.842.186 553.835 293.819.714
* 22 Reprogram. Prop. pela UO 187.666.318 553.835 319.794.236
22 Reprogramacéo Aprovada 177.842.186 553.835 293.819.714
QOutras Operagdes - - -
Dotacédo final 2013 (A) 177.842.186 553.835 293.819.714
Dotagcéo final 2012(B) 174.866.185 645.000 246.371.629
Variagao (B/A-1)*100 -1,67 16,46 16,15

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos Orgamentarios 4-— 5— Inversdes | 6- Amortizacéo 9C'O ngwegrgsc?:
Investimentos Financeiras da Divida

0 Dotacéo proposta pela UO 574.223.246 - 579.000 -

2 [Aprovado 409.351.724 - 658.421 -

Dotacdo proposta pela UO 574.223.246 - - -

S [PLOA 510.373.246 . 5 y

- LOA 515.573.246 - - -

Suplementares 4.000.000 - - -

& | Especiais Abertos ) ) ) )

= Reabertos - - - B

ﬁ . Abertos - - - R

8 Extraordinarios T - - - -

Créditos Cancelados (110.221.522) - - -

Outras Operagoes - - - -

Dotacdo final 2013 (A) 409.351.724 - 658.421 -

Dotagéo final 2012(B) 375.480.347 - 887.821 -

Variagéo (A/B-1)*100 9,0% - -25,8% -
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4.1.1.1 Anaélise Critica

Valores Aprovados para 2013.
Programa de Dispéndios Globais 2013

Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
7.867/2012 |Dotacéo Inicial 397.261.527| 510.952.071| 908.213.598
8.174/2013 |Reprogramacao 473.215.735| 410.010.145] 883.225.880

O Decreto n° 7.867/2012 aprovou o PDG para o exercicio de 2013 no valor de R$ 908,2 milhdes. O
PDG/2013 foi reprogramado para um total de R$ 883,2 milhGes, publicado pelo decreto n°
8.174/2013. Esse montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal,
material de consumo, servicos de terceiros e encargos diversos) e Dispéndios de Capital
(amortizacdo da divida externa e acdes de investimentos com recursos proprios e com recursos do
tesouro) num total de R$ 473,2 milhdes e R$ 410,0 milhdes, respectivamente.

Orcamento de Investimento 2013

O Orcamento de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n° 12.798 de 04/04/2013 — LOA/2013
no valor de R$ 515.573.246. O detalhamento das ac¢Ges foi publicado como Suplemento no Diério
Oficial da Unido em 15/04/2013. A dotacdo aprovada pela LOA/2013 sofreu um decréscimo de R$
106.221.522 apds as alteragdes orcamentarias ocorridas ao longo do ano, resultando em um valor
aprovado final para o Orcamento de Investimento de R$ 409.351.724, conforme observado no
quadro a seguir.

Quadro - Dotacdo Aprovada

Fonte de Einanciamento Lei 12.798 de | Portaria n°19 | Decreto s/n° | Lei n°12.906 Dotacéo
04/04/2013 de 21/08/2013 | de 03/09/2013 | de 18/12/2013 Aprovada

Recursos Préprios 23.688.001 0 0 0 23.688.001
Geracdo Propria 23.688.001 0 0 0 23.688.001
Recursos do Tesouro 491.885.245 0 | (104.580.000) (1.641.522) 385.663.723
Direto 131.850.000 0 | (104.580.000) 0 27.270.000
Saldo de Exercicios Anteriores 360.035.245 (16.309.444) 0 (1.641.522) 342.084.279
Restos a Pagar 0 16.309.444 0 0 16.309.444
Total 515.573.246 0 | (104.580.000) (1.641.522) 409.351.724
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Inicialmente, a LOA/2013 aprovou novos recursos no montante de R$ 131,8 milhdes a titulo de
Receitas de Capital/Recursos do Tesouro para Aumento de Capital vinculado ao Orcamento de
Investimentos (Ol). O detalhamento do Ol foi divulgado como Suplemento da Lei 12.978/13 (LOA-
13) em 15/04/2013. Apds a publicacdo de alteracdo no Ol, o valor foi reajustado provocando uma
reducdo de R$ 104,5 milhdes, terminando o exercicio com um total de R$ 27,3 milhdes para
aumento de capital em 2013.

4.1.2 Movimentacdo de Creditos Interna e Externa

Né&o se aplica.

4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2013 | 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013 2012
Despesas de Pessoal 171.843.228 | 158.827.147 178.586.620 | 157.346.371
241000 Pessoal 171.843.228 | 158.827.147 178.586.620 | 157.346.371
Juros e Encargos da Divida 553.835 568.771 553.835 568.771
246000 Juros 553.835 568.771 553.835 568.771
Outras Despesas Correntes 236.523.334 | 184.140.462 226.163.989 | 185.980.731
243000 Servicos de Terceiros 39.803.925 | 36.344.285 40.204.304 | 40.893.121
245000 Trib. e Enc. 53.803.636 | 57.316.752
Parafiscais 42.688.399 | 42.025.911
2490000 Outros Disp. 126.033.097 | 79.821.112
Correntes 148.185.850 | 98.042.849
Demais elementos do grupo 5.845.160 7.727.417 6.122.952| 7.949.746
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa Processados
2013 | 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013 2012

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

Pagina 80 de 296




- - 19.584.800 | 4.923.411 19.221.356 | 6.349.978
4. Investimentos
222000 Investimentos - - | 19.584.800 | 4.923.411 19.221.356 | 6.349.978
5. Inversdes Financeiras
- - 658.421 887.821 658.421| 887.821
6. Amortizacdo da Divida
221000 Amortizacdo - - 658.421 887.821 658.421| 887.821
DESPESAS CORRENTES

A execucdo dos Dispéndios Correntes representou 86% da dotacdo aprovada para esse grupo de R$
473,2 milhGes, alcancando R$ 408,9 milhdes.

do total realizado com fonte de recursos proprios.
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Na composicdo dos gastos, as despesas com maior relevancia foram no grupo de Pessoal com 42%
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos de Movimentacao
Né&o se aplica.

4.1.3.7 Andlise Critica
DISPENDIOS CORRENTES

Pessoal
Dotacéo reprogramada de R$ 177,8 milhdes. Foram executados R$ 171,8 milhdes, correspondendo
a 97% do total aprovado para o grupo.

Juros da Divida Externa
Correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o BIB e
DMLP. Executados R$ 553,8 mil.

Outras Despesas Correntes

Servicos de Terceiros

Em Servicos de Terceiros, foram executados R$ 22,8 milhdes (57,3%) em Dispéndios Indiretos de
Pessoal, R$ 8,9 milhdes (22,4%) em Prestacdo de Servicos Técnicos, R$ 6,7 milhdes (16,8%) em
Manutencdo e Conservacdo e R$ 1,4 milhdo (3,5%) nos demais Serv. Terceiros. Apresentou ao
final do exercicio, um indice de dotacdo compromissada de 62%, com Varios processos em
andamento administrativo, transferidos para o exercicio seguinte.

Tributos e Encargos Parafiscais
Executados R$ 42,7 milhdes (82% do total aprovado para o grupo), sendo:

v' R$ 11,0 milhdes correspondendo a Impostos e Taxas, (IPTU, IPVA, Foro, Licenga
Ambiental e outros). Foram regularizadas as seguintes despesas relativas aos exercicios
anteriores:

a. Prevencdo e extingdo de incéndios/2012 — R$ 42.835,63;

b. Parcelamento IPTU de exercicios anteriores — R$ 78.714,10; e

c. Taxade Ocupacéo de exercicios 2011/2012 — R$ 4.365.424,90.

v' R$ 31,7 milhdes a PIS, COFINS — regularizados os meses de janeiro a dezembro.

Divida Judicial

Divida Judicial Trabalhista — Dotacdo reprogramada de R$ 33,9 milhdes. Tendo uma execucao de
R$ 29,2 milhdes. A execucdo dessa rubrica deve-se, principalmente, aos bloqueios direto na conta
corrente da empresa.

Divida Judicial Civel — Com uma dotacdo aprovada de R$ 59,6 milhGes apresentou uma execucao
total no valor de R$ 91,8 milhdes. Houve uma extrapolacdo de R$ 33,3 milhdes relativos a rubrica
“Portus — Parcelamento da divida”. Essa situagdo ocorreu principalmente em virtude da
regularizagdo de pagamento, no valor de R$ 31,5 milhdes, feito através de repasse como aumento
de capital direto da SEP ao Instituto Portus a titulo de cobertura de déficit de previdéncia privada e
relativo a processos em tramite na justica, sem, contudo, ter sido previsto no Decreto n°® 8.174/2013,
que aprovou os valores finais do PDG da CDRJ. O valor restante de R$ 1,8 milhdo extrapodado foi
em decorréncia de previsdo a menor dos valores blogqueados em conta corrente. Consultadas as
areas responsaveis por essa informacdo elas declararam a grande dificuldade na determinacdo dos
valores a virem a ser blogueados para esse processo.
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Aluguéis

Executados R$ 1,7 milhdo (92%). Registrados no periodo, 0s contratos de caracteristica
“continuado”: Viaturas, Equip. Radio Telec. e Telefonia, Sistema de Seguranca Eletronica,
Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

Multas e Encargos Financeiros

Executados R$ 9,4 milhdes. Apresentou uma execucao de 91% da dotacdo reprogramada de R$
10,4 milhGes. Valor mais expressivo de R$ 6,7 milhdes refere-se ao registro de juros e multas
relativos ao parcelamento de débitos tributarios.

Diversos Dispéndios Correntes

Executados R$ 16,0 milhdes, representando 48% da Dotacdo reprogramada de R$ 33,2 milhdes.
Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Desp. Miudas, Despesas Legais, Seguros de
Bens e de Pessoal e Contratos de Cesséo de Creédito.

Demais Elementos do Grupo de Despesas Correntes
Utilidades e Servicos

Valores executados totalizando R$ 4,9 milhdo (46% do total aprovado para a rubrica), estando
abaixo do previsto.

Material de Consumo

Executados R$ 896,0 mil (26% do total da rubrica). Despesas para manutencdo de estoque de
almoxarifado.

DESPESAS DE CAPITAL

A execucdo global do Orcamento de Investimento totalizou R$ 19.584.800 ou 4,8% do total da
dotacdo aprovada em 2013. O valor revelou-se aquém do programado em funcdo, principalmente,
da baixa execucdo das acGes integrantes do Grupo PAC. As nove a¢des integrantes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC totalizaram R$ 345.620.175 ou 84,4 % dos valores aprovados
em 2013. Os valores executados para este grupo de a¢des atingiu 0 montante de R$ 15.520.392 ou
3,8% do total da dotacdo aprovada.

A principal causa para o desempenho insatisfatorio deste grupo de acbes pode ser atribuida a
interrupcdo dos servigos previstos pela acdo 12LI-Implantacdo de Pieres de Atracacdo para
Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ) que previa o investimento total de R$
240.700.772 ou 58,8 % do total da dotacdo aprovada no porto do Rio de Janeiro. O valor
subdividia-se em dois projetos, quais sejam: Construcdo do pier de atracacdo destinado a navios
de passageiros no porto do Rio de Janeiro e Gerenciamento e fiscalizacdo das obras de
adequacéo do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro.
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Outras questdes tambeém contribuiram para a execugdo aquém do esperado como € o caso da
demora nos procedimentos licitatérios da acdo 12LG-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no
Porto do Rio de Janeiro (RJ) que impactaram negativamente a execucao prevista para 0 exercicio,
uma vez que a agdo projetava um investimento de R$ 171.674.306 ou 41,9 % do total da dotacéo
aprovada no através dos servicos de Reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de
Janeiro e do Gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de reforco estrutural do cais da
Gamboa no Porto do Rio de Janeiro.

Ademais, a inclusdo de cinco novas agdes do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC,
ainda em fase de estudos, e que somaram R$ 24.200.000 ou 5,91 % do total da dotagdo aprovada,
contribuiu para prejudicar o desempenho geral do Orcamento de Investimento da CDRJ.

4.4  Transferéncias de Recursos

N&o houve, no Exercicio de 2013, transferéncias mediante convénios, contratos de repasse, termo
de cooperacdo, termo de compromisso e transferéncias a titulo de subvencdes, auxilios ou
contribuigdes.

4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ

N&o houve rentncia de receitas no Exercicio de 2013
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1  Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacdo

Quadro A5.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM

31/12/2013
Lotacéo
rgresero | S
Autorizada | Efetiva

1.Servidores em cargos efetivos(1.1 + 1.2)

1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 887

1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 883 14 8

1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0

1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 0

1.2.4.Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 4 0 1
2.Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica 22
3.Total de Servidores(1+2+3) 915 909
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5.1.1.2 SituagOes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situac6es que reduzem a forca de trabalho da UJ

Tipologia dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacao

em
31 de dezembro

1. Cedidos(1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de cargo em comissao

87

1.2.Exercicio de Fungdo de Confianga

1.3.0utras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.Para Servigco em Organismo internacional

2.4.Para Participagdo em Programa de p6s-graduacgdo Stricto Sensu no pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.De oficio, no interesse da Administragédo

3.2.A pedido, a critério da Administragdo

3.3.A pedido, independente do interesse da Administragdo para acompanhar
cdnjuge / companheiro

3.4.A pedido, independente do interesse da Administragdo por motivo de
salde

3.3.A pedido, independente do interesse da Administracdo por processo
seletivo

4.Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.Doenga em pessoa da familia

4.2.capacitacdo

5.Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2.Servigo militar

5.3.Atividade politica

5.4.Interesses particulares

8

5.5.Mandato classista

10

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

105

Obs.: 5.4 —empregados afastados por licenca sem vencimento (relatorio por dependéncia — cédigo

1521111)

5.5 —alterado o limite, conforme Clausula Trigésima do ACT (2012/2013)
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5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho
5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas
da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacéo

Egressos
Ingressos no

- no
. . exercicio ..
Autorizada| Efetiva exercicio

Tipologia dos cargos em comissao e das func¢des gratificadas

1. Cargos em comisséo

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento superior
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 41
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3.Servidores de outros érgaos e esferas 4
1.2.4. Sem vinculo 20
1.2.5. Aposentados
2.Funcoes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 31
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 2
3. Total de servidores em cargo e em fun¢do (1+2) 98

Obs.:
Cargos em comissao: Diretores, Assessores, Superintendentes e Gerentes.
Funcdes gratificadas: Encarregados, Inspetores, Fieis e Fieis Ajudantes.
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5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria. Situacéo apurada em
31/12

FAIXA ETARIA
Tipologias do Cargo Até 30 |De 31 a40|De 41 a 50 |De 51 a 60 Ac'g‘oa de| TOTAL
anos anos anos anos
anos
1. Provimento de cargo efetivo 811
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 92 195 100 318 106 811
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 5 12 5 29 14 65
2.3 Fungdes Gratificadas 0 3 8 20 2 33
3. Totais (1+2) 97 210 113 367 122 909
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5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade. Situacédo apurada em 31/12

NIVEL DE ESCOLARIDADE
TIPOLOGIAS DO CARGO TOTAL
1 3 4 5 6
1. Provimento de cargo efetivo 811
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 32 50 | 442 | 281 811
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 3 62 65
2.3 Fungdes Gratificadas 19 14 33
3. Totais (1+2) 0 32 50 | 464 | 357 909

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro Grau incompleto; 4 — Primeiro Grau; 5 — Segundo grau ou
técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — N&o Classificada,
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Vencimentos Beneficios Demais Despesas de Decisdes
Tipologia/Exercicios | e Vantagens Retribuicdes GratificacOes Adicionais IndenizacBes | Assistenciais e despesas Exercicios Judiciais Total
Fixas Previdenciarios variaveis Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores de Carreira que ndo ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2013 40.026.234,07 | 776.378,43 5.123.785,05 | 24.525.776,70 | 1.444.381,20 7.700,00 | 8.284.520,06 10.344,96 24.938,80 | 80.224.059,27
Exercicios | 2012 31.537.907,23 | 884.432,86 4.985.235,50 | 27.328.850,47 | 1.275.334,06 1.477,98 | 6.765.159,31 43.974,17 72.822.371,58

2011 26.124.854,81 | 902,077,21 4.130.484,38 | 25.009.297,77 | 1.190.731,97 5.141,25 | 2.129.702,44 | 925.614,08 60.417.903,91
Servidores com Contratos Temporarios

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 9.234.712,58 16.948,71 1.162.225,03 | 5.371.294,64 44,095,77 1.105,70 | 3.059.80,98 0 9.871,79 | 18.900.145,20
Exercicios | 2012 8.067.841,13 9.641,79 1.073.174,79 | 3.887.749,06 26.049,64 2.194,30 | 1.785.760,51 140,76 14.852.551,98

2011 7.230.605,78 10.299,04 888.991,72 | 3.447.265,08 39.458,17 1.860,00 402.616,20 | 302,047,66 12.323.143,65
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013
Exercicios | 2012

2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

2013 1.587.881,70 | 1.164.412,51 240.661,91 285.745,81 12.232,78 132.141,09 0 3.533.075,80
Exercicios | 2012 1.487.548,62 | 1.214.434,87 228.280,22 273.920,76 16.861,33 79.068,78 5.838,28 3.305.952,86

2011 1.393.662,54 | 1.158.364,17 202.943,16 230.060,19 19.827,16 79,715,18 55.843,21 3.140.415,61
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2013 10.299.621,75 | 469.418,93 1.078.536,32 | 3.027.440,62 223.633,30 1.110.852,44 9.366,03 | 16.218.869,39
Exercicios | 2012 6.745.361,93 | 377.042,62 999.151,73 | 2.420,795,51 108.823,33 25,32 315.812,37 31.142,12 13.840.471,93

2011 5.868.040,43 178.312,54 845.493,83 | 2.224.106,03 99.340,60 930,00 | 2.344.989,38 | 287.878,60 11.849.091,21
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5.1.4 Composic¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o Regime
de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.5.1.4.1 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo Apurada em 31 de
Dezembro

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relacGes trabalhistas sdo regidas pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho, portanto esse item ndo se aplica a CDRJ.

5.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensfes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro 5.1.4.2 Instituidores de Pensao - Situacdo apurada em 31/12

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relacBes trabalhistas sdo regidas pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho, portanto esse item néo se aplica a CDRJ.
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5.1.5 Cadastramento no SISAC

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos cadastrados

registro no TCU no SISAC
Tipos de Atos Exercicio Exercicio
2013 2012 2013 2012
Admissdo 14 36 14 33
Concessdo de aposentadoria
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracéo do fundamento legal de ato concessoério
Totais 14 36 14 33

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacéo ao TCU

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos cadastrados

registro no TCU no SISAC
Tipos de Atos Exercicio Exercicio
2013 2012 2013 2012
Desligamento 9 32 8 29
Cancelamento de concessdo
Cancelamento de desligamento
Totais 9 32 8 29
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5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato de caracterizador do ato e o cadastro no
SISAC
Tipo de Atos Exercicio 2013
Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias Mais de 90 dias
Admissdo 14
Concessao de aposentadoria
Concessdo de pensdo civil
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteragdo do fundamento legal de ato concessoério
Total 14
- AtosSujeitosaComunicagioao TCU (Art. 3°daINTCUS5/2007) |
Desligamento 8
Cancelamento de Concessdo
Cancelamento de Desligamento
Total 8

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Quadro A.5.1.5.4 - Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

N&o se aplica a CDRJ.
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5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulacdo vedada de
cargos, fungdes e empregos publicos;

No ato de admissao, o empregado declara, por meio do Termo de Responsabilidade, que ndo ocupa duplo
emprego, comprometendo-se a comunicar qualquer alteragcdo que vier a acontecer em sua vida funcional,
que ndo atenda aos dispositivos legais previstos para os casos de acumulacao de cargos e empregos.

b) Tipos de controle implementados e periodicidade de revisao;

O Termo de responsabilidade citado na alinea “a” ¢ utilizado para fins de controle. Nao ha periodicidade de
revisao, haja vista que o empregado se responsabiliza em comunicar qualquer alteracéo, relativa ao assunto,
que vier a acontecer em sua vida funcional.

c) A propriedade dos controles implementada em termos de utilidade e eficiéncia;

Depende da veracidade das informacdes prestadas pelo empregado e do Sistema de Apreciacdo e Registro
de Atos de Admisséo e Concessdes - Sisac.

d) A existéncia e o quantitativo de servidores que acumulem cargos, fungdes ou empregos publicos
indevidamente no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada.

N&o houve casos de acumulacdo indevida no quadro de pessoal da CDRJ.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacédo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos
Pablicos

N&o houve casos de acumulacao indevida no quadro de pessoal da CDRJ.
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5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

e Absenteismo: Relacgéo entre o nimero de horas ndo trabalhadas e o nimero de horas trabalhadas
N° de horas trabalhadas: 1.999.490

N° de horas ndo trabalhadas: 169.478

O percentual médio mensal de absenteismo de 8,48 % foi motivado por licenca médica, licenca
remunerada (concessdo de cinco dias a cada 12 meses de exercicio por meio de clausula pactuada no
Acordo Coletivo de Trabalho), falta injustificada e atraso.

e Acidentes de Trabalho: Relagdo entre o total de empregados e o nimero de empregados acidentados
N° de empregados: 909

N° de empregados acidentados: 1
2013 2012 A%
0,1 0,3 -0,2

e Rotatividade (turnover)
N° de empregados admitidos: 14

N° de empregados egressos: 9

Calculo do turnover:

Média de entrada + saida = (14 + 9)/2 = 11

Total de empregados = 909

Logo, 11/909 = 0,012101 x 100 = 1,21% de turnover

e Educacgéo continuada
O processo de educagdo continuada na CDRJ emergiu a partir do reconhecimento da necessidade de
qualificacdo continua dos empregados. Neste sentido, a CDRJ manteve, no exercicio de 2013, foco no
processo educativo continuado, por meio dos incentivos a educacao formal nos cursos de ensino: médio,
superior, pds-graduacdo ou técnico-profissional, pactuados em Acordo Coletivo de Trabalho, bem como
através do Programa de Capacitacdo de Pessoal, vislumbrando alcancar a qualificacdo dos empregados,
necessaria ao alcance das metas organizacionais.

e Disciplina
No exercicio de 2013 foram concluidos 16 processos administrativos disciplinares, envolvendo 22
empregados, sendo aplicadas penalidades a 8 deles.
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e Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro
No exercicio de 2013 ndo houve reposicdo de vagas oriundas de desligamentos de empregados

aposentados.

e Assiduidade: Relacdo entre o n° de horas trabalhadas e o n° de horas trabalhadas previstas
N° de horas trabalhadas: 1.999.490

N° de horas trabalhadas previstas: 2.094.520

2013

2012

A%

95,5

107,4

-11,9

e Otimizacdo de Hora-Extra: Relacdo entre o dispéndio total com hora-extra e o dispéndio total da folha
Dispéndio total com hora-extra: R$ 4.113.341,14

Dispéndio total da folha: R$ 125.762.546,43

2013

2012

A%

3,3

8,4

-5,1

e Acidentes de trabalho fatais: Relacdo entre 0 numero de 6bitos e o total de trabalhadores acidentados:

Ne de obitos: 1
N° de acidentados: 1

2013

2012

A%

1
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5.2  Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratagdo de Estagiarios
5.2.1 Informagdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.5.2.1 Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano da Unidade
Jurisdicionada

Né&o se aplica a CDRJ.

5.2.2 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizagdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Quadro A.5.2.2 Autorizagdes para Realizacdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para
Substituicdo de Terceirizados

Né&o se aplica a CDRJ.
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5.2.3 Informac0es sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestéo: | CNPJ: 42.266.899/0001-28
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Identificacdo Empresa Contratada (CNPJ) Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Area Natureza do Contrato Contratadas F M S Situagdo
Inicio Fim P C P C
2010 L @] C-SUPJUR 110/2010 01.435.248/0001-48 30/12/13 29/12/14 64 64 10 10 P
2013 @] C-SUPJUR 033/2013 31.242.852/0001-19 15/04/14 14/04/15 28 26 - -
Observagoes:

- O Contrato C-SUPJUR 110/2010 esta no 4° (Quarto) Termo Aditivo;

- O Contrato C-SUPJUR 033/2013 esta no 2° (Segundo) Termo Aditivo;

- A Vigilancia é contratada por postos de trabalho Diurno e Noturno. Cada turno compreende 1 (um) Posto de trabalho, totalizando 7 Postos Diurnos e 7 Postos Noturnos, todos
12X36. ( Temos 7 Postos Diurnos e 6 Postos Noturnos instalados até a presente data);

LEGENDA

Avrea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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5.24

Quadro A.5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Informagcdes sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestéo: | CNPJ: 42.266.899/0001-28
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Identificacéo Empresa Contratada (CNPJ) Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Area Natureza do Contrato Contratadas F M S Situacéo
Inicio Fim C C
2013 Transporte @] C-SUPJUR 086/2013 32.305.500/0001-28 10/10/13 09/10/14 - - P

Observagoes: Este contrato tem como finalidade o transporte de empregado da CDRJ.

Area:

LEGENDA

. Seguranga;

. Transporte;

. Informética;

. Copeiragem;

. Recepcéo;

. Reprografia;

. Telecomunicacdes;

. Manutencédo de bens moveis;
. Manutencéo de bens imoveis;
10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outros.

OCo~No ok~ wWNPE

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

5.25

Andlise Critica dos itens 5.2.3e5.2.4

Né&o se aplica.
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5.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.2.6 - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de estagios vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel Superior

1.1 Area Fim 5 5 5 3 42.840,00
1.2 Area Meio 30 29 29 24 265.440,00
2. Nivel Médio

2.1 Area Fim 17 15 24 27 96.600,00
2.2 Area Meio 62 59 56 20 244.314,00
3. Total (1+2) 114 108 114 74 649.194,00

Fonte: Informac6es prestadas pelo Centro de Ensino Portuario.

Obs: Entre o 3° e 4° trimestre foram autorizadas 12 novas contratacdes de estagiarios de ensino médio (Técnico de Portos e/ou Logistica — Area fim), com a
finalidade de atender o pedido do CEFET/ITAGUAI. Na mesma ocasido ocorreu a implantagdo do Programa Jovem Aprendiz, no qual os estagiarios de ensino
médio lotados na sede da CDRJ na area meio que tinham menos de 7 meses de estagio foram migrados, e 0s outros estagiarios foram sendo desligados,
conforme término de contrato, sendo substituidos por jovens aprendizes
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6

6.1

GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos;

Ordem de Servico DIRPRE N° 29/2010;

Ordem de Servigo DIRPRE N° 04/2012 (CAPITULO VI - ATRIBUICOES. Art.19, 1l d).

b) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Os veiculos atendem a necessidade de servico da CDRJ, no tocante aos servigos de Vigilancia
Portuéria.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo
a classificacdao que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacédo, veiculos de

transporte institucional etc.), bem como sua totalizag&o por grupo e geral;

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na

letra “c” supra;
RELATORIO SIMPLIFICADO FROTA PROPRIA
Placa Modelo Tipo e Veiculo Fabricante Classificagdo | Tp.deFrota | Status | Combustiel [ Ano | Idack (Anos) | MediaKmano
KUO-7773 | 1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | DIESEL | 2006 8 3054
KzS-45% | L1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO [ Ativo | DIESEL [ 2006 8 3054
LBW-7291 | L1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | DIESEL [ 2006 8 3054
LCA-1204 | L1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO [ Ativo | DIESEL [ 2006 8 3054
LUH-1235 [ L1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO [ Ativo | DIESEL [ 2006 8 3054
LVD-982%5 | L1200 | CAMINHONETETIPOPICKUP |  MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO [ Ativo | DIESEL [ 2006 8 3054
KVR-1372 | VOLARE A6 ONIBUS MARCOPOLO | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo |  DIESEL 2006 8 5520
LUX-6106 | VOLARE A6 ONIBUS MARCOPOLO | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | DIESEL 2006 8 5520
KZS-201 | XT25 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1324
KZV-2922 | XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1324
KZW-3198 | XT 225 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1324
LUX-417 | XT25 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1324
LVD-538 | XT25 MOTOCICLETA YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 1.3
LVD5330 | XT225 MOTOCICLETA YAMAHA \eic. Transp. Instit. [ PROPRIO | Ativo | GASOLINA | 2005 9 134
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e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
A idade média da frota é de 8,4 anos.

f) Custos associados a manutencgéo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisOes periddicas, seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros);

Os custos associados a manutencdo da frota totalizaram R$ 248.980,00.

g) Plano de substituicdo da frota;

O plano de substituicdo de frota iniciou-se em 01/01/2014.

h) Razes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagéo;

Como os veiculos atenderiam a funcdo de Vigilancia Portuaria da CDRJ, foi levada em
consideracdo a caracteristica especifica do servico de transporte que seria prestado, como a
necessidade de adaptacdo de veiculos, assim como a intensidade de seu uso, de forma continua
para atender a servicos de carater permanente.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispBe para assegurar uma prestacao eficiente e econémica do
servigo de transporte.

A estrutura existente é composta por 1 empregado lotado na Divisdo de Servigos Gerais —
DISERG, responsavel pelo contrato e 1 empregado lotado na Superintendéncia da Guarda
Portuéria - SUPGUA.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a op¢do pela terceirizagdo da frota e dos servigos de transporte;
A CDRJ néo dispbe em sua frota propria de quantidade suficiente de veiculos para dar atendimento
as necessidades de transporte, pois se verificou que é economicamente mais vantajosa a locacéo dos
veiculos, tendo em vista os altos custos com a manutencdo preventiva e corretiva, seguro, mao de
obra, depreciacdo e controle administrativo.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte;
A empresa é a VELOZ TRANSRIO TRANSPORTE LTDA, inscrita no CNPJ sob
n°00.530.512/0001-60.

Pagina 102 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



C) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo;

A licitacéo foi do tipo Pregdo Eletronico (24/2010);

- O Contrato é 0 C-SUPJUR N° 105/2010;

- A vigéncia é de 21/12/13 a4 20/12/14 (4° Quarto Termo Aditivo);

- O Valor global contratado é de R$ 1.105.463,66 (um milhdo, cento e cinco mil, quatrocentos e
sessenta e trés reais e sessenta e seis centavos);

- O total de valores pagos desde a contratacdo até a presente data € de R$ 269.048,80 (duzentos e
sessenta e nove mil, quarenta e oito reais e oitenta centavos).

d) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

Ordem de Servigco DIRPRE N° 29/2010.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Os veiculos atendem a necessidade de servico da CDRJ, no tocante aos servicos de fiscalizacdo dos
terminais, terrenos arrendados e vigilancia Portuaria.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional
etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral,

Quantidade Total de Veiculos | Veiculos de Representacéo Veiculos de Transporte Institucional

27 4 23

9) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao referida
no atendimento da letra “f” supra;

Quantidade Total de Veiculos | Veiculos de Representacéo Veiculos de Transporte Institucional

27 4 23

. 1 com Km|3com5000km |17 com Km |6 com 4.000 km
Més . .
Livre cada Livre cada
Anual Km Livre 180.000 Km Livre 300.000
Total Estimado 480.000 km

Pagina 103 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



h) Idade média anual, por grupo de veiculos;

No contrato foi estabelecido que os veiculos devem ser substituidos a cada 2 (dois) anos ou quando
completarem 50.000 km (o que ocorrer primeiro).

) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da
frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Custo com combustivel (valor contratual estimado, para o periodo de 12 (doze ) meses).

unidace | Qe A | | o
1 Gasolina Comum Tipo C | Litro 40.000 R$ 2,850 R$ 114.000,00
2 Alcool Hidratado Litro 4,000 R$ 2,210 R$ 8.840,00
3 Oleo Diesel Tipo D Litro 25.000 R$ 2,092 R$ 52.300,00
4 Valor Global Anual Estimado (=1 + 2+ 3) R$ 175.140,00
), Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacao do servico de transporte de

forma eficiente e de acordo com a legislacao vigente.

A estrutura existente é composta por 3 empregados (3 (trés) de nivel médio), todos lotados na
Divisdo de Servicos Gerais — DISERG, responsavel pelo contrato.
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6.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
~ ; QUANTIDADE DE IMO VEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA CDRJ
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF 1 -RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro 40 40
BRASIL Itaguai 2 2
Angra dos Reis 6 6
Niteroi 6 6
Subtotal Brasil 54 54
EXTERIOR  [Nfo ha 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total 54 54

OBS.: Em 2013 foi feita uma reestruturagdo organizacional no ambito da CDRJ na qual foi criada a
uma geréncia para gestdo dos ativos imobiliarios da CDRJ, com o objetivo de melhorar o controle
sobre os imdveis ndo operacionais. Em conseguinte, apo6s revisdo documental, foi constatada a
situacdo apresentada acima.
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6.2.2 Discriminagdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel
funcional

Quadro A.6.2.2 — Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

valor do Imével D Brercici ) - )
Estacb de slor domove eSpesanc BErCiCio | iGVEIS DA UNIAO SOB GESTAO E GUARDA DA CDRJ CONFORME
UG RIP [Regime| : DECRETO-LEI N° 256 de 28/02/1967 Art, 20
OMSENE0)  valor | Datace | Valor | Com Com EMPROCESSO DE REGULARIZACAO NA SPU

Histérico |Avaliagdo|Reavaliado| Reformas | Manuteng&o

Faixa de linhas férreas, externa, 385-35, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 1.151,10m? com 9,20 mde frente para Av. Rodrigues Alves e 9,40mde frete
para Av. Venezuela.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-36, acrescida de marinha, comarea de
1973,33m? com 12,82 mde frente para Rua Baréo de Tefé, limitando a direita
CDRJ - 4 regular - - - - - comos fundos do iméveis n°7 da Rua Bardo de tefé e n 179, 173, 167, 161,
157, 153, 149, 147,143,139, 135 e 129 da Av. Rodrigues Alves numa extenséo de

130,30 m.

Faixa de linhas férreas, externa,385-37, acrescida de marinha, com area de
CDRJ 4 regular 1336,00n?, tendo 8,00 mde frente para Rua Bardo de Tefé e 8,00mde fundos
para Av. Venezuela.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-38, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 2223,00r?, tendo 13,00m de frete para a Rua Bardo de tefé e 13,00m de fundos
para a Rua Souza e Silva.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-39, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 2937,00m?, tendo 15,00m de frente para Rua Bardo de tefé e 15,00m de Fundos
para a Rua Souza e Silva

Faixa de linhas férreas, externa, 385-40, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 1820,00m? de &rea, tendo 13,00m de frente para rua Souza e Silva e 13,00m de
fundos para a Rua Antonio Laje.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-41, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 2145,60 m?, tendo 14,20 mde frente para a Rua Souza e Silva e 14,90mde
fundos para a Rua Antonio Laje

Faixa de linhas férreas, externa, 385-42, acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 1630,00n?, tendo 13,00m de frente para a Rua Antonio Laje e 13,00m de fundos
para a Rua Silvino Montenegro.

Faixa de linhas férreas, externa, (385-43),acrescida de marinha, comarea de
CDRJ - 4 regular - - - - - 255,00, tendo 5,00m de frente para a Av. Venezuela e 7,00mde fundos para a
Rua Propésito.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-44, acrescida de marinha, com 14,00mde
CDRJ - 4 regular - - - - - frente para a Rua Silvino Montenegro e 15,00mde Fundos para a Av.
Rodrigues Alves.

Faixa de linhas férreas, externa, 385-45, acrescida de marinha, com 18,00m de

DR - 4 I - - - - -
CDRJ regular frente para a Rua Santo Cristo e 33,00m de fundos para a Rua Nova

Faixa de linhas férreas, externa, 385-46, acrescida de marinha, com 10,00m de

CDR) ) 4 regular ) ) ) ) ) frente para a Rua da Gamboa e 13,00m de fundos para a Rua Santo Cristo.

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-47, acrescida de
marinha, com 13,00mde menor lado para a Rua Santo Cristo e Av. Prof. Pereira
Reis e com158,50m de maior lado confrontando como terreno 385-013 desta
Cia.

CDRJ - 4 regular - - - - -

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-48, acrescida de
marinha, com 13,00mde menor lado paraa Av. Prof. Pereira Reis e Rua
Cordeiro da Graga e com 328,00m de maior lado confrontando como terreno
385-016 desta Cia.

CDRJ - 4 regular - - - - -

Pagina 106 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-49, acrescida de marinha, com 16,70m de
frente para a Rua Cordeiro da Graga e com fundos para a Av. Prof. Pereira Reis.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas formada por duas areas distintas, 385-50, acrescida de
marinha, perfazendo umtotal de 5.332,84n? . A primeira com 13,00m de frente
para rua cordeiro da Graca limitando-se a esquerda numa extensao reta de
221,00m comterrenos n°809 e 825 da Av. Rodrigues Alves,385-017(CDRJ)

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-51, acrescida de marinha, com 14,00m de
frente para a Rua Cordeiro da Graga limitando-se & direita comterrenos desta
Cia.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-52, acrescida de marinha, com 4,50mde
frente para a Rua Equador e 4,50m de fundos para a Rua Cidade de Lima.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-53, acrescida de marinha, com 2.744,53n?,
tendo 14,80m de frente para a Rua Eduardo Luiz Lopes e 9,68mde fundos para
a Av. Brasil.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-54, acrescida de marinha, comarea igual

1.548,00m?, com 11,00m de frente para a Rua Santos Lima e 5,00m de fundos,

limitando-se & esquerda comterrenos de terceiros (SALMAC, MOINHO DA
LUZ) e comterreno 385-022 desta Cia.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-55, acrescida de
marinha, com 13,00mde frente para Ruas Eduardo Luiz Lopes e Almirante
Mariath e com 252,00m de limite comterrenos desta Cia (385-065, 385-024).

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, externa, 385-56, acrescida de marinha, com 20,00m de
frente para a rua Almte. Mariath e 3,00m de frente para a Rua da Igrejinha.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas de formato trapézio, externa, 385-57, acrescida de
marinha, com 13,00m de frente para a Rua Almte. Mariath e com 20,00m de
frente para a Rua Vereador Odilon Braga, limitando-se como terreno 385-025
desta Cia.

CDRJ

regular

Terreno da 22 faixa ferroviaria externa,comarea de 5.301,00n%, tendo de frente
coma Rua Almte. Mariath 15,50m.

CDRJ

regular

Faixa de linhas férreas, com 26.740,00n® de érea, de acesso ao Parque de
Minério e Carvéo, limitando-se coma Av. Rio de Janeiro.

CDRJ

regular

Faia de linhas férreas, com 4.225,00n? de area, entre a Rua Comandante Garcia
Pires e o terreno das Novas Oficinas.
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6.2.3 Discriminagdo de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Quadro A.6.2.3 — Discriminacao de Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Estado de Valor do Iméwel Despesa no Exercicio DESCRIGAO DOS BENS IMOVEIS DE
UG RIP Regime Conservacio PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
¢ Valor Data de Valor Com Com RESPONSABILIDADE DA CDRJ
Histérico [ Avaliacéo | Reavaliado [ Reformas | Manutencédo
CDRJ 6001.0120306-10 4 bom 2.643,40 Rua Benedito Otoni, Fundos dos n 52 e 60
CDRJ 6001.0120308-81 4 bom 7.843,07 - - - - Rua Benedito Otoni, Fundos dos n° 62 e 64
CDRJ 6001.0120297-94 4 regular 393.074,85 Av. Bicalho, Francisco, 49
CDRJ 6001.0120305-39 4 regular 21.786,29 - - - - lIha Brago Forte, do - BAIA DE GUANABARA
Av Brasil, s/n° lado par, lote 2do PAL
CDRJ 6001.0020852-33 4 regular 41.285,24 - - - - 45197,prolongamento da Rua da Igrejinha esquina com
rua Eduardo Luiz Lopez
CDRJ 6001.0021183-44 4 bom 452,036,06 R a ) R Auv. Brasil entre Rua Odilon Braga_(antlga Rua Bonfim)
e Rua Almte. Mariath.
CDRJ 6001.0120315-00 4 regular 27.886,45 - - - - Av. Brasil 921/921A
CDRJ 6001.0120322-30 4 bom 2.225.910,08 - - - - Cais do Caju ( Av Rio de Janeiro, 780 )
CDRJ ndo tem 4 bom 1.815,52 - - - - Praia do Caju, 420
CDRJ 6001.0019885-40 4 bom 3.086,00 Praia do Caju, 674
CDRJ 6001.0035604-23 4 regular 11.632,00 R : } R Rua Cristo, Santo, 33 ( En;;aj)e de regularizagéo junto a
CDRJ 6001.0118206-41 4 bom 2.110.811,95 - - - - Cais de Sdo Cristovao - paralelo a Av. Rio de Janeiro.
CDRJ 6001.0120300-24 4 regular 19.607,66 - - - - Rua Equador, 196 a 262 (antigo 80/108)
CDRJ 6001.0120301-05 4 regular 25.272,09 - - - - Rua Equador, 274/388 (antigo 112 fds, 116/156)
CDRJ 6001.0025027-99 4 bom 14.958,02 - - - - Rua Equador, 650/680 (antigo 296)
CDRJ 6001.0120299-56 4 regular 8.278,79 - - - - Rua Equador, 752 (antigo 300)
CDRJ néo tem 4 bom - - - - - Fazenda Arapucaia Guassu - Sepetiba
CDRJ 5865.0005225-49 4 bom R R a 3 R Av. Feliciano Sqdre,_s/n_ - are? 5 (Emfase de
regularizagdo junto a SPU)
CDRJ 5865.0005226-20 4 bom R R ; } R Av. Feliciano So'dre,_s/r? - areg 7 (Emfase de
regularizagao junto a SPU)
CDRJ 5865.0005227-00 4 bom R R . ) R Auv. Feliciano Sogre,_s/r} - areg 8 (Emfase de
regularizagéo junto a SPU)
CDRJ 5865.0005228-91 4 bom R R : } R Av. Feliciano Sodre, s~/n - area ?-A (Emfase de
regularizagéo junto a SPU)
CDRJ 5865.0007391-06 4 bom 447.657,27 - - - - Auv. Feliciano Sodré, 215
CDRJ 6001.0120316-91 4 bom 7.467.068,24 - - - - Cais da Gamboa
CDRJ 6001.0019572-37 4 bom 7.166.104,80 - - - - Rua General Gurjéo, 166
cDry | 6001.0010890-14 4 bom R R . ) R Rua General Luiz Me}ndeﬁs d‘e MO(aIS, 50 (Emfase de
regularizagéo junto a SPU)
R R : ) R Praca Getulio Vargas, 197 (antiga Praga Lopes Trovéo) -
CDRJ 5801.0107791-20 4 bom 1.428.176,26 AN DOS REIS
CDRJ | 5865.0007390-17 4 bom 117000145 | - - - - Av. Govemador Roberto Silveira, s/n” - Niter6i -
(Antiga Av. Contorno)
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CDRJ 6001.0120319-34 4 bom 38.489,11 - - - - Rua da Igrejinha 1

Estrada Joaquim Fernandes, 120 - Ilha da Madeira -

DR . 21-47 4 74.496,17 - - - - P I . .
CDRI 5839.00000 bom 374,49 ITAGUAI ( Cedido a Marinha do Brasil)
x Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote 1-
CDRJ t 4 b 252,31 x "
nao tem om Enseada de Sdo Bento (Angra dos Reis) - 4.120m?
CDRJ néo tem 4 bom 13761 : ) ) . Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote 2 -

Enseada de Sdo Bento (Angra dos Reis) - 2.247m?

Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Lote 3 -
CDRJ 5801.0104564-61 4 bom 318,18 - - - - Enseada de Sdo Bento (Angra dos Reis) - 5.195,50m? (
Cedido ao Tribunal de Justica - RJ)

Av. Oswaldo Martins (antiga Reis Magos) - Enseada

CDR) 5801.0100627-65 4 bom ) ) ) ) ) de Sdo Bento- Area Remanescente- 10.205,00m?
CDRJ 6001.0120320-78 4 bom 1.111.950,52 - - - - Pier da Praga Maué

CDRJ 6001.0120317-72 4 bom 3.321.337,81 - - - - Cais do PMC, do - Antigo Parque de Minério e Carvéo .
CDRI | 6001012030962 | 4 bom 1221514 | - - - - Av. Pereia el é;arf;’fsl?ér;fugéztf:ﬁfggq”a
CDRJ | 60010120814-20 4 bom 43.982,85 - - - - Av.Rio deLJ;;:S"‘_’ fzﬁeuin:oCSZS; f:o“ardo Lufz
CDRJ | 6001.012312-49 4 bom 109.914,64 - - - - Av.Rio di;gg?'r:;)zfth °2°£ E‘X“ﬁg&"" ariath -
CDRJ 6001.012312-68 4 bom 236.281,65 - - - - Av. Rio de Janeiro, esq.Av. Almirante Mariath n° 4
CDRJ 6001.0120318-53 4 bom 29.669,86 - - - - Av. Rodrigues Alves, 129/Fundos

CDRJ 6001.0120304-58 4 bom 202.823,13 - - - - Av. Rodrigues Alves, 241

CDRJ 6001.0020114-69 4 regular 267.145,31 - - - - Av. Rodrigues Alves, 733

CDRJ 6001.0120298-75 4 regular 393.074,85 - - - - Av. Rodrigues Alves, 743/789

on | e | | e [ ][ e e e G
CDRJ 6001.0120296-03 4 regular 32.534,20 - - - - Av. Rodrigues Alves, 837/843

Rua Santa Cruz, 15 - ARRAIAL DO CABO - PORTO
CDRJ néo tem 4 bom 67.865,17 - - - - DO FORNO -( trasferido p/ Municipio de Arraial do
Cabo - convénio n°001/99 - Minist dos Transportes

Enseada Santa Luzia - Angra dos Reis (acesso pela rua

CDRJ 5801.0100629-27 4 b 136.042,38 .
om Doutor Coutinho)

Rua General Sampaio,s/n° - esq. Av. Rio de Janeiro,

CDRJ 6001.0120321-59 4 regular 81.811,91 - - - - 2185 - Lote 1 do PAL 44416

Rua Carlos Seidl 2/4 ( Areas desapropriadas em
CDRJ 6001.0019794-78 4 bom 2.561.879,13 - - - - Processo Judicial pela antiga PORTOBRAS em fase de
regularizacdo SUPJUR CDRJ)

CDRJ | 6001.00190012-82 4 regular 86.311,14 - - - - Rua Silvino Montenegro, 20

CDRJ ndo tem 4 regular 123.035,50 - - - - Washington Luiz- K.m 0~7 ) Nova \Igua@u (Emfase de
regularizagéo junto a SPU)

CDRJ 6001.0120302-96 4 regular 79.801,74 - - - - Av. Venezuela, 194/224

CDRJ 6001.0120303-77 4 regular 79.801,74 - - - - Av. Venezuela, 232/264

Terreno situado na Av. Rio de Janeiro, 901 com&rea
CDRJ - 4 bom - - - - - total de 3.667,60 m2, em processo de regularizacéo junto
a SPU.

OBS.: Em 2013 foi feita uma reestruturacdo organizacional no ambito da CDRJ na qual foi criada a
uma geréncia para gestdo dos ativos imobiliarios da CDRJ, com o objetivo de melhorar o controle
sobre os imdveis ndo operacionais. Em conseguinte, apds revisdo documental, foi constatada a
situacdo apresentada acima.
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6.3  Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro A.6.3 — Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA CDRJ

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF 1 -RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro
BRASIL | Itaguai
Angra dos Reis
Niteroi
Subtotal Brasil
EXTERIOR | Nio ha
Subtotal Exterior
Total

R[OOIk |[O|0O|O0 |
o|Oo|0O|0O|O|O|O|O
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7.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO

CONHECIMENTO

7.1

Gestdo da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacgdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

A
X

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisfes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da
instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T1, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
a eficicia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de T1I.

Auditoria de sistemas de informacé&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

x|

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.
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A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as ac¢@es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢@es de TI a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informac&o e conhecimento para o negocio:

X | Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacgdo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacgdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informag8o (dados, hardware, software e instalacfes).

Classificacdo da informacéo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificacéo sigilosa).

Anélise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negocio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacdo as contratacOes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(13) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagéo.

(2) slo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(13) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagdo a Carta de Servigos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituigdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Em relacdo a questdo 6, a Companhia ainda nao possui um Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagéo, o
gual somente podera ser definido apos aprovagdo e publicacdo do PDTI.
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1  Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licita¢bes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagédo

Licitagbes Sustentaveis

2

3 |4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

O Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Emuma anélise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatorios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 111) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situa¢do predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacéo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paréagrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢éo de
produtos e servigos.

0O  Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o0 menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

00  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.
0O  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacao de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.
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12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagcdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da

uJ.

8.2  Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$ 1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 3.000 6.000 30.600 51.900

Agua 397.729 209.606 296.952 1.654.498 2.834.851 3.789.272
Energia Elétrica 5.594.133 7.565.232 7.471.123 2.582.841 3.823.912 3.826.250
M e e ST Total  [4.267.939  |6.710.663 7.615.522
Unidades

Papel: Resma

Agua: M3

Energia Elétrica: Kilowatt
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1  Tratamento de deliberagfes exaradas em acérdédo do TCU

9.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacGes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC 022.460/2013- Oficio 2771/2013 -
01 5 7147/2013 1.8 DE TCU/SECEX-RJ
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que, caso realize novo certame para substituir o RDC Presencial
1/2013, encaminhe cdpia do edital, no prazo de cinco dias, a contar da sua publicacdo, para a Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberac6es do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 006.372/2012-0 7373/2012 1.7.1 RE Oficio n° 2362/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberagdo:
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Determinar a Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no Estado do Rio de Janeiro que adote as medidas necessarias
ao deslinde da questéo relativa a titularidade sobre o dominio Util do imovel situado a Rua General Luiz Mendes de
Moraes, 50, Lote 1, do qual a Companhia Docas do Rio de Janeiro mantém a posse desde 1983, em face da operagao
de dacdo em pagamento ocorrida com a Companhia Siderdrgica Nacional, informando a este Tribunal, no prazo de 60
dias, as medidas adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRPLA -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela CARTA-DIRPRE n° 22033/2013

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagdes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 006.372/2012-0 7373/2012 181 RE Oficio n® 2362/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagéo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, ao requisitar avaliagdes de terrenos, solicite ao avaliador que:
a) utilize o método comparativo de dados de mercado;

b) expurgue da base de dados obtida valores que ndo reflitam adequadamente os valores atuais de mercado;

¢) considere iméveis de caracteristicas semelhantes (&rea, localizagéo e outros fatores relevantes), evitando a inclusdo
de itens amostrais que ndo guardem pertinéncia com o objeto em avaliacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

DIRPLA -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida recomendac&o.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 006.617/2013-1 1274/2013 RE Oficio 0273/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagcéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

“As Companhias Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), Docas do Estado da Bahia (CODEBA), Docas do Estado de S&o0
Paulo (Codesp), Docas do Rio Grande do Norte (Codern), Docas do Para (CDP), Docas do Ceard (CDC) e Docas do
Espirito Santo (Codesa), vinculadas & Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, e a Companhia
Docas do Maranhdo (Codomar), vinculada ao Ministério dos Transportes, para que aprimorem Seus processos de
planejamento no intuito de espelhar a real possibilidade de execucdo dos investimentos programados, (...)”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

SUPLAN -

Sintese da providéncia adotada:

Foi dado conhecimento a todas as Diretorias da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 035.366/2011-7 1318/2013 9.3.1 DE Oficio 0435/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar @ Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitagdes que contemplem objetos similares ao da
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilizacdo da autoridade e/ou gestores
0missos:

9.3.1. exclua ou reformule a exigéncia de demonstracdo de experiéncia anterior em fornecimento e servigos que
tenham sido executados em cais ou pieres em area maritima, eis que essa experiéncia pode ser comprovada com base
em outras obras, maritimas ou fluviais, executadas em condic¢des similares (subitem 4.4.3 do edital da Concorréncia
5/2011).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida determinacdo.
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagbes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 035.366/2011-7 1318/2013 9.3.2 DE Oficio 0435/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagéo:

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitacfes que contemplem objetos similares ao da
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilizagdo da autoridade e/ou gestores
0missos:

9.3.2. exclua ou reformule a exigéncia de comprovagdo de execucdo de concreto armado para estruturas maritimas
com Fck>40Mpa, tendo em vista que isso pode ser comprovado com base na execucao de servigo dessa espécie com
utilizacdo de concreto dotado de menor resisténcia (subitem 4.4.3 do edital de Concorréncia 5/2011).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida determinacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Pagina 118 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 035.366/2011-7 1318/2013 9.3.3 DE Oficio 0435/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendacao Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberacgéo:

Determinar @ Companhia Docas do Rio de Janeiro que, em futuras licitagbes que contemplem objetos similares ao da
Concorréncia 05/2011, adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilizacdo da autoridade e/ou gestores
0Mmissos:

9.3.3. considerando o elevado percentual de empresas inabilitadas na Concorréncia 5/2011 (83%), avalie a
possibilidade de excluir ou modificar, em termos quantitativos ou qualitativos, exigéncias semelhantes aquelas que
ensejaram a inabilitacdo de cinco consércios na referida licitagdo, sopesando, em especial, as ponderacdes
apresentadas nestes autos pela Secob-Hidro e transcritas no relatorio deste acordao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

DIRGES -

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ foi cientificada da referida determinacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagtes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
07 003.851/2012-5 1834/2013 9.1.1 DE Oficio 0461/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricao da Deliberagéo:

Determinar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, relativamente ao Contrato C-DEPJUR n° 86/1998, envie em
15 dias a esta Corte:

9.1.1 informagdes sobre os termos aditivos celebrados e demais medidas que eventualmente tenham sido adotadas,
objetivando a reparagao dos danos decorrentes da execucgao deste contrato;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 11639/2013

Sintese dos resultados obtidos
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberag6es do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
08 003.851/2012-5 1834/2013 9.1.2 DE Oficio 0461/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagcéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro que, relativamente ao Contrato C-DEPJUR n° 86/1998, envie em
15 dias a esta Corte:

9.1.2 informagdes circunstanciadas que evidenciem os debitos apurados, as responsabilizagdes, 0s ressarcimentos e o
encontro de contas relativamente as irregularidades apuradas, em especial aquelas relacionadas a eventuais prejuizos
advindos da inadequagdo dos valores da parcela variavel e dos descontos de 60% sobre os valores das Tabelas | e 1l da
Tarifa Portuéaria, bem como aqueles decorrentes do estabelecimento de volume minimo de movimentagdo de carga
aquém do quantitativo realmente movimentado a época da contratagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cdédigo SIORG

DIRPLA/SUPDEP -

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pela Carta-DIRPRE n° 11639/2013

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

9.1.2 Deliberactes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Em relacdo ao ano de 2013, ndo houve Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final
do Exercicio.
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9.2  Tratamento de Recomendacgdes do OCI

9.2.1 Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatdrio De Cumprimento Das Recomendac6es Do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Cap. lll.2e
01 13/2013 Informacédo 1 do Oficio n® 992/2013
Anexo Il

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacio:

Adotar providéncias, em articulacdo com a SEP/PR, visando a que as metas fisicas e financeiras das a¢des sob sua
responsabilidade, relacionadas a Programas de Governo, sejam atingidas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo

Cdédigo SIORG

SUPLAN/DIPLAN

Sintese da providéncia adotada:

2)

3)

embasamento;

No dmbito da CDRJ o acompanhamento da execugdo or¢amentéria vem sendo aprimorado e relatérios que
detalham a execucdo de cada agdo encontram-se disponiveis bimestralmente.

Apos troca de informagdes e alguns esclarecimentos mantidos em articulagdo com a SEP/PR, foi acordada a adogéo

das seguintes providéncias:
1) O repasse de recursos da SEP/PR serd administrado de forma a evitar aumentar ainda mais o valor ja

disponibilizado no caixa das Companhias Docas;

No que tange a definicAo de diretrizes com base no disposto na Lei 12.815/2013 o planejamento

orcamentario podera ser embasado nos diversos instrumentos de planejamento do setor portudrio nacional

que vem sendo elaborados pela SEP/PR, evitando que todas as agdes sejam definidas sem um estrito

Sintese dos resultados obtidos

gestor

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Cap. lll.2e
02 13/2013 Informacdo 2 do Oficio n° 992/2013
Anexo Il
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

b) Redefinir ou reestruturar, em articulacdo com a SEP/PR, os indicadores de desempenho existentes para que na sua
totalidade preencha os critérios de mensurabilidade e utilidade, considerando: (1) a situacdo econdmico-financeira da
Companhia que tem amargado déficits consecutivos nos Ultimos exercicios; e (2) as expectativas introduzidas pela Lei
n°® 12.815/2013 (nova Lei dos Portos);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SUPLAN/DIPLOR

Sintese da providéncia adotada:

O conjunto de 37 indicadores de desempenho que fazem parte da referida Portaria vem sendo respondido,
mensalmente, desde o0 més de Abril/2012, aquela Secretaria de Portos por meio de correio eletronico.

Ressaltamos que o conjunto de Indicadores que comp®e a Portaria SEP/PR n° 214/2008, quando combinados entre si,
fornecem uma gama de analise abrangente quanto ao desempenho da Companhia, sendo eles mensuraveis e relevantes
para tomada de decisdo no nivel gerencial.

Cabe ainda mencionar que, devido ao processo interno de reorganizacdo em curso, bem como a regulamentacédo do
disposto na lei 12.815/2013 — no que tange a defini¢do de diretrizes — no momento a CDRJ ndo tem estipuladas metas
gerenciais a serem alcancgadas.

Todos os indicadores constantes na Portaria n°® 214/2008 da SEP/PR séo utilizados por todas as Autoridades Portudrias
do pais na afericdo de seu desempenho. Tais indicadores sdo agrupados nas seguintes dimensdes: econdmico-
financeiro; operacional; administrativa; comercial; seguranca; meio-ambiente; dragagem; institucional e logistica.
Este painel de Indicadores é suficiente quanto & abrangéncia e representatividade do que se propde a medir. E
confiavel, pratico, de facil acesso, transparente e econdmico, posto que os dados sdo extraidos, em sua maioria, por
meio de sistemas ja implementados dentro da CDRJ.

O conjunto dos Indicadores de Desempenho foi definido por meio de Portaria Ministerial SEP/PR. Apesar de alguns
dos Indicadores admitirem algumas modificacdes, para se tornarem ainda mais eficazes quando analisados, para isso
tornar-se possivel, teria que ser reeditada a Portaria SEP/PR 214/2008.

As Companhias Docas, em reunifes mantidas sobre o assunto com o setor responsavel da SEP/PR externaram sua
opinido a respeito, porém, ficou decidido por aquela Secretaria, que o conjunto de Indicadores seria mantido tal qual
foi publicado. Sendo assim, ndo é de incumbéncia da CDRJ nenhuma alteracdo a nenhuma das férmulas utilizadas
para calculo dos Indicadores.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 13/2013 Cap. 111.10 Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

0) adotar medidas para prover a area de Gestdo Patrimonial de estrutura tecnol6gica adequada para gerir o patrimdnio
imobiliario sob a sua responsabilidade. Adotar providéncias para aperfeicoar os controles internos utilizados na gestéo
do patriménio imobiliario (entendidos como o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos
interligados com vistas a assegurar que 0s objetivos sejam alcangados, de forma confidvel e concreta;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUPCOM/DIVGAT

Sintese da providéncia adotada:

Foi criada em 22/05/2013 a Divisdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios — DIVGAT, a qual encontra-se em
funcionamento a partir de 01/06/2013.

Para atendimento as necessidades da nova Divisdo, foi solicitada a disponibilizagdo de mais 03 (trés)
microcomputadores e 01 (uma) impressora padrdo laser, preto e branco. Para execucdo de registros fotograficos em
vistorias nos imoveis foi solicitada a aquisi¢do de 01 (uma) méaquina fotogréfica.

Para aperfeigoar os controles internos utilizados na gestdo do patrimdnio imobiliario estd em andamento processo
licitatorio para a contratacdo de servicos de Engenharia Consultiva destinados a avaliagdo imobiliaria e atualizagéo
cadastral de parte dos iméveis da CDRJ, situados nos Municipios do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis,
incluindo servicos de topografia georeferenciados e elaboragéo de projetos de desmembramento e remembramento de
terrenos com utilizagdo de coordenadas geodésicas, visando a sua valorizagéo e regularizagdo patrimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
04 13/2013 Cap.I11.10 Oficio n® 992/2013
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

p) proceder de imediato os registros dos imdveis da Unido que estdo sob sua guarda e responsabilidade no SP1Unet,
assim que as questdes que estdo sendo discutidas com a SPU estejam pacificadas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SUPCOM/DIVGAT

Sintese da providéncia adotada:

Os imdveis da Unido Federal sob a gestdo e guarda da CDRJ, citados no Artigo 2°, parégrafo 1° do Decreto Lei n°
256/1967, referem-se aos acessos ferroviarios externos ao Porto do Rio de Janeiro. A incorporacdo do dominio Util de
cada um desses acessos ao patriménio da CDRJ, a partir da extingdo da Administracdo do Porto do Rio de Janeiro ja
foi requerida a SRPU/RJ e depende de decisdo favoravel da mesma nos respectivos processos administrativos.

De acordo com o Artigo 2°, paragrafo 2°, alinea “a” do Decreto Lei n® 256/1967, os citados acessos ferrovidrios, uma
vez que ndo foram incorporados ao patriménio da CDRJ na data de sua constituicdo, retornaram ao Patriménio da
Unido.

A CDRJ ndo tem acesso ao sistema SPIUnet, do SERPRO, pois somente érgdos da Administragdo Direta Federal
possuem senha de acesso. Sendo assim, o registro dos citados bens no sistema SPIUnet é atribuicdo da SRPU/RJ, e
devera ser feito pela citada Superintendéncia a partir da definicdo de cada um dos processos, com o cadastramento dos
respectivos RIP’s em favor ou ndo da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Cap.lll.5e
05 13/2013 Informacdo 3 do Oficio n® 992/2013
Anexo Il
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

c) Adotar providéncias para aprimorar a eficiéncia e a qualidade dos controles internos administrativos instituidos e
para a criagdo de novos controles, com vistas a garantir, no futuro, que seus objetivos estratégicos sejam alcangados;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Quanto ao item 7: “Informar quais as rotinas de controle interno que essa UJ possui (sistemas informatizados, normas,
rotinas, procedimentos, etc) de forma que seus objetivos estratégicos sejam alcangados”: Essa DIRARH desconhece a
informagdo prestada de que “Nao ha controle interno estabelecido”, uma vez que na area operacional ha sistemas, tais
como “Porto sem Papel” e “Supervia de Dados”, que auxiliam o controle e acompanhamento das atividades
relacionadas & operacéo portudria. Ja na area de gestdo administrativa, financeira e contabil temos: o Sistema SSA (que
conta com os mddulos de Patriménio, Compras e Licitacdes, Financeiro, Contabil, Fiscal e Almoxarifado); o Sistema
de gestdo de Recursos Humanos (Registro, Pagamento, Treinamento e Capacitacao e Beneficios); o Sistema de gestdo
de documentos (Protocolo e Tramita¢do de Processo) e sistema de controle orgamentario.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

06

13/2013

Cap.l.7

Oficio n° 992/2013

Orgao/entidade objeto da recomendagéo

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

d) autuar os pagamentos em processos financeiros, contendo pelo menos as faturas/notas fiscais atestadas pelo fiscal
do contrato, relatério de fiscalizacdo ou termo de recebimento, autorizacdo do pagamento pela autoridade competente,
calculo dos tributos retidos, comprovante de pagamento a empresa e comprovante do repasse dos tributos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Codigo SIORG

DIRARH/SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

Revisdo da Norma de Controle Interno para Pagamentos

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 13/2013 Cap.l11.7 Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

e) exigir, nos contratos de execucdo continuada ou parcelada, a comprovagao, por parte da contratada, da regularidade
fiscal, incluindo a seguridade social, sob pena de violagdo do disposto no § 3° do artigo 195 da Constituicdo Federal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Todos os fiscais de contrato no ato de encaminhamento da respectiva fatura/nota fiscal para
pagamento e a SUPFIN no processamento do pagamento.

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ dispde de um Termo de Contrato padronizado, formulado pela Divisdo de Contratos — DICTRA, com
clausulas especificas para pagamento, clausulada a obrigatoriedade da contratada em apresentar as cdpias das
CertidBes Negativas de Débito relativas ao INSS, FGTS e ISS e a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, caso se
aplique ao objeto contratado, bem como a suspensdo automtica do pagamento por ndo cumprimento dessas
obrigagoes.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
08 13/2013 Cap.111.7 Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

f) verificar, quando do pagamento das aquisi¢cBes de bens e servigos da Unidade, a regularidade fiscal da empresa
prestadora/fornecedora em conformidade com a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido nos Acordaos n°s
593/2005 - Primeira Camara e 1.178/2005 TCU Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Todos os fiscais de contrato no ato de encaminhamento da respectiva fatura/nota fiscal para
pagamento e a SUPFIN no processamento do pagamento.

Sintese da providéncia adotada:

Visando a melhoria na execug¢do da atividade a DIRARH providenciard a divulgacdo de Nota de
Esclarecimento na Intranet, lembrando a todos os Fiscais de Contrato a obrigatoriedade do cumprimento das Clausulas
descritas no Termo de Contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
09 13/2013 Oficio n® 992/2013
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

g) anexar aos processos de pagamento relativos as aquisicdes de bens e servigos da Unidade, documentos que
comprovem o repasse ao Governo dos tributos retidos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH/SUPFIN

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacdo ja foi implantada e descrita na revisdo da “Norma de Controle Interno para Pagamentos”.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 13/2013 1 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacédo:

Submeter a érea juridica da Unidade as Dispensas de Licitacdo, para emissdo de parecer, que devera ser anexado aos
autos do certame, conforme determina o artigo 38 da Lei 8.666/93,;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

SUPADM/SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

A Superintendéncia de Administracdo, através da Divisdo de LicitacBes e Contratos (DIVCOL) esta interagindo com a
Superintendéncia Juridica e a Divisao de Contratos (DICTRA) para a implantacdo de melhorias no processo.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢édo completa: Cadigo SIORG
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Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 13/2013 2 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Observar e atender ao disposto no item 8.8 da Norma de Licitacdes e de Contratos da CDRJ, aprovada pela Ordem de
Servigo n® 17/2012, referente a formalizagdo de contratos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

DIRARH/SUPADM

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacdo ja foi atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 13/2013 3 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Recomendacéo

Abster-se de contratar empresa ou aceitar objeto que ndo atenda a todos os requisitos solicitados no Termo de
Referéncia, em atendimento ao Principio da Vinculag¢do ao Instrumento Convocatdrio, artigo 3° da Lei n° 8.666/1993,;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPADM/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os empregados responsaveis pelo recebimento de material/servigos receberam essa orientacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 13/2013 4 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Recomendacéo

Efetuar o levantamento de todos os tributos e impostos relacionados a Ordem de Fornecimento n® 29/2012, que nédo
foram pagos na época devida ou foram pagos de forma incorreta e efetuar as devidas retenc@es; observar sempre a
necessidade de retencdo de tributos nos pagamentos efetuados a outras pessoas juridicas, pelo fornecimento de bens e
servicos, de acordo com a Instru¢cdo Normativa RFB n° 1.234/2012 e com a Lei Complementar n° 116/2003;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPFIN -

Sintese da Providéncia Adotada

A Superintendéncia de Orcamento e Finangas — SUPFIN j& adotou as medidas cabiveis.

A Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos — DIRARH aprovou um Programa de Capacitacdo e
Treinamento para todos os empregados das areas financeira, contabil e fiscal.

Cabe registrar ainda que com a atualizacdo do sistema todos os tributos e impostos serdo gerados automaticamente,
reduzindo esse tipo de inconsisténcia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
14 13/2013 5 do Anexo | Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descri¢éo da Recomendagéo

Observar e atender ao disposto nos subitens 9.1 e 9.8 da Norma de Licitacdes e de Contratos da CDRJ, aprovada pela
Ordem de Servico n° 17/2012, designando, formalmente, os fiscais de contrato, em atendimento ao determinado no
artigo 67 da Lei n° 8.666/1993,;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo ja foi atendida.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacdo Expedida

15

13/2013

6 do Anexo |

Oficio n® 992/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacéo

Cumprir o principio de Segregacdo de Funcdes, atentando para a separacéo das fungdes de autorizacdo, aprovacéo,

execucao, controle e contabilizacdo das operagdes;

Setor Responsavel pela Implementacdo

cédigo SIORG

DIRARH/SUPADM/DIVCOL

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo ja foi atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 13/2013 Cap.Il1.8 Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Recomendacéo

Adotar medidas para prover a Area de Tecnologia da Informacdo de Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo — PET]I e de Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, de Plano de Capacitacdo dos servidores,
de ferramentas para a Salvaguarda da Informacéo, de capacidade para a producdo e desenvolvimento de sistemas e de
procedimentos para a contratacdo e gestdo de bens e servigos;

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada

A Superintendéncia de Infraestrutura e a Divisdo de Informatica estdo realizando estudos para a implementacéo e
implantacdo do PETI e do PDTI.

Como ja informado anteriormente, concordamos que a elaboragdo de um Planejamento Estratégico de Tl € peca
fundamental para a estratégia de desenvolvimento e eficiéncia da Companhia no tocante as a¢fes de Tecnologia da
Informacgdo, uma vez que esse planejamento levard a tomada de acdes e solugdes a serem apresentadas no PDTI da
empresa. Apesar da auséncia de um Plano Estratégico de Tl da CDRJ, esta sendo elaborada minuta de um PDTI para
0 triénio 2013-2015 para apresentacao e aprovagdo da Direcdo da CDRJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
17 13/2013 Cap.Il1.12.3 Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Recomendacéo

adotar medidas para atualizar os dados e informacfes contidos no banner Acesso a Informacdo do site
<WWW.portosrio.gov.br>; e

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPINF -

Sintese da Providéncia Adotada
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A recomendacdo esta sendo implementada, pois como a atualizagdo das subpaginas do site da CDRJ, conforme
preconiza a OS DIRPRE 16/2012, compete exclusivamente ao Rol de Proprietarios (Superintendéncias e Geréncias)
relacionados no Anexo | da respectiva OS realizar a atualizacéo das subpaginas do site institucional da CDRJ. Cada
Superintendéncia ou Geréncia relacionada no Anexo | possui acesso direto a sua subpagina para atualizacdo e
divulgacédo dos dados e informacdes sobre sua responsabilidade.

Além disso, compete exclusivamente ao Grupo de Trabalho instituido pela Portaria DIRPRE 157/2012, acompanhar e
controlar mensalmente se as atualizacBes estdo sendo efetuadas pelo Rol de Proprietarios. Caso estas ndo estejam
sendo atualizadas deve ser cobrado diretamente da area responsavel pela informacdo que providencie imediatamente a
devida atualizacdo da subpéagina.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
18 13/2013 Cap.111.12.3 Oficio n® 992/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Recomendacéo

Adotar providéncias imediatas para cumprimento do art. 45 do Decreto n° 7.724/2012, que Regulamenta a Lei no
12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispbe sobre o acesso a informacdes previsto no inciso XXXII1 do caput do
art. 50, no inciso Il do § 3o do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituigdo.

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPINF/SUPADM =

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacao ja estd sendo implementada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 1178/2013 — Nota

19 - ) Técnica 193/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendagéo

Trata-se da analise da proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2014 da Companhia
Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) para manifestacdo da Secretaria de Controle Interno.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SUPAUD -

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 1078/2013 — Nota

20 - ) Técnica n® 180/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo

Recomenda a Companhia Docas do Rio de Janeiro que observe, quando da designacdo de servidor publico para
cargo/emprego comissionado, o disposto na Simula 246 do Tribunal de Contas da Unido.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRARH -

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 1249/2013 — Nota

21 - ) Técnica n® 209/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricao da Recomendacao

Realizar gestdo junto a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica para que indique os membros dos Conselhos
Fiscal e de Administracdo previamente a elei¢do, nos termos do inciso Il do § 1° e inciso | do § 2°, ambos do art. 1°
do Decreto n°® 6.551/2008, e a aprovacdo da Presidéncia da Republica, conforme § 3° do art. 1° do Decreto n°
6.551/2008.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRPRE =

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio Circular n°® 08/2013 Nota

22 - ) Técnica n° 09/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descrigéo da Recomendagéo

Orientacdo aos 6rgdos e entidades vinculados a CISET/SG-PR sobre a obrigatoriedade da exigéncia da Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas, conforme previsto na Lei n° 12.440/2011.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRPRE/SUPJUR =

Sintese da Providéncia Adotada
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Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

23 ) i Oficio n® 759/2013 - Nota
Técnica n® 122/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo
Para conhecimento e providéncias pela CDRJ, apds manifestacdo da CISET/SG-PR sobre a instaura¢do de tomada de
contas especial.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
DIRPLA/SUPDEP -
Sintese da Providéncia Adotada

Carta-DIRPRE n° 22133/2013 e 19205/2013

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

9.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Em relagdo ao ano de 2013, ndo houve Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final
do Exercicio
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9.3 - Informagdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

POSICAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CDRJ
Posicionamento das atividades

A Auditoria Interna é uma atividade independente dentro da CDRJ, vinculada ao Conselho de
Administragdlo — CONSAD através da Superintendéncia de Auditoria Interna — SUPAUD
constituida por Especialistas Portuarios e Técnicos de Servicos Portuarios, a exercer o controle
geral das atividades da CDRJ, avaliando os controles operacionais, patrimoniais e financeiros,
orientando formas de protecao aos interesses da companhia.

Dependéncia hierarquica conforme a estrutura da CDRJ
A Superintendéncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ esta

vinculada ao Conselho de Administracdo — CONSAD e, administrativamente, ao Presidente da
CDRJ.
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A Superintendéncia de Auditoria Interna desenvolveu suas atividades de acordo com o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT - Exercicio de 2013, aprovado pelo
CONSAD em sua 578 reunido, realizada em 07/12/2012. A seguir relacionamos 0s numeros dos
relatdrios, as constatacdes, recomendagdes e as respectivas avaliacdes para cada recomendacéo.

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Humanos (Verificagdo das Autorizagdes para
viagens Nacionais - Folha de Pagamento).

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

Em cumprimento a determinacéo da Sra. Superintendente de Auditoria
Interna — SUPAUD, conforme CI-SUPAUD No 21742/2012, datada de
17/09/2012, o presente Relatério tem por objetivo verificar por

ASSUNTO : L
amostragem o cumprimento dos normativos internos no que se refere ao
preenchimento do formulario das Autorizagdes Para Viagem - APV’s e
sua respectiva Prestacdo de Contas - PCV.
Cumprimento parcial da NORMA PARA CONCESSAO DE DIARIAS
PONTO 1 E PASSAGENS EM VIAGENS A SERVICO pelos diversos orgdos da

Companhia envolvidos no processo.

RECOMENDAGAO 1

Recomendamos a SUPINF/DIVMAP como forma de aprimorar 0s
controles da Companhia, a necessidade da colocar em pratica as rotinas
que irdo ser sugeridas ao DIRARH em relacdo ao funcionamento do
Setor de Viagens — SETVIA para que os 6rgdos da companhia
envolvidos no processo possam cumprir efetivamente a NORMA PARA
CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS EM VIAGENS A
SERVICO, em especial os Assistentes/Secretarias, indicados por cada
Diretoria, por serem 0s atuais responsaveis pelo preenchimento e
tramitagdo dos Anexos | e Il da referida norma.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 5244/2013, a DIRARH informou
que efetuara uma revisdo na Ordem de Servico DIRPRE n° 10/2012.

AVALIACAO R1

A recomendagcéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 02/2013

Contratos e Convénios Administrativos (C-DEPJUR N° 054/97 -

ATIVIDADE COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL)
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Seguros

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento e
Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP, solicite a Arrendataria copia da
Apolice de Seguro de Operador Portuario e/ou Logistica conforme o
Certificado de Seguro apresentado.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 7437/2013, a SUPDEP informou
que: anexamos ao presente expediente copia da apolice de seguro de
Operador Portuéario da Arrendataria, em cumprimento a recomendagédo
5.3.1. do citado Relatério de Auditoria. Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

A recomendagco foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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PONTO 2

Multa

RECOMENDAGAO 2

RECOMENDAMOS a DIRPLA/SUPDEP informar a esta SUPAUD se
ap6s a emissdao da CARTA-DIRPRE n° 26301/2010, de 07/12/2010
houve fatos novos sobre o assunto, tendo em vista a emisséo da fatura n°
600241, de 07/07/2010 no valor de R$ 957.558,50 (novecentos e
cinquenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e cinquenta
centavos) referente a multa por ndo ter atingido a movimentagdo minima
exigida no contrato referente ao ano de 2006, ainda ndo ter sido quitada.

PROVIDENCIAS R2

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 7437/2013, a SUPDEP informou
que a questdo da multa contratual pelo ndo cumprimento da meta de
Movimentacdo Minimo Contratual esta sendo efetivamente tratada
através do Processo 13.813/2013. Informamos também que houve sim
fato novo ap6és a emissdo da CARTA-DIRPRE n° 26.301/2010,
configurado em novo Recurso contra a aplicagdo da multa, apresentado
pelo Escritorio GALLOTI E ADVOGADOS ASSOCIADOS,
representando a CSN. A SUPJUR esta concluindo a analise desse
Recurso, com vistas a instrugdo do assunto para deliberagdo superior.
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R2

A recomendagcdo foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2013

ATIVIDADE

Gestdo Patrimonial (Verificacdo do Controle do Almoxarifado)

AREA AUDITADA

SUPADM/DIVCOL

Verificar o cumprimento dos ordenamentos internos que regulamentam
relativamente as entradas, saidas e estocagem dos materiais da CDRJ,
bem como analisar a classificagdo, seguranca, conservacdo € 0 consumo

ASSUNTO L .
destes materiais e avaliar os resultados alcangados quanto aos aspectos
de eficiéncia, eficacia e economicidade.

PONTO 1 Local apropriado para instalagdes do Almoxarifado

RECOMENDAGCAO 1

Monitorar a transferéncia do almoxarifado para local apropriado e seguro
0 mais breve possivel, a fim de assegurar a integridade de seus
colaboradores e dos materiais, ou mesmo adequar 0s contéineres as
condices de trabalho;

PROVIDENCIAS R1

A DIVCOL informa que esta iniciando os tramites internos (abertura de
processo) para locagdo de imdvel adequado para a transferéncia do
Almoxarifado;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecoes.

AVALIACAO R1

A recomendagcéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
Segregacdo das fungbes com o consequente aumento dos
PONTO 2 colaboradores lotados no setor, melhor capacitacdo dos

colaboradores.

RECOMENDAGCAO 2

Propiciar a segregacdo das fungbes no almoxarifado, aumentando o
efetivo no setor.
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PROVIDENCIAS R2

A DIVCOL informa que a OS 09/2013 alterou a estrutura da DIRARH e
restituiu o cargo de Encarregado de Almoxarifado, acrescentando 01
colaborador ao quadro do SETALM. Ainda assim necessitamos de, pelo
menos, mais 01 colaborador, a fim de totalizarmos 04 colaboradores;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R2

A recomendagco foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Elabo_ra_gao de inventarios trimestrais e destinacdo apropriada aos
materiais obsoletos
B Definir na Norma, de forma mais clara, as competéncias de cada setor,
RECOMENDACAO 3 atribuindo responsabilidades para o recebimento dos materiais de

consumo e dos materiais permanentes;

PROVIDENCIAS R3

A DIVCOL informa que providenciara a alteracdo da Norma de
Almoxarifado para atender esse entre outros pontos que ja tinham sido
observados por esta DIVCOL;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspe¢oes.

AVALIACAO R3

A recomendagcdo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
Definicdo clara das competéncias de cada setor no que se refere ao
PONTO 4 . -
recebimento de material de consumo.
B Desenvolver no novo sistema que estd em fase de implantagdo na
RECOMENDAGCAO 4 Companhia, caso 0 mesmo nao tenha, todos os relatérios compartilhados,

a fim de evitar retrabalho e erro;

PROVIDENCIAS R4

A DIVCOL informa que o novo sistema, SSA, esta em efetivo
funcionamento desde 02/05 e por isso ainda ndo foram gerados
relatérios, mas segundo informag6es dos técnicos de suporte 0 SSA tem
varios relatdrios disponiveis para atendimento de nossas necessidades;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecoes.

AVALIACAO R4

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R4

SANADO

PONTO 5

Definigdo clara das competéncias de cada setor no que se refere ao
recebimento de material permanente

RECOMENDACAO 5

Desenvolver no novo sistema um relatério de estoque minimo e maximo
a fim de orientar o setor de compras para que se processem as licitagdes
em tempo habil;

PROVIDENCIAS R5

A DIVCOL informa que o SSA possui relatério de estoque minimo e
maximo, porém s6 poderemos utilizar esta ferramenta transcorridos, pelo
menos, 06 meses, pois na migracdo dos dados foi utilizado o estoque
final do Siscorp para compor o estoque inicial do SSA. Sendo assim
precisaremos da movimentacdo mensal para obter tal relatério.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspec¢des.

AVALIACAO R5

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO
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PONTO 6

Desenvolvimento de relatorios compartilhados e de estoque maximo
e minimo

RECOMENDAGCAO 6

Periodicamente deem destinagdo aos materiais obsoletos, inutilizados ou
fora de uso maximizando espaco e minimizando custos;

PROVIDENCIAS R6

A DIVCOL informa que serd providenciada a destinacdo de tais
materiais e estabelecida a periodicidade das destinacBes futuras;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R6

A recomendagco foi considerada atendida.

SITUACAO R6

SANADO

PONTO 7

Destinar para local préprio os materiais obsoletos

RECOMENDAGCAO 7

Realizar inventarios trimestrais.

PROVIDENCIAS R7

A DIVCOL informa que serdo realizados inventarios nos meses de
junho, setembro e dezembro/2013;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspegdes.

AVALIACAO R7

A recomendagcdo foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO

IDENTIFICAGAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2013

ATIVIDADE

ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE Monitoramento
dos Normativos Internos - (Norma de Seguranca do Edificio-Sede e da
SUPRIO)

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

Examinar se os procedimentos contidos na Ordem de Servigo n® 37/2012
de 06/11/2012 (NORMA DE SEGURANCA DO EDIFICIO-SEDE E

ASSUNTO DA SUPRIO) estdo sendo observados pela Recepcdo da Companhia,
Divisdo de Manutencdo Predial — DIVMAP e Superintendéncia de
Recursos Humanos - SUPREC.

PONTO 1 N&o houve ponto destacado.

RECOMENDACAO 1

Recomendamos que a SUPINF/DIVMAP tome ciéncia do relatdrio.

PROVIDENCIAS R1

Em anexo a CI-SUPAUD n° 8.273/2013 a Superintendéncia de
Infraestrutura - SUPINF tomou ciéncia do Relatério n® 04/2013 e
informou em despacho de 30/04/2013 que "Todas as constatacdes
pontuadas no Relatério de Auditoria n® 04/2013 foram respondidas pela
DIVMAP e suas respostas/justificativas acatadas pela SUPAUD". Sugiro
a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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IDENTIFICAGAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2013

ATIVIDADE EXAME E PARECER DAS CONTAS (Balango Patrimonial)
AREA AUDITADA DICONT/SUPFIN
Verificar as contas do Balang¢o Patrimonial, bem como a composigéo das
ASSUNTO demais DemonstracBes Financeiras que compfem a Prestacdo de Contas
de 2012,

Conforme o item 8 das Notas Explicativas - Bens em Processo de
Baixa: (...) O valor de R$ 4.926 mil encontra-se registrado
transitoriamente no Ativo Circulante aguardando o encerramento
do processo de dacao dos bens (“...)”
Do exposto acima tecemos 0s seguintes comentarios:
1) Conforme o inciso | do Art. 179 da Lei 6.404/76, no Ativo
Circulante serdo classificadas: as disponibilidades, os direitos
realizaveis no curso do exercicio social subsequente e as aplicacdes
de recursos em despesas do exercicio seguinte, ou seja, os Bens em
Processo de Baixa ndo atendem nenhum desses requisitos.
Il) N&o houve alteracdo no Saldo da conta Bens em Processo de
Baixa durante 0 exercicio de 2012.
I11) Ainda ndo h4 fato contabil, o que ha é um fato relevante que
resultard em assuncdo de direito para a entidade, cujos efeitos
materializar-se-d0 no futuro, trazendo ai sim modificacbes no
patrimdnio da entidade.

PONTO 1

Que o valor de Bens em Processo de Baixa seja estornado e depois
controlado através de Contas de Compensagdo nos termos do item 29 da
Resolugdo CFC n° 1.330/11 de 18/03/2011 “Aprova a ITG 2.000 —
Escrituragdo Contabil”.

RECOMENDAGAO 1

A DICONT/SUPFIN informa que: O valor contabilizado na conta Bens
em Processo de Baixa refere-se a cessdo de imdveis de propriedade da
CDRJ ao Comando da Marinha, conforme deliberacdo da DIREXE. O
valor foi contabilizado no Ativo Circulante porque estava em vias de ser
regularizado. Atualmente, a cessdo ainda ndo foi efetivada, porém o
assunto  estd sendo tratado pelo  Processo  25.668/2008.
O prazo limite para implementacdo serd no encerramento do préximo
Exercicio Social, quando da Elaboragdo das Demonstragdes Financeiras.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspegdes.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
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O item 114(a) da Resolugdo CFC 1.185/2009, nos informa que: As
notas explicativas devem conter “declaracio de conformidade com
as normas, interpretages e comunicados técnicos do CFC (ver item
16)”

Item16: “A entidade cujas demonstracdes contabeis estio em
conformidade com as normas, interpretac@es e comunicados técnicos
do CFC deve declarar de forma explicita e sem reservas essa
conformidade nas notas explicativas. A entidade ndo deve afirmar
que suas demonstracfes contdbeis estdo de acordo com essas
normas, interpretagdes e comunicados técnicos a menos que cumpra
todos 0s seus requisitos” (grifo nosso).
O item 2 ( Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis) das Notas
Explicativas da Companhia Docas apresenta a seguinte redacao:
“As demonstracoes contabeis da Companhia Docas do Rio de
Janeiro — CDRJ foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢fes contidas na Lei
das Sociedades por Acles, e alteracdes introduzidas pela Lei
11.638/2007 e Lei 11.941/2009”.
Do acima exposto verifica-se 0 ndo atendimento ao item 114(a) da
Resolugdo CFC 1.185/2009, visto que em nenhum momento a
Companhia Docas informa se atende ou ndo as normas,
interpretacdes e comunicados técnicos do CFC.

PONTO 2

Que a DICONT atenda o item 114(a) da Resolucdo CFC 1.185/20009.
Como sugestdo segue um exemplo das Demonstragdes Financeiras de
2011 da CODESP:
- “As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
RECOMENDAGCAO 2 praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislac&o
societaria e 0s Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.”
Prazo Limite para Implementagdo: [/ /

A DICONT/SUPFIN informa que: Certamente, as DemonstracGes
Contéabeis da CDRJ sdo elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cGes contidas na Lei
6.404/76 (e alteracdes) e aos Pronunciamentos Contdbeis — CPC. Na
préxima elaboracéo das Notas Explicativas, adotaremos o texto sugerido
pela SUPAUD, copiado das Demonstragdes Financeiras da CODESP.
O prazo limite para implementacdo sera no encerramento do préximo
Exercicio Social, quando da Elaboracdo das Demonstracdes Financeiras.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspegoes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2013

ATIVIDADE

Contratos e Convénios Administrativos (CONTRATOS DE LOCAGAO
E DE ARRENDAMENTO - C-DEPJUR N° 086/1998 — MOINHOS
CRUZEIRO DO SUL S/A)

AREA AUDITADA

SUPDEP

ASSUNTO

Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

PONTO 1

Seguros

RECOMENDAGAO 1

RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e
Fiscalizacdo Portudria — SUPDEP, solicite a Arrendataria copia das
apolices de seguro atualizadas, bem como cépia das Notas de Seguro
comprovando o0 pagamento dos prémios.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 14382/20132 a SUPDEP atraveés
da DIRPLA encaminhou cépia das Notas de Seguro comprovando o
pagamento dos prémios.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi atendida

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

Examinar a regularidade das contas dos balancetes de janeiro, fevereiro e
marco de 2013 quanto a observancia dos dispositivos legais vigentes, a

ASSUNTO regularidade do Controle Contébil, bem como aos procedimentos de
lancamentos.
Avisos de crédito dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 nao
PONTO 1 contabilizados e avisos de débito dos exercicios de 2008 e 2009 néao

contabilizados.

RECOMENDACAO 1

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique a possibilidade de
informar a esta SUPAUD no prazo de 30 dias, o0 andamento da CARTA-
DIGEFI n° 5.264/2013 encaminhada a Caixa Econdmica Federal.

PROVIDENCIAS R1

A DICONT/SUPFIN informa que com relacdo a Carta DIGEFI n°
5.264/2013, esta SUPFIN j& esgotou todas as tratativas de solicitacdo
junto aquela Instituicdo Financeira a fim de resolver o assunto, haja vista
as correspondéncias encaminhadas conforme coOpias em anexo: Carta
DIGEFI n° 25.833/2011, Carta DIRARH n° 23.070/11, Carta SUPFIN n°
8.128/2013, e-mail datado de 17/07/2013, e-mail datado de 14/08/2013.
Em resposta as nossas solicitacdes, a Caixa Econdmica, através do e-mail
datado de 15/08/2013, informou que ndo tem como identificar os valores
depositados, em razdo dos mesmos terem sido efetivados em espécie.
Com relagdo aos avisos de débitos, a Caixa Econdmica Federal ira
pesquisar as origens dos mesmos, conforme e-mail em anexo.
Tendo em vista o exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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Cheques em transito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques
PONTO 2 ndo contabilizados pendentes de exercicios anteriores.

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junto as
Instituicdes Bancarias, Clientes e Usudrios a identificacdo desses Avisos
mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados sobre o andamento deste
assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

RECOMENDAGAO 2

A DICONT/SUPFIN informa que:
Avisos de Créditos: Todas as pendéncias referentes ao ano de 2013 ja
foram regularizadas, o que equivale a, aproximadamente, 82% do total.
Avisos de Débitos: Das pendéncias relacionadas foram baixados cinco
avisos restando apenas os valores de R$ 712,08 e R$ 795,43, a serem
regularizados.

Continuamos adotando providéncias a fim de que as pendéncias dos
avisos de créditos e de débitos sejam regularizadas com a maior
brevidade possivel.
Cheques Pagos no Extrato e ndo Contabilizados: Todos os valores foram
regularizados.

O valor de R$ 4.000,00 compensado em 12/01/2010, relativo a um
processo de Fundo Fixo, cujo assunto esta sendo tratado por meio de
Processo Administrativo Disciplinar, foi reclassificado para a conta
adiantamento fundo fixo, onde aguarda o fechamento do PAD.
Os demais valores referiam-se a cheques do Banco do Brasil cujas baixas
no sistema financeiro se deram na conta da Caixa Econémica Federal,
suas regularizagdes ocorreram em abril/13.
Lancamentos no Razdo que ndo constam no Extrato: O valor de R$
26.892,84 é referente a um cheque da CEF que foi lancado na conta do
Banco do Brasil, porém a pendéncia ja foi regularizada com
transferéncia entre as contas do més de  abril/13.
Lancamentos a Acertar em Abril/13: Todas as pendéncias foram
regularizadas em abril/13.
Entrada no Cais: A DICONT/DIGEFI tem solicitado providéncias
urgentes junto a administragdo da CDRJ no intuito de se regularizar as
pendéncias apontadas, conforme CI’s 23.336/2010;
4.314/11;1.821/12;2.796/12;14.397/12;16.597/12 ( cbpias anexas).
Arrecadacdo: Valor referente a arrecadacdo da receita do dia 31/03/13,
do Porto do Rio, efetuada pelo Banco do Brasil e disponibilizada no dia
atil seguinte, conforme termos contratados pela CDRJ e Banco do Brasil
( D+1). O crédito foi langado em 01/04/2013. Tendo em vista 0 exposto
acima, sugiro a baixa do ponto e 0 acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspe¢oes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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PONTO 3

Contas a Receber sem a efetiva quitagdo ha mais de 01 ano, conforme a

seguir:

ANGRA

FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR
(R$)

300.003 19/01/2012 T-PAR
120.663,84

300.013 17/02/2012 T-PAR
120.663,84

300.015 29/02/2012 T-PAR
10.928,60

300.019 27/03/2012 T-PAR
126.127,64

300.029 20/04/2012 T-PAR
126.127,64

300.039 18/05/2012 T-PAR
126.127,64

300.044 20/06/2012 T-PAR
126.127,64

NITEROI

FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR
(R$)

2.012.400.024 09/01/2012 EDSON NASC. 510,88
2.012.400.035 18/01/2012 ISS MARINER
224,54

2.012.400.100 17/02/2012 NORSKAN
615,94

2.012.400.253 19/03/2012 NORSKAN
615,94

2.012.400.315 12/04/2012 FUGRO BRASIL 475,86
2.012.400.357 11/05/2012 SEACOR
371,83

2.012.400.370 11/05/2012 SEACOR
371,83

2.012.400.502 21/06/2012 EC. AQUIC. PESCA  6.063,82
SETPOR

FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR
(R$)

600.005 02/01/2012 TELERJ 67,71
600.029 31/01/2012 ISS MARINER 58,99
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.126 01/03/2012 TELERJ 67,71
600.163 02/04/2012 TELERJ 67,71
600.214 02/05/2012 TELERJ 67,71
600.262 01/06/2012 TELERJ
67,71

RECOMENDACAO 3

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que informe quais atitudes estéo
sendo tomadas a fim de dar efetividade ao recebimento desses créditos, se
possivel, no prazo de 30 dias.
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A DIGEFI/SUPFIN informa que:
ANGRA

A empresa T-PAR esta realizando depositos judiciais das faturas de n°
300.003, 300.013, 300.015, 300.019, 300.029, 300.039 e 300.044/2012 que
estdo arroladas no Processo n° 2006.001.010796-4. Informo ainda que
encaminhamos CI-DIGEFI n° 17.594/2013 & SUPJUR, solicitando obter
junto ao escritério externo a confirmacdo dos valores depositados.
NITEROI

Fatura n® 2012400024 da empresa C&C (representante Edson Nascimento),
encontra-se pendente de pagamento, tendo sido encaminhado a pedido do
cliente, cépia da Nota Fiscal e comprovante de entrega, para fins de
resolver a pendéncia.
Fatura n® 2012400035 da empresa ISS MARINE, foi paga em 26/01/2012,
ndo baixada a época, ja regularizado no relatério contabil no més de junho
de 2013.
Fatura n° 2012400100 e 2012400253 da empresa NORSKAN, encontram-
se pendentes de pagamento, tendo sido encaminhado a pedido do cliente
copia da Nota Fiscal e comprovante de entrega, para fins de resolver a
pendéncia.

~ Fatura n® 2012400315 da empresa FUGRO BRASIL SERV. 0 pagamento
PROVIDENCIAS R3 foi realizado em 13/08/2013.

Fatura n® 2012400357 e 2012400370 da empresa SEACOR OFFSHORE
DO BRASIL LTDA, encontram-se pendentes de pagamento, tendo sido
encaminhado a pedido do cliente cdpia da Nota Fiscal e comprovante de
entrega, para fins de resolver as pendéncias. O cliente solicitou a fatura
original, ja encaminhada pela GERNIT, para providenciar o pagamento das
mesmas.

Fatura n® 2012400502 — Secretaria de Aquicultura e Pesca, foi encaminhada
a SUPJUR através da ClI n® 19.426/13, uma vez que ndo houve retorno do
cliente, em que pese, 0s varios contatos através de telefone e e-mails para
fins de quitagdo do pagamento.
SETPOR

Fatura n® 600.029, em nome da ISS MARINE, foi identificado o pagamento
em 08/04/2013, ja baixado no relatério SUPITA.
Valores em aberto em nome da Telerj referem-se a pagamento a menor, ja
solicitado solucdo do problema junto ao Fiscal do contrato (DICOFI)
através CI n° 17.512/2013.

AVALIACAO R3 A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
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Observar para o ano de 2014 o §2° do Artigo 2° da Lei 4.749, de 12
de agosto de 1965. (Dispde sobre o Pagamento da Gratificagéo

PONTO 4 Prevista na Lei n° 4.090, de 13 de julho de 1962 no que diz respeito
ao 13° Salario Antecipado pago no més de Janeiro.
Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI, embora a Lei ndo proiba, ficar
RECOMENDAGCAO 4 atento ao disposto no Art. 2° da Lei 4.749, de 12 de agosto de 1965,

referente ao pagamento do 13° Salario Antecipado.

PROVIDENCIAS R4

A SUPREC Informou que o pagamento da antecipacdo do 13° salario
pago na folha de pagamento de Janeiro/2013, é depositado apenas para
0s empregados que estdo saindo de férias em Janeiro e Fevereiro, que
solicitaram receber sua antecipacdo do 13° salario junto com a
remuneracao das férias.Caso o empregado ndo faca esta opgdo, 0 mesmo
recebera a antecipagdo de 6/12 avos do 13° saldrio, junto com os demais
empregados no més de Julho de cada ano.O sistema da folha de
pagamento serd adequado para atender a legislagdo vigente.

AVALIACAO R4

A recomendagco foi considerada atendida.

SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Saldo elevado da conta em 31/03/2013.
RECOMENDAGCAO 5 RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que regularize a conta, tendo

em vista o elevado saldo em 31/03/2013, se possivel, no prazo de 30
dias.

PROVIDENCIAS R5

A DICONT/SUPFIN informa que vem notificando a area de patriménio,
que é a responsavel pela regularizagdo dos materiais. As baixas estdo
sendo realizadas nos meses subsequentes.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecdes.

AVALIACAO R5

A recomendagcdo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

Valores de 2010 e 2012 que nao foram recolhidos.

RECOMENDAGCAO 6

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que providencie o recolhimento
referente as Faturas 375.811 e 504.588, se possivel, no prazo de 30 dias.

PROVIDENCIAS R6

A DICONT/SUPFIN informa que a fatura 375.811 continua em aberto,
porém a DICONT cobrou providéncias por meio da Cl 2009/2011. A
fatura 504.588 foi baixada em abril/13.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas proximas inspegdes.

AVALIACAO R6

A recomendagcéo foi considerada atendida.

SITUACAO R6

SANADO
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PONTO 7

Duplicidade de langcamentos.

RECOMENDAGCAO 7

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifigue se 0s
lancamentos efetuados em 31/03/2013 estdo corretos, se possivel, no
prazo de 30 dias.
Cl 8.901/2013 no valor de R$ 55.136,63
Cl 8.900/2013 no valor de R$ 55.136,63.

PROVIDENCIAS R7

A DICONT/SUPFIN informa que o valor registrado em duplicidade foi
regularizadko no més subsequente, ou seja, 30/04/2013.
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o
acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecdes.

AVALIACAO R7

A recomendagco foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 08/2013

ATIVIDADE

Assessoramento (Processos Judiciais)

AREA AUDITADA

SUPJUR

ASSUNTO

Em cumprimento a determinagdo da Sra. Chefe da Superintendéncia de
Auditoria Interna — SUPAUD elaboramos o presente Relatério, que tem
por objetivo verificar a situacdo dos processos trabalhistas e civeis com
base nos relatérios encaminhados pelos escritérios externos.

PONTO 1

As acdes classificadas como Cartas de Sentencgas, mencionadas no
Relatorio encaminhado pelo escritério externo, no campo intitulado
“DESCRICAO DOS PEDIDOS”, consta a informacéo
“EXECUCAO PROCESSO 1637/91”. Embora tal informacio faca
referéncia a execucgédo de um processo principal, ndo consta o resumo
para identificar o pedido objeto da execucéo.

RECOMENDACAO 1

Sugerimos a SUPJUR/DICOSO verificar junto ao escritdrio externo a
possiblidade de melhoria na coluna descri¢do do pedido.

PROVIDENCIAS R1

... foi requerido ao escritorio externo Tostes & de Paula , através de e-
mail datado de 11/10/2013, que procedesse a alteracdo no Relatorio
Mensal das agles judiciais encaminhado & CDRJ, no que tange as
classificada como ‘CARTA DE SENTENCA”, no campo intitulado
como “DESCRICAO DOS PEDIDOS” para que fosse acrescentado na
informagdo que consta atualmente no campo “EXECUCAO DO
PROCESSO” a frase ‘DESMEMBRAMENTO DA ACAO
PRINCIPAL N° 1.637/91, identificando melhor a descri¢io do pedido

AVALIACAO

A recomendagcéo foi atendida

SITUACAO R1

SANADO
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Com base no relatério encaminhado selecionamos aleatoriamente
algumas ac¢des onde a companhia figura como Ré dentre aquelas de
valores mais expressivos, para verificar se existe a probabilidade do
PONTO 2 desfecho das mesmas ocorrerem no exercicio em curso, tendo em
vista que, considerando a materialidade, tais valores podem
influenciar de forma significativa o fluxo das disponibilidades da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ.

Em funcdo do descrito no paragrafo anterior, expedimos a Solicitacdo de
Auditoria n°® 13911/2013, de 10 de junho de 2013, enderecada a
Superintendéncia Juridica — SUPJUR, solicitando informacdes acerca da
probabilidade do desfecho das referidas agdes.

RECOMENDAGCAO 2

... Tendo em vista a solicitagdo de Vossa Senhoria no expediente em
epigrafe, acerca do posicionamento de ac¢des judiciais, pelo escritdrio no
que tange ao item CONSTATACAO 111, descrito as fls. 08, do Relatério
PROVIDENCIAS R2 de Auditoria n® 08/13 — CI-SUPAUD n° 21.019/13, respondido pela
SUPJUR/DICOSO, cumpre informar que ndo ha probabilidade de
desfecho de nenhuma acéo judicial, no decorrer do exercicio de 2013...

AVALIACAO R2 A recomendagéo foi atendida

SITUACAO R2 SANADO

Quanto as informacBes sobre os andamentos dos processos, nha
coluna intitulada “TEXTO ANDAMENTO”, observamos que
existem algumas expressdes que por si s6 sugerem uma melhoria.
Entretanto, verificamos que em outros processos existem bons
PONTO 3 resumos os quais possibilitam o entendimento com clareza sobre a
situacdo da acdo. Considerando a constatacdo acima acerca dos
textos sobre o andamento processual, sugerimos que sejam
complementados os textos, tomando por parametro os citados como
bons resumos para podermos acompanhar o desfecho das mesmas.

OPORTUNIDADE DE MELHORIA, sugerimos a Superintendéncia
Juridica - SUPJUR, por intermédio da Divisdo de Contencioso -
DICOSO interceder perante aos escritorios de Advocacia para adote
RECOMENDAGCAO 3 providéncias em relacdo ao complemento dos textos dos andamentos
processuais, de forma a permitir melhor visualizagdo sobre o andamento
processual, bem como solicite a0 mesmo a informag&o de probabilidade
de éxito das agdes.

Os créditos utilizados para apuracdo das contingéncias, normalmente sao
calculadas pela soma dos valores iniciais das causas, ou se houver, dos
valores homologados nas execuces, atualizando-se monetariamente a
cada ano, com base no valor do ano anterior, e somando-se ao valor
contido nas novas demandas judiciais que por ventura venham a surgir
no periodo. A classificagdo das agdes, de acordo com 0s parametros
PROVIDENCIAS R2 fixados no item 19.7.5.1 da NBC T 19.7, decorrem dos seguintes fatores:
Se na Execucdo contém homologacdo do célculo, deve ser classificada
como PROVAVEL, se ndo tem, considera-se como POSSIVEL, e se a
acdo estd na fase de conhecimento, normalmente considera-se
REMOTA, podendo também ser classificada como POSSIVEL ou
PROVAVEL, de acordo com o objeto do pedido, as provas apresentadas,
e as possibilidades de defesa. (...)
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A classificacdo das acOes, de acordo com os pardmetros fixados no item
19.7.5.1da NBC T 19.7, decorrem dos seguintes fatores: Se na Execucéo
contém homologacdo do célculo, deve ser classificada como
PROVAVEL, se ndo tem, considera-se como POSSIVEL, e se a acio
esta na fase de conhecimento, normalmente considera-se REMOTA,
podendo também ser classificada como POSSIVEL ou PROVAVEL, de
acordo com o objeto do pedido, as provas apresentadas, e as
possibilidades de defesa. (...)

SITUACAO R3 SANADO

IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 09/2013

ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locagdo e de
Arrendamento)

AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP

ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

A Arrendatéria devera apresentar cépia da apdlice de seguro de
Operador Portuario, bem como as Notas de Seguro comprovando o
PONTO 1 pagamento do prémio, ja que somente apresentou o Certificado.

5.3.1- RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento
Portuario — SUPDEP solicite a cépia da apdlice de seguro de Operador
Portuario, bem como as Notas de Seguro comprovando o pagamento do
prémio e encaminhe a esta Auditoria.

RECOMENDACAO 1

Em anexo a CI-SUPAUD n° 25233/2013 a Diretora de Planejamento e
Relagdes Comerciais — DIRPLA tomou ciéncia do Relat6rio n® 09/2013
PROVIDENCIAS R1 e infqrmou “Restituo o presente com os esclarecimentos oferecidos pela
fiscalizacho do Contrato de Arrendamento C-DEPJUR n° 011/98”.
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAOR1 A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 10/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Humanos (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

ASSUNTO

Examinar a regularidade das contas dos balancetes de abril, maio e junho
de 2013 quanto a observancia dos dispositivos legais vigentes, a
regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentos de
langamentos.

PONTO 1

Existem lancamentos a serem regularizados pela Contabilidade
devido a um namero considerdvel de Avisos de Crédito e Débito
informado nos extratos bancarios da Companhia, conforme relatado
no item 6.1.4 conta corrente da Caixa Econdmica Federal; pagina 4 e
item 6.1.6 Banco do Brasil; pagina 5 deste relatério.

RECOMENDAGCAO 1

Sugerimos a Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos -
DIRARH como medida preventiva criar mecanismos internos para que
se agilize o encaminhamento desses documentos a Divisdo de
Contabilidade — DICONT a fim de minimizar as diferencas entre o
relatorio contabil e os documentos comprobatorios, bem como compense
valores a que a Companhia tem direito.

PROVIDENCIAS R1

Os avisos que se achavam pendentes encontram-se totalmente
regularizados na conciliacdo bancéria do més de dezembro/13. N&o
identificamos créditos ndo contabilizados que totalizem R$ 2.463,11 e do
total de créditos ndo contabilizados referente ao més de junho, dos R$
145.722,08, foram identificados e regularizados avisos no montante de
R$ 134.215,58.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passiva de

acompanhamento.
SITUACAO R1 SANADO

De acordo com os relatérios apresentados a Companhia tem valores
PONTO 2 a receber de “cheques em cobranca” do ano de 2005, 2008, 2009,

2010, 2012 e 2013 item 6.3.2; péginas 11, 12, 13 e 14.

RECOMENDAGCAO 2

Sugerimos um estudo voltado para a criagdo de procedimentos eficazes,
a fim de sanar este problema.

PROVIDENCIAS R2

Informaram que em relagdo a cheques depositados e devolvidos por
insuficiéncia de fundos. Quando da devolugdo pela instituicdo bancéria,
0s cheques sdo encaminhados para o departamento juridico para
providéncias de cobranca. Sugiro a baixa e o acompanhamento.
Entretanto, sugiro também a SUPFIN/DICONT que crie um controle em
relacdo a estes cheques e solicite periodicamente uma posi¢édo (relatério)
a SUPJUR detalhado relativo as cobrancas

AVALIACAO R2

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passiva de

acompanhamento

SITUACAO R2 SANADO

PONTO 3 Valores’ nao reconhecidos dentro do periodo de competéncia, item
6.3.3, pagina 15.

RECOMENDAGCAO 3 Sugerimos um estudo voltado para a criacdo de procedimentos eficazes,

a fim de sanar este problema.

PROVIDENCIAS R3

Informaram que estdo adotando providéncias visando a regularizagéo
destes créditos.

AVALIACAO R3

A recomendacdo foi considerada atendida, mas passiva de
acompanhamento

SITUACAO R3

SANADO

Pagina 154 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013




IDENTIFICAGAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 11/2013

ATIVIDADE Compras e LicitacBes (Licitacdes Publicas - Dispensas)

AREA AUDITADA SUPADM/DIVCOL

Em cumprimento & determinacdo da Senhora Superintendente de
Auditoria Interna, conforme CI-SUPAUD No 17.674/2013, datada de
30/07/2013, o presente Relatorio tem por objetivo verificar se os
ASSUNTO procedimentos de contratacBes diretas especificamente sob as
modalidades de Dispensa e Inexigibilidade realizadas para efetivagéo de
compras e servicos estdo em conformidade com os dispositivos legais
gue amparam a contratacdo na Administracdo Publica.

Ndo ha duvidas de que os processos envolvendo a dispensa de
licitagho pelo valor devem ser previamente examinados pela
Consultoria Juridica a fim de garantir a legitimidade do
PONTO 1 . . . A
procedimento, bem como a legalidade e evitar a responsabilizacédo do
Gestor nas penalidades insertas no artigo 89 da Lei n° 8.666/93.

. Que as proximas dispensas efetuadas com base no Artigo 24 — Incisos | e
RECOMENDACAO 1 Il da Lei 8.666/93 sejam instruidas com os devidos pareceres juridicos.

A DIVCOL informa que em atendimento a orientagdo da CISET a
DIVCOL esta encaminhando todas as Dispensas de Licitagdo para a
emissdo do parecer juridico, porém entendemos que tal procedimento
atravanca os processos fundamentados nos incisos | e 11 do Art.24 da Lei
8.666/93, pois o Legislador, ao estabelecer esse tipo de dispensa,
privilegiou a celeridade dessas contratacdes de pequeno vulto, sopesando
a razoabilidade e a proporcionalidade.
O TCU, em sua obra Licitagfes & Contratos — 42 edi¢do, também deu
tratamento diferenciado para as dispensas de licitagdo por valor,
separando-as das demais e dividindo em capitulos distintos a forma
como devem ser instruidos. No roteiro de procedimentos elaborado pelo
TCU para as dispensas por valor, ndo consta obrigatoriedade de parecer
juridico, diferente das demais situacdes.
Entendemos que nos casos de Dispensas de Licitacdo por valor, para
aquisicdo de materiais pronta entrega e prestacdo de servicos sem
obrigagdes futuras que dessem origem a uma Ordem de Fornecimento,
minuta de contrato pré-aprovada pelo Juridico, deveria ser seguido o
subitem 6.1.3 da Norma de Licitaces e Contratos, aprovada pela Ordem
de Servico n° 17/2012, bem como o ROTEIRO PRATICO PARA
CONTRATAGCAO DIRETA do TCU, nos quais ndo consta
obrigatoriedade de parecer juridico, diferente das demais situaces.
Diante do exposto, e com o objetivo de pacificar o assunto sugiro que a
area juridica elabore uma stimula vinculante a respeito dos processos de
dispensa baseados nos incisos | e Il do artigo 24 da lei 8.666/93.
As demandas referentes a Solicitacdo de Auditoria n® 22.394/2013,
foram atendidas em 18/11/2013.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

SITUACAO R1 SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 12/2013

ATIVIDADE

Gestao de Recursos Humanos

AREA AUDITADA

DIRARH/SUPREC

Em cumprimento a determinacéo da Sra. Superintendente de Auditoria
Interna — SUPAUD, conforme CI-SUPAUD No 18704/2013, datada de
08/08/2013, o presente Relatorio tem por objetivo verificar por

ASSUNTO ; L
amostragem o cumprimento dos normativos internos no que se refere a
concessdo do pessoal cedido, admissBes, demissbes e desligamentos e
declaracdo de imposto de renda .
Nao identificamos 0s comprovantes relativos aos desligamentos dos
PONTO 1 empregados registros n°. 7999 e 9518 desligados em 27/03/2013 e

12/06/2013 respectivamente.

RECOMENDAGCAO 1

Sugerimos que a DIAPES regularize os registros dos desligamentos no
SisacNet dos empregados relativo aos registros acima mencionados,
caso ainda ndo tenha feito.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

SITUACAO R1 Recomendacéo dentro do prazo de atendimento
Verificando os relatérios (Contas em aberto até 30/10/2013 por
PONTO 2 cliente) mencionados na informacdo apresentada pela SUPREC em

relacdo ao pessoal cedido, constatamos faturas/recibos em aberto no
valor de R$ 6.358.309,72

RECOMENDAGCAO 2

Tendo em vista a posi¢éo dos valores constantes dos relatérios de contas
em aberto, sugerimos que a SUPREC adotar providéncias quanto aos
ressarcimentos, uma vez que, em alguns casos existem cobrancas
pendentes dos meses de abril, agosto e setembro de 2013.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2

SITUACAO R2

Recomendacéo dentro do prazo de atendimento

Pagina 156 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013




IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2013

ATIVIDADE

ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramento
dos Normativos Internos)

AREA AUDITADA

DIRPRE/GABPRE/SUPGUA

ASSUNTO

O presente relatdrio procedera a andlise quanto ao fiel cumprimento da
Ordem de Servico n° 31/2012 de 17/10/2012 (NORMA DE
SEGURANCA PARA O INGRESSO, A PERMANENCIA, O
CONTROLE E A MOVIMENTACAO DE VEICULOS E PESSOAS
NA AREA DO PORTO ORGANIZADO DO RIO DE JANEIRO).

PONTO 1

De acordo com o descrito no Artigo 2° da OS DIRPRE n° 31/2012 de
17/10/2012, abaixo transcrito: “As empresas Arrendatirias de Areas
e Terminais no Porto e aquelas que prestam servigos auxiliares, de
forma permanente ou habitual, deverdo cadastrar-se na
ALFANDEGA DO PORTO DO RIO DE JANEIRO (ALF/RJO), na
ALFANDEGA DO PORTO DE ITUAGUI (ALF/IGI) e na
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJY,
especificamente no SERVICO DE OPERACOES ADUANEIRAS —
SEOPE, no SERVICO DE OPERACOES ADUANEIRAS NO
PORTO DE ITAGUAI — SAOPE e na SUPERINTENDENCIA DA
GUARDA PORTUARIA — SUPGUA, respectivamente.”

RECOMENDAGAO 1

Solicito informar se tal procedimento estd sendo cumprido pelas
arrendatarias conforme determina o Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012.

PROVIDENCIAS R1

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: ...“A Atual equipe de Gestdo da
Guarda Portuaria assumiu as fungdes comissionadas em 01/09/2010.
Foram substituidos todos os seus antigos ocupantes dos referidos cargos.
No caso especifico, Nicleo de investigacBes responsavel pelo cadastro
vem cumprindo rigorosamente o artigo 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012
de 17/10.

AVALIACAO R1

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa est4 cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado),
guanto a exigéncia do cadastramento das empresas arrendatérias e as que
prestam servigos auxiliares de forma permanente ou habituais.

SITUACAO R1 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito:“O cadastro devera ser
solicitado diretamente na SUPERITENDENCIA DA GUARDA
PONTO 2 PORTUARIA — SUPGUA, momento em que devera ser apresentado

o0 cadastro especifico, estabelecido no SEOPE da Alfandega do Porto
do Rio de Janeiro e na SAOPE da Alfandega do Porto de Itaguai.”

RECOMENDAGCAO 2

Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de todas as
empresas cadastradas junto a SUPGUA.

PROVIDENCIAS R2

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “Encaminhou a relagdo conforme
CI-UNINVE n°009/2013 e CD em anexo”.
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AVALIACAO R2

Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidade de
Investigagdo nos informa através da CI-UNINVE n° 221/2013 de
17/12/2013 que “todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo ndo nos encaminhou a documentagao
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 ndo se pronuncia sobre a
necessidade de arquivamento dos supracitados documentos,
Constatamos, que a empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de
Seguranca e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area
do Porto Organizado), quanto a exigéncia da documentacdo das
empresas cadastradas.

SITUACAO R2 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito: “Relacio dos veiculos
PONTO 3 pertencentes as empresas devidamente cadastradas no SEOPE (O.S.
ALF/RJO n° 06, de 03/07/02) e na SAOPE;”
o Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de todos os
RECOMENDAGCAO 3 veiculos cadastrados junto a SUPGUA.

PROVIDENCIAS R3

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “Encaminhou a relagdo conforme
CI-UNINVE n°009/2013 ¢ CD em anexo”.

AVALIACAO R3

Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidade de
Investigagdo nos informa através da CI-UNINVE n° 221/2013 de
17/12/2013 que “todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo nao nos encaminhou a documentagao
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 nédo se pronuncia sobre a
necessidade de arquivamento dos supracitados documentos. Constatamos
gue a empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Seguranga e
Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto a exigéncia da documentagdo dos veiculos
cadastrados.

SITUACAO R3 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
PONTO 4 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito: “Relagio dos funcionarios
em papel timbrado da empresa.”
. Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de todos os
RECOMENDACAO 4 funcionarios das empresas arrendatarias cadastradas junto a SUPGUA.

PROVIDENCIAS R4

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “Encaminhou a relagdo conforme
CI-UNINVE n°009/2013 e CD em anexo”.

AVALIACAO R4

Quanto a documentacdo solicitada, o Encarregado da Unidade de
Investigagdo nos informa através da CI-UNINVE n° 221/2013 de
17/12/2013 que “todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo ndo nos encaminhou a documentagéo
solicitada, tendo em vista que a O.S. 31/2012 ndo se pronuncia sobre a
necessidade de arquivamento dos supracitados documentos, Constatamos
que a empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e
Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto a exigéncia da documentacdo dos funcionarios
cadastrados.

SITUACAO R4

SANADO
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De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito:“Quando, para o exercicio
da atividade para a qual foi credenciada, for necessario o uso de

PONTO 5 ; . . ,
equipamento ou aparelhos de origem estrangeira, a empresa devera
apresentar a SUPGUA, no momento do ingresso as instalacfes
portuarias, a autorizacio da ALF/RJO.”

RECOMENDACAO 5 Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R5

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitacdo de Auditoria informa que: “A relagdo de equipamentos
importados é autorizada pela Receita Federal e a SUPGUA ratifica e
encaminha para os acessos”.

AVALIACAO R5

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado),
guanto ao uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito: “Os Orgios da Imprensa,
para realizarem reportagens no interior do Porto, deverdo solicitar
autorizacéo inicialmente a CDRJ e, posteriormente, ao SEOPE da
ALF/RJO e ao SAOPE/IGI, relacionando os funcionarios e
equipamentos e responsabilizando-se pela veiculagdo de imagens e
noticias obtidas junto as embarcagdes, pessoas ou recintos
alfandegados a que tiveram acesso, bem como pelo direito de
terceiros pelo uso indevido das imagens.”

RECOMENDAGAO 6

Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R6

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitacdo de Auditoria informa que: “Os orgdos de Imprensa, apds
autorizacdo da Receita Federal, nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai,
solicitam a Assessoria de Comunicagdo Social & devida autorizagao que,
sendo autorizadas, tem suas relagdes de pessoas e veiculos encaminhadas
para 0 SUPGUA-SUB que ratifica a autorizacdo, encaminhando as
relagcBes autorizadas para os portdes do respectivo Porto, para controle
fisico de acesso”.

AVALIACAO R6

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa est4 cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado),
quanto ao acesso de Orgaos da Imprensa.

SITUACAO R6

SANADO

PONTO 7

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012 , abaixo transcrito: “A autorizacio de acesso
ao Porto de veiculos agregados sera concedida desde que o seu
PROPRIETARIO ou FIRMA tenha cadastro no SEOPE da
ALF/RJO, no SAOPE da ALF/IGI ¢ na SUPGUA, comprovando
através de CONTRATO ou CARTA da Empresa Contratante,
cadastrada, que ir4 executar servigos no interior do Porto. Neste
caso, devera a CONTRATANTE declarar através de carta que se
responsabiliza por qualquer irregularidade ou infracdo praticada
pelo condutor do veiculo.”

RECOMENDAGCAO 7

Solicito informar se tal procedimento est4 sendo cumprido pelas firmas
agregadas conforme determina o Art. 12 — Item VIl da O.S. DIRPRE n°®
31/2012
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PROVIDENCIAS R7

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “O descrito no artigo 12 — Item
VIIl da O.S. DIRPRE n°® 31/2012 de 17/10/2012 é cumprido
regularmente para emissdo de permissdo de viaturas e/ou pessoas nos
Portos CDRIJ.”

AVALIACAO R7

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado),
guanto ao acesso de veiculos agregados.

SITUACAO R7

SANADO

PONTO 8

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012, abaixo transcrito: “Terao acesso os veiculos
dos Presidentes, de acordo com a ATA de Posse e os veiculos de
servicos de propriedade ou alugados aos Sindicatos cadastrados no
SEOPE ALF/RJO, no SAOPE e na SUPGUA até o limite de 03 (trés)
veiculos.”

RECOMENDAGCAO 8

Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de todos os
veiculos dos Sindicatos da Orla Portuaria cadastrados.

PROVIDENCIAS R8

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “Os citados veiculos fazem parte
do cadastro geral de viaturas considerando as peculiaridades do item 14
da O.S. DIRPRE n° 31/2012.”

AVALIACAO R8

Constatamos pela informacdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa estd cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de
Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado),
guanto ao acesso de veiculos dos presidentes de Sindicatos da Orla
Portuéria.

SITUAGAO R8 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n°
31/2012 de 17/10/2012, abaixo transcrito: “Esta em fase final de
PONTO 9 implantagdo o Sistema Integrado de Seguranca (SIS) que permitira

o controle eletrénico dos acessos, assim como a gravagdo de imagens
pelo Circuito Interno de televisdo (CFTV) e portais e detectores
manuais de metais.”

RECOMENDAGCAO 9

Como forma de aprimorar o controle e a seguranga de acesso de pessoas
nas dependéncias do Porto Organizado do Rio de Janeiro, a Companhia
pretende instalar/usar detectores de metal?

PROVIDENCIAS R9

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a
Solicitagdo de Auditoria informa que: “Esta em fase final de implantacéo
o Sistema Integrado de Seguranca (SIS) que permitira o controle
eletrdnico dos acessos, assim como a gravacdo de imagens pelo Circuito
Interno de televisdo (CFTV) e portais e detectores manuais de metais.”

AVALIACAO R9

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a
empresa estd buscando o aprimoramento do controle e seguranga dos
acessos ao Porto, através da implantacdo do Sistema Integrado de
Seguranca (SIS).

SITUACAO R9

SANADO
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A Superintendéncia de Auditoria Interna — SUPAUD vem aprimorando procedimentos e
metodologias de trabalho, objetivando auxiliar a administracdo na aplicagédo de medidas corretivas,
e permitindo evitar a reincidéncia de impropriedades.

A adocdo de providéncias, por parte das areas auditadas, tem possibilitado a cada dia a melhoria e
consisténcia dos controles internos e, por consequéncia, maior eficiéncia na gestéo.

O Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna, denominado ARAINT, relaciona os
pontos dos relatérios de auditoria interna do exercicio de 2013, cujas providéncias adotadas pelas
areas estdo atualizadas até 0 més de dezembro/2013. Os pontos que ainda se encontram pendentes
estdo em fase de saneamento pelas diversas areas desta CDRJ.

E importante assinalar que algumas recomendac@es, objeto dos referidos pontos, ja mereceram
providéncias por parte das &reas auditadas, entretanto, quando tais providéncias ndo atendem de
forma plena as recomendacGes, o relatdrio retorna a area auditada para que sejam adotadas medidas
complementares, até que haja solucdo satisfatoria sobre a matéria.

Com o objetivo de oferecer uma melhor visdo do presente sumario, informaremos como se
apresenta sua disposicdo: cabecalho, composto do nimero do relatério, a atividade, area auditada,
areas envolvidas com as respectivas CI’s de encaminhamento. A seguir, encontram-Se 0S pontos
com as respectivas recomendac6es, bem como as providéncias adotadas pelas areas auditadas e a
situacdo do ponto, que podera ser sanado ou pendente (este Gltimo em vermelho).

Destacamos que 0s pontos constantes deste sumario que ainda ensejam complementacdo de
providéncias, em sua maioria, dependem de informacGes ou acdes externas.

Abaixo demonstramos como fazemos o acompanhamento descrito acima, enfatizando que o prazo
de resposta para cada area auditada conforme consta no normativo interno é de 15 (quinze dias) a
partir da data de recebimento pela area auditada:
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COMPANHIADOCAS DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DOS RELATORIOS DE AUDITORIA

2013

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N 01/2013

ATIVIDADE

Gestéo de Recursos Humanos (Verificacéo das Autorizagdes para viagens Nacionais - Folha de
Pagamento).

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

ASSUNTO

Em cumprimento a determinag&o da Sra. Superintendente de Auditoria Interna — SUPAUD, conforme
CI-SUPAUD No 21742/2012, datada de 17/09/2012, o presente Relatério tem por objetivo verificar
por amostragem o cumprimento dos normativos internos no que se refere ao preenchimento do
formuldrio das Autorizagdes Para Viagem - APV’s e sua respectiva Prestagdo de Contas - PCV.

PONTO 1

Cumprimento parcial da NORMA PARA CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS EM VIAGENS A
SERVICO pelos diversos orgdos da Companhia envolvidos no processo.

RECOMENDAGCAO 1

Recomendamos a SUPINF/DIVMAP como forma de aprimorar os controles da Companhia, a
necessidade da colocar em prética as rotinas que irdo ser sugeridas a0 DIRARH em relagdo ao
funcionamento do Setor de Viagens — SETVIA para que os 6rgios da companhia envolvidos no processo
possam cumprir efetivamente a NORMA PARA CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS EM
VIAGENS A SERVICO, em especial os Assistentes/Secretérias, indicados por cada Diretoria, por
serem os atuais responsaveis pelo preenchimento e tramitagdo dos Anexos | e 1l da referida norma.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 5244/2013, a DIRARH informou que efetuard uma reviséo na
Ordem de Servigo DIRPRE n° 10/2012.

AVALIACAO R1

Arecomendagdo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 02/2013

Contratos e Convénios Administrativos (C-DEPJUR N° 054/97COMPANHIA SIDERURGICA

ATIVIDADE NACIONAL)
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Seguros
RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria— SUPDEP,
RECOMENDACAO 1 |[solicite a Arrendatéria copia da Apdlice de Seguro de Operador Portuério e/ou Logistica conforme o

Certificado de Seguro apresentado.

PROVIDENCIAS R1

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 7437/2013, a SUPDEP informou que: anexamos ao presente
expediente cdpia da apélice de seguro de Operador Portuario da Arrendataria, em cumprimento a
recomendacéo 5.3.1. do citado Relatério de Auditoria.

Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Multa
RECOMENDAMOS a DIRPLA/SUPDEP informar a esta SUPAUD se apds a emissdo da CARTA-
DIRPRE n° 26301/2010, de 07/12/2010 houve fatos novos sobre o assunto, tendo em vista a emisséo
RECOMENDAGAOQ 2 |da fatura n° 600241, de 07/07/2010 no valor de R$ 957.558,50 (novecentos e cinquenta e sete mil,

quinhentos e cinquenta e oito reais e cinquenta centavos) referente a multa por ndo ter atingido a
movimentacdo minima exigida no contrato referente ao ano de 2006, ainda néo ter sido quitada.

PROVIDENCIAS R2

Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 7437/2013, a SUPDEP informou que a questdo da multa
contratual pelo ndo cumprimento da meta de Movimentagdo Minimo Contratual estd sendo
efetivamente tratada através do Processo 13.813/2013. Informamos também que houve sim fato novo
ap6s a emissdo da CARTA-DIRPRE n° 26.301/2010, configurado em novo Recurso contra a aplicagéo
da multa, apresentado pelo Escritério GALLOTI E ADVOGADOS ASSOCIADOS, representando a
CSN. A SUPJUR esta concluindo a analise desse Recurso, com vistas & instrugdo do assunto para
deliberacdo superior. Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R2

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2013

ATIVIDADE

Gestéo Patrimonial (Verificagdo do Controle do Almoxarifado)

AREA AUDITADA

SUPADM/DIVCOL

ASSUNTO

Verificar o cumprimento dos ordenamentos internos que regulamentam relativamente as entradas,
saidas e estocagem dos materiais da CDRJ, bem como analisar a classificacéo, seguranca, conservagéo
e 0 consumo destes materiais e avaliar os resultados alcancados quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficdcia e economicidade.
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PONTO 1

Local apropriado para instalacées do Almoxarifado

RECOMENDAGAO 1

Monitorar a transferéncia do almoxarifado para local apropriado e seguro o mais breve possivel, a fim
de assegurar a integridade de seus colaboradores e dos materiais, ou mesmo adequar 0s contéineres as
condicdes de trabalho;

PROVIDENCIAS R1

A DIVCOL informa que esta iniciando os tramites internos (abertura de processo) para locacdo de
imoével adequado para a transferéncia do Almoxarifado;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspegoes.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUAC}AO R1 SANADO
Segregacédo das fungdes com o consequente aumento dos colaboradores lotados no setor, melhor
PONTO 2 A
capacitacao dos colaboradores
RECOMENDAGCAO 2 |Propiciar a segregagéo das fungdes no almoxarifado, aumentando o efetivo no setor.

PROVIDENCIAS R2

A DIVCOL informa que a OS 09/2013 alterou a estrutura da DIRARH e restituiu o cargo de
Encarregado de Almoxarifado, acrescentando 01 colaborador ao quadro do SETALM. Ainda assim
necessitamos de, pelo menos, mais 01 colaborador, a fim de totalizarmos 04 colaboradores;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspecdes.

AVALIACAO R2

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Elaboracéo de inventarios trimestrais e destinacédo apropriada aos materiais obsoletos
RECOMENDACAO 3 Definir na Norma, de forma mais clara, as competéncias de cada setor, atribuindo responsabilidades

para o recebimento dos materiais de consumo e dos materiais permanentes;

PROVIDENCIAS R3

A DIVCOL informa que providenciara a alteragcdo da Norma de Almoxarifado para atender esse entre
outros pontos que j& tinham sido observados por esta DIVCOL;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspec¢des.

AVALIACAO R3

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
PONTO 4 Definigdo clara das competéncias de cada setor no que se refere ao recebimento de material de
consumo
= Desenvolver no novo sistema que esta em fase de implantagdo na Companhia, caso 0 mesmo néo tenha,
RECOMENDACAO 4

todos os relatérios compartilhados, a fim de evitar retrabalho e erro;

PROVIDENCIAS R4

A DIVCOL informa que o novo sistema, SSA, esta em efetivo funcionamento desde 02/05 e por isso
ainda ndo foram gerados relatérios, mas segundo informacdes dos técnicos de suporte o SSA tem
Vérios relatérios disponiveis para atendimento de nossas necessidades;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspecdes.

AVALIACAO R4

Arecomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Desenvolver Relatérios Compartilhados de estoque méaximo e minimo
RECOMENDACAO 5 Desenvolver no novo sistema um relatério de estoque minimo e méaximo a fim de orientar o setor de

compras para que se processem as licitacdes em tempo hébil;

PROVIDENCIAS R5

A DIVCOL informa que o SSA possui relatério de estoque minimo e méaximo, porém s6 poderemos
utilizar esta ferramenta transcorridos, pelo menos, 06 meses, pois na migragdo dos dados foi utilizado
o estoque final do Siscorp para compor o estoque inicial do SSA. Sendo assim precisaremos da
movimentagdo mensal para obter tal relatério.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspecdes.

AVALIACAO R5

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

Destinar paralocal préprio materiais obsoletos

RECOMENDAGAO 6

Periodicamente deem destinagdo aos materiais obsoletos, inutilizados ou fora de uso maximizando
espaco e minimizando custos;

PROVIDENCIAS R6

A DIVCOL informa que sera providenciada a destinagdo de tais materiais e estabelecida a periodicidade
das destinagdes futuras;

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspegdes.

AVALIACAO R6

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUA(}AO R6 SANADO
PONTO 7 Realizar inventarios trimestrais.
RECOMENDACAO 7 [Realizar inventérios trimestrais.

PROVIDENCIAS R7

A DIVCOL informa que serdo realizados inventarios nos meses de junho, setembro e dezembro/2013;
Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspegdes.

AVALIACAO R7

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2013

ATIVIDADE

ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramento dos Normativos Internos
(Norma de Seguranca do Edificio-Sede e da SUPRIO)

AREA AUDITADA

SUPINF/DIVMAP

Examinar se os procedimentos contidos na Ordem de Servigo n° 37/2012 de 06/11/2012 (NORMA DE
SEGURANCA DO EDIFICIO-SEDE E DA SUPRIO) estdo sendo observados pela Recepcdo da

ASSUNTO Companhia, Divisdo de Manutencéo Predial — DIVMAP e Superintendéncia de Recursos Humanos -
SUPREC.
PONTO 1 Né&o houve ponto destacado.
RECOMENDACAO 1 |Recomendamos que a SUPINF/DIVMAP tome ciéncia do relatério.

PROVIDENCIAS R1

Em anexo a CI-SUPAUD n° 8.273/2013 a Superintendéncia de Infraestrutura - SUPINF tomou ciéncia
do Relatério n° 04/2013 e informou em despacho de 30/04/2013 que "Todas as constatagdes pontuadas
no Relatério de Auditoria n® 04/2013 foram respondidas pela DIVMAP e suas respostas/justificativas
acatadas pela SUPAUD". Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2013

ATIVIDADE

EXAME E PARECER DAS CONTAS (Balango Patrimonial)

AREA AUDITADA

DICONT/SUPFIN

ASSUNTO

Verificar as contas do Balanco Patrimonial, bem como a composi¢do das demais Demonstragdes
Financeiras que compdem a Prestacdo de Contas de 2012.

PONTO 1

Conforme o item 8 das Notas Explicativas- Bens em Processo de Baixa: (...) O valor de R$ 4.926
mil encontra-se registrado transitoriamente no Ativo Circulante aguardando o encerramento
do processo de dacio dos bens (“...)”

Do exposto acima tecemos 0s seguintes comentarios:

1) Conforme o inciso | do Art. 179 da Lei 6.404/76, no Ativo Circulante seréo classificadas: as
disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social subsequente e as
aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte, ou seja, 0s Bens em Processo de
Baixa ndo atendem nenhum desses requisitos.

1) N&o houve alteragdo no Saldo da conta Bens em Processo de Baixa durante o exercicio de
2012.

II1) Ainda ndo ha fato contabil, o que hd é um fato relevante que resultard em assuncéo de
direito para aentidade, cujos efeitos materializar-se-ao no futuro, trazendo ai sim modificacoes
no patrimonio da entidade.

RECOMENDAGAO 1

Que o valor de Bens em Processo de Baixa seja estornado e depois controlado através de Contas de
Compensagdo nos termos do item 29 da Resolu¢do CFC n° 1.330/11 de 18/03/2011 “Aprova a ITG
2.000 — Escrituragio Contabil”.

PROVIDENCIAS R1

A DICONT/SUPFIN informa que: O valor contabilizado na conta Bens em Processo de Baixa refere-se
a cessdo de imdweis de propriedade da CDRJ ao Comando da Marinha, conforme deliberagdo da
DIREXE. O valor foi contabilizado no Ativo Circulante porque estava em vias de ser regularizado.
Atualmente, a cessdo ainda ndo foi efetivada, porém o assunto estd sendo tratado pelo Processo
25.668/2008.

O prazo limite para implementagdo serd no encerramento do proximo Exercicio Social, quando da
Elaboragéo das Demonstragdes Financeiras.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspegoes.

AVALIACAO R1

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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PONTO 2

O item 114(a) da Resolugdo CFC 1.185/2009, nos informa que: As notas explicativas devem
conter “declaragiio de conformidade com as normas, interpretacdes e comunicados técnicos do
CFC ( ver item 16)”

Item16: “A entidade cujas demonstragdes contabeis estdo em conformidade com as normas,
interpretac6es e comunicados técnicos do CFC deve declarar de forma explicita e sem reservas
essa conformidade nas notas explicativas. A entidade ndo deve afirmar que suas demonstracoes
contabeis estdo de acordo com essas normas, interpretacdes e comunicados técnicos a menos
que cumpra todos os seus requisitos” (grifo nosso).

O item 2 ( Apresentacdo das Demonstraces Contabeis) das Notas Explicativas da Companhia
Docas apresenta a seguinte redacgéo:

“As demonstracdes contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ foram elaboradas
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposic¢des contidas na
Lei das Sociedades por AcOes, e alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei
11.941/2009”.

Do acima exposto verifica-se 0 ndo atendimento ao item 114(a) da Resolu¢do CFC 1.185/2009,
visto que em nenhum momento a Companhia Docas informa se atende ou ndo as normas,
interpretacdes e comunicados técnicos do CFC.

RECOMENDAGAO 2

Que a DICONT atenda o item 114(a) da Resolucdo CFC 1.185/2009. Como sugestdo segue um
exemplo das Demonstra¢6es Financeiras de 2011 da CODESP:

“As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem a legislagdo societdria e os Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaweis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.”

Prazo Limite para Implementagdo: / /

PROVIDENCIAS R2

A DICONT/SUPFIN informa que: Certamente, as Demonstragdes Contabeis da CDRJ séo elaboradas
com base nas préticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢6es contidas na Lei
6.404/76 (e alteracBes) e aos Pronunciamentos Contabeis — CPC. Na prdxima elaboracéo das Notas
Explicativas, adotaremos o texto sugerido pela SUPAUD, copiado das Demonstracdes Financeiras da
CODESP.

O prazo limite para implementagéo serd no encerramento do proximo Exercicio Social, quando da
Elaboracéo das Demonstrag6es Financeiras.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspecdes.

AVALIACAO R2

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R2

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2013

ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (CONTRATOS DE LOCAGCAO E DE
ARRENDAMENTO - C-DEPJUR N° 086/1998 — MOINHOS CRUZEIRO DO SUL S/A)
AREA AUDITADA SUPDEP
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Seguros
RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenwolvimento e Fiscalizagdo Portudria — SUPDEP,
RECOMENDACAO 1 |solicite a Arrendataria copia das apdlices de seguro atualizadas, bem como cépia das Notas de Seguro

comprovando 0 pagamento dos prémios.

PROVIDENCIAS R1

Em despaco anexo a CI-SUPAUD n° 14382/20132 a SUPDEP através da DIRPLA encaminhou copia
das Notas de Seguro comprovando o pagamento dos prémios.

AVALIACAO R1

Arecomendacdo foi atendida

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

Examinar a regularidade das contas dos balancetes de janeiro, fevereiro e mar¢o de 2013 quanto a

ASSUNTO observancia dos dispositivos legais vigentes, a regularidade do Controle Contabil, bem como aos
procedimentos de lancamentos.
PONTO 1 Avisos FIe crédito dos exercicios de 2_098, 2009 e 2010 ndo contabilizados e avisos de débito dos
exercicios de 2008 e 2009 néo contabilizados.
RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique a possibilidade de informar a esta SUPAUD no
RECOMENDAGAO 1 |prazo de 30 dias, 0 andamento da CARTA-DIGEFI n® 5.264/2013 encaminhada a Caixa Econdmica

Federal.
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A DICONT/SUPFIN informa que com relacéo & Carta DIGEFI n° 5.264/2013, esta SUPFIN j& esgotou
todas as tratativas de solicitacdo junto aquela Instituicdo Financeira a fim de resolver o assunto, haja
vista as correspondéncias encaminhadas conforme cdpias em anexo: Carta DIGEFI n® 25.833/2011,
Carta DIRARH n° 23.070/11, Carta SUPFIN n° 8.128/2013, e-mail datado de 17/07/2013, e-mail
datado de 14/08/2013.

Em resposta as nossas solicitacdes, a Caixa Econdmica, através do e-mail datado de 15/08/2013,
informou que ndo tem como identificar os valores depositados, em razdo dos mesmos terem sido
efetivados em espécie.

Com relagdo aos avisos de débitos, a Caixa Econdmica Federal ird pesquisar as origens dos mesmos,
conforme e-mail em anexo.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspecdes.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Cheques em transito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques ndo contabilizados

pendentes de exercicios anteriores.

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junto as Instituigdes Bancérias, Clientes
RECOMENDAGCAQO 2 |e Usuérios a identificagdo desses Avisos mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados sobre o
andamento deste assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

A DICONT/SUPFIN informa que:

Avisos de Créditos: Todas as pendéncias referentes ao ano de 2013 ja foram regularizadas, o que
equivale a, aproximadamente, 82% do total.

Avisos de Débitos: Das pendéncias relacionadas foram baixados cinco avisos restando apenas 0s
valores de R$ 712,08 e R$ 795,43, a serem regularizados.

Continuamos adotando providéncias a fim de que as pendéncias dos avisos de créditos e de débitos
sejam regularizadas com a maior brevidade possivel.

Cheques Pagos no Extrato e ndo Contabilizados: Todos os valores foram regularizados.

O valor de R$ 4.000,00 compensado em 12/01/2010, relativo a um processo de Fundo Fixo, cujo
assunto estéa sendo tratado por meio de Processo Administrativo Disciplinar, foi reclassificado para a
conta adiantamento fundo fixo, onde aguarda o fechamento do PAD.

Os demais valores referiam-se a cheques do Banco do Brasil cujas baixas no sistema financeiro se
deram na conta da Caixa Econdmica Federal, suas regularizagdes ocorreram em abril/13.

Langamentos no Razdo que ndo constam no Extrato: O valor de R$ 26.892,84 é referente a um cheque
da CEF que foi langado na conta do Banco do Brasil, porém a pendéncia ja foi regularizada com
transferéncia entre as contas do més de abril/13.

Langamentos a Acertar em Abril/13: Todas as pendéncias foram regularizadas em abril/13.

Entrada no Cais: A DICONT/DIGEFI tem solicitado providéncias urgentes junto a administracdo da
CDRJ no intuito de se regularizar as pendéncias apontadas, conforme CI’'s 23.336/2010;
4.314/11;1.821/12;2.796/12;14.397/12;16.597/12 ( cOpias anexas).

Arrecadacédo: Valor referente a arrecadagdo da receita do dia 31/03/13, do Porto do Rio, efetuada pelo
Banco do Brasil e disponibilizada no dia Gtil seguinte, conforme termos contratados pela CDRJ e
Banco do Brasil ( D+1). O crédito foi langado em 01/04/2013. Tendo em vista 0 exposto acima, sugiro
a baixa do ponto e 0 acompanhamento pormenorizado nas proximas inspecdes.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
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Contas a Receber sem a efetiva quitacdo ha mais de 01 ano, conforme a seguir:

ANGRA
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (RS$)
300.003 19/01/2012 T-PAR 120.663,84
300013 17/02/2012 T-PAR 120.663,84
300.015 29/02/2012 T-PAR 10.928,60
300.019 27/03/2012 T-PAR 126.127,64
300.029 20/04/2012 T-PAR 126.127,64
300.039 18/05/2012 T-PAR 126.127,64
300.044 20/06/2012 T-PAR 126.127,64
NITEROI
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (R$)
2.012.400.024 09/01/2012 EDSON NASC. 510,88
2.012.400.035 18/01/2012 1SS MARINER 224,54
2.012.400.100 17/02/2012 NORSKAN 615,94

PONTO 3 2.012.400.253 19/03/2012 NORSKAN 615,94
2.012.400.315 12/04/2012 FUGRO BRAS IL 475,86
2.012.400.357 11/05/2012 SEACOR 371,83
2.012.400.370 11/05/2012 SEACOR 371,83
2.012.400.502 21/06/2012 EC. AQUIC. PESCA  6.063,82
SETPOR
FATURA EMISSAO HISTORICO VALOR (RS)
600.005 02/01/2012 TELERJ 67,71
600.029 31/01/2012 ISS MARINER 58,99
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.073 01/02/2012 TELERJ 67,71
600.126 01/03/2012 TELERJ 67,71
600.163 02/04/2012 TELERJ 67,71
600.214 02/05/2012 TELERJ 67,71
600.262 01/06/2012 TELERJ 67,71

RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que informe quais atitudes estdo sendo tomadas a fim de dar

RECOMENDAGAO 3 efetividade ao recebimento desses créditos, se possivel, no prazo de 30 dias.

ADIGEFI/SUPFIN informa que:

ANGRA

A empresa T-PAR esta realizando depositos judiciais das faturas de n° 300.003, 300.013, 300.015,
300.019, 300.029, 300.039 e 300.044/2012 que estéo arroladas no Processo n® 2006.001.010796-4.
Informo ainda que encaminhamos CI-DIGEFI n® 17.594/2013 a SUPJUR, solicitando obter junto ao
escritorio externo a confirmagéo dos valores depositados.

NITEROI

Fatura n° 2012400024 da empresa C&C (representante Edson Nascimento), encontra-se pendente de
pagamento, tendo sido encaminhado a pedido do cliente, cépia da Nota Fiscal e comprovante de
entrega, para fins de resolver a pendéncia.

Fatura n® 2012400035 da empresa ISS MARINE, foi paga em 26/01/2012, ndo baixada a época, ja
regularizado no relatério contéabil no més de junho de 2013.

Fatura n° 2012400100 e 2012400253 da empresa NORSKAN, encontram-se pendentes de pagamento,
tendo sido encaminhado a pedido do cliente cdpia da Nota Fiscal e comprovante de entrega, para fins de
resolver a pendéncia.

Fatura n® 2012400315 da empresa FUGRO BRASIL SERV. o pagamento foi realizado em 13/08/2013.

Fatura n° 2012400357 e 2012400370 da empresa SEACOR OFFSHORE DO BRASIL LTDA,
encontram-se pendentes de pagamento, tendo sido encaminhado a pedido do cliente cépia da Nota
Fiscal e comprovante de entrega, para fins de resolver as pendéncias. O cliente solicitou a fatura
original, ja encaminhada pela GERNIT, para providenciar o pagamento das mesmas.

Fatura n® 2012400502 — Secretaria de Aquicultura e Pesca, foi encaminhada a SUPJUR através da CI n°
19.426/13, uma vez que ndo houve retorno do cliente, em que pese, 0s VArios contatos através de
telefone e e-mails para fins de quitagcéo do pagamento.

SETPOR

Fatura n® 600.029, em nome da ISS MARINE, foi identificado o pagamento em 08/04/2013, ja baixado
no relatorio SUPITA.

Valores em aberto em nome da Telerj referem-se a pagamento a menor, ja solicitado solugdo do
problema junto ao Fiscal do contrato (DICOFI) através Cl n° 17.512/2013.

PROVIDENCIAS R3

AVAL IACAO R3 Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO

Observar para o ano de 2014 o 8§2° do Artigo 2° da Lei 4.749, de 12 de agosto de 1965. (Dispde sobre
PONTO 4 0 Pagamento da Gratificagdo Prevista na Lei n® 4.090, de 13 de julho de 1962 no que diz respeito ao
13° Salario Antecipado pago no més de Janeiro

Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI, embora a Lei néo proiba, ficar atento ao disposto no Art. 2° da Lei

HECLLIE DA A 4.749, de 12 de agosto de 1965, referente ao pagamento do 13° Salério Antecipado.
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PROVIDENCIAS R4

A SUPREC Informou que o pagamento da antecipagao do 13° salario pago na folha de pagamento de Janeiro/2013,
é depositado apenas para 0s empregados que estdo saindo de férias em Janeiro e Fevereiro, que solicitaram receber
sua antecipagdo do 13° salario junto com a remuneracdo das férias.Caso o empregado ndo faga esta opgéo, o
mesmo receberd a antecipagao de 6/12 av6s do 13° salério, junto com os demais empregados no més de Julho de
cada ano.O sistema da folha de pagamento serd adequado para atender a legislago vigente.

AVALIACAO R4 Arecomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Saldo elevado da contaem 31/03/2013.
RECOMENDACAO 5 RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que regularize a conta, tendo em vista o elevado saldo em

31/03/2013, se possivel, no prazo de 30 dias.

PROVIDENCIAS R5

A DICONT/SUPFIN informa que vem notificando a area de patrimonio, que é a responsavel pela
regularizagéo dos materiais. As baixas estéo sendo realizadas nos meses subsequentes.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
proximas inspecdes.

AVALIACAO R5 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R5 SANADO
PONTO 6 Valores de 2010 e 2012 que ndo foram recolhidos.
RECOMENDAGAO 6 RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que providencie o recolhimento referente as Faturas 375.811 e

504.588, se possivel, no prazo de 30 dias.

PROVIDENCIAS R6

A DICONT/SUPFIN informa que a fatura 375.811 continua em aberto, porém a DICONT cobrou
providéncias por meio da Cl 2009/2011. A fatura 504.588 foi baixada em abril/13.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e o acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspecdes.

AVALIACAO R6 Arecomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R6 SANADO
PONTO 7 Duplicidade de lancamentos.
RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique se os langamentos efetuados em 31/03/2013
~ estdo corretos, se possivel, no prazo de 30 dias.
RECOMENDAGAO 7 Rossi P '

C18.901/2013 no valor de R$ 55.136,63
C18.900/2013 no valor de R$ 55.136,63

PROVIDENCIAS R7

A DICONT/SUPFIN informa que o valor registrado em duplicidade foi regularizado no més
subsequente, ou seja, 30/04/2013.

Tendo em vista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e 0 acompanhamento pormenorizado nas
préximas inspecdes.

AVALIACAO R7

Arecomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R7

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 08/2013

ATIVIDADE

Assessoramento (Processos Judiciais)

AREA AUDITADA

SUPJUR

ASSUNTO

Em cumprimento a determinagdo da Sra. Chefe da Superintendéncia de Auditoria Interna — SUPAUD
elaboramos o presente Relatério, que tem por objetivo verificar a situagdo dos processos trabalhistas e
civeis com base nos relatérios encaminhados pelos escritérios externos.

PONTO 1

As acles classificadas como Cartas de Sentengas, mencionadas no Relatério encaminhado pelo
escritorio externo, no campo intitulado “DESCRICAO DOS PEDIDOS”, consta a informago
“EXECUCAO PROCESSO 1637/91”. Embora tal informacio faga referéncia a execucdo de um
processo principal, ndo consta o resumo para identificar o pedido objeto da execucéo.

RECOMENDAGAO 1

Sugerimos a SUPJUR/DICOSO \erificar junto ao escritdrio externo a possiblidade de melhoria na
coluna descricéo do pedido.

PROVIDENCIAS R1

... foi requerido ao escritorio externo Tostes & de Paula , através de e-mail datado de 11/10/2013, que
procedesse a alteragdo no Relatério Mensal das acGes judiciais encaminhado & CDRJ, no que tange as
classificada como ‘CARTA DE SENTENCA”, no campo intitulado como “DESCRICAO DOS
PEDIDOS” para que fosse acrescentado na informagdo que consta atualmente no campo
“EXECUCAO DO PROCESSO” a frase ‘DESMEMBRAMENTO DA ACAO PRINCIPAL N°
1.637/91, identificando melhor a descricao do pedido

AVALIACAO

Arecomendacdo foi atendida

SITUACAO DO PONTO

SANADO
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Com base no relatério encaminhado selecionamos aleatoriamente algumas a¢des onde a companhia
figura como Ré dentre aquelas de valores mais expressivos, para verificar se existe a probabilidade do

PONTO 2 desfecho das mesmas ocorrerem no exercicio em curso, tendo em vista que, considerando a
materialidade, tais valores podem influenciar de forma significativa o fluxo das disponibilidades da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ.
Em funcéo do descrito no paragrafo anterior, expedimos a Solicitacdo de Auditorian® 13911/2013, de
RECOMENDAGAO 2 |10 de junho de 2013, enderecada & Superintendéncia Juridica — SUPJUR, solicitando informagdes

acerca da probabilidade do desfecho das referidas acdes.

PROVIDENCIAS R2

. Tendo em vista a solicitagdo de Vossa Senhoria no expediente em epigrafe, acerca do
posicionamento de agdes judiciais, pelo escritorio no que tange ao item CONSTATAGAO III,
descrito as fls. 08, do Relatério de Auditoria n® 08/13 — CI-SUPAUD n°21.019/13, respondido pela
SUPJUR/DICOSO, cumpre informar que ndo ha probabilidade de desfecho de nenhuma agéo
judicial, no decorrer do exercicio de 2013...

AVALIACAO R2

Arecomendagdo foi atendida

SITUACAO R2

SANADO

PONTO 3

Quanto as informagBes sobre os andamentos dos processos, na coluna intitulada “TEXTO
ANDAMENTO”, observamos que existem algumas expressdes que por si s6 sugerem uma melhoria.
Entretanto, verificamos que em outros processos existem bons resumos 0s quais possibilitam o
entendimento com clareza sobre a situacdo da acdo. Considerando a constatacdo acima acerca dos
textos sobre o andamento processual, sugerimos que sejam complementados os textos, tomando por
parametro os citados como bons resumos para podermos acompanhar o desfecho das mesmas.

RECOMENDAGAO 3

OPORTUNIDADE DE MELHORIA, sugerimos a Superintendéncia Juridica - SUPJUR, por intermédio
da Divisdo de Contencioso - DICOSO interceder perante aos escritérios de Advocacia para adote
providéncias em relagdo ao complemento dos textos dos andamentos processuais, de forma a permitir
melhor visualizagcdo sobre o andamento processual, bem como solicite a0 mesmo a informacéao de
probabilidade de éxito das acdes.

PROVIDENCIAS R2

Os créditos utilizados para apuracdo das contingéncias, normalmente séo calculadas pela soma dos
valores iniciais das causas, ou se houver, dos valores homologados nas execugdes, atualizando-se
monetariamente a cada ano, com base no valor do ano anterior, e somando-se ao valor contido nas
novas demandas judiciais que por ventura venham a surgir no periodo.A classificagdo das acdes, de
acordo com os parametros fixados no item 19.7.5.1 da NBC T 19.7, decorrem dos seguintes fatores:
Se na Execuco contém homologacao do calculo, deve ser classificada como PROVAVEL, se ndo tem,
considera-se como POSSIVEL, e se a acéo esta na fase de conhecimento, normalmente considera-se
REMOTA, podendo também ser classificada como POSSIVEL ou PROVAVEL, de acordo com o
objeto do pedido, as provas apresentadas, e as possibilidades de defesa. (...) «

A classificagdo das acdes, de acordo com os parametros fixados no item 19.7.5.1 da NBC T 19.7,
decorrem dos seguintes fatores: Se na Execugéo contém homologacéo do célculo, deve ser classificada
como PROVAVEL, se ndo tem, considera-se como POSSIVEL, e se a agdo esta na fase de
conhecimento, normalmente considera-se REMOTA, podendo também ser classificada como
POSSIVEL ou PROVAVEL, de acordo com o objeto do pedido, as provas apresentadas, e as
possibilidades de defesa. (...)

SITUACAO R3

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 09/2013

ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locagéo e de Arrendamento)
AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
A Arrendataria devera apresentar copia da apolice de seguro de Operador Portuario, bem como
PONTO 1 as Notas de Seguro comprovando o pagamento do prémio, j& que somente apresentou o
Certificado.
5.3.1- RECOMENDAMOS que a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario — SUPDEP solicite a
RECOMENDACAO 1 |copia da apdlice de seguro de Operador Portuario, bem como as Notas de Seguro comprovando o

pagamento do prémio e encaminhe a esta Auditoria.

PROVIDENCIAS R1

Em anexo a CI-SUPAUD n° 25233/2013 a Diretora de Planejamento e Relagdes Comerciais —
DIRPLA tomou ciéncia do Relatério n° 09/2013 e informou ‘Restituo 0 presente com o0s
esclarecimentos oferecidos pela fiscalizagdo do Contrato de Arrendamento C-DEPJUR n° 011/98.
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 10/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Humanos (Balancetes Mensais)

AREA AUDITADA

SUPFIN

ASSUNTO

Examinar a regularidade das contas dos balancetes de abril, maio e junho de 2013 quanto & observancia
dos dispositivos legais vigentes, a regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentos de
langamentos.

PONTO 1

Existem lancamentos a serem regularizados pela Contabilidade devido a um numero
consideravel de Avisos de Crédito e Débito informado nos extratos bancarios da Companhia,
conforme relatado no item 6.1.4 conta corrente da Caixa Econémica Federal; pagina 4 e item
6.1.6 Banco do Brasil; pagina5 deste relatério.

RECOMENDAGAO 1

Sugerimos a Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos - DIRARH como medida preventiva
criar mecanismos internos para que se agilize o encaminhamento desses documentos a Diviséo de
Contabilidade — DICONT a fim de minimizar as diferengas entre o relatorio contabil e os documentos
comprobatdrios, bem como compense valores a que a Companhia tem direito.

PROVIDENCIAS R1

Os avisos que se achavam pendentes encontram-se totalmente regularizados na conciliagédo bancéria do
més de dezembro/13. Néao identificamos créditos ndo contabilizados que totalizem R$ 2.463,11 e do
total de créditos néo contabilizados referente a0 més de junho, dos R$ 145.722,08, foram identificados
e regularizados avisos no montante de R$ 134.215,58.

AVALIACAO R1

Arecomendagdo foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento

SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 De acordo com os relatérios apresentados a Companhia tem valores a receber de “cheques em
cobranc¢a” do ano de 2005, 2008, 2009,2010,2012 e 2013 item 6.3.2; paginas 11,12, 13 e 14.
RECOMENDAGCAQO 2 |Sugerimos um estudo voltado para a criagéo de procedimentos eficazes, a fim de sanar este problema.

PROVIDENCIAS R2

Informaram que em relagéo a cheques depositados e devolvidos por insuficiéncia de fundos. Quando da
dewvolucédo pela instituicdo bancéria, os cheques sdo encaminhados para o departamento juridico para
providéncias de cobranca. Sugiro a baixa e 0 acompanhamento. Entretanto, sugiro também a
SUPFIN/DICONT que crie um controle em relacéo a estes cheques e solicite periodicamente uma
posicdo (relatério) a SUPJUR detalhado relativo as cobrangas

AVALIACAO R2 Arecomendacéo foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Valores ndo reconhecidos dentro do periodo de competéncia, item 6.3.3, pdgina 15.
RECOMENDAGCAQO 3 |Sugerimos um estudo voltado para a criagéo de procedimentos eficazes, a fim de sanar este problema.

PROVIDENCIAS R3

Informaram que estdo adotando providéncias visando a regularizagdo destes créditos.

AVALIACAO R3

Arecomendacgdo foi considerada atendida, mas passiva de acompanhamento

SITUACAO R3

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIAN° 11/2013

ATIVIDADE

Compras e Licitagdes (Licitagdes Publicas - Dispensas)

AREA AUDITADA

SUPADM/DIVCOL

ASSUNTO

Em cumprimento a determinagdo da Senhora Superintendente de Auditoria Interna, conforme CI-
SUPAUD No 17.674/2013, datada de 30/07/2013, o presente Relatério tem por objetivo verificar se
os procedimentos de contratagdes diretas especificamente sob as modalidades de Dispensa e
Inexigibilidade realizadas para efetivacdo de compras e servicos estdo em conformidade com os
dispositivos legais que amparam a contratacdo na Administracdo Publica.

PONTO 1

N&o ha davidas de que os processos envolvendo a dispensa de licitagdo pelo valor devem ser
previamente examinados pela Consultoria Juridica a fim de garantir a legitimidade do
procedimento, bem como a legalidade e evitar a responsabilizacdo do Gestor nas penalidades
insertas no artigo 89 da Lei n° 8.666/93.

RECOMENDAGAO 1

Que as proximas dispensas efetuadas com base no Artigo 24 — Incisos | e Il da Lei 8.666/93 sejam
instruidas com os devidos pareceres juridicos.
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PROVIDENCIAS R1

ADIVCOL informa que em atendimento a orientagdo da CISET a DIVCOL esta encaminhando todas as
Dispensas de Licitagdo para a emissdo do parecer juridico, porém entendemos que tal procedimento
atravanca os processos fundamentados nos incisos | e 1l do Art.24 da Lei 8.666/93, pois o Legislador,
a0 estabelecer esse tipo de dispensa, privilegiou a celeridade dessas contratagdes de pequeno wlto,
sopesando a razoabilidade e a proporcionalidade.

O TCU, em sua obra Licitacdes & Contratos — 42 edicao, também deu tratamento diferenciado para as
dispensas de licitagdo por valor, separando-as das demais e dividindo em capitulos distintos a forma
como devem ser instruidos. No roteiro de procedimentos elaborado pelo TCU para as dispensas por
valor, ndo consta obrigatoriedade de parecer juridico, diferente das demais situacdes.

Entendemos que nos casos de Dispensas de Licitagdo por valor, para aquisicdo de materiais pronta
entrega e prestacdo de servicos sem obrigacBes futuras que dessem origem a uma Ordem de
Fornecimento, minuta de contrato pré-aprovada pelo Juridico, deveria ser seguido o subitem 6.1.3 da
Norma de LicitacGes e Contratos, aprovada pela Ordem de Servigo n® 17/2012, bem como o ROTEIRO
PRATICO PARA CONTRATACAO DIRETA do TCU, nos quais ndo consta obrigatoriedade de parecer
juridico, diferente das demais situagdes.

Diante do exposto, e com o objetivo de pacificar o assunto sugiro que a érea juridica elabore uma
simula vinculante a respeito dos processos de dispensa baseados nos incisos | e Il do artigo 24 da lei
8.666/93.

As demandas referentes a Solicitagdo de Auditorian® 22.394/2013, foram atendidas em 18/11/2013.

AVALIACAO R1

SITUACAO R1

SANADO

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N 12/2013

ATIVIDADE

Gestdo de Recursos Humanos

AREA AUDITADA

DIRARH/SUPREC

Em cumprimento a determinacdo da Sra. Superintendente de Auditoria Interna— SUPAUD, conforme
CI-SUPAUD No 18704/2013, datada de 08/08/2013, o presente Relatério tem por objetivo verificar

ASSUNTO - . . N
por amostragem o cumprimento dos normativos internos no que se refere a concessdo do pessoal
cedido, admissdes, demissdes e desligamentos e declaragdo de imposto de renda .
PONTO 1 Né&o identificamos os comprovantes relativos aos desligamentos dos empregados registros n°. 7999 e 9518
desligados em 27/03/2013 e 12/06/2013 respectivamente.
RECOMENDAGAO 1 Suge_rimos que.a DIAPES regulgrize 0s registrgs do§ desligamgntos no SisacNet dos empregados
relativo aos registros acima mencionados, caso ainda ndo tenha feito.
PROVIDENCIAS R1
AVALIACAO R1
SITUACAO R1 Recomendagdo dentro do prazo de atendimento
PONTO 2 Verificando os realtorios (Contas em aberto até 30/10/2013 por cliente) mencionados na informagéo apresentada
pela SUPREC em relacéo ao pessoal cedido, constatamos faturas/recibos em aberto no valor de R$ 6.358.309,72
Tendo em vista a posicéo dos valores constantes dos relatorios de contas em aberto, sugerimos que a
RECOMENDAGCAO 2 |SUPREC adotar providéncias quanto aos ressarcimentos, uma vez que, em alguns casos existem

cobrangas pendentes dos meses de abril, agosto e setembro de 2013.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2

SITUACAO R2

Recomendacdo dentro do prazo de atendimento

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2013

ATIVIDADE

ASSESSORAMENTO CONFIS/CONSAD/DIREXE (Monitoramento dos Normativos Internos)

AREA AUDITADA

DIRPRE/GABPRE/SUPGUA

ASSUNTO

O presente relatorio procedera a analise quanto ao fiel cumprimento da Ordem de Servigo n° 31/2012
de 17/10/2012 (NORMA DE SEGURANCA PARA O INGRESSO, APERMANENCIA, O CONTROLE
E A MOVIMENTAGAO DE VEICULOS E PESSOAS NA AREA DO PORTO ORGANIZADO DO RIO
DE JANEIRO).

PONTO 1

De acordo com o descrito no Artigo 2° da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012, abaixo
transcrito: “As empresas Arrendatéarias de Areas e Terminais no Porto e aguelas que prestam
servicos auxiliares, de forma permanente ou habitual, deverdo cadastrar-se na ALFANDEGA
DO PORTO DO RIO DE JANEIRO (ALF/RJO), na ALFANDEGA DO PORTO DE ITUAGUI
(ALF/IGI) e na COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, especificamente no
SERVICO DE OPERAGOES ADUANEIRAS - SEOPE, no SERVICO DE OPERAGOES
ADUANEIRAS NO PORTO DE ITAGUAI — SAOPE e na SUPERINTENDENCIA DA GUARDA
PORTUARIA — SUPGUA, respectivamente.”

RECOMENDAGAO 1

Solicito informar se tal procedimento esta sendo cumprido pelas arrendatérias conforme determina o
Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012.
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RECOMENDAGAO 1

Solicito informar se tal procedimento esta sendo cumprido pelas arrendatérias conforme determina o
Art. 2° da O.S. DIRPRE n° 31/2012.

PROVIDENCIAS R1

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: ..“A Atual equipe de Gestdo da Guarda Portudria assumiu as funcdes comissionadas em
01/09/2010. Foram substituidos todos os seus antigos ocupantes dos referidos cargos. No caso
especifico, Nucleo de investigagdes responsavel pelo cadastro vem cumprindo rigorosamente o artigo
2°da O.S. DIRPRE n° 31/2012 de 17/10.

AVALIACAO R1

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd cumprindo
fielmente a (Norma de Seguranga e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto a exigéncia do cadastramento das empresas arrendatarias e as que prestam servigos
auxiliares de forma permanente ou habituais.

SITUACAO R1 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
transcrito:“O cadastro devera ser solicitado diretamente na SUPERITENDENCIA DA
PONTO 2 GUARDA PORTUARIA - SUPGUA, momento em que deverad ser apresentado o cadastro
especifico, estabelecido no SEOPE da Alfandega do Porto do Rio de Janeiro e na SAOPE da
Alfindega do Porto de Itaguai.”
RECOMENDAGAO 2 Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacdo atualizada de todas as empresas cadastradas junto a

SUPGUA.

PROVIDENCIAS R2

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “Encaminhou a relagdo conforme CI-UNINVE n°009/2013 e CD em anexo”.

AVALIACAO R2

Quanto a documentagdo solicitada, o Encarregado da Unidade de Investigagdo nos informa através da Cl
UNINVE n° 221/2013 de 17/12/2013 que ‘“todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo ndo nos encaminhou a documentagéo solicitada, tendo em vista que
a 0.S. 31/2012 n&o se pronuncia sobre a necessidade de arquivamento dos supracitados documentos,
Constatamos, que a empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de Entrada e
Saida de pessoas e weiculos na rea do Porto Organizado), quanto a exigéncia da documentagéo das
empresas cadastradas.

SITUACAO R2 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Iltem | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
PONTO 3 transcrito: “Relagdo dos veiculos pertencentes as empresas devidamente cadastradas no
SEOPE (O.S. ALF/RJO n° 06, de 03/07/02) e na SAOPE;”
RECOMENDACAO 3 Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relacéo atualizada de todos os weiculos cadastrados junto a

SUPGUA.

PROVIDENCIAS R3

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “Encaminhou a relagdo conforme CI-UNINVE n°009/2013 ¢ CD em anexo”.

AVALIACAO R3

Quanto a documentagdo solicitada, o Encarregado da Unidade de Investigagdo nos informa através da Cl
UNINVE n° 221/2013 de 17/12/2013 que ‘todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo ndo nos encaminhou a documentagéo solicitada, tendo em vista que
a 0.S. 31/2012 n&o se pronuncia sobre a necessidade de arquivamento dos supracitados documentos.
Constatamos que a empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranga e Controle de Entrada e
Saida de pessoas e wveiculos na area do Porto Organizado), quanto a exigéncia da documentagéo dos
weiculos cadastrados.

SITUACAO R3 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
PONTO 4 . ~ L 5
transcrito:“Relacio dos funciondrios em papel timbrado da empresa.”
RECOMENDAGAO 4 Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relagdo atualizada de todos os funcionarios das empresas

arrendatérias cadastradas junto a SUPGUA.

PROVIDENCIAS R4

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “Encaminhou a relagdo conforme CI-UNINVE n°009/2013 e CD em anexo”.

AVALIACAO R4

Quanto a documentagdo solicitada, o Encarregado da Unidade de Investigagdo nos informa através da Cl
UNINVE n° 221/2013 de 17/12/2013 que ‘“todos os dados sdo mantidos apenas no sistema de
cadastramento.”, ou seja, 0 mesmo ndo nos encaminhou a documentagéo solicitada, tendo em vista que
a 0.S. 31/2012 ndo se pronuncia sobre a necessidade de arquivamento dos supracitados documentos,
Constatamos que a empresa esta cumprindo fielmente a (Norma de Seguranga e Controle de Entrada e
Saida de pessoas e veiculos na area do Porto Organizado), quanto a exigéncia da documentacdo dos
funcionérios cadastrados.

SITUACAO R4

SANADO
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De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
transcrito:“Quando, para o exercicio da atividade para a qual foi credenciada, for necessario o

PONTO 5 . . . p 5
uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira, a empresa devera apresentar a
SUPGUA, no momento do ingresso as instalacdes portudrias, a autorizacio da ALF/RJO.”
RECOMENDACAO 5 [Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R5

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “A relagdo de equipamentos importados é autorizada pela Receita Federal e a SUPGUA ratifica e
encaminha para os acessos”.

AVALIAGAO R5

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd cumprindo
fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto ao uso de equipamento ou aparelhos de origem estrangeira.

SITUACAO R5

SANADO

PONTO 6

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
transcrito: “Os Orgdos da Imprensa, para realizarem reportagens no interior do Porto,
deverdo solicitar autorizagdo inicialmente a CDRJ e, posteriormente, ao SEOPE da ALF/RJO e
ao SAOPE/IGI, relacionando os funcionarios e equipamentos e responsabilizando-se pela
veiculacdo de imagens e noticias obtidas junto as embarcagdes, pessoas ou recintos
alfandegados a que tiveram acesso, bem como pelo direito de terceiros pelo uso indevido das
imagens.”

RECOMENDACZO 6

Solicito informar como tal controle é efetuado

PROVIDENCIAS R6

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “Os 6rgdos de Imprensa, apds autorizacdo da Receita Federal, nos Portos do Rio de Janeiro e
Itaguai, solicitam a Assessoria de Comunicacdo Social a devida autorizagdo que, sendo autorizadas, tem
suas relagBes de pessoas e veiculos encaminhadas para 0 SUPGUA-SUB que ratifica a autorizagéo,
encaminhando as relagBes autorizadas para os portdes do respectivo Porto, para controle fisico de
acesso”.

AVALIAGCAO R6

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd cumprindo
fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto ao acesso de Orgéos da Imprensa.

SITUACAO R6

SANADO

PONTO 7

De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
transcrito:“A autorizagdo de acesso ao Porto de veiculos agregados sera concedida desde que o
seu PROPRIETARIO ou FIRMA tenha cadastro no SEOPE da ALF/RJO, no SAOPE da ALF/IGI
e na SUPGUA, comprovando através de CONTRATO ou CARTA da Empresa Contratante,
cadastrada, que ird executar servicos no interior do Porto. Neste caso, devera a
CONTRATANTE declarar através de carta que se responsabiliza por qualquer irregularidade

ou infracgéo praticada pelo condutor do veiculo.”

RECOMENDACAQ 7

Solicito informar se tal procedimento estd sendo cumprido pelas firmas agregadas conforme determina
0 Art. 12 — Item VIII da O.S. DIRPRE n° 31/2012

PROVIDENCIAS R7

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “O descrito no artigo 12 — Item VIII da O.S. DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 é cumprido
regularmente para emissdo de permissao de viaturas e/ou pessoas nos Portos CDRJ.”

AVALIACAO R7

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd cumprindo
fielmente a (Norma de Seguranca e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na area do Porto
Organizado), quanto ao acesso de wveiculos agregados.

SITUACAO R7 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
PONTO 8 transcrito: “Terdo acesso os veiculos dos Presidentes, de acordo com a ATA de Posse e os
veiculos de servigos de propriedade ou alugados aos Sindicatos cadastrados no SEOPE
ALF/RJO, no SAOPE e na SUPGUA até o limite de 03 (trés) veiculos.”
RECOMENDACAO 8 Solicito encaminhar a esta SUPAUD a relagdo atualizada de todos os wveiculos dos Sindicatos da Orla

Portuéria cadastrados.

PROVIDENCIAS R8

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagao de Auditoria informa
que: “Os citados veiculos fazem parte do cadastro geral de viaturas considerando as peculiaridades do
item 14 da O.S. DIRPRE n° 31/2012.”

AVALIAGCAO R8

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd cumprindo
fielmente a (Norma de Segurancga e Controle de Entrada e Saida de pessoas e veiculos na drea do Porto
Organizado), quanto ao acesso de wveiculos dos presidentes de Sindicatos da Orla Portudria.

SITUACAO R8 SANADO
De acordo com o descrito no Artigo 3° - Item | da OS DIRPRE n° 31/2012 de 17/10/2012 , abaixo
PONTO 9 transcrito: “Esta em fase final de implantagdo o Sistema Integrado de Seguranca (SIS) que
permitird o controle eletrénico dos acessos, assim como a gravacado de imagens pelo Circuito
Interno de televisio (CFTV) e portais e detectores is de metais.”
RECOMENDACAO 9 Como forma de aprimorar o controle e a seguranga de acesso de pessoas nas dependéncias do

Porto Organizado do Rio de Janeiro, a Companhia pretende instalar/ usar detectores de metal?

PROVIDENCIAS R9

O Superintendente da SUPGUA em despacho de 10/06/2013 anexo a Solicitagdo de Auditoria informa
que: “Esta em fase final de implantagdo o Sistema Integrado de Seguranca (SIS) que permitird o
controle eletrénico dos acessos, assim como a gravacdo de imagens pelo Circuito Interno de televiséo
(CFTV) e portais ¢ detectores manuais de metais.”

AVALIACAO R9

Constatamos pela informagdo do Superintendente da SUPGUA, que a empresa estd buscando o
aprimoramento do controle e seguranga dos acessos ao Porto, através da implantagdo do Sistema
Integrado de Seguranca (SIS).

SITUACAO R9

SANADO
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Total de Recomendagdes x Recomendagoes
Implementadas 2013
(Por Area) ¥ TOTAL RECOMENDAGOES
® RECOMENDACOES ATENDIDAS

30 -
20 -
15 1 100% -
| 100%
5 4

DIRPLA DIRGES DIRPRE DIRARH

A certificacdo da implementacdo das recomendacBes acima, apds analise do técnico responsavel
pela auditagem, fica consignada no formulério intitulado Regularizagdo de Impropriedade —
REGIM, conforme modelo abaixo demonstrado:
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Em

re

DOCALS OO D
AUTORIDADE PORTUARIA

REGULARIZACAO DE IMPROPRIEDADES/2013

N° do Sumaério Atividade Ponto Medida Saneadora
Relatorio Ne N° Relevante
/ 12013

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

Superintendente da Auditoria Interna
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A Superintendéncia de Auditoria Interna - SUPAUD desenvolveu sua metodologia de trabalho para
0 exercicio de 2013, voltada aos controles gerenciais, funcionando através da medicdo e avaliacdo
da eficiéncia e eficacia dos controles existentes, englobando nesse contexto a Companhia como
Autoridade Portuaria.

A aplicabilidade dos métodos de trabalho de auditoria foram fundamentados na Resolucéo n° 986,
de 21.11.2003, do Conselho Federal de Contabilidade, que definiu as Normas Brasileiras de
Contabilidade, relativas a Auditoria Interna (NBCT 12), e demais dispositivos legais que envolvem
a matéria.

A execucdo do programa de auditoria para o exercicio de 2013 foi planejada previamente,
resultando o seguinte desenvolvimento:

a) Planejamento: fase que compreende o levantamento de todos os dados necessarios ao
desenvolvimento da auditagem, incluindo resumo das recomendacBes do ultimo relatério,
legislacdo e as normativas internas aplicaveis a cada atividade.

b) Trabalho de Campo: obtencdo de informacBes sobre o assunto que serd auditado,
suficientemente adequadas, relevantes e uteis no fornecimento de evidéncias as conclusdes e
recomendacdes da SUPAUD.

c) Andlise: aplicacdo dos procedimentos de auditoria, tais como: testes e técnicas de amostragem.
d) Avaliagdo: pré-relatdrio onde é avaliado pela chefia imediata o servigo executado pelo Auditor.

e) Elaboracédo do Relatério de Auditoria: apds as correcdes devidas no pré-relatério o mesmo
toma forma definitiva. Nesta fase, o Relatdrio é encaminhado ao Sr. Diretor-Presidente da
Companhia para conhecimento das recomendagdes com vistas & area auditada, bem como aos
Presidentes dos Conselhos de Administracédo e Fiscal.

A Ordem de Servico DIRPRE n° 17, de 20.05.2008, regulamenta o prazo para manifestacdo da area
auditada, fixado em 15 (quinze) dias, em cumprimento a determinacdo do CONSAD.

O cronograma de trabalho para o exercicio de 2013 contempla 5755 horas de trabalho, a serem
disponibilizadas para os cinco técnicos executores e mais as atividades desenvolvidas pela
Superintendente de Auditoria, jA deduzidas as horas referentes aos periodos de férias
regulamentares no exercicio em tela (Quadro I1).

Também foram consideradas 155 horas na atividade Assessoramento, compreendendo
assessoramento aos Orgdos internos na execucdo de programas de governo, avaliacdo do
desempenho da gestdo (eficacia/eficiéncia/economicidade), atendimento de diligéncias do Tribunal
de Contas da Unido - TCU, Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica — CISET-
SG/PR, controle social parlamentar e elaboracéo de Pareceres Técnicos.
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9.4  Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigac6es Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DBR

Detentores de Cargos e Fun¢des Obrigados a Situacdo em Relagdo as Exigéncias da Lei n® Posse ou Inicio do Final do Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Exercicio de Cargo, Cargo, Emprego ou Exercicio
Emprego ou Func¢éo Funcéo Financeiro

Obrigados a entregar a DBR - -
Entregaram a DBR - -
N&o cumpriram a obrigacéo - -

Autoridades
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° 8.730/93)

Obrigados a entregar a DBR 0 1 17

Cargos Eletivos Entregaram a DBR 1 0 17
N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 94

(Cargo, Emprego, Fungéo de Confiangca ou em Entregaram a DBR 94
COMIissao) N&o cumpriram a obrigacéo 0

Fonte: Informag@es fornecidas pela Secretaria dos Orgéos Colegiados e DIAPES.
Cargos eletivos: Diretoria-Executiva (4), CONSAD (7) e CONFIS (6, sendo 2 suplentes)

Fungdes Comissionadas: Grupo de Assessoramento Superior (11) e ocupantes de fungdes gratificadas (83)
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9.4.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigac6es

Providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que ndo cumpriram a obrigacéo de
entregar a DBR.

Esclarecemos que todos 0s ocupantes de empregos comissionados que ndo entregam a citada
Declaracdo recebem correspondéncia interna, informando que se trata de requisito essencial
para a manutencdo de seus empregos comissionados e que o0 ndo cumprimento é considerado
infracdo sujeita as penalidades previstas nos dispositivos legais que tratam do assunto.

Identificacéo da unidade interna (departamento, geréncia, etc.) incumbida de gerenciar a
recepcéo das DBR.

O gerenciamento da recepc¢do das DBR € de responsabilidade da Divisdo de Administracdo de
Pessoal — DIAPES, unidade vinculada a Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC.

Existéncia ou ndo de sistema informatizado para esse gerenciamento.
N&o ha sistema informatizado para o gerenciamento.

Forma de recepcdo das DBR: se em papel ou se ha sistematica de autorizacdo eletrdnica
da autoridade ou servidor para acesso as informacdes constantes da base de dados da
Receita Federal do Brasil, e como esse acesso se da;

As DBR podem ser disponibilizadas no &mbito da CDRJ, numa das seguintes opcdes:
a) Copia da Declaracdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica, na integra, em envelope lacrado;

b) Autorizacdo de acesso a Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica junto a Secretaria
da Receita Federal — em formuléario especifico, e

c) Declaragdo de prdprio punho, de bens e valores que compdem o patriménio privado do
empregado, em envelope lacrado.

Ndo ha sisteméatica de autorizacdo eletrdnica da autoridade ou servidor para acesso as
informac@es constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.

Realizac¢do ou ndo de algum tipo de andlise, pela UJ, das DBR com o intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracao recebida.

A Area de Recursos Humanos néo executa analise nas DBR, uma vez que 0 acesso as mesmas é
realizado, somente, pelos 6rgdos de controle interno e externo.

Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
informacdes

A guarda das DBR é competéncia da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES, unidade
vinculada a Superintendéncia de Recursos Humanos.
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9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

a) A quantidade de casos que foram objeto de medidas administrativas internas.

Dos 12 processos encerrado, em 5 (cinco) houve aplicacdo de penalidades, sendo:

Processo n° Penalidade
04614/2011 ADVERTENCIA POR ESCRITO
18477/2011 SUSPENSAO DE 10 (DEZ) DIAS
15811/2012 SUSPENSAO DE 20 (VINTE) DIAS
18836/2012 DEMISSAO POR JUSTA CAUSA
*Q processo foi encerrado no ambito disciplinar da CDRJ, estando em curso somente a
16801/2012% Acéo de Ressarcimento ao Erério.
Todavia a Comisséo constituida por 3 Procuradores Federais sugeriu a remessa a diversos
orgaos para ciéncia e providéncias quanto ao desfecho do caso.

b) A quantidade de tomadas de contas especiais cuja instauracao foi dispensada nos termos do
art. 6°da IN TCU n° 71/2012;

Né&o houve dispensa de tomada de contas especiais no periodo.

c) A quantidade de tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, remetidas e nao
remetidas ao Tribunal de Contas da Uni&o.

O Processo 19.385/2006 versou sobre Tomada de Contas Especial (TCE) em face da empresa
MOINHOS CRUZEIRO DO SUL S/A. Em 11 de setembro de 2013 foi determinado pelo Sr.
Diretor-Presidente da CDRJ que fossem remetidas cdpias do Relatério Conclusivo da Comissdo a
CISET-PR e ao Tribunal de Contas da Unido, questionando acerca das medidas subsequentes a
serem adotadas.

Quanto aos itens requeridos ao Setor de Correicdo € o que nos cabe informar, valendo frisar que o
Setor se coloca a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1: Sob a tutela da OUVGER, a CDRJ mantém um Sistema Informatizado para Gestdo de
Ouvidorias, possibilitando que os Clientes Internos e Externos acessem os servigos deste Orgéo, de
forma eletronica, a distancia, tendo como principais beneficios, a transparéncia, a possibilidade de
acompanhamento da tramitacdo, a emissdo de relatérios gerenciais, o controle estatistico das
demandas e a reducao da massa documental da Companhia. Além disso, a OUVGER também pode
ser acessada por telefone, por carta e presencialmente.

Ainda, sob responsabilidade da Ouvidoria Geral, a CDRJ mantém o Servi¢co de Informacdo ao
Cidadéo - SIC, instituido a partir da Resolu¢do DIREXE n° 001/2012, com a finalidade de cumprir
o disposto no Artigo 9°, Inciso I, da Lei n® 12.527/2011. Ressalto que, a CDRJ utiliza o sistema e-
SIC, do Governo Federal, nos processos do Servigo de Informacdo ao Cidaddo, o que também
possibilita a emissdo de relatérios estatisticos.

10.2: O Sistema Informatizado para Gestdo de Ouvidorias (OMD v2.0) possui uma pesquisa de
satisfacdo para que o manifestante se expresse, entretanto, o preenchimento ndo é obrigatorio,
motivo pelo qual ndo ha possibilidade de ser feita uma pesquisa.

Neste mesmo sentido, a Ouvidoria possibilita que o usuario, em caso de insatisfacdo com o
resultado da sua demanda, acesse campo especifico no formulario eletrbnico para novo registro,
fazendo referéncia ao protocolo da manifestacdo anterior, indicando que a resposta ndo foi dada a
contento, solicitando uma complementagdo. Assim, o sistema também permite que a OUVGER
possa mensurar o nivel de satisfacdo do cliente.

10.3: A Ouvidoria Geral ndo produziu pesquisas de opinido nos ultimos trés anos. Por outro lado, o
relatorio anual de atividades da OUVGER possibilita uma visdo da percepcdo dos servicos
prestados pela Companhia, tendo em vista o registro de reclamacdes, elogios, criticas e sugestdes.
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11.  INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da
depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de
ativos e passivos da unidade.

Né&o se aplica.

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008

Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, no caso das unidades que néo
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

N&o se aplica.
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)
ATIVO Nota 2013 2012
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 121.115 69.538
Caixa restrito 5 403,258 417 406
Contas a Receber de Chentes 8 12.569 15.629
Estoques 7 272 178
Créditos Fiscas a Recuperar 8 11.043 9.049
Valores a Receber e 5.536 2.2%4
Qutros Ativos 1.480 1.444
SS5.271 §15.538
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber e 20.949 12421
Depdsitos Judiciais 10 12,015 5693
Bens em Processo de Cessdo " 4,926 4.926
Caugdes e Depasitos Vinculados 12 143,952 167.259
Qutros Ativos 173 173
162.015 190172
Investimentos 49 29
Imobilizado 13 991.661 978.026
Intangivel 10 10
1.173.738 1.168.237
Total do Ativo 1.729.006 1.683.775

e
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Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fomecedores
Cbrigagdes Trabalhistas e Assistenciais
Obrigagdes Tributarias
Obrigacdes Contratuais
Beneficios Pés Emprego

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Qbrigagdes Tributarias
Obrigagdes Contratuais
Amrendamento Mercantil
Beneficios Poés Emprego
Provisio Para Contingéncias
Receitas Diferidas

Patriménio Liquido
Capital Social
Adiantamento para futuro aumento de Capital
Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e PL

L

15
16
7
18

4
7
18
19

21

2013 2012
321 847
10.893 9.803
18.475 16.826
268.637 242072
5.058 4438
20.697 45773
324.061 319.557
12.810 11.451
339.225 339.598
299.422 230.186
362.791 300.848
250,059 250.110
160.984 100.537
78,625 87.987
1.503.916 1320717
T1.827.997 1640274
2.441.121 2.200.126
45.185 235695
(2585297)  (2.392.320)
(98.991) 43501
1.729.006 1883775
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)
Nota
Operagdes Continuadas
Receita operacional liquida 24
Custos da operacdo 25
Lucro bruto
Resultado Operacional
Despesas gerais e administrativas 25
Depreciagcdo
Constituic@o de provisdes 21
Reversdo de provisdes 2%
Qutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido

Prejuizo Liquido do Exercicio

Quantidade de agoes
Prejuizo por agao do capital social- em Reais

27

2013

339.061

(73.892)
265.169

(149.682)
(2.213)
(123.416)
54638
15111
(25)
(205.589)

59.580

(211,715)
(152.135)

1.215284.568
0,13)
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2012

301.254
(60.978)
240.276

(143.579)
(2.208)
(99.854)
6.889
20.933
(194)
(218.111)

22165

(190.521)
(168.356)

1.095.387.038
(0,15)
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 21 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido
(#) Depreciacdo e amortizacio
(#) Vanago monetana de longo prazo
(#) Juros sobre Empeestmos e Financiamentos
(+) Provis3o PDD
{-) Recsita revers3o PDD
(+) Drferide
(+) Provis3o para Ferias e 13° Saldrio
(+) Provis3o para contingéncias
Prejuizo Ajustado
Fornecedores
Impostos e taxas
Pessoal
Obrigagdes Previdenciinas ¢ Tributinas
Recebiveis
Ceobrancas Contenciosas
Impostos 3 recuperar
Adantamentos
Depositos Judiciais
Estoques
Outros valores a receber
Despesas antecipadas
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recursos blogueados RSD
Tauos em codranga judicial
Aumento cos Investimentos
Aquisicio de Imobiizado
Centa Unica do Tesouro Nacional - SIAF]
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizac3o de Empréstimos e Financiamentos
Amrendamento - Pagamentos
Aumento ce Capital Créditos da Unido
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
SALDO INICIAL
SALDO FINAL

A
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2013

(152.135)
6.525
14,084
63.644
2.74%
(54.031)
0

244
0445
(56.882)
1.082
£6.747
(23.751)
57.748
(37.782)
48,402
(1,903}
(199)
(20.225)
(o4
(7,147)
187
37,081

(19)

0

(20)
(25.086)
14,150
{10.975}

(888)
{9.381)
35.500
25.471

51.517
69.538
121.415

2012

(168.356)
7.284
28420
167.836
0
(6.267)
{10)
1.505
51.538
82.150
(132)
70.001
(2.502)
55.370
(12.635)
8.267
(2.411)
{32)
(187,648)
(18)
(8.071)
{103)
31,245

(1.888)
(5

(8)
(7.630)
(417.4086)
(426.915)

(813)

(9.361)
217.157
206.923

(188.687)
258.225
69.528
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DOCAS DO RI0
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de mercadonas. pmdutcs € Senvicos
Amrendamentos opemcsonals e aluguéis
Reversdo de
Ganho (perda) em alienacdo de ativos imobilizados

Insumos adquundos de terceiros
Materiais, agua, energia e Senvicos de terceiros

Despesasmcmsepmvusoapara scos civeis
Outros custos

Valor adlicionado bruto produzido pela entidade
Depreciagao e Amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
OQutras

Valor adicionado a distribuir
Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
Beneficios pos-emprego
FGTS
INSS
Encargos
Provisoes, despesas legais € judiciais trabathistas
Honorérios da diretoria
Honorérios do CONFISICONSAD

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragio de capitais de terceiros
Despesas financsiras
Aliguéi
Contratos

Prejuizo do Exercicio
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2013
407.861
50.229
303.021
54636
(25)

(23.351)
(16.782)
(613)
(5.956)

384.510
(6.525)
377.985

55.019
54.096
923

433.004
433.004

384.986
86.366
24345
13.295

8195
31.736
451
215126
1.124
288

9.382
5139

21
4222

190.771
174.102
2.043
14626

(152.135)

2012
353.7117
90.090
256.922
£.88%
(184)

(23.797)
(19.257)
(2.126)
(2.414)

329.920
(7.292)
322,627

35.405
28.229
7176

358,032
358.032

347.596
82.449
21.1%4
11.458

€.923
28.097
4.005
191.949
1.200
N

37.213
32.383

59
47M

141.579
126.666
14913
0

(168.356)

Pdagina 186 de 296



fa Py
\~" 4

ALITORIDADE FPORTUSRLA
COMPANHIA DOCAS DO RO DE JANEIRO - CORJ
DEMOMNSTRACAD DAS MUTACDES DO PATRINOMIC LI DD
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEFEMBRO
{Em milhares de Reais)

Descrigio Capital Social Creditos da Unidao Prejuizos Total
para aunmsento de Acumulados
Capital
Saldos em 01 de janeiro de 20112 A BB0_ 26T 39977 [2.212.07 &) [21.832)
Aumento de capital - AGE 319.858 (218.8959) o i}
Adiantamento para futuro aumento de capital o 21757 o 2T AST
Atualizagio dos créditos para aumento de capital o 28420 o 28.420
Ajustes de exercicios anteriores o (11.888) (11_838)
Prejuizo do exercicio 0 0 [ 188.356) (168.356)
Saldos em 31 de derembro de 2012 2 200126 235.695 (2392 320) 43501
Aumento de capital - AGE de 140872013 240.995 (240.995) o i
Adiantamento para futuro aumento de capital o 35 500 o Aa5.500
Atualizagio dos créditos para aumento de capital o 14 GBS o 14.985
Ajustes de exercicios anteriores — Nota 28 o il (0. 842} (40_843)
Prejuizo do exercicio 0 0 [152.135) (152 135)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2 441 121 45 185 [2.585.297) (2B.991)
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Exercicios findos em 21 de dezembro de 2012 e 2012
Em miharss de reais

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ & uma sociedade de economia mista de capital autorizado, cuja
criac3o foi autorizada pelo Decreto-Lei n® 794 de 27 de agosto de 1948, constituida sob a forma de sociedade andnima,
vinculada 3 Secretaria de Portos da Presidéncia da Replblica, regendo-se pela legislacio relativa 3s sociedades por
acdes, Lei 8.404. de 15 de dezembro de 1276, no que |he for aglicavel, pela Lei 8.630, de 25 de fevereiro de 1023, e tem
por objeto social realzar. direta ou indretamente, em harmonia com 0s planos e programas da Secretana de Portos da
Presidéncia da Republica, a administrag3o e exploracio comercid dos portos organizados e demais instalacbes
portudrias do Estado do Rio de Janero.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeiro foram elaboradas com base nas peaticas

contdbers adotadas no Brasi, em observincia 3s disposigies contidas na Lei das Sociedades por Acdes e alteragdes
introduzidas pela Lei 11.832/2007 e Lei 11.941/20092 e acs Pronunciamentos Contabeis (CPC).

3~ PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Base de preparagio
A preparagio das demonstracdes financeiras requer 0 uso de estimativas contabes e ta'mbém 0 o.x«_cido de
cscomrinct i pdodmpiosonie i i g f b g sl gl

ocoreram movimentacdo em “Qutros resultados abrangentes”, dessa forma ndo foram requerdas a
diviigacio da Demonstragio de Resultado Abrangente para 3 Companhaa,

3.2 Apuragio do resultado
O resultado € apurado em conformidade com o regime contibd de competéncia entre exercicios.
3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa & equvalentes de caa inciuem dinhero em caixa, saldos bancinos e aplicagdes financeiras de curto
prazo de risco msignificante de mudanga de valor & de alta Bquidez.

3.4 Caixa Restrito

Caixa restrito representa os depésitos em Conta Unica do Tesoure Nacional efetuades pela Unido, disponiveis
para compromissos especificos em Investmentos. Os valores s3o remetidos por mee ¢o Sistema Integraco
de Administracdo Financeira - SIAFL

3.5 Instrumentos Financeiros

(i) Classificagio e mensuragao
A Companhia dassifica seus atives financeros em mensurados 3o valor justo por mewo do resultado,
empréstimos e recebiveis. A administrac3o determina 3 classificagdo dos seus ativos financsiros no
(if) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mensurados ao valer juste por meic do resultado s3o tivos financeires mantidos para
negociacdo ativa e frequents. Os ativos dessa categoria sdo classificades como ativos dreulantes. Os
ganhos € as perdas decomentes de vanagdes em seu valor justo s3c apresentados na demonstrag3c do
resultado.
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(u)Emprestmosereeebwens
Os empréstimes concadidos e os recsbiveis que s3o ativos financeiros n3o derivatives com pagamentes
fixos ou determinadveis, n3o est3o cotados em um mercado ative. S3o induides como ativo circulante todos
aqueleseunprmdevemmentom‘mora 12mesesaposadamdobdango caso contrario, estes s3o
classificados como n3o omulartes.OsempresunoserecebweusdaCmanha compresndem as contas 3
receber de clientes, demais contas 3 receber e caixa e equivalentes de caixz. Os empréstimos e
recebiveis s3o contabilizados pelo custe amortizado, usando o método de taxa de juros efetiva.

3.6 Contas a Receber

As contas a receber de clientes referem-se 30s recebiveis do ativo crcuante e ndo circulante, sendo oS
vaiores faturados comespondentes 30 prego da tarifa vigente na data da prestagdo dos servicos, estando
inciuidos t0cos 05 servicos mﬂdoseto&sasmkasmmmmosaeamdomemdo
Exercicio.deduzdos da provis3o para realizagdo duvidosa. O valor da provisdo € a diferenca entre o vaior
contabil e o valor recuperavel. Owazomedodereoehmodasmareeeberedewmm Prazo esse
considerado como parte das eond:goes comercas nommais e inerentes das operagdes da Companhia. As
provrsoesp:aaedmsdernh.acao duwvidosa est3o consttuidas em montantes considerados suficientes pela
A&mrusngaoparamasposswesperdas nafedmgaodosuidnos

3.7 Estoques

Os estoques referem-se 3 materiais de consumo a serem wilizados nas atividades da empresa e estio
avalados ao custo médio de aquisicio. ndo excedendo o valor de mercado.

3.8 Créditos Fiscais a Recuperat

Correspondem aos valores acumuiados de saldos negatvos de IRPJ e CSLL e saldos credores de PIS e
Cofins a serem utilizados para futuras compensacdes.

3.9 Bens em Processo de Cessio
Um vez classificados como bens dsponibizados para wendas efou cessio, 0s atves nao sdo depreciados ¢

SEU régistro sé &i pelo menor valor entre sew valor residudl @ seu valor de mercado. Os vaiores estio sendo
informados na nota 11.

3.10 Caugdes e Depdsitos Vinculados

Wamm:vm&mmovﬂmmmommmwsumnp 05 QUAIS 3
Companhia mantém discussio acerca dos valores envolvidos  sua exigibilidade.

3,11 Imobilizado
O ivo imobilizado estd demonsirado 30 custo de aquisicio, dedwzido de depreciagio acumulada, comigido
maonetanamente até 31 de cezembro de 1925, A depreciacio é calculada segundo o método linear. com base

anmsqueeonwnplxnammlmemmmmcadadssedebemenaoulrapass:ln o5
indices de dedutiblidade aamitidos pela legislagdo fiscal.

3.12 Obrigacoes Trabalhistas Fiscais e Contratuais
As obrigagdes fiscais, trabalhistas & contratusis foram atualizadas. quando aplicdve!, até a data do balango,

cujos valores de maior express3o s3 os parcelamentos de débitos junto 3 Procuradona Geral da Fazenda
Nacicnal e Receita Federal do Brasi e o Imposto Sobre Servigos — 155 com a Prefeitura de Rio de Jansiro.

3.13 Beneficios Pos-emprego
Osbene‘icosconcedndosaenpmgadosesmsbeneﬁcamos em especid os planos de

aposentadoria
pens3o junto 3o PORTUS — Instituto de Segundade Sodial, decorem de termos de confissdes dedmdasede
cdleulos Fuariais.
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3.14 Amendamento Mercantil

Osvdaespmvmtesdemosdeleasmgreoeb:dosp«ms{emadamm Empmesa de Portos do
Brasil — Portobras s3o atudizados pelas taxas inicais contratadas, mantidos no passivo até a liquidacdo da
divida, conforme detalhamos na nota explicativa 19.

3.15 Provisoes para Contingéncias
As prwsoes para eonmgenaas foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis em

nas quais 3 Companha € parte reclamacda. mensuradas atraves de relatdrios gerenciados pela
Superintendéncia Juridica da CORJ.

3.16 Receitas Diferidas
Para os valores recebidos antecpadaments por conta de seeutu:a;ao de fluxo de recebmentos futuros de

sua carterra de dlientes, as receitas inerentes a estes créditos s30 reconhecidas 3 medida que 30 incomidas,
em atendimento a0 regime de competéncia,

4~ CAIXA € EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos em caixa correspondem a valores depositados nas contas mantidas pela CORJ no Banco do Brasil Caxa
Econdmica Federal, Banco Santander ¢ Banco Bradesco.

5~ CAIXA RESTRITO
Os vaores representam os depostos em conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido, disponives para

COMPromisses lmoclﬁoos em investmentos. Os valores 530 remetidos por meo 6o Sistema Integrado de Administragio
Financesa =S

6~ CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Em mihares de Rexs
31123013 | 31122012
Clientes Nacion®s 86377 140,72
[T Provisio para LiGUIGacao Duvidosa (73.808) | (125.008] |
12.560 15,629

Em contas a receber de clentes, JCDRJvanreoonheeendoempmsaoparamdlcsdehmdagaommdosa!odosos
valores vencidos hi ma's de 350 dias. As contas a receber 3 vencer sio realiziveis no prazo médio de 30 das, ndo
sendo relevante ser Justadas ao valor presente,

7 -ESTOQUES

Omempwowuodmsdesmadosaommomwesﬂgaodesemgosmos Os produtos aos quais

& pamitida 3 mmuengao de créditos de impostos s3o registrados pelo valor liquido. Os demais produtos s3o
registracos pelo valor total da nota fiscal.
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8 — CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR
O detahamento dos créditos tributarios esta composto abaixo:

Em milhares de Reais
Descrigao 311272013 [ 31/12/2012
1RPJ a recuperar 7.137 5464
Contribuic3o social a recuperar 1.458 1.135
COFINS 3 recuperar 1.789 1788
PIS 3 recuperar 661 661
11.043 9.049

9-VALORES A RECEBER

Creditos, em sua maiora, provenientes do Convénio CORJINEA, do Termo de Acordo de Confss3o de Diwdas com a
Triunfo Logistica e outros acordos de mencres valores.

Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
2013 2012 2013 2012
Crédito a Receber 0a Tnunto Logrstica 335 0 8,940
[ Convénic CORJ/INEA [ 0 12, 2
Outros Valores a Receber 2,180 2.204 C 121
553 2264 2.5 12121 |

Convénio CORJINEA - Repasse da Unido para aumento de Capital, para o Institnto Estadudl do Ambiente - INEA. a
titulo de investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Convomo n* 1202012, assinado
entre 3 CDRJ ¢ o INEA, wsando acdes de dnpotunq.io revitiizazio e recuperacio da Praa de Sepetita. Em
contraparticda. o Convénio possibilita a CORJ pugnar pel do referido vaior em face da execucdo movida
pelo Ministéno Plblico Federal, nos autos da A<;.)o CMl Pw n* 2003.51.01.022338-0, que tramita na §* Vara Federal
do Rio de Janeiro

Confissio de Dividas Triunfo Logistica - O acordo foi firmado no processe judicial n® 2001,001.030835.4 da 47* Vara
Civel da Comarca da Capaal do Rio de Janeiro éntre a Tnunfo Logistica Ltda € a Companhia Docas do Rio de Janeiro,
com o objetvo de sclucionar demandas judiciais existentes entre as partes. A Triunfo reconheceu uma divida de RS
13,189 mi ¢ se compromate 3 pagar €5ta quantia até o fnal da prmera etapa do contrato de arendamento, que
ocOrrera em agosto de 2017, em parcelas PUIS. mensus e SUCESSIVas, vencendo-se 3 primera no 3to da homologagio
& s demars 30 {trinta) dlas apds. com atudizagio mensal pelo IGPM & juros legais de 12% a0 ano (53 parcelas),

10 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Valores refacionados a quantias deposi1adas € mantidas em juizo até a soluglo dos respectivos itigios e se referem,
basicamente, 30s processos de IPTU relaconados abaixo & outros rabalhistas:

Em milhares de Reais

Processo Objeto Parte Valor

0083500-27.1983.5.01.0043 | Verbas Rescisonas | Rozental de Araujo de Olveira 5447
0066080-84.2013.8.18.0001 | IPTU Municipio do Rio de Janeiro 4.602
0C10894-73.2013.8.19.0002 |[IPTU Municipio de Niteroi 43
0002236-81.2013.8.19.0024 |IPTU Municipio de ltaguai 1.351
Curros rabalhistas 20
Cutros civeis 50
Total 12.015
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11— BENS EM PROCESSO DE CESSAQ

Refersm-se a temenos na area do Porto Organizado de [|taguai, baixados do  imobilizade da
Companhiz para cessdo a Unido. Serdo utilizados no programa de construc3e da Base Naval, Estaleiro Naval e drea de
apoio para submarings convencionais e nuclearss para 3 Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intencies firmado
entre SEP/PR, Ministério da Defesa, Ministério do Flaneiamento, Orcamento = Gestio - MPCG, Comando da Marnha =
Companhia Docas do Rio de Janeiro, datado de 17/0222010 e Contrato C-SUPJUR n® 50, de 10/08/2010. O valor de R$
£.026 mil encontra-se transitoriamente registrado nesta conta do o encerramento do processo de daqio dos
bens, que terd como contrapartida a reducdo da partcipacdo da Unido no Capitd Social da Companhia. O valor foi
reclassificado do Ativo Circudante para o N3o Circulante peia inexisténcia de previs30 para a baixa efetiva.

12 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Em mihares de Reais
311122013 |_31/12/2012
[ Recursos Blogueados — RS0 8738 8718
Bloqueio Judicial Leasing Porobras 132.320 131.778
[Blogueio Fazenda Nacional — INSS 2.888 0 _|
AgSes Judiciais Tnunfo Logrstica 0 26.790
Totais 33052 167.250

RSD - Refere-se a0 Reembolso de Servico de Dragagem ~ RSD. depositado no BNOES como garantia a0s contratos
de Leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil ~ PORTOBRAS. Tars recursos encontram-se bloqueades em Juizo
na 3* Vara Federal do Rio de Janeiro, por forca de agdo judicial mowida pelos agentes financeiros contra a extinta
PORTOBRAS e estio registrados no Ativo nio Circulante por se tratar de recursos sem expecttiva de liberagdo,

Leasing Portobras - Refere-se 30 bloqueo da receita bruta para garantia dos processos judicias n® 1008.001,185282.
0. mowido pela Companhia Inter-Atlintco de Arrendamento Mercantil. em cumprimento a0 mandado de intimagio
expedido pela 11* Vara Civel em 18 de dezembro de 2005 e n* 0102067-82 2000.8.12.000, movido pefa Companhia
Brooklin Empreendmentos S/A. A Nota Explicativa 19 também trata do assunto.

Fazenda NacionalINSS - Refere-se ao bloquelo para gwranta do processo de execucdo fiscal n® 0018487-
58.2012.4.02.5101 movido peia Fazenda Nacional,

13 - IMOBILIZADO

O aivo mobilizado esta demonstrado 3o custo de agusicio, deduzdo de depreciacio acumulady, comgido
monetariamente até 31 de dezembro de 1985 A depreciagio é calculada segundo o métede linear. com base em taxas
que contemplam 3 vida Utlecondmica estimada para cada classe de bens & n3o utrapassam os indices de
dedutibilidade admitides pela legislacio fised,

QO imobdizado esta assim composto:

Em milhares de Reais
Custo Depreciagao i Lquido
Discriminagio corrigido acumulada 2013 2012
Bens mowveis 183.627 (157.542 ) 26.085 27.597
Bens imoveis 798.880 (118708 ) 680.183 682.368
Imobilizado a classificar 15.605 ( 684 ) 14.911 14.879
Imobilizado em andamento 270.482 0.00 270.482 253.182
Totais 1.268.603 (276842 ) 9591.661 978.024
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14 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os financiamentos em moeda est:'angelra. com ava da Unido Federal, est3o sendo pagos em conformidade com o
acordodeReesaumgaodaDmdaExtemadeMedoeLongoPrmdosewrpth Osconwmssaoq@adosa
taxa cambial vigente na data do balanco, acrescidos de uros variaveis, segunde as fituacdes nas taxas interbancaras
do mercado externo, pactuados em contratos.

Os juros vém sendo pagos semestraments. A amortizac3o do valor principal do empréstimo ccommera da seguinte forma
- Uma parcela do curto prazo (3 ditma) ser liguidada em abriv2014;

- O valor principa dos financiamentos de longo prazo sera fiquidado em abrili2024.

Em milhares de Reas

3111272013 317122012
Curto Prazo 321 547
Longo Prazo 12.810 11451
Totais 13.131 12.098
Qs recursos foram fiberados nas seguintes condigdes:
Insttuca0 Prazo | Carénca AMmonizacso - Taxa de Juros
A VoTr a0 ano-entre4 e 0% a.a.
FLIRB 20 anos Q anos 13 parcelas semestrais No 7* ano - 8% aa
Discount Bond | 30 anos z::'na s |Uncasofinaldoprazo | Libor semestral + 1216% 3.2,
Sem " Do TP a0c  ano—entre 4 @ 5,15%
PAR Bond 30 anos aslick Unica ao final do prazo Do 7* 30 30° ano - 8% aa.
15 - FORNECEDORES

Aoomdofofmodofu mprnndoosuldoupaoxdosformoodom utdzados para as operagdes portudnas como
SegUranca, manutengio, bem como na de servigos diversos, compras de pecas @ equipamentos. Do valor
contablzado destaca-se o montante de RS 8.707 md reltives 3 FUBRAS,

Em milhares de Reais

31/12/2013 31/122012
[FUSRAS 707 8.
Demais Crederes 2.188 1.008
Totais 10.893 9.803

16 - OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS

Em milhares ge Rexs

3111272013 3111272012

Remuneragoes 7.518 7.401
Consignacoes 28 160
Seguros 87 0
Mesada Judicial 243 239
Qutros Encamgos Assistenciais 1451 1.120
Provisao de Ferias e Encargos 8.850 7.208
Totais 18.475 16.826
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17 —-OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributanas, demenstradas por valores conhecidos ou calculdves, incluidos os encargos e atualizagdes,
quando aplicdveis, incorrides até a data do balango, tém a seguinte composicdo:

Em milhares de Reais

Circulante Nao Circulante
= 2073 2012 2013 2012 |
[EX] 65.857 55.984 214.046 | 203.452
PASEP/COFINS 25.783 26.767 266 1.323
IPTU 6.883 1.843
Adicional de Tarifa Portuaria 5.820 6.820
PGFNRFB 18.588 17.653 124373 | 134823
INSS - 1ac3o mensal da folha de pagamento 4.081 3,028
INSS - Debitos previdencianos na parcelados 134.333 125.112
FGTS 1.300 1.067
(IR g Pessoal 4788 4.230
Outros 366 468
Totais 268.637 242072 | 339.225 | 339.598
18 - OBRIGACOES CONTRATUAIS
Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
2013 2012 2033 2012
[ RetencSes Contratuais 1,483 | 1480 C J
osito Caucicaado 3,470 2.880 0 0
J105 & SECUNDZICI0 ) 2012 226.081 |
Cutros 125 o8 2,135 2.135
Totais 5,058 4436 | 299.422 | 230.186 |
As Retencdes Contratuais répresentam garantias retidas de contratos de alguns fornecedones.

O Depésito Caucionado & uma antecipacdo do recedimento de determinadas faturas por dientes.
Os contratos de securitizagio s3o obrgacdes da CORJ com terceiros, negociadas com dois aendatinos — Libra
Teminais € Sepetiba Tecon,

19 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de kasing de equipamentos ponuUanios transfendos da extinta Empresa de Portos do Brasl -
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janero — CDRJ, agministrados pelas seguintes empresas!
Caompanhia Inter Atiantico de Arrendamento Mercantil

Comind Leasing Arrendamento Mercantd S/A

Unibanco Leasing S/A

Manufactures Hannover

Em 02 ge janeiro de 2008, o Tribuna de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pefo bloqueio de 40% da receita
brta éa CDRJ, até o valor de RS 135.888 mil, para garantia do processo judicial n° 1888.001.1852585-0, movido pela
Companhia Inter Atldntico de Aendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento 3¢ mandade de intmac3o expedico
pela 11* Vara Civel, em 16 de dezembro de 2005,

Em 21/02/2010, for expedida Intimac3o Via Postal pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, determinando o bloqusio
de 20% da receita devida pelos amendatanios, para garantia do processo judicial n® 0102607-82.2009.8.12.000, da 19°
Vara Civel, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind Leasing Arrendamento Mercant? SA.).
No exercicio de 2011 houve i 30 do mentante de R$ 177.057 mi aos agentes financeiros, sendo RS 157.874 mil,
posic3o em julhe/2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantl, & R$
19.082 mil em favor da Companhia Brooklin empreendimentes S/A (Comind Leasing Aendamente Mercantd SA)L
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A CDRJ entrou com pedido junto 3 11 Vara Civel do Rie de Janeiro, pa'aamspensaodosbloq:ecosehbemcaodos
sddosremmscemesem‘aoedosrecursospenhoradosﬁerememedldoaosvdcresdosdehtosapmtadospelos
agentes financeiros. Este pedide esta sende discutido em juizo e os valorss deverde ser confimnades.

AsenptesasUnbancoLeasngSiAeMan{amresHanmvetambenpossmagoes poremsem bloquaosjudciaas
que tramitam na 2° Vara da Justica Federal. Os saldos remanescentes presentes na contabdidade s3

Em milhares de Reais

31112/2013 311272012
Unibanco Leasing S/A 68.563 56.839
Manufactures Hannover 204 228 244009
Totais 362.791 300.848

20 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia Docas do Rio de Janero - CDRJ mantém, em conjunto com as demass Companhias Docas, um plano
para suplementacio de aposentadoria de seus empregados e beneficidnos. Este fundo multipatrocinado, do tipo
'benef’ cio definido”, assegura aos participantes uma complementaco do beneficio concedido pela Previdéncia Social.

Este fundo & adminstrado pelo PORTUS = Instituto de Seguridade Social. uma entidade fechada de previdéncia
complementar, fiscalcada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministésio da Previdéncia e Assisténcia
Social, Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CORJ, atendendo a0 disposto no artigo 1° da Emenda Ceonstitucional
n® 20093, que altera o artigo 202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de salarios
de empregados participantes, paritiria 30s valores por eles recollidos.

O PORTUS Instituto de Segunicade Soual disponibilizou valores estimados das dividas e do défcit desta Patrocinadora.
que totalizou RS 566.672 mil, com base no Demonstratvo dos Valores a Receber em 30042013 Faz-se necessino
istrar que 3 diferenca entre o5 valores apresentados pilo PORTUS ¢ pélas empresas de consultoria contratadas
35 PAFOCINICOrAs CONtALAM &M CONrovérsia pelas partes, inviabdizando o registro contibil com base em estimatvas
confidveis.

Durante o exercicio de 2013 foram repassadas a0 PORTUS contribuigdes de empregados e contnbuicdes patronis, nos

montantes de RS 4.78C mil @ 4 438 md, respectvamente (4. 715 mi & RS 3 858 mi em 2012), além dé RS 31.500 mil em

oéapon:;o o% Unido referentes ao Termo de Ajuste ¢ Forma de Pagamento de Centribuigiio Patronal GDR 2, firmado em
112/201

As contas possuem a seguinte camposisao:

Em milhares de Reais
Circulante Nao Circulante
= 2013 2012 2013 2012
Beneficios de curto prazo 20,697 45773
| Bensficios o= longo prazo 307.070 | 258.005
Bloqueso judicial (57.611) (8.765)
Totais 20.897 45.773 250.059 | 250.110

QO bloqueio judicial refere-se 30s Mandados n® 1678/2012, da 21* Vafa Civel e 10182012, da 33* Vara Civel, que
deteminaram a penhora de receita da CORJ junto aos 30s amendatarios, até o montante de RS 123,583 mil & RS 30.000 mil,
respectivamente, para garantia des processos judiciais 2004.001. 107580-2 e 2001.001.037856-0.
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21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIA

A CDRJ constituiu provistes para processos trabalhistas e civels a valores considerades pela Superintendéncia Juridica
como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis e foram compostas da seguinte manera:

Em milhares de Reais
Provisdo para contingéncias 2013
Trabalhistas 47.604
Civeis 113.080
Tribwtanias e
| Totais 160.984

As Provisdes s3o reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e as melhores estmativas da
Administrag3o sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos balancos patimoniais. Ndo houve
prqe«;ao para perdas em processos de  ongem triutaria, embera tenha ocomdo oanabuln.a;ao no ano antenor, devido a
uma mudanga no criténo de classificagio das acdes.

Dentre o5 valores contin ados, destaca-se. na drea civel, o processo movido pelo Portus — Instituto de Seguridade
Social no valor de RS 110.120 mil
Naxeanbdhsuosdemmvdms&onaqé&manwunm«mmﬂo&manapodoR:ooa
Janeiro e um outro, no Municipio de Itaguai, com provisdes de RS 0.540 m: e RS 0.277 mi, respectivamente,

Perdas possiveis nio provisionadas no Balanpo
A Companhia possui outras commq&no.n PASSIVAS
perdas 30 remotas ou até possivess, contudo, ha
relevantes 3 CORJ em RS 14.035 mi, sendo:

Agdes Trabalhistas RS 10,688 mil

, conforme opinido dos advogados, s probabilidades de
m que devido a0 valor das ac0es podem propiciar perdas

Agdes Civers RS 2.34&mil
Acoes Trbutdrias RS 1.010ml
22 - RECEITAS DIFERIDAS

A conta de Receitas Dfendas roglstnd.\ no Passivo nio cireulante, refwm 3 receitas recebidas antecipadamente de
arendamento de instalacdes portudnas em contratos de concessdc & vem sende diferidas atendendo aos prazos
contratudis.

23 - CAPITAL SOCIAL

Os recursos aportados pela UNIAD destinam-se 3 programas de nvestimentos na Companhia, com 3 contrapantida de
Crédito paa Aumento de Capital. Os valores n3o capitalizados sofrem a incidéncia de atualizagio financera com base
na vanagdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n® 2.673/1828,

No presente exercicio foi apontado pela Unido o montante de R$ 35.500 mil (217.157 mil em 2012), a titdo de crédito
para Aumento de Capital.

Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reunide extraordindria realizada em 14/08/2013, foi homologado o
aumento do Capital SoaddaCo«whaque passou de RS 2.200.126 mil para RS 2.441.121 mil. & esta representado
por 1.215.234.566 acdes, totalmente integralizadas ¢ assim distribuidas:

Quantidade de Agoes
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 607.563.503 5607.563.504 1.215.127.187
Governo do Rio de Janeiro 79.651 78.650 150.301
QOutros 40 33 78
607.643.284 507.643.282 1.215.284.566
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24 - RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA
A Receita Operacional Liguida est3 composta da seguinte maneira:

Em milhares de Reais
31/1272013 3111272012
Receita Operacional Bruta 370.285 3332.254
-} Cofins 26.054 26.131
-} Pasep 5.6840 5673
-} 1SS 201 195
Receita Operacional Liquida 339.061 301.254

A Receita Operaciona Bruta comesponde 3s parcelas dos arrendamentos da area do porto e 3s tarifas refacionadas acs
demais servigos pertuanos.

25 - CUSTOS DA OPERACAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
a} O custo das operacdes apresentou no presente exercicio o montante de RS €8 410 mil,

Em mihares de Reais

2013 2012
4471 1.504 |
58.792 33,344
6.147 10.641
4.312 5.205
170 X
73.892 60.97¢

Houve alteracio na forma de apurazio do Custo ca Operacdo que, em 2012, considerava os grupos Servicos de
Pesquisas e Depreciagio com Senvigos de Pesquisa.

b) © grupo das despesas Jdmnistrativas apresenta a seguinte composig.&o:

Em mihwes de Rens
Discriminagao 2013

[Pessoal & 111.088 109.480 |
005 de Terceros 13.007 12.214
Contraos Gecunbzados Librasepetiba Tecon 14628 13,302
[Despesas 1nbutanas 6211 5.029 |
Outras 1770 3305
Totais 149.682 143.579

26 - REVERSAO DE PROVISOES

Revers3o ¢a Provisao para Devedores Duvidesos, em sua maiona, referents aos crédtos baixades no acordo ¢a Triunfo
Logistica e SEATRANS, explicados na nota 28

27 - RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Em milhares de Reais

311272013 31122012
Receitas Financeiras 12.730 13.236
Despesas Financeiras (179.813) (182.251)
Varacoes Monetarias Ativas 4£1.358 14.223
Varacoes Monstarias Passivas (85.198) {36458}
Resultado Financeiro Liquido {211.715) (190.521)

16
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As despesas financeiras t8m como maior expressdo as contas Despesas de Juros sobre Tributarios e
Trabalhistas, relativos 3 atuafizagdo da obrigagdo com o Portus — RS 91.710 mil (R$ 92.084 mil em 2012). e Juros de
Mora, refatives 3 atualizac3o dos contratos e Cessao de Créditos da Libra e aos contratos de Leasing do Unibanco =

Manufactures Hannover — RS 71.508 mil (RS 61.252 mil em 2012).

28 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Resumo dos ajustes:
Item Ajuste a Débito | Ajuste a Crédito Saldo
28.1 46621 14.058
28.2 4052 0
28.3 1.230 [
284 2.645 558
55458 14.616 40.842

28.1 - Acordo CORJ X Triunfo Logistica

O acordo fimado no processo judica n* 2001.001.0306354, ¢a 47* Vara Civel da Comarca da Capital, entre a
empresa Triunfo Logistca Ltda e a CORJ, visando resolver as controvérsias entre as partes, estabelecey a baua das
faturas em aberto de Exercicios anteriores, o estomo das Rualizagdes e correcies, Além do reconhecimento ¢a
divida em RS 12.100.002.50. A Trunfo se comprometeu a pagar esta quantia até o finadl da primera etapa do
contrato de arrendamento, que ocorrera em agosto de 2017, em parcelas iguais, Mensais e SUCessivas, vencendo-se
2 prmeira no 2o da homol & as demais 20 (trinta) dlas apos, com atudizacio mensal pelo IGPM e juros

legais de 12% a0 ano (53 parcelas).
282~ X Tri i
O acordo fol a0 judicialmente junto 3 33* Vara Civel da Comarca ¢a Capital, nos autos do processo n®

homeiog 0
2000.001.052735-8 & jurto 3 35° Vara Civel da Comarca da Capital, nos autos do processo n* 0140140-
33.2010.8.0.0001 e do processo n* 0145044.45.2011.8,19.0001. © acordo teve por objetivo A extingio de processos
€ utilizagdo de créditos da Triunfo para abater dividas da SEATRANS Agéncia Maritima,

283~ ga# Civil . .

Baixa de faturas giosadas de ressarcimentos de empregados cedidos 3 Casa Civil com 3 emiss3o de novas faturas.
28.4 - Outros Ajustes em Exercicios Anteriores

Foram red:Zados OUIros Justes, M SUa MIAICNA. para o cancelamento de faturas.

29 - REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de RS 152,135 mil (168.358 mil em 2012) Apesar das dificuddades
enfrentadas no periodo, a CORJ vem dando prossegumento 30 seu plano de recuperagdc econdmico-financeira.

O acordo assinado entre 3 CORJ & a Triunfo Logistica possibiltou a recuperacdo de créditos pendentes em periodes
anteriores 3 apuracdo do valor a ser pago pela arendatina nos proximos Exercicios.

Qurro fato gue ocasionou 2 redug3o do passivo foram os aportes da Unido referentss ao Termo de Ajuste e Forma de

Pagamento ge Contribuicdo Patronal GDR 2, firmado em 2971272010, para a amortizagio da divida com o Portus
instituto de Seguridade Social.
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ACanpanhaestaemwwessoﬁata&vowsandoawmmqaodeanmespeﬁadammdemalsee
avalsacaodareducaoaovdorreeuperavel de ativos = anafise contabil dos valores registrados no Ativo imobdizado, para
cdulosdovaiordolmpamnem vida Uil residual e elaboracdo do fuxo de caixa por unidade geradora de caixa - UGC.

JORGELUZ DEMELLD
DIRETOR - PRESIDENTE
COF N* $10.709.017-68

AILTON FERNANDO DIAS
DIRETOR
CPE N* 505.330.436-00

ELIANE PINTO BARBOSA DANILO DE SOUZA LUNA
DIRETORA DIRETOR
CPF N° 372048,127-72 COF N® 263.050.227-34

EDUARDO PIRES SOARES
SUPERINTENDENTE DE FINANGAS
CONTADOR CAC - RJ 11051307
CPE N" 080.022.867-77

18
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11.5 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composigdo Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro A.11.5.1 - Composic¢édo Aciondria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2013
Companhia Docas do Rio de Janeiro
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Unido 607.562.593 | 547.613.830 | 468.058.378

g Governo do Estado do Rio de Janeiro 79.651 79.651 68.079
[«5)
>

8 % Governo 99,99999 99,99999 99,99999

§ Pessoas Fisicas 40 40 38
[

o % free float 0,00001 0,00001 0,00001
L

Subtotal Ordinarias (%) 50,00 50,00 50,00

Ac0es Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Unido 607.562.594 | 547.613.829 | 468.058.377

g Governo do Estado do Rio de Janeiro 79.650 79.650 68.079
[«5]
>

8 % Governo 99,99999 99,99999 99,99999

§ Pessoas Fisicas 38 38 37
[

L % free float 0,00001 0,00001 0,00001
L

Subtotal Preferenciais (%) 50,00 50,00 50,00

Total 100% 100% 100%

11.5.2 Composicdo Acionaria da UJ como Investidora

A participacdo total dos investimentos ndo ultrapassa 10% do Patriménio Liquido das investidas.
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11.6 Parecer da Auditoria Independente

P Audfisco Audbona Fiscdl e Contabil /5.
VR0 I RY® 6] AUDITORIA FISCAL E CONTABIL S/S. | Ruo Sendo tsabel, 160 - & conder

$8o Poulo +SP - Brosit
CEPOI221.010
Tol 55 .11.3221.9922

Companhia Docas do
Rio de Janeiro - CDRJ

Demonstragdes financeiras

referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2013 e

Relatério dos Auditores Independentes
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AUDITORIA FISCAL E CONTABIL S/S. | rug Sonta isabel, 140 - 5* ondar
$8o Poulo +SP - Brosit
CEPO1221.010

Tol. 55 .11.3221.9922

Audiizco Audbona Fiecdl e Contabil 5/5.

Relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
COMPANHIA DOCAS DO RI10 DE JANEIRO - CDRJ

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Docas do Rio de
Janeiro - CDR] (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagoes do
patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administra¢do sobre as demonstra¢es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Audiisco Avdfona Fiscdl e Contabil 5/S.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragao e adequada apresentagdo das demenstragoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a eficicia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliacio da
apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas praticas ndo foram atendidas em sua
plenitude, em especial ndo atendendo algumas orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contibeis: (a) falta de verificagio da necessidade de
“impairment” previsto no CPC 01, contrariando a Resolugdo CFC n® 1.292/10
(NBCTG 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos); (b) ndo identificacdo dos
valores residuais e ndo apuragio da vida 1til econdmica dos bens, a qual vem
sendo calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislagio do imposto de
renda, ndo atendendo o CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 - disciplinado pela
Resolu¢do CFCn® 1.177/09.

2 - A Companhia mantem registro em sua contabilidade, no grupo do imobilizado,
valores representativos em investimentos em infraestrutura portuaria, mantidos
na conta de “Imobilizados em Andamento”. Estes valores correspondem em
31/12/2013 ao montante de R$ 270482 milhdes (R$253.182 milhdes em
31/12/2012) e vem mantendo em valores elevados a mais de 05 anos. Pela
natureza dos gastos a Companhia nao efetuou a transferéncia destes imobilizados
em andamentos para o grupo de iméveis/ instalagdes quando do término dos
prejetos, mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas depreciagoes
incorridas. Ainda, para pessiveis projetos/ benfeitorias que efetivamente nao
foram concluidos, a CDR] nao contingenciou a provisdo para perdas com base em
teste de recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo ao CPC 01 e Resolugao
CFCn?1.292/10.

2

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

Pdagina 203 de 296



AUDITORIA FISCAL E CONTABIL S/S. | rug Santa isabel, 160 - 5* ondar
$8o Poulo +SP - Brosit
CEPO1221.010

Tol 55 .11.3221.9922

Audiizco Audbona Fiecdl e Contabil 5/5.

3 - Conforme consta da Nota Explicativa 20, em 31 de dezembro de 2013 a
Companhia Docas do Rio de Janeiro mantém, em conjunto com as demais
Companhias Docas, um plano multipatrocinado para suplementagio de
aposentadoria de seus empregados e beneficiarios, plano este do tipo “beneficio
definido” que assegura aos participantes uma complementacao do beneficio
concedido pela Previdéncia Social. Este plano é administrado pela PORTUS -
Instituto de Seguridade Sodal, uma entidade fechada de previdéncia
complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. A Companhia registra o montante
de R$ 329.667 mil, porém o déficit de responsabilidade da patrocinadora CDRJ,
conforme Gltimo calculo atuarial apresentado pela PORTUS com base em no
tltimo balancete prévio do Plano de Beneficio emitido em 30/06/2013 era de R$
566.672 mil. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nio recebemos
as respostas das cartas de circularizac¢do para confirmagdo desses saldos. Nao nos
foi possivel, nas circunstincias, obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para concluirmos sobre a existéncia e adequacido dos referidos passivos
de R$329.667 mil ou se havia necessidade de ajustar esses valores, bem como se
existiam outros saldos, entre eles garantias ou operagdes materiais que
eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou divulgadas nas demonstragoes
financeiras. Ainda, a Companhia também estd deixando de divulgar
adequadamente, nas suas demonstragdes contdbeis, as informacgdes minimas
requeridas previstas no CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, disciplinado pela
Resolugdo CFC n® 1.425/13 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2013,

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunte descrito no paragrafo Base
para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO R1O DE
JANEIRO em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

w
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Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e preparada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, apresentada como informagao suplementar.
Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparacio, foram por nés auditados onde emitimos
relatério datado em 25 de margo de 2013, que conteve opinido com ressalvas
similares aos itens 01 a 03 do presente relatorio e nota de énfase sobre
divergéncia quanto ao saldo consolidado do parcelamento dos débitos
previdenciarios previsto na Lei n® 11.941/09 que teve sua consolidagdo efetivada
em 31 de julho de 2011, porém na conselidagio o 6rgdo gestor do parcelamento
ndo as incluiu os débitos em sua totalidade.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2014,

Audifisco Auditoria Fiscal e Contdbil S/S.
CRC 2SP002135/0-1 -“S"R]

Vande;ﬁttencourt Ribeiro
Contador CRC 1SP159913/0-3 - “S" R]
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12. Outras Informagdes Sobre a Gestéao
12.1 Outras Informagcdes Consideradas Relevantes pela UJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da CDRJ, formado pelos Portos Publicos de Angra dos Reis,
Itaguai, Niterdi e Rio de Janeiro, registrou no exercicio de 2013 uma movimentacao total de cargas
de 67.059.557 toneladas, apresentando um aumento de 1,7% em relagdo ao ano de 2012. O
desempenho superior pode ser explicado pelo leve crescimento na movimentacdo de minério de
ferro de 0,8%, que, historicamente, exerce uma grande influéncia na movimentagéo geral, com uma
representatividade de 75,4% do total movimentado em 2013. A China é o principal destino das
exportacdes do minério de ferro brasileiro e como o crescimento anual da economia chinesa em
2013 foi de 7,7%, inalterado ante 2012 e apenas levemente acima das expectativas do mercado por
ritmo de expansdo de 7,6%, o menor desde 1999, a movimentacdo de minério de ferro acabou por
acompanhar os patamares do ano anterior.

Outro fato que merece destaque € o desempenho apresentado pelo Porto de Itaguai quanto a
movimentacdo de contéineres, com um crescimento de 17,8% em relacdo a 2012. Importante
salientar que o Porto de Niterdi apresentou uma movimentacao total de cargas em 2013 de 254.830
toneladas, representando um desempenho maior em 161.361 toneladas, equivalente ao aumento de
172,6% em relacdo ao ano anterior.

Por fim, o Porto de Angra dos Reis também apresentou um resultado superior de 122.051 toneladas
em 2013, com desempenho 41,1% superior as 86.503 toneladas registradas em 2012. Tais numeros
podem ser melhor visualizados nos quadros a seguir:
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Movimentacdo Geral de Carga

Em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA - NO CAIS
PORTO Ano 0%
2012 2013
Rio de Janeiro 8.360.327 8.315.345 -0,5%
Angra dos Reis 86.503 122.051 41,1%
Niteroi 93.469 254.830 172,6%
Itaguai 57.418.867 58.367.331 1,7%
TOTAL 65.959.166 67.059.557 1,7%

Perfil por Natureza de Carga (movimentacado no cais)

Em tonelada
Natureza da Carga 2012 2013 0%
sélidos a granel 54.761.253 55.206.621 0,8%
Liquidos a granel 391.605 440.825 12,6%
Carga Geral 10.806.508 11.412.111 5,6%
TOTAL 65.959.166 67.059.557 1,7%
Movimentacao de Contéineres nos Portos da CDRJ
2012 2013 0%
Porto - : ;
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de
. 342.554 508.520 341.685 510.830 -0,3% 0,5%
Janeiro
Itaguai 209.080 316.294 246.397 364.122 17,8% 15,1%
CDRJ 551.634 824.814 588.082 874.952 6,6% 6,1%
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PARTE B — CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO

DE UNIDADES AFINS

45 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Entidade Fechada de Previdéncia

Complementar

1. Nome: Portus

2. Razéo Social: Portus — Instituto de Seguridade Social

3. CNPJ: 29.994.266/0001-89

4. Demonstrativo Anual, contendo:

a) Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes;

b) Valor total das contribuicGes pagas pelos empregados participantes;

Data de
competéncia

Valor total da folha
de pagamento dos
empregados participantes

jan/13 3.554.232,58
fev/13 3.621.717,63
mar/13 3.571.107,56
abr/13 3.603.967,15
mai/l3 3.666.649,35
jun/13 3.651.296,68
jul/13 3.584.399,30
ago/13 3.567.982,89
set/13 3.586.564,61
out/13 3.604.306,18
nov/13 3.630.319,40
dez/13 3.789.544,63
139/13 3.705.063,61
TOTAL 47.137.151,57

Valor total das contribuigdes
Dece _de i pagas pelos empregados

e e participantes

an/13 338.787,38
Hevns 347.007,22
Imari13 340.610,19
fabr/13 347.710,64
[mair13 352.562.54

un/13 377.843.33
pull‘lS 347.382,55
ago/13 353.122,89
{sev13 316.006,24
jour13 340.930,26

novi13 333.811,77

dez/13 443.384,10

1313 342.760,83
TOTAL 4.581.919,94
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c¢) Valor total das contribui¢Ges pagas pela patrocinadora;

Valor total das
Data de "
contribuicdes pagas pelo
SR Patrocinador
jan/13 338.787.38
fevi13 347.007,22
mar/13 340.610,19
abri13 347.710,64
mai/13 352.562,54
un/13 377.843,33
uli13 347.382,55
ago/13 353.122,89
set/13 316.006.24
out/13 340.930,26
nov/13 333.811,77
dez/13 443.384,10
13713 342.760,83
[TOTAL 2.561.919,04

d) Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora;

Data de Valor total de outros recursos
competéncia | repassados pelo Patrocinador
an/13 20.238.70

Hevlﬂ 34.359.42
Imar/13 26.493,68
fabri13 27.244,63
{maii13 32.889,45
un/13 19,739,92
Hums 22.947.22
ago/13 22.000.87
fseti13 20,681,398
fout/13 20.298,29
[novi13 19.573.76
{dez/13 7.217.82
13°113 22.015.89
lT_orAL 304.901,03
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) Valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacao legal,

DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS - Ano 2013

O exercicio de 2013 se apresentou muito dificil para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada, principalmente aquelas com planos BD. Dois fatores foram inegavelmente os
principais redutores de rentabilidade: queda do lbovespa de 15,5% e forte desvalonzagdo dos
Titulos Publicos NTN-B especialmente nos marcados a mercado™.

Cumpre ressaltar que recebemos 3o longo de 2013 R$ 119,5 milhdes referentes ao aporte de
parte da divida das patrocinadoras, mesmo pagando os beneficios mensais e custeio
administrativo, atingimos em Dez/13 R$ 94 milhdes de valores aplicados em caixa para
honrar os compromissos. Ha de se considerar as receitas mensais de repasse da pandade das
patrocinadoras e principalmente o resultado dos investimentos, lembrando-se que neste
mesmo periodo (dezembro) no ano de 2012 os recursos disponiveis eram da ordem de R$ 9,4
milhdes.

Nossa rentabilidade, como mencionado antenormente, foi afetada diretamente pela
desvalorizacdo da renda varidvel e dos Titulos Publicos NTN-B que juntos totalizam
aproximadamente 40% da carteira. Neste sentido, atingimos no Plano PBP1 a rentabilidade de
7.,92%. Em estudo elaborado pela consultoria Risk Office, que considerou uma amostra de 191
planos de beneficios dos quais 93 da modalidade BD, foi possivel observar que 91% deles n3o
cumpriram suas respectivas metas atuariais ao longo de 2013, No caso dos planos CV's,
considerando a mesma meta atuarial do Portus, o desempenho foi ainda mais prejudicado em
fungdo da composicSo de suas carteiras, neste caso, nenhum dos planos da amostra
conseguiu atingir. Isso comprova a dificuldade de todo segmento de Fundos de Pensdo em
acompanhar suas metas atuariais, mesmo aqueles que ja reduziram a taxa de juros. Segue
abaixo grafico com dados de mercado e da rentabilidade:

20 0N

ANO 14,63%

1600

10.84%

10 00% B.06% 7,09%
5.63% B,.66%
R
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Rentabilidade PBP1 por Seguimento

Rentabilidade |

Total dos Investimentos 7,92%
Renda Fixa 4,79%
Renda Vanavel -5,90%
Inv. Estruturados 6,71%
Imoveis 35,28%
Empréstimos e Financ. 31,47%
Mediana Plano BD* 5,65%

* Reflete 3 mediana das rentabilidades dos planos BD através do acompanhamento feito pela Risk
Office.

De maneira geral o ano de 2013 foi marcado principalmente pela elevagdo nas taxas dos
titulos pré-fixados e dos titulos indexados a inflagdo e pelo desempenho ruim do mercado
acionario.

No primeiro semestre de 2013, dado o cendrio de inflagdo bastante pressionada, o Banco
Central do Brasil deu inicio ao processo de elevacdo dos juros, elevando a Selic de 7,25% para
10,00% ao ano em dezembro.

Além da politica monetdria doméstica foi possivel observar o movimento das taxas dos titulos
do tesouro norte-americano, o que potencializou a abertura das taxas dos titulos no Brasil. La
fora, as taxas das Treasuries foram impactadas pela perspectiva do mercado de que o FED
poderia iniciar a reducdo da politica de estimulos 3 economia Norte Americana, em fungdo da
melthora dos indicadores econdémicos, como, por exemplo, a criacdo de novas vagas de
emprego e o crescimento do PIB, que em alguns periodos de 2013 surpreenderam
positivamente o mercado. De fato, em dezembro, o Federal Reserve iniciou a reducdo de
estimulos a maior economia do mundo e manteve a taxa de juros em 0,25% ao ano.

g) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar;

Nos ultimos anos a PREVIC nédo tem nos enviado nenhum relatério com sua manifestagdo a cerca
do Balanco Anual da Entidade.

h) Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar,
evidenciado o retorno das aplicagdes, bem como sua conformidade com a Resolucéo 3792/2009, do
Conselho Monetéario Nacional,
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Acompanhamento da Politica de Investimentos

Abaixo apresentamos quadro de enquadramento dos investimentos 3 Resolugdo 3792/09.

Consolidado (Plano PBP1+ PGA)

Segmentos De‘zlzlml 72':;13 Alocagao Limite RES/CMIN
DISPONIBILIDADES 26 0,01%
RENDA FIXA 126.670 42,83% 100%
NTN 23462 7,93%
Quotas de Fundos FIF 94 720 32,03%
DPGE 8.488 2,87%
Debéntures ndo Conversiveis - 0,00%
RENDA VARIAVEL 99.191 33,55% 70%
Agdes a Vista 99.191 33,55%
INVESTIMENTO ESTRUTURADO 179 0,06% 20%
Fundos Imobiliarios 179 0,06% 10%
IMOVEIS 93.057 31,49% 8%
Uso Proprio 6,124 2,07%
Para Renda 56.598 19,15%
Shopping Center 30.376 10,27%
(<) Valores a Pagar (41) -0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.586 0,54% 15%
Empréstimos 1.586 0,54%
Imobilidrio - 0,00%
DEPOSITOS JUDIC IAIS/RECURSAIS 5.203 1,76%
OUTROS - 0,00%
Precatorios RIOESTE - 0,00%
CONTINGENCIAS DOS INVESTIMENTOS -30.272 -10,24%
TOTAL 295.640 100,00%

Exigivel Contingencial @ Depositos Judiciais sao referentes aos diversos passivos judiciais No segmento imobiiaro o
valor para efeitos de enquadramento é de 25,22% conforme resolugdo 3.792/2009 no cap. X

Além dos aspectos gerais sobre o resultado dos investimentos apresentados acima, destacamos abaixo
alguns tépicos sobre a3 gestdo de cada segmento, © que certamente contribuiu para o desempenho final.

Renda Fixa: Foram mantidas as estratégias anteriores em alocar maior parte dos recursos
em fundos de renda fixa com liquidez imediata, com rentabilidade atrelada ao CDI / Selic,
geridos por grandes bancos (BB, Bradesco, Itau e HSBC), devido 3 necessidade de atender ao
fluxo de caixa deficitdrio. Em 2013, a situacdo oposta com relacgdo 3o ano anterior, a
rentabilidade do segmento de renda fixa como um todo cresceu, em razdo dos constantes
aumentos de juros determinados pelo COPOM. Ressalte-se que a primeira parcela dos DPGE s
do Banco Maxima foi integralmente quitada em Dez/13 no valor de R$ 9,9 milhdes, assim
como as Debentures da Sultepa foram quitadas em Abril/2013 no valor de R$ 1,2 milhdes. O
Titulo Publico (NTN-B) que temos na carteira sofreu desvalorizacdo, assim como todos
marcados a mercado, o que impactou negativamente na rentabilidade apurada em 2013.

Renda Variavel:_O Ibovespa apresentou forte oscilagdo durante 2013, encerrande o ano
com queda de 15,5% diante de um crescimento de 7,40% em 2012, Os principais fatores que
contribuiram para o fraco desempenho foram a volatilidade do mercado internacional, com
fuga de capitais em raz3o da maior avers3o ao risco, conjugado com a expectativa do governo
norte americano de reducdo do estimulo 3 economia e o baixo desempenho das companhias
brasileiras, principalmente as ligadas a exploracgdo de Petrdleo & Gas. Paralelo a este cenario,
e como alternativa, foi elaborado estudo de aluguel de acdes. Essa modalidade historicamente
utilizada no mercado permite com garantia e seguranca da propria BM&F gerar receitas
adicionais. Este trabalho teve inicio em Abril/2013 com uma estrutura em que todas as
operagoes sdo confirmadas por telefone em mesa 100% gravada, e gerou aos cofres do
Portus RS 366 mil de receita até Dez/13. Daremos continuidade a esta operacdo também em
2014.
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Pdgina 212 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



Imeéveis: Os imoveis destinados para renda ndo apresentaram inadimpléncia e contribuiram
para as receitas geradas mensalmente, principalmente a participacdo de 5% do Shopping -
Conjunto Nacional — DF e pelo 3° andar do Ed. Argentina no R]. O mercado de locacdo no
Centro do Rio de Janeiro e Barra da Tijuca, onde detemos importantes imoveis desocupados
para renda encontra-se desaquecido, apresentaram em 2013 forte concorréncia em razao das
diversas lajes corporativas entregues recentemente e préximas das 3dreas de influencia,
impactando na demanda por locagbes. Outro fator preocupante € o volume de obras no centro
da cidade que além de causar desconforto geral a populagdo, dificultou o acesso,
principalmente, no Edificio RB1 (RJ) onde temos um pavimento para locagde. No entanto,
projeta-se novo aquecimento face aos investimentos ja iniciados para as Olimpiadas, Copa do
Mundo e da modernizacdo da regiao portuaria do RJ para 2014 e 2015. A reavaliacdo positiva
ocorrida em 2013 contribuiu para a rentabilidade do segmento, valorizando a carteira em 37%
gerando aumento de 18 milhdes ao RGRT.

Empréstimos e Financiamentos: As concessdes dos empréstimos permanecem
suspensas por tempo indeterminado, até que a situag3o financeira do Portus permita novos
desembolsos para essa modalidade de investimento, cujo retorno ocorre em prazo
incompativel com o fluxo de caixa atual. Consideramos uma importante e rentavel alternativa
de investimentos dos recursos.

Seguranca e Transparéencia

Dando prosseguimento a politica de acompanhamento do risco, liquidez e rentabilidade da
carteira de investimentos, o Portus tem mantido reunides mensais em sua sede com a
consultoria de risco e de investimentos contratada (Risk Office).

Todas as operacdes em carteira propria do Portus s3o realizadas através de plataformas
eletronicas (Cetipnet e custodiante Bradesco) e em mesas com telefone 100% gravado.

A integra da Politica de Investimentos 2014 do Portus estd disponivel no site:
www.portusinstituto.com.br

*Marcacio a mercado (MaM) - Marcar 3 mercado, ou precificar os titulos, significa atualizar diariamente o valor dos titulos que
compdem uma carteira de investimentos 3o preco de negociacdo. Ou sejs, o valor do titulo deve refletir o que seria obtido caso
este fozse vendido naguele dia.
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5. Conclusdes contidas no relatério da auditoria independente

12" ank Centro

Fso de Janeirs /R 200 100

IBDO Fa: 5521 224

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Participantes, Patrocinadores e Interventora do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragoes contabeis do PORTUS - Instituto de Seguridade Social
(“PORTUS” ou “Entidade”), que compreende o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstracdes da mutacao do patrimdnio social, do ativo liquido, da
mutacao do ative liquido, do plano de gestao administrativa e das provisdes técnicas do
plano para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracao da Entidade € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas informacoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demanstracoes contabeis
da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas npao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva,

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragoes contabeis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®14.2 as demonstracoes contabeis, a Entidade
encontra- se desenquadrada na carteira de imoveis com excesso de 17,22% acima do limite
de 8% estabelecido na Resolucao CMN n° 3.792/09.

Opiniao

Em nossa opiniao, exceto pelo efeito do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido
com ressalva™ as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Portus - Instituto
de Seguridade Social em 31 de dezembro de 2013 e 0 desempenho de suas cperagdes para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC,

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, em 22 de agosto de 2011, per meio da
Portaria n' 459 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, publicada no Diario Oficial da Uniio DOU, de 23 de agosto de
2011 (secao 1) foi decretada intervencao no PORTUS - Instituto de Seguridade Social em
seu unico Plano de Beneficios administrado, o PBP1. Para a execucao dos trabalhos de
intervencao foi publicada a nomeacao do Interventor por meio da Portaria PREVIC n’ 460,
de 22 de agosto de 2011, no DOU em 23 de agosto de 2011 (secao 2), competindo ac
Interventor nomeado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC o encaminhamento dos trabalhos sob a supervisao e orientacao da mesma. Em 3 de
dezembro de 2012 houve a substituicao do antigo Interventor por meio da Portaria PREVIC
n" 699 de 30 de novembro de 2012.
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, o PORTUS
encontra-se em aguda situacao de insolvéncia, fato este que coloca em risco real, no curto
prazo, inexistirem recursos financeiros para pagamento de beneficios aos participantes e
assistidos. Este fato esta atrelado aos seguintes fatores, a saber: ocorridas em diferentes
momentos de vida do Plano, como principais causas podemos citar (a) o equivocado
dimensionamento da Reserva de Tempo de Servico Passado (RTSA) no ano de 2000, que
considerava dentre diversos critérios inconsistentes, como a hipotese de geracao futura,
hipotese de mortalidade geral nao aderente a época, o nao dimensionamento real do
tempo de servigo anterior dos participantes que ingressavam no plano, a nao inclusao do
custo relativo as Pensoes e considerando a RTSA como sendo um fato novo, ignorando que
0 mesmo ja vinha sendo constituido desde a criacao do Plano, mas de forma insuficiente;
(b) o perdao de Joia de Participante sem haver contrapartida desse custo para o Plano; (c)
0 nao cumprimento parcial ou integral do Plano de Custeio; (d) O pagamento das
contribuicoes em atraso sem a devida correcao monetaria; (e) ma gestao dos recursos
garantidores; (f) perda de oportunidade de aplicacdo dos recursos nao ingressados; (g) nao
revisao do Plano de Custeio ao logo dos anos; e, (h) o nao pagamento do valor relativo a
retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS.

Conforme parecer atuarial emitido pelo atuario técnico responsavel pelas questoes
atuariais do PBP1, o responsavel técnico certifica que o Plano esta deficitario, com alto
nivel de insolvéncia, dependendo de imediato equacionamento, seja pela revisao do seu
Plano de Custeio e/ou pelo ingresso de recursos decorrentes das dividas de contribuicao
das patrocinadoras, pelo nao cumprimento do Plano de Custeio, revisaoc da Provisao
Matematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS e da
manutencao das contribuicées previstas no Plano de Custeio vigente e da concretizagao
das hipoteses atuariais para a manutencao dos mesmos.

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 13.3 e n®13.4 s demonstracées contabeis,
a Entidade possui compromissos previdencidrios com os participantes e assistidos,
constante na avaliagao atuarial de 31 de dezembro de 2013 no montante de RS 3.607.396
mil. Referidos compromissos quando confrontados com o Patrimonio Previdenciario
disponivel na mesma data, no montante de RS 264.002 mil, indica que os participantes e
assistidos tém capitalizado cerca de 7,32% do que seria necessario para pagamento de suas
aposentadorias  (6,09% quando descontado do Patriménio Previdencial o Fundo
Previdencial). Ademais, a avaliacao atuarial indica que nos proximos 12 meses, 57,51% dos
participantes ativos estariam elegiveis ao beneficio, fato este que frente ao patrimonio
previdenciario com liquidez ainda existente, agravara mais ainda a crise de insolvéncia do
PBP1/PORTUS.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 15 as demonstracoes contabeis, conforme
determina o Oficio n” 4683/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, o PORTUS nao registrou o éxito da
demanda judicial pela ABRAPP em nome de suas afiliadas no processc que transitou em
julgado e cuja decisao reconheceu que as Obrigacoes do Fundo MNacional de
Desenvolvimento (OFND) devem ser corrigidas pelo indice de Precos ao Consumidor - IPC ao
inves do Bonus do Tesouro Nacional - BTN.
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Qutros assuntos

Em 07 de novembro de 2011, foi entregue a Secretaria Especial de Portos - SEP, a Carta
Interv - 551/11, datada de 4 de novembro de 2011, encaminhando o “Relatério Parcial de
60 dias de Intervencao, propostas iniciais de solugdes PBP1/PORTUS e atendimento a
Portaria SEP 165/2011". No referido relatorio, dentre todas informacdes e analises,
existiam trés opcoes de Plano de Recuperacao a saber: (a) Opgdo 1, que envolve trés
grandes frentes de trabalho, Dividas das patrocinadoras envolvendo falta de cumprimento
do plano de custeio; atraso de repasse das contribuicdes e outras obrigacoes de custeio aos
cofres do plano; contribuicoes de participantes nao repassadas; Reserva de Tempo de
Servico Anterior - RTSA (servico passado), que na forma dos diversos regulamentos vigentes
por meio dos anos de existéncia do PBP1, contratualmente a maioria destas obrigacdes de
custeio seriam de responsabilidade exclusiva das patrocinadoras, e Retirada de patrocinio
da extinta PORTOBRAS, sem que as relacoes contratuais vigentes & época da retirada
(regulamento do plano e legislacao) fossem cumprida; (b) Opcdo 2, opgao inviabilizada
posteriormente a sua apresentacao, tratava da proposta de desenvolvimento do plano de
recuperacao, seguindo as linhas das determinacdes constantes no Artigo 3", da Resolucao
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar - CGPC n° 1, de 20 de dezembro de
2000; e (c) Opgdo 3, se refere a proposta de desenvolvimento do plano de “recuperacac”
que resguarda exclusivamente os beneficios dos participantes (direito acumulado) e os
beneficios dos assistidos (aposentados e pensionistas), por meio da retirada de patrocinio.
Esta opcao de Plano de Recuperacao, prevista na Lei Complementar 109/2001 aplicada
para todas as patrocinadoras ou para as que detém as maiores massas de participantes,
provavelmente nao preservaria o Instituto PORTUS na qualidade de administrador
fiduciario. De maneira que possa haver maior controle e transparéncia, tanto para os
participantes e assistidos, quanto para as patrocinadoras e 6rgdos governamentais foi
sugerido como ponto comum das propostas de planos de recuperagao, a quebra de
solidariedade de patrocinio.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas
de forma comparativa, foram por nos examinadas, sob o qual emitimos relatorio de
auditoria com modificacao de opiniao referente aos seguintes assuntos: a)
Desenquadramento da carteira de imoveis, (b) Nao recebimento das respostas de
circularizacao dos assessores juridicos externos “Farah, Teixeira, Ribeiro e Terra Machado
Advogados; Freitas Advogados Associados, Thompsom Flores Advogados Associados,
Silveira, Athis, Sorianc de Mello Advogados; e Uchda e Santos Advogados Associados” e
énfases sobre os seguintes assuntos: {a) Nomeacao do Interventor, (b) Insolvéncia do
PBP1/PORTUS conforme parecer atuarial ocasionado principalmente pela incapacidade de
geracao de caixa, (c) Explicacao do equacionamento de déficit atuarial e suas implicagoes,
{d) Plano de acao proposto no relatério parcial de 60 dias. (e) Nao registro das acoes da
ABRAPP e (f) Explicacao do expressivo aumento do déficit verificado no exercicio de 2012,

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2014.

Il Q I

Fernando Pereira da Silva Marques
Contador CRC 1 RJ 092490/0-3
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6 Demonstracdo do resultado atuarial no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e nos
dois anteriores, acompanhada de justificativas e analises de eventuais resultados deficitarios

PREVIDENCIA SOCIAL

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE:

PLANO DE BENEFICIOS:

MOTIVO:
DATA DA AVALIAGAO:
TIPO:

[29.994.266/0001-89] PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

[1978.0005-28] PBP1
ENCERRAMENTQ DE EXERCICIO
31/12/2013

COMPLETA

Atuario Responsavel

i
~ LUCIANO DUARTE y
|
e A
MIBA: 411~ MTE: 1111

DA transmitida & Previc em 27/03/2014 as 154138

Nomero de protocolo : 008921
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;E:E ENTIDADE: PORTUS

rorvmanin tocsns CLANO DE BENEFICIOS:  [1876.0005-29] PSP

et e MOTIVO:  ENCERRAMENTO OE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  37/122013 TNPO: COMPLETA
INFORMACOES CADASTRAIS
ENTIDADE
Cédigo: 0068-5 CNPJ; 29994 266/0001-80
Sigla: PORTUS

Razdo Social: PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

PLANO
CNPB: 1978.0005-29 Sigla: PBPI
Nome: PLANO DE BENEFICIOS PORTUS 1
SHtuagdo: ATIVO/EM EXTINGAO Caracteristica:  PATROCINADOR
Modalidade:  BENEFICIO DEFINIDO Legislagao Aplicavel: LC 108/109
ATUARIO
Nome: LUCIANO DUARTE '
MIBA: 1111 MTE: 110
Emp"llt
INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL
Motivo da Avaliagdo: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
Data do cadastro: 31122093 Data da Avaliagao: 31122013
Tipo: COMPLETA
Observagdes:

1 - A partir de 11/05/2010 as regras de calculo da suplementacao de auxilio-doenca foram alteradas,
passando a desconsiderar a inclusdo do abono anual.

2 - Os auxilios-doenga em manutenciio hd menos de 24 moses sdo considerados como participantes atnos, ¢
os demais como aposentado por invalidez.

3 - As estatisticas do BPD referem-se aqueles que optaram pelo instiuto mais ainda ndo estao em gozo de
beneficio pelo PBP 1.

Relatérios Complementares apresentados polo Atudrio (ndo enviados 4 PREVIC):

Relaténio da Avahagao Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2014 do PBP1

Quantidade de Grupos de Custeio: 1

INFORMACOES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE BENEFICIOS

Duration do Passivo (em meses): 160

Observagdes.

Com base na estimativa entre as provisoes matematcas do PBP1 avaiadas com iaxa real 4e Juros de 5% o 4% am
31/12/2013, considerandc a metodologia do logamtma natural
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‘:E'E © ENTIDADE: PORTUS
, o PLANO DE BENEFICIOS: (1978 0005-2% 2871

TOASMNTIASOGAL uOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD; 2111220ty TIPO: COMPLETA

R T R oo —— — - e A s, - - = NP o - - ot . S - ——
Beneficlo: AUXILIO RECLUSAO
Beneficio Programado: NAO
Regime: CAPITALIZAGAQ
Método do Financiamento; AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

(2.5 + N'0.1) * SUPLEMENTACAQ DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ BENEFICIO NAD PODE SER INFERIOR AO PISO
MINDAO VIGENTE. N=NUMERO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIPANTE LIMITADO A 5.

Beneficlo: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Beneficio Programado: NAOQ

Regime: CAPITALIZACAC

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

TO {TO+K)* SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA TO = TEMPO DE CONTRIBUIGAD PARA O PBP1 NA DATA DE OPGAO
PELO BPDK = TEMPO QUE FALTA PARA SE TORNAR ELEGIVEL AO BENEFICIO PLENO DE APOCSENTADORIA.

Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Boneficio Programado: NAC

Regime: CAPITALIZAGAD

Método de Financlamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB. SR8 = SUPLEMENTAGAO + INSS

Beneficlo: PECULIO POR MORTE ATIVO
Beneficio Programado: ~ NAC

Regime: CAPI!AL!ZM,‘.AO

Método de Financlamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio!

10 VEZES O SRB:

SRB = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPACAD ANTERIORES A DATA DE INICIO. CORRIGIDOS PELO
INPC(IBGE).

Beneficlo: SUPLEMENTAGCAO OE APOSENTADORIA ESPECIAL

Beneficio Programado: Sim

Regime: CAPITALIZACAQ

Meétodo de Financiamento; AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRE-INSS BMIN}+ABONO. O BENEF ICI0 NAO PODE SERINFERIOR AQ PISO MINIMO VIGENTE SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTINGOS SALARIOS-DE-PARTICIPACAD, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FA TOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE OF CONTRIBUICDES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO: ABONO « 25% DO SRB. NAO PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-
CONTRIBUIGAD DO INSS

Beneficio: SUPLEMENTAGAOC DE APOSENTADORIA POR IDADE
Beneficio Programado: SiM
Regime: CASITALIZACAD

Método do Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS BMIN}+ABONO: BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AD PISO MIRIMO VIGENTE, SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO. ANTERIORES A DATA OF INICIO DO BENEFICIO. CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE): BMIN = MAICR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO. ABONG » 10%, 15% 20% OU 25% DO SR8 DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS. NAD

PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUICAD DO INSS
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é:i ENTIDADE: PORTUS
= PLANO DE BENEFICIOS: (1978000529 PEP!
TUMICATCY MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO  DATADAAVALIAGAO: 31122013 TIPO. COMPLETA

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Beneficio Programado:  NAQ

Regime: CAPITALIZAGAO

Matodo de Financiamento, AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS.BMIN}+ABONO. O BENEFICIO NADO PODE SER INFERIOR AQ PISO MINIO VIGENTE SRE = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAD. ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE); BMIN » MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUIGOES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%. 15% 20% QU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS, NAO PODENDO
SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO DO INSS.

Beneficlo: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAO

Beneficlo Programado: SiM

Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRE-INSS.BMIN}*ABONO. O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MININO VIGENTE,

SR8 = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO. ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC(IBGE): BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SR8 £ FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO

MONTANTE DE CONTRIBUICOES DO PARTICIPANTE CORRIGIDD, ABONO = 25% DO SR8 NAO PODENDO SER SUPERIOR A
25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO DO INSS.

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE AUXILIO DOENGA
Beneficio Programado:  NAO

Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento; AGREGADD

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS.BMIN}* ABONO. BENEFICIO NAC PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE: SRE = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAQ, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO. CORRIGIDOS PELO INPC
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SR8 E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO;

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE ASSISTIDOS

Beneficio Programado! NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

(0.5 4 N* 0,1) * SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - QUE O PARTICIPANTE VINHA PERCEBENDO: O BENEFICIO NAO
PODE SER INFERIOR AQ PISO MINIMO VIGENTE. N= NUMERQO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIAPNTE LINMITADO A 5 (CINCO)

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE PENSAO POR MORTE DE ATIVO

Beneficio Programado! NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Metodo de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Baneficio:

10 VEZES O SRB=80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE WNICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC (IBGE)
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é . ENTIDADE: PORTUS
- PLANO DE BENEFICIOS: 1078000529 PE#1
MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311122013

TIPO: COMPLETA

GRUPQ DE CUSTEIO: 1 - PBP1

Patrocinadoros o Instituidoros
CNPJ Razao Social
03.650.060/0001-48 EMPRESA MARANHENSE OE ADMINISTRACAQ FORTUARIA-EMAP
34,040, 345000120 CONMPANHIA DOCAS DO BN - CODERN
06347 6521000188 COMPANHIA OOCAS DO MARANHAD CODOMAR
00.862.091/000120 PORTO DE ITAVAI
0¢.417.870/0001-%1 PORTO DO RECIFE S/A
27,316 5381000188 CONPANMIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO
14 372 14R0001.61 COCEBA
07.223 670/0001-16 COMPANHIA DOCAS DO CEARA COC
04,933 5520000143 coP
29.994 26/0001.69 PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
01.263.660/0001-53 SOCIEDADE DE NAVEGACAD PORTOS E HIDROVIAS DO EST DO AM
02.343,132/0001-41 ClA DOCAS DA PARAIBA
42.266.8500001-28 CIA DOCAS DO RIQ DE JANEIRO
44 837 5240000107 CONMPANHIA COCAS DO ESTADC DE SAQ PALLO
Participantes Ativos: Tempo medio de contribuigho (meses): M7
Folha de Saldrio de Participagdo: RS 16802334 38 Tempo medio para 8posentadorna (Meses): n
HIPOTESES ATUARIAIS
Hipdtese:  Fator do Dotarminngdo do Valor Real Longo do Tampo Ben INSS
Valor: 989%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98.99
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 97.55

Comentario sobre divergdncia entre esperado o ocorrido:

O valor a8peracio para o exarciclo de 2013 ra de 98 99, entretanto, o valor ocoerklo (o1 ce 87 58%, 1sto foi decorrems da

que no falor de capacidade a Inflagao esperada era de 2.5% (50% de 5%) enquanto (ue no penode analisado & mesma for ge
5.58% {INPC acumulado em 2013 com um més de defasagem).

Justificativa da EFPC:

Masmo observando que o proecdo da mflagdo pelo Governo Fedoral no micio de 2014 era de 5.6% para 2014, com uma
maxima de 6.5% € awalmanta, © mercado ja fala em 6.11% para essa hipdtese iceinos manter o aivel de inflacso
considerando na avaliagao antenor. que foi de 50% de 5%

A manutencao 0essa hipotese espelna a DIeOCUPACAs &M Na0 COMPromeisr 3 MENsLagao 2os cusios do Plano em emgos

futuros.

Opinido do atuano.

Considorando gue essa hipotese fon suganda por nis e agrovadu pola entdade, hos mantfestiemes a favor di sus utlzagdo
& damos a nossa conconddncia quanto as suas ustficatvas aorasentadas

Hipétese:  Fawor de Determinagdo Yaloe Real ao Longo o Tempo Salarios

Valor: #8098
Quantidade esperada no oxercicio seguinte. a8 66
Quantidade ocorrida no axercicio encarrado: a7 88

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

O valor esperado para o exercicio ce 2013 pra de 98.94, entratanto, o valor ocortido o de 87 §5% 1sto for decomente de

Que No Eator oo cagacieade a INACH0 esparada ora de 2.5% (50% de 5% ) enguanto quo no periodo annlisaca a mesma fon do
5,58% (INPC acumulaao om 2013 com um més de detasagaem )

Justificativa da EFPC:

Mesmo obsarnvanco que a progeao da mifagao pelo Govemo Fedaral no micso de 2014 era de 5 6% par 2014, com uma
maxima ¢e 6 5% & atualmente, o mercado |4 fala em & 11% parp assa hipdlese rsmbs manies o nivel do inflacio
cormdarando na avalagho anterior gue fal da 50% da 5%

A Manutungao dessa NpO0Se eLpeltis & DIEOCUPECAC oM N0 COMpPIometen o mersutbcao dos cusios do Plane em mmpos

AsSinatura dn Atuaro
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G T,\ ENTIDADE: PORTUS
rrven socine PLANO DE BENEFICIOS:  [1678.0005-28] PEP 1
:;a..,~.,‘,.m;‘ MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCCIO DATA DA AVALIAGAD: 31122013 TIPO: COMPLETA

Opinido do atudrio:

Considerando que essa hipdtese foi sugarida por nos & aprovada pela entidade, nos mandestamos a favor da sua ublzagdo
e damcs a nossa concorddntia quanto 3s suas justficatvas agresentadas.

Hipétese:  Fator da Determinaclo Valar Real Longo ¢o Tempo Ben Entdade

Valor; 9896
Quantidade esperada no exercicio seguinte! 28,95
Quantldade ocorrida no exercicio encerrado: G755

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Mesmo observanso que a projecao da mflagae pelo Governo Federal no inico de 2014 era de 5.6% para 2014, com uma
maxma da 6,5% e atualmeante, © mercado |8 fala em 6 11%. para assa hipotese irmos manter o nivel de inflacao
consikdarando na avallagho antenar, que fol do 50% de 5%

A manutengdo dessa hpdtese espelha & PrecCUPacAc &m nac comprometer 8 Mansuragao 2os custos do Plano em tampos
futuros,

Justificativa da EFPC:

O vakir esperado para 0 exercicio de 2013 éra de 98,33, entretanto, o valor ocormdo for de 97 55%, isto foi decomrente de
que no fator de capacaade a inflagho esperada era de 2. 5% (50% de 5%). enguanto que no periodo analisado a mesma fol do
5.58% ({INPC acumuiazso om 2013 com um mds do defasagam).

Opiniao do atusrio:

Considerando que e555 hipdtese foi sugerida por nés @ aprovada pela entidade. nos manifestamos a favor ¢a sua uihzacao
& damos a nossa concordancia Quanto as suas justificatrvas apresentadas.

Hipdteso:  Hipttese sobre Composicao de Famika de Pensionistas

Valor:  Essn hipdtese nao estima guantidado de eventos 8 ocorrr, @ sim detormina o encarge médio esperado com o
beneficio de pensao. Em fungao de que ate a avaliaglo atuanal 0o exercicio de 2012 o Portus nao possuia dados
compdetos a respedo dos beneficiarios de Pamopantes Ativos @ Assistidos (futuros pensionistas). a Tabua de
Herdewos era confeccionada cansiderando a experiéncia de concessao de Pensdes no curso dos 10 anos
antariores a data-base da Avaliagdo Atuanal. Todavia. em 2012, assa hipotese foi revista, considerando-ce
afetivamenta 0s baneficianos de Parlicipantes Ativos @ Assistdos (futuros punsionistas ).

Quantidade esperada no exercicio seguinte; 0,00

Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 0,00

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Canforme exposio no item valor ndo ha a quantificagso do numerd de benefcianos esperados e sim o Encarge Médic de
Pensao.

Justificativa da EFPC:

Conforme $x5:0810 no em valor nAo ha & quanificagho do numero 48 bensfoarios esperados @ sim do Encarge Médio de
Pensac.

Opinido do atudrio:

Para fins de mensuragdo do ancarge de pensac por morte. entendemoas gue 2583 madida & suficente para distribur o custo
de pensdo para os benaficios que ainda ird0 ocorrer, sem pensdo por marte de participante Afivo ou Assislido,

Salientamos que para avaliar 08 encargos atuansis relatvos as penstias por more concedidas ConSIGaramos a famika real
00 participante falecdo,

Desta manewra, nos manifestamos peda manulencac dessa hipdlese & $amos 0 NAS30 de ACNI0 Guanic: as ustifiicatvas
ICMA APresSentzaas, reforcanso a nitesSdace e revisac Jessa NPotese 35 KINgo de 2014 ou. quando o Portus conclyir 0
Processo do recadastramanto dos partcipantos ¢ beneScancs do PBPY

Hipotese:  Indoexador do Plano Reauste dos Benofioos)

Valor: INPC (BGE)

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 580

Quantidade ocornda no exercicic encerrado: 558

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

O valor osperado para o oxarcican e 2013 era do 5 00%. entrotanto, o vislor ocornido fol de 5.58% Sobre tal hipotese ndo hi
como obler mador controle, |6 Que consieramos as estamatvas oficials oo Governo Faderal

A curto prazo nao observamos impactos significativos sobre a Mata Atuanal e sobre os Fatores ge Capacidades, vanaves
que astao vinculacas 3 esta premissa

0O que deva ser obsecvado & que a alta da inflagac & um fendimenc atual, tanio & gue no Inico ae 2014 a projesdo maal do
Governo era de S 6% para 2014, com uma maxina de 6 5% Alualimente, o mercado |3 fala em 8 11% . E 0 que observamos »
b SELIC mals uma vez sendo elovaca para tentar frear a mflagho (inicio do ano 9.90%, atualmente encont-se em 10 65%),
Justificativa da EFPC,
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: (1078 000528 P8F1
i MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO; MnR01 77!0__00“19_'-_5‘“ )

O INPC & o indice que made a vanagac do custo ce vida das familias com readimento mensal comgreendido até 5 satarios
minimos mensas. RS 3.620. o que contempia o valor do beneficio médio do Plang.

Para 2014 iremos adotar a expectativa dyvulgado oficiaimenta pale govemo mo inicio do ano ce 5.6%.

Opinido do audrio:

Cansidarnndo que o INPC reflete a nfagdo de familias que possuem rendas alinhadas com o beneficio médio do Portus,
passul estreita relagdo com o IPCA (indice oficial do Governa Federal), que esta alinhado com o retamo ¢os princpas titules
publicos atuaimente ofertadas no mercado. que essa hipotese foi sugernda por nos e aprovada pels entidade, nos
manifestando a favor da sua utilizagdo e das justificativas acima apresentadas

Hipétese:  Promgao da Crasciments Real do Saldno

Valor: 169
Quantidade esperada no exercicio seguinte; 1.8¢
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 9.93

Comentario sobre divergncia ontre esperado @ ocorrido:

© valor 6Sperado parn O SXercicio oe 2013 erd de valores abaixo, entralanio, o valor acomdo for de 9.93% am mada, A
prncipal Causa da dverg@ncia se da peda alta volalldade cos Salanos de Paticpagao entre dos exercicios, prnopalmente
pelas parcelas vanavess que integram 0s mesmos, para esse tipo de vanac3o salanal nao ha como definir hipdtese e @l fato
geéra anpacto no encarge atuarial, poss. além de mensurar um beneficio projetado 3 menor. o modelo atuarial ndo considera
es5a hipdlese para os parhicipantes com tempo faliante igual a zera,
Vadores dos Cresaimentos: PORTOBRAS (0,00%, PORTUS 1.60%; CODOMAR 2,00%,; COC 2.00%. CODERN 2.00%, CODEBA 2 00%,
COP 2.00%. CORJ 2.00%. APR 2.24%. DOCAS-P8 1.70%. CODESA 2.00%: CODESP  2.00%: SPI 2,00%. EMAP 1.00%; e SNPH
1,00%.
Justificativa da EFPC:
As hipdteses adotadas foram aquelas nformadas pelas patrocnadoras, através de carta em resposta a cobeanga do Portus
ou, nquoln tugondu polo PORTUS na falta de reaposta da Patracinadorn, sejam olos; PORTOSBRAS 0,00%: PORTUS
650%. CODOMAR 1,00%: CDC 2,00%; CODERN 2.00%; CODEBA 2,00%; COP 2.00%: CORJ 2,00%: APR 2,24%; DOCAS-
P8 1,70%: COOESA&OO% CODESP  2,00%; SP1 3.00%: EMAP 1.00%:; e SNPH 1,00%.
Opinido do atuario:
Considerando que essa hipdtesa foi sugerida por nds e aprovada ou retficada polas patrocinadoras . nos mandeslomos a
favor da sun utlizagdo e damos a nossa concordAncia quanto as justificativas apresenladas
Por fim, cabo ressaltar que na avalagao de 31/12/2013 fo observado um impacto de quase 5 5% nos ancargos atuanais
acecorrentas de cresomento do beneficio projetado entre 2012 e 2013 acima da soma da inflagdo e da hipotese de
crescimente salanat de 2012, Lembrando que o benefics Portus @ calculado com base nas madia dos ultimos 12 Salanos de
Participagioc (fixas e vandveis) imtadas a 3 x o teto do INSS.

Hipétoso:  Taxn Real Anuat do Juros

Valor: 500
Quantidade esperada no exercicle seguinte: 5,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 223

Comentario sobre divergdncia entre esperado o ocorrido:

Segundo o DA o encarramano do exerciclo de 2012 & taxa real anual de [wros para o exercioo ge 2013 era de 5%
lncraimente devemos congiderar Gue o pamelro fator da daergéncia obsenvada & conjuniural, onde a makrna dos Planos
Fechades de Prevoéncia Complemsntar (BD) ndo obtiveram rentabiilidace real equivalente a sua nipotese de juros

Em sequndo, devemos informar gue 2 condicaa financera do Partus (insolvéncia financera e 2tuarnal) ndn permite aaolar
uma palibica de gestdo de racursos de longo prazo, onde teoncamanta st ofertados o6 Hukes pabdlicas, quea atualmente
80 08 Investimoenios mals alinhados a0 nivel do taxa peaticada no PRSP

Justificativa da EFPC:

Para 2014 iremos manier g hipotese o 5% pelos seguntes Mohves: qualguer regutac na taxa o8 Uros nesse momento Nao
Iria garantir a sua reakzagdo em 2014 somente onerar os ancargos atuanass do Piano, até porgue o problena aluai ~ac 8 a
ma gestao dos recursos garantidores ou a ma ostrututa e s=m a falla de condgdes para oplar por investmentos de longo
praze, tondo am viata, sua insolvencia financoira 0 nocessiade do liquider. Assim, o politica acotada polo Portus ¢ de
LONhGCar COMO Sara astruturado 0 para aquacionameno da situagan deficessa do PBP 1, para al sim avaliar sa o sual nivel
ua Taxa Real de Juros terd ou ndo respaleo frente 30 mencado, em relacie a0 Auxo fuluro ce recaitas de contnbugdes ¢ de
sagamenio de beneficios. alravés ce ashudo especifico.

Opiniao do atuario:

Considernndd que essa hipdtese 1ol suganda [10¢ NOs & aprovadi pels entcade, nod manfeslamos o favor do sun Uiz acso
# dHMCS A NESSA CONCOrMANCIA QUANIO 38 Suas JuBthcativas aprosantadas

Entretanio dévemas atentir Que 150 oo e conheado o plano de equaeconando do PEP1 sew malzado estuoo de ALM
oot avaliar se o afual nived ga Taxa Resl de Jurcs terd ou 136 respakds frente 20 mercado, em refagdo ao fluxe futuro de
rocedas do consbugdes e de pagamenio de beceficios
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Gy ENTIDADE: PORTUS
. socs, PLANO DE BENEFICIOS:  [1970 400529} PBP1
_."L'»‘...v""".“:.__:;._.‘ MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/201) TIPO: COMPLETA

Hipdtese:  Tabua de Entrada em nvalicaz

Valor:  Experénca PBP1

Quantidade esperada no exercicio seguinte; 14,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado! 13,00
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Nio rouve divergéncia antre o esperado ¢ © ccorndo no exercicio de 2013.

Justificativa da EFPC:

Entendemos que a tabua esth aderento a realidade da base de invalidos do PBP1. ndo vomos razdo para allerar @ mesma
nesta avalvgao,

A Tabua de Entrada em invalidez fo: elaborada a pans a experdncia e Snistros ¢ Expostos do PBP1 no perioco de
0V/01/2006 a 311122012

Opiniao do atuario:

Considerando gue essa hipdtese ‘i sugenda por nds e aprovada pels entdade. nos manifestamos 4 favor da sua wilizagao
£ dames A nossa concordancia Quano as
ustificativas aprosentadas,

Hipotese:  Tabua oe Morbweez

Valor:  Experéncia PBP1

Quantidade esperada no exercicic seguinte: 63.00

Quantidade ocorrida no axercicio encerrado! 53.00

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

© valor esperaco para o exerciclo de 2013 era de 84, entatanto, o valor ocxnda foi de 53, a divergéncia foi decorrente da
sleatoriedade relativa a £35a hipolese. que busca medir um eventa de comum ocorréngia na area de atuagao do onpo de
participantes atwos do PBP1, mas deo dificil mensuragdo. Entretanto chamamaos a atencio gue sua analise a longo praza
remete a uma relagdo mais proxima de 2007 a 2013 foram cbservados 5669 e estimados 5 548

;J'l_:;;f; Martidez fol elaborada a partir 3 expendneia de Smistros ¢ Expostas do PBP1 no perioda da 01/01/2007 a

Justificativa da EFPC:

Optamos por manter 2552 hipdlese para a avaliacao de 2013, pois, além do encargo atuarial por efa mansurado ndo ser
sgnificativo, diante do universo de obrgagdes do Plano. a caracteristica de atves reflat & condicdo plena para a
aposantadona pelo Plano,

Opinido do atuario;
Cansiderando gue 9ssa hipdless foi sugerida por nos € aprovada pela entidade, nos manifestamas a favor da sua vilizagac
& dames a nossa concordancia guanto as justificativas apresentadas.

Hipotese:  Tabua da Mortalidade de Invalidos

Valor:  Expendncia CESAT

Quantidade esperada no exercicio seguinta: 13,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 14.00
Comaentario sobre divergéncia entre esperado o ocorrido:

N3 bouva divergdncia aniro 0 asperaso e o ocortitdo para o exercicio de 2013

Justificativa da EFPC:

Entendemos que 5 tibua 0sta aderente 3 realidade da base dé invalides do PBPY, nao vemcs mazde par allerar 2 mesma
nesta avalacio

A Tabua de Mortshdada de Invalidos Experiénca CESAT for elaborada 2 partr da expensncia o0 Sinstros o Expesios da INSS
no periode de 09012000 a 311922004, tendo sido desagravada em 20% pars wtilizagho nokts avalagho

Opinido do atuano:

Consideringo que essa hipbtese for sugenda por nés ¢ aprovada pela entidade . nos manifestamos a favor da sus wdizacho

B O30S 3 Nossa concardancia quanto as ustificativas agresentadas.

Assmatura 00 Atsano e e
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PLANO DE BENEFICIOS:  [1975.0005-29] PEP1
T ATPOM. YOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 3712201 TIPO: COMPLETA

.

Hipdtese:  Tabua de Mortalidade Geral

Valor: AT 2000

Quantidade esporada no exercicio seguinte: 1567 00

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 141.00

Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorride:
O valor esperado para o exercicio do 2013 ara de 157 falecimentos, antretanto, o valor ocomado ol de 149, Entendemos
que tal diferenca mdigue & nocesskiade do acompanhamenta destn hipttese ao longo de 2014 e 2015, pols, em 2013 fol
ODARNVEG0 Mais Lma vez un movimenio e aumenic do grupo 4o Sobreviventes.
Considerando, que na avaliagio dos encargos do PBP1 adotou-se para as patrocinadoras CORJ, CODESP, PORTOBRAS
PORTUS & SPi a Tabua AT-2000 & a AT-1583 para as demais Patronnadoras, ambas Segragacas por $exo, Mesma que a
estimativa de eventos para o ano de 20713 observa-se apenas a AT-2000. o numero de falecimentos anda sena mas alto

do que o realzado.

Justificativa da EFPC:

Os Segurados do PBP1 081lio dispersos em vanas regides do Brasil, cujas mfludncas da mortabdade 540 bastante divorsas,
Portanto, para as patrocinadoras localizadas em Reguao endé osludos & tram possulr indice de mortakdade.
em gspecal as paroonadoras CORJ, CODESP, PORTOBRAS, PORTUS & SPI, utdizou-se a Tabua AT-2000 e, a AT-1983, para
as demais Patrocnadoras, ambas segregacas por sexo.

Opinido do atuario:

Considerardo que essa hipdlese ol sugedida por nds e aprovads pela entidade. nos manfesiamos a favor 6a sua Viizagho

@ damas a nossa concordAncia quanto as justiicativas apresentadas.
Entretanto, chamamos a atangao pela necessidade de seu acompanhamento. tendo em vista que a cada ano ¢ observado
uma Inversio nse forga da mortalidade. prevalecendo um aumento Na Sobfewvencia do Grupo cbsevado,

HIPOTESES ATUARIAIS NAO UTILIZADAS NESTA DEMONSTRAGAO
Hipstase de Entrada am Aposantadoria

Hipdtesa sobire Geragdes Futuras do Noves Entradas

Hipatosa sctire Rotatwedade (Percentuasl)

Propcao do Crasomento Real do Maor Sal Bea INSS

Projegdo de Cresomento Real dos Beneficas go Plano

BENEFICIOS

Assinatira do Atuaso it g

Phgra 9
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‘% . DEMONSTRACAO ATUARIAL
S ENTIDADE: PORTUS

ot PLANO DE BENEFICIOS:  [1378.00052¢] P21

Tttt ST MOTIVO: | ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311272013 TPO: COMPLETA

T .
ey e

Beneficio: AUXILIO RECLUSAD

Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio (RS} 0.00
Idade média dos assistidos: 0
Beneficios Concedidos RS 000
Contribuigdo Definida RS 000
Saido de Conta dos Assistdos RS 0.00
Boneficio Definido RS 000
Valor Atudl dos Benoficlos Futuros Programados — Assistidos RS 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futures nao Programados — AssiSthios RS 0.00
Beneficios a Conceder
Contribuigio Definida RS 0.00
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou instiudor RS 0.00
Saldo de Contas ~ parcela Participantes RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuras RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagio nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 000
Beneficio Definido Capitals de Cobartura RS 0.00
Beneficio Definido Repartigiao Simples RS 0,00
Beneficio: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Quantidade de beneficios concedidos. 1 Valer meédio do baneficio (RS): 3.680.00
Idade média dos assistidos: 50
Beneficios Concedidos R$ 0,00
Contribuigao Definida RS 0.00
Saldo ce Conta dos Asssbdos RS 0.00
Beneficio Definido R$ 0.00
Valor Atual dos Baneficlos Futuros Progeamados - Asgistides RS 0.00
Valor Atzal dos Baneficios Futuros niio Programacos - Assistidos RS 0.00
Beneficios a Conceder
Contribuigso Detinida RS 0.00
Salco ce Contas — parcela Parocinacor ou Insituidor RS 0.00
Saldo ce Contas - parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Baneficios Futuros R$ 610,962 77
Beneficio Definido Capitalizagae ndo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 0.00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 000
Beneficio Definido Reparticao Simples RS 000
Assaratura do Atuana J/c.'._ s
Pagra 10
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Qi ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 000529 Pgo1

e MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICO  DATADAAVALIAGAO: 311122013 TIPO: COMPLETA
Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Quantidade de beneficios concedidos: 150 Valor médio do benaficio (RS): 13.706.68
ldade média dos assistidos: 76
Beneficics Concedidos RS 66.416.625 29
Contribuigio Definida RS 0.00
Saldo oe Conta dos Assistidos RS 0.00
Boneficio Definido RS 66 416625 20
Valor Atal dos Beneficios Futures Programacos — Assistidos RS 62.360.203 60
Vslor Atual dos Beneficios Futuros nae Programados — Assistdos R$ 405522184
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida RS 0.00
Saldo de Contas — parceta Parscinador ou Insituidor RS 0,00
Sakio de Contas ~ parcela Partcipantas RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizacdo Programado
Valor Atsal dos Beneficios Futuros R$ 4492192102
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atual dos Benaficios Futuros RS 76134278
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 0.00
Beneficio Definido Reparti¢io Simples RS 0.00
Beneficio:  PECULIO POR MORTE ATIVO
Quantidade de beneficlos concedidos: 10 Valor meédio do beneficio (R$): 32,10042
icade média dos assistidos: 681
Beneficios Concadidos RS 0,00
Contribuigho Definlda RE0.00
Saldo de Conta dos Assistdos R$ 0.00
Beneficio Definido R$ 0,00
Valor Azl dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos RS 0.00
Valor Atual dos Beneficlos Futuros ndio Programados - Assisbdos R$ 0,00
Benoficios a Conceder
Contribuigio Definida R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Patracinacdor ou Insttudor RS 0.00
Saljo de Contas — parcela Participantes R$ 0.00
Beneficio Definido Capitalizagiao Programado
Valor Atual dos Baneficios Futuros RS 000
Beneficio Definido Capitalizagao nio Programado
Vaior Aal dos Beneficios Futuros RS 1,824 353 38
Beneficio Definido Capitais de Cobortura RS 0.00
Boneficio Definido Reparticho Simplos
Assmatura do Atuaric P
= Pagira 11
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¢ 1, ENTIDADE: PORTUS

-’,‘. 3
eampche socds ¥ LIVI0 DE BENEFICIOS:  [1578.0005-2% PSR!

s MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO: 317122013

_

Beneficlo: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA ESPECIAL

Quantidade de beneficios concedidos: 2197 Valor médio do beneficio (RS):

idade média dos assistidos: 73

Beneficios Concedidos
Ceontribuigao Definida
Salaa ce Conta dos Assstaios
Beneficio Definido
\alor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programados — Assistdos
Baneficios a Concedor
Contribuigdo Definida
Saldo ge Contas — parcela Patrocsador cu Insttuidor
Saldo de Contas — parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagio Programado
Valor Atuad dos Bonaeficios Futuron
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atsal dos Benefiods Futuros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparticao Simples

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADOCRIA POR IDADE

Quantidade de beneficios concedidos: a7 Valor médio do beneficio (R$):
Idade média dos assistidos: 83
Boneficios Concedidos
Contribuigdo Definida
Saildo ge Conta dos Assistaos
Beneficio Definido

Valor Atuai dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Benaficios Futuros ndo Programados - Assistidos
Beneficios a Concedear
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas - parceta Patrocinador ou Instibudaor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizagho Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizacao nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Baneficio Definido Capitais de Cobortura
Beneficio Definido Reparticao Simplos

”
Assmatura do Atuatic e
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TIPO: COMPLETA

166247

1.11988

Pagea

RS 396.106.302.10
R$ 000
R$ 0,00
RS 396.106,302.10
RS 396.106.302.10
R$ 0.00

R$ 0,00
R$ 0.00
R$ 0,00

RS 36,490,020.91

RS 0.00
R$ 0.00

R$ 8,404 208 46
R$ 000
RS 0,00
R$ 8.404.208.25
R$ 8,404 208 45
R$000

R$0.00
RS 0.00
RS 0.00
RS 50,180 413.01
RS 0.00

RS 0,00
RS 0.00
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: 1978000526 Pt

TN ONA. MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
LTI T A .

DATA DA AVALIACAD: 31122013 TIPO. COMPLETA

———Cda s -
Beneficio: SUPLEMENTAGCAQ DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Quantidade de beneficios concedidos; 454 Valor médio do beneficlo (R$): 1.367 51
Idade média dos assistidos; &1
Beneficios Concedidos RS 76,506 648.97
Contribuicao Definida RS 0.00
Saldo de Conta dos Assshdos RS 0.00
Beneficio Definido RS 78.506 648 97
Valor Atal dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos RS .00
Valor Amal ¢os Beneficios Futuros ndo Programados - Asssticos RS 78 506 648,97
Benoficlos a Concader
Contribuigiao Definida RS 0.00
Saldo e Contas — parcaia Patrocinador ou Insttudor R$ 000
Saldo de Contas — parcela Participantes RS 000
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficos Futuros R$ 000

Beneficio Definido Capitalizacdo nac Programado
Valor Atuai dos Beneficos Futuros

Beneficio Definido Capitais de Cobortura
Beneficio Definido Repartigio Simples

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAQ

Quantidade de beneficlos concedidos: 2680 Valor médio do benoficio (RS): 2.216.21
Idade médla dos assistidos: 70
Beneficios Concedidos
Contribuigio Definida
Saldo de Conta dos Assistidas
Beneficio Definido

Valor Atual dos Benefiaos Futuros Programados — Assisticos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nao Programados - Assistides
Boneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Saido ge Contas ~ parceta Patrocinador ou insthucor
Saldo de Contas ~ parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizagdo Programado
Vidor A dos Beneticos Futuros
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atual dos Beneficsos Futuros
Beneficio Definldo Capitais de Cobartura
Beneficie Definido Reparticdo Simples

Assnilur Jo Atudng gl
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R$ 12.701.599.16
RS 0.00

RS 73030756807
RS 0.00
R$ 0,00
RS 730,307 568,07
RS 730.307.568.07
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0.00
RS 1,185.930.817 58

RS 0.00
RS 0.00

13
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" PLANO DE BENEFICIOS:  [19780005-2%] PEP1

e NTIVO ENCERMVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO;

Beneficio: SUPLEMENTAGCAO DE AUXIL!O DOENCA

Quantidade de beneficios concedidos: Valor medio do beneficio (RS):

Idade media dos assistidos! 0

Bonoficios Concedidos
Contribuigdo Definida
Saido ce Conta dos Assistdas
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programados -~ Assistcios
Beneficios a Conceder
Contribui¢io Definida
Saldo de Contas - parcela Patrocinadoer ou Insttuidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros
Boneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Roparticio Simples

Beneficio: SUPLEMENTAGAQ DE PENSAD POR MORTE ASSISTIDOS

Quantidade de beneficios concedidos: 3210 Valor médio do beneficio (R$):
Idade média dos assistidos: 69
Boneficios Concedidos
Contribuigio Definida
Saldo de Conta dos Assstidos
Beneficio Definido

Vasor Atuad dos Beneficios Futuros Programacos - Assisticos
Valor Atual dos Beneficios Futuras ndo Programados - Assistaios
Beneficios a Conceder
Contribuigio Definida
Saldo de Contas ~ parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo do Contas = parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizacde Programado
Valor Atual dos Beneficos Futiuros
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Boneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Repartigio Simples

ASSinat £a do Alano e

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

TIPO. COMPLETA

0.00

R$ 0,00
R$ 0.00
RS 0.00
R$ 0,00
RS 0.00
RS 0.00

RS 0.00
R$ 0.00
R$ 0.00
R$ 0.00

R$ 4,400 45835
R$ 0.00

806,26

RS 853 714.344 13
R$ 0.00
RS 0.0¢
R3 853,714 384 13
RS 452,726 068,18
RS 400.G88.275.95

RS 0.00

RS 0,00

RS 0,00

RS 272.480.383 17
RS 4,387 139 89

RS 0.00
R$ 000

Phgra "
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é:i. ENTIDADE: PORTUS

A PLANO DE BENEFICIOS:  [1976.0005-24 PBF1

e MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 311122011 TIPO: COVMPLETA
Beneficio: SUPLEMENTACAQ DE PENSAQ POR MORTE DE ATIVO
Quantidade de beneficios concedidos: Q Valor médio do beneficio (R$): 0.00
Idado média dos assistidos; [
Boneficios Concedidos RS 0.00
Contribuigao Definida RS 0.00
Saldo de Conta dos Assistdos RS 0.0
Beneficio Definido RS 0,00
Valor Atuad dos Beneficss Futuros Programades ~ Asswtidos RS 0.00
Valor Atual dos Beneficos Futuros ndo Programados — Assistidos RS 0.00
Beneficios a2 Conceder
Contribuigdo Definida RS 0.00
Salde oe Contas ~ parcelo Patrocinador ou Instibsdar RS 0.00
Saldo oe Contas — parcela Pamticipantes RS 0.00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficos Futuros RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atuad dos Beneficios Futuros R$ 9.892.741.89
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 0,00
Beneficio Definido Reparticdo Simples RS 0.00
BENEFICIOS ESTRUTURADOS NO METODO DE FINANCIAMENTO AGREGADO
Custo do Ano (R$): 36.591.990,51 Custo do Ano (%): 16,75
Beneficios a Conceder
Beneficio Definido Capitalizacao Programado
(=~} Valor Atual das Contrwgdes Futuras Patrocnadares RS 31,139.275.87
(=) Vader Atual gas Contrdusgtes Futuras Passaipantos RS 32,387 527.98
Beneficio Definido Capitalizacao nio Programado
(=) Valor Alual das Contribusctes Fuluras Patroonadores R$ 6.370.723.59
(=) Valor Atual das Contriwagdes Futuras Partcipantos RS 6.394 436 85
Aszsinatura do Atuaria® J‘:‘J""‘
- Pagea 15
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:
MOTIVO:

[1978.000%29; PEPY
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO

I A

DATA DA AVALIAGAO: 31122013

TIPO: COMPLETA

ASSInabrn 90 AlUABO

CONSOLIDADO DO GRUPQ CUSTEIO 1 - PBP1
Custo Normal do Ano (R$)
Custo Normal do Ano (%)
Provisdes Matomaticas
Boneficios Concedidos
Contribuigao Definida
Saido de Conta dos Assisbdos
Benoeficio Definido

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programacos — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programadas — Assistidos

Baneficios a Conceder
Contribuiglo Definida

Saldo de Contas — parcaia Patrocinador ou instituior

Saldo de Contas — parcels Participantas

Boneficio Definido Capitatizagio Programado
Valor Atsal dos Baneficios Futuros

(=) Valor Atyal das Contriduigdes Futuras Patrocnadares

{~) Valor Atual das Contribugdes Futuras Parbicipantes

Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Al dos Benefickos Futuros

() Valor Atual gas Contrbuigles Futuras Patrocinadares

(=) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Participantes

Beneficlo Dafinido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparticio Simples

ok

N

\ \ 7\
\

Pagra
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36.591.990.51
16,75

RS 3,681,763.387.23
RS 2,133,455 597,02
RS 0.00

RS 0.00

RS 2,133455.587 02
RS 1.649.904 45041
R$ 463 551.145.61
RS 1.548.307.800,21
R$0.00

R$0.00

R$ 0,00

RS 1527105314 61
RS 1,590,632 118,46
RS 31.136.275.87
RS 32387 527,98
RS 21.202 485.60
RS 33.967 646 05
R$6.370.723.59

RS 65,394 436 86

RS$ 0.00

RS 0.00
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e,
é:l,’l ENTIDADE: PORTUS

o .‘;‘ —_ PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 (00529 PEP!

T MOTIVO:  ENCERRANENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 31122013 TIPO: COMPLETA
e e - ———rr- e . - ™ o -
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATQS
Contabilizado no Ativo RS 0,00
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador (0 meses restantes) RS 0.00
Participantes ativos (0 meses restantes} RS 0.00
Assistidos (0 mases restantes) RS 0.00
Servigo passado R$ 0,00
Patrocmador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes alivos (0 meses restantes) R$ 0.00
Assistidos (0 meses restantes) RS 0,00
Outras finalidades RS$ 0.00
Patrocnador (0 meses restantes) RS 0.00
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0.00
Assistidos (0 mases restantes) R$ 0.00
Contabilizado no Passivo RS 74.367.098,07
Déficit equacionado R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0.00
Partiwipantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0.00
Servigo passado R$ 74.367.088.07
Patrocnador (83 meses restantes) R$ 74.367.098.07
Paricipantes ativos (0 meses restantos) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Outras finalidades R$ 0,00
Patrocnador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes alivos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistides {C meses restantes) RS 0.00
PATRIMONIO DE COBERTURA
Patriménio de Cobertura: R§ 212.572.217,34 Insuficiéncis de coberturs: RS 3.387.524.061,82
FUNDOS PREVIDENCIAIS ATUARIAIS
Finalidade Revisao da PMBC Le: 887699
Fonte do custeio Coninbuscdes Normais
Reocursos recebldos no exerciclo R$ 4 494 046 2%
Recursos utillizados no exercicio R$ 0.00
Saldo RS 44.430.153.93

FUNDO PREVIDENCIAL DE DESTINACAO E UTILIZACAO DE RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO

Saldo '  RS000
Patrocinador 1§ 0.00
Participantes Ativos RS 0.00
Assistidos RS 0,00
Assinatura do Atusng A>T
Pagen W
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@ ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1975.0005.28] PBP1
TSN MOTIVO:  ENCERRAMENTO OE EXERCKIO  DATADA AVALIAGAO: 31122013 TIPO: COMPLETA

[ Participantes Assistidos Patrocinador
Valor (R$) o Valor (RS) [Vaor Valor (RS]  Valor (%)) Total em valores |
Total de 1877462838 : 13.667.867.45 2304944 | 7906554528
Contribuices mmmw—q-'. TN567 86748, 881 4imomu§ ﬂ.‘ni 7666554528,
- previdencisrias { '
" Normais. 18.345664.74 uT:]’ mmrosnsf 851 N30 l tue; esmms&

3

S TGO EEeRs wl - wm“‘ﬁ’l

Déficit 000, 0 0 ,00 0, 000, 0
equacionade ’&T mi OI { ,001
Servigo 000 0,00 0, 0, 15879817,08) 788  15879.817.08
Passado 1
Outras 42896384 % a 0,00 000 000 42896384
Finalidades !
Utilizagao de .00 000 0,00 0.00
Exigéncia o.oﬂ 0,00 0,00 0,00
regulamentar |
Destinacao de 0 0.00" 0,00 0.00!
reserva | | |

Data Inicio de Vigéncia: 01/04/2014

o dos custos
ECuswdommasemmuumcwomeamdowdepampmm
,ooomnd 0, entrelanto, o PBP1 ainda possui um contingente significante de participanies que nio possuem as

mmum«mmmmmwmmgmM
mnuoquwmawm Em canjunio com osta caractoristica esle grupo remanescente possul um
‘beneficio estimado médio mensal de aproximadamente R$ 4,900, A combinacao destas caracleristicas cria um
mn&wdommwdowsbdommpumdammmsm
1Poroutrolado existe o fator que resulta em ganho para os resultados do Plano, este, relacionade aos
wudpammnﬁwmmpbnasdoseamntar.mss vem postergando seu direito, atualmente 935

W«mm

As provisbes matematicas se comportaram da seguinte maneira:

A Provisdo Matematica @ Constituir, considerada nesta avaliacao, Jevou em conta somente as provisdes
daqueles patrocinadores que vem honrando com seu pagamento. Sendo assim, sua evoluglo ocarreu conforme
 esperado, mbmnommmmpmomdmmwdodwm

A Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos varnou 5,56% em refaglo ao valor apurado na avaliacio de
31112/2012, ou sefa, apresentou vanaciio infenor a0 nivel aceitavel.

Ja, a Provisao Matematica de Beneficios a Concader variou 17.22% em relagdo 30 valor apurado na svaliagio de
31/12/2012, o principal fator que fez com que a variagio resultasse acima Meta Atuanial, que fol de 10.84%,

ot decorrents da variagao para malor no valor Beneficio Projetado apurado em 31/12/2012 e atualizado para

Assinatura do Alusno.
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g j‘l ENTIDADE: FORTUS
*:u PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 0005-26] PESY
TIIORNIASCS MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCIGIO DATA DA AVALIAGAO;  47/127201) TIPO: COMPLETA

T

1/12/2013 com base na hipotese ce Inflagdo e de crescimento dos salanos recomendada pelas
‘patrocinadoras para o exercicio de 2013. O impacio enire o crescimento real e 0 esperado foi de
‘aproximadamente RS 70 milhdes. ou seja, dos 17.22% de variagado. 5.36% & decorrente deste fator.
Entretanto, a vanacgio do total das Provisbes Matematicas foi oe 10.60% om relagao ao valor apurado na
avatiagao de 31/12/2012, sendo alinhado ao nivel de vanagao apresentado na avaliacdo passada o,
ligeiramente abaixo da Meta Atuaral, que foi de 10.84% para 2013,

'Frlnclpalg riscos atuariais:

Qs principas rscos atuanas do Plano sdo os relaconados as hipoteses de mortalidade geral. pelo constante
aumento da sobravida da populacdo; de taxa real de juros, decorrente da descapitalizagao e insolvénca do
Plano: de crescimento salanal, tendo em vista a8 enorme volatilidade dos Saldrios de Participagdo,
|pﬁncipa|meme para 0 grupo de participantes que s¢ encontra apto a se agosentar pelo PBP1; e as possivais
‘akerac;ées do INSS,

Ainda neste contexto, pode ser citado como rsco do Plano o volume de agdes judiciais (Risco Judicial), onde é
pleiteado aumente no valor da suplemantagio pagas pelo PBP1 através do PORTUS. Esse fato, além de agravar
ainda mais a sua situagito Patrimonial, comprometendo o nivel de solvéncia, Majora o8 encargos atuanais,

’Em relagio a Taxa Real de Jurcs: apesar de ter ocorrido no exercico de 2013 um descasamento entre
Rentabilidade. 7.84% e Meta Atuanal, 10,84%. do PBP1, a preocupacio pela utilizacio da Taxa Real de Juros
mais adequaca nao deve ser justificada somente por esse acontecimento, até porque, ao longo de 2013 a
maioria dos Planos Fechados de Previdéncia Complementar, estruturados na modalidade de Beneficio Definido.
nio atingiram suas metas de rentabiidade. Neste momento, para comprovar 0u nado a aderéncia das hipoteses
de rentabilidade dos investimentos ao Plano de Custeio & nécessano conhecer como sera estrulurado o Plano
para equacionamente da situagao deficitana do PBP 1, para ai sim avaliar se o atual nivel da Taxa Rea! g2 Juros
1terd ou ndo respaido frante ao mercado, em relag3o ao fluxo futuro de receitas de contribuigdes e de
pagamenta de beneficos. Até porque de nada adiantara reduzir ainda mais a taxa de juros e o Patrimdaio
continuar com tamanha insolviinca.

[&mqb« para insuficiéncia de cobertura:

Diante de tamanho déficit. apurado com base nos ¢ados contabeis # atuanais, o equacionamento sera
!apresentado consderando o criténo pelo aumento no valor das Contribuigdes Normais dos Participantes
Patrocinadoras.

Cansidarando o que preconiza a legislagho das Enidades Fechadas de Previdéncia Complementar no que diz
rrespeito ac equacienamento de Deficit Técnico. o resultado deficitano do Plano devera ser equacionando entre
participantes e patrocinadoras observando a proporgas quanto as contribulgbes normais vertidas na exercicio
‘em que foi apurade o rasullado.

Cam base nos Valor Atual dos Salanos Futuros dos Participantes Ativos @ Aulopatrocinados, o percentual de
contribuigao mansal médio passa de 9.58% para 192,38% e. de 16,33% para 321,92%. respectivamente.

Para os Participantes Assistidos Aposentados. com base no Valor Atual dos Beneficios Futuros,
desconsiderando os valores relativos a reversao em pensao por mone & de peculio, o percentual de
‘contribuigdo mensal passa de 10.00% para 60.45% e, para os Particpantes Assistidos Pensionistas. com base
no Valor Atual dos Beneficios Futuros o percentual de contribuicado mensal passa de 8 00% para 37,23%

A Contribuicho Normal para as Patrocinadoras restou com o sequinte distnbuigho: a) Participantes Ativos

189 59% b) Participantes Ass:isticos Aposentados: 59 39%, ¢ ¢) Parcipantes Assistdos Pensionistas: 36 86%,
Cabe ressaltar que existem valores relativos a divcas de contnibuiglo das patrocinadoras, pelo nac
cumprimenta ¢o Plano de Custeio. ravisdo da Provisdo Malematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de
patrocinio da PORTOBRAS, que estan sendo discutdos na esfera federal e judicial. A realizagdo de parte au do
total desses recursos, do forma posdtiva ac PBP1, faria com que a atval situaghio defictana do Plano fosse
parcialmente coberta ou mlegralmente cobena, respectvaments desta maneira, reduzingo a necessidade do
revisdo do Custeo do Plano acima proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detathe no item £ do

Assinatira do Atuano e
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éﬁ ENTIDADE: PORTUS

ol PLANO DE BENEFICIOS:  [1878.0005-28) PEP1
- "J..'.“‘..L"“‘-, MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 31122010 TIPO: COMPLETA
BBl A v A v - .- - - — -— . R - —~— . me——

Partiopantes ativos do plano. 1904
Tempo medio dé contribugao do pland (masas); 347
Tempo médio para aposentadoria do plano (meses): 37

TOTAL DAS RESERVAS
Custo Normal do Ano R$ 36.591.950, 51
Provises Matematicas RS 3.681.763.397,23
Benoficios Concedidos RS 2.133.456 567 02
Contribuigio Definida RS 0.00
Saldo ge Conta dos Assistidos RS 000
Beneficio Definido RS 2.133.455.507 02

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados ~ Assistidos
Valor Atunl dos Beneficios Futuros nivd Programados = Assistidos

RS 1,840,904 450 41
RS 483,551 146 61

Beneficlos a Conceder RS 1.548.307.800.21
Contribuicio Definida RSO0O
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instiuidor RS 0.00

Saldo de Contas ~ parcela Participantes
Boneficio Definido Capitalizagae Programado
Valor Atual gos Beneflcos Futuros

R$ 0.00
RS 1,527.105.314 61
RS 1.590.632.118 26

{=) Valor Atual gas Contribugdes Fuluras Patroonadores R$ 31.130.27587

(=) Valor Atzal gas Contribuigdes Futuras Partopanies RS 32.387.527.98
Beneficio Definido Capitalizagdc ndo Programado RS 21.202.485 60
Valor Atual dos Beneficsos Futuros RS 33 067 646 05
(=) Valor Atal das Contnibugdes Futuras Patrocnadoras R$ 6,370,723 58
(=) Valor Atual das Contribugdes Fuluras Participantes R$6.394.43686
Beneficio Definido Capitais de Cobertura R$ 0.00
Boneficio Definido Ropartigho Simplos R$ 000
ASSINAUra do Atudno Al
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G:’:Z ENTIDADE: PORTUS
- '.. PLANO DE BENEFICIOS: 1978 .0005-28) PEP
TR SSOY MOTIVO:  ENCERRAVENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 31122013 TIPO: COMPLETA
—rl AT AN R _— O _— L 2 404 LS\ U Tl i Al £ S = i ——

PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATOS

Contabilizado no Ativo RS 0,00
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Servigo passado RS 0,00
Patrecinador R$ 0,00
Particpantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Outras finalidades RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0,00
Assistidos RS 0.00
Contabilizado no Passivo R$ 74.367.088,07
Déficit equacionado RS 0.00
Patrocinador RS 0.00
Parlicpantes alivos RS 0.00
Assistidos RS 0,00
Servigo passado RS 74.367.098,07
Patrocinador RS 74.367.068,07
Particspantes ativos RS 0.00
Assistidos RS 0.00
Qutras finalidades RS 0,00
Patrocinador RS 0.00
Participantes ativos RS 0.00
Assistdos RS 0,00
RESULTADO DO PLANO
Resultado do exercicio -RS$ 268.275.659.36
Déficit Técnico RS 3.387.824.081.82
Superavit Tecnico RS 0,00
Regsarva de Contingéncla RS 0,00
Reserva Especal para Revisao de Plane RS 0,00
AsSinatura 6o Aliano i el
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é‘fﬂ" " ENTIDADE; PORTLS
& PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 0005-29] PEP!

S i and b WIN_O ”EVNCEI\R‘NENYO D@ EXERCK‘»‘Q - M?ATAMAVM.IAC‘_Q: § _.\1/121‘2013 TIPO: COMPI.E'IAW —
 Participantes | Assistidos Patrocinador
©valer(RS)  |valor (%)  Valor (RS) Valor (%} Valor (RS) Valor (%) Total em Valores
Total de recursos 18.774.628,38 I 13.667.867,46 47 223,049,244 79.665.545 28
Contribuigdes 18774628.38] 860 1366706746 851 4722304944 2417 79.665545 28!
previdenciarias | * ; ‘
Normais 16.345.664 74| 840 13667.867 46 851 31.343232,36, 1683  63.35.76856
Extraordindrias | 42896364 020 G0 000 1687981708 788 1630876072
1 -l
Déficit 000/ 0.0 000 0,00 0,00 000 6,00
equacionado '
Servigo F—— 000 000, 008 00 16567981708 788 1587981708
Passado ‘ | |
Outras 425965364| 020 000 000 000 000 42896354
Finalidades T !
Utilizagao de 000 il 0.00 | 0,00 0.00
fundos
Exigéncia 0,00 0,00 0,00 T 000
regulamentar | '
Destinagdo de | 0,00 0.00 0,00 | 0.00
reserva
Assinalura 60 Alubnio e —
g~ Pagna 2
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: (1978 0005-29] PBP1
MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 371122010 TIPO: COMPLETA

FETVIDENCIA SOOAL
S h i v
= ST

PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral:

A base de dados foi fornecida pelo PORTUS em relacao aos Participantes e seus Beneficiarios existentes em
31212013, A esse conjunto de informagdes foram aplicados lestes de consisténcia para verificar os aspectes
qualitativos e guantitativos antes de ser utilizada nos calculos atluariais, Apds receber 0s ajustes de acorgo com
as respostas fomecidas pelo PORTUS, a mesma foi julgada propria e adequada para realizagdo da Avabkagao
Atuarial, Entretanto, ressalta-se que os testes, os questionamentos. as resposlas e os ajustes realizados nio
garantem a nao existéncia de outras nconsisténcias, assim, sendo exclusivamente de Portus a responsabifidade
sobre a veracidade das informagdes.

Segundo 0 PORTUS, em 2014, haverd o inicio do recadastramento dos Participantes e Beneficiarios do PBP1, como
objetivo de auditar o conjunto de informagdes cadastrals e financeiras.

As informacbes contabeis e financeiras foram fomecidas pelo PORTUS na posigac de 31/12/2013, a elas ndo foi
realizado nenhum teste de consisténcia, sendo exclusivamente do Portus a responsabilidade sobre a veracidade
das mesmas.

Regras do constituicdo o reversiao dos fundos previdencials:

O Fundo Previdencial foi constituido em 31/12/2008 com a finalidade de dar cobertura pela elevacao das
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos em razdo de possiveis revisées do calculo das suplementacdes,
tendo em vista que o Portus adotou as alteragoes introduzidas nos beneficios do INSS pela Lei n® 6.876/1999
para o célculo da concessio de seus beneficios.

Variagho do resultado:

Q Patrimbnio Social obteve uma evolugdo positiva em relagdo ao exercicio de 2012, prncipalmente pela reversao
de parte do Exigivel Contingencial subconta investimento e previdencial & pela reavaliacao dos ativos
refacionados aos imdveis. co PBP1.

As provisbes matematicas se comportaram da seguinte maneira:

A Provisao Matematica 4 Constduir, considerada nesta avaliagao, levou em conta somente as provisdes daqueles
patrecinaderes que vem honrando com seu pagamento. Sendo assim, sua evolugho ocorreu conforme o
espearado, com base no pagamento das prestacoes e atualizagio do saldo devedor.

A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos vanou 5,56% em refagdo a0 valor apuraco na avalagio de
31/12/2012, ou seja. apresentou vanagdo infenor a¢ nivel aceitavel.

Ja, a Provisao Matematica de Beneficios a Conceder variou 17,22% em relagiio ao valor apurado na avakagfo de
31/12/2012, o principal fator que fez com que a variagao resullasse acema Meta Atuanal, que fol de 10.84%, fol
decorrente da vanagdo para maior no valor Beneficio Projetado apurado em 31/12/2012 e atualizade para
31/12/2013 com base na hipotese de inflagdo e de crescimento dos salanos recomendada pelas patrocnadoras
para o exercicio de 2013, O impacto entre o crescimento real e o esperado foi de aproximadamente RS 70
milhGes, ou seja, dos 17,22% de variagio, 5,36% ¢ decarrente desle fator,

Entretanto, a variagho do 1otal das Provistes Matematicas foi de 10,80% em ralagio ao valor apurado na avaliagho
de 31/12/2012. sendo alinhado ao nivel de variagao apresentado na avahagio passada e, ligeiramente abaixo da
Meta Atuarnal, que fol de 10,84% para 2013,

O PBP1 continua sendo prejudicado pelo ndo cumprmento ¢o Plane de Custaeio decorrente do nao pagamento
das contribuigbes devidas por algumas Patrocinadoras, neste item. ndo esta sendo incluida as revisdes sugenidas
nas Avaliagoes Atuatiais anteriores. para manutengao do Plano e equacionamento do Déficit Técnico do PBR1.

Natureza do resultado:

Da relagao entre o Palnmdnio para Cobertura do Plano e as Provisdes Matematcas, resullam o expressvo déficit
tecnico no valor de R$ 3,387 824 081,82 esse valor demanstra o enorme grau de insolvéncia em que o Plano se
encontra, j& que o Patrimbnic de Cobertura do Plano (Patriménio Socal menos Fundos) reprasenta apenas 6 09%
das Provisoes Matematicas do Plano, ou §@ja, 08 recurses previdencdnios nao cobrem nem as obrigacdes com os
peneficios concedidas {Provisbes Matematicas de Beneficios Concedidos), que sem considerar a Reserva a
Constituir, possuem um nivel de cobenura de apenas 10.39%.A natureza do Resultado Deficitario do PBP1
provém de diversas ongens ocomdas em diferentes momentes de vida do Plano, neste contexto, podemos citar
cOmMo A& pRNcipais causas o aquivecada dimensionamento da Reserva de Tempo de Servico Passade (RTSA) no
ano de 2000, o “perdac” de Joa de Participante, o nao cumprimanto parcial ou Integral do Plano de Custelo. o
pagamento das contnbuigdes em atraso sem a devida aplicagdo de corme¢do necessana: ma Gestao dos recursos
garantidores: nao revisao do Plano ge Custeio a0 longo dos anos: € o nao pagamento ¢o valor relativo a retirada
de patrocinio ¢a extinta PORTOBRAS

Solugdes para squacionamento de déficit:

Assinatura do Atuans / i —
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G'Ex ENTIDADE: PORTUS
- PLANO DE BENEFICIOS:  [1973.0005-28) PBP1
REIDENCIA

s e = MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO: 311122013

X

TIPO: COMPLETA

Diante de tamanho déficit, apurado com base nos dados contabeis e atuariais, o eguacionamento sera
apresentado consideranda o critério pelo aumenta no valor das Confribuigdes Normais dos Participantes e
Patrocinadoras,

Considerando o que preconiza a legistagio das Entidades Fechadas de Previdéncia Compiementar no que diz
respeito ac equacicnamente de Déficit Téenico, © resultado deficitano do Plano devera ser equacionando entre
participantes e patrocinadoras observande a proporgdo quanto as contribuigdes normais veriidas no exercicio em
que foi apurade o resultado.

Com base nos Valor Atual dos Salanos Futuros dos Participantes Ativos e Autopatrocinados, o percentual de
confribuigdo mensal medio passa de 9,58% para 192,38% e, de 16,33% para 321,92%, respectivamente.

Para os Participantes Assistidos Aposentados, com base no Valor Atual dos Beneficios Futuros, desconsiderando
os valores relativos a reversio em pensao por morte e de pecilio, o percentual de contribuigdo mensal passa de
10.00% para 60,45% e, para os Particpantes Assistidos Pensionistas. com base no Valor Atual dos Beneficios
Futures o percentual de contribuigdo mensal passa de 6,00% para 37 23%.

A Contribuigdo Normal para as Patrocinadoras restou com a seguinte distnbuigdo: a) Participantes Ativos:
189,59%: b) Participantes Assistidos Aposentados: 59,39%; e c) Participantes Assistidas Pensionistas: 36,66%.
Cabe ressaltar gue existem valores relativos a dividas de contribuicao das patrocinaderas, pelo nao cumprimenta
do Plano de Custeio, revisdo da Provisio Matemalica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da
PORTOBRAS, que estao sendo discutidos na esfera federal e judicial. A realizagao de pane ou do total desses
recursos, de forma positiva ao PBP1, faria com que a atual situacao deficitana do Plano fosse parcialmente
coberta ou integralmente coberta, respectivamente, desta maneira, reduzinde a necessidade de revisao do
Custeio do Plano acima proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detathe no item 8 do Relatério de
Avaliagdo Atuarial de 31/12/2013 do PBP1.

Adequacgao dos métodos de financiamento:

Foi adotado para avaliagéo de todos os Beneficios e Institutos do Plano o Regime de Capitalizagdo e o Método
Agregado para o financiamento, consistindo em método mais adequado em processos de extingao da massa de
segurados (O PBP1 esta fechado para novas adesdes, estando em processo continuo de extingdo), assegurando-
se as necessidades de capitalizagdo do Plano e alendendo as determinagdes da Resolugao MPAS/CGPC n®
18/2006.

Outros fatos relevantes:

O Planc esta deficitanic, com alto grau de insolvéncia. dependendo do seu imediato equacionamento, seja pela
revisdo do seu Plano de Cusleio efou pelo ingresso de recursos decorrentes das dividas de contribuicéo das
patrocinadoras, pela nao cumprimento do Plano de Custeio, revisao da Provisdo Matamatica de Servigo Passada
(RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS e, da manutengao das contribuigdes previstas no Plana de Custeio
vigente e da concretizagao das hipoteses atuariais para a manutengao desta situagao,

Cumpre esclarecer que o Plano atualmente se encontra em siluagao de descumprimento quanto as normas
técnicas atuarais adequadas e o disposto na Legislagdo quanto 3 obrigatoriedade de imediata regularizacio de
insuficiéncias atuanais, assim, reforgando a necessidade imediata de seu saneamento financeiro e atuarial.

Agsinatura dp Atuano: P
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DA transmitida & Previc em 25103/2013 as 13 25 as

Nimero de protocolo : 004685 R R e

Pdagina 242 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



&) mErmgem

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.00D5-25] PBP1

mmx MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
INFORMACOES CADASTRAIS
Céd(ﬁo: Eak :
Sigla PORTUS e/ S ﬁ - T ; N
Razao Social: PORTUS thmuro DE SEGURIDADE socw. - s

CNPB: 1976000520
gomo PLANO DE BENEFICIOS PORTUS 1

tuagio:  ATIVO / EM EXTINGAQ B Caracteristica:  PATROCINADOR i

Modalidade: BENEF]CIO DEFINIDO Legislagho Aplicavel: LC 108108 TS . l

' ey Ay 1T 4 R e |
Nome ANDRE LUlZ GUIMARAES CALHEIROS

uBA; ess T ) o g S s
r.i;ﬁ;'sa c"é'sTA—TWﬁ'o‘ﬁiKESTATiéTiCd’AT"GARuAL LIMITADA - ME ) - T |
! ; .
Motivo da Avaliagao: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO T T
baiidocadastro 3111272012 Pata da Avaliagéo: 311272012 o S O
Tlpo COMPLETA """ ) o o o o =~
Observa;éos T o S

1 A partir de 11/05/2010 as regras de caiculo da suplementagao de auxilio-doenca foram alteradas, passando
a desconsiderar a inclusdo do abono. ‘

2 O encargo de devolugio de contribuigdes ao designado pela morte de Participante-Ativa foi somado ao
encargo de peculio de ative por nao existir campo separado.

3 Os auxilios-doenga em manutengdo ha menos de 24 meses séo considerados come participantes ativos. e
os demais como aposentadoria por invalidez.

Belatédos Complementares apresentados pelo Atuério (ndo enviados a PREVIC): e
‘Ufltion do Passivo (em moscs) o 887 e i-, o
Observagoes: -
Assinatura do Atuano: 2cAA L
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é‘l- ENTIDADE: PORTUS
e 5
PREVIDENCIA $0CTAL

PLANO DE BENEFICIOS:  {1978.0005-29) PBP{
Smbmenscons. MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  39/12/2012 TIPO: COMPLETA

Beneficio:  AUXILIO RECLUSAO A

Beneficio Program 'q;o_: j

Regime: CAPITALIZAGAQ o

Método de Financiamento: AGREGADO o

Nivel Basico do Beneficio: o il

£0.5 + N°0,1} * SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ: BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO ,

MINIMC VIGENTE, N=NUMERC DE BENEFICIARIOS DO PARTICIPANTE, LIMITADO A 5.
ndficio; BENEFICIO PROPORGIONAL BIFERIDO T~ 77 i

Beneficio Programado: NAO 7 o

Regime: CAPITALIZAGAO ' i
Método do Financiamento:  AGREGADO - i %

Nivel Basico do Beneficio:
TO H{TO+K)* SUPLEMENTAGAQ DE APOSENTADORIA;TO = TEMPO DE CONTRIBUICAO PARA O PBP1 NA DATA DE OPCAO
PELO BPDK = TEMPO QUE FALTA PARA SE TORNAR ELEGIVEL AQ BENEFICIO PLENO DE APOSENTADORIA.

Tneficio:  PECULIO POR MORTE ASSISTIDO -

SRDERT;

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:
10 VEZES O SR8; SRB = SUPLEMENTAGAO + INSS

o i
Regime: CAPITALIZAGAO o o ' =l
?@é_mgdo_“&ﬁ'ﬁéﬁéi;memo:' AGREGADD e N i R ey o P
_’vliv-ers_t;i_é-o—dﬁ;-ne”ﬂ'c'ﬁ: . S o I
10 VEZES O SR8,

SRE = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE INICIO, CORRIGIDOS PELO |
INPC(IBGE). '

Beneficio:  SUPLEMENTAGAC DE APOSENTADORIABSPECIAL = 1 i
Beneficio Programado: Sint

‘egime: CAPITALIZACAC
Método de Financlamento:  AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio: T
MAXIMOJSRE-INSS;BMIN}+ABONO; O BENEFICIO NAQ PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE: SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPACAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(BGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FA TOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 25% DO SRB, NAO PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-
CONTRIBUIGAD DO INSS.

Bensficio:  SUPLEMENTAGAO DEAPGSENTADORIARORIDADE ™~ 7 7 1 L
pqneﬁgbo Programado: Sim
Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Boneficio: ;
MAXIMO{SRB-INSS:BMIN}+ABONO; BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE; SR8 = 80% DA MEDIA |
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC |
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE OE CONTRIBUIGOES!

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%, 15% ,20% OU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS, NAC !
PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIODE-CONTRIBUIGAO DO INSS. |

Assinatura do Atudrio:

iy
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é.. 3 ENTIDADE: PORTUS
> PLANO DE BENEFICIOS:  [1978 0005-29] PEP1

"...'-"_z.""%‘.'z‘.."g:':..'- f.-....“—‘_’.‘;“— MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
Beneficio:  SUPLEMENTAGAG OE APOSENTADORIA FORINVALIDEZ 7
Benaficlo Programado: _ NAO e gl o
Regime: CAPITALIZAGAO S o =
Método de Financiamento:  AGREGADO B T L e T W0 e R ]
Nivel Basico do Beneficio: o N

MAXIMO(SRE-INSS;BMIN}+*ABONO: O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AQ PISO MINIMO VIGENTE. SRB = 80% DA MEDIA

DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC f

(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES |
O PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%. 15% 20% OU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS. NAO PODENDO
ER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAQ DO INSS.

eneficio;  SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUICAC™
Beneficio Programado: Siv

Método de Financiamento: AGREGADD B . : - B
ivel Basico do Beneficio: i o

AXIMO{SRB-INSS;BMIN}+ABONO; O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE; 3
“REB = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIC DO BENEFICIO,
JRRIGIDOS PELO INPC(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO |
MONTANTE DE CONTRIBUICOES DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 25% DO SRB, NAO PODENDO SER SUPERIOR A ’
25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUICAQ DO INSS.

- ~ |
Beneficlo Programado:  NAO P ; - i
Regime: CAPITALIZAGAO ;
Métado de Financiamento:  AGREGADO s 2 28 e T |
Nivel Basico do Beneficio: 4 o

MAXIMO{SRB-INSS;EMIN}+ABONO; BENEFICIO NAC PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE; SRE = 80% DA MEDIA |
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC |
{IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUIGCOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; {

Bensficio: SUPLENENTACAD DE PENSAG FORMORTE ASSISTIDOS 7777
Beneficio Programado; NAQ

Regime: CAPITALIZACAO a o -
Método de Financiamento:  AGREGADO T AR Wt

Nivel Basico do Beneficio:

.45+ N* 0,1} * SUPLEMENTAGAQ DE APOSENTADORIA : QUE O PARTICIPANTE VINHA PERCEBENDO; O BENEFICIO NAO
PODE SER INFERIOR AC PISO MINIMO VIGENTE; N= NUMERO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIAPNTE LIMITADO A 5 (CINCO).

[

Benoficio;  SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE DEATIVO
Beneficio Programado:  NAO

Regime: CAPITALIZACAD
Fn}@_gﬁ"ﬁﬁiﬁéﬁh\iﬁﬁi‘;ﬁ;émb‘ . st
Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB=80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE INICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC (IBGE). *

Assinatura do Atudrio: ﬂ(eé A LE
J =¥
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é@ ENTIDADE: PORTUS
¥
MIEVIDENCIA SOCIAL

PLANO DE BENEFICIOS; {197E,0005.28] PEP1
et vewn - MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311212012 TIPO: COMPLETA

x0T GO e

DEMONSTRATIVO DA AVALIACAQ ATUARIAL

! TR Patrocinadores o Instituidores -

CNPJ azdo Social o |
04417 87010001-11 %o DO REGIFE SiA. ) 1
14.372.148/0001-61 coogsa * o j” BT "'_':_ ]
b1'.'2'5h3.'69'6.§561'-§3"'" "‘“—"go‘éiébib”é”ﬁéﬁii\?e"encw—"'ﬁ'ﬁr—os £ HIDROVIAS DO EST.D0 AW B !

03,650 060DODIA8 EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA-ENAP
"~ COMPANHIA DOCAS DO CEARACDC
" PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

44 837 524/0001-07 " COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO Saga 5
34040, 345/0001-90 COMPANHIA DOCAS DO RN - CODERN = i ]
073165380001-66  COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO T : ——
1226689000012 [CVA DDCAS DO RID DE JANEIRG e
02.343.132:0001-41  ClADOCAS DAPARABA A R P
déga3sez00n0s DR T ST T

06347 5920000188  COMPANAIA DOCAS DO MARANHAG CODOMAR

06562 001000120 PORTO DE TAJAI = S —_—
Participantes Ativos: 1928 LSS it e -

Folha de Salario de RS 103 402 287 00 NpRT——

*’.’.ﬁm": Fator de Delefminagiio do Valor Real Longo do Tétnpq Ben Ngs & PPN —rr

Valor: 9899 poce: . T e =7
‘Quantidade esperada no exercicio seguinte: R T Tesee S ]
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: - e 8730 — ——

|Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:
iA diferenga ocorrida se deve ao fato de que a taxa média de inflagao Wiizada para célculo da hipotese foi de 2,.25%a.a.
ig«_wquanto o ocorndo foi de 6.1‘._)_‘_9} (variagfio do valor nominal do INPC defasado d_o‘ 1 més_)_

Justificativa da EFPC:

'Essa hipdlese, indicada em percentual, deve ser calcutada com niveis inflaciendrics prudentes, de forma a ndo comprometer
a mensuragio dos custos do Plano em tempos futuros. Assim, adefou-se o critério de utilizar 50% dos niveis inflacionarios
projetados pelos Orgdos Govemnamentais,
Opini&o do atuario:
Hipdtese por nds sugerida e aprovada pela entidade, cabendo manifestar a nossa concorddncia quanto as justificativas
apresentadas.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98,99
'Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: §781
{ Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido;
A diferenga ocomrida sa deve ao fato de que a taxa média de inflagdo utilizada para calculo da hipotese fol de 2,25%a.a.

\arquanto o ocorrido foi de 4,88% (pondefaciio pelo salério-de-participagio da variagio do valor nominal do INPC ou do
IPCA, defasado de 1 més, conforme a hipotese indicada pela Patrodpaqu_al._ N s e
Justificativa da EFPC: '
|Essa hipbtese, indicada em percentual, deve ser calcutada com niveis inflacionarics prudentes, de forma a ndo compromeier |
@ mensuracdo dos custos do Plano em tempos futuros. Assim, adotou-se o critério de utilizar 503 dos niveis inflacionarios {
iprojetados pelos Orgéos Govemamentais. i o - 1
| Opinido do atudrio:

;Hspéfese por nds sugenda ¢ aprovada pela entidada, ¢a o manifestar a nossa concordancla quanio as jusiificativas

‘apresentadas. ) . ) 3
Assinatura do Atudrio: /ﬂ ] /! P
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PLANO DE BENEFICIOS: [1976.0005-29] PEP1

-..,...., N MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAD:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
[Hipotese:  Falor de Determinagao Valor Rea Longo do Tempo Ben Entidade R ]
Valor S ok o el B bsacs b, RO
Q antldade eaperada no exercicio soguinh 9859 |
i Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: P e e ]

{Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

‘A difarenga ocorrida se deve ao falo de que a taxa média de inflagda utizada para calculo da hipotese foi de 2,25%a .
enguanto o ocorrido foi de 5,96% (variagdo do vaior nominal do INPC derasado de 2 meses).

i
- Ry N R § U el A S A . W e il
"Justificativa da EFPC: ;
[Essa hipbtese. indicada em percentual, deve ser caiculada com nivels inflacionarios prudentes, de forma a ndo comprometer ;
'a mensuragio dos custos do Plana em tempos futures. Assim, adoteu-se o critéric de utilizar 50% dos niveis inflacionarios |
projetados pelos Orgﬁos Governamentais. ' - o |
Opinido do atuario: - S SR ~—Z
'H'pétese por nos sugerida e aprovada pela entidade, cabendo manifestar a nossa concorddncia quanto s justificativas i
apcesentadas J
Hipotese: Hlpblese “sobre Composigdo de Familia de Pensionistas R T
‘Valor:  Essa hipotese nao estima quantidado de evenios a ser ocorride, e sim determing 0 6NCargo médic esparado com o 1
beneficio de pensac, Em fungdo de que até a avaliagio atuariat do exercicio apterior o Porlus ndo possuia dados
completos a respeito dos beneficidrios de Participantes Ativos e Assistidos (futuros pensionistas), a Tabua de
Herdeiros era confeccionada considerando a expariéncia de concessdo de Pensdes no curse dos 10 anos
| anteriores 3 data-base da Avaliagdo Aluanal. Todavia, nesta Avaliagio Atuarial, essa hipélese foi revista, |
i _considerando-se efefivamente os beneficiarios de. PMMMAMA&&M( uturos pensionistas). =
Quamldado esperada no exercicio seguinte: B ]
'Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: G 0 DO ) ]
|Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -
[Conforma exposto no item valor ndo hé a quantificagio do namero de beneficidrios esperados e sim do Encargo Médio de
Pansdo,
[Justificativa da EFPC: S o
‘Conforme exposto no item valor nde ha a quantificagdo do nimero de beneficidrios asperados e sim do Encargo Médio de
Penséo
Opimio do atuéﬁo A o ’ S - T
Hipdtese por nos sugerida e aprovada pela entidade, cabendo manifestar a nossa concordancia quanto &s justficativas
apresentadas.
‘Hipotese: indexador do Planc (Reajuste dos Baneficios) - 1 : et e
Valor:  INPC (IBGE) - T R e
Quanﬂdade ‘esperada no exercicio segumﬁe 2 S ST 000 - o p
| Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: ;0.00 o ) N

[ Comentario sobre divergéncia entre esperado o ocorride: ) T
'Essa hipétese ndo estima a quantdade de eventos a sar ocorrido, & sim determina o reajuste dos beneficios, o gual de igual i
vaior para todos. chservando-se pre-rata-temporis a data de conoesséo do beneﬁcao
Justificativa da EFPC:

Nao ha.

{Opinido do atusrio: . ’ |
;Com:ordamos quanlo as justificativas apreseniadas.

e — ro———

Hlpdtosp Pro;eqao de Crescmenl; Real de Saiano
‘Valor: 188 R B
‘Quantidade esperada no exerciclo seguinte:

Quantbdado ocorrida no exercicio encerrado: 10.05
'Comomario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

iDevido ao fato da iregutaridade dos salarios<de-parlicipacao, para a realizacao das avaliagies atuariais & considerada a
imadia dos 12 (itimos salarios de participagdo, visando ndo distorcer a mensuragao dos encarges do Plano.

Assim. 0 Indice indicado como crescimento real de saldrics no exercicio anterior corresponde & variagao do saldrio-te-
participagdo médio calculado em 2012 em relagio aquele ca!c_uiado_aﬁ_Zﬂ 1.
Justificativa da EFPC:
Em virtude da falta de informagtes das patrocinadoras sgbre a compesicao salarial, a maior incidéncia de horas extras cu
mesmo o pagamento de difsrengas salariais relativas a geriodos passados podem ter acarretado o significativo indice
‘mensurado. nao podendo se afinmar gue ele corj 1e~.;po somente ao crescimento real de saldrios por promogoes, lempo

Assinatura do Atuario: O e

o
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el ENTIDADE: PORTUS

e PLANO DE BENEFICIOS:  [1875.0005-29] S851
PREVIDANGIA SOCUL L GTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVAUIAGAD:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
gde servigo ete.
|Opiniao do atuario: o T T T =T U SO0

‘Concordamos quanio as ustificativas apresentadas.

'Hipétese:  Taxa Real Anual de Juros
\Valor: 5,00

‘Quantidade esperada no exercicio seguinte: R 5.00
[Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: RS Y Y
{Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: SIS ;
[Essa divergéncia acorreu pela necessidade de provisionamentos contingencials que acarretaram a redugdo do Patiménio I

[
i
| () PO

Liquido, agravada pela descapitalizagao do Plano em virtude da inadimpléncia das Patrocinadoras quanto ao pagamento de
Conlrtnigbes, .

Justificativa da EFPC:
A taxa de jures foi reduzida no exercicio de 2011 de 6%a.a. para 5%a.a.; A descapitalizagao do patnmonio nao tem
ipermitido aplicagdes que produzam taxas mais rentéveis, enfretanto, estudos eside sendo realizados de forma a ajustar a
islluaﬁo deficitaria do PBP1, e, consequenternente existirdo mals recursos que permitam methor retomo dos investimentos.
IAssim, por ocasidio da realizagsio da préxima Avaliagéo Atuarial com base em cenario mais sélido sobre as definicdes
iquanto 2 captagho de racursos, poder-seﬁ infgrir qual a hipbtese mais adequada para a Taxa de Juros. P
{Opiniao do atuario:

Janifestamos nossa concordéncia quante s justificativas apresentadas. J

ety tsis e

[ii'ipo_qui'_" V'jl'ép_ua de Entrada em Invalidez
\Valor:  Experiéncia PBP1

Quanﬂdade esperada no exerciclo seguinte:
\Quantidade ocorrida no exercic_:»igencerrado:n
[ Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:
{A Tabua de Entrada em invalidez foi staborada a parlr a experiénca de Sinistros e Expostos do PBP1 no perlode de
01/01/2006 a 31/12/2012. A Divergéncia decorre do falo de que a experiéncia do Plano ndo deve ser considerada a partir
de um Gnico ano e sim de pelo menos 5 anos, pols, 2 concessia de um ana, pode incluir ou NA0 aposentadorias por
invalidez represadas (mantidas come auxilio-doenga) concementes a periodos anteriores. Por exemplo, apesar de no ano

de 2012 sb terem side concedidas 7 apasentadorias por invalidez, no periodo de 2008 a 2011 feram concedidas em média
[ aposeniadone porivaider. .
| Justificativa da EFPC:
{Conforme exposlo no item anterior, deve-se trabalhar com a média de sinistros nos tftimos anos, visande nao acarretar a
\elevacao abrupta de encargos. No periado de 2006 a 2012 foram concedidas B6 aposentadorias por invalidez e a estimativa
da tabua adotada conduz a 95, demonstrando prudéncia, sem a elevar os encargos além do necessario para coberiura de
evenluas desvios.
‘Opini&o do atudrio:
Hipttese por nés sugerida e aprovada pela ontidade, caberdo manifestar 2 nossa concerdancia quanto as justificativas
‘apresentadas.
;Bﬁﬁ“ “Tabua de Mo}bi&é%":
|Valor:  Expenéncia PBP1
‘Quantidade esperada no exercicio seguinte: 84800
‘Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: T Tesep0
"Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: :
iA Tabua de Morbidez foi elaborada a partir 2 experiéncia de Sinistros e Expostos do PBP1 no pericdo de 01/01/2007 a '
131/12/2012, A Divergéncia decorre do fato de que a experiéncia do Plano ndo deve ser considerada a partir de um Unico ‘
‘ano & sim de pelo menos 5 anos. Por exemplo, apesar de no ano de 2012 s6 terem sido concedidos 859 pagamentos de
lauxilio-dosnga, no periodo de 2006 a 2011 foram pagoes em média 991 beneficios.
Justificativa da EFPC:
‘Canforme exposto ne tem anterior, deve-ge trabalhar com a média de sinistros nos oltimos anos, visando n&o acarretar 3
‘elevagio abrupta de encargos. No periodo de 2007 a 2012 foram pagas 5.616 auxilios-doenga e a estimativa da tabua
‘adotada conduz a 5.484. Apesar de aparentar menor consideragiio de pagamentos, a redugdio refiete a tendéncia
decrescente de concesséo desse beneficio sm virude de redugio gradativa da massa afiva, devido ser um grupo fechado,
permanecendo a prudéncia necessaria para a cobertura de evenluais desvios.
Opinido do atuario: g -
Hipdtese por nds sugerida e aprevada pela entidade, cabando manifestar & nossa concordancia quanio as justificativas i
apresentadas.

Assinatura do Aluéno. / )(/1 A /{ A

Il

1300

7.00 ‘ i

Pagina 7

Pagina 248 de 296

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013



SIS ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1975,0005-29] PBP1
REVIDENCIA SOCAL MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA

Hipdtese:  Tabua oe Mortalidade de Invalidos IR ey 2
‘Valor;  Experiéncia CESAT
'Quantidade esperada no exercicio seguinte: o 14,00

|Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: TOTa0

|
|Comentario sobre divergéncia entre esperado @ ocorrido: |

A Tébua de Mortalidade de Invalidos Experiéncia CESAT foi elaborada a partir da experniéncia de Sinistros e Expostos do
uNSS no pericdo de 01/01/2000 a 31/12/2004, tendo sido desagravada em 20% para utilizagio nesta availagio. A
]Dworgénma decorre do fato de que a experiéncia do Plano nfio deve ser considerada a partir de um Gnice ano e sim de pelo
‘mencs 5 anos, Além desse fato, é prudente considerar menor mortatidade de forma a ndo subestimar os encargos do Plano.

[Justificativa da EFPC:

‘Paraa verificagdo da aderéncia de uma determinada 1abua, deve-ss analisar as ocormncias de sinistros nos (itimos anos,
wisande ndo deturpar o exame com oscilagdes temporais, No periodo de 2006 a 2012 foram verificados 99 falecimentos e a
astimativa da tdbua adotada conduz a 88, demonstrando prudéncia, sem a elevagio de encargos além do necessario para
cobertura de evenluais desvios.

| Opinido do atuério: . i

anbtese por nés sugenda e aprovada pela entidade, cabendo manifestar a nossa concordancia quanto as jusiificativas f
iapresentadas.

|Hlpétese "Tébua de Moralidade Geral T ‘ W_ ~ o __]
Valor: TABUANAOC APLICAVEL S T i SRR 1 e S TR e

Quantidade ¢ espetada no exercicio seguinte: S "iﬁzf_ﬁ_d—.‘— B o |
'Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 12,00 R

|Commaﬂo sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

|05 Segurados do PBP1 estdo dispersos em virias regites do Brasil, cujas influ#ncias da monalidade s3o bastante diversas. A ]
iTabua AT-1983 apresanta-se como boa hipdtess para a Mortalidade de Validos, entretanto, caso haja uma segregacio da
Massa, essa Tabua pede néo ser adequada no caso de algumas patrocinadoras localizadas em Regiiio onde estudos
demonstram possuir menor indice de mortalidade, em especial as patrocinadoras CDRJ, CODESP, PORTOBRAS. PORTUS ¢
SPI. Desia forma, utilizou-se a Tabua AT-2000 para hiptlese do Mertalidade de Valides no fangente &s Patrocinadoras

CDRJ, CODESP, PORTOBRAS, PORTUS & SPI, e 8 AT-1883, para as demais Patrocmadoras

'Just)ﬁcativa da EFPC:

|05 Segurados do PBP1 estdo dispersos em varias regides do Brasil, cujas influéncias da meralikdade sdo bastante diversas. A
Tabua AT-1983 apresenta-se como boa hipdlese para a Mortalidade de Validos; entretanto, caso haja uma segregacao da
Massa, essa Tabua pode n#io ser adequada no caso de algumas patrocinaderas localizadas em Regido onde estudos
|demonstram possuir mencr indice de mortalidade, em especial as patrocinadoras CDRJ, CODESP, PORTOBRAS, PORTUS &
[SPI Desta forma, utilizou-se a Tabua AT-2000 para hipdtese de Mortalidade de Validos no tangente s Patrocinadosas
CDRJ CODESP, PORTOBRAS, PORTUS & SPI1, e a AT-1983, para as demaus Patrocinadoras.

Oplnuo do atudrio:

Hipdtase por nos sugerida e aprovada peia entidade, cabendo manifestar a nossa concordancia quanio as justificatvas
lapresentadas,
| S ——

HIPOTESES ATUARIMS Nlo U‘I’ILIZADAS NES’TA DEMONSTRAGAO
Hipdtese de Entrada em Aposantadoria

Hipétese sobre Geragdes Fuluras de Noves Entrados

Hipétesa sobre Rotatividade (Percentual}

Projegaio de Crescamento Rea! do Malor Sal Ban INSS

Projegdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano

BENEFICIOS

Assinatura do Atuario: AJJ . L
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PLANO DE BENEFICIOS:  [1876.0005-29) PBP1

-~-~-—-—--—~— MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD:  231/12:2012 TIPO: COMPLETA
Beneficio:  AUXILIO RECLUSAO - o
Quantidade de beneficios concedidos: o Valor médio do beneficio (R¥): 0,00 |
Idade média dos assistidos: 0 Pt
* Beneficios Concedidos . X
" Contribuigéo Definida ] R e T R
T Sakio de Conta dos Assistidos o T RS 0,00
| Beneficio Definido Y, D T T RS 0,00
[ Valor Alual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos T RS 0.00
Yalor Alual dos Beneficios Futuros ndo Programados — Assistidos R RS 0,00
Beneficios a Conceder A L TS |
Contribuigao Definida . o ‘RS 6'.'6‘(4
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou instituider S T R$0.00
I Saldo de Conlas — parcela Participantes o . . R$ 0.00
" Beneficio Definido Capitalizacio Programado e R T
Valor Alual dos Beneficios Futuros Tt —rrees T T RSO
| Beneficio Definido Capitaiizagio n&o Programado TN RN TR
Valor Awal dos Beneficios Futuwros [ RS 0,00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura pRETER e BRI S
"~ Beneficio Definido Reparticio Simpies N R 0,00
Beneficio: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO - e ot o, ]
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio (R$): 0,00 -
Jdade média dos assistidos: 0 i . S g e =S
| Beneficios Concedidos D T Rs0,00
" Contribuigio Definida - T - RS 0.00
Saldo de Conta dos Assistidos RS 0,00
“Beneficio Definido TS o L ==y = 'R§ 0,00
© T Valor Atual dos Bansficios Futuros Programados ~ Assistidos - R$0,00
T Valor AMual dos Beneficios FUILIOS ndo Programados - Assistdos T R$ 0,00
Beneficios a Conceder o i it
" Contribuigao Definida R e e S T )
T Sakio de Contas — parcala Patrocinador ou InSiuidor = ) - T T R$0.00
‘ Saido de Contas — parcela Participanies T RS 0,00
Beneficlo Definido Capitaiizacdo Programade - A i -
" Valor Atual dos Beneficios Futuros - T T RS 232080224
~ 7 Beneficio Definido CApltalizaqao nao Progfamado S N S T e
| Valor Atual dos Beneficios Futuros Ri qog
‘ Beneficio Definido Capitals de Cobertura T i | RS 0.00
| Beneficio Definido Repartigho Simples " RS0.00
Assinalura do AWwArio: yaa
<3
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ey ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29) PBP1

S ereac s MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
Beneficio:  PECULIO POR MORTE ASSISTIDO : !
Quantidade de beneficios concedidos: 164 Valor médio do beneficio (R$):  13.410.56

idade média dos assistidos: 74 R

" Beneficios Concedidos Rl e { C RS 70.284.73¢,81
" Contribuigao Definida o e 7 R$0,00
i Saldo de Conta dos Assistides i S o R$0.00
e SR ~RS$ 70.284.734,61
T Valer Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assisticos R§ 66.813.174,12

- ~ Valor Atual dos Beneficios Futuros nao Programados — Assistidos

Beneficios a Conceder

~ Contribuigdo Definida

f "7 Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituldar

Saldo de Contas — '~|:3Ercela Participantes
Beneficio Definido Capitallugio Proqramado

T Vaior Alual dos Beneficics Futuros
Beneficio Definido Capitalizacdo nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
{ Beneficio Definido Capitais de Cobertura
| Beneficio Definido Reparticdo Simples

Beneficio: PECULIO POR MORTE ATIVO
nuanudade de beneficios concedidos: 4
ldado médla dos assistidos: 54
r_“?menclos Concedidos i T
| Contribuigao Definida -
Saldo de Conta dos Assistidos -
" Beneficio Definido

" Wator Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assislidos

Valor Alual dos Bensficios Futuros nao Programados - Assistidos
Beneficios a Conceder

i Contribuigéo Definida
i Saldo de Contas — parceta Patrocinador ou Instituidor

Saldo de Contas ~ parcela Parwpantes

i - Beneﬁclo Definido Caplwluq&o Progmnado

Valor Atual dos Beneficos Futuros

Beneficio Definido Capltalizaqao ndo Proqramsdo
~Valor Alual dos Beneficios Futuros

Beneficio Definido Capitais de Cobertura
~ Beneficio Definido Reparticao Simples

Wy

Assinatura do Atuario:

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

854 383.577 71.

o R$ 0.0

== R RS 0,00
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ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0003-28] PBF1

* MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 311212012 TIPO: COMPLETA
SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA ESPECIAL RN __;
Quantidade de beneficios concedidos: 2245 e Valor médio do beneﬂcio uzs) 155895 e
pdade média dos assistidos: = 72 il e S e f_}
| Beneficios Concedidos o R$ 389 528.366,72
?_” "~ Contribuig@o Definida RS 0,00
. Saldo de Conia dos Assistidos S R$ 0,00
" Beneficio Definido T RS 389 528 366,72
Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados — Assistidos i R$ 389.528.366.72
i Valor Atual dos B m;ﬁcl_éi Futuros ndo Programados — Assistidos ; ~R$ O 00
[ Beneficios a Conceder R e ke
| ContibulchoOeflds . ... DL N RS 0.00
! Sakio de Centas - parcela Patrocinador ou Instituidor R$ 0,00
i Saldo de Conlas - parcela Participantes RS B B © R$0,00
Beneficio Definido Capitaiizacio Programado i = e
Valor Alual dos Beneficics Futuros ) o "~ R$ 4.385, 744’"7'3
Beneficio Definido Capitalizagio niio Programado i B
i"_~ ' B Valor Atual dos Baneficios Fulurecs o i (o) R$ 6.§0
Beneficio Definido Capitais de Cobertura ; RS 0,00
| Beneficio Definido Repartigao Simples T B35 0.00
Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR IDADE - s ]
Quantidade de beneficios concedidos: 104 Valor médio do beneficio (RS): 1.057.47 j
idade média dos assistidos: az /R R S SRR SR T I
Beneficios Concedidos T RS 8.670.936,49
| Contribuigao Definida ~ o RS 0,00
I Saldo de Conta dos Assistidos == - “R$0,00
7 'Beneficio Definido ] R$ 8.670,936,4¢
7777 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos o T R$8.670.936,49
i Valor Atual dos Beneficios Futuros nda Programados — Assistidos o R$ 0,00
 Baeneficios a Conceder R (TR ==
Contribuigho Definida 3 T R$ 0,00
" Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Insttuider | B RS 0,00
 Saido de Contas — parcela Participantes o RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado | = ]
~ Valor Atual dos Beneficios Futures 3 ‘R$3.394.794,41
R Beneficio Definido Capitalizagdo nao Programado i B o
Vaior Atual dos Beneficios Fuluros S T f RS 0.00
" Beneficio Definido Capitais de Cobertura B o R$ 0,00
Beneficio Definido Repartigio Simples = B T s AR DT
Assmaltura do Atuario:
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ENTIDADE: PORTUS

- soc. PLANO DE BENEFICIOS:  {19750005-29) PP
'-'M"’-"”‘—“‘wm. MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
RN LN
Beneficio:  SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Quantidade de beneficios concedidos: 470 alor médio do beneficio (R$): 1 283 33 !
idade média dos assistidos: 80 T - e
‘Beneficios Concedidos e T R = R R$ 77.303. 500,22
" Contribuigéo Definida RS 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos Sl § - R$ 0,00
| ~ Beneficio Definido RS 77. 303.500,22
| Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assisiidos T T RS 0,00
Valor Alual dos Beneficios Futuros néo Programados — Assistidos | R$ 77.303.509,22
Contribuigio Definida T R R$ 0,00
" Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor g RS 0,00
T Saldo de Conlas - parcela Participantes s S NN - RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizago Programado o v ‘
P Valor Atual dos Beneficios Fuluros ) R$ 0,00
S " Beneficio Definido ESBEZT!E&E&“&&B"P’L&}E@H@{ 3 " e bl - '—4
I Vaior Atual dos BanefiGos Fuluros R$11.8395789
; Beneficio Definido Capitais de Cobertura PR : [ RS 0.00
Beneficio Definido Reparticéo Simples ) o R$ 0.0
ﬁi?'v?ériino, SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAO ‘ i
Quantidade de beneficios concedidos: 2739 Valor médio do beneficio (RS): 206727
[dademédisdovmashatidon: & | N
Beneficios Concedidos o ik R$ 713.450.702.72
~ Contribuigdo Definida = =0 R 0,00
 Saido de Conta dos Assistidos | ) B R$ 0,00
- Beneficio Definido B ] ~R§713.450.702.72
Vaior Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos | RS 713.450.702,72
Valor Atual dos Beneficios Fuluros nao ngramados - Assistidos i ~ R$0.00
Beneﬁctos a Conceder T R T | ]
| S Conmbulqso Definida o . R$ 0, 00
~ 7 Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor o o R 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes ol iis‘b”.bﬁf
" Beneficio Definido Capitalizag#o Programado B TR el T
r " Valor Atual dos Beneficios Futuros i , o RS 1.085.721.376,62
" Beneficio Definido Capitalizago ndo Programado 7 i - ]
Vator Atual dos Beneficios Futuros i o : RS0, 00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura i E TR SR e 0, oo
Beneficio Deﬁmdo Repartigio Simples Ta I ~_R$ 0_qg
Assinatura do Atuario o /{ /{
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ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29) PBP1

@

Siown MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 311122012 TIPO: COMPLETA
Beneficio:  SUPLEMENTACAO DE AUXILIO DOENCA e T e e ]
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio (R$): 9,00 Tl
Jdade média dos assistidos: TE s et —
A Beneficios Concedidos e T r L Ra o (At I EA DR DD = S % MM SV 00 RS 0,00
e Contribuigdo Definida R$ 0,00
| Saldo de Conta dos Assistidos A " R$ 0,00

Beneficio Definido B I o ~R$0,00
’ Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados - Assisidos | T R§0.00
, Valor Atual dos Beneficios Futuros no Programados — Assistidos i T R3$ 0.00
" Beneficios a Conceder =] RN
T Contribuigao Definida o i RS 0,00
_ Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor 0 T RS 0,00
t “Saldo de Contas — parcela Participantes T e T e 0o
7 Beneficio Definido Capitalizagao Programado = S R T
| Valor Atual dos Beneficios Futuros ) R$ 0.0
Beneficio Definido Capitalizagdo ndo Programado
" Valor Atual dos Beneficios Futuros o R$ 400.249,37
~ " Beneficlo Definido Capitais de Cobertura 5 RS 0.
Beneficio Definido Repartigio Simples % RS0
Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE ASSISTIDOS .
Quantidade de beneficios concedidos: 3136 Vaaor médio do benoﬂclo tRSJ 749 67
)dado média dos assistidos: 65 - _ i e L R T
' Beneficios Concedidos o T N T RS T62.27142247
 Contribuigho Definida R RS 0,00
Saido de Conta dos A: Assssbdos Z R$ 0.00
“Beneficio Definido s e RS 762.27142247
Valor Atual dos Baneficios Fuluros Programados — Assislidos ) RS 387.881.757,24
Valor Atual dos Benaficios Fuluros nao Programados - Assistidos . RS 374.380.665,23
| Beneficlos a Conceder o B e
| Contribuigéo Definida s S i RS 0,00
L "~ Saido de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor 1 ~ R$O000
Saldo de Contas - parcela Parlicipantes R$ 0,00
~ Beneficio Definido Capitalizago Programado i G- o
| Valor Alual dos Beneficios Futuros RS 234 107 485,74
Boneficio Definido Capitalizagdo nao Programado | i i
" Valor Atual dos Beneficios Futlires T x © R$4.365.102,2%
| Beneficlo Definido Capitais de Cobertura B T 'R§ 0,00
I Beneficio Dofinido Repartigdo Simples i il N RS 0,00
Assinatura do Atuério: A {{ -~
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é o' ENTIDADE: PORTUS
=z .
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PBP1

G T M 3 MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
Beneficio: SUPLEMENTACAO DE PENSAO POR MORTE DEATVO
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio (RS): .00
Ilga_qp_médla dos assistidos: 0 ¢
[ “Beneficios Concedidos . A RE 0,00
" Contribuigéio Definida R i et S T RS0,00
i Saldo de Conta dos Assisiidos i RRRCRe A RS 0,00
[ Beneficio Definido T RS 0,00
| Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados — Assistides | ~ R$000
i " Valor Alual dos Bensficios Futuros nao Programados — Assistidos S A R% 0,00
" Beneficlos a Conceder = =
Contribuigao Definida e L T s ot —-L T Rs000
" "Salde de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor I ~ R$0,00
" Saldo de Contas - parcela Pariicipantes o T o ~ R$4,00
Beneficio Definido Capitalizacio Programado
7 Valor Atual dos Beneficios Futuros T N s RS Y
| Beneficio Definido Capitalizagdo nao Programado .
[ ""Vialor Atual dos Beneficios FUlLos A T R$9.195.843,24
f “Beneficio Definido Capitais de Cobartura N 5 RS 0,00
~ Beneficio Definido Repartigao Simples ; RSO0
BENEFICIOS ESTRUTURADOS NO METODO DE FINANCIAMENTO AGREGADO e i |
Custo do Ano (R$): 32.872,604,02 Custo do Ano (%): 17,00 1
| Beneficios a Conceder { A_ |
| Beneficio Definido Capitalizagio Programado I, A
(<) Valor Atual das ContribuicSes Futuras Patrocinadores ~ R$38.509.264.21
; {-) Valor Atual das Confribuigbes Futuras Paricipantes RS 40.340.571,32
| Beneficio Definido Capitalizagdo ndo Programado i iy

() Valor Atual das Contribuigdes Fuluras Palrocinadores T R% 3.063,304,05

eaSatyuislinin: SRR JOr e A
t i) valor Atual das Contribuigdes fulgrgs fargidg_gpggi P | - o RS 3.063.304,95
Assinatura do Atudrio: [ )( /' /‘ /
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ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PBP1
m‘ A "j-— MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD: 31122012 TIPO: COMPLETA

Custo Normal do Ano (R$) azxim

c&m:mnﬁ.l‘dﬁ?&fﬁﬁ%l
SRR aﬁmzo”rtz.m
Beneficios Goncedidos E i R¥ 2.021.509.672,43
Contribuiglo Definida TN ] o R§ 0,00
| saldode Contados Assistidos - RS0
| Beneficio Definido RS 2.021508.672,43

Valor Alual dos Beneficios Futuros Programados — Assnsndoa

344.937,29

Valor Atual dos Beneficios Futuros nao Progra RS 456.,164,735,14
Beneficios a Conceder B RS 1.320.811.040,38

""" Contribuigao Definida T . o RS 0,00
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor : R$ 0,00

" Saldo de Cantas - parcela Parlicipantes 5 RS R$ 0,00

o ‘Beneficio Definido Capitalizagao | Prognm_ndq i

~ R$ 1.205.932.290,08

Valor Atual 6os Beneficios Futuros - RS 1.374.782.125,58

(=) Valar Alual das Contribuicoes Fuluras Patrocinadores T o RS 38.509,264,21

} (-} Valor Afual das Contribuigdes Futuras Particpanies = v " R$ 40.340.571.32
[ Beneficio Definido Capitalizagdo ndo Programado | AR RS 24.878.750,31
[ T \alor Atual dos Beneficios Fuluros o J RS 21.005.360.21
i {—) Valor Atual das Conlribuiges Futuras Patrocinadores RS 2.063 304,95
TS Valor Atual das Contribuighes Futuras Participantes - ~ R$ 3.063.304.95
Beneficio Definido Capitals de Cobertura MAMMTIRRY = 777775

; Beneficlo Definido Repartigdo Simples ~ R$0.09

Assinatura do Aludrio; TN /} A // ’ -
T _—
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ENTIDADE: PORTUS

PLANQ DE BENEFICIOS:  [1078.0005-29) PBP1
MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO

g e et

focraL
e o v N s X,
Secalb st Nl

DATA DA AVALIAGAO:

3122012

TIPO: COMPLETA

ContebiiadonoAfive == T D e e R$ 0,00
i Deficit equacionado 1 R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes} AR R$ 0,00
_ Participantes ativos (0 meses restantes) __R$0,00
! 7 Assistidos (0 meses restantes) e - R$ 0,00
{ Serviqo passado e _R$ 9195
" Pairocinador (0 meses restantes) R SOMR L I 90 A T R RS 0,00
g ~ Participantes ativos (0 meses restantes) SRR R RS 0,00
| Assistidos (0 meses restantes) o f Rsoog
Outras finalidades o - RS 0,00
~Patrocinador (0 meses restantes) ) B RS 0,00
_Participantes ativos (0 meses restantes) B R$ 0,00
~ Assislidos (0 meses restantes) 3 - R$ 0,00
 Déficit equacionado
Patrocinador (0 meses restantes) ‘ _ ~__R$0,00
. Participantes ativos (0 meses restantes) RNGE RS 0,00
| Assistidos {0 meses restantes) R TR 22 R$ 0,00
_ Servigo passado TR . . R$80.672.373,54
Patrocinador (95 meses restantes) R$ 80. 672 373 54
___Participantes ativos (0 meses restantes) » R$ 0,00
" Assistidos (0 meses restantes) ' = R$ 0,00
Outras finalidades F e ~ R$0,00
Palroclnador {0 meses restantes) o RS 0,00
“Participantes ativos (0 meses restantes) o f RS 0,00
[ Assistidos (0 meses restantes) o ~_R$0,00
Patriménio de Cobertura: RS 142.089.916.79 " Insuficiéncia de cobertura: RS 3.119.548.422.48 T ]
Finalidade Revisao da PMBC Lei 9876/99 5 =l
Fonte de custeio i _ [Contribuigbes Normais == B 1)
Recursos recebidos no exercicio E 77 RS$ 4.379.696,50
Recursos utilizados no exercicio g S ) R$ 0,00
Salde ! o " RS 39.936 107,69

i’atrocmabdc'n" ! o e R.":O_._(}p
Participantes Afivos ) ) ) R$ 0.00
}Assnstidos R$0.00

Assinalura do Atuaria:
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i ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1678.0005-28] PEPT
‘—'...':,'-m”'?'—";"‘;a:.z—..—. MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIACAO: 3171212012 TIPO: COMPLETA
Participantes Assistidos Patracinador
Valor (R$) Valor {3) Vaior (RS) Vaior (%) Valor (R$) Valor (%} Total em valores
Total de 16.956.584,17 14.268.729,80 43.925953,18 75.151.267,15
Contribuigbes 16.956.584,17 8,77 14.268.729.80 7,38 4392585318 22,72 75.151. 267,15
previdenciarias
Normais 16.567.612,58 8,57 0,00 0,00 16.567.612,58 8,57 33.135.225,16
Extraordindrias 388.971,59 0,20 14.268.729 80 7.38 27.358.340,60| 14,15 42.016.041,99
Déficit 0,00 0,00 0,60 0,00! 0,00 0.00 0,00
equacionado
Servige 0,00 0,00 2,00, 0,00 13.688.060,65 7.08 13.688.060,65
Passado
Qutras 388.971,59 0,20 14.268.729.80 7,38 13,670.279,95 7.07 28.327.981.34
Finalidades
Utilizagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
fundos
Exigéncia 0.00 0.00 0,00 0,00
regulamentar
Destinagdo de 0,00 0,00 0,00 0.00
reserva
Data Inicio de Vigéncia: 01/04/2013

PARECER ATUARIAL DO GRUPO DE CUSTEIO

{Evolugiio dos custos:

IA tendéncia do Custo do Plano & ser estavel, sendo adotadas as medidas necessérias para a cobertura de

eventuais desvios atuanals, sem prejuizo da evalugido natural da biometria.

\Variagdo das provisoes matematicas:

(INPC+5%a.a.=11,51%).

Em relag@o ao exercicio anterior, apesar dos ajustes realizados nas hipéteses stuariais, 0s ganhos atuariais
prevaleceram, e as ProvisGes Matematicas cresceram 10,33%.0u seja, em nivel inferior 4 Meta Atuarial

Principais riscos atuariais:

Salarios e de possiveis alteragdes no RGPS.

As tabuas biométricas tem sido constantemente analisadas e ajustadas ao perfil biométrico da massa de

Segurados: com relagio a hipoteses de Taxa de Juros, apesar de ter sido reduzida na Avaliagéo do Exercicio de
2011, nota-se que ela se apresenta superior ao auferido nas aplicagdes financeiras em virtude da
descapitalizagio do Plano, merecendo atengdo. Ha ainda a volatilidade do Plano em razéo de oscilagbes dos

[Solugdes para insuficiéncia de cobertura:

aliagdo da RTSA, conforme previsto no Contrato de
e Segurados e Patrocinadoras devem se elevar em

Os resultados contabeis e atuariais demonstram que para restaurar o equilibrio atuarial do PBP1, as
Contribuigdes Normais de Segurados e Patrocinadoras devem se elevar em média 465%, conforme descrito na
Nota Técnica Atuarial. Caso seja levado em conta a

{Integralizacéo de Reservas, as Contribuigdes Normais

Assinatura do Atwario:

/

/
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‘::t, | ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1078.0005-20) PBP1
PREVIDENGIA SOCAL \OTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA

'media 161,6%, conforme descrito na Nota Técnica Atuarial. Entretanto, se forem pagos os valores da RTSA
‘devidamente revisados nos termos do Contrato de Integralizagio de Reservas, mais as dividas das
atrocinadoras, seria atingido o equilibrio financeiro e atuarial.

Assmatura do ALuario; /L/’ ;
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@ ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:

[1978.0005-29] PBP1

’:nm“.“mwl e MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAD:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
b‘ua"ﬁ“flmu[dﬂ\no R *ﬁtmﬁiﬁﬂ
B P°"°"'=_'° ‘E°!":‘e"!'_’°1 G R O ; RW 021.509.672.43

| ContribuighoDefinida . | —— RS 0,00
Salde de Conta dos Assistides R$ 0,00
" Beneficio Definido B o S e RS 2.021.508.672,43

Valor Alual dos Beneficios Fuluros Programades - Assistidos
Valor Alual dos Beneficios Futuros ndo Programados - Assistidos

_RS'1.565.344.937 .24
© R$456.164.735,14

Beneficios a Conceder

B RS 1.320.811.040,36

Contribui¢ao Definida
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Insiumdor
Saldo de Cantas — parcela Parlicipantes S
‘Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atal dos Beneficos Futuros

. - —

RS 0.00
R$ 0.00
RS 0,00
R$ 1295932 290,05
TR$ 1.374.782.125,58

{~) Valor Alual das Contribuigdes Fuilras Patrocinadores

‘RS 38.500 264.21

. () Valor Aual das Contribuigdes Futuras Parlicipantes RS 40.340.571,32
| Beneficlo Definido Caphtalizago ndo Programado T RS 24.878.750,31

7 Wator Alual des Beneficios Futuros RS e S R R$ 31.005.260.21
! _ (—)ﬁ\{a}pr Atual dag_ggqgnbueou Futuras Patrocinadores : s e e Rs'3_06330495
g (=) Valor Alual das Contribuigies Fuluras Patticipantes o RS 3.063.304,95
‘» ) Beneficio Definldo Capitals de Cobertura S o R3 0.00
| S 'éan’mclo Definido Reparticdo Simples | 3§ R$ 0.00

./
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ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005.29) PBP1

DATA DA AVALIAGAO:

Jiiz2012 TIPO: COMPLETA

Déficit equaclonado

RS D,00

_-____Patrocmad& S - - S | RS 0,00
~ Participantes ativos 2 — R$ 0.00
__Assistidos o - — _R§0,00

Servigo passado - - R . Rsoad
Patrocinador B B - B ) ——— : RS 0,00
" Participantes alivos T SRR TR ~ _R8000
~Assistidos - - __Rs0,00
Outras finalidades __R$0,00
Patracinador R$ 0,00
Participantes ativos ol R$ 0,00
Assistidos |

. Déﬂcit equaclonado o

| Patrocinador
. Paricipantes ativos | ST _R$ 0,00
Assistidos ] RS 0,00
‘Servigo passado . | R$ 80.672.373,54
i Patrocinador SRR R - i R$ 80.672.373,54
| Participantes ativos i b R$ 0,00
Assistidos S 1 L : o ot ARG O
| Outras finalidades R$ 0,00
| Patrocinador - i R$ 0,00
_ Participantes ativos il ~ R$0,00
_ Assistidos T LU Sl e Gt P R$ 0,00
RESULTADO DO PLANOQ - S
" Resultado do exercicio _-R$ 406.492.164,30
Déficit Técnico ) ) i ~ R$3.119.548.422,46
Superavit Técnico g o o RSO0
~ Reserva de Contingéncia X =3 o RS 0,00
_ Reserva Especial para Revisao de Plano N - R$ 0,00

Assinatura do Atuario:
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PLANO DE BENEFICIOS:

[1978.0005-28] PBP1

'-'%-r.————""mm'_""‘m'—-—.- MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
Participantes Assistidos Patrocinador
Valof;fﬁﬂ Valor {¥) Valor Fiﬁ Valor (%) Valorm Valor (%) Total em Valores
‘Total de recursos 16.956.584,17 14.268.729,80 43.925.953,18 75.151.267,15
Contribuigdes 16.956.584.17 8,77 14.268.729.80 7,38 43.925.953,18| 22,72 75.151.267.15
previdenciarias
Normais 16.567.612,58 8,57 0,00 0,00 16.567.612,58] 8,57 33.135.225,16
Extraordinarias 385.971,59 C,20: 14 268.729,80 7.38‘ 27.358.340,60; 14,15 42.016.041,99
T Deéficit 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00{ 0,00 0.00
equacionado
Servigo 0,00 0,00 0,00, 0,00 13.688.060,65 7,08 13.688.080,65
Passado
Qutras 388.971.59 0.20 14,268.729,80 7.38 13670.279,95| 7.07, 28.327 981,34
‘ Finalidades
| Utilizagao de 0,00 0.00 0.00 0,00
¢ fundos
T Exigbncia 0,00 0.00 0.00 0,00
regulamentar
Destinagao de 0.00 0.00 0,00 0.00
reserva
Assinatura do Atuario: 1./Y ) ,ﬂ A . g
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PLANO DE BENEF|CIOS:  [1978.0005-29) PBP1
ml-‘oﬂu\wmu MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA

Qualidade da base cadastrai:

/A base de dados foi fomecida pelo PORTUS referente aos Segurados existentes em 31/12/2012, e sobre os
expostos aos riscos € sinistros ocorridos no lapso de 01/01/1998 a 31/12/2012. Foram apiicados testes visando
4 detecgdo de casos incomuns, 0s quais indicaram: a) os dados dos Segurados existente em 31/12/2012
apresentam coeréncia, e, portanto, considerados adequados para a realizagio dos estudos atuariais, cabendo
sugerir que o PORTUS continue com a depuracgéo das informacdes perlinentes ac Tempo de Vinculagic ao INSS;
b} os dados historicos sobre os sinistros do Plano, apods alguns ajustes, também foram considerados suficientes
ara realizagdo dos estudos atuariais, cumprindo-nos recomendar que o PORTUS continue o processo de
equacao da busca de informagdes cadastrais e dos dados sobre a massa de beneficiarios. Ressalte-se que ‘
sses lestes n3o asseguram a inexisténcia de outros eventuais problemas, sendo a veracidade das informacgdes :
de exclusiva responsabilidade do Instituto.

variagio do resultado:

Em relagao ao exercicio anterior, apesar dos ajustes realizados nas hipoteses atuariais, os ganhos atuariais
prevaleceram, e as Provisbes Matematicas cresceram 10,33%,0u seja, em nivel inferior @ Meta Atuarial (INPC+5%a.
a.=11,51%). Ndo obstante, o déficit Plano se elevou em 14,98%, provavel corolério da descapitalizagdo do Ativo

em razdo da falta do cumprimento do Plano de Cusleio pela maioria das Patrocinadoras.

“'atureza do resultado: e

0 confronto do Ativo Liquido do PBP1 com as Provisdes Matematicas e o Fundo Previdencial, verifica-se o
substancial déficit no montante de R$ 3.119.548.422 46, demonstrando a grave situac8o econdmico-atuarial do
PBP1, e, conseguentemente, de acordo com as normas técnicas atuariais adequadas e o disposte na Legislagéo
quamo a obrigatoriedade de imediata regularizagdo de insuficiéncias atuariais, indica ser imperative o urgente
Baneamento financeiro e atuarial do PBP1.

Solugdes para equacionamento de déficit:

Os resultados contabeis e atuariais demonstram que para restaurar o equilibrio atuarial do PBP1, as

Contribuicdes Normais de Segurados e Patrocinadoras devem se elevar em média 465%, conforme descrito na 3

Nota Técnica Atuarial. Caso seja levado em conta a reavaliagdo da RTSA, conforme previsto no Contrato de g

Integralizagdo de Reservas, as Contribuigies Normais de Segurados e Patrocinadoras devem se elevar em media

1161,6%, conforme descrito na Nota Técnica Afuarial. Entretanto, se forem pagos os valores da RTSA devidamente i

revisados nos termos do Contrato de Integralizagéo de Reservas, mais as dividas das patrocinadoras, seria }
\

atingido o equilibrio financeiro e atuarial.

Adequaqﬂo dos métodos de ﬁnanolamento

em processos de extingdo da massa de segurados (O PBP1 esta feohado para novas adesdes, estando em
processo continuo de extingfo), assegurando-se as necessidades de capitalizagao do Plano e atendendo as
determinages da Resolucio MPAS/CGPC n® 18/2006.

Qutros fatos relevames

0 cumpnmento ‘do Plano de Custeio polos pamcipantes & pelas pa(rocmadoras & fundamental pam °
restabelecimento do equilibrio financeiro e atuarial do PBP1. Nota-se significativa inadimpléncia das
Patrocinadoras ¢ que vem causando a descapitalizacio do Plano, e consequentemente o déficit.

Assinatura do Atuario:
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PREVIDENCIA SOCIAL

SUTTRINTENOUNCIA, NACKOM AL OE
FROVIDE A CONPLEMINTAR - FROVIC

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE:

PLANO DE BENEFICIOS:
MOTIVO:

DATA DA AVALIAGAO:
TIPO:

[29.994.266/0001-89] PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

[1978.0005-29] PBP1
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
31/12/2011

COMPLETA

Atuario Responsavel

ANDRE LUIZ GUIMARAES CALHEIROS

2 '

MIBA: 1658 = “MTE: 1658

DA transmitida & Previc em 29/O3!2012 as 11:26:23
Nimero de protocolo : 000722
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: [1 978.0005-29] PBP1

PAEVIDENCIA SOCIAL

s MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/1212011 TIPO: COMPLETA
INFORMACOES CADASTRAIS
ENTIDADE 7
Codigo: 0068-56 CNPJ: 29.994,266/0001-89
Sigla: PORTUS

Razdo Social: PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

PLANO
CNPB: 1978.0005-29 Sigla: PBP1
Nome: PLANO DE BENEFICIOS PORTUS 1
Situagdo: ATIVO /EM EXTINGAO Caracteristica:  PATROCINADOR
Modalidade; BENEFICIO DEFINIDO Legislagio Aplicavel: LC 108/109
ATUARIO
Nome: ANDRE LUIZ GUIMARAES CALHEIROS
MIBA: 1658 MTE: 1658
Empresa: CESAT CONSULTORIA ESTATISTICO-ATUARIAL LIMITADA
INFORMACOES SOBRE A AVALIAGAQ ATUARIAL
Motivo da Avaliagdo: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
Data do cadastro: 31/12/2011 Data da Avaliagéo: 31/112/2011
Tipo: COMPLETA
Observagoes:

1- A partir de 11/05/2010, as resgras de calculo do beneficio de auxilio-doenga foram alteradas, passando a
desconsiderar a incluséo de abono.

2- O encargo de devolugdo de contribuigbes ao designado pela morte de Participante-Ativo foi somado ao
encargo de peculio de ativo por ndo haver campo separado.

3- Os auxilios-doenga em manutengio ha menos de 24 meses sio considerados como Participantes Alivos, e 0s

demais como Aposentadoria por Invalidez.
Relatérios Complementares apresentados pelo Atuario (ndo enviados a PREVIC):

~

Assinatura do Atudrio: ,//.')Q / /\ /{
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PBP1
et S04 MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/1212011 TIPO: COMPLETA

i gats

Beneficio: AUXILIO RECLUSAO

Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAQ

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

(0,5 + N*0,1) * SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ: BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO
MINIMO VIGENTE, N=NUMERO DE BENEFICIARIOS DO PARTICIPANTE, LIMITADO A 5.

Beneficio: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

TO /(TO+K)" SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA;TO = TEMPO DE CONT RIBUICAO PARA O PBP1 NA DATA DE OPGAQ
PELO BPD.K = TEMPO QUE FALTA PARA SE TORNAR ELEGIVEL AO BENEFICIO PLENO DE APOSENTADORIA.

Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB; SRB = SUPLEMENTACAO + INSS

Beneficio: PECULIO POR MORTE ATIVO
Beneficio Programado: NAO
Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB;

SRB = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE INICIO, CORRIGIDOS PELO
INPC(IBGE).

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA ESPECIAL
Beneficio Programado: SIM
Regime: CAPITALIZAGAOQ

Método de Financlamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficlo:

MAXIMO{SRB-INSS;BMIN)+ABONO; O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE; SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FA TOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUIGOES

DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 25% DO SR8, NAO PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-
CONTRIBUIGAO DO INSS.

Beneficio: SUPLEMENTAGAQ DE APOSENTADORIA POR IDADE
Beneficio Programado: SIM
Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS;BMIN}+ABONO; BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE: SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUIGOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%, 15% ,20% OU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS, NAO

PODENDO SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO DO INSS,

Assinatura do Atuério; X A -
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ENTIDADE: PORTUS
rorvioenes socn. PLANO DE BENEFICIOS:  (1978.0005-26] PEPT
ot MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Beneficio Programado: NAO
Regime: CAPITALIZAGAO

Método de Financiamento: AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO(SREB-INSS;BMIN}+ABONO; O BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE, SRB = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC
(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO; ABONO = 10%, 15% 20% OU 25% DO SRB DEPENDENDO DO TEMPO DE INSS, NAO PODENDO
SER SUPERIOR A 25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONT RIBUICAO DO INSS.

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUIGAO

Beneficio Programado: SIM

Regime: CAPITALIZAGCAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS:BMIN}+ABQNO: O BENEFICIO NAC PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE;

SRB = 80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAC&O, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO

MONTANTE DE CONTRIBUIGOES DO PARTICIPANTE CORRIGIDO: ABONO = 25% DO SRB, NAO PODENDO SER SUPERIOR A
25% DO TETO DO SALARIO-DE-CONTRIBUICAO DO INSS.

Beneficlo: SUPLEMENTAGAO DE AUXILIO DOENGA

Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

MAXIMO{SRB-INSS;BMIN}+*ABONO; BENEFICIO NAO PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE: SRS = 80% DA MEDIA
DOS 12 ULTIMOS SALARIOS-DE-PARTICIPAGAO, ANTERIORES A DATA DE INICIO DO BENEFICIO, CORRIGIDOS PELO INPC

(IBGE); BMIN = MAIOR VALOR ENTRE 10% DO SRB E FATOR ATUARIAL APLICADO SOBRE DO MONTANTE DE CONTRIBUICOES
DO PARTICIPANTE CORRIGIDO;

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE ASSISTIDOS
Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAO
Método de Financiamento; AGREGADO
Nivel Basico do Beneficio:

(0.5 + N* 0,1) * SUPLEMENTAGAQ DE APOSENTADORIA ;: QUE O PARTICIPANTE VINHA PERCEBENDO; O BENEFICIO NAO
PODE SER INFERIOR AO PISO MINIMO VIGENTE; N= NUMERO DE BENEFICIARIOS DO PART ICIAPNTE LIMITADO A 5 (CINCO).

Beneficio: SUPLEMENTAGAO DE PENSAO POR MORTE DE ATIVO
Beneficio Programado: NAO

Regime: CAPITALIZACAO

Método de Financiamento: AGREGADO

Nivel Basico do Beneficio:

10 VEZES O SRB=80% DA MEDIA DOS 12 ULTIMOS SALARIOS DE PARTICIPAGAO ANTERIORES A DATA DE INICIO,
CORRIGIDOS PELO INPC (IBGE).

Assinatura do Atudrio: Y ‘ /l ,/
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MIEVIDENCIA SOCIAL

Sresraiae MOTIVO:

ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS: [1978.0005-29) PBP1
ENCERRAMENTOC DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011

TIPO: COMPLETA

DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL

CNPJ

29,994 266/0001-89
07.223.870/0001-16
06.347.892/0001-88
04.933.552/0001-03
00.662.091/0001-20
03.650.060/0001-48
02.343.132/0001-41
27.316.538/0001-66
14.372.148/0001-61
44.837,524/0001-07
42.266.890/0001-28
34.040.345/0001-90
04.417.870/0001-11
01,253.690/0001-53

Patrocinadores e Instituidores
Razio Social
PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

COMPANHIA DOCAS DO CEARA CDC

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAQ CODOMAR

coe

PORTO DE ITAJAI

EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA-EMAP
CIA DOCAS DA PARAIBA

COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO

CODEBA

COMPANHIA DOCAS DD ESTADO DE SAO PAULO

CIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

COMPANHIA DOCAS DO RN - CODERN

PORTO DO RECIFE S/A.

SOCIEDADE DE NAVEGACAO PORTOS E HIDROVIAS DO EST.DO AM

Participantes Ativos: 2098
Folha de Salario de Participagao:

HIPOTESES ATUARIAIS

Hipétese:  Fator de Determinagao do Valor Real Longo do Tempo Ben INSS

RS 182.562,847,47

Valor: 98,67
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98,67
Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 96,87

Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

A diferenga ocorrida se deve ao fato de que a taxa média de inflagéo utilizada foi de 2,5%, enquanto o ocorrido no ano foi
de 6,08% (INPC).

Justificativa da EFPC:
Essa hipétese, indicada em percentual, deve guardar correlagdo com a hipétese de determinagio do valor do beneficio do

INSS, de forma a nao superestimar encargos, conduzindo a elevages desnecessérias do custeio do Plano, haja visto que o
PBP1 nao tem fins lucrativos.

Opinido do atuario:
Hipétese por nés sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanio as justificativas
apresentadas,

Hipotese: Fator de Determinagdo Valor Real ao Longo do Tempo Salarios

Valor: 98,67
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98,67
Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 96,64

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

A diferenga ocarrida se deve ao fato de que a taxa média de inflagdo ulilizada foi de 2,5%, enquanto o ocorrido no ano foi
de 6,545% (média ponderada pelos SP dos parficipantes do INPC com o IPCA, conforme hipdtese definida pelo
patroacinador).

Justificativa da EFPC:

Essa hipdtese, indicada em percentual, deve ser adotada de forma a nao subestimar os encargos do Plano. Observe-se que
a taxa de inflagéo adotada deve ser inferior aos niveis esperados, de forma a resguardar o Plano, a médio e longo prazo,
quanto uma possivel redugdo da inflagdo e, consequentemente, elevagdo de encargos.

Opinido do atuario:

Hipbtese por nés sugerida, o aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordéncia quanto as justificativas
apresentadas.

Assinatura do Aluéario:
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ENTIDADE: PORTUS
e socn. PLANO DE BENEFICIOS:  (1978.0005-25] PBPY
Sl OO MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO  DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

Hipétese:  Fator de Determinagao Valor Real Longo do Tempo Ben Entidade

Valor: 98,67

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 98,67
Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 96,87
Comentiirio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

A diferenga ocorrida se deve ao fato de que a taxa média de inflago utilizada foi de 2,5%, enquanto o ocarride no ano foi
de 6,08% (INPC).

Justificativa da EFPC:

Essa hipétese, indicada em percentual, deve ser adotada de forma a ndo subestimar os encargos do Plano. Observe-se que
a taxa de inflagdo adotada deve ser inferior aos niveis esperados, de forma a resguardar o Plano, a médio e longo prazo,
quanto uma possivel reduc@o da inflagdo e, consequentemente, elevagio de encargos,

Opinido do atuario:

Hipdtese por nds sugerida, e apravada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto as justificativas
apresentadas.

Hipotese:  Hipblese sobre Composigiio de Familia de Pensionistas

Valor:  Essa hipétese ndo estima quantidade de eventos a ser acorrido, e sim determina o encargo esperado com o
beneficio de pensdo. A Tabua de Herdeiros fol determinada considerando as informagdes sobre os instituidores e os
beneficiarios de pensdes concedidas no periodo de 01/01/1997 a 31/12/2011, em combinagdo com 0s
participantes que faleceram no mesmo periodo, porém sem deixar pensao,

Quantidade esperada no exercicio seguinte: A

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0,00
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Conforme exposto no item "valor” ndo ha a quantificagio do nimero de beneficiarios esperados, e sim do encargo de
pensio.

Justificativa da EFPC:

Conforme exposto no item "valor” ndo ha a quantificagao do nimero de beneficiarios esperados, e sim do encargo de
pensio,

Opinido do atuario:

Hipdtese por nés sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto s justificativas
apresentadas. Ressalte-se que seria mais apropriada a ulilizagdo dos préprios beneficiarios dos participantes (ativos e
assistidos), combinados com as hipéteses de mortalidade definidas. Esses dados estio sendo providenciados pela Entidade
através de recadastramento.

Hipdtese:  Indexador do Planc (Reajuste dos Beneficios)

Valor:  INPC (IBGE)

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,00

Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 0,00

Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Essa hipdtese ndo estima quantidade de eventos a ser acorrido, e sim determina o reajuste dos beneficios, o qual & de igual
valor para todos, ebservando-se pro rata temporis a data de concessdo do beneficio,

Justificativa da EFPC:

nao ha.

Opinido do atuério:

Manifestamos nossa concordéncia quanto as justificativas apresentadas.

Hipétese:  Projecdo de Crescimento Real de Salario

Valor: 2,06
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 2,06
Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 172

Comentario sobre divergéncia entre esperado o ocorrido:

Os valores ora apresentados se referem & media das hipéteses de crescimento real de saldrio indicadas pelas
patrocinadoras. A divergéncia decorre provavelmente de mudangas na politica de recursos humanos.
Justificativa da EFPC:

Os valores ora apresentados se referem a media das hipbleses de crescimento real de saldrio indicadas pelas
patrocinadoras. A divergéncia decorre provavelmente de mudancas na pelitica de recurses humanos,
Opinido do atuario:

Essa hipdlese sdo disponibilizadas pelos palrocinadores de aco«[:io com suas politicas de recursos humanos, nio sendo

Assinatura do Atuério: \( / A /
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ENTIDADE: PORTUS
"mm'm‘ coctnc PLANO DE BENEFICIOS:  [1976.0005-29] PBP1
mveeaoe . MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

PR

observadoe nenhum tipo de premissa incoerente,

Hipdtese:  Taxa Real Anual de Juros

Valor: 5,00
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 6,92

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrldo;
No Exercicio de 2011 a Entidade conseguiu superar a taxa de juros prevista na Avaliagfio Atuarial do Exercicio de 2010 (6%).

Justificativa da EFPC:

Preservagio da Entidade quanto 4 flutuagdo do mercado financeiro, com tendéncia a médio e longo prazo da redugdo da
taxa de juros.

Opiniao do atudrio:

Hipbtese por nés sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto as justificativas
apresentadas.

Hipotese:  Tabua de Entrada em Invalidez

Valor:  Experiéncia PBP1

Quantidade esperada no exerciclo seguinte: 8,00

Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 17,00

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

A Téabua de Entrada em Invalidez foi elaborada a partir a experiéncia de Sinistros e Expostos do PBP1 no periodo de
01/01/2006 a 31/12/2011. A Divergéncia decorre do fate de que a experiéncia do Plano ndo deve ser considerada a partir

de um Gnico ano e sim de pelo menos 5 anos, pois, a concessao de um ano, pode incluir aposentadorias por invalidez
represadas (mantidas como auxilio-doenga) concernentes a periodos anteriores.

Justificativa da EFPC:

Conforme exposto no item anterior, deve-sa trabalhar com a média de sinistros nos Gitimos anos, visando ndo acarretar a
elevagao abrupta de encargos. No periodo de 2006 a 2011 foram concedidas 75 aposentadorias por invalidez e a estimativa
da tébua adolada conduz a 105, demonstrando prudéncia, sem a elevagao de encargos além do necessario para cobertura
de eventuais desvios.

Opinido do atuario:

Hipblese por nés sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto as justificativas
apresentadas.

Hipotese:  Tabua de Morbidez

Valor:  Experiéncia PBP1

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1.196,00

Quantidade ocorrida no exerciclo encerrado: 720,00

Comentéario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Como na tabua de entrada em invalidez, a tdbua de morbidez do PBP1 foi elaborada a partir a experiéncia de sinistros e
expostes no periodo de 01/01/2006 a 31/12/2011. A divergéncia verificada decorre do fato de que a experiéncia do plano

nao deve ser considerada a partir de um anico ano e sim de pelo menos 5 anos, bem como devem ser resquardados
eventuais desvios.

Justificativa da EFPC:

Conforme exposto no item anterior, deve-se trabalhar com a média de sinistros nos Gltimos anos, visando n3o acarretar a
elevagdo abrupta de encarges. No periodo de 2006 a 2011 foram pagos 6.237 auxilios-doenga e a estimativa da tabua
adolada conduz a 7.695, demonstrando prudéncia, sem a elevagdo de encargos além do necessario para coberlura de
evenluais desvios,

Opinido do atuario:

Hiptese por nds sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto s justificativas
apresentadas.

Assinatura do Atuario: N ( 3 { A /
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ENTIDADE: PORTUS
e x socon. PLANO DE BENEFICIOS:  (1978.0005-29] PBP1
i oC MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO  DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

Hipétese:  Tdbua de Mortalidade de Invalidos

Valor:  Experiéncia CESAT

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 17,00

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 23,00

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

A Tabua de Mortalidade de Invalidos utilizada foi a Experiéncia CESAT, elaborada a partir da experiéncia de Sinistros e
Expostos do INSS no pericdo de 01/01/2000 a 31/12/2004, Observa-se que a divergéncia observada é minima, e condiz
com as necessidades de seguranga do Plano.

Justificativa da EFPC:

Conforme comentado em outras premissas, para a verificagao da aderéncia de uma determinada tabua, deve-se analisar as
acorréncias de sinistros nos Gltimos anos, visando nio deturpar o exame com oscilagbes temporals. No perlodo de 2006 a
2011 foram verificados 99 falecimentos e a estimativa da tbua adotada conduz a 97, demonstrando prudéncia, sem a
elevacao de encargos além do necessirio para coberiura de eventuais desvios.

Opinido do atuario:

Hipdtese por nds sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto 3s justificativas
apresentadas,

Hipdtese:  Tabua de Mortalidade Geral

Valor: AT 83
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 130,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 170,00

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido:

Atabua AT-1983 & a tabua minima prevista na Resolugio MPAS/CGPC n® 18/2006, e a mortalidade de vélidos verificada no
PBP1 é superior aquela incada nessa tabuas.

Justificativa da EFPC:

Utilizagdo de tadbua minima prevista na Resolugdo MPASICGPC n® 18/20086,

Opiniao do atuario;

Hipotese por nos sugerida, e aprovada pela Entidade, cabendo manifestar nossa concordancia quanto as justificativas
apresentadas.

HIPOTESES ATUARIAIS NAO UTILIZADAS NESTA DEMONSTRAGAO
Hipétese de Entrada em Aposentadoria

Hipdtese sobre Geragdes Fuluras de Noves Entrades

Hipétese sobre Rotatividade (Percentual)

Projegao de Crescimento Real do Maior Sal Ben INSS

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano

BENEFICIOS
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29) PEP1

Mt oo MOTIVO: ENCERRAMENTODEEXERCICIO  DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
Beneficio: BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio: R$ 0,00
Idade média dos assistidos: 0 |
Beneficios Concedidos R$ 0,00
Contribuigdo Definida R$ 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos R$ 0,00
Beneficio Definido R$ 0.00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos RS 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futures ndo Programados - Assistidos R$ 0,00
Beneficios a Conceder
Contribui¢ao Definida RS 0.00
Saldo de Contas ~ parcela Patracinador ou Instituidor R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 2.655.701,93
Beneficio Definido Capitalizagdo nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 0,00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura R$ 0,00
Beneficio Definido Repartigio Simples R$ 0,00
Beneficio: SUPLEMENTAGAQ DE APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUICAO
Quantidade de beneficios concedidos: 2738 Valor médio do beneficio: R$ 1.815,64
Idade média dos assistidos: 69
Beneficios Concedidos R$ 812.689.816,19
Contribuigao Definida R$ 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos R$ 0,00
Beneficio Definido R$ 812.689.816,19
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos R$ 812.689.816,19
Valor Atual dos Beneficios Futuros ndo Programados — Assistidos R$ 0,00
Beneficios a Conceder
Contribuigido Definida R$ 0,00
Saldo de Contas ~ parcela Palrocinador ou Instituidor R$ 0.00
Saldo de Conlas - parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros RS 1.207.433.664,18
Beneficio Definido Capitalizagdo ndo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros RS 0,00
Beneficio Definido Capitais de Cobertura RS 0,00
Beneficio Definido Repartigiio Simples RS$ 0,00
Assinatura do Atuario: \ A A =
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Beneficio: SUPLEMENTACAO DE AUXILIO DOENCA
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio: R$ 0,00
Idade média dos assistidos: 0
Beneficios Concedidos RS 0,00
Contribuigdo Definida RS 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos RS 0,00
Beneficio Deflnido RS 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos R$ 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros nio Programados - Assistidos RS 0,00
Benoficios a Conceder
Contribuigdio Definida R$ 0,00
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituldor R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros R$ 552.868,01
Beneficio Definido Capitais de Cobertura R$ 0,00
Beneficio Definido Repartigao Simples R$ 0,00
Beneficio: AUXILIO RECLUSAO
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio: R$ 0,00
Idade média dos assistidos: 0
Beneficios Concedidos RS 0,00
Contribuigio Definida RS 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos RS 0,00
Beneficio Definido RS$ 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos R$ 0,00
Valor Atual des Beneficios Futuros ndo Programados — Assistidos R$ 0,00
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida ‘ R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagéo nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 0,00
Beneficlo Definido Capitals de Cobertura R$ 0,00
Beneficio Definido Repartigdo Simples R$ 0,00
Assinatura do Atudrio: N ‘ \ / ‘
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ENTIDADE: PORTUS

. PLANO DE BENEFICIOS:  [1875.0005-29) P8P1
MMQIM(IA SOCIAL

oo MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
Beneficio: PECULIO POR MORTE ATIVO
Quantidade de beneficlos concedidos: 0 Valor médio do beneficio: R$ 0,00
Idade média dos assistidos: 0
Beneficios Concedidos RS 0,00
Contribuigio Definida R$ 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos RS 0,00
Beneficio Definido R$ 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos RS 0,00
Valor Atual dos Beneficios Fuluros ndo Programados ~ Assistidos R$ 0,00
Beneficios a Conceder
Contribui¢do Definida RS 0,00
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor R$ 0,00
Saldo de Conltas — parcela Participantes RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagido Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagéio nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 5.248.670 40
Beneficio Definido Capitals de Cobertura R$ 0,00
Beneficlo Definido Repartigdo Simples R$ 0,00
Beneficio: SUPLEMENTACAO DE PENSAO POR MORTE ASSISTIDOS
Quantidade de beneficios concedidos: 3077 Valor médio do beneficio: RS 699,36
ldade média dos assistidos: 64
Beneficlos Concedidos RS 315,444,584,39
Contribuigio Definida R$ 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos R$ 0,00
Beneficio Definido RS 315.444,584,39
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos R$ 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuras nfio Programados — Assistidos RS 315.444.584,39
Beneficios a Conceder
Contribuigao Definida RS 0,00
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor RS 0,00
Saldo de Contas ~ parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagio Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros RS$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagio nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros R$ 0,00
Beneficlo Definido Capitais de Cobertura R$ 0,00
Beneficio Definido Repartigio Simples ' R$ 0,00
Assinatura do Atuario: \ ( ,"J A !
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et

DATA DA AVALIAGAO: 3111272011

TIPO: COMPLETA

Beneficio: SUPLEMENTAGCAO DE APOSENTADORIA ESPECIAL
Quantidade de beneficios concedidos: 2303 Valor médio do beneficio:
Idade média dos assistidos: 72

Beneficios Concedidos
Contribuigao Definida
Saldo de Conta dos Assislidos
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Fuluros n3io Programados — Assistidos
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagido Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparti¢cio Simples

Beneficio: SUPLEMENTAGCAOQ DE APOSENTADORIA POR IDADE
Quantidade de beneficios concedidos: 110 Valor médio do beneficio:
Idade média dos assistidos: 83

Beneficios Concedidos
Contribuigdo Definida
Saldo de Conta dos Assistidos
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros nac Programados — Assislidos
Beneficios a Conceder
Contribuigao Definida
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo de Conlas — parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Fuluros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Repartigao Simples

Assinatura do Aludrio:
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RS 1.443,86

RS 514.844.036,62
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 5§14.844.036,62
R$ 514.844.036,62
RS 0.00

R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00

RS 116.665,61

R$ 0.00
RS 0,00
R$ 0,00

R$ 959,82

RS 11.805.079,72
RS 0.00
R$ 0,00
RS 11.805.079,72
RS 11.805.079,72
R$ 0,00

RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 4.367.034,25
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
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i ENTIDADE: PORTUS
- PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-28] PEP1

PREVIDENCIA SOCIAL

e oot MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011

TIPO: COMPLETA

Beneficio: SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
Quantidade de beneficios concedidos: 469 Valor médio do beneficio:
Idade média dos assistidos: 60

Beneficios Concedidos
Contribulgio Definida
Saldo de Conta dos Assistidos
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Valor Alual dos Beneficios Futuras ndo Programados — Assistidos
Beneficios a Conceder
Contribuigio Definida
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futures
Beneficio Definido Capitalizagdo nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Repartigao Simples

Beneficio: SUPLEMENTACAQ DE PENSAO POR MORTE DE ATIVO
Quantidade de beneficios concedidos: 0 Valor médio do beneficio:
Idade média dos assistidos: 0

Beneficlos Concedidos
Contribuigdo Definida
Saldo de Conta dos Assislidos
Beneficio Definido
Valor Alual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros ndo Programados — Assistidos
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Saldo de Contas - parcela Patrocinader ou Instituidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definldo Capitalizagao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definldo Capitalizagdo nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Repartigio Simples

Nl i } |
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R$ 1.211,95

RS 104.766.541,81
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 104.766.541,81
R$ 0,00
RS 104,766.541,81

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 26.171.895,50
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 12.321.650,52

RS 0,00
R$ 0,00
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- PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29) PBP1
PREVIDENCIA SOCIAL

reverianoae e MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO: 311122011

i

TIPO: COMPLETA

Beneficio: PECULIO POR MORTE ASSISTIDO
Quantidade de beneficlos concedidos: 0 Valor médio do beneficio:
Idade média dos assistidos: 0

Beneficlos Concedidos
Contribuigao Definida
Saldo de Conta dos Assistidos
Beneficio Definido
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Fulures ndo Programados — Assistidos
Beneficlos a Conceder
Contribuigao Definida
Saldo de Contas ~ parcela Patrocinador ou Instituidor
Saldo de Contas - parcela Participantes
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitalizagfio niio Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros
Beneficio Definido Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Reparti¢io Simples

BENEFICIOS ESTRUTURADOS NO METODO DE FINANCIAMENTO AGREGADO
Custo do Ano: R$ 30.355.931,82

Beneficios a Conceder
Beneficio Definido Capitalizagdo Programado
(=) Valor Atual das Contribuigbes Futuras Patrocinadores
{-) Valar Atual das Contribuigdes Fuluras Participantes
Beneficio Definido Capitalizagao nao Programado
(=) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Patrocinadores
{-) Valor Atual das Contribuigdes Fuluras Participantes

|
Assinatura do Atuario: o o ! A .’} ,
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R$ 0,00

R$ 66.729.975,21
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 66.729.975,21
R$ 62.282.132,18
RS 4.447.843,03

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 42.456.912,78
RS 1,530.360,44

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 38.693.944,68
R$ 40.433.605,37

R$ 4.276.764,80
R$ 4.276.764,80
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ENTIDADE: PORTUS
rerviotein socne T =ANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-25) PBP1
meeaion . MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

CONSOLIDADO DO GRUPO CUSTEIO 1 - PBP1

Custo Normal do Ano e RS 30.355.931,82
Provisoes Matematicas R$ 3.041.454.377 91
Beneficios Concedidos | RS 1.826.280.033,94
Contribuigdo Definida R$ 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos R$ 0,00
Beneficio Definido R$ 1.826,280,033,94
Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados — Assistidos R$ 1.401.621.064,71
Valor Alual dos Beneficios Futuros ndo Programados ~ Assistidos RS 424.658.969,23
Beneficios a Conceder R$ 1.215.174.343,97
Contribuigao Definida R$ 0,00
Salde de Contas ~ parcela Patrocinador ou Insfituidor R$ 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes R$ 0,00
Beneficio Definido Capitalizagao Programado R$ 1.177.902.428,70
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 1.257.029.978,75

{~) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Patrocinadores R$ 38.693.944,68

(=) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Participantes R$ 40.433.605,37
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado R$ 37.271.915,27
Valor Atual dos Beneficios Futuros R$ 45.825.444,87

() Valer Atual das Contribuigdes Futuras Patrocinadores RS 4.276.764,80

{-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Paricipantes RS 4.276.764,80
Beneficio Definido Capitais de Cobertura R$ 0,00
Beneficio Definido Reparticao Simples R$ 0,00

Assinatura do Atudrio: YL//{ "1
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PEP1

DIRVIDENICIA SOCIAL

s MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATOS
Contabilizado no Ativo g RS 0,00
Déficit equacionado R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes ativos (0 meses restantes) . R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Servigo passado R$ 0,00
Patracinader (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Outras finalidades R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Contabilizado no Passivo [ RS 85.267.529,25
Déficit equacionado R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Servigo passado RS 85.267.529,25
Patrocinador (204 meses restantes) RS 85.267.529,25
Participantes ativos (0 meses restantes) R$ 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Outras finalidades R$ 0,00
Patrocinador (0 meses restantes) R$ 0,00
Participantes ativos (0 meses restantes) RS 0,00
Assistidos (0 meses restantes) R$ 0,00
Patriménio de Cobertura
Patriménio de Cobertura: RS 243.130.590,50 Insuficiéncia de cobertura: -R$ 2.713.056.258,16
FUNDOS PREVIDENCIAIS ATUARIAIS
Finalidade Revisdo de RMBC Lei 2876/99
Fonte de custeio Contribuigdes Normais
Recursos recebidos no exercicio R$ 35.556.411,19
Recursos utilizados no exercicio R$ 0,00
Saldo R$ 35.556.411,19

FUNDO PREVIDENCIAL DE DESTINACAO E UTILIZACAO DE RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO

Saldo R$ 0,00
Patrocinador R$ 0,00
Participantes Ativos R$ 0,00
Assistidos R$ 0,00

Assinatura do Atuario: \f ;’\ A/ ,
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ENTIDADE: PORTUS

poevioenen socme TEANO DE BENEFICIOS: [1978.0005-29] PEP1
h,';:..;_;..’..,gtz._.,_; MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
FONTE DOS RECURSOS
Participantes Assistidos Patrocinador Total
Total de recursos R$ 15.506.910,92 RS 12.971.226,93 R$ 41.425.456,13 R$ 69.903.593,98
Contribuigoes R$ 15.506.910,92 R$ 12.971.226,93 R$ 41.425.456,13 R$ 63.903.593,98

previdenciarias
Normais

Extraordinarias

Déficit
equacionado

Servigo Passado

Qutras
Finalidades

Utilizagao de fundos
Exigéncia
regulamentar

Destinagao de
reserva especial

Data Inicio de Vigéncia:

R$ 15.177.965,91
R$ 328.945,01
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 328.845,01
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

01/01/2012

PARECER ATUARIAL DO GRUPO DE CUSTEIO

Evolugio dos custos:

RS 12.971.226,93
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 12.971.226,93
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 15.177.965,91
RS 26.247.490,22
R$ 0,00
RS 13.869.441,42
RS 12.378.048,80
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

O Plano enconlra-se fechado a novas adesdes; assim sendo, de acordo com 0s principios
atuariais adequados, todos os encargos sdo avaliados atuarialmente pelo Regime
Financeiro de Capitalizagdo - Método Agregado. Nessa sistematica, caso néo haja
significativos desvios das hipoteses atuariais, a tendéncia dos custos do Plano é

decrescente.

Variagao das provisdes matematicas:

R$ 30.355.931,82
R$ 39.547.662,16
R$ 0,00
R$ 13.869.441,42
R$ 25.678.220,74
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

Além do crescimento normal devido ao processo de capitalizagio no exercicio de 2011 (INPC+6%), as
provisdes matematicas sofreram significativa elevagéo em fungdo da reducao da taxa de juros 6%
para 5% (periodo futuro a contar de 01/01/2012), bem como da reducdo das Provisdes Matematicas a
Constituir, considerando-se apenas os contratos que vem sendo honrados pelas patrocinadoras.

Principais riscos atuariais:

As Tabuas Biométricas foram determinadas de forma consistente de acordo com os sinistros
observados no Plano, portanto, a incidencia dos eventos de morbidez, entrada em invalidez e
mortalidade representam baixo risco para o Plano, salvo o caso de desvios extremos ndo esperados.
De forma andloga, a taxa de Juros foi reduzida, diminuindo os riscos das flutuagtes do mercado
financeiro. Entretanto, a volatilidade da politica de célculo e concesséo de beneficios do INSS e
eventuais crescimentos reais concedidos aos salérios indicam os maiores riscos atuariais do Plano.

Solugdes para insuficléncia de cobertura:
A principal medida para o reestabelecimento das insuficiencias do Plano, reside no cumprimento

pelos patrocinadores de suas obrigagdes previstas no Regulamento do Plano e em Contratos
especificos (Convénio de Ades#o, Contrato de In!egraliza;j?o de Reservas etc). Observa-se
2 ]

Py !
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ENTIDADE: PORTUS
e PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29] PBP1
TSN SO0, MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

significativo montante de Contribuigdes Normais em atraso, bem como falta de cumprimento dos
compromissos asumidos com o pagamento das Reservas de Tempo Servigo Anterior, além de divida
da Unido com a retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS, fatores esses que conduzem a
descapitalizagdo acentuada do Plano.

Assinatura do Atuério: /) (,// )P l_.
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-28] PBP1

PHEVIDENCIA SOCIAL

ommeann . MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
INFORMACOES CONSOLIDADAS
TOTAL DAS RESERVAS
Custo Normal do Ano | R$ 30.355.931,82
Provisdes Matematicas I L ~ R$3.041.454.377.91
Beneficios Concedidos R$ 1.826.280.033,94
Contribuigao Definida RS 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos R$ 0,00
Benoficio Definido RS 1.826.280.033,%94
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos R$ 1.401.621.064,71
Valor Atual dos Beneficios Futuros ndo Programados — Assistidos RS 424.658.969,23
Beneficios a Conceder R$ 1.215.174.343,97
Contribuigiio Definida RS 0,00
Saldo de Contas — parcela Patrocinador ou Instituidor RS 0,00
Saldo de Contas — parcela Participantes RS 0,00
Beneficio Definido Capitalizagio Programado R$ 1.177.902.428.70
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 1.257.029.978,75
{~) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Patrocinadores R$ 38.693.944.68
(=) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Participantes R$ 40.433.605,37
Beneficio Definido Capitalizagdo nio Programado R$ 37.271.915,27
Valor Atual dos Beneficios Fuluros R$ 45.825.444 87
{~) Valor Alual das Contribuigdes Futuras Patrocinadores R$ 4.276,764,80
(~) Valor Atual das Contribuigdes Futuras Participantes R$ 4.276.764,80
Beneficio Definido Capitais de Cobartura RS 0,00
Beneficlo Definido Repartigio Simples RS 0,00
Assinatura da Atudrio: NCJ \ A/ (/
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Te e
é ENTIDADE: PORTUS
ol PLANO DE BENEFICIOS:

PORVIDENCIA $OCTAL

[1978.0005-29) PBP1
i« MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO

DATA DA AVALIAGAO:

TIPO: COMPLETA

PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR E CONTRATOS

Contabilizado no Ativo

Déficit equacionado
Patrocinador
Participantes ativos
Assistidos

Servigo passado
Patrocinador
Participantes ativos
Assistidos

Outras finalidades
Patracinador
Participantes ativos
Assistidos

Contabilizado no Passivo

Déficit equacionado
Patraocinador
Participantes alivos
Assistidos

Servigo passado
Patrocinador
Participantes ativos
Assistidos

Qutras finalidades
Patrocinador
Participantes ativos
Assistidos

RESULTADO DO PLANO

Resultado do exercicio

Déficit Técnico
Superavit Técnico

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisdo de Plano

Assinatura do Atuério:

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2013

R$0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

RS 85.267.529,25
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 85.267.529,25
RS 85.267.529,25
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

RS 855.304.991,58

R$

Pagina

2.713.056.258,16
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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ENTIDADE: PORTUS

PLANO DE BENEFICIOS:  [1578.0005-29] PEP1
T e MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
FONTE DOS RECURSOS
Participantes Assistidos Patrocinador Total
Total de recursos R$ 15.506.910,92 R$ 12,971.226,93 RS 41.425.456,13 R$ 69.903.593,98
Contribuigées R$ 15.506.910,92 R$ 12.971.226,93 RS 41.425.456,13 R$ 69.903.593,98
previdenciarias
Normais RS 15.177.965,91 RS 15.177.96591 RS 30.355.931,82
Extraordinarias R$ 328.945,01 R$ 12.971.226,93 R$ 26.247.490,22 RS 39.547.662,16
Déficit equacionado RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servigo Passado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.869.441,42 RS 13.869.441 42
Outras Finalidades R$ 328.945,01 R$ 12.971.226,93 R$ 12.378.048,80 RS 25.678.220,74
Utilizagdo de fundos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exigéncia regulamentar R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Destina¢ao de reserva RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
especial
Assinatura do Atuario: ) C_\ : \
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ENTIDADE: PORTUS
PLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-25) PBP1

TIIRETASOYA MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA
PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral:

Os dados dos Segurados existentes em 31/12/2011 foram fornecidos pelo PORTUS, bem como sobre os
sinistros ocorridos entre 01/01/1997 a 31/12/2011. Sobre esses dados, foram aplicados testes visando a
detecg@o de casos incomuns, os quais indicaram: a) com relagdo aos dados dos Segurados, apresentam
coeréncia, e, portanto, considerados adequados para a realizagdo dos estudos atuariais, cabendo sugerir
que o PORTUS continue com a depuragdo das informagdes pertinentes ao Tempo de Vinculagdo ao INSS; b)
no tocante aos dados sobre os sinistros, apés alguns ajustes, também foram considerados suficientes para
realizagdo dos estudos atuariais, cumprindo-nos recomendar que o PORTUS continue o processo de
adequacao das informagdes sobre a massa de beneficiarios.

Ha que se elucidar que esses testes ndo asseguram a inexisténcia de outros eventuais problemas, sendo a
veracidade das informagdes de exclusiva responsabilidade do Instituto.

Variagdo do resultado:

A relevancia do aumento do déficit se refere principalmente a: a) descapitalizago do Ativo Liquido em

razao da falta do cumprimento do Plano de Custeio pela maioria dos patrocinadores; b) ajustes do Ativo
Patrimonial em fungao de valores consignados para perda relativos a contribui¢des néo recolhidas durante o
exercicio de 2011, conforme determina a Legislagao (R$ 366 milhdes); c) alteragio da Hipétese de Taxa de
Juros, tendo sido ela reduzida de 6%a.a. para 5%a.a. de forma a assegurar que a meta atuarial seja cumprida
a medio e a longo prazo conforme determina a Resolugéo MPAS/CGPC no. 18/2006, em face das tendéncias
do mercado financeiro (R$ 372 milhdes); c) ajuste das Provisdes 4 Constituir (RTSA financeira) de forma a
considerar apenas aquelas que vem sendo honradas (R$ 115 milhdes); d) ajuste do Fundo Previdenciario,
constituido em 2008 objetivando a cobertura de elevagfo das Provisdes Matematicas de Beneficios
Concedidos em razao de possivel revisio de beneficios, em virtude de que nos exercicios de 2009 e 2010
esse Fundo néo foi reavaliado em razio de auséncia das informagdes necessdrias, tendo sido apenas
atualizado monetariamente; ja nesta avaliagao (2011), obtiveram-se os dados necessérios para o seu
redimensionamento (R$ 23 milhdes).

Natureza do resultado:

Financeira, em virtude de descapilalizagdo do Plano pela falta de cumprimento do Plano de Custeio - atraso
ou falta de pagamento de contribuigdes normais e especiais.

Solugdes para equaci 1ito do déficit:

A principal medida para o reestabelecimento das insuficiencias do Plano, reside no cumprimento pelos
patrocinadores de suas obrigagbes previstas no Regulamento do Plano e em Contratos especificos
{Convénio de Ades&o, Contrato de Integralizagdo de Reservas etc). Observa-se significativo montante de
Contribuigbes Normais em atraso, bem como falta de cumprimento dos compromissos asumidos com o
pagamento das Reservas de Tempo Servigo Anterior, além de divida da Unido com a retirada de patrocinio
da extinta PORTOBRAS, fatores esses que conduzem a descapitalizagdo acentuada do Plano.

Adequagdo dos métodos de financiamento:

O Metodo Financeiro que vem sendo adotado nas Avaliagdes Atuariais do PBP1 & o Método de Capitalizagao
Agregado, o qual, em face de suas caracteriticas, & o mais indicado para Plano Fechados com a massa em
processo de extingdo.

Outros fatos relevantes:
Nao ha.

Assinatura do Atuario: /
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7 Conclusoes do ultimo estudo atuarial

‘.a)OFEUS

w— NSTITUTO DE SEGURIDADE SGCIAL
Sob intervencio

Parecer Atuarial

A Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio ano de 2013, do Ptano de
Beneficios Portus 1 - PBP1 (CNPB 19.780.005-29), administrado peio PORTUS
INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS. que se encontra sob intervencao
;o-_t = Blada pels y = of iperintende 'a N .. ge
Previdéncia Com ntar, classificado na Modalidade de Beneficio Definido, que se
encontra fechado a adesdo de novos patrocinadores e participantes e que é
patrocinado solidanamente pelas seguintes empresas: Companhia Docas do Ceara -
CDC, Companhia Docas do Estado do Para - CDP: Companhia Docas do Rio de
Janeiro - CDRJ, Companhia Docas do Estado da Bahia - CODEBA; Companhia
Docas do Rio Grande do Norte - CODERN: Companhia Docas do Estado do
Espirito Santo - CODESA. Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP;
Companhia Docas do Maranhiao - CODOMAR: Companhia Docas da Paraiba -
DOCAS-PB; Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP; Porto do
Recife S/A; Instituto de Seguridade Social - PORTUS: Sociedade de Navegagao
Porto e Hidrovias do Estado do Amazonas - SNPH: e Superintendéncia do Porto de
ltajai - SPI, teve como data base dos calculos 31/12/2013 e considerou os
seguintes fatores em seu desenvolvimento.

Base de Dados:

A base de dados foi fornecida pelo PORTUS em relagdo aos Participantes
e seus Beneficiarios existentes em 31/12/2013. A esse conjunto de
informacdes foram aplicados testes de consisténcia para verificar os
aspectos qualitativos e quantilativos antes de ser utilizada nos calculos
atuariais. Apos receber os ajustes de acordo com as respostas fornecidas
pelo PORTUS, a mesma foi julgada propria e adequada para realizagdo da
Avaliagdo Atuarial Entretanto, ressalta-se que os testes. os
questionamentos. as respostas e os ajustes realizados nao garantem a
nao existéncia de outras inconsisténcias. assim, sendo exclusivamente do
Portus a responsabilidade sobre a veracidade das informacdes.

No quadro abaixo apresentamos as frequéncias dos participantes do PBP1
por patrocinadora em 31/12/2013

I = Frequéncia T =
Patrocinadora Ativo Remid Aposentadoria Aposentadoria Grupo de
oo 1 | Fe™A® | programada | por Invalidez  Pensionistas
| PORTOBRAS . | 227 | 25 | 43
| PORTUS | 4] 1 i 40 == |1 i—— 8 |
| CODOMAR = 14 | _B%4 4] _56 |
,coc . 84 _~1 145 | 10 | 79 |
CODERN . 146 | i 200 | _45 107 |
CODEBA 154 | ! 270 78 | 215 |
cop | 154 134 | 10 | 86
CDRJ | AC | 747 | _B5) B87 |
[APR: 78] e | Iy 3] A
 DOCAs-PB | 20 -1 8 9] _6 |
| CODESA | 126} | 346 | 28| 203 |
- CODESP . 827 | 1 2708 ! 172 | 1401 |
[OPE { 27} { 22 3| 2
EMAP | 13 =} 0 =¥ 0]
SNPH | 6| =] 23 | g 5
Total | 1oo4 | i] 1674 454 3210 | b

Consscers o8 aviepaliocinascs

Parecer Atuarial de Enceramenta 9o Exerocio de 2013 do PBP
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S ortus

w—NSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
Sob Intervencao

Segundo o PORTUS. em 2014, havera o inicio do recadastramento dos
Participantes e Beneficiarios do PBP1, como objetivo de auditar o conjunto
de informag6es cadastrais e financeiras.

Informagoes Contabeis de Financeiras:

As Iinformagdes contabeis e financeiras foram fornecidas pelo PORTUS na
posicdo de 31/12/2013. a elas nao foi aplicado nenhum teste de
consisténcia, sendo exclusivamente do Portus a responsabilidade sobre a
veracidade das mesmas.

Hipoteses Atuariais, Regime de Capitalizacdo e Meétodo de
Financiamento:

Hipoteses Atuariais:

Hipoteses Atuariais [ __Descricao |
t—TSU.ma de Mortalidade Geral AT - 2000 segregado por sexc para as {
patrocinadoras CORJ, CODESP. PORTOBRAS,
PORTUS e SPI e AT-1983 segregada por sexo para
) as demais
Tabua de Mortalidade de Invalidos Expenéncia CESAT de 01/01/2000 a 31/ 1212004,
| construida com base na experiéncia de Sinistras
L Expostos do INSS desagravada 20%

. Tdbua de Entrada em Invalidez Experiéncia PBP1 de 01/01/2005 a 31122012
__Tabua de Morbidez - Experiéncia PBP1 de 01/01/2007 a 31/12/2012
Rotatividade Geral . Nuia

Taxa Real de Crescimento Salarial | Portobras: 0.00% a.a. Portus: 1,50% a.a.
| - CODOMAR: 1,00% aa.. COC: 2,00% a.a., CODERN:
2,00% aa  CODEBA 2,00% a. a; COP 2,00% a. 3.
CORJ: 2,00% a. a.; PR: 2,24% a.a.. DOCAS-PB.
1.70% aa. CODESA: 2,00% a.a.: CODESP: 2,005

aa.:
' SPI:3,00% aa, EMAP 100% a.a; e SNPH: 1,00%
aa

_Taxa Real de Juros - [ 500% aa 2
Fator de Capacidade dos $8.99%

Beneficios )

| Fator de Capacidade dos Salarios  98,99% D -

. Fator de Capacidade do INSS ~  98.99% ,

Indexador do Plano INPC-IBGE ==—=_= """
Composigao de Familia de Encargo médio de herdeiros (Hx) apurado com base
Pensionistas nos beneficanos dos participantes (Ativos &

Assistidas) existentes em 31/12/2012 (futuros
pensionistas| para mensuracdo das provisdes
matematicas de beneficio de pensado a conceder e a
famika real para mensuracado das provisdes
matematicas das pensdes concedidas

O exame das hipdteses atuariais, relativas a segregacao biométrica, nao

for atualizado com os eventos ocorridos no exercicio de 2013. O referido

estudo sera realizado ao fongo do exercicio de 2014 (item 1 do Anexo a

Resolugao MPS/CGPC n° 18 de 28 de margo de 2006) Entretanto,

chamamos a atengdo para hipotese de Mortalidade Geral, que dentre as

biometricas. & a que pode apresentar um maior rnsco para ¢ PBP1 caso

nao esteja alinhada com a realidade do Plano Neste contexto, o que

podemos perceber com base nos estudos anteriores & que 3 mesma vemi
se mostrando aderente a realidade do PBP1

Parecer Atuanal de Enceramento do Exercice ¢ 2013 do PBPY 2
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w— NS TITUTO DF SEGURIDADE SOCIAL
Sob Intervencao

"?OFCUG

Ja, em relagdo as hipoteses que sdo de responsabilidade das
Patrocinadoras (item 1.1 do Anexo a Resolugao MPS/CGPC n® 18, de 28
de margo de 2006). essas nos foram disponibilizadas pelas mesmas e. na
falta do seu envio, foram utilizadas as hipoteses sugeridas pelo PORTUS,
através de carta as Patrocinadoras

Em relagdo a Taxa Real de Juros, outra hipétese que pode apresentar
grande risce ao Plano, a mesma foi mantida em nivel igual & utilizada na
avaliacdo de encerramento do exercicio de 2012. Neste parecer iremos
comentar sobre o estudo de aderéncia a que se refere o item 4.1 do Anexo
a Resolugdo MPS/CGPC n® 18, de 28 de margo de 2006, alterado pela
Resolugdo CNPC n°® 09, de 29 de novembro de 2012

Regime Financeiro e Método de Financiamento:

O Regime Financeirc de Capitaliza¢do e o Método de Financiamento & o
Agregado para avaliagao de todos os Beneficios e Institutos cobertos pelo
Plano

Plano de Custeio:

Foi considerado o Plano de Custeio vigente na Avaliagdo Atuarial do PBP1
de encerramento do exercicio 2012

Neste Parecer Atuarial serdao apresentados os principais resultados do PBP1
acrescentando os itens analiticos exigidos no Demonstrative Atuarial

Abaixo apresentamos as principais contas do Passivo do PBP1 em 31/12/2013 e

31/122012 e a variagao entre esses dois periodos.

Contas Patrimoniais MM22002 | 31M22013 T Variagao em RS | V'"’g:“"‘
Passivo | 34265472047 38660430492 4394958445  12.83%
Exigivel Operacional  7.94252496 8.265817.13 323.292.15 4,07%
" Gestao Prewdencial T 720801261 758229903|  3re286.e2 8229 |
Gestdo Administrativa 656 95 35 542 762,46 | - 14 195,89 -2.16%
o lmestmentos | 7988302| 4075564  -3879738|  4877%)
Exigivel Contingencial | 129.190.946,49 t 9287141243 |  -36.319.534.08 28 11% |
Gesto Prevdencial 5983158133 T 4822429451 11.607.286,82 | 19.39% |
_ Gestao Administratva  10866.262.85 1437476186 3.508.529,03 32.29%
Investimentos _ s84m310231| 3027232804 | 22077827 [ 48.25% |
| Patrimonio Social 20552124900  285467.07536  205.521.24900 38,90%
Provisoes Matematicas | 3.261648339.25  3607.396.299.16 | 345.747 959.91 10,60% |
| Beneficos Cancecidos 202150867243  2133455597.02| 11194592458 554w '
Beneficios a Conceder 1320811040 38 | 1 548 307 B0D 21 227 496 755 8% | 17.22%
a Corstituir 8067237354 | 74 367 098 07 -6.305 275,47 7,52%
Equilibrio Tecnico -3.119.548.422,46 | - 3.387.624 081 82| - 260.275 658,36 | 8,50% |
| Fundos | Sananat esawsss0z]  aamasasst  3e0w
Previcencial 39635 10760 | 28430 153,95 4494 046 25 | 11.26%
Ademinstrativo 20,095 059,90 17883859 86 -2.211.200.04 | -11.00%
L lrr}veswriagtggk | . 73_5!9_071;54,62_ ! 3580 844 21 190 674 59 5,62%

O Déficit Téenico do PBP1 em 31/12/2013 fol avaliado em RS 3.387.824.081,82 esse
valor demonstra o enorme grau de insolvéncia em que o Plano se encontra, ja que o

Patrimonio de Cobertura do Plano (Patriménio Social menos Fundos) representa l

Patecer Atuarial de Encerraments do Exercicio de 2013 do PBP1
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apenas 6,08% das Provisdes Matematicas do Plano. ou Seja. 0s recursos
previdenciarios ndo cobrem nem as obrigagdes com os beneficios concedidos
(Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos). que sem considerar a Reserva a
Constituir, possuem um nivel de cobertura de apenas 10,39%.

A natureza do Resultado Deficitario do PBP1 provém de diversas origens ocorridas em
diferentes momentos de vida do Plano, neste contexto. podemos citar como as
principais causas o equivocado dimensionamento da Reserva de Tempo de Servigo
Passado (RTSA) no ano de 2000, que considerava dentre diversos critérios
inconsistentes, como a hipotese de geracao futura, hiptese de mortalidade geral ndo
aderente & época, 0 n&o dimensicnamento real do tempo de servigo anterior dos
participantes que ingressavam no plano, a ndo inclus3o do custo relativo as Pensdes e
considerando @ RTSA como sendo uma fato novo, ignorando que o mesmo ja vinha
sendo constituido desde a criagéo do Plano, mas de forma insuficiente ' o "perdac" de
Joia de Participante sem haver contra partida desse custo para o Plano, o ndo
cumprimento parcial ou integral do Plano de Custeio, o pagamento das contribuicées
em atraso sem a devida aplicagao de corregdo necessaria: ma gestdo dos recursos
garantidores, perda de oportunidade de aplicagio dos recursos nao ingressados; no
revisdo do Plano de Custeio ac longo dos anos; e o nao pagamento do valor relativo a
retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS

O Patriménio Social obteve uma evolugao positiva em relagéo ao exercicio de 2012,
principaimente pela reversao de parte do Exigivel Contingencial subconta investimento
e previdencial e pela reavaliagdo dos ativos relacionados aos iméveis, do PBP1,

Por outro lado, o Plano continua sendo prejudicado pelo ndo cumprimento do Plano de
Custeio decorrente do nac pagamento das contribuicBes devidas por algumas
Patrocinadoras, neste item, ndo estd sendo incluida as revisdes sugeridas nas
Avaliagbes Atuariais anteriores, para manutengdo do Plano e equacionamento do
Deficit Técnico do PBP1.

Tal fato @ confirmado pela observagao dos registros contabeis, onde resulta em
elevado valor de dividas de contribuicdes em atraso, destacando-se que, com base
em informagdes prestadas pelo PORTUS, o Plano de Custeio adotado para o
exercicio de 2013 nao foi seguido na integra pelas Patrocinadoras CODOMAR,
CODERN, CODEBA. CDRJ. PORTO DE RECIFE S/A, DOCAS PB., CODESA.
CODESP, SP| e SNPH.

A Provisao Matematica a Constituir, considerada nesta avaliagao, levou em conta
soemente as provisbes daqueles patrocinadores que vem honrando com seu
pagamento. Sendo assim, sua evolucdo ocorreu conforme o esperado. com base no
pagamento das prestacées e atualizacio do saldo devedor

A Provisao Matematica de Beneficios Concedidos variou 5,56% em relagao ao valor
apurado na avaliacao de 31/12/2012, ou seja, apresentou vanacao inferior ac nivel
aceitavel

Ja, a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder variou 17.22% em relagao ao
valor apurado na avaliagio de 31/12/2012 o principal fator que fez com que a varia¢do
resultasse acima Meta Atuanal, que foi de 10.84% decorreu da variagao para maior
no valor Beneficio Projetado apurado em 31/12/2012 e atualizado para 31/12/2013
com base na hipétese de inflacdo e de crescimento dos salarios recomendada pelas
patrocinadoras para o exercicio de 2013. O impacto entre o crescimento real e o }
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esperado foi de aproximadamente RS 70 milhdes ou seja. dos 17,22% de variagso,
5.36% é decorrente deste fator

Entretanto, a variacio do total das Provisdes Matematicas foi de 10.60% em relacio
ao valor apurado na avaliagdo de 31/12/2012, sendo alinhado ao nivel de variacéo
apresentado na avaliacéc passada e, ligeiramente abaixo da Meta Atuarial. que foi de
10.84% para 2013.

O Fundo Previdencial teve sua variagao ao longo de 2013, conforme segue:

_Descrigao . EmRS |
| Sakio em 3111212012 E ) 39.936.107.69 |
Recursos Recebidos no Exercice == 449404628 |
Recursos Utilizados no Exercicio = N 0 00
Saldoem 31122013 = | 44.430.153,95

Os principais riscos atuariais do Plano sdo os relacionades as hipéteses de
mortalidade geral, pelo constante aumento da sobrevida da populacao; da taxa real de
juros, decorrente da descapitalizagdo e da insclvéncia do Plano, de crescimento
salarial, tendo em vista a enorme volatiidade dos Salarios de Participacdo,
principalmente para o grupo de participantes que se encontra apto a se aposentar pele
PBP1; e as possiveis alteracoes do INSS.

Ainda neste contexto, pode ser citado como risco do Plano o volume de acdes judiciais
(Risco Judicial), onde é pleiteado aumento no valor da suplementa¢ao pagas pelo
PBP1 através do PORTUS. Esse fato, além de agravar ainda mais a sua situagdoe
Patrimonial, comprometendo o nivel de solvéncia, majora os encargos atuariais,

Em relagdo a Taxa Real de Juros: apesar de ter ocorrido no exercicio de 2013 um
descasamentc entre Rentabilidade, 7.84% e Meta Atuarial, 10,84%, do PBP1, a
preocupacac pela utilizacdo de Taxa Real de Juros mais adequada ndo deve ser
justificada somente por esse acontecimento, até perque, ao longo de 2013 a maioria
dos Planos Fechados de Previdéncia Complementar, estruturados na modalidade de
Beneficio Definido, ndo atingiram suas metas de rentabilidade Neste momento. para
comprovar ou ndo a aderéncia das hipéteses de rentabilidade dos investimentos
ao Plano de Custeio & necessario conhecer como sera estruturado o Plano para
equacionamento da situacao deficitaria do PBP1. para ai sim avaliar se o atual
nivel da Taxa Real de Juros tera ou nio respaldo frente ao mercado, em relagac ao
fluxo futuro de receitas de contribuicoes e de pagamento de beneficios Até
porque de nada adiantara reduzir ainda mais a taxa de juros e o Patriménio continuar
com tamanha insolvéncia

A titulo de ilustracdo foi realizado estudo avaliando as Provisées Matematicas do
PBP1 com uma Taxar Real de Juros de 4.0% a0 ano o resultado indicocu um aumento
de aproximadamente 10,0% dos encargos atuarias. ou seja. o déficit técnico passana
para RS 3,7 bilhdes. tornando o Plano mais insolvente e sem garantir a adequacao da
meta atuanal

Abaixo apresentamos as Provisdes Matematicas, e Fundos dc PBP1 na posicao de
31/12/2013, com uma maior abertura da contas ]
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=" Plano de Contas [ 3mM22013emRs
2.3.0.0.00.00.00 | PATRIMONIO SOCIAL 285.467.075.36
1 | PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO ) 219.572.217.34
_ PROVISOES MATEMATICAS = 3.607.396.299,16
BENEFICIOS CONCEDIDOS - 2.133.456 567,02
[2.34.4.01.01.00 CONTRIBUIGAO DEFINIDA | 0,00
(2.3.1.1.01.01.01 SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS % 000
2.31.1.01.02.00 f”“}f&%ﬁ‘:"w ESTRUTURADO EM REGIME DE 2.133.455.597,02
== APIT.
230010201 y:;gg a&nﬁ DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS | | 6549 504 45041
, = VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO- | .. [
234.1.01.0202  PROGRAMADOS - ASSISTIDOS 48355t 14661
2.31.1.02.00.00 BENEFICIOS A CONCEDER 1.548.307.800.21
12.31.1.02.01.00 CONTRIBUIGAO DEFINIDA : 0,00
SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADORIES) |  aen ]|
2.3.1.1.02.01.01 INSTITUIDORIES) o 000
2311020102 SALDO DE CONTAS - PARCELA PARTICIPANTES 0,00
2349040200 1 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE 1,827 108,594 8
CAPITALIZAGAO PROGRAMADO B bbbl
[2.3.1.1.0202.01 VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS | 1 580 632 11845

2.3.1.1.02.02.02

I~} VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS

3112627587 |

PATROCINADORES
23.1.1.02.02.03 B T LIRS CWR'B‘_”C“S FLITURAS D08 32387 52798
Al L1 S
231.1.0203.00 %’j&gﬂ"&%ﬁ?&‘xx% EMREGIME DE 21.202.485,60
2.3.11,02.03.01 XQB%W BENEFICIOS FUTURGS NAD 32967 646,05
2.3.1.1.02,03.02 ;,’A‘T’Q'a‘é’j‘"wg‘s CONTRIBUIGOES FUTURAS DOS 537072359
2 34.41.0803.08 C :\\g%gs AANTTUEASL DAS CONTRIBUIGOES FUTURAS DOS S N0
12.3.1.1.03.00.00 (-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 74.367.098,07
12.31.1.03.01.00 () SERVICO PASSADO 74.367.098,07
12.31.1.03.01.01 (-) PATROCINADOR(ES | 74367 098,07
2.3.1.1.03.01.02 (-) PARTICIPANTES 000
23.11.03.02.00 (-} DEFICIT EQUACIONADO 0,00
2.3.1.1.03.02.01 -} PATROCINADOR(ES) 0,00
2.3.1.1.03.02.02 (-} PARTICIPANTES ‘ 0.00
2.31.1.03.0203| (-} ASSISTIDOS 0.00
2.31.1.03.03.00 ~ (+/-} POR AJUSTES DAS CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS 0,00
2.31.1.03.03.01 {+1-) PATROCINADCRIES) = 0,00
12311030302 (+-) PARTICIPANTES - N 000
12311030303 _(+/-) ASSISTIDOS == 0.00
2.3.1.2.00.00.00  EQUILIBRIO TECNICO | - 3387.824.081,82
12312010000  RESULTADOS REALIZADOS - | -3.387.824.081,82
23120101.00]  SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO )
31.2.01.01.01 _RESERVA DE CONTINGENCIA | 000
231201 01.01.02 RESERVA ESPECIAL PARA REVISAG DE PLANG 0.0
(2312010200 _(-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO - 3.387.824.081 82
12312020000 RESULTADOS A REALIZAR 000‘
12320000000 FUNDOS e = |
|2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS B 44.420.153,95
2321010000 REVERSAODE SALGO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 000
 REVISAODE PLANG 000
03.00.00 | OUTROS - PREVISTOS EM NOTA TECNICA ATUARIAL | 4443015385 45 | |
23.2.1.03.01.00 ggg@sm&emsm;\cks DECORRENTE DA LEIN &4430.15355
12.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS | 17.883850.86
12.3.2.201.00.00 PLANO DE GESTAC ADMINISTRATIVA = 17 BE3 85685 |
2322 02.00.00 | PARTICIPAGAO NO FUNDO ADMINISTRATIVA PGA T 00 ob"
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3 5 Plano de Contas o | 31122013emRS$ |
|23.2300.0000|  FUNDOS DOS INVESTIMENTOS ) = 3.580,844,21
Abaixo segue o Custo do PBP1 apurado em 31/12/2013:
[Custo Normal S . S T e
Futuras S;JD-;G-THOMDCOSS ge Auxilio-Doenca 0.22%
Futuras Supl. de Aposent por Invalidez Q0.90%
Futuras Supl de Aposent. Programadas 15,05%
Futuros Peciules por Morte de Atwo 0.09%
Futuras Pensdas por Morle de Ativo 0,50%
Futuras Devolugdes de Contribughes 0.00% |
Adminstragio 1.35% |
Custo Extraordinario e = = T Trmark
RTSA das Patrocinadoras B |5156§é
Cabertura ¢o Déficit 708,91% J
Custo Total : 742,59% |

O Custe do Plano tende a se estabilizar anualmente conforme a maturidade do grupo
de participantes vai ocorrendo, entretanto. o PBP1 ainda possui um contingente
significante de participantes que ndo possuem as condigdes plenas para se
aposentarem de forma integral pelo beneficio de Aposentadoria Programada. mas que
estao quase aptos a tal situagao.

Em conjunto com esta caracteristica este grupo remanescente possui um beneficio
estimado medio mensal de aproximadaments R$ 4.900 A combinagdo destas
caracteristicas cria um cendrio de agravamento do custo do Plano por
aproximadamente mais uns 5 anos.

Neste contexto, foi realizado estudo onde foi apurado que em média 120 participantes
deverdo se aposentar por ano nos proximos 5 anos, conforme tabela que segue baixo:

Numero de meses previstos e
que faltam para a cgncnsao FM:":" ahsoluta Frequéncia relativa de Custo mensal previsio
da suplementacso de s tndad ativos em 3111212013 gom fRgemenia de
31122013 beneficios om RS
_aposentadoria programada
0 935 49 11% 3882 756
1 a 12 160 B.40% 806.498
13 a 24 142 T 45% 670.073
25 a 36 101 5.30% 452 519
37 a 48 39 5.20% 482 568
49 2 60 95 5.20% 455 443
61 a 72 89 4 87% 487 100
7’3 3 B4 56 2,94% 276 341
85 a w5 57 2.99% 297 263
a7 a 108 24 1,28% 92.523
109 a 120 7 0.37% 28 527
121 & mals 135 7 .09% 458321
Total 1.904 100,00% 8.428.928

Por outro lado. existe o fator que resulta em ganho para os resultados do Plano, este.
& relacionado aos participantes que ja tem condicées plenas de se aposentar. mas
vem postergando seu direito. conforme tabela acima pode ser observado que 935t
participantes encontram-se nessa situagao
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O equacionamento imediato do Déficit Técnico do PBP1 torne-se inevitavel. por
ser de vaior muito expressivo, mas. © principal fato que deve orientar o seu
equacionamento esta relacionado ao alto grau de insolvéncia em que se encontra.

Considerando © que preconiza a legislacdo das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar no que diz respeito ao equacionamento de Déficit Técnico, o resultado
deficitario do Plano deverd ser equacionando entre participantes e patrocinadoras
observando a proporgae quanto as contribuigdes normais vertidas no exercicio em que
foi apurado o resultado.

A proporgao contributiva com base no Plano de Custeio vigente em 31/12/2013 esta
assim constituida:

Categorias cmummmmgu Contribuicio ﬂ”om'lﬂ Patronal |

Avos 1.517.035 | ; 1517035
| “Autopatracinados { 8922 0,00
Subtotal g : 1.5625.957 1.517.035
| Aposentados 928 360 895815

Invalidos 56 454 58.019 |

Pensionistas 148 747 136165 |
Subtotal 2 1136.621 1.089,800
" Total 2662.578 2.606.835
| Entre Participantes e Patrocinadoras I 50,53% 49.47% |

Ja, a proporcio entre Participantes Ativos e Autopatrocinados em relagdo aos
Participantes Assistidos (Aposentados e Pensionistas) resultou em 57.31% e 42,69%,
respectivamente.

Para efeitos do estudo acima ndo foi considerado o conceito de Pico e Capacidade
dos Salarios e Beneficios.

Assim, o valor do Déficit Técnico atribuivel a cada categoria ficou distribuido da
seguinte maneira:

: Categorias Déficit Técnico 311212013

fpammmammumos - T o722
Panicpantes Assistidos 730 759 088
Patrocinadorss 1676992758
Total : = = 3.387.824.082

.,.7..-._._.-.\

' Naio considers os compromssos

relatives aos Participantes Autopalrosinados ; Asuistidos vinculados a Portobeds

O equacionamento sera apresentado considerando o critério pelo aumento no valor
das Contribuigées Normais dos Participantes e Patrocinadoras, conforme segue.

Com base nos Valor Atual dos Salarios Futuros dos Participantes Ativos e
Autopatrocinados, o percentual de contribuicdo mensal médio passa de 9,58% para
192,38% e, de 16,33% para 321,92%, respectivamente ‘
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Para os Participantes Assistidos Aposentados. com base no Valor Atual dos
Beneficios Futuros, desconsiderando os valores relativos a reversao em pensao por
morte e de pecllio, o percentual de contribuicao mensal passa de 10,00% para
60,45% e, para os Participantes Assistidos Pensionistas, com base no Valor Atual dos
Beneficios Futuros o percentual de contribuicdo mensal passa de 6,00% para 37.23%.

A Contribuicdo Normal para as Patrocinadoras restou com a seguinte distribuicdo: a)
Participantes Ativos: 189,58%; b) Participantes Assistidos Aposentados: 59,39% e c)
Participantes Assistidos Pensionistas: 36,66%.

Cabe ressaltar que existem valores relativos a dividas de contribuicdo das
patrocinadoras, pelo ndo cumprimento do Plano de Custeio, revisdo da Provisao
Matematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS,
que estdc sendo discutidos na esfera federal e judicial A realizagao de parte ou do
total desses recursos, de forma positiva ao PBP1, faria com que a atual situagao
deficitana do Plano fosse parcialmente coberta ou integralmente coberta,
respectivamente, desta maneira, reduzindo a necessidade de revis3o do Custeio do
Plano acima proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detaihe no item 8 do
Relatdrio de Avaliagdo Atuarial de 31/12/2012 do PBP1.

Por fim. cumpre esclarecer que a taxa de carregamento administrativo de 7.5%
incidente sobre as contribuigdes normais e beneficio de Plano encontra-se acima do
nivel das atuais despesas administrativas do PBP1. Entretanto, chamamos a atengao
que antes de decisao por reduzir a referida taxa, é necessaria a realizacao de estudo
para conhecer se esse nivel de carregamento em cendrio futuro, de somente
pagamento de beneficios atrelado ao reestabelecimento de estrutura sem Intervencao
Federal, sera suficiente para arcar com as despesas administrativas.

Sendo assim. na qualidade de atuario responsavel pela avaliagdo atuarial Plano de
Beneficios Portus 1 - PBP1 (CNPB 19.780.005-29) administrado pelo PORTUS
INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS. certifico que o Plano esta
deficitario, com ao nivel de insolvéncia, dependendo do seu imediato
equacionamento, seja pela revisdo do seu Plane de Custeio elou pelo ingresso de
recursos decorrentes das dividas de contribuicdo das patrocinadoras, pelo nao
cumprimento do Plano de Custeio, revisdo da Proviso Matematica de Servigo
Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS e, da manutenc¢do das
contribuicdes previstas no Plano de Custeio vigente e da concretizacdo das hipdteses
atuariais para a manutengao desta situacdo

Cumpre esclarecer que o Plano atuasimente se encontra em situagdo de
descumprimento quanto as normas técnicas atuariais adequadas e o disposto na
Legislacdo quanto a obrigatoriedade de imediata regularizacao de insuficiéncias
atuariais. assim, reforcando a necessidade imediata de seu saneamento financeiro e
atuarial

Rio de Janeiro. 20 de marco de 2014

A
e =
. fit__'uefano Duarte
Coordenador de Estudos Atuanais - PORTUS
MIBAn® 1111
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Il Informacdes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no disposto
no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacédo efetuada, a

data em que ocorreu, as principais constatacGes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Informamos que no exercicio de 2013 esta patrocinadora ndo procedeu com nenhuma acéo de
fiscalizacdo junto ao PORTUS conforme expressa o artigo 25 da Lei Complementar n°® 108/2001.
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AUTCORIDADE PORTUARIA

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2013

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estda obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63,
de 01/09/2010 e da Decisdao Normativa TCU n° 127 de 15/05/2013.

Atenciosamente,

Eng. HELIO SZMAJSER
Diretor-Presidente
Substituto
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