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Relatério Anual de Gestdao da CDRJ — 2015

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1 Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.3.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Secretaria de Portos — SEP (Medida Provisoria n° 483, de 24/03/2010) | Codigo SIORG:

92748

Identificacio da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Companhia Docas do Rio de Janeiro
Denominagéo Abreviada: CDRJ
Cédigo SIORG: 92748 Cddigo LOA: 211 Cddigo SIAFI: 396001
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.266.890/0001-28
Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cadigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de contato: (21) 2219-8600 (21) 2219-8544

Endereco Eletrdnico: asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portosrio.gov.br

Endereco Postal: Rua do Acre, 21, Cep 20081-000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteracGes, Lei n° 12.815/13, regulamentada pelo Decreto n° 8.033 de 28.06.13.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Basico da Organizacao
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3.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ n°
42.266.890/0001-28, com sede na Rua Acre n° 21, Centro, Rio de Janeiro, tem por objeto social
exercer as funcdes de autoridade portudria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio de
Janeiro, sob sua administracdo e responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas
setoriais formuladas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR.

Tem como finalidade o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade, mediante a execucéo
de programas e projetos orientados ao constante aprimoramento da gestdo e das infraestruturas
portudrias, promovendo, por conseguinte, a competitividade das operac@es e dos custos logisticos
inerentes aos bens movimentados por seu intermédio.

Em relacdo as suas competéncias, encontram-se todas elencadas na Lei n.° 12.815/2013, que
dispde sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos e instalagfes portuérias e sobre as
atividades desempenhadas pelos operadores portuarios.

3.3  Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento do 6rgéo ou da entidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, foi constituida por
meio Decreto-Lei n® 256, de 28.02.1967 e é regida pela Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°
6.404/76 e suas alteracdes).

No cumprimento de suas atribuicGes e obrigacdes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautadas na Lei n.° 12.815/2013, no Decreto n.? 8.033/2013, no Plano Nacional de Logistica
Portuéria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no Programa de Dispéndios Globais — PDG, no
Regulamento de Exploracao dos Portos — REP e nas Tarifas Portuarias aprovadas.

3.5  Ambiente de atuagao

a) caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacao;

Os portos podem ser conceituados de uma forma geral como o0s espacgos fisicos nos quais se
realizam as necessarias trocas modais, interfaces, entre os diversos meios de transporte, aquaviarios
e terrestres, de pessoas e mercadorias, como elo de grande importancia na cadeia logistica de
transportes. O porto deve possuir acessos terrestres (rodovias e ferrovias) e maritimos bem
planejados, assim como ter areas de expansdo harmonicamente com as cidades ao seu redor.
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b) principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada;

Companhia Docas do Para (CDP) - Portos de Belém, Santarém, Vila do Conde, Altamira, Itaituba e
Obidos, Terminal Portuéario do Outeiro e Terminal de Miramar; Companhia Docas do Ceara (CDC)
- Porto de Fortaleza; Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern) - Portos de Natal e
Maceid, Terminal Salineiro de Areia Branca; Companhia Docas do Estado da Bahia (Codeba) -
Portos de Salvador, llhéus e Aratu; Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) - Portos de
Vitoria e Barra do Riacho e Capuaba e Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) - Porto
de Santos e Porto de Laguna.

c) contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacéo
ao seu ambiente de atuacao;

Infraestrutura terrestre de cais e acostagem para arrendamento ou uso temporario; serviddo de
passagem; instalacbes de armazéns e &reas de patio para arrendamento ou uso temporario;
infraestrutura aquaviaria com oferta de canal de acesso e balizamento de boias; acesso rodoviario
aos Portos e organizacao do transito nas vias internas do Porto Organizado; arrendamento de areas
operacionais dentro do Porto Organizado; arrendamento de areas fora do Porto Organizado e apoio
aos arrendatarios e usuarios do Porto Organizado.

d) ameagas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio;

Ameacas: novos concorrentes entrando no mercado; vias rodoviarias que interligam o porto a sua
hinterlandia com baixo nivel de servico; incertezas dos mercados internacionais; ocorréncia de
catastrofes naturais e o conflito “entre” o porto e a cidade.

Oportunidades: boa localizag&o do porto; perspectiva de ampliacdo da exploracdo de operacdes para
apoio a offshore; consideravel extenséo do cais; possivel melhoria das conexdes ferroviarias; porto
abrigado com boa profundidade; investimentos previstos e em realizagéo para ampliagéo do porto.

e) informag0es gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com o0s
principais clientes de seus produtos e servigos;

Companhia Siderargica Nacional (contrato de arrendamento n® 054/1997); Sepetiba Tecon S/A
(contrato de arrendamento n°® 069/1998); Multi Rio OperacGes Portuarias (contrato de arrendamento
n® 011/1998); Pier Maua S/A (contrato de arrendamento n°® 100/1997); Multi-Car Rio Terminal de
Veiculos S/A (contrato de arrendamento n° 083/1998); Libra Terminal Rio S/A (contrato de
arrendamento n°® 010/1998); Chevron Brasil (contrato de arrendamento n® 033/2002); Terminal
Portuario de Angra dos Reis S/A (contrato de arrendamento n® 088/1998); Moinhos Cruzeiro do Sul
S/A (contrato de arrendamento n° 086/1998); Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba (contrato de
arrendamento n° 155/1996); Terminal Quimico de Aratu S/A (contrato de arrendamento n°
109/1990); Nitshore Engenharia e Servicos Portuarios S/A (contrato de arrendamento 061/2005);
Nitport Servigcos Portuarios S/A (contrato de arrendamento 060/2005); Triunfo Logistica Ltda.
(contrato de arrendamento 103/2014).
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f) descricédo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;

Os riscos de mercado sdo: alteragdes tecnoldgicas no transporte maritimo; alteracdes nas rotas e
reorganizacdo logistica; novos terminais e portos concorrentes; mudanca na localizagcdo da
producdo; preco do petrdleo; flutuacbes no comércio externo e ciclos de vida das unidades
industriais da regido.

As estratégias para mitigar os riscos sdao: implantacdo de sistema integrado de gestdo de risco
portuario; antecipacdo das estratégias de terceiros; planos e procedimentos que acompanhem em
escala global, as mudangas tecnologicas relativas a logistica, transporte maritimo e
desenvolvimento de pesquisa de marketing em conjunto com o plano de negocios, de forma a
conhecer melhor os concorrentes.

g) principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios;

Como principal mudanca de cenério ocorrida temos a reforma portuéaria que foi estabelecida pela
Medida Provisoria 595/2012 que foi convertida na Lei 12.815/2013, de 5 de junho de 2013,
modificando e reformando, em grande parte, toda a normatizagdo anterior que tinha como figura
central a Lei 8.630/93, também chamada Lei de Modernizacdo dos Portos (LMP). A reforma do
setor portuério trouxe diversas alteracbes no regime regulatério dos portos, principalmente nos
seguintes aspectos: rearranjo institucional e de competéncias, alteracdes nos regimes juridicos da
operacdo portuaria, das licitacfes para arrendamentos e dos processos seletivos para os Terminais
de Uso Privado (TUPS).

3.6  Organograma

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, com o advento do Projeto de Modernizacdo da Gestdo
Portudria da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP — passou por uma
reestruturacdo organizacional ao longo do ano de 2015. A empresa de consultoria contratada pela
SEP para conduzir tal projeto, a Deloitte, apds rever os processos internos da companhia, definiu
junto a SEP uma nova estrutura organizacional que entrou em vigor atraves da Ordem de Servico
64/2015 de 26 de agosto de 2015.

Diante da mudanca do organograma da empresa, se faz importante demonstrar o0 modelo existente
até o final de agosto de 2015 e 0 novo modelo introduzido a partir de 26 de agosto de 2015.
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Organograma até 26/08/2015
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Diretoria de Engenharia e Gestao Portuéria
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Diretoria de Planejamento e Relagdes Comerciais
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Diretoria de Administragdo, Financas e Recursos Humanos
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Nova Estrutura Organizacional da CDRJ a partir de 26/08/2015

Esrutura Oganizaconsl CDRY

- s
tosen | ST

Pagina 15 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015



3.7 Macroprocessos finalisticos

O conjunto dos processos e das atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos Finalisticos é
representado pela seguinte cadeia de valor:

Gestao

Prover Infraestrutura

Negocio

Gerir Porto Pablico

Apoio

Os Macroprocessos Finalisticos da CDRJ estdo distribuidos em trés linhas de atuacéo: Gestdo da
Infraestrutura, Gestdo de Arrendamento e Gestdo do Porto Publico.

A Gestdo de Infraestrutura contempla o processo de Gestdo de Seguranga, que envolve o conjunto
de atividades alinhadas ao Plano de Seguranca Publica Portuaria, visando promover a vigilancia na
area do porto organizado e garantir o cumprimento da legislagdo vigente. Outro processo
concernente a este Macroprocesso € a Gestdo da Infraestrutura propriamente dita, que engloba os
servicos de manutencdo portudria, das obras de investimentos e dos seus respectivos contratos. E
por ultimo, é realizado o processo de gestdo da SMS, por meio de acles relacionadas as questes
ambientais, salde e seguranca no trabalho. Este ultimo € o responsavel pela interface entre todos 0s
Macroprocessos Finalisticos.

A Gestdo de Arrendamento é composta pelo processo de Analise de Mercado, no qual é realizada a
gestdo de novos negocios e das tarifas portuarias. A Gestdo de Contratos de Arrendamento que
acompanha e fiscaliza os referidos contratos, também esté inserida neste Macroprocesso. E por fim,
a Gestdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), que elabora as diretrizes para a
organizacdo das atividades na area do Porto Organizado.

Pagina 16 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015



A Gestdo do Porto Pablico se desdobra por meio do processo de Acompanhamento da Operacao
Portuaria, que compreende as atividades de programacdo, controle, fiscalizacdo, dentre outras
relativas a operacao portuaria. O processo de Gestdo do PDZ também faz parte da Gestdo do Porto
Publico, sendo realizado de forma compartilhada com o Macroprocesso Gestdo de Arrendamento.

3.8 Composicao acionaria do capital social

Denominacgéo completa

Texto
Acoes Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 611.151.091 608.649.109
o Outras Entidades Governamentais 79.651 79.651
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
3 AcOes em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
= Pessoas Fisicas 40 40
:_Lg Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
. % free float 0,00001 0,00001
Subtotal Ordinérias (%) 50 50
Ac0es Preferenciais (%) Posicéo em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 611.151.092 608.649.110
o Outras Entidades Governamentais 79.650 79.650
g Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 Ac0bes em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
_ Pessoas Fisicas 38 38
:_Lg Pessoas Juridicas
) Capital Estrangeiro
* %free float |  0,00001 0,00001
Subtotal Preferenciais (%) 50 50
Total 100% 100%
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3.9  Participagdo em outras sociedades

Ficam inalterados os dados de 2014, ou seja, a participacao total dos investimentos é insignificante
em relagdo ao Patriménio Liquido das investidas.

3.10 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o houve qualquer evento relevante ocorrido no exercicio de 2015, no que se refere a venda e a
aquisicao de acOes do capital social, a participacdo em outras sociedades e a aporte de capital.

4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1  Planejamento Organizacional
4.1.2 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Dar continuidade ao estabelecido no “Plano Diretor de Reforma ¢ Manuten¢ao de Infraestrutura
Predial”, visando a melhoria das condigoes fisicas, estruturais das instalagdes prediais da
Companhia. Devido a idade do Edificio-Sede da CDRJ; Concluir os estudos de avaliagcdo de riscos
dos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai e atualizar os planos de seguranca desses dois portos; Alinhar
0s programas de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento as linhas estratégias da Companbhia;
Atualizar os Planos Mestres e elaborar um novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ
baseado nas premissas estabelecidas pelos Planos Mestres dos Portos, assim como atualizar as suas
poligonais; Melhorar a infraestrutura portuaria; Buscar a recuperagdo econdmico-financeira; Dar
continuidade ao processo de obtencdo das licencas ambientais dos Portos;

4.1.3 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Durante o processo de consultoria realizada pela empresa Deloitte, a CDRJ definiu, através do
Workshop de Planejamento Estratégico, as diretrizes e 0s objetivos estratégicos para o periodo de
2015 a 2020. Com o viés de monitoramento continuo a CDRJ encontra-se realizando acfes
estruturantes de gestdo da mudanca, atualizando os planos de comunicacdo e treinamento além da
implantacdo e medicao dos indicadores de desempenho (KPIs), em busca de um monitoramento
adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de produtividade, considerando os indicadores
relevantes para a politica setorial e a gestao estratégica.

4.1.4 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A CDRJ tem como principal objetivo o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade,
mediante a execugdo de programas e projetos orientados ao constante aprimoramento da gestdo e
das infraestruturas portuarias, promovendo, por conseguinte, a competitividade das operacdes e dos
custos logisticos inerentes aos bens movimentados por seu intermédio.

Satisfacdo do cliente, envolvimento dos colaboradores, gestdo participativa e valorizagdo dos
empregados sdo alguns dos principios adotados pela CDRJ no desempenho de suas atividades e no
seu relacionamento com a sociedade, a fim de tornar-se referéncia no setor portuario.

No cumprimento de suas atribuicGes e obrigacOes estatutarias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautada na Lei n.° 12.815/2013, no Decreto n.° 8.033/2013, Plano Nacional de Logistica
Portuéria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de

Pagina 18 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015



Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no Programa de Dispéndios Globais — PDG, no
Regulamento de Exploracdo dos Portos — REP e nas Tarifas Portuérias aprovadas.

4.2  Formas e Instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

No que diz respeito ao cumprimento e ao monitoramento dos objetivos estabelecidos nos planos da
CDRJ, a partir das demandas estabelecidas nos Planos Mestres sdo gerados graficos em comparacao
a movimentagdo realizada os quais subsidiam a tomada de decisdo em relacdo ao planejamento
orcamentario. No plano operacional, rotineiramente, a andlise é feita em virtude das demandas
estabelecidas para o patriménio imobiliario da CDRJ alinhadas ao estabelecido nos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos.

4.3  Desempenho Orcamentario

Recursos Totais:

Os recursos disponiveis somaram o valor de R$ 587,2 milhGes, sendo R$ 359,8 milhdes em
Receitas Correntes, R$ 32,3 milhdes de Recursos do Tesouro vinculados a Investimentos apurados
como Saldo Financeiro de 2014, um saldo de R$ 24,4 milhdes de repasses realizados até 2014 para
aplicacdo em saneamento financeiro (saldo SIAFI), repasse do Tesouro para pagamento da divida
com o Portus de R$ 19,0 milhdes (SIAFI) e Disponivel Inicial do Balan¢o de R$ 170,7 milhdes
(Recursos Préprios).

As Receitas Correntes - Operacionais, Ndo-Operacionais e Recuperacdo de Vencimentos - somaram
R$ 359,8 milhdes, apresentando um faturamento anual de 71,4% do total aprovado para o exercicio
de R$ 501,5.

As Receitas Operacionais, N&do Operacionais e Recuperacdo de Vencimentos atingiram,
respectivamente, 70%, 72% e 112% da previsdo anual.

O Porto do Rio de Janeiro encerrou o exercicio com uma movimentacdo de 6,5 milhdes de
toneladas, 19,1% abaixo da média observada nos Gltimos trés anos (2012-2014) de 8,0 milhdes de
toneladas, contudo o faturamento apresentou um valor dentro da previsao.

O Porto de Itaguai encerrou o exercicio com uma movimentacdo de 57,2 milhGes de toneladas,
4,3% abaixo da média observada nos Gltimos trés anos (2012-2014) de 59,8 milhdes de toneladas e
10,2% em relacdo a 2014. Apresentou, ainda, uma varia¢ao negativa no faturamento de 58,3%.

A Receita com recursos do Tesouro para Aumento do Patriménio Liquido aprovados na LOA/2015
encerrou-se com R$ 194,8 milhdes, correspondendo R$ 45,1 milhdes das agdes do Orcamento de
Investimentos e R$ 149,7 milhdes de Saneamento Financeiro (Divida Portus), sendo repassado a
Divida do Portus R$ 19,0 milhdes.

Dispéndios Totais:

Os Dispéndios Orcamentarios Totais, compostos pelos Dispéndios Correntes e de Capital, somaram
R$ 444,9 milhdes, contra R$ 448,7 milhdes relativos ao mesmo periodo de 2014, apresentando um
decréscimo nominal de 0,8%. O desempenho real dos Dispéndios Totais reflete um decréscimo de
10,4%.
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4.3.9 Informacdes sobre a execugdo das despesas
Correntes

Classificam-se na categoria de Despesas Correntes todas as despesas que ndo contribuem,
diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital, tais: como folha de pagamento de
pessoal e encargos sociais, materiais para estoque de almoxarifado, dispéndios indiretos com
pessoal, manutencdo e conservagdo de bens, publicagdes e publicidade, utilidades e servigos,
tributos, bloqueios judiciais civeis e trabalhistas, aluguéis, entre outros.

Os Dispéndios Correntes apresentaram um decréscimo real de 14,0% em relacdo ao ano de 2014,
executando R$ 413,1 milhdes.

Na composicao desse gasto, as despesas correntes com maior relevancia foram no grupo de Pessoal,
com 57% do total realizado.

Capital (OI)

O Orcamento de Investimentos da CDRJ — Dispéndios de Capital - foi fixado pela Lei n® 13.115 de
20/04/2015 — LOA/2015, no valor de R$ 164.284.634. O detalhamento das ac¢Ges foi publicado
como Suplemento no Diario Oficial da Unido em 22/05/2015. A dotacéo aprovada pela LOA/2015
sofreu um decréscimo de R$ 25.891.729 ap0s a efetivacdo das alteragdes orcamentérias de abertura
de créditos inseridas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal —
SIOP e ajustes (cancelamento e complementacdo) por parte da SEP, resultando em um valor
aprovado final para o Orgamento de Investimento de R$ 135.392.905. A execu¢do do Orgamento de
Investimentos totalizou R$ 28.370.349 ou 21,0 % do total da dotacdo aprovada.

A anélise da execucdo orcamentaria de modo a compatibilizar os objetivos pretendidos pelos
investimentos com os resultados alcancados no exercicio de 2015 é melhor realizada através das
acOes que compdem o Orcamento de Investimento da CDRJ subdivididas, sob a ética do PPA 2012-
2015, em dois programas de governo, quais sejam: Programa 2074 - Transporte Maritimo e
Programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais.

Programa 2074-Transporte Maritimo

O programa 2074-Transporte Maritimo possui dezesseis a¢cfes no Orcamento de Investimento da
CDRJ dispondo de R$ 120.135.655 ou 88,7% do total da dotagdo aprovada para 2015. O volume de
recursos do programa influencia sobremaneira o desempenho global da execucgéo, denotando a
importancia das intervencgdes pretendidas pelos projetos integrantes do programa no contexto geral
do Orgamento de Investimento. O cumprimento parcial das metas previstas para o programa 2074-
Transporte Maritimo evidencia-se na execucdo de R$ 26.045.441 ou 21,7% do total da dotagdo
aprovada para o programa. A baixa execuc¢do pode ser mais bem compreendida se observada sob a
perspectiva das ac¢Ges integrantes do programa alocadas, de acordo com a relevancia dos projetos de
investimento em dois grupos: Grupo PAC e Grupo Demais.

Programa 2074-Transporte Maritimo: Grupo PAC

As nove acOes integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC dispde de R$
41.612.228 ou 34,6% do total da dotagcdo aprovada para o0 Programa 2074.
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N&o houve execucdo neste grupo, 0 que impactou negativamente o desempenho global do
Orcamento de Investimento da CDRJ no exercicio. As causas da nula execugdo envolvem variados
fatores, uma vez que os projetos estdo em diferentes estagios e outros sofreram cancelamentos. O
detalhamento por acBes apresentado a seguir identifica as caracteristicas das principais acdes
integrantes do Grupo PAC a fim de compatibilizar os objetivos pretendidos com os resultados
alcancados.

A acdo 14KJ-Implantagdo de Sistema de Apoio a Gestéo de Trafego de Navios, com valor aprovado
em 2015 de R$ 24.160.000, pretende investir cerca de R$ 40.000.000 através da Implantacdo do
Vessel Traffic Management Information System — VTMIS. A contratacdo dos servicos esta prevista
para ser realizada através do RDC presencial n® 1/2014. No entanto, o RDC foi suspenso "sine die"
em 17/03/2015 em funcéo de Mandado de Tutela Liminar expedido pela 52 Vara Federal do Rio de
Janeiro, em 25 de fevereiro de 2015, determinando a suspensdo do andamento da licitacdo, no
estagio em que se encontrar, até ulterior deliberagdo daquele juizo.

A acdo 14KL- Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuéria, com
valor aprovado em 2015 de R$ 2.000.000, abriu o Pregdo Eletronico n°® 35/2014 destinado a
aquisicdo de equipamentos de tecnologia de informacéo para dar suporte ao projeto e foi publicado
em 14/10/2014 com abertura das propostas em 29/10/2014. Foram feitos alguns questionamentos
por diversas empresas e, apés sanadas as duvidas, fora retomada no segundo semestre para
prosseguimento a contratacao prevista para inicio de 2016.

As demais ac¢Oes do Grupo PAC estdo a cargo da Secretaria de Portos — SEP a qual informou que os
cronogramas dos projetos a serem financiados por estas a¢des orcamentérias dividem-se em duas
fases. A primeira fase estd sob gestdo e responsabilidade da Secretaria de Politicas Portuarias -
SPP/SEP/PR que detalhara as especificacdes e requisitos técnicos do projeto. A segunda fase ficara
a cargo da CDRJ que sera responsavel pelo ajuste do projeto as especificidades de cada porto para
posterior licitacdo e contratacdo dos servigos. Incluem-se neste grupo as agdes orcamentarias:
14KM-Implantacdo de Sistema Portudrio de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica,
14RC- Implantagdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Solidos e
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos, 7U37- Implantacéo de Area de Apoio Logistico Portuario
no Porto do Rio de Janeiro e 7U38-Implantacio de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de
Itaguai.

Programa 2074-Transporte Maritimo: Grupo Demais

As sete agBes integrantes do Grupo Demais somam R$ 78.523.427 ou 65,3% do total da dotacéo
aprovada para o programa. A execuc¢do atingiu o montante de R$ 26.045.441 ou 33,1% do total da
dotacdo aprovada para o Grupo.

A execucdo observada para as a¢des do Grupo Demais concentrou-se nas agdes 144X-Adequagéo
de Instalacbes de Acostagem, de Movimentacdo e Armazenagem de Cargas, no Porto do Rio de
Janeiro (RJ), 145B-Adequacado de Instalacbes Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro
(RJ) e 145D-Adequacéo de Instalacbes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ).

Os resultados alcancados por estas agdes em 2015 incluem o reembolso no valor de R$ 25.519.942
a Libra Terminais Rio S/A referente a Obra de expansao do terminal 1 do Porto do Rio de Janeiro e
Desapropriacdo para Expansdo de Area no Porto de Itaguai (RJ) no valor de R$ 307.522.
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As demais acOes integrantes do Grupo Demais ndo apresentaram execucdo em 2015. Os
investimentos previstos para estas acBes orcamentarias, entretanto, seguem em pleno
desenvolvimento projetando a aplicacdo de recursos nos portos do Rio de Janeiro e Itaguai. A
posicdo processual apurada ao final do exercicio de 2015 segue a seguir discriminada para cada
acao orcamentaria.

A acdo 144Y- Adequacdo de Instalagdes de Circulacdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) esta com o
projeto de Recuperacgdo da Pavimentagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) em andamento. O Projeto
Basico foi concluido com orgamento estimado em R$ 1.938.032. O processo esté sendo revisto pela
area técnica, com previsao de contratagdo em 2016. A Pavimentagdo do Cais de Sdo Cristovao
encontra-se em elaboracdo do projeto basico e tem valor estimado em R$ 5,0 milhGes.

A acdo 144Z- Adequacdo de Instalacdes de Circulacdo no Porto de Itaguai (RJ) assinado o contrato
C-SUJUR n° 084/2015 da Contratagdo dos servigos de construgdo de estacionamento no Porto de
Itaguai (RJ) com a empresa Rodocon Construgdes Rodoviarias Ltda, no valor de R$ 2.787.630,96,
em 15/12/2015.

A acdo 7390-Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai (RJ) estd em
procedimento licitatorio para a Implantacdo da Sinalizacdo Nautica do Canal Alternativo do Porto
de Itaguai (RJ) com orgamento estimado em R$ 2.128.137, através do Pregdo n° 031/2014.

Programa 0807-Gestao e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais integra trés acdes no Orgamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ dispondo de R$ 15.257.250 ou 11,3 % do total da dotacdo aprovada, destinando-se a
manutencdo e adequacao da infraestrutura operacional. A execucdo deste grupo de agdes atingiu o
montante de R$ 2.324.909 ou 15,2 % do total da dotagdo aprovada para o programa.

Os resultados alcancados pelas a¢des integrantes do programa no exercicio de 2015 envolvem desde
0 servico de Recuperacdo dos telhados dos armazéns do Porto do Rio de Janeiro (RJ) até as
aquisi¢des: de 01 bomba centrifuga; de 01 TV LCD 46”; Switch 24 e 48 portas; de equipamentos de
informatica; de Scanner de mesa da marca Epson; de impressora para confeccdo de crachas; de 10
notebook; de 21 tablets; de Firewall; de 50 aparelhos telefénicos de mesa; manutencdo do sistema
de balizamento (reposicao integral ou parcial de boias).

Adicionalmente, os projetos de Reforma das instala¢fes da inspetoria do Porto do Rio de Janeiro,
Reforma dos banheiros e copas do edificio Sede da CDRJ e Reforma e adequacdo do 9° andar do
Edificio situado na Rua Conselheiro Saraiva encerraram o exercicio em fase de procedimento
licitatorio e, portanto, tém previsdo de execucao apenas no exercicio de 2016.
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Quadro — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2015 | 2014 2015 2014 2015 | 2014 2015 2014

1. Despesas de Pessoal 235.588.125| 211.074.276 232.921.581 | 211.036.437

241000 Pessoal 235.588.125 | 211.074.276 232.921.581 | 211.036.437
2.Juros e Encargos da 143.586 143.586
Divida 545.519 545.519

246000 Juros 143.586 545.519 143.586 545.519
3. Outras Despesas Correntes 177.375.345| 222.665.589 160.948.005 | 235.393.068

243000 Servicos de 32.871.376 34.324.210 | 35.019.155
Terceiros 33.858.335

245000 Trib. e Enc. 34.402.902 36.206.091 | 74.141.483
Parafiscais 47.340.848

2490000 Outros Disp. 103.495.630 83.464.913 | 120.502.070
Correntes 135.649.246

Demais elementos do 6.605.437 6.952.791 5.730.360
grupo 5.817.160

DESPESAS DE CAPITAL
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
2015 | 2014 2015 2014 2015 | 2014 2015 2014

4. Investimentos 28.370.349 | 14.104.548 21.991.620 | 10.463.747

222000 Investimentos 28.370.349 | 14.104.548 21.991.620 | 10.463.747
5. Inversdes Financeiras 0 0 0 0

0 0 0 0

6. Amortizacdo da Divida 3.450.522 301.115 3.450.522 301.115

221000 Amortizagdo 3.450.522 301.115 3.450.522 301.115
4.4  Desempenho Operacional

O Complexo Portuario administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro composto pelos
portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai e Angra dos Reis registrou, no exercicio de 2015, uma
movimentacao total de 63.942.284 toneladas, que, comparada ao exercicio passado, apresentou um
decréscimo de 10,6%. Podemos considerar que as principais cargas que influenciaram essa queda
na movimentacdo foram os graneis sélidos — minério de ferro, operado no Porto de Itaguai, e as
Cargas Gerais - commodities, operadas no Porto do Rio de Janeiro.
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Cabe ressalvar que os principais clientes dos produtos citados sdo 0s paises asiaticos,
especificamente a China e que as principais mercadorias movimentadas nos portos da CDRJ foram:
na exportacdo; minerio de ferro, carga conteinerizada, produtos siderdrgicos; na importacdo; carga
conteinerizada, carvdo, coque da hulha, trigo, concentrado de zinco. Considerando a Natureza da
Carga, a participacdo no Total Movimentado foi respectivamente: Carga Geral, 13.6%; Granel
Sélido, 85,7% e Granel Liquido, 0,7%. Neste exercicio, 54.973.699 toneladas corresponderam ao
embarque de Longo Curso e 6.963.826 toneladas ao desembarque. Na Cabotagem foram
movimentadas 2.004.759 toneladas, transitaram pelos Terminais de Contéineres 380.635 unidades
de contéineres, equivalente a 582.887 TEUs.

O Porto de Niterdi e Angra dos Reis tém a modalidade de operacdo Offshore. Estudos técnicos ja
realizados, para o desenvolvimento do pré-sal, associados a mobiliza¢do de recursos de servicos e
equipamentos especializados e de logistica, nos permitem garantir o sucesso dessa empreitada.

A curva de movimentacdo da CDRJ, no cais, no ultimo quinquénio, apesar do decréscimo de 2015
em relacdo ao exercicio de 2014, tem apresentado um comportamento de equilibrio. Acgdes
empreendidas para o desenvolvimento na regido de influéncia do Complexo Portuario da CDRJ,
alternando previsGes otimistas, acbes comerciais e contratuais, apesar do cenario de incertezas que
se apresenta no pais, garantem o bom desempenho da referida curva.

Movimenta¢do Geral de Carga

Em tonelada
COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA — NO CAIS
Ano
PORTO 0%
2014 2015
Rio de Janeiro 7.304.087 6.469.789 -11,4
Itaguai 63.768.737 57.199.189 -10,3
Niteroi 294.082 68.261 -76,8
Angra dos Reis 159.316 205.045 28,7
TOTAL 71.526.222 63.942.284 -10,6
Perfil por Natureza de Carga na CDRJ (Movimentacdo no Cais)

Em tonelada
Natureza da Carga 2014 2015 0%
Sélidos a granel 61.789.145 54.791.811 -11,3
Liquidos a granel 695.947 470.342 -32,4
Carga Geral 9.041.130 8.680.131 -4,0
TOTAL 71.526.222 63.942.284 -10,6
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Movimentacdo de Contéineres nos Portos da CDRJ

Porto 2014 2015 0%
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de Janeiro 292.491 438.892 235.673 352.783 -19,4 -19,6
Itaguai 162.517 245.093 144.962 230.104 -10,8 -6,1
CDRJ 455.008 683.985 380.635 582.887 -16,3 -14,8

4.14 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Apds a aprovacdo da nova estrutura organizacional, em Agosto de 2015, a empresa de consultoria
Deloitte iniciou a implementacéo de novos indicadores de desempenho para 0 monitoramento das
novas politicas e normas e dos novos processos, em busca da maior eficiéncia e ganho de
produtividade nas opera¢des estabelecendo indicadores para a politica setorial e indicadores
estratégicos, taticos e operacionais. Os indicadores encontram-se em processo de medicéo e analise
em relacdo as diretrizes estratégicas da empresa.

S. GOVERNANCA
5.1 Descricdo das estruturas de governanca
5.1.1 Administragdo Superior

@ Assembléia Geral de Acionistas (AGA) - 6rgdo representado pelo Procurador Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e representantes da
Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua competéncia e do interesse da
sociedade.

(b)  Conselho Fiscal (CONFIS) — Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembléia
Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 1 (um) representante da Secretaria
de Portos — SEP, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes — MT, 1 representante 1(um)
da Secretaria do Tesouro Nacional — STN e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Compete ao CONFIS fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar sobre as
demonstraces financeiras do exercicio, dentre outras atribuigdes.

(©) Conselho de Administracdo (CONSAD) — Colegiado composto por 07 (sete) membros,
sendo: 2 (dois) indicados pela Secretaria de Portos; 1 (um) representante do Ministério dos
Transportes; 1 (um) representante do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo; 1 (um)
representante dos Empreséarios; 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro e 1
(um) representante dos trabalhadores empregados da CDRJ. Compete ao CONSAD fixar a
orientagdo geral dos negocios da empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da
Companhia, dentre outras atribuigdes.

(d) Diretoria Executiva (DIREXE) — Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e 0s 03 (trés)
diretores titulares das diretorias de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos - DIRAFI; Gestao
Portuaria — DIRGEP e RelacGes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP. Compete & DIREXE a
deliberacdo sobre os atos de gestdo da Companhia.
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(e) Diretor-Presidente (DIRPRE) — compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar as

atividades da CDRJ.

Conselho Fiscal - CONFIS

Presidente do Conselho Fiscal - Representante da Secretaria de Portos — SEP

Representante do Ministério dos Transportes

Representante do Tesouro Nacional

Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Conselho de Administracdo — CONSAD

Presidente do Conselho

Representante da Secretaria de Portos - SEP

Representante do Ministério dos Transportes

Representante dos Empresérios

Representante do Governo do Rio de Janeiro

Representante dos Trabalhadores

Representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente — DIRPRE

Diretor de Gestao Portuaria — DIRGEP

Diretoria de Relacdo com o Mercado e Planejamento - DIRMEP

Diretoria Administrativo Financeira - DIRAFI

5.1.2 Da Auditoria Interna (AUDINT)

O Estatuto Social da CDRJ estabelece em seu art. 35, § 1°, que a Auditoria Interna devera possuir

regulamento préprio, conforme, textualmente, abaixo:

“§1° O orgao de Auditoria Interna da CDRJ sera vinculado ao Conselho de Administragdo e as
normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho

de Administracao.”

Os Incisos I, 11 e 111 do art. 35 do Estatuto Social da CDRJ definem as competéncias da Auditoria

Interna, conforme, textualmente, abaixo:
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“Art. 35. Compete ao 6rgdo de Auditoria Interna:

| - executar auditoria de natureza orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de
engenharia no ambito da Companhia, com a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da
Controladoria-Geral da Uniéo;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - wverificar o cumprimento e a implementacdo, pela Companhia, de recomendacdes ou
determinacOes efetuadas pelos 6rgdos central e setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.”

Compete ainda a Auditoria Interna:

Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa, or¢camentaria,
financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a economicidade, a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e a equidade, assim como a aderéncia regulatdria;

Acompanhar a implementacdo das recomendacOes e determinagdes de medidas saneadoras
apontadas pelos 6rgaos/unidades do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao;

Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodos de trabalho,
objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos administrativos, colaborando
para a reducdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminacdo de atividades que ndo agregam
valor para a Companbhia;

Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividade de Auditoria Interna — (RAINT);

Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Companhia e em Tomada de
Contas Especial, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

Elaborar relatorio por demanda dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Presidéncia e das
Diretorias;

Assessorar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a Presidéncia e as Diretorias nos assuntos de
suas competéncias.

5.1.2.1 Da Orientagdo Normativa

O Decreto 3.591/2000 que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Federal. Dentre as disposicdes contidas na Lei, destacamos a constante do artigo
14, que define:

“...As entidades da Administracao Publica Federal indireta deverdo organizar a respectiva unidade
de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de

fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle”.

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal funciona e tem as seguintes finalidades:
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Controladoria Geral da Unido (CGU) — érgdo central do controle interno, esta incumbida da
orientacdo normativa e da supervisdo técnica dos érgdos que compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) — 6rgdo que desempenha as fungdes operacionais da
CGU e das atividades de controle interno de todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgédos setoriais

Secretaria de Controle Interno (CISET/SG/PR) — érgédo setorial responsavel pelo controle interno da
Casa Civil, Advocacia Geral da Unido (AGU), Ministério das RelacGes Exteriores e Ministério da
Defesa, bem como de avaliar as unidades de auditoria interna da Administracdo Indireta vinculadas
a Presidéncia da Republica.

Unidade de Auditoria Interna — 6rgdo de linha das empresas publicas, sociedade de economia mista
e demais entidades controladas pela Uni&o.

Além do Decreto 3.591/2000 existe uma série de normativos que norteiam as atividades da
AUDINT, conforme a relacao a seguir:

Instrucdo Normativa n° 01/2007 - CGU Estabelece o contetido do Plano Anual de Atividades
de Auditoria (PAINT) e do Relatério Anual de
Auditoria (RAINT).

Resolugdo CGPAR n° 2, de 31/12/2010 Determina a adogdo pelas empresas estatais das
diretrizes  que  especifica, objetivando o
aprimoramento das suas préaticas corporativas
Resolugdo CGPAR n° 3, de 31/12/2010 Determina a ado¢do, pelas empresas estatais, das
diretrizes que especifica, objetivando 0
aprimoramento  das praticas de governanca
corporativa, relativas ao Conselho de Administracdo.

Portaria n® 915, de 29/04/14 — CGU Estabelece critérios sobre a indicagdo, nomeagdo ou
designacdo do titular da auditoria interna

Estatuto Social da CDRJ Estabelece as competéncias, atribuicbes e posicdo
hierarquica da AUDINT.

Ordem de Servigo DIRPRE n° 09/2015 Estabelece os procedimentos internos da Auditoria
Interna — AUDINT.

Manual de Auditoria Interna - MAINT Tem por finalidade definir a sistematizacdo e a

dindmica de  funcionamento da  AUDINT,
estabelecendo a forma de realizago dos trabalhos; da
comunicagdo com 0s gestores internos; do
relacionamento com os 6rgdos de controle interno e
externo da Administracdo Publica; da subordinagdo
hierarquica e da atuacdo dos empregados na funcéo
de auditor interno lotados na AUDINT.
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5.1.3 Da Vinculagao Hierarquica

A Auditoria Interna (AUDINT) esta vinculada estatutariamente ao Conselho de Administracdo da
CDRJ (CONSAD) e, administrativamente, ao Diretor-Presidente da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracao definir as atribuicdes da Auditoria Interna e regulamentar o
seu funcionamento, conforme o estabelecido no Inciso VIII do artigo 20 do Estatuto Social da
CDRJ e no artigo 29 do Regimento Interno do Conselho.

Compete também ao Conselho de Administracdo a nomeacéo, designacao e exoneracdo do titular da
Auditoria Interna conforme consta do §2° do artigo 35 do Estatuto Social e do Paragrafo Unico do
artigo 29 do Regimento Interno do Conselho, ap6s proposta do Diretor-Presidente da CDRJ, com
posterior encaminhamento a aprovacéo da Controladoria Geral da Unido (CGU).

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na data de sua indicagdo, 0s
requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n® 915, de 29/04/14 — CGU.

A Auditoria Interna esta posicionada na estrutura organizacional da CDRJ da seguinte forma:

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal -
CONFIS

Conselho de
Administragdo —
CONSAD

Ouvidoria Geral

DIREXE
Diretoria Executiva
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5.2 Informac0es sobre os dirigentes e colegiados
Composicéo dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacéo dos membros;
e Diretoria Executiva

e Nome: Helio Szmajser

¢ Indicacdo: Diretor-Presidente

e Mandato: Inicio: 21/08/2014 Término: 28/05/2015
e Representagéo: Secretaria de Portos

¢ Nome: Alexandre Porto Gadelha

¢ Indicacdo: Diretor-Presidente

e Mandato: Inicio: 28/05/2015 Término: 31/03/2016
e Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Airton Costa do Amaral

Indicagdo: Diretor Administrativo Financeiro

Mandato: Inicio: 01/08/2014 Término: 04/04/2016
Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Heraldo da Costa Krammer

Indicacdo: Diretor de Engenharia e Gestdo Portuaria
Mandato: Inicio: 21/08/2014 Término: 21/09/2015
Representacao: Secretaria de Portos

Nome: Guilherme Carvalho de Souza

Indicagdo: Diretor de Gestdo Portuéria

Mandato: Inicio: 21/09/2015 Término: Abril/2017
Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Claudio de Jesus Marques Soares

Indicacdo: Diretor de Planejamento e Relacdes Comerciais
Mandato: Inicio: 21/08/2014 Término: 21/09/2015
Representacao: Secretaria de Portos

Nome: Albert dos Santos de Oliveira

Indicagdo: Diretor de Relag6es com o Mercado e Planejamento
Mandato: Inicio: 21/09/2015 Término: Abril/2017
Representacgdo: Secretaria de Portos
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Conselho de Administracao

Nome: Rafael Magalh&es Furtado

Indicagéo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio: 09/05/2014 Término: 27/04/2015
Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Rita de Céssia Vandanezi Munck

Indicacdo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio: 27/04/2015 Término: 30/11/2015
Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Diogo Peres Neto

Indicacdo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio: 30/11/2015 Término: Abril/2017
Representacdo: Secretaria de Portos

Nome: Alexandre Porto Gadelha

Indicacdo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio:11/12/2015 Término: 30/03/2016
Representacao: Secretaria de Portos

Nome: Luiz Antonio Correia de Carvalho

Indicacdo: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Mandato: Inicio: 28/04/2014 Término: Abril/2017

Representacdo: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

Nome: Daniel Sigelmann

Indicagdo: Ministério dos Transportes

Mandato: Inicio: 09/05/2014 Término: Abril/2017
Representacdo: Ministério dos Trans.portes

Nome: Julio Cesar carmo Bueno

Indicagéo: Governo do Estado do Rio de Janeiro
Mandato: Inicio: 09/05/2014 Término: 27/04/2015
Representagdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro
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Nome: Marcelo Antonio Vaz Capute

Indicacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro
Mandato: Inicio: 27/04/2015 Término: 26/10/2015
Representacao: Governo do Estado do Rio de Janeiro

Nome: Marcelo Dreicon

Indicacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro
Mandato: Inicio: 26/10/2015 Término: Abril/2017
Representacao: Governo do Estado do Rio de Janeiro

Nome: Sergio Magalhées Giannetto

Indicacdo: Conselho de Autoridade Portuéria

Mandato: Inicio: 28/04/2014 Término: Abril/2017
Representacao: Conselho de Autoridade Portuaria

Nome: Milton Ferreira Tito

Indicagdo: Conselho de Autoridade Portuéria

Mandato: Inicio: 28/04/2014 Término: Abril/2017
Representagdo: Conselho de Autoridade Portuéria

Conselho Fiscal

Nome: Diogo Piloni e Silva

Indicacdo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio: 15/05/2015 Término: Abril/2016
Representacao: Secretaria de Portos

Nome: Luiz Otavio de Oliveira Campos

Indicagdo: Secretaria de Portos

Mandato: Inicio: 17/12/2015 Término: Abril/2016
Representacao: Secretaria de Portos

Nome: Marconi Arani Melo Filho

Indicagdo: Ministério dos Transportes

Mandato: Inicio: 25/04/14 Término: Abril/2015
Representacao: Ministério dos Transportes
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e Nome: Alexandre Malvestio Clemente
¢ Indicacdo: Ministério dos Transportes

e Mandato: Inicio: 15/05/2015 Término: Abril/2016

e Representacdo: Ministério dos Transportes

e Nome: André Luiz Goncalves Garcia
¢ Indicacdo: Tesouro Nacional

e Mandato: Inicio: 25/04/2014 Término: Abril/2015

e Representacdo: Tesouro Nacional

Nome: Vladimir Reis Joaquim Lopes

e Indicagéo: Tesouro Nacional

e Mandato: Inicio: 15/05/2015 Término: Abril/2016
e Representacdo: Tesouro Nacional

e Nome: Jorge Fernandes da Cunha Filho

e Indicagdo: Governo do Estado do Rio de Janeirol

e Mandato: Inicio: 30/05/2015 Término: Abril/2016
e Representagdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro

Papeis dos Colegiados;

Competéncias da Diretoria Executiva

Compete a Diretoria-Executiva, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao,

sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em lei:

| - Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:
a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico da CDRJ;
b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CDRJ com 0s seus projetos;

C) os orcamentos de custeio e de investimentos da CDRJ; e

d) a avaliacédo do resultado de desempenho das atividades da CDRJ;

Il - aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos

normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da CDRJ;

I11 - aprovar a lotacdo do quadro de pessoal,
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IV - deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso 111 do caput do art. 21 deste Estatuto, quando se
referirem a valores inferiores aos limites de alcada definidos pelo Conselho de Administragéo;

V - autorizar o afastamento de seus membros por periodo de até trinta dias consecutivos;

VI - manifestar-se, previamente, sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administracéo;

VIl - encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administragdo as adjudicacbes de obras,
servigos e aquisicdes realizadas sem prévia licitacdo, com as justificativas, excetuados 0s casos
previstos nos incisos | e I, observado o disposto no § 1° do art. 24 da Lei n°8.666, de 21 de junho
de 1993;

VIII - aprovar contratos operacionais, utilizagdo de infraestrutura portuaria, servicos e facilidades,
praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

IX - aprovar minutas-padréo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

X - autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar os portos
ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio, ndo vinculativo,
do Conselho de Autoridade Portuaria;

XI - fixar os pregos dos produtos e servi¢os produzidos ou prestados pela CDRJ;

XII - elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da companhia e participar efetivamente
das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizacao;

XIII - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extincdo ou transformacdo de
unidades organizacionais;

XIV - celebrar 0 Termo de Compromissos de Gestdo e zelar pelo cumprimento das respectivas
metas de desempenho empresarial estabelecidas entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica com a companhia;

XV - zelar pelo cumprimento das metas de gestdo estabelecidas pela Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica para a Companhia;

XV1 - elaborar e aprovar seu regimento interno;

XVII - aprovar planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar para os empregados da CDRJ;

XVIII - elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacéo
societaria vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, e elaborar a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciacao dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e deliberacdo da assembléia geral;
XIX - designar empregados da CDRJ para missfes no exterior;

XX - autorizar férias ou licencas de seus membros, exceto do Diretor-Presidente, e designar o
substituto na forma deste Estatuto; e

XXI - delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribuicdes da Diretoria-Executiva.

Funcionamento da Diretoria Executiva

A Diretoria-Executiva se reunira, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessario, por convocagdo do Diretor-Presidente, ou de seu substituto,
observado o quorum da maioria dos diretores, desde que ndo haja vacancia.

A critério do Diretor-Presidente, por sua iniciativa ou de membro da Diretoria-Executiva, poderdo
ser convidados outros empregados a participar das reunides.
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Competéncias do Conselho de Administracéo

Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusao de outros casos previstos em lei:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da
Companbhia;
Il - deliberar sobre a estrutura organizacional,
Il - disciplinar regras de alcada relativas aos valores acima dos quais deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo as seguintes operagoes:

a) alienacdo, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio, arrendamento ou doacdo de

ativos;

b) celebracdo de contratos;

C) aquisicdo, alienacdo e cesséo de bens e servicos;

d) contratacao de empréstimos e financiamentos;

e) abertura de créditos;

) concessdo de garantias;

g) aceitacdo de doacGes, com ou sem encargos; e

h) transferéncia ou cessdo de acdes, créditos e direitos;
IV - definir normas internas relativas aos assuntos tratados no inciso Il do caput;
V - deliberar sobre regras gerais de politica de pessoal, observadas as normas e diretrizes do
Governo federal;
VI- aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a
assembléia geral;
VII - aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, de custeio e de investimentos, e acompanhar a
execucéo;
VIII - definir as atribuicGes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu funcionamento,
cabendo-lhe nomear e destituir o chefe da unidade da auditoria interna, e submeter a aprovagédo da
Controladoria-Geral da Uni&o;
IX - escolher, por meio de processo licitatério, os auditores independentes e destitui-los;
X - aprovar seu regimento interno e o da empresa e decidir sobre a criacdo, a extincdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;
X1 - decidir os casos omissos neste Estatuto;
XII - autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da empresa;
X111 - eleger e destituir os Diretores, e atribuir-lhes as areas de atuacéo, observado este Estatuto;
XIV - convocar as assembléias gerais;
XV - manifestar-se, previamente, sobre assunto a ser submetido & assembléia geral, inclusive
propostas de alteracdo estatutaria,;
XVI - propor a assembléia geral o aumento de capital social, preco e condi¢cdes de emissdo,
colocacdo, subscricdo e integralizacdo de acOes, e a conversdo de acbes ordinarias em acdes
preferenciais;
XVII - propor aos 6rgdos competentes a participacdo dos empregados nos lucros da empresa, nas
bases e condicGes autorizadas pelo 6rgdo de coordenagédo e governanga das empresas estatais, e a
remuneracao variavel dos diretores;
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XVIII - fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da Empresa, solicitar
informagdes sobre editais de licitagdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, e sobre
providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido, da Controladoria-Geral da Unido e da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica;

XIX - disciplinar a concessao de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o pagamento
em dobro da remuneracéo relativa a férias ndo gozadas;

XX - conceder férias ao Diretor-Presidente;

XXI - deliberar sobre o afastamento dos membros da Diretoria-Executiva, quando por prazo
superior a trinta dias consecutivos;

XXII - apreciar os resultados das operaces da empresa, no minimo, uma vez a cada trimestre;
XXIII - determinar a realizacdo de inspegdes especiais, auditorias ou tomada de contas;

XXIV - reunir-se, no minimo, uma vez por ano, sem a presenca do Diretor-Presidente, inclusive
para aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna -PAINT e do Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XXV - convocar os auditores independentes para, em reunido do Conselho, se pronunciarem sobre
os relatorios, as contas da Diretoria-Executiva e os demonstrativos financeiros;

XXVI - manifestar-se sobre o relatorio anual da administracdo e os demonstrativos financeiros, que
deverdo ser submetidos a apreciagdo do Conselho Fiscal para posterior encaminhamento a
assembléia geral de acionistas;

XXVII - deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposicdes legais e
regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a CDRJ seja patrocinadora;
XXVIII - acompanhar o cumprimento dos compromissos de metas de desempenho empresarial

estabelecidos entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e a companhia; e
XXIX - acompanhar o cumprimento das metas de gestdo estabelecidas pela Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica para a Companhia.

A aprovacdo dos assuntos constantes dos incisos | a X1V do caput depende de quorum qualificado
da maioria dos votos dos membros efetivos do Conselho de Administragéo.

Funcionamento do Conselho de Administracao

O funcionamento do Conselho de Administracdo esta consolidado no seu Regimento Interno
aprovado em 27/07/2015, se dando da seguinte maneira:

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més obedecido o calendario
anual previamente aprovado e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
pela maioria dos seus membros.

O Conselho de Administragdo serd4 convocado pelo seu Presidente com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, salvo em situagdes de urgéncia, e deliberara sobre propostas submetidas pela
Diretoria-Executiva ou por qualquer de seus membros.

O Conselho de Administracdo instalar-se-4& com, no minimo, de 3 (trés) membros, o Presidente
inclusive, e deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do voto como membro, o
voto de desempate.
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As reunides do Conselho de Administracdo serdo registradas em atas, as quais serdo arquivadas no
registro do comércio e publicadas, quando contiverem deliberacfes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

Os membros do Conselho de Administracdo terdo ressarcidas suas despesas de locomocao e estada,
sempre que residentes fora da cidade onde for realizada a reunido.

As atas serdo lavradas ao final da reuniéo e assinadas pelos conselheiros presentes, sendo informada
e justificada a auséncia de conselheiros.

SO poderao estar presentes na sala de reunides do Conselho, os conselheiros, a(o) secretaria(o) do
CONSAD e os profissionais da Companhia convocados para participar.

Serd facultada, mediante justificativa, eventual participacdo de conselheiros na reunido, por
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo, desde que seja assegurada a
sua participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniao.

As reunides do Conselho, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo, preferencialmente, realizadas
na sede da Companhia. ou poderd acontecer de forma virtual, mediante teleconferéncia ou tele-
video conferéncia, ou outro meio de comunicacao similar a estes.

O conselheiro que faltar a reunido sem a devida justificativa, ndo fara jus ao pagamento de jeton.

O conselheiro que faltar a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas terd o pagamento do jeton
interrompido a partir desta 3? reunido, ainda que a auséncia seja justificada. O pagamento sera
normalizado a partir do comparecimento do conselheiro as reunifes ordinarias.

E obrigatoria a participacdo do conselheiro até o final da reunido, ressalvados os casos justificados e
registrado em ata.

Competéncias do Conselho Fiscal
Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria-Executiva;

Il - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros, outros
documentos e requisitar informacoes;

I11 - elaborar e aprovar o seu regimento interno;

IV - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V - opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembléia geral;

VI - opinar sobre propostas dos orgdos da administracdo a serem submetidas a assembléia geral,
relativas a modificacdo do capital social, ao bonus de subscri¢do, aos planos de investimentos ou
orcamentos de capital, a distribuicdo de dividendos, a constituicdo de reservas e a transformagcéo,
incorporacdo, fuséo ou cisao;
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VII - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 0rgaos de administracdo e a assembléia geral,
caso ndo sejam tomadas as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a CDRJ;

VIII - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem mais de
um més a convocacao, e a Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias;

IX - analisar o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia no minimo uma vez a cada trimestre, por ocasido de suas reunides ordinérias;

X - examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

X1 - assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva,
em que sejam deliberados assuntos sobre os quais deva opinar, nos termos dos incisos V, VI e X;
XII - fornecer ao acionista ou ao grupo de acionistas que represente no minimo cinco por cento do
capital social informacdes sobre matérias de sua competéncia, sempre que solicitadas; e

X1 - examinar o plano de auditoria interna.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitard aos 6rgdos de administracao
esclarecimentos ou informac6es, desde que relativas a sua funcéo fiscalizadora, e a elaboracéo de
demonstraces financeiras ou contabeis especiais.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, podera solicitar aos auditores
independentes esclarecimentos ou informacdes e a apuracdo de fatos especificos.

As atribuicbes e poderes conferidos por lei e pelo Estatuto ao Conselho Fiscal ndo podem ser
outorgados a outro 6rgdo da Companhia.

O Conselho Fiscal poderd, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de
suas funcgdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser
pessoas fisicas ou juridicas, de notdrio conhecimento na area em questao, entre 0s quais o Conselho
Fiscal escolhera um, cujos honoréarios serdo pagos pela Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles, deverdo comparecer as reunifes da
assembléia geral e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos acionistas.

Funcionamento do Conselho Fiscal

O funcionamento do Conselho Fiscal estd consolidado no seu Regimento Interno aprovado em
10/12/2015, se dando da seguinte maneira:

O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
se fizer necessario, sendo as reunides registradas em atas numeradas sequencialmente. O Conselho
Fiscal sera convocado por seu Presidente com, no minimo, quinze dias de antecedéncia. A
convocacéo para reunides extraordinarias seré feita por iniciativa do Presidente do Conselho, de seu
substituto, do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor-Presidente da CDRJ ou de
qualquer de seus membros. Como ato de convocacdo, sera remetida aos Conselheiros a pauta da
reunido consignando a ordem do dia e cdpia da ata da reunido anterior. Em casos de urgéncia,
reconhecida pelo plenéario, ou nos casos em que julgar conveniente, poderdo ser submetidos a
discussdo e votacdo documentos ndo incluidos na ordem do dia.O quérum minimo para realizacdo
das reunides é de metade mais um dos membros do Conselho Fiscal. Sera facultada, mediante

justificativa, eventual participacdo de conselheiros na reunido, por teleconferéncia ou
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videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo, desde que seja assegurada a sua participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido. As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se
instalardo, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros em exercicio e, em
segunda, com o minimo de membros fixado no Estatuto Social. O conselheiro que faltar a reuniao
sem a devida justificativa, ndo fard jus ao pagamento de remuneracdo. Nas auséncias justificadas o
conselheiro podera faltar, sem prejuizo de remuneracdo, até 2 (duas) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas.

Paragrafo uUnico - As justificativas apresentadas pelo conselheiro ausente serdo objeto de
deliberacdo por parte dos membros do Conselho.

E obrigatoria a participacdo do conselheiro até o final da reunido, ressalvados os casos justificados e
registrado em ata. As deliberagfes do Conselho Fiscal serdo aprovadas por maioria de votos de seus
membros.

Paragrafo Gnico - Em caso de empate, a matéria devera entrar na pauta da proxima reuniao, até que
haja maioria sobre o assunto.

As reunides do Conselho serdo presididas pelo respectivo Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu
suplente. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer conselheiro,
poderd convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacfes sobre as matérias em apreciacdo. As deliberacdes e o0s
pronunciamentos do Conselho Fiscal serdo lavrados no livro Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.
O desenvolvimento dos trabalhos nas reunides tera a seguinte sequéncia:

Verificacdo da existéncia de quérum;

Lavratura de ata para consignar eventual inexisténcia de quérum;

Leitura, votacdo e assinatura da ata da reuniéo anterior, se for o caso;

Comunicaces do Presidente e dos Conselheiros;

Discusséo e votacdo dos assuntos em pauta; e

Outros assuntos de interesse geral.

Na discussdo dos relatorios e pareceres, o Presidente concedera a palavra aos Conselheiros que a
solicitarem, podendo estes, durante a discussdo, formular requerimentos verbais ou escritos,
solicitando providéncias para a instrucdo do assunto em debate. O Conselheiro que nédo se julgar
suficientemente esclarecido podera pedir vista do documento ou adiamento da discussdo, desde que
antes de iniciada a votagdo. O prazo de vista sera até a reunido seguinte. Quando houver urgéncia, o
Presidente podera determinar que a nova reunido seja realizada em até trés dias. Para cada reunido
do Conselho Fiscal sera lavrada ata com indicacdo do nimero de ordem, data e local, Conselheiros
presentes e relatos dos trabalhos e deliberacfes tomadas. O secretario ou, na sua auséncia, o0
Presidente do Conselho ou quem ele designar, até 05 (cinco) dias Uteis antes de cada reunido do
colegiado, devera encaminhar as informacbes sobre as matérias a serem discutidas na reunido.
Decorrido o prazo a que se refere o caput, poderdo ser aceitas, excepcionalmente, proposicoes,
tratadas como assunto extra pauta, por decisdo do Presidente do Conselho.

Na hipotese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocagdo, caberé ao Presidente do
Conselho definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a documentacdo deverdo ser
encaminhadas.
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Paragrafo Unico - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com a proposta
e/ou manifestacdo da diretoria ou dos 6rgdos competentes da Companhia e de parecer juridico,
quando necessarios ao exame da materia.

Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.

Escolha de Dirigentes

Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdo ser brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, com
notdrios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica
compativel com o exercicio do cargo.

N&o podem participar dos 6rgdos estatutarios da CDRJ:

| - os condenados por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de prevaricacdo, de corrup¢éo ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica, contra a
propriedade ou os condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

Il - os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com a empresa ou que Ihe tenha causado prejuizo ainda nédo ressarcido, estendendo-se
esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administracdo em pessoa juridica nessa
situacdo, no exercicio social imediatamente anterior a data da elei¢cdo ou da nomeacéo;

I11 - os declarados falidos ou insolventes;

IV - os que detiveram o controle ou que participaram da administracdo de pessoa juridica em
recuperacdo judicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da elei¢&o ou
da nomeacdo, exceto na condicdo de sindico, comissario ou administrador judicial;

V - 0 s0cio, cénjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva;

VI - 0s que prestarem consultoria ou que ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, exceto de dispensa da assembléia;

VII - os que hajam causado prejuizo a CDRJ, tenham liquidado os seus débitos junto a empresa
depois de cobranca judicial ou Ihe sejam devedores;

VIII - os que tenham participacao relevante em sociedades em mora com a empresa;

IX - 0s que tenham participado como dirigentes de empresa ou de sociedades que, nos ultimos cinco
anos, estiverem em situacdo de inadimpléncia com a empresa;

X - os declarados inabilitados em ato da Comisséo de Valores Mobiliarios;

XI - os impedidos por lei; e

XII - aqueles que possuam interesses conflitantes com o da Companhia.

5.4  Politica de designacado de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de proposito especifico.

N&o se aplica
5.7  Atuacdo da unidade de auditoria interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;
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1-DOS OBJETIVOS DA AUDINT

O objetivo da Auditoria Interna - muito mais do que verificar irregularidades — é o de dar supedaneo
técnico a alta administracdo na tomada de decisdo, bem como zelar pelo aprimoramento dos
controles internos, concentrando-se nos processos operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa a
fim de agregar valor aos negocios da Companhia.

No Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2015 foram previstas agdes e
atividades de auditoria que visavam dar cumprimento aos objetivos da AUDINT. Consta do PAINT
0s Anexos | e Il que tratam, respectivamente, do detalhamento das atividades programadas e do
cronograma de trabalho da AUDINT.

Anexo | — Demonstrativos das Acoes de Auditoria Interna

Expde as informacdes referentes a cada uma das atividades de auditoria sobre aspectos de:

atividade;

area auditada;
objetivo;

demanda;

local da auditoria;
periodo de execucao;
escopo;

avaliagéo de risco;

AN N N N NN

Anexo Il — Cronograma

Determina 0 momento em que as atividades da AUDINT serdo executadas e contém as informacdes
abaixo:

i. atividade de auditoria e sub acdes;

ii. acOes de assessoramento (consultoria);
iii. acOes de fortalecimento;

iv. periodo de execucao;

V. quantidade de horas;

Consta ainda o tempo disponivel em horas uteis distribuidas pelas atividades de auditoria de acordo
com o grau de complexidade de cada uma delas.

2 - METODO DE TRABALHO

A AUDINT desenvolve seus trabalhos em consonancia com o seu regulamento préprio que € o
Manual de Auditoria Interna — MAINT, aprovado pelo Conselho de Administracdo da CDRJ.

O Manual de Auditoria Interna — MAINT foi elaborado em estrita obediéncia as normas e
legislagbes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; as normas
internas da CDRJ; as boas praticas e as normas implementadas pelo International Professional
Practices Framework — IPPF (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais) do The Institute of

Internal Auditors — 1A Global, bem como de obras técnicas na area de auditoria interna.
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O MAINT tem por finalidade definir a sistematizacdo e a dindmica de funcionamento da AUDINT
no &mbito da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), estabelecendo a forma de realizac&o dos
trabalhos; de comunicacdo com os gestores internos; do relacionamento com os 6rgéos de controle
interno e externo da Administracdo Publica Federal; da subordinacdo hierarquica e da atuagdo dos
empregados na funcdo de auditor interno lotados na Auditoria Interna (AUDINT).

Os trabalhos de auditagem visam ao monitoramento e a0 acompanhamento dos atos de gestdo, dos
controles internos e dos processos operacionais criticos/chaves da Companhia, levando-se em
consideracdo a legalidade, a efetividade, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a conformidade,
propondo, sempre que necessario, a¢des corretivas e saneadoras com o Unico propdésito de agregar
valor e contribuir com o desempenho da instituicao.

O MAINT tem ainda como finalidade estabelecer a padronizacdo dos procedimentos de auditoria,
orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem seus trabalhos na ética, na técnica e nas
regras de conduta.

3 - AVALIACAO DE RISCOS (auditoria com enfoque em riscos)

Toda organizacao existe para gerar valor as partes interessadas, seja valor financeiro ou social. Para
atingir seus objetivos, as organizagdes enfrentam obstaculos e incertezas decorrentes do ambiente
interno ou externo. Esse cenario expde a organizacdo a riscos que podem comprometer a obtencéo
desses objetivos.

O gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos administradores a identificagdo desses riscos
e criar mecanismos de controle que possam mitiga-los.

A auditoria interna devera avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de
gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposicGes a riscos relacionados a governancga, as
operacdes e aos sistemas de informacéo da organizacdo, com relagdo a:

Confiabilidade e integridade das informac6es financeiras e operacionais;
Eficacia e eficiéncia das operacdes e programas;

Salvaguarda de ativos;

Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

As afirmagdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se observa, resta claro que a
responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizacdo é da alta administracdo, cabendo a
auditoria interna a sua avaliacdo.

N&o obstante o trabalho de monitoramento e suporte ativo a implantacdo do gerenciamento de
riscos na Companhia AUDINT preocupada com a execugédo de trabalhos de auditoria com enfoque
em riscos, elaborou uma matriz de risco de auditoria com base nos pontos de auditoria constantes
dos relatorios de auditoria interna emitidos nos ultimos 6 (seis) anos.

Além da matriz risco de auditoria, a AUDINT fundamentou a escolha das atividades programadas
nos critérios de relevancia, materialidade e criticidade, bem como na experiéncia e no conhecimento
dos controles internos e dos processos operacionais criticos/chaves da CDRJ.
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Materialidade - refere-se a0 montante de recursos financeiros e orgcamentarios envolvidos numa
determinada agéo, contratagcdo ou processo operacional.

Relevancia: significa a importancia estratégica de uma determinada a¢do ou processo operacional
em relacdo aos objetivos organizacionais.

Criticidade: representa o nivel critico efetivo ou potencial na atividade que sera avaliada pela
auditoria, envolvendo os elementos que dizem respeito & vulnerabilidades, fraquezas, pontos de
controle e riscos.

Portanto, essas informag0es avaliadas em conjunto com a matriz de risco de pontos de auditoria
serviram de base para o estabelecimento dos parametros de riscos de auditoria (Alto, Médio e
Baixo) mencionados no Anexo | - Demonstrativo das Atividades de Auditoria Interna, conforme a
seguir:

3.1. Atividades de Auditoria (avaliagéo de risco)

e Atividade | — Gestdo de Recursos Humanos

Acdo 01 — Remuneracdo da Folha de Pagamento
Nivel de Risco: Médio

Acéo 02 — Admissdo, demisséo, aposentadorias e pensoes.
Nivel de Risco: Baixo

e Atividade Il — Gestdo de Suprimentos de Bens e ServicosCompras e Licitacoes.

Acdo 01 — Licitagdes
Nivel de Risco: Alto

Acédo 02 — Dispensas e Inexigibilidades de Licitagéo
Nivel de Risco: Alto

e Atividade Il — Gestao de Contratos e Convénios Administrativos

Acédo 01 — Contratos de Arrendamento Portuério
Nivel de Risco: Alto
Acéo 02 — Contratos Administrativos (bens, servicos e obras)
Nivel de Risco: Médio

e Atividade IV — Gestdo de Recursos Financeiros

Acédo 01 — Suprimentos de Fundos
Nivel de Risco: Baixo

Acéo 02 — Balancetes Mensais
Nivel de Risco: Médio

Acdo 03 — Creditos a Receber
Nivel de Risco: Alto
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Atividade V — Gestdo Orcamentaria

Acdo 01 — Verificacdo da execu¢do orcamentaria — Recursos Proprios
Nivel de Risco: Baixo

Acdo 02 — Verificagdo do cumprimento das metas do Plano Plurianual (PPA)
Nivel de Risco: Médio

Atividade VI — Processo de Prestacdo de Contas

Acdo 1 - Parecer sobre o Processo de Prestacdo de Contas
Nivel de Risco: Baixo

Atividade VIl — Gestao Patrimonial

Acdo 01 — Verificacdo do controle do Patrimdnio (moveis e imoveis)
Nivel de Risco: Médio

Acéo 02 — Verificacdo do controle do Almoxarifado
Nivel de Risco: Baixo

Atividade VIII — Gestdo da Governanca

Acdo 01 — Avaliagéo do gerenciamento de risco, indicadores e controles internos
Nivel de Risco: Meédio

Atividade I X — Gestao da Governanca de Tl

Acdo 01 — Avaliacdo e Monitoramento da Governanca em Tecnologia da Informacéo.
Nivel de Risco: Médio

Atividade X — Assessoramento

Acdo 01 — Assessoramento a Alta Administracéo.
Acdo 02 — Atendimento aos 6rgdos de controle interno e externo.

Acdo 03 — Servicos de Consultoria ao CONFIS/CONSAD/DIREXE

Atividade XI — Desenvolvimento Continuado

Acéo 01 — Capacitacédo e Treinamento

Atividade XI1 — Atualizacao de Normativos

Acéo 01 — Revisdo do Manual de Auditoria Interna

Atividade X111 — Monitoramento (Follow up)
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Acéo 01 — Monitoramento dos pontos de auditoria.

e Atividade X1V — Elaboracdo do PAINT

Acéo 02 — Elaboracédo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

e Atividade XV — Elaboracdo do RAINT

Acédo 03 — Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna.

4 —CICLO DE AUDITORIA

Considerando os recursos humanos e a estrutura disponiveis, a AUDINT desenvolve seus trabalhos
de forma a abranger todas as Atividades programadas estabelecendo a frequéncia de realizacdo das
auditorias mediante a conjugacdo dos aspectos de materialidade, relevancia,
sensibilidade e risco.

Area Trabalho desenvolvido Periodo de Abrangéncia
Area Avaliagdo da execucdo dos| 5 (gqis) anos - Serdo avaliados 6 (seis) contratos de
. contratos de arrendamento .

operacional . arrendamento a cada exercicio.

? - em vigor.
(Area fim)

i Financeira patrimonial 1 (um) ano — a cada exercicio realizamos auditagem
Area Meio '|Inas demais é&reas, utilizando-se de método de

orcamentaria, recursos

humanos, bens e servi¢os

amostragem, e respeitando as varidveis de relevancia,
materialidade e criticidade.

criticidade,

b) Informaces quantitativas e qualitativas (area de negécio, unidade regional, objeto etc.) das

auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao;
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1. RECOMENDANC;(N)ES IMPLEMENTADAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORAGCAO DO RAINT (DEZ/15)

2015
RELATORIO | TOTALDE | PonTOS PONTOS EM PONTOS
Ne PONTOS | SANADOS | MONITORAMENTO | PENDENTES
01 11 11
02 14 14
03 05 04 01
04 00
05 09 09
06 06 06
07 12 03 09
08 04 03 01
09 12 10 01
10 04
11 02
12 13 02
13 06
14 15 15
15 10 10*
Total 123 60 14 I

* Dentro do prazo estabelecido para a apresentacéo das justificativas/respostas (10 dias (teis)

60

50 o

40 o

30 o

20 A

M SANADOS

M MONITORAMENTO

M PENDENTES

¢) Demonstracdo da execugdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as principais
constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;
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1- EXECUCAO DO PAINT/2015

O demonstrativo, a seguir, informa sobre a execucdo do PAINT/15. As marcacbes na cor laranja
indicam o periodo de execugédo e o nimero/ano, o relatorio de auditoria interna.

ATIVI- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
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Considerando apenas a quantidade de relatérios previstos e executados no PAINT/15, teremos um
resultado de 78,94% de cumprimento do Plano. Entretanto, se considerarmos que foi executada uma
atividade extra (Rel. 03/15), a elaboracdo do Manual de Auditoria Interna — MAINT e elaboracdo
dos Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, teremos a execucao
de 89,47%.

Né&o foram consideradas as horas gastas com o atendimento ao Controle Externo (TCU), Controle
Interno (CISET/PR) e a participacdo do Superintendente nas reunides da DIREXE, CONFIS e
CONSAD.

2 - NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2015, podemos afirmar que,
de um modo geral, o nivel de maturacdo dos controles internos da CDRJ sdo razoaveis, entretanto,
algumas areas estdo carentes de normativos internos e infraestrutura de T, caso da area de recursos
humanos e financeira, por exemplo.
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A érea de licitagGes e contratos possui pessoal com experiéncia e normativo solido, restando apenas
sua atualizacdo.

Detectamos que quase todas as areas auditadas possuem algum tipo de problema com segregacdo de
funcBes. Isso poderd ser mitigado com a implementacdo de manual de rotinas de trabalho e a
delegacéo de funcGes bem definidas.

Ainda com relacdo a LicitacGes e Contratos, preocupa a morosidade do andamento dos processos
licitatérios na fase interna e externa. Na fase interna, chama a atencdo o descumprimento dos prazos
pela érea juridica quando da emissdo do parecer. J& na fase externa dos certames, observamos um
quantitativo muito grande de impugnacdes e recursos, 0 que provoca atrasos na finalizagcdo do
certame.

Esses problemas podem ser mitigados com a emissdo de pareceres juridicos mais objetivos e
tempestivos, fazendo cumprir o prazo estipulado em normativo interno (OS DIRPRE 17/2012) e
adocdo de editais padronizados.

Ja em relacdo a fase externa, o ideal seria que 0s projetos basicos e os termos de referéncia fossem
mais bem elaborados, evitando situacGes de restricdo ao carater competitivo e a estruturacéo
adequada dos outros topicos, de forma a evitar o questionamento de licitantes e o consequentemente
atraso na conclusdo dos certames.

3- DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA NAO PREVISTOS NO PAINT/2015

No exercicio de 2015 foi elaborado o Relatorio de Auditoria Interna n°® 03/2015, por solicitacdo do
Conselho Fiscal da CDRJ, cujo objetivo foi o de auditar a negociacdo de 7 (sete) imoveis de
propriedade da Companhia com a Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.

Os imoveis foram disponibilizados pela Unido por meio do Decreto s/n° de 10.09.2013 e pelo
Decreto Municipal n® 33.791/13. A aquisicdo dos imoveis pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro teve por objetivo dar sequéncia ao projeto Porto Maravilha que visa a modernizacdo e o
desenvolvimento da area portuaria da Cidade.

Na auditagem foi verificado o cumprimento de normas legais e a conformidade processual da
desincorporacdo imobiliaria nos moldes dos Acorddaos TCU 10.909/11 e 7373/12, bem como as
determinag6es do Conselho de Administragdo da CDRJ na 6072 reuniéo.

O Relatério de Auditoria Interna n® 03/2015 resultou em 5 (cinco) recomendacdes, sendo que 0s
PONTOS 1, 2, 3 e 5 foram atendidas e 0 PONTO 4 esta em status de Monitoramento.
PONTO 1 - Falha na numeracéo das folhas dos processos administrativos.

7.1.1 — RECOMENDAMOS a SUPCOM promover a renumeracdo das folhas dos processos
administrativos na forma estabelecida pela Ordem de Servico DIRPRE n° 29/2015.
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PONTO 2 - Proposta de pagamento da Municipalidade para compensa¢do nos autos da acao
judicial de ISS e do gravame de penhora do PORTUS.

7.2.1 - RECOMENDAMOS que a DIRPLA/SUPCOM leve ao conhecimento da Diretoria de
Administragdo, Financas e Recursos Humanos — DIRARH e Superintendéncia de Finangas -
SUPFIN as tratativas comerciais efetivadas por ocasido da desapropriacdo dos imdveis, para que
sejam adotadas as providéncias contabeis exigidas pelos referidos atos, tendo em vista que nos
processos ndo constam pronunciamentos dessas areas.

PONTO 3 - Proposta de pagamento do valor indenizatorio devido pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regi&o do Porto do Rio de Janeiro — CDURP, mencionado na escritura
publica, constante dos processos expropriatorios, sem a ciéncia e apreciacdo da area de financas da
CDRJ.

7.3.1 - RECOMENDAMOS que a DIRPLA/SUPCOM leve ao conhecimento da Diretoria de
Administragdo, Financas e Recursos Humanos — DIRARH e Superintendéncia de Finangas -
SUPFIN todas as tratativas comerciais efetivadas por ocasido da desapropria¢do dos imoveis junto a
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro — CDURP e que
constam da Escritura Pablica acostada, por copia, aos respectivos processos administrativos, para
que sejam adotadas todas as providéncias quanto ao registro financeiro e contébil pertinentes.

PONTO 4 - Construcdo de duas edificacfes que servirdo de sede administrativa da CDRJ e sede da
Guarda Portuéria.

7.4.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria Executiva da CDRJ adote, o mais breve possivel,
providéncias de controle, monitoramento e fiscalizacdo para o efetivo cumprimento das obrigacfes
pela CDURP relativas a construcdo das duas sedes uniempresriais, bem como que sejam adotadas
as determinacfes do CONSAD em sua 6072 Reunido.

PONTO 5 — O numero dos Laudos de Avaliacdo constantes dos processos administrativos nao
foram mencionados, em sua totalidade, na Escritura Publica e no Termo de Aquisicdo por
Desapropriacdo Amigavel.

7.5.1. RECOMENDAMOS a DIRPLA/SUPCOM a correcdo da impropriedade formal dos 5
(cinco) processos administrativos, se necessario.

4- DESCRICAO DOS TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT/2015 E NAO
REALIZADOS (4 atividades)

e Atividade XI — Gestdo de desempenho da diretoria
Acdo 0 1 - Monitorar o Planejamento Estratégico da Companhia
Acdo 02 - Acompanhamento dos Indicadores de Gestdo instituidos pela Companbhia.

e Atividade X111l — Gestéo de riscos
Acdo 01 - Avaliar os Controles Internos baseados no modelo COSO e analise de risco

Essas atividades ndo foram realizadas por conta da criacdo em agosto/15 da Superintendéncia de
Gestdo Estratégica, ocasido da implantacdo da nova estrutura (organograma). Essa Superintendéncia
é a responsavel pela conducdo do planejamento estratégico da Companhia e também pela gestéo de
riscos, controles internos e indicadores de gestdo. Desta forma, achamos por bem néo realizar as
Atividades n® XI e XIII programadas para 0os meses de maio e setembro/15, considerando que o
novo 0rgdo ndo possuia ainda a maturidade e a infraestrutura adequadas. No entanto, essas
atividades de auditoria foram realocadas para o PAINT/2016.
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e Atividade Il — Gestao de Contratos e Convénios Administrativos
Acdo 01 — Contratos de Arrendamento Portuario

e Atividade V — Gestdo Orcamentaria
Acdo 01 — Verificacdo da Execucdo Orcamentaria
Acéo 02 — Acompanhamento Orcamentéario de Investimento
Acdo 03 - Verificacdo das Metas do Plano Plurianual — PPA

As Atividades 11l — Gestao dos Contratos e Convénios administrativos e V - Gestdo Orcamentaria
ndo foram realizadas por conta da falta de tempo disponivel para a sua realizacdo em face do
aprofundamento em algumas auditagens que requereram maior dedicacdo e cuidado, como foi 0
caso do Relatdrio de Auditoria Interna n°® 03/2015 (Desapropriacdo de Imoveis) solicitado pelo
CONFIS e o Relatério de Auditoria Interna n°® 07/2015 (despesas com pessoal) solicitado pelo
DEST/MPOG.

Assim, considerando que as citadas Atividades foram agraciadas, cada uma, com 2 (dois) relatdrios
(ver Subitem 1.3 cronograma), optamos por nao realiza-las.

5- DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA AUDINT

Podemos descrever como fatos relevantes que impactaram positivamente nos recursos e na
organizacdo da AUDINT:

- O Programa de Capacitacdo levado a efeito durante o exercicio de 2015 que proporcionou
melhoria técnica nos trabalhos da AUDINT;

- O Manual de Auditoria Interna — MAINT que proporcionou padronizagdo nos trabalhos da
AUDINT, além de definir, claramente, 0s objetivos, as responsabilidades e as técnicas de auditoria
interna a serem utilizadas.

Esses dois fatores impactaram diretamente na qualidade dos trabalhos de auditoria realizados pela
AUDINT. Prova disso, foram as manifestacbes de satisfacdo dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo da CDRJ sobre os relatdrios de auditoria.

Outro fato que impactou positivamente foi a contratacdo da assinatura do periédico 10B —
Informacbes Objetivas que além de fornecer vasto material técnico, também disponibiliza
consultas sobre as questBes técnicas contabeis, dando, desta forma, suporte a equipe de auditoria.

N&do tivemos, durante o exercicio de 2015, nenhum fato relevante que tenha impactado
negativamente nos recursos e na organizacao da AUDINT.

6 - PONTOS DE AUDITORIA EM MONITORAMENTO OU PENDENTES

A Seguir estdo elencados os Pontos de Auditoria Pendentes de atendimento ou no status de
Monitoramento na data de elaboracdo deste Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT, conforme determina da Instrucdo Normativa n® 24 de 17 de novembro de 2015 da
Controladoria Geral da Unido — CGU.
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SANADOS sao aqueles pontos de auditoria cujas acbes resolveram o problema detectado na
auditagem ou expBe uma agdo de proatividade capaz de resolver o problema a medio e longo prazo.
Nesta Gltima situacdo, a AUDINT revisita 0 assunto na proxima auditagem sobre o0 mesmo tema.

EM MONITORAMENTO estdo aqueles pontos de auditoria de grande criticidade e alto nivel de
risco cuja solucdo do problema demanda tempo ou a¢des mais complexas. Neste caso, a AUDINT
mantém o ponto de auditoria aberto e informa Alta Administracdo sobre as acfes adotadas pelo
gestor responsavel.

PENDENTES sdo considerados aqueles pontos de auditoria cuja recomendacdo ndo foi objeto de
acao pelo gestor responsavel ou nos casos em que a acdo do gestor ndo se mostra suficiente para
resolver o problema detectado.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 03/2015

ASSESSORAMENTO - DESAPROPRIACAO DE 7 IMOVEIS (PORTO

ATIVIDADE MARAVILHA)
AREA AUDITADA SUPCOM/DIRPLA
Este relatério tem por objetivo verificar a conformidade processual quanto a
OBJETIVO desincqrporagéo de os bens imcive[s (7 imoveis) im_pactad_os~pelo I_Droje_to qu@o
Maravilha, tendo por base observancia as normas legais, avaliagdo patrimonial prévia
e a existéncia de exame juridico.
PONTO 4

Subitem 7.4.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria Executiva da CDRJ adote, 0 mais
breve possivel, providéncias de controle, monitoramento e fiscalizacéo para o efetivo
RECOMENDACAO | cumprimento das obrigagdes pela CDURP relativas a construgdo das duas sedes
uniempresariais, bem como que sejam adotadas as determina¢fes do CONSAD em sua
6072 Reunido.

Em 15.09.15 - O Superintendente de Planejamento Comercial e Novos Negdcios —
SUPCOM, através da DIRPLA, apresentou como forma de acompanhamento e
monitoramento do compromisso firmado entre a CDRJ e a CEDURP, inclusive com
relagdo a construcdo das duas sedes uniempresariais (Sede da CDRJ e Sede da Guarda
Portuéria), a criacdo de um grupo de trabalho formado pelos: Superintendentes da
SUPCOM, da SUPJUR, da SUPENG (Engenharia), Chefe de Gabinete e pelo Gerente
da Divisdo de Ativos Imobiliarios. Na minuta de Portaria DIRPRE existe a
determinacgdo para que o Grupo de Trabalho apresente & Diretoria Executiva relatérios
trimestrais.

Foi juntada a resposta encaminhada pela DIRPLA/SUPCOM a minuta de Portaria
DIRPRE para a designacdo do Grupo de Trabalho.

PROVIDENCIAS
(15.09.15)

Consideramos a formacgdo do grupo de trabalho uma boa acdo da &rea responsével,
entretanto, sugerimos a imediata assinatura da Portaria DIRPRE e que as informagdes
sobre as tratativas com a CEDURP sejam encaminhadas também ao conhecimento do
AVALIACAO CONSAD e do CONFIS.

AUDITORIA
(21.09.15) O ponto fica no status de MONITORAMENTO até que a Portaria DIRPRE seja
efetivada assinada e que seja incluido no seu texto o compromisso de que as
informagdes trimestrais, que tratam do andamento das acfes que visam a construgdo
das duas sedes, sejam encaminhadas tambhém ao CONSAD e CONFIS.
Foi assinada a Portaria DIRPRE n° 249/2015, de 24.09.15 que constituiu Grupo de
Trabalho para assumir o monitoramento e fiscalizagdo do das obrigacdes da CEDURP
AVALIACAO em construir as duas sedes uniempresarias para a CDRJ (Sede Administrativa e Sede
AUDITORIA da Superintendéncia da Guarda Portuaria. O Grupo de trabalho deverd apresentar
(14.12.15) relatorios trimestrais & DIREXE sobre o andamento do assunto. Sugerimos que tais
informagdes também sejam encaminhadas a0 CONSAD e CONFIS.
Até o presente momento nao tivemos noticia dos relatorios trimestrais.
SITUACAO EM MONITORAMENTO
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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 07/2015

ATIVIDADE

I — Folha de Pagamento (Beneficios Sociais)

AREA AUDITADA

DIRARH/ SUPREC

Verificar a conformidade da atividade auditada com os normativos internos da

OBJETIVO Companhia e a legislagdo que trata do assunto, bem como os aspectos relacionados ao
controle interno.
PONTO 1 Processamento da Folha de Pagamento.
6.1.3.1 —- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos
~ Humanos - DIRARH a contratacdo e implantacdo de um sistema informatizado
RECOMENDACAO | - ¢é0 & Implantag um Sl ' 'z

integrado de Recursos Humanos a fim de garantir a eficiéncia e a seguranca aos
procedimentos que visam a elaboracdo da Folha de Pagamento.

PROVIDENCIAS

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
05) assim dispds: “Atualmente a CDRJ ndo possui um sistema para a geracdo da
folha de pagamento e que o cadastro de pessoal esta em ACCESS, assim como a

(23.11.15) apuracdo da frequéncia esta em outro ambiente. No entanto, a SUPREC formou o
processo n° 24.834/2013 para a contratagdo de um Sistema de Recursos Humanos e
gue no momento esta na Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo para
conclusdo dos procedimentos.”

AVALIACAO Consjderando 0s esclarecimefntos prestados pela GERARH 0 ponto Qe. a~uditoria

(14.12.15) continua pendente de solucdo, vez que o processo licitatorio para a aquisi¢do de um

sistema integrado de RH néo se encontra finalizado.

PROVIDENCIAS
(16.02.16)

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — SUPTIN informou que o processo
para a contratacdo do sistema informatizado de Recursos Humanos esta na Geréncia de
Licitages e Contratos para ajuste no edital.

AVALIACAO
(22.02.16)

Considerando a informacdo da SUPTIN, restou claro que o processo licitatdrio,
iniciado no exercicio de 2013, ainda esta na fase de elaboracdo do edital. Diante disso
e em face da necessidade urgente para aquisi¢cdo do sistema de RH, deverd a SUPTIN
estimar um prazo para a sua contratacdo e implantacdo para que possamos informar ao
conselho de Administracdo da CDRJ.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 2 Segregacao de funces e nivel de acesso.
6.1.3.2 — RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos
Humanos - DIRARH que sejam definidas, de forma objetiva, as fungdes de cada
RECOMENDACAO | empregado envolvido no procedimento de elaboragio da Folha de Pagamento e seus

respectivos niveis de acesso aos sistemas informatizados, de forma a garantir ao
procedimento maior nivel de seguranca e controle.

PROVIDENCIAS
(23.11.15)

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
05) assim dispds: “De acordo com o relatorio da AUDINT, a segregacdo de fungées
para o processamento da folha de pagamento é razoavel, considerando que a sua
elaboracao é a partir de acessos diretos em tabelas do ACCESS. Com a aquisicdo do
novo Sistema de Recursos Humanos serd possivel definir niveis hierarquicos de
acesso ao sistema — inclusGes, alteracOes e exclusdes de dados, para a manutencéo
dos cadastros — empregado, beneficios, etc. e para o processamento da folha de
pagamento.”

AVALIACAO

Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria
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(14.12.15)

continua pendente de solucédo, uma vez que a solucdo de aquisicdo de um sistema
integrado de RH esté atrelada a contratacdo objeto do processo 24.834/2013.

PROVIDENCIAS

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — SUPTIN informou que o processo
para a contratagdo do sistema informatizado de Recursos Humanos estd na Geréncia de

(16.02.16) LicitacOes e Contratos para ajuste no edital.
Considerando a informacdo da SUPTIN, restou claro que o processo licitatério,
iniciado no exercicio de 2013, ainda esta na fase de elaboracdo do edital. Diante disso
AVALIACAO e em face da necessidade urgente para aquisi¢ao do sistema de RH, devera a SUPTIN
(22.02.16) estimar um prazo para a sua contratacéo e implantacéo para que possamos informar ao

conselho de Administracdo da CDRJ.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 3 Falta de documentagéo necessaria para concesséo do beneficio.
6.1.4.1 — RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos
~ Humanos - DIRARH que providencie os documentos faltantes dos beneficiarios
RECOMENDAGAO | que providenct N Iclari

relacionados anteriormente e fagca constar em seus arquivos, bem como encaminhe
uma copia para a AUDINT.

PROVIDENCIAS

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
05) assim dispOs: “A Geréncia da Administra¢do de Recursos Humanos — GERARH
encaminhou em 05/11/2015, correspondéncias registradas com “AR” as Pensionistas

(23.11.15) relacionadas pela Auditoria Interna — AUDINT, para que, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis a partir do recebimento da correspondéncia, apresente a documentacéo que esta
faltando em suas respectivas pastas. Anexo I: copias das correspondéncias enviadas.”

AVALIACAO Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria

(14.12.15) continua pendente de solucéo até que se anexe os documentos faltantes as pastas dos

pensionistas e que seja encaminhada copia a esta AUDINT.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

Falta de normativo interno regulamentando o pagamento da Complementacéo de

PONTO 4 .
ONTO Aposentadoria.
6.1.4.2 — RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos
~ Humanos - DIRARH que elabore normativo interno que regulamente o pagamento da
RECOMENDACAO q que reg pag

Complementagdo de Aposentadoria, visto que a falta desse documento deixa o
procedimento vulnerdvel e de entendimento subjetivo.

PROVIDENCIAS

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
06) assim dispds: “A Geréncia da Administracdo de Recursos Humanos — GERARH

23.11.15 . Lo x
( ) esta elaborando normativo interno regulamentando o pagamento de Complementacéo
de Aposentadoria.”
A\gﬁl‘llf 1%'?0 Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria

continua pendente de solugdo até que o normativo seja publicado.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO
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PONTO 5 Normativo Interno sobre horas extras
6.1.5.1 — Recomendamos a Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos
~ Humanos - DIRARH que promova uma revisdo nos normativos internos que tratam da
RECOMENDACAO que p q

realizacdo ou vedacdo de horas extraordindrias de forma que tenhamos uma Unica
norma sobre o assunto.

PROVIDENCIAS

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.

23.11.1 L
(23 %) 06) assim disp0s: “Revisdo das normas sobre horas extras.”

AVALIACAO Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria
(14.12.15) continua pendente de solucéo até que 0s normativos sejam revisados, atualizados e

publicados.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 6 Horario de Rendicao dos Guardas Portuarios
6.1.5.2 — Recomendamos a Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos
~ Humanos - DIRARH que encontre alternativas legais e operacionais cabiveis para que
RECOMENDACAO | au Vs fegals € operacionais cablvels para qu

ndo haja a necessidade da realizacdo de horas extraordinarias por conta da rendicéo
dos postos da Guarda Portuéria.

PROVIDENCIAS
(23.11.15)

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado & CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
06) assim dispbs: “A realizagdo de horas extraordindrias em fun¢do da rendi¢do nos
posto de trabalho da Guarda Portuaria decorre da escala de revezamento aplicada
aos Guardas Portuadrios.”

“A adequagdo da escala de revezamento dos Guardas Portuarios, visando a
supressao das horas extraordinarias decorrentes da rendi¢do nos posto de trabalho,
deverd ser feita pela Superintendéncia da Guarda Portuaria, uma vez que devem ser
considerados o efetivo da Guarda Portuaria e as necessidades de cada posto de
trabalho.”

AVALIACAO
(14.12.15)

Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH o ponto de auditoria
continua pendente de solucdo, tendo em vista que a recomendacdo fora para a
Diretoria Administrativo Financeira — DIRAFI — antes DIRARH — encontrar solucées
ou mesmo discutir alternativas com a SUPGUA, por entendermos que esta Diretoria
dispde de conhecimentos técnicos, bem como possui competéncia para discorrer sobre
este ponto.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 7 Horario de refeicdo dos Guardas Portuarios
6.1.5.3 — Recomendamos a Diretoria de Administragdo, Finangas e Recursos
Humanos - DIRARH que encontre alternativas legais e operacionais cabiveis para que
RECOMENDACAO | ndo haja a necessidade da realizagdo de horas extraordinarias por conta do ndo

cumprimento do horério de refeicdo estabelecido no artigo 71 da Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT.
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PROVIDENCIAS
(23.11.15)

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
06) assim disp0s: “A realizagdo de horas extraordindrias em fungdo da permanéncia
do Guarda Portuario em seu posto de trabalho durante o horario de refei¢cdo decorre
da escala de revezamento aplicada a Guarda Portudria.”

“A adequagdo da escala de revezamento dos Guardas Portudrios, visando a
supressdo das horas extraordinarias decorrentes da permanéncia do Guarda
Portuario em seu posto de trabalho durante o horario de refeicdo, devera ser feita
pela Superintendéncia da Guarda Portuaria, uma vez que devem ser considerados o
efetivo da Guarda Portuadria e as necessidades de cada posto de trabalho.”

AVALIACAO
(14.12.15)

Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria
continua pendente de solucdo, tendo em vista que a recomendacdo fora para
Diretoria Administrativo Financeira — DIRAFI — antes DIRARH — encontrar solucbes
ou mesmo discutir alternativas com outras areas, por entendermos que esta Diretoria
dispbe de conhecimentos técnicos, bem como possui competéncia para discorrer sobre
este ponto.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 8 Remuneracgédo de horas extraordinarias
6.1.5.4 — Recomendamos a Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos
RECOMENDACAO | Humanos - DIRARH verificar a possibilidade de evitar o pagamento de horas extras

adotando-se o sistema de Banco de Horas.

PROVIDENCIAS
(23.11.15)

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
06) assim disp0s: “O pagamento de horas extraordindrias ocorre apenas aos Guardas
Portuarios em decorréncia das rendi¢des nos postos de trabalho e devido a
permanéncia no posto de trabalho durante o horario de refei¢do.”

“Conforme apontado nos lItens 6.1.5.2 e 6.1.5.3, a adequacdo da escala de
revezamento dos Guardas Portudrios, deverd ser feita pela Superintendéncia da
Guarda Portuéria, em funcdo do seu efetivo das necessidades de cada posto de
trabalho.”

“De acordo com o disposto no Art. 1°, § 2° da Ordem de Servigo DIRPRE n°
049/2015, aos empregados que trabalham em escala de revezamento, ndo se aplica o
Banco de Horas, o que é o caso dos Guardas Portuarios.”

AVALIACAO
(14.12.15)

Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria
continua pendente de solugdo, uma vez que a referida OS ndo veda expressamente a
aplicacdo de Banco de Horas aos Guardas Portuarios, outro fato é que nossa
recomendacdo foi no sentido de que ndo havendo alternativa para evitar o pagamento
de horas extras, que se adote o sistema de Banco de Horas.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

PONTO 9

Pagamento de horas extras a empregados que possuem Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada — VPNI (HORA EXTRA)
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RECOMENDAGAO

6.1.6.1 — Recomendamos a Diretoria de Administracdo, Finangcas e Recursos
Humanos - DIRARH verificar a possibilidade de elaborar um plano para reduzir ao
maximo a realizacdo de horas extraordinarias na CDRJ, especialmente, aos
empregados que recebem VPNI/HORAS EXTRAS e que ndo sendo possivel extinguir
totalmente as horas extraordinarias, que verifique a possibilidade de adotar o banco de
horas.

PROVIDENCIAS
(23.11.15)

O Gerente da Divisdo de Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos —
GERARH, em despacho anexado a CI-SUPAUD n°. 22.158/2015 de 15/10/2015 (fl.
07) assim dispbs: “Atualmente a CDRJ remunera horas extraordindrias somente aos
Guardas Portudrios em regime de escala de revezamento.”

“E remunerada a hora do periodo de refeicdo, ou seja, a hora do almogo e da janta
com o percentual de 100%, tendo em vista que o Guarda Portuario ndo se ausente do
seu posto de trabalho para fazer sua refei¢do.”

“A hora que ultrapassa as 12 horas da escala de revezamento, utilizada pelo Guarda
Portuario para a troca de uniforme, passagem do servigo, retirada do armamento e do
colete balistico, é remunerada com o percentual de 50%.”

“Ao Guarda Portudrio que recebe VPNI — HORA EXTRA e deixa o horério
administrativo para trabalhar em regime de escala de revezamento, recebe as horas
extraordinarias cujo valor é subtraido do valor total da VPNI — HORA EXTRA.”

“A utilizagdo do Banco de Horas ndo se aplica aos Guardas Portudrios, tendo em
vista que o disposto no § 2° do Art. 1° da Ordem de Servigo DIRPRE n° 049/2015, por
trabalhar em regime de escala de revezamento.”

AVALIACAO
(14.12.15)

Considerando os esclarecimentos prestados pela GERARH, o ponto de auditoria
continua pendente de solugdo, uma vez que a referida OS ndo veda expressamente a
aplicacdo de Banco de Horas aos Guardas Portudrios, outro fato é que nossa
recomendacdo foi no sentido de que ndo havendo alternativa para evitar o pagamento
de horas extras, que se adote o sistema de Banco de Horas.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 08/2015

ATIVIDADE

IV — Gestdo de Recursos Financeiros — Acdo: 03 — Créditos a Receber

AREA AUDITADA

DIRARH/ SUPFIN/ DIGEFI

Verificar a regularidade dos controles internos adotados pela SUPFIN/DIGEFI com

OBJETIVO vistas ao recebimento de valores gerados pela prestagéo de servigos e outras situagdes
que geram receita para a Companhia.
PONTO 4 Aprimoramento da Norma Interna que trata do cancelamento de faturas (O.S.
DIRPRE n° 25/2015)
RECOMENDAMOS & Superintendéncia de Finangcas — SUPFIN que promova a
3 gy . . . —
RECOMENDACAO revisdo da Ordem de Servico n°® 25/2015, deixando de forma clara e objetiva as

questdes referentes ao lapso temporal, a rotina de cobranca e o critério por cliente, bem
como rever o valor estabelecido como limite (R$ 20.000,00).

PROVIDENCIAS

O Gerente da Geréncia de Gestdo Financeira - GERFIN, em despacho anexado & Cl-
SUPAUD n°. 19.772/2015 de 10/09/2015, informou que “ quanto a Ordem de Servico
025/2015, entendeu-se que na forma aplicada ndo deverda ser aplicada, SMJ.
Aguarda-se um momento oportuno para que se promova os necessdrios ajustes. ”’
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AVALIACAO

Considerando os esclarecimentos prestados pela DIGEFI, somos da opinido pela
manutencdo do ponto, até que seja revisada a Ordem de Servico n°. 25/2015,
deixando de forma clara e objetiva as questBes referentes ao lapso temporal, a rotina
de cobranga e o critério por cliente, bem como rever o valor estabelecido como limite
(R$ 20.000,00). Assim, a SUPFIN/GERFIN devera informar o prazo para a revisdo da
Norma.

AVALIACAO
(27.10.15)

Em razdo da manifestacdo da GERFIN e da nossa analise, solicitamos o
pronunciamento da Superintendéncia de Financas que nos informe um prazo para a
adequacdo do texto da Ordem de Servico n°® 25/2015, conforme a sugestdo da
AUDINT

PROVIDENCIAS

Pronunciamento da GERFIN: “ ainda ndo hd providéncias quanto a Reedigdo da

(16.11.15) Norma”
Considerando as informagdes prestadas pelo Gerente da Geréncia de Gestdo
AVALIACAO Financeira — GERFIN, solicitamos encaminhar o assunto a Superintendéncia de
(25.11.15) Finangas - SUPFIN para que nos informe quais as providéncias adotadas com vistas a

reformulacdo da Ordem de Servigo n° 25/2015 conforme sugerido pela AUDINT.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 09/2015

ATIVIDADE

IV — Gestdo de Recursos Financeiros (Balancetes)

AREA AUDITADA

DIRARH/ SUPFIN

Examinar a regularidade das apropriagBes nas contas contabeis com base dos
balancetes de marco, abril e maio de 2015, quanto a exata observancia dos dispositivos

OBJETIVO legais vigentes, a regularidade do controle contabil e os procedimentos de
langcamentos.
PONTO 2 Valores de empreéstimos de férias pendentes de restituicdo
7.2.1- RECOMENDAMOS & SUPREC/GERARH que efetue um levantamento do
RECOMENDACAO beneficio Empréstimos de Férias e nos informe a origem das diferencas encontradas

nos meses de marco, abril e maio/15, bem como as a¢6es de controles para resolver o
problema.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Devolucao de recursos da acdo de Implantacéo de Pieres de Atracacgéo para

PONTO 4 Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro e reforco estrutural do Cais
da Gamboa,; contabilizados na conta Outros Valores a Receber
7.4.1- RECOMENDAMOS a SUPFIN/GERCOT que leve o0 assunto ao conhecimento
da Diretoria de Administracdo, Financas e Recursos Humanos - DIRAFI para,
RECOMENDACAO | posteriormente, submeta a Alta Administragdo da CDRJ com vistas a promover, por

meio da Assembléia Geral de Acionista, a pertinente alteracdo do Capital Social com o
fulcro de ser efetuado o langamento contébil adequado.

PROVIDENCIAS
(18.11.15)

O Gerente da Divisdo da Contabilidade informou que o assunto foi levado ao
conhecimento da alta administragio da CDRJ e “que o assunto foi bastante
disseminado entre os membros da dire¢do da CDRJ.”
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AVALIACAO
(22.12.15)

Em que pese a informagdo do Gerente da Divisdo da Contabilidade e considerando que
ainda ndo houve a reducgdo do Capital Social da CDRJ, ratificamos a necessidade de se
convocar a Assembléia Geral de Acionistas a fim de promover a reducéo do Capital
Social da CDRJ uma vez que 0s recursos repassados como aumento de capital, no
valor de R$ 293.214.561,00, foram devolvidos a Secretaria de Portos — SEP em
virtude da descontinuidade do projeto de construcdo do Pier de atracacdo (Y) e da obra
de reforco estrutural do Cais da Gamboa.

Esta recomendacdo tem como objetivo regularizar a classificacdo contabil do valor
anteriormente citado nas DemonstracBes Financeiras da CDRJ, visto que constam
contabilizados na conta “Ativo Ndo Circulante/Outros Valores a Receber”, € ndo ha
previsdo do retorno desses recursos para a CDRJ.

Em vista do exposto, manteremos o Ponto de Auditoria no status de
Monitoramento até que seja efetivada a redugdo do Capital Social e a pertinente
classificacdo contabil a fim de que a mesma reflita adequadamente os fatos ocorridos.

SITUACAO ATUAL

EM MONITORAMENTO

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 10/2015

ATIVIDADE

IV — Gestao de Recursos Financeiros - Fundo Fixo (Suprimentos de Fundos)

AREA AUDITADA

SUPFIN/DIRARH

Verificar a regularidade da utilizagdo do Fundo Fixo e a respectiva prestacfes de
contas quanto a exata observancia dos dispositivos legais, notadamente, as Ordens de

OBJETIVO Servico DIRPRE n® 19/2014 de 05/06/2014 e 11/2015 de 23/02/2015 que vigiam a
época da concessdo dos recursos.
Processos de Prestacdo de Contas de Fundo Fixo sem estarem devidamente
PONTO 1 ) .
autuados e sem a respectiva reserva orgcamentaria.
~ 7.1.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas — SUPFIN que promova
RECOMENDACAOQO | a orientagdo junto aos Gestores do Fundo Fixo por meio dos canais de comunicacéo

adequados a fim de evitar a recorréncia dessa situagao.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 2 Baixa utilizacao do valor disponibilizado através da O.S.
~ 7.1.2- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Financas — SUPFIN que promova
RECOMENDACAO | uma avaliacio e posterior readequagdo dos valores disponibilizados para algumas

unidades.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 3 Conta Corrente dos Gestores ndo é especifica para Fundo Fixo.
~ 7.1.3- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN que adote o
RECOMENDACAOQO | contido no artigo 21 da Instrugdo Normativo STN n°. 4,de 31 de julho de 1998,

adotando para fins de suprimento de fundos a conta corrente do TIPO “B”.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Pagina 58 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015




Aquisicdo de Géneros Alimenticios; Cartoes de Visita; Agua Mineral e transporte

PONTO 4 "
urbano (téxi).
7.2.1- RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Finangas — SUPFIN que promova
RECOMENDACAO a orientacdo junto aos Gestores do Fundo Fixo por meio dos canais de comunicacdo

adequados a fim de evitar a recorréncia dessa situacdo e que 0s mesmos se abstenham
de efetuar gastos em desacordo com a O.S.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 11/2015

ATIVIDADE

V — Gestao Orgamentaria Programa de Dispéndios

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPFIN/GERCOL

OBJETIVO

Demonstrar, sob a forma de demonstrativos, a evolugdo da execugdo orcamentaria dos
meses de maio, junho, julho e agosto do exercicio de 2015, em especial, verificar o
nivel de comprometimento or¢camentério das grandes categorias compostas pelos itens
orcamentarios relativos as Despesas Correntes e de Capital e Receitas Correntes e de
Capital, a fim de oferecer & Administracdo subsidios para a realiza¢do dos objetivos
institucionais desta CDRJ.

PONTO 1

Nao alcance das metas mensais das Receitas em relagdo ao previsto para o
exercicio de 2015.

RECOMENDACAO

6.5.1- RECOMENDAMOS a Diretoria Administrativo Financeiro - DIRAFI que
submeta & Diretoria Executiva — DIREXE propostas que possibilitem a implementagéo
de acOes para mitigar o déficit na realizacdo das receitas.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 2 Baixa execucao do orcamento de Investimentos.
6.5.2- RECOMENDAMOS a Diretoria Administrativo Financeiro — DIRAFI que
~ promova 0 monitoramento das acBes e dos procedimentos internos com vistas a
RECOMENDACAOQO | execucdo dos recursos previstos no orgamento de Investimentos que vem apresentando

baixa execugdo orcamentaria, tanto para as a¢fes com fonte em recursos do Tesouro
Nacional, quanto para as acdes com fonte em Recursos Préprios da CDRJ.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 12/2015

ATIVIDADE

VIl — Gestdo Patrimonial (Controle de Almoxarifado)

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPADM/GERCAL/SETALM

OBJETIVO

Verificar o cumprimento das disposi¢fes legais e dos normativos internos desta
Companbhia.
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PONTO 1 Segregacao de funcdo dos funcionarios do Almoxarifado .
7.1.2.1 - RECOMENDAMOS a SUPADM/ GERCAL que adote providéncias no
RECOMENDACAO | sentido de segregar fungBes chaves no mesmo setor de forma a garantir ao

procedimento maior nivel de seguranga e controle

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 2 Planejamento de novas licitacdes.
7.3.2.1 - RECOMENDAMOS a GERCAL/ SETALM atentar ao prazo de
RECOMENDACAO vencimento dos contratos sob sua responsabilidade, assim como programe melhor as

novas licitagbes, de modo que quando o contrato vigente esteja proximo do
vencimento a nova licitagdo esteja em fase final de contratacéo.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Falta de conformidade com o subitem 8.1 da Ordem de Servigo DIRPRE n°

PONTO 3 17/2015
7.4.2.1 - RECOMENDAMOS a SUPADM/ GERCAL/ SETALM que adote medidas
RECOMENDACAO no sentido de melhorar a disposi¢cdo do Relatério de movimentacdo de materiais no

atual sistema, visando atender o que dispde o item 8.1 da Ordem de Servigo DIRPRE
n° 17/2015, enquanto o0 novo sistema ndo entra em operacao.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 4

Adversidades no sistema SSA, Inventario realizado em Excel e ndo realizagédo de
inventario periddico.

RECOMENDACAO

7.4.3.1 - RECOMENDAMOS a GERCAL/ SETALM que interaja junto a Geréncia
de Estruturacdo e Construcéo de Solucbes - GERCOS para mitigar os problemas
detectados no Sistema SSA, buscando um melhor desempenho deste.

7.4.3.2—- RECOMENDAMOS a SUPTIN/GERCOS que busque solucionar os
problemas sinalizados pelo Almoxarifado, a fim de minimizar as inconsisténcias
geradas pelo Sistema SSA.

7.4.3.3- RECOMENDAMOS a GERCAL/ SETALM que busque equacionar as
divergéncias encontradas o mais rapido possivel, promovendo a devida contagem
fisica e o controle de movimentagdo. E assim que as diferencas forem sanadas,
informar a Contabilidade.

PROVIDENCIAS

Item 7.4.3.2 - Em 17.02.2016 a GERCOS informou que foi ministrado treinamento do
moédulo de estoque do sistema SSA, em 31/08 e 01/09/2015, a Encarregada do
SETALM e ao empregado Fabio Carvalho e que a encarregada substituta ndo
compareceu, pois estava licenciada. Serd programado um novo treinamento para o
SETALM para sanar os problemas relatados.

AVALIACAO

Considerando os esclarecimentos prestados o ponto fica no status de “monitoramento”
até o pronunciamento da SUPADM/GERCAL/SETALM.o ponto de auditoria.

SITUACAO ATUAL

MONITORAMENTO (CI-AUDINT 2484/16 e 2493/16 — PRAZO para
RESPOSTA 30dias)
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PONTO 5 Divergéncia no movimento de entrada/ saida.
7.4.4.1 - RECOMENDAMOS a GERCAL/ SETALM que apure as divergéncias
RECOMENDAGCAO | encontradas no movimento de entrada e saida do Almoxarifado, assim como informe a

Contabilidade para que possam ser realizados os devidos acertos.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 6 Controle de validade dos produtos pereciveis.
7.5.1.1 - RECOMENDAMOS a GERCAL/ SETALM que insira no processo um
RECOMENDAGCAO | sistema de controle efetivo para acompanhar o prazo de validade dos estoques,

principalmente quando se tratar de produtos pereciveis.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 7 Adversidades no Sistema SSA.
7.6.1.1 - RECOMENDAMOS a SUPTIN/GERCOS que envide esfor¢os no sentido
~ de tentar solucionar os problemas detectados pelo Setor do Almoxarifado, assim como
RECOMENDACAO | entre em contato com a empresa responsavel pelo SSA para que sejam atendidas as

demandas do Setor, tendo em vista que este Sistema sofreu atualiza¢do e ndo vem
atendendo as necessidades do Almoxarifado.

PROVIDENCIAS

Em 17.02.2016 a GERCOS informou que foi ministrado treinamento do médulo de
estoque do sistema SSA, em 31/08 e 01/09/2015, a Encarregada do SETALM e ao
empregado Fabio Carvalho e que a encarregada substituta ndo compareceu, pois estava
licenciada. Sera programado um novo treinamento para 0 SETALM para sanar 0s
problemas relatados.

AVALIACAO

Considerando os esclarecimentos prestados baixamos o ponto de auditoria
Considerando os esclarecimentos prestados o ponto fica no status de “monitoramento”
até o pronunciamento da SUPADM/GERCAL/SETALM..

SITUACAO ATUAL

MONITORAMENTO (CI-AUDINT 2484/16 e 2493/16 — PRAZO para
RESPOSTA 30dias)

PONTO 8 Pendéncias de documentacdo/ aceitacao de material nos processos analisados.
7.7.1.1 - RECOMENDAMOS a SUPADM/ GERCAL que adote providéncias para
RECOMENDAGCAO | regularizar as documentag@es pendentes nos processos, cumprindo assim o que dispde

os itens constantes da Ordem de Servi¢co DIRPRE 17/2015. (itens 3.7, 3.8, 3.9 e 3.10).

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 9 Verificagéo de extintores.
7.8.2.1 - RECOMENDAMOS a SUPENG/ GERFAC que providencie a recarga/troca
dos extintores que se encontram vencidos na CDRJ com a maior brevidade possivel.
RECOMENDAGCAO | Evitando colocar em risco os funcionérios do Almoxarifado, aumentando o nivel de

seguranca dos produtos estocados, bem como busque atender a Notificagdo do Corpo
de Bombeiro Militar do Estado do Rio de Janeiro -CBMERJ

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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Verificagdo do sistema de seguranga do

PONTO 10 .
Almoxarifado.
7.8.2.2 - RECOMENDAMOS a GERCAL/SETALM que verifique a possibilidade
RECOMENDACAO de instalar monitores para o funcionamento adequado do Circuito Fechado de TV-

CFTV no Almoxarifado da Companhia, com objetivo de melhorar o nivel de
seguranca.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Necessidade de dedetizacdo/ desratizacdo do

PONTO 11 .
Almoxarifado
7.10.1.1 - RECOMENDAMOS a SUPENG/ GERFAC que adote providéncias para
RECOMENDACAO desratizacéo e dedetizacdo do galpdo do Almoxarifado, conforme solicitado pela

GERCAL.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 12 Reldgio de ponto do Almoxarifado inoperante.
7.10.1.2 - RECOMENDAMOS a SUPADM/ GERCAL/ SETALM que adote
RECOMENDACAO providéncias perante a &rea competente com o objetivo de colocar o relégio de ponto

em funcionamento.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Necessidade de patrimoniar as TV’s adquiridas

PONTO 13
pela CDRJ.
RECOMENDACAO 7.10.1.3 - RI?COM END_AMOS a SpPAl_)M/ GERAIP que ado_te prowder)mas para
a regularizagfo do material a ser patrimoniado com a maior brevidade possivel.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 13/2015

(ainda dentro do prazo para resposta)

ATIVIDADE

| — Gestao de Recursos Humanos

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPREC/GERARH

Verificar o cumprimento das disposi¢es legais e dos normativos internos desta

OBJETIVO Companhia.
PONTO 1 Auséncia de Exame Médico Admissional.
6.1.1.1- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administragdo Financeira — DIRAFI que
~ informe se os 12 (doze) empregados anteriormente citados realizaram os exames
RECOMENDACAO | médicos admissionais. Caso ndo tenham realizado os exames que a situagdo seja

regularizada e que futuramente se evite admitir pessoal sem o pertinente Exame
Médico Admissional na forma da legislacdo trabalhista em vigor.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Auséncia de comprovagdo da Contribuicdo

PONTO 2 Sindical e de Comprovantes perante aos Conselhos Profissionais.
6.1.2.1- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administragdo Financeira — DIRAFI que
RECOMENDACAO regularize a situacdo detectada pela AUDINT e evite admitir pessoal com formacéo de

Nivel Superior sem a pertinente entrega da Guia de Contribui¢do Sindical e
Comprovacéo de Regularidade perante aos Conselhos Profissionais.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL PENDENTE
Auséncia de normativo interno  que
PONTO 3 ~ .~
regulamente a entrega de documentagdo quando da admissao de pessoal.
6.1.3.1- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo Financeira — DIRAFI que
RECOMENDACAO promova estudos a fim de instituir normativo interno que padronize os documentos a

serem entregues no ato de admissdo de pessoal para 0 quadro permanente e
extraquadro na CDRJ.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 4 Auséncia de Exame Médico Demissional.
6.2.1.1- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo Financeira — DIRAFI que
~ informe se os 4 (quatro) empregados anteriormente citados realizaram 0s exames
RECOMENDACAO | médicos demissionais. Caso ndo tenham realizado, que a situacéo seja regularizada e

que futuramente se evite desligar pessoal sem o pertinente Exame Médico Demissional
na forma da legislacdo trabalhista em vigor.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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PONTO 5

Auséncia de Homologacao e assinatura do Termo de Quitacgéo.

RECOMENDAGAO

6.2.2.1- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administragdo Financeira — DIRAFI que
regularize a situacéo detectada pela AUDINT e evite promover rescisdes de contratos
de trabalho sem a respectiva homologacao junto ao Sindicato dos Portuarios do Estado
do Rio de Janeiro, nos casos previstos em Lei, bem como exija a assinatura do
empregado no Termo de Quitacéo.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL PENDENTE
PONTO 6 - - Auséncia de comprovagdo da Pensdo
alimenticia.
6.3.1.- RECOMENDAMOS a Diretoria de Administracdo Financeira — DIRAFI que
RECOMENDACAO informe se as pensbes alimenticias dos 7 (sete) empregados anteriormente citados

possuem, arquivadas em suas pastas funcionais, a documentacédo que da suporte legal
aos descontos.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 14/2015

(ainda dentro do prazo para resposta)

ATIVIDADE

Il - GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS E
LICITACOES

AREA AUDITADA

DIRAFI/SUPADM/GERCAL

Verificar a conformidade dos aspectos formal e legal dos procedimentos licitatorios

OBJETIVO instaurados no 2° semestre de 2014 e no ano de 2015, e que tiveram por objetivo a
contratagdo de bens e servigos para a CDRJ.
PONTO 1 Designacao de Fiscal do Contrato.
~ 7.1.6.1 — RECOMENDAMOS & SUPADMGERCAL que continue alertando aos
RECOMENDACAOQO | gestores da CDRJ sobre necessidade e obrigacdo legal de designagdo de fiscal de

contratos, bem como oriente sobre a questdo da segregacao de fungdes.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 2 Anulacéo do procedimento de dispensa
7.1.8.1 - RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL que encaminhe o processo, via
RECOMENDACAO | DIRAFI, a Diretoria Executiva — DIREXE para conhecimento do cancelamento da

contratagdo e posteriormente, promova a publicacdo no DOU.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 3 Prazo para publicacdo do Instrumento de Contrato.
B 7.2.2.1 — RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL que atente para o prazo de
RECOMENDACAO | publicacdo resumida dos contratos conforme determina o art. 61, pardgrafo Unico, da

Lei 8.666/93.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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PONTO 4 Publicacéo resumida do contrato.
= 7.2.3.1 - RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL que anexe ao processo o extrato
RECOMENDAGAG da publicacdo do contrato no DOU e encaminhe uma copia a AUDINT.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 5 Prazo de 10 dias Uteis para exame e parecer juridico.
. 7.3.1.1. - RECOMENDAMOS a SUPJUR/GERINC que atente para o prazo
RECOMENDAGAO determinado no ordenamento interno da CDRJ.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 6 Prazo de 10 dias Uteis para exame e parecer juridico.
= 7.3.21. - RECOMENDAMOS a SUPJUR/GERINC que atente para o prazo
RECOMENDAGAO determinado no ordenamento interno da CDRJ.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 7 Paralisacédo do procedimento licitatério.
7.3.2.2 - RECOMENDAMOS a Diretoria de Gestdo Portudria — DIRGEP que
apresente as justificativas para a demora na deflagracdo do procedimento licitatdrio
RECOMENDACAO pela Comissdo Especial de Licitacdo — CEL (4 meses) e a paralisacdo do processo na

SUPENG do dia 23.06.15 até a presente data, tendo em vista que a licitacdo foi
autorizada pela DIREXE e o CONSAD em 13 e 26 de janeiro de 2015,
respectivamente.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 8 Numeracéo de folhas.
= 7.3.2.3 - RECOMENDAMOS ao GABPRE (SUOCOL) que promova a corre¢do da
RECOMENDAGAG numeragao das folhas do processo n® 17.857/2014 (folhas 217 em diante).
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 9 Prazo de 10 dias Uteis para exame e parecer juridico
~ 7.4.21. - RECOMENDAMOS a SUPJUR/GERINC que atente para o prazo
RECOMENDAGAO determinado no ordenamento interno da CDRJ.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 10 Prazo de 10 dias Uteis para exame e parecer juridico.
RECOMENDACAO 7.4.4.1._ - RECOMENDAM_OS a4 SUPJUR/GERINC que atente para o prazo
determinado no ordenamento interno da CDRJ
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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Melhoria visual da pagina na internet sobre a publicacdo e transparéncia das

PONTO 11 . ~ Ay
informacdes sobre licitagdes e contratos.
8.1.1 - RECOMENDAMOS a SUPTIN/GERCOS que aperfeicoe, 0 mais breve
RECOMENDACAO possivel, o ambiente virtual da pagina da CDRJ na internet de forma que as

informacdes sobre licitacbes e contratos possam ter uma aparéncia mais amigavel e
visualmente mais adequada

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Atualizacao das informacdes sobre licitaces e contratos na intranet e na pagina

FORIOT da CDRJ na internet.
. 8.1.2 - RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL que atualize as informacdes sobre
RECOMENDAGAO licitagBes e contratos na Intranet da CDRJ e no portal da CDRJ na Internet.
PROVIDENCIAS
AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 13 Informac6es no portal da CDRJ na Internet
8.1.3 - RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL que faga constar do portal da
CDRJ na internet informagdes sobre a existéncia ou ndo de empresas declaradas
RECOMENDAGCAO | suspensas, pela CDRJ, do direito de participar de licitagdo ou impedidas de contratar

com a Administracdo Pudblica Federal, na forma preconizada no art. 12 da Portaria
Interministerial n° 140/2006

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 14 InformacGes sobre contratos
8.1.4 - RECOMENDAMOS a SUPADM/GERCAL a revisdo e atualizacdo das
RECOMENDAGAO | informagdes acerca dos contratos C-SUPJUR inseridas anteriormente na Intranet da

CDRJ e no portal da CDRJ na Internet (portosrio.gov.br).

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Aspecto Formal do Processo - numeragdo das paginas em desacordo com a

PONTO 15
norma.
8.1.5 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Gestdo Estratégica — SUPGES que
RECOMENDACAO alerte aos 6rgdos gestores da CDRJ sobre a necessidade e a obrigacdo legal da correta

numeracdo de paginas dos processos administrativos e licitatorios em face dos
normativos internos e, no caso dos processos licitatérios, da Lei 8.666/93.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 15/2015

(ainda dentro do prazo para resposta)

ATIVIDADE

111 — Gestdo dos Contratos e Convénios Administrativos

AREA AUDITADA

DIRMEP — DIRGEP

OBJETIVO

Verificar o cumprimento das clausulas contratuais sob a responsabilidade da
Arrendataria assim como a fiscalizacdo do contrato realizada pelo 6rgdo competente
na CDRJ.

PONTO 1

Controle e acompanhamento sobre a construcdo de um prédio no Porto de Angra
dos Reis.

RECOMENDAGAO

6.4.1 - RECOMENDAMOS que a Diretor de Gestdo Portuaria — DIRGEP que informe
se a Superintendéncia de Engenharia — SUPENG vem acompanhando a obra de
construcdo do imovel e mantém controle sobre a documentagdo técnica da obra
(projetos, plantas, licencas, etc.) para os devidos registros na area de engenharia e
encaminhamento das informagdes a area patrimonial da CDRJ para registro.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

InformacGes acerca das cargas movimentadas pelo Porto de Angra dos Reis e

PONTO 2 )
cargas movimentas contratualmente.
6.5.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria de Relagdes com o Mercado e
Planejamento — DIRMEP, ap0s a reunido e verificada a divergéncia entre carga hoje
RECOMENDACAO | movimentada pelo porto e 0 que consta do contrato de arrendamento, que verifique a

possibilidade de promover a pertinente readequagdo do contrato, inclusive quanto aos
aspectos legais.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 3 Esclarecimentos acerca da anulagdo do Auto de Infragdo n°® 19.517/05.
6.10.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria de Relagbes com o Mercado e
RECOMENDACAO | Planejamento — DIRMEP informe as razbes para anulagio do Auto de Infragdo n°

19.517/05 assim como 0 6rgdo que proferiu a referida decisdo.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

InformacgOes acerca de eventuais débitos de foro, IPTU e demais encargos que

PONTO 4 S N A ~
incidam ou venham a incidir sobre os imoveis que comp®e o arrendamento.
6.13.1 - RECOMENDAMOS_que a Diretoria de Relagbes com o Mercado e
RECOMENDACAO Planejamento — DIRMEP adote as providéncias a fim de verificar se existem eventuais

débitos de tributos, foro, e demais encargos que possam incidir sobre o(s) imével (is)
que compdem o arrendamento.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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Pendéncia financeira do contrato referente as parcelas fixas e variaveis bem como

PONTO 5 - x -
0s débitos em relacdo ao pagamento de tributos, foro e outros.
6.15.1 — RECOMENDAMOS que a Diretoria de Relages com o Mercado e
RECOMENDACAO Planejamento — DIRMEP promova tratativas urgentes junto & Arrendataria com a

finalidade de sanar as pendéncias financeiras do contrato, conforme concluiu a
Comissao de Andlise de Repactuacdo Financeira ao contrato C-DEPJUR n° 088/98.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 6

Valor total das glosas efetuadas nas faturas emitidas pela CDRJ pelo
arrendatario TPAR — Terminal Portuario de Angra dos Reis S.A, objeto de
decisdo judicial.

RECOMENDAGAO

6.17.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria de Gestao Portuaria, através da Geréncia
de Operacdes Porto de Angra dos Reis — GERANG, continue mantendo controle sobre
as faturas e as respectivas glosas efetuadas pelo arrendatario TPAR — Terminal
Portuario de Angra dos Reis S.A, encaminhando relatdrios periddicos & Diretoria de
Gestdo Portuaria — DIRGEP, com a posigdo do débito, bem como de informacdes
técnicas, operacionais e logisticas com a finalidade de subsidiar a &rea juridica em
futura medida judicial.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Externalidades contratuais (acontecimentos) com impacto no faturamento da

PONTO 7 CDRJ
6.19.1 — RECOMENDAMOS que a Diretoria de Relagdes com o Mercado e
Planejamento — DIRMEP por intermédio das suas areas competentes, verifique a
RECOMENDACAO possibilidade de adocdo de acOes para readequagdo dos aspectos financeiros e

operacionais do contrato C-DEPJUR n° 088/98, de 21.12.98, firmado com o TPAR —
Terminal Portuério de Angra dos Reis S.A, tendo em vista a situacdo do impacto no
faturamento da CDRJ.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

Reparos na Sede Administrativa e aquisi¢cdo de mobiliario para o Porto de Angra

PONTO 8 .
dos Reis.
~ 6.22.1 - RECOMENDAMOS que a Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGEP verificar
RECOMENDACAOQO | a possibilidade de aquisi¢do de mobiliario e reparos na estrutura fisica da Sede do

Porto de Angra dos Reis.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

PONTO 9 Atuacdo da area Juridica no Processo (n° 0010847-49.2006.8.19.001).
6.25.1 — RECOMENDAMOS que a Superintendéncia Juridica — SUPJUR promova
~ ~ s . X . o
RECOMENDACAO acOes urgentes objetivando equacionar as questdes judiciais relativas ao Processo (n

0010847-49.2006.8.19.001) buscando as informagBes técnicas/operacionais com as
areas responsaveis (SUPCON/GERFIS; DIRGEP/GERANG).

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE
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PONTO 10 Avaliagdo do valor pago pela Arrendataria por forca de decisao judicial.
6.25.2 — RECOMENDAMOS a Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGEP que seja
RECOMENDACAO informado se essa Diretoria ao longo do tempo avalia se o valor pago pela autora de

forma direta (extrajudicial) estd em consonancia com o importe descrito na peticdo
inicial do Processo (n° 0010847-49.2006.8.19.001.

PROVIDENCIAS

AVALIACAO

SITUACAO ATUAL

PENDENTE

7- DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

O objetivo da Auditoria Interna — AUDINT, muito mais do que verificar irregularidades, € dar
supedaneo técnico a alta administracdo na tomada de decis&o, bem como zelar pelo aprimoramento
dos controles internos, concentrando-se nNos processos operacionais criticos/chaves de forma pro-
ativa a fim de agregar valor aos negécios da Companhia auxiliando-a, desta forma, no atingimento
dos seus objetivos institucionais. Assim, os pontos de auditoria e respectivas recomendacoes
originrias dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2015 cumpriram esse fim.

Abaixo descreveremos alguns dos beneficios decorrentes da atuacdo da AUDINT ao longo do

exercicio.

Area Auditada

Recomendag®es

Beneficios Esperados

Licitagbes e Contratos

-Melhoria nas formalidades e ritos
processuais;

-Controle dos prazos legais;
-Transparéncia publica;

-Eficiéncia na tramitacdo dos

*Agilidade nas  contratagOes;
*Processos mais bem instruidos;

*Eficécia nas contratacdes.

processos licitatérios nas fases

internas e externas.

- Normatizacéo da area de TI; *Melhoria nos  procedimentos
internos e infraestrutura de TI;

-Planejamento em TI,;
*Eficacia nas contratacdes;

-Planejamento de aquisigdes;

Governanca em T *Sistemas funcionando de forma

-Capacitacdo de equipe; integrada;

-Segregacado de funcdes; *Planejamento de TI integrado ao
Planejamento  Estratégico  da

-Seguranga em TI. CDRJ.

-Formalidades processuais;

-Cumprimento das clausulas *Melhoria da Fiscalizagdo do

Contratos de Arrendamento

contratuais;

-Controle  do  Faturamento e
pendéncias financeiras;

-Salvaguarda do
(imoveis)

patriménio

contrato;

*Recebimentos de
financeiras;

pendéncias

*Aumento no faturamento.
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Orgamento

-Melhorar o acompanhamento e
monitoramento da execucdo do
orcamento de investimentos;

-Melhorar 0 controle e
monitoramento da execucao
orcamentaria (receita /despesa);

*Executar 0S recursos previstos no
orcamento de investimentos;

*Controle e ajuste orcamentario
em razdo das variacBes das receitas
e despesas.

Recursos Humanos

-Aquisicdo de sistema integrado de
RH;

-Normatizacdo das rotinas de RH;
-Observar a segregacao de funcdes;

-Seguranga de acesso a sistemas e
informacdes de pessoal;

-Extinguir a hora extra na
Companhia;

*Seguranca das informacdes de
RH;

*Reducdo da folha de pagamento;
*Melhoria na eficiéncia do RH;
*Reducao de acGes trabalhistas;

*Reducéo de despesas

Contas a Receber

-Aprimorar 0 normativo interno que
é falho;

-Aprimorar o0 procedimento de
cobranca;

-ldentificar os valores depositados na
c/c da CDRJ;

-Integrar o sistema de faturamento
dos 4 portos no ERP da Companhia.

*Reduzir  riscos de perdas
financeiras;

*Controle da cobranga mais
estruturado;

Contabil e Financeiro

-Aprimorar os controles contabeis;

-Promover a reducdo do Capital
Social quando da devolucdo de
recursos & Unido nos casos de
projetos ndo concluidos;

-Aprimorar a escrituragdo contabil
(Bens em cessdo);

-monitoramento e atualizacdo dos
depésitos e bloqueio judiciais;

-Registro das negociagbes de
imoveis junto a Prefeitura do RJ.

*Informagoes contabeis e
financeiras mais fidedignas;

*Melhoria dos controles internos
contabil;

Fundo Fixo

-N&o utilizar contas particulares de
empregados  para  movimentar
recursos da CDRJ;

-Aprimorar a Norma Interna;

-Adotar o Cartdo Corporativo;

*Melhoria na  gestdo  dos
suprimentos de fundos;
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-Cumprimento do Normativo
Interno;

-Realizar levantamentos e
inventarios periddicos;

-Utilizar o sistema de informatica
disponivel;

-Melhorar o espaco destinado aos
itens em estoque;

-Controle do prazo de validade dos *Redugdo de despesas;

produtos; *Eficiéncia no controle de

Almoxarifado -Melhorar a seguranca do imoével materiais;

onde estd instalado o Almoxarifado; *Seguranca patrimonial e pessoal:

-Prom_o ver, t_emp~e5t|vamente, *Melhoria na gestdo de estoques.
desratizacdo e dedetizacéo;
-Manter em validade os extintores;

-Adequar as dependéncias  as
exigéncias do Corpo de Bombeiros;

Melhorar 0 planejamento  de
contratacdes;

Melhorar o controle dos niveis de
estoque.

d) eventuais adequacGes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.

N&o houve adequaces ou alteragcdes na estrutura organizacional da Auditoria Interna — AUDINT,
da CDRJ.

5.8  Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

No ambito da CDRJ, os ilicitos administrativos sdo apurados através de procedimentos internos
regulados pela O.S. DIRPRE n° 03/2012, que sdo basicamente: Sindicancia Inquisitorial Preliminar,
Sindicancia Sumaria Acusatoria e Processo Administrativo Disciplinar. Eventuais ilicitos que
chegam ao conhecimento da autoridade publica sdo investigados por Comissdo Processante
designada para este fim por meio de Portaria. Em caso de a infracdo noticiada configurar infracdo
penal, o fato é comunicado ainda a autoridade policial e ao Ministério Publico. Além do normativo
acima mencionado, a CDRJ dispGe da Ordem de Servigo 37/2013 — que disple acerca da realizacao
de Termo de Ajuste de Conduta. Outro normativo relativo as infragcBes funcionais € a Ordem de
Servigo n° 28/2008 — que regula o cancelamento de penalidades.

Diante da necessidade de atualizacdo dos atos que regulam os procedimentos disciplinares, foi
desenvolvida uma Instrucdo Normativa — que relne os instrumentos acima mencionados e adéqua
os procedimentos disciplinares a realidade desta estatal.
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59  Gestdo de riscos e controles internos
No ambiente de negécio da Companhia identificam-se as seguintes ameacas e oportunidades:

Ameacas: novos concorrentes entrando no mercado; vias rodoviarias que interligam o porto a sua
hinterlandia com baixo nivel de servico; incertezas dos mercados internacionais; ocorréncia de
catastrofes naturais e o conflito “entre” o porto e a cidade.

Oportunidades: boa localizagéo do porto; perspectiva de ampliacdo da exploragcéo de operacGes para
apoio a offshore; consideravel extensdo do cais; possivel melhoria das conexdes ferroviarias; porto
abrigado com boa profundidade; investimentos previstos e em realizagdo para ampliagdo do porto.

O gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos administradores a identificagdo desses riscos
e criar mecanismos de controle que possam mitiga-los. A Companhia entende que 0s riscos estdo
associados ao mercado de atuacdo e podem ser identificados como alteracfes tecnoldgicas no
transporte maritimo; alteracGes nas rotas e reorganizacdo logistica; novos terminais e portos
concorrentes; mudanca na localizacdo da producdo; preco do petréleo; flutuacBes no comércio
externo e ciclos de vida das unidades industriais da regiéo.

As estratégias mapeadas para mitiga-los podem ser assim descritas:

Implantacdo de sistema integrado de gestdo de risco portudrio; antecipacdo das estratégias de
terceiros; planos e procedimentos que acompanhem em escala global, as mudancas tecnolégicas
relativas a logistica, transporte maritimo e desenvolvimento de pesquisa de marketing em conjunto
com o plano de negdcios, de forma a conhecer melhor os concorrentes.

5.10 Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados

1) Base normativa da remuneracao.

E definida pelo Departamento de Coordenacio e Governanga das Empresas Estatais,

conforme estabelecido na alinea “h”, do inciso IV, do art. 6°, do Anexo I do Decreto n°
7.675, de 20 de janeiro de 2012.

2) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao.
Manter a remuneragdo alinhada a pratica remunerat6ria do mercado.

3) Composicdo da remuneracéo, indicando:
a) a descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;
A Remuneracdo Fixa da Diretoria Executiva é composta dos seguintes itens:
e Honoréario Fixo
e Gratificacdo Natalina
e Adicional de Férias
e Auxilio Alimentagéo
e Auxilio Moradia
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O Honorério Variavel da Diretoria Executiva é definido em decorréncia do resultado da avaliacdo
quanto ao cumprimento das metas de gestdo da CDRJ, no trimestre. A Remuneracdo dos
Conselheiros é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria em um décimo do que, em média mensal,
percebem os membros da Diretoria Executiva.

b)

d)

4)

5)

6)

a proporcao de cada elemento na remuneracéo total.

Diretor-Presidente ‘ Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a dezembro/2015

Honorério Fixo R$ 29.776,60 R$ 26.207,86
Honorério Variavel (Valor Integral) R$ 8.170,70 R$ 7.191,37
Gratificagdo Natalina™

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Auxilio Alimentacgdo (R$ 764,54) 2,01% 2,28%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) - 5,39%

* valor na integra do salario do més de dezembro/2015

a metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

A metodologia de célculo limita-se a aplicacdo do IPCA apurado entre abril e marco.

as raz0es que justificam a composi¢do da remuneracéo.
Manter a remuneragdo alinhada a pratica remuneratoria do mercado.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao.

A determinacdo dos elementos da remuneracdo ndo leva em consideracdo indicadores de
desempenho. O Honorario Variavel esta associado as metas estipuladas pela SEP/PR.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho.

O Honorério Variavel é estruturado considerando indicadores de desempenho associados as
metas que sao estabelecidas pela Secretaria de Portos — SEP/PR.

Como a politica ou préatica da remuneragdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracédo adotada esta em consonancia com o Planejamento Estratégico da
Companhia.
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7)

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A remuneracdo ndo € suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

8) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
companhia.

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societério.

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho
de administracdo baseado em acdes, descrever:

a) termos e condicdes gerais;

b) objetivos dos planos;

€) numero maximo de a¢des abrangidas;

d) condicBes de aquisicdes de acoes;

e) forma de liquidacéao;

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracédo baseado em acoes,

guando o administrador sair do 6rgao.

N&o ha plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracdo baseado em agdes.

10) Em relacdo a remuneracao variavel, comentar sobre:

a) 0s mecanismos de remuneracdo variavel (% lucros, bonus, acdes, op¢des de
acoes, etc.);

b) os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de remuneracao
variavel;

Resposta:

Quanto ao honorario variavel sdo observadas as orientacdes gerais transmitidas pelo

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Desta forma, sdo definidas metas de gestdo pela Secretaria de Portos - SEP, através de

quesitos avaliados trimestralmente, cuja pontuacdo, alcancada de acordo com os critérios da tabela
abaixo, refletird no processamento dos honorarios, que se constituirdo, além da remuneracéo fixa,
da remuneracdo variavel, limitada a R$ 8.170,70 para o Diretor-Presidente, e limitada a R$
7.191,37 para os demais Diretores, observada a anuéncia do Conselho de Administrag&o.
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Critérios de Avaliacdo: Sem ressalvas | Com ressalvas
Resultado atingido na data ( toleréncia 2 semanas): 100% 90%
Resultado atingido com atraso de 2 a 4 semanas: 90% 80%
Resultado ndo atingido com atraso maior do que 4 semanas: 20% 50%
Resultado ndo atingido, sem evidéncia de esforcos de gestéo: 0% 0%
Resultado ndo atingido, sem evidéncia de esfor¢os: 0% 0%

5.10.1 Quadro demonstrativo da remuneracdo mensal de membros de Conselhos.

Conselho de Administracao

: Periodo de Exercicio Remuneracédo (R$)

Nome do Conselheiro Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Neto, D.P. dez/2015 abr/2017 3.741,73 44.900,76
Tito, M.F. abr/2014 abr/2017 3.741,73 44.900,76
Dreicon, M. out/2015 abr/2017 3.741,73 44.900,76
Silgemann abr/2014 abr/2017 3.741,73 44.900,76
Carvalho, L.A.C. abr/2014 abr/2017 3.741,73 44.900,76

Conselho Fiscal

. Periodo de Exercicio Remuneracao (R$)
Nome do Conselheiro Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Campos, L.O.O. 17/dez/2015 | 17/abr/2016 3.741,73 44.900,76
Filho, J.F.C. 17/abr/2015 | 17/abr/2016 3.741,73 44.900,76
Lopes, V.R.J. 15/mai/2015 | 17/abr/2016 3.741,73 28.062,97
Clemente, A.M. 15/abr/2015 | 17/abr/2016 3.741,73 28.062,97

5.10.2 Quadro demonstrativo sintético da remuneracédo de membros de Diretorias e Conselhos

DIRETORIA EXECUTIVA

x EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros 2015 2014
NUmero de membros: 04 04
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 1.448.063,78 | 1.403.090,14
a) Saléario ou pro-labore (Honorario Fixo) 1.300.776,05 | 1.237.891,98
b) Beneficios diretos e indiretos (13° - Ad.Férias-Aux.Alim. e Moradia) 147.287,73 165.198,16
¢) Remuneracdo por participacdo em comités
d) outros
Il — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i) 183.068,14 115.094,07
e) boénus
f) participagdo nos resultados
g) remuneracao por participacdo em reunies
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h) comissoes

1) Outros (Honorario Variavel) 183.068,14 115.094,07

111 — Total da Remuneracao variavel (1+11) 1.631.131,92 | 1.518.184,21

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracdo baseada em acdes

5.10.3 Quadro demonstrativo da remuneracao variavel dos administradores
Né&o se aplica
5.11 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil Sociedade Simples, com sede na Rua Santa Isabel, n® 160 —
5° andar, Conjunto 55, Sdo Paulo — SP, CEP 01221-010, inscrita no CNPJ sob o n°
61.205.639/0001-06, representada pelo seu socio Vander Bittencourt Ribeiro, portador do CPF n°
127.002.498-10, contrata por procedimento licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, n°
15/2011, autorizado pela Diretoria Executiva da CDRJ — DIREXE em sua 19332 reunido, realizada
em 21/06/2011, cuja proposta foi de R$ 46.000,00 (quarenta e seis mil reais), conforme termos do
contrato C-SUPJUR n° 068/2011. Os servicos expressamente contratados foram a auditoria nas
demonstraces financeiras e nos balancetes trimestrais, com emissao de relatorios e pareceres, além
do apoio técnico e participacdo em reunides dos 6rgaos colegiados.

5.13 Politica de participacdo de empregados e administradores nos resultados da entidade
Né&o se aplica.
5.14 Participacdo acionaria de membros de colegiados da entidade

Quanto a este item, informamos que a Unido e o Governo do Estado do Rio de Janeiro tém seus
representantes no Conselho Fiscal e no Conselho de Administracdo da CDRJ e participam da
composicao acionaria da Companbhia.

6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria Geral é a superintendéncia da CDRJ que tem a competéncia de receber, tratar e
responder as manifestacGes (reclamacdes, dendncias, sugestdes, elogios, criticas e solicitacdes)
apresentadas pela comunidade portuaria e por toda a sociedade, de acordo com o Regimento
Interno. Além dos canais de acesso previstos, tais como e-mail, telefone, correspondéncia e
presencial, a OUVGER possui um sistema informatizado de gestdo, que possibilita aos Clientes
Internos e Externos o acesso aos seus servigos, de forma eletrdnica, a distancia, tendo como
principais beneficios, a transparéncia, a possibilidade de acompanhamento da tramitacéo, a emissao
de relatdrios gerenciais, o0 controle estatistico das demandas e a reducdo da massa documental da
Companhia. A OUVGER registrou e deu tratamento a 83 manifestacfes entre criticas, dendncias,
elogios, reclamagdes, sugestdes, além de pedidos de informacdo, tendo havido um minimo
decréscimo (-7%) em relagdo ao ano de 2014, que apresentou um total de 89 manifestacdes. Pelo
Canal “Fale Conosco”, sob sua responsabilidade, a OUVGER recebeu outros 74 pedidos de

informacgdo em geral, havendo um decréscimo em relagdo ao ano de 2014, que foi de 99 pedidos,
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representando -25%. Tal fato decorreu da atualizagdo da subpagina “Perguntas Frequentes”, no
Menu “Acesso a Informagdo” e pelo redirecionamento de produtos e servigos para os setores
competentes.

Quadro Resumo:

Critica 4 - -400%
Informacéo 26 12 -54%
Denuncia 14 24 +71%
Elogio 1 5 +500%
Reclamacéo 33 38 +15%
Sugestao 11 4 -64%
Total 89 83 -7%
Fale Conosco 99 74 -25%
Total de

Atendimentos 188 157 -16%

Do total de 83 manifestac6es, podemos considera-las da seguinte forma:

Procedente Solucionada = 76 (93,83%)
Improcedentes 5 (6,17%)
Pendentes 2 (até 31/12)

O Tempo Médio de Resposta as demandas recebidas pela OUVGER no periodo de janeiro a
dezembro de 2015 foi de 14 dias. N&o ha cronograma de procedimentos a ser implementado, com o
objetivo de otimizar o atendimento.

6.4  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

Com o advento da Lei n° 12.527/2011, a CDRJ passou a ter dois canais de transparéncia, a
Transparéncia Ativa, que se trata da Secdo de Acesso a Informagdo no site institucional, contendo
um rol minimo obrigatério de informacdes divulgadas e atualizadas, o qual estd sob a coordenacéo
da Ouvidoria Geral.

A Transparéncia Passiva, também sob a responsabilidade da Ouvidoria, consiste no Servico de
Informacdo ao Cidaddo - SIC, com a finalidade de cumprir o disposto no Artigo 9°, Inciso I, da
citada lei. A Controladoria Geral da Unido - CGU/PR disponibilizou o Sistema e-SIC para 0
registro e resposta aos pedidos de acesso a informacdo dos cidadéos e este possibilita a emissao de
relatorios estatisticos, cujo link esta disponivel no site institucional www.portosrio.gov.br, no Menu
de “Acesso a Informag¢do” ou acessando www.acessoainformacao.gov.br/sistema.

O SIC da CDRJ recebeu 60 pedidos de acesso a informagdo no ano de 2015, registrados e
respondidos pelo Sistema e-SIC da CGU/PR, representando uma média mensal de 5 pedidos.
Houve um decréscimo de 8% em relagdo a 2014 (65 pedidos). O Tempo Médio de resposta aos
pedidos foi de 11,55 dias.
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Maior detalhamento pode ser obtido no Relatdrio de Pedidos de Acesso a Informagéo e Solicitantes,
assim como no Relatério de Recursos e Reclamacgfes, ambos extraidos do Sistema e-SIC da
CGUI/PR, no periodo de 01/01 a 31/12/2015, cOpias anexas.

Outros caminhos de acesso as informagdes uteis da CDRJ podem ser utilizados:
ouvidoria@portosrio.gov.br

sic@portosrio.gov.br
faleconosco@portosrio.gov.br

7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.
7.1  Desempenho financeiro do exercicio

No ano de 2015, a CDRJ teve algumas dificuldades na gestdo dos seus recursos financeiros por
conta da queda de, aproximadamente, R$ 101 milhGes na receita operacional liquida, o que
representou uma variacdo negativa de 25,76% em relacdo ao ano de 2014. Os recursos ndo foram
suficientes para a cobertura das despesas, 0 que gerou variacdo negativa no fluxo de caixa, no valor
aproximado de R$ 80 milhdes. Além da dificuldade por conta da reducdo dos recursos, houve
aumento das despesas operacionais em, aproximadamente, R$ 49 milhGes, o que representou
variacdo positiva de 20% em relacdo ao ano de 2014. Foram as rubricas de salarios dos empregados
ativos e aposentados as principais responsaveis pela variacdo, chegando a 33% e 66%,
respectivamente, comparadas ao ano anterior. Embora a CDRJ tenha conseguido reduzir algumas
despesas operacionais, tais como servigos de terceiros, gastos com processos judiciais e outras
menores, ndo foi suficiente para a melhora do resultado global em 2015.

7.4  Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

O sistema existente na CDRJ nédo atende a demanda para apuracao de custos.
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7.12 DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

MFCAS DO RO
AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIC DE JANEIRO - CDRJ

BALANCT PATRIMOMIAL
(Em milhares de Reais)

ATIVO MNota 205 2014
Ativo Circulante Regpresantado
Caiva e Equivalentes de Caixa 5 80,843 170663
Caiva restrito i ] T1.774 TO.044
Contas a Receber de Clientes 7 25,742 40276
Estoques 8 232 248
Créditos Fiscas a Recuperar o 3.529 12.660
“Valores & Receher 0 9674 6113
Cuiros Afivos 2.041 1483
202 835 301.487

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo

‘Valores a Receber 10 66.060 TB.336
Depdsitos Judiciais 1 22.382 2053
Partes Relacionadas 12 29315 279.900
Bens em Processo de Cessdo 13 4 526 4926
Caugdes & Depdsitos Vinculados 14 201.035 172695
Créditos Fizcais & Recuperar g 7.250 -
Cutros Afivos 201 1842
596 879 556234

Investimentos - 60
Propriedade para Investimento 15 4792 4792
Imobilizado 18 1.088.063 1.103.637
Intangivel 10 10
1.689.744 1.664.732

Total do Ativo 1.892.579 1.966.219
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DOCAS DO RIOD

ALTORIDADE PORTUSRLA

COMPANHIA DOCAS DO RIC DE JANEIRO - CDRJ

BALANCT PATRIMOMIAL
(Em milhares de Reais)

PASSIVO Mota 2015 2014
Passivo Circulante Feapresantado
Fomecedores 17 1.960 12.069
Obrigacdes Trabalhistas e Assistenciais 18 23919 206884
Corigagdes Trbutarias 18 224521 217.8561
Obrigagdes Contratuais o 513.270 407.805
Beneficios Pos Emprago i | 160.661 24 905
924 331 BE3.524

Passivo Nao Circulante

Empréstimoes e Financiamentos - 14525
Obrigagdes Tributarias i@ 227.988 212319
ObrigagBes Contratuais 20 88.225 108146
Beneficios Pos-Emprego 2 128.386 204 705
Amendamento Mercantil s 664656 431719
Provisé@o Para Contingéncias 23 106.957 109437
Receitas Difendas 24 59.903 B9_264
IRPJ & CSLL Diferidos % 35 8687 35867
1.311.982 1.185.982

2236313 1.869.306

Patrimonio Liquido

Capital Social b i3 2455 537 2.445 486
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 60.835 45750
Prejuizos Acumulados [(2860.106)  (2.394523)
(343.734) 96713

Total do Passivo e PL 1.892 579 1966219

(=]
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MFCAS DO RO

AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIC DE JANEIRO - CDRJ

DEMOHSTRAI;ED D0 RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{Em milhares de Reais)

Operagdes Continuadas
Receita aperacional liquida
Custos da operagio
Lucro bruto

Resultado Operacional
Despesas gerais e administrativas
Depreciagio
Provistes contabeis liquidas
Outras receitas operacicnais
Outras despesas operacionais

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro/Prejuizo Antes do IR & da Cont, Social
Imposto de renda e contribuicio Social comentes
Impost ode renda e contribuigiio Social diferidos

Lucro/Prejuizo do Exercicio

Cuantidade de agies
Lucro/Prejuizo por agio do capital social (em Reais)

a7

30
3

32

205

291872

(77.452)
214.420

(224 .048)

(2.104)
(2.991)
23913

{18.728)

(223.958)

(9.538)

(456.162)

{465.700)

(465.700)

1.222.461 562
(0,38)

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015

2014

393.127
{69.607)
323.520

(177.945)
(4.292)
42258

180,868
{16.014)
24.875

348.395

(226.546)

121.849

(5.561)
{35.867)

B0.421

1.217.457 598
0,07

Pagina 81 de 176



é .’Li

DOCAS DO IO
ALTORIDADE PORTUSRLA

COMPANHIA DOCAS DO RIC DE JANEIRO - CDRJ

DEMOHSTRACAD D0 RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{Em milhares de Reais)

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIOMAIS
Fluxo da atividade principal

Recultada do Exercicio

[+) Ajuste de exercicio anteror

(+) Depreciacio e amorizagio

(+) VariacSe monetaria de longo prazo

(+) Perdas estimadas com crédito liquidagio duvidosa
(-} Recsita de reversio de provisdes

(+) IRPJ e CSL difendos sobre prejuizos fiscais
(+) Prowis3g para férias e 13° salario

(+) Prowis3o para contingéncias

Resultade Ajustado

Fomecedores

Impostos e taxas

Pessod

Recabiveis

Cobrangas contencicsas

Impostos a recuperar

Adiantamentos

Diepasitos judiciais

Estoques

Chtros valores a receber

Diespesas antecipadas

Cibrigacdes previdenciaras e tbutarias
Ctros valores a pagar

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

FLUXO DAS ATWIDADES DE INWESTIMENTO

Variagdo do realizavel de longo prazo

Recursos blogueados RSD

Variagdo do ativo permanente

Ivestmento

Imobilzado

Conta Onica do tesours nacional - SIAFI

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Variagao do passivo financeiro

Empréstimo

Variacdo de panes reladonadas

Financiamentos em moeda nacional

Financiamentos em moeda estrangeira

Amendamenio

Variagio do patriménio liquido

Aumento de capital com créditos da Unido

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

FLUXC DE CAIXA DO PERIODOD

Caixa e equivalente ac caixa no inicio do periodo
Caixa & equivalente a0 caixa no fim do pericdo

2015 2014
Faapresentado

{485.700) 80421
143.585 5a4
5.424 11.064
£.138 4.090
£.281 5773
[15.845) [57.258)
- 102.101

11.588 482
151 -
(208.180) 154,106
(10,158} 1.176
5.344 22,872
4.075 [17.367)
(2.072) (202.079)
5387 {738)
1.860 (1.E17)
{161} (23)
(121.115) [55.048)
17 24
13.628 2.343
{398} 18
23.063 [36.055)
85.542 131.372
[309.302) 53796
(156) (80}
{158} (B
15.632 128.443)
60 [11)
15.572 (128.432)
(1.731) 333.213
13.745 204 690
195.737 (218.933)
- 3z21)
(12.314) (279.900)
232,937 £2.020
(14.525) 17156
(2,381} (9.2681)
19.000 -
19.000 -
FRE TS [218.538)
(80.820) 49 548
170.663 121.115
89.243 170.663
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DOCAS DO IO
ALTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD - CDRJ

DEMONSTRAGAD DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

Receitas
“enda de mencadorias, produtos e senvicos
Amendamentos operacionais e aluguéis
Reversdo de provisdes
Ganho {perda) em alienagio de ativos
imabilizados

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, agua, energia e servipos de terceiros
Despesas judiciais e provisdes para rscos civeis
Outros custos

Valor adicionado bruto produzido pela entidade
Depreciagio & Amortizagio
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado a distribuir
Distribuigio do valor adicionado

Pessoal
Remuneracio direta
Beneficios
Beneficios pos-emprego
FGTS
INSS
Encargos
Provisbes, despesas legais e judiciais trabalhistas
Honorrios da diretoria
Honorarios do CONFIS COMSAD

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragio de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis
Contratos

Resultado do Exercicio

L]
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2015

319.513
T78.516
X35.859
15.643

{1.507)

(42.115)
{31.978)
(5.330)
{4.807)

277.398
(5.424)
271.974

93.223
100.035
(6.812)

365,197
365,197

401.948
115.382
35925
35.833
10.315
27643
3453
168.676
1.216
485

1.610
950
35
B25

427,339
405.184
1.987
19.168

(465.700)

2014
Reapreseniato
628.819
88.298
341.092
S58.768

140,661

{33.985)
{20.071)
(7.403)
{6.511)

504,834
{11.064)
583.770

45.758
45621
1.137

630,528
630,528

J06.405
86.630
32438
21.490

9073
28.841
4330
122144
1.124
337

43.822
43792
30

199.880
179741
1.628
1851

80421

Pagina 83 de 176



ALTORIDADE PORTUARLA

<

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD - CORJ
DEMONSTRACAC DAS MUTACOES DO PATRIMOMNIO LIGILIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO

(Em milhares de Reais)

- . . Creditos da Unido .
Deserigio Capital Social para aumento de F"I'Ejl.I:EBE Total
Capital Acumulados
Saldos em (1 de janeiro de 2014 2441121 25185 {2.585.297) [38.991)
Aumento de capital 4365 (4.385)

RP.J e CSLL dieridos s/ prej. acumulados utizades na quitagao de fributos federais 108.101 108104
Ahialzacio dos crédios para sumento de capital 4.930 4930
Ajustes de exercicios anteriores AB4 584
Riesuitade do exercicio BO421 80421

RPJ & CSLL dferidos sobre prejuizos acumulados recuperaves 1.668 1.668
Saldos em 3 de dezembro de 2(H4 (Reapresentado} 2445 486 45750 {2.394.523) 96713
Aumento de capial 10,051 (10.0561)

Cridite da UniSo para aumento de capital 10.000 19000
Atualizagao dos créditos para aumento de capital 6.136 6136
Ajustes de exercicios antenores 17 "7
Resutsdo do exercicio (485.700) {465.700)
Saldos em 3 de dezembro de 2043 2,455,537 60835 {2.860.106) {342.74)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
HNotas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Em mihares de reais

1-CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD - CDRJ & uma sociedade de economia mista de capital autorizado, cuja
criagdo foi autorizada pelo Decreto-Lei n® 794 de 27 de agosto de 1969, constituida sob a forma de sociedade andnima,
vinculada 3 Secrefaria de Portos da Presidéncia da Replblica, regendo-se pela IEgtsIachan relativa 35 sociedades por
a-:x:-E Lei 8.404, de 15 de dezembro de 1876, & no que Ihe for aplicavel, pela Les 12.815, de & de junho de 2013, que
dispie sobre a exploragie direta e indireta pela Unide de porfos e instalagles portuanas e sobre as atividades
desempenhadas pelos operadores portuanios, & tem por objeto social realizar, direta ou indiretamente, em harmonia com
o5 planos & programas da Secretaria de Portos da Presidéncia da Repiblica, a administracio = Expleral;:ia comercial
dos portos organizados e demais instalagbes portuarias do Estado do Rio de Janeiro.

2 - APRESENTACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A= demonstragles financeiras da Companhia Docas do Rio de Janeiro, inclusive as notas explicativas, estdo
apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicadas de outra forma. Essas demonstragies financeiras foram
elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasd as quais abrangem a
legislagio socistara, os Pronunciamentos, as Orientagies = as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contibeis (CPC) e as nommas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstragdes financeiras foram preparadas utilizande o custe historico como base de valor.

Mas npem-i':E-E-s realizadas com moedas esuangeiras estas 530 convertidas para a rn.l:-eda funcional (Real), utlizando as
taxas de cambio wigentes nas datas das tansagnu ou da avdla;:an na qual os itens s3o0 remensurados. Os ganhos & as
pen:las. cambiais resultantes da Ilmdag.au dessas transacies e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do
exercicio referentes 3 ativos & passivos monetarios em mosdas estrangeiras 530 reconhecidos na demonstracse do
resultado, excefo nos casos em que forem diferidos no palriménio, caso ccormessem operagies de hedge de flie de
caixa Atualments, a Companhia possui transagdes em moeda estrangeira em contratos de amendamento provenientss
da extinta PORTOBRAS, conforme nota explicativa 22.

3 -PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

530 as seguintes as praticas adotadas para a elaboragdo destas demonstractes financeiras:

3.1 Apuragio do resultado
0 resultado & apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios, sendo que a
receita compreende o valor justo da cnnt'aprestagau recebida ou a receber pela prestagdo dos servigos e
amendamento de dreas portudrias, apresentada liguida dos impostos. A CORJ reconhece a receita apenas
quando o valor pode Ser mensurado com Seguranga e que seja provavel que beneficios econdmicos futuros
fiuam para a entidade e, ainda, quando cnitérios especificos twerem sido atendidos para cada wma das
atividades da Companhia.

3.2 Demonstragdo do resultado abrangente

Devide & realizagio de ajustes retospectivos nas demonstragles financeiras do ano base de 2014, a
demonsracio do resukado abrangents esta sendo apresentada.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa induem dinheiro em caika, saldos bancarios e aplicagies financeiras de curto
prazo de risco nsignificante de mudanga de valor e de alta liquidez.

3.4 Caixa Resfrito
Caixa Restrite representa os depdsitos em Conta Unica de Tesoure Macional efetuades pela Unido,

disponiveis para compromissos especificos em Investimentos. Os valores =30 remetidos por meio do Sistema
Integrado de Administragao Financeira — SIAF].

45 notas axplicativas fazsm parte das demonatragies contabals.
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3.3 Instrumentos financeiros

{i} Classificagio e mensuragio
A Companhia dassifica seus ativos financeros em mensurados ao valor jesto por meso do resultado,

empréstimos e recebiveis. A Administragio determina a dassificagio dos seus afivos financeiros no
reconhecimento inicial.

(if) Ativos financeiros
O ativos financeros menswrados ao walor justo por meio do resultade s3o atives mantidos para
negociacdo ativa e frequente. Os afives dessa categoria s3o classificados como ativos drculantes. Os
ganhos & as perdas decomentes de varacdes em seu valor justo s3o apresentados na demonstragdo do
resultado.

(i} Empréstimos e recebiveis
Os emprestmos concedidos & os recebivess que sao ativos fnanceiros nao derivatives com pagamentos
fixos ou determinaveis, n3o estdo cotados em um mercade ativo. S3o induidos como atives crculantes
todos agqueles com prazo de venciments até o Olimo dia do exercicio seguinte; caso confrario, estes s3o
classificados como n3o dreulantes. Os empréstimos e recebiveis da Companhia compresndem as contas a
receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentss de caixa. Os empréstimos & recebiveis
530 contabilizados pedo custo amortizado, usando o metodo de taxa de juros efetiva.

3.6 Contas a receber

As contas a receber de clientes referem-se aos recebiveis do afivo crculante e n3o circulante, sendo os
wakores faturados comespondentes ao preco da tarifa vigente na data da prestagio dos servigos e, no caso de
amendamento de dreas, pelos valores contratades. Mo saldo de contas a receber estdo incluides todos os
servigos prestades e todas as receitas com amendamentos até a data do encerraments do exercicio, inclusive
os servigos concluidos que ficaram por faturar apos o encerramento do exercicio. Do total do contas a
receber a, Cumparhla deduz as perdas estmadas com crédite de I||:|uu:|au:'.a|:- dwidosa (PECLD)
comespondend a diferenca entre ¢ valor contabil & o valor recuperavel. O prazo medio de recebimento das
contas a receber & de 30 dias, prazo cnnsldemdl:- como pane das condicdes comerciais n:u'mats & inerentes
as operagbes da Companhia. As PECLD s50 constituidas para todos os créditos vencidos e nio recebidos hi
mais de 180 dias & em montantes considerados suficientes pela Administrago para cobrr as possiveis perdas
na realizagio destes crédtos.

3.7 Estoques

Os estoques referem-se a iens de almoxarifado a serem uilizados nas atividades da empresa e estio
avaliados ao custo médio de aquisigie, ndo excedendo o valer de mercado.

3.8 Creditos fiscais a recuperar

Comrespondemn acs valores acumulados de saldos negativos de Imposto de Renda e Cmmh:g,au Social, bem
coma saldos credores de PIS & COFINS a serem utlizados para futuras compensagdes.

3.9 Bens em processo de cessdo
Urna wez classificados como bens disponiblizades para vendas efou cessao, os atives ndo s3o depreciados =
seu registro se da pedo menor valor enire seu valor residual e seu valor de mercado. Os valores est3o sendo
informadios na nota 13.

3.10 Caugdes e depdsitos vinculados

Caomespondem a walores blogueados e valores dados em garantia em processos de cobranca. os quais 3
Companhia mantém discuss3o acerca dos valores envolvidos & sua exigibilidade.

Os Depositos judiciais, quando possuirem provis3o comespondente, s3o apresentades de forma liquida em
*provisdes tributarias, civeis, trabalhistas”. Os depositos judiciais que ndo possuem provis3o comespondents
=30 apresentados no ativo ndo crculante.

]

45 notas axplicativas fazem parte das demonatragies contabals.
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3.11 Propriedade para investimentos

Propriedade mantida para aufers receita de aluguesl ou para valorizagao de capital, ou para ambos, e ndo para
venda no curse nomal dos negdcios, utilizacdo na producdo ou fomecmento de produtes ou senigos ou para
propositos administrativos. A propriedade & mensurada pelo custo no reconhecimento inicial & opcicnalmente
ao valor justo. Alteragdes no valor justo 530 reconhecidas no resultado do exercicio.

312 Imobilizado

0 ativo imobilizado esta demonstrado ao custo de agquisicie, dedurido de depreciagdo acumulada, comigido
monetariaments ate 31 de derembro de 1805, & depre-:ziz;.io & caleulada segundo o métods linsar, com base
em taxas que contemplam a vida dfil-econdmica estimada para cada dasse de bens e nio ulrapassam os

indices de dedutivlidade admitidos pela legislagdo fiscal.
3.13 Obrigagoes trabalhistas fiscais e contratuais

As obrigaces fiscais, rabalhistas e contratuais foram atualizadas, quande apficavel, até a data do balanco.
3.14 Beneficios pos-emprego

Os beneficios concedidos a empregados & seus beneficidrios, em especial os planos de aposentadoria e
pensao junto ao PORTUS — Instituto de Seguridade Social, decomem de termos de confissies de dividas e de
cabeulos atuariais.

3.15 Amrendamento mercantil

Os valores provenientes de contratos de leasing recebidos por transferéncia da extinta Empresa de Portos do
Brasil - PORTOBRAS s3o stualizados pelas taxas iniciais contratadas. mantidos no passive até a liquidagio
da divida, conforme detalhamos na nota explicativa 21.

3.16 Provisoes para contingéncias

As prowvisdes para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis em agdes
nas quais 3 Companhiz & parte reclamads, mensuradss através de relatorics perenciados pela
Superintendéncia Juridica da CDR.J, sendo o seu reconhecimento, menswrago e divilgagdo efetuados em
atendimento ao CPC 25 — Prowisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.

31T Receitas diferidas

Diewido a realizagio de operagde de antecipagde de recebiveis junto 3 Unido, por conta de securitizagie de
fiuxo de recebimentos futuros da carteira de clisntes da CDRJ, as recsitas inerentes a estes créditos s3o
reconhecidas 3 medida que sdo incomidas, em atendimento 30 regime de competéncia,

3.18 Imposto de Renda e Contribuigao Social

A despesa do imposto de renda e da contribuicdo social @ apropriada na demu:rstn?iu do resultado, exceto
quando estiverem relacionadas com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liguide. Os encargos de
imposto de renda e contribuicdo social comentes e diferidos s3o calculados com base nas leis tibutarias
vigentes. A adminisiragio avaia, periodicamente, as posigies assumidas nas apuragies de impostos sobre 2
renda e contribuigio e as relacicna 3s situagies em que a regulamentacdo fiscal aplicavel apresenta margem
a interpretagoes. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos atives sao reconhecidos somente na
progorgic da probabilidade em que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel & contra o qual as diferencas
temporanias possam ser usadas.

3.19 Pronunciamentos técnicos ainda ndao em vigor em 2015
Determinadas nommas, alteracdes ou interpretagdes de normas emitidas pelo CPC passaram a ser exigidas

pela primeira vez em 2015, porém nao estdo extensivas as operagbes da CORJ e ndo produziram impactos
nas demonstracies financeiras da Companhia.

a
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As demonstraghes contabeis comespondentes a 31 de dezembro de 2014, origindmente divulgadas em 02704/2015,
estdo sendo reapresentadas, em conformidade com o CPC 22 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estmativa e
Retificacdo de Ermo e CPC 26 (R1) — Apresentagao das Demonstragies Contabeis, para melhor refietir as operagdes da
Companhia.

Para tanto, 3 administragdo da Companhia revisou a forma de contabilzacio e apresentacSo dos saldos das
demonstraghes contabeis, considerando os afivos. passivos e resultado do exercicio. conforme sucinta descricdo dos
fatos:

Em 2014 a Companhia ndo reconheceu o resudtado da baixa de alguns imdveis gue foram desapropriados pela
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, para readequagde de dreas de acesso e urbanizagdo da regifo portudria do
Municipic do Ric de Janeiro.

& desapropriacio ocorreu por meio do Decreto Presidencial nd3c numerado, de 10 de setembro de 2013, o qual
autorizou o Municipio do Rio de Janeirc a dedlarar de utfidade piblica o dominio Otl, os direitos aquisitivos & as
benfeitorias de alguns imoveis ou termenos urbancs de titularidade da Comipanhia Docas do Rio de Janeiro, destinados 3
implantagio da whanizagae da area portuaria, no Municipio do Rio de Janeiro.

Estes imdweis foram parcidmente quitados com aceitacdo pela CORJ g2 reducio de parte débitos tibutarios do Imposto
Sobre Servigos com o Municipio do Rio de Janeiro (notas 4.5 e 12) & com valores a receber em 120 parcelas. a partir de
agosto de 2018.

A negociagio também incluiu um depésite judicial como forma de substituigSo da garantia no processo 0022472
95.1097.6.19.0001, movido pelo Pertus — Institute de Previdéncia Social, cujo objetive era a liberagae dos imdweis, alvo
de penhora no citado processo.

Em 2015, a Administrac3e da Companhia entendeu a necessidade de efetuar ajustes retrospectivos s suas
demonsiracies contabeis. devido o resultado financeiro da desapropriacdo e consequentements. 3 apuracic de ganho
de capital originadments terem ccomido em 2014, Assimi, de forma prudente, optou-se pela reapresentagSo das
informagdes financeiras daguele exercicio, reconhecendo ndo apenas o resultado da baixa dos imowsis como seus
efeitos nas demais contas patimoniais e de resultado.

Em consequéncia desta contabilizagio, o valor do patrimdnic liquido e o saldo da provisio do imposto de renda &
contribuizdo social comente & diferida foram revisados e também readequados.

Alem do reconhecimento retroative dos efeitos da desapropriagao supracitada, apresentamos o auste realizado no
passivo, referents ao grupo Obrigagdes Contratuais, explicade na nota 20.

A sequir apresentamos um resumo das demonsiracies contabeis (Balanco Patrimonial @ Demonstracao do Resultado
do Exercicio) erginalmente apresentadas, comparadas a5 demonstracdes ora reapresentadas, bem como uma breve

descricdo de cada ajuste. Os demais demonstrativos serdc apresentados apenas com alteracdo nos walores
comparativos do exercicio anterior.

10
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COMPAMHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2014

Ativo circulante Original Ajuste Reapresentado
Caixa e Equivalentes de Caa 170.663 - 170.663
Caia Resfrito T0.044 TO.044
Contas a Receber de Clientes 40276 - 40,276
Estoques 248 - 243
Creditos Fiscais a Recuperar 12660 - 12,660
Valores a Receber 6.113 - 6113
Outros Ativos 1.483 - 1.483
Total do Ativo Circulante 01 48T - 01487

Ativo ndo circulante
Realizavel a Longo Prazo

Valores a Receber (4.1) 18.266 58.070 76.336
Depositos Judiciais 20.534 - 20.534
Partes Relacionadas 270.200 - 270,200
Bens em Processo de Cess3o 4526 - 4526
Caugdes e Depositos Vinculados 172.805 - 172,805
Cluiros Afives (4.2) 173 1.639 1.842
Total do Realizavel a Longo Prazo 496494 59739 556233
Investmento i} - il
Propriedades para Investimentos 4782 - 4.7802
Imobdizade (4.3) 1.104.235 (599) 1.103.837
Intangivel 10 - 10
Total do Ativo 1.907.079 59.140 1.966.219

Ajustes refrospectives realizados no Ativo:
4.1 Valores a Receber
O walor da indenizagao por desapropriagao comespondia a R$ 144.087 mil. Reduzido pelo abatimento do
Imposto Sobre Servigos (R 30,170 mi) e pelo deposito judical realizade nos autos do processo movido pelo
Portus — Institute de Seguridade Social (RS 55.817 mil), o saldo a receber passou a ser de RL§ RS 58.071 mil

4.2 Outros Ativos
Com base no resultade do exercicio & no positive do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, houve a contabilizagio da dedugde de prejuizos fiscais em 30% (irinta por cento), conforme
legislacdo vigente. O valor de RS 1.580 mil serd compensado nos exercicios subsequentes.

4.3 Imobilizade
A baa comesponde 3 desapropriagio de sete imoveis, situados na Avenida Francisco Bicaho, 48; Rua
Equador, B0 a 108 (antigo 186 a 262); Rua Eguador. 112 fundos (274 a 3BE); Rua Pereira Reis, 75 (Fua
Cordeiro da Graga, 155); Awenida Rodrigues Alves, 733, Awenida Rodrigues Alves, 743 a 749, Awvenida
Venezusla, 124 3 224 & Avenida Venezuela, 232 a 264, Os imdveis estavam registrados pelo custo da

aquisigo, no montants de RS 539 mil, excluindo-se o imovel situado na Avenida Francisco Bicalhe, 42, que j3
havia sido baixado em 2014 sem, entretanto, o reconheciment do seu ganho no resultado daquele exercicio.

11
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COMPAMNHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD
BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2014

Passivo Circulante Original Ajuste Reapresentado
Fomecedores 12.060 - 12.060
Obrigagdes Trabalhistas e Assistenciais 20.884 - 20.884
Dhriga?::'les Tributasias [4.4) 212.300 5.581 217.861
Obrigagdes Contratuais 32148 A75.85T 407 805
Beneficios Pas Emprego 24 005 - 24 005
Total do Passivo Circulante 302306 381218 B3 524

Passivo Nio Circulante
Empréstimes & Financiamentos 14 525 - 14.525
Dbrigagies Tributirias (4.5) 242,498 {20.179) 212,319
Obrigagdes Confratuais 483 803 {375.857) 108. 148
Amrendamento Mercandil 431.718 - 431.718
Beneficios Pés Emprego (4.8) 260.522 (55.817) 204 705
ProwisSo Para Contingéncas 108.437 - 108.437
Receitas Diferidas 60.264 - o0 264
Impestes Difesidos (4.7) - 15 8a7 15 857
Total do Passive Nao Circulante 1.611.7T68 [423.785) 1185982

Patriménio Liquido
Capital Social 2445 486 2445 486
Adiantamento pf Aumento de Capital 45750 - 45.750
Resultads do Exercicio (4.8) (2408.231) 103.708 (2.304 523
Total do Patriménio Liquide (6.595) 103.708 @8.713
Total do Passivo 1.907.07T% 59.140 1966219

Ajustes refrospectives realizados no Passvo:
4.4 Obrigagdes Tributarias de Curto Prazo

Com base no resultado pesitivo do exercicio, houve saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o
Lucro Liquido a Recolher no total de RS 5.562 mil.

4.5 Obrigagoes Tributarias de Longo Prazo
A dEapmpnacan possibilitou 3 CORJ a reducdo de RS 30.179 mil da divida do IS5, inscrita na Procuradoria
Geral do Municipio do Rio de Janeino sob a Cerfidio de Divida Ativa n® 10.024851-2000, referente ao Auto de
Infragio n® 59.665.

4.6 Beneficios Pos Emprego
0 Municipic do Rie de Janeiro, com base na decisio do Agrawo de Instrumento n® 0023802-
38.2014.810.0000, realizou deposito judicial de RS 55.817 mi nos autos do processo n® O022472-
85,1097 8.18.0001, movido pelo Portus — Instituto de Seguidade Social, como forma de substituigao de
penihora que recaia sobre o imovel situado na Avenida Francisco Bicalho, 48.

4.T Impostos Diferidos

Ma apnnl;:iu- tributaria, respeitando-se o regime de caixa, houve o diferimento do Imposto de Renda e da
Confribuigao Social no total de RE 35857 mil.
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COMPAMNHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRD
DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2014

Demonstragio do Resultado do Exercicio Original Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida \31T - 303127
Custos da operagdo {60.807) - {B9.607)
Lucro bruto 323,520 - 323.520
Resultado Operacional
Despesas gerais e administratvas {177.945) - (177.B45)
Depreciagio (4.202) - (4.282)
Provisdes contabeis liquidas 42 250 - 42 250
Clufras receitas operacionais (4.9) 37.400 143463 1B0.868
Cufras despesas operacionais {16.014) - {18.014)
(118.5593) 143.468 24 875
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 204927 143.468 348.385
Resultado Financeiro
Resultado financeiro liguido (Z26.548) - (220.5448)
Resultado Antes do Imp de Renda e da Cont. Social (21.619) 143 468 121.849
Imp. de renda e contribuicdo socia comentes (4.8) - (5.6581) (5.561)
Imp. de renda e contribuigie social diferidos (4.9) - {35.887) {35.B6T)
Resultado do Exercicio (21.619) 102040 80.41

Ajustes retrospeciivos realizades na Demonstragio do Resultado do Exercicio:

4.8 Outras Receitas Operacionais

Diors sete imdveis desapropriados no exercicio de 2014, registrou-se a recsita com alienagdo de bens imoveis
no valor de RS 55.817 mil, atribuida ao imawel da Avenida Francisco Bicalho, 48, baixado tempestivamente, &

R% 87 651 mil de receita afribuida acs demais imoveis ctados na nota 4.2,

4.9 Resultado do Exercicio e Apuragao Tributaria

s sjustes na conta Prejuizos Acumulados foram:

Receita com alienagdo de bens imavets 143 483
Impostos comentes apurados {5.581)
Impostos diferides apurados (35.8407T)
Impostos diferides a compensar 1.884
Ajuste realizado 103.7048

35— CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(Os saldos em caixa comespondem a valores depositados nas contas mantidas pela CORJ no Banco do Brasil Caixa

Econdmica Federal, Banco Santander & Banco Bradesco.
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& - CAIXA RESTRITO
s valores representam os depdsitos em conta Unica do Tesouro Macional efetuados pela Unido, disponiveis para

COMpromissos especificos em investimentos. Os valores s3o remetides por meio do Sistema Integrado de Administracio
Financesra — SIAFI.

7-CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

IS5 322014

Clientes nacionais 05865 117.887
(-} Perdas Estimadas (PECLD) (TO.124) (vr611)
Totais 25.742 40276

Em contas a receber de clientes, a CDRJ vem reconhecendo em pru'.rs.an para créditos de Ilq.ldal;.aﬂ- duwidosa todos os
valores vencidos ha mais de 130 dias. As contas a receber a vencer s3o realiziveis no prazo medio de 30 dias, ndo
sendo relevante o ajuste ao valor presente.

8 - ESTOQUES

Q estoque & Composto por produtos destinados a0 consumo na prestazdo de SEMVIEDS portuarios. Os produtos aos quais
& pemiitida a mamtencio de créditos de impostos s3o registrados pelo walor liguido. Os demais produtos s3o
registrados pelo valor total da nota fiscal.

9 - CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR

(1 detalhamento dos créditos tributarios esta composto abaixo:

Circulante Mao Circulante
Descrigio 2015 2014 2015 2014
IRPJ a recuperar 3.005 8446 6.000 -
Contribuigio social a recuperar 524 1.718 1.250 -
CIOFINS a recuperar - 1.826 - -
PI3 a recuperar - it} - -
Totais 3.529 12.660 T.250 -

10 -VALORES A RECEBER

Créditos, em sua maiofia, provenientes da desapropriagao amigavel com a Prefeitura do Rio de Janeiro, do termo de
acordo de confiss3o de dividas com a Triunfo Logistica e outros acordos de menores valores.

Circulante Mio Circulante
2015 2014 2015 2014
Creditos a Receber da Triunfo Logistica G181 3818 4.300 8.265
Corvénio CORUIMEA 500 - - 12.000
Prefeitura do Rio de Janeiro 2318 - 81780 58.070
Cwitros Valores a Receber i it} 2184 - -
Totais 9674 6.113 66.060 T6.336
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Créditos a Receber da Triunfo Logistica — Trata-se de acordo de confissie de dividas fimado nos autos do processo
judicial n® 2001.001.030635-4 da 47 Vara Civel da Comarca da Capital do Rio de Janeiro entre a Triunfo Logistica Lida.
e a Companhia Docas do Rio de Janeiro, com o cbjetivo de solucionar demandas judiciais existentes enfre as partes. A
Triunfo reconheceu uma divida de R$ 13,180 mil e se comprometeu a pagar esta quantia até o final da primeira etapa do
conirato de amrendamento, que DCOMERd em agosto de 2017, em parcelas mensais e SUCESSIVas, Vencendo-se a primeira
no ate da homologacdo & as demais 30 (rinta) dias apds, com atualizagio mensal pelo IGPM e juros legais de 12% ao
ano (53 parcelas). Em 2015 as parcelas a vencer foram registradas considerando a projegao da taxa de juros negociada
no contrato.

Convenio CORNMEA — Repasse da Uni3o para o Instiuto Estadual do Ambiente — INEA, a titule de investimento no
Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Conwénio n® 12002012, assinado entre a CORJ e o INEA,
visando aples de despoluicdo, re'undlzzcan & recuperacdo da Praia de Sepetiba. Em contrapartida, o COMVENio
possibilta 3 COR.J pugnar pela comp ensag3o do referido valor em face da execurSo movida pelo Ministério Piblico
Federal, nos autos da Agao CMI Piblica n* 2003.51.01.022385-0, que tramita na“g‘EI \ara Federal do Rio de Janeiro.
Houve prormogacao do venciments do comwdnic para 03052016, conforme 2° Termo Adiivo assinado em 03032016,
no qual ficou comprovada a utilizagdo de parte do recurso no exencicio de 2015 e restante a ser utilizado em 2016,

Prefeitura do Rio de Janeire - Saldo a Receber da Prefieitura do Municipie do Rio de Janeiro referente 3 indenizagdo
por desapropriagie administrativa de 14 (catorze) imiveis ou temenos urbanos de tindandade da Companhia Docas do
Rio de Janeiro — COR.), nos termos do Decreto Presidencial n3o numerado, de 10 de setembro de 20132, assinado pela
Presidente da F{epul:-llca Q0 Decreto autorizou o Munlclpm do Rio de Janeiro a declarar de utilidade pdblica o dominio
publico dos imoweis pertencentes 3 CDRJ destinados 3 |n1plantag'.au da urbanizacio da area portuaria, no Mmmmn do
Fio de Janeiro — RJ. Dos catorze imoveis desapropriades, nove ja se encontravam baixados ao fim do exercicio de
2015. A negociagdo, aceita pela CORJ, envolveu pagamento de parte em dinheiro, parte na redugio no passive de 155
da CORJ (nota 4.5), depdsite judicial como forma de alteracdo de garantia nos processos movidos. pedo Portus — Instituto
de Seguridade Social (nota 4.6) e saldo parcelado em 120 parcelas mensais venciveis a partir de 10/D82015.

11 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Valores relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugSo dos respectivos Ftigios e se referem,
basicamente, aos processos de IPTU e a cutros frabalhistas e civais:

Deserigdo MHH22ME  MM22014
AcSo IPTU 18.506 13426
Apdes Trabalhistas G A.450
Acdes Civeis 2870 g1@
Totais 22382 20.534

12 - PARTES RELACIOMADAS

Conforme menconado na nota explicativa 6 a Companhia mantém recursos em conta especifica pertencente a0
Sistena Integrado de Adminisiragao Financeira — SIAFI, entretants, por solictagic da sua controladora, foram
ransferides desta conta SIAFI RS 270.800 e RS 13.315 mil acs cofres do Gowerno Federal, em 2014 e 2015,
respectivameante.

13 - BENS EM PROCESS0 DE CESSAD

Referem-se a termenos na area do Porto Drganlzadn de ltaguai, baixades do imobilizado da Companhia para cessio 3
Unido, que serdo ufilizados no programa de construgdo da Base Naval, Estalsino Maval e drea de apoio para submarinos
convencionais e nudeares para a Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intengdes firmado entre SEP/PR, Ministério
da Diefesa, Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao - MPOG, Comanda da Marinha e Companhia Docas do Rio
de Janeiro, datado de 17/03/2010 e Contrate C-SUPJUR n® 50, de 10VDE2010. O valor de RS 4.926 mil encontra-se
registrado nesta conta aguardando o encerramento do processo de Jo oos bens, gue tera como contrapartida a
redugao da parﬁdpaia'o da Unido no Capital Social da Companhia. Até 31 de dezembro de 2015 n3o howve conclusao
dip processo de Ges5a0.

15

4z nofas axplicativas fazem parte dss demonatragies contibals.

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015

Pagina 93 de 176



DOCAS DO RID
AUTORIDADE PORTLWERLA

14 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCUL ADOS

IMM22M5 I1M22014

Recursas Blogueados — RSD 5.a74 5818
Blogusio Judicial Leasing Poricbras 137167 136.350
Bloqueio Fazenda Maciona — INSS 2.5B3 2.588
Blogueios em Conta Comente 47.008 2321
Recursos Judicisis 4970 2318
Totais 201.035 172.695

Recursos Bloqueados RSD — Refere-se a0 Reembolso de Servico de Dragagem — RS0, depostadoe no BNDES como
garantia aos contratos de | easing da extinta Empresa de Portos do Brasil - PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se
bloqueadss em Juizo na 3* Vara Federal do Rio de Janeiro, por forga de agio judicial movida pelos agentes financeiros
conira a extinta PORTOBRAS e est3o registrados no ativo nde circulante por se tratar de recursos sem expectativa de
liberazdo.

Leasing Portobras — Refere-se ao bloqueio da receita bruta para garantia dos processos judiciais n® 1986.001.185288-
0. mowvido pela Companhia Inter-Atlintico de Armendamento Mercantil, em cumpriments ao mandado de intimagdo
expedido pela 11* Vara Civel em 18 de dezembro de 2005 e n® 0102687-82 2009.8.18.000, movido pela Companhia
Brooklin Empreendimentos S0A. A Mota Explicativa 22 também trata do assunto.

Farenda MacionallN55 - Refere-se ao blogueio para garanfia do processo de execugdo fiscal n® DD15487-
58.2012.4.02 5101 mowido pela Fazenda Macional.

Blogueios em Conta Comente & Recursos Judiciais — 530 valores blogquesdos por meio de ordem judicial de penhora
on-line & recursos interpostos pela COR..

15 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOD

& CDRJ & possuidora de diversos imdveis (temenos e edificagdes) situados no Municipio de Rio de Janeiro, sem
utilizagio em suas atividades. Com as obras de infraestrutura do Projeto Porto Maravilha, estes iméveis wém sofrendo
forte valorizagae imobilana e a Companhia estuda a possibilidade de melhor utlizagao destes. Alguns estao sendo
objeto de desapropriacao por parte do Municipio do Rio de Janeire. Conforme opgdo da Companhia, essas propriedades
estao mensuradas pedo custo histonco.

16 - IMOBILIZADO

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aguisigho, deduzido de deprecia?io acumulada, comigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, A depreciacio € calculada segundo o método linear, com base em taxas
que contemplam a wida Util-econdmica estimada para cada classe de bens e ndo ulirapassam os indices de

dedutibilidade admitidos pela legislagdo fiscal.

O imobdizado, em 31/12/2015, esta assim composto:

Omerminagio oo Db T Uoide T Laee
Bens moweis 167433 ( 147833 ) 18,200 18728
Bens imaveis 1.098.753 [ 91483 ) 1.005.270 1.022772
Imobilizado a classificar 15825 [ 750 ) 14875 14.801
Imobilizado em andamento 48118 - 48.118 47.338

Totais 1.327.923 ( 239866 ) 1.088.063 1.103.637
15

45 notas axplicativas fazem parte das demonatragies contabals.

Pagina 94 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015



AUTORIDADE PORTLWERLA

17 - EORNECEDORES

A conta de fomecedores compreende os saldos a pagar dos fomecedores utlizados para as operacies portuarias comao
seguranca, manutencio, bem como na prestacdo de senvigos diversos, compras de pegas e equipamentos. Em 2015
houve baia de, aproxamadamente, RE 8,7 mil em faturas prescritas. cujos confratos n3o foram executados.

18 - OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS

0 Grupe Obrigacies Trabalhistas e Assistenciais estd composto da seguinte maneira:

I22ms Jraznid
Remuneragies 10.326 9.733
Consignaces 452 344
Seguros 403 34
Mesada Judicial 287 283
Outros Encargos Assistenciais 1.848 1.648
Provis3o de Férias e Encargos 10.488 0.342
Totais 23.519 20,884

19 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS

As d‘.l"ﬂal?:ll?s tributarias. demonstradas por valores conhecidos ou r;‘.alculal.las induides os encangos e atualizagdes,
quando aplicaveis, incomidos até a data do balango, t8m a seguinte composigao:

Circulante Nio Circulante

2015 2014 2015 2014
IS5 (19.1) Be.FarT 7O.213 227 688 212318
PASEPHCOFING B41 6.000 -
Imposto de Renda e Contribuigio Social 5.561 56561 -
IFTU 1.381 1.881 -
Adicional de Tarifa Portuaria (19.2) 6.820 6.820 -
INS5 — Apropriacdo mensal da folha de pagamento 3587 2878 -
INS5 — Débitos previdenciarios ndo parcelados (19.3) 112682 112,184 -
FGTS 1.338 1.171 -
IR de Pessoal 5.522 4541 -
Cutros 1.082 Bi2 - -
Totais 224.521 217.861 Z227.988 212219

19.1 158

Trata-se de Imposte sobre Servipos prestados no Municipic do Rio de Janeiro, vencides & nao pagos desde
janeiro de 1833. Dentre os valores registrados no curto € longo prazo, constam débitos cobrados por meio de
irés processos judiciais, em fase de execugdo, que tramitam na 12* Vara de Fazenda Piblica da Comarca da
Capital. Parte desta divida esta sendo objeto de negociagdo com o Municipio do Rio de Janeiro, como forma de
indenizagdo por desapropriagdo administrativa, citada na nota 4. Em 2014, o montante de R§ 30.178 mi fo
aceito pela COR. como parte do pagamento das desapropriagdes.
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19.2 Adicional de Tarifa Portuaria

Trata-se de adidonal instituido peda Lei n® 7.700, de 21 de dezembro de 1888, cuja base de calculo eram as
operacies realizadas com mercadorias importadas e exportadas, objeto do comércio na navegacao de longo
curso. A Lei n® 8.308, de 2 de outubro de 1928 revogou a supracitada Lei e, consequentemente. extinguiu a
cobranga do adicional. O saldo permaneceu registrado contabilmente até 26/02/ 1228 quando a Unido efetuou
transferéncia no valor de R$ 15.893 mi para baiza do passivo, tendo o aumento do Capital Social como
contrapartida. A transferéncia nio foi suficiente para a cobertura de todo o passive.

19.3 Débitos Previdenciarios ndo Parcelados

A Companhia possul registrado nesta conta os encargos para o IMSS referentes a cnm_Pm a 12/2015, bem
comal valores comespondentes a deébitos premdenm.anos insCoitos na Divida Ativa da Uniso (valores atualizados,
encargos legais + honoranos de sucumbéncia estimados) a import3ncia de RS 112.566 mil em 31122015,
Estes valores, indevidamente, nao foram consolidados pela RFB & PGFM no parcelamento da Led 11.941/2009,
mantendo o status de “débitos suspensos por indicagdo na Lei 11.841/20097. A Companhia entende que estes
gozam do beneficio do parcelamento especial acma comentado & os mantém contingenciados e atualizados até
a manifestagio oficial da RFE e PGFM para renegociacdo desta divida.

20 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

Circulante Nao Circulante

2015 2014 2015 2014
H-EtEﬂg:ﬁ-E Contratuais 1.551 1.526 - -
Depésito Caucionade 4528 5118 - -
Confratos de SECLI'iﬁzaxfiD {20.1) 478202 375857 - -
Reembolso da Obra de Expansio do Terminal 1 (20.2) 25,706 26360 88.225 106.011
Outros 2.185 146 2135
Totais 513.27T0 407805 88.225 108.146

201 Contratos de Securitizagao

Trata-se de obrigagies da CDORJ com a Unido. por meio de contrato de secwriizagio, negociadas com a
garantia da receita de dois amendatarios — Libra Terminais e Sepetiba Tecon. Consubstanciado pelo CPC 23 —
Politicas Contabeis, Muda de Estrnativa = HEtlﬁDau:‘.an de ermo, houve re-:lassrf'cagau do longo para o curto
prazo, com o objetive de formecer |nf|:-rma§:=:|e5 confiaveis nas demonstragdes contabeis acerca da posigao
patrimonial da Companhia. Segundo as regras do CPC 23, os efeitos da mudanga de critério foram
apresentadas refrospectivamente (nota4), a fim de proporcionar melhor andlise comparativa.

202 Reembolso da Obra de Expansio do Terminal 1

Trats-se da obrigac3e assumida com o Grupo Libra referente 3 obras de ampliac3o do cais da area amendada.
As cbras estruturais da denominada “refrodrea” por forga do confrato de amendamento assinado em
14/08/ 1282, eram de responsabilidade da CORJ e foram financiadas pela amendataria. A Diretoria Executiva,
em sua 20808 reunido, realizada em 07/10/2014, deliberou pelo inicio do ressarcimento das despesas que
caberiam 3 CORJ, cujo desembolso ccomeu em 04011172014 O témine do contrato esta previsto para 16 de
jamero de 2023.

21 - BENEFICIO S POS-EMPREGOD

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CORJ mantem, em conjunto com as demais Companhias Docas, um plano
para suplementagio de aposentadoria de alguns de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocnado, do
tipo “beneficio definide”. assegura aos participantes uma complementacde do beneficio concedide pela Previdéncia
Social.
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Este fundo & administrado pedo PORTUS - Insttuto de Seguridade Social, wma entidade fechada de ptalldenua
complementar, fiscalzada pela Secretania de Previdencia Complementar do Ministenio da Previdéncia e Assistencia
Social. Ma qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendende ao disposto no artigo 17 da Emenda Constitucional
n® 20V84. que altera o artige 202 da Constituigdo Federal, confribui com uma parcela mensal sobre a3 massa de salarios
de empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

A CORJ e o PORTUS — Instituto de Seguridade Social assinaram, no dia 1° de outubro de 2015, termo de confissio de
dividas, com |nd|ca|;:an- de forma de pagamento de contribuicSo patronal. O acordo foi consequéncia da criacdo, pela
Presidéncia da Republica, de um grupo de trabalho com a finalidade de apurar a divida das patrocinaderas com o
Portus.

A CDRJ reconhecsu uma divida de RS 174.508 mil, entretanto, por forga do Acdrdde TCU n® 182/2005-TCU-Plenario,
excluiu o montante refersnte & contribuicSo dos assistidos, culminando no valor incontroverse de RS 149,732 mil.

Durante o exercicio de 2015 foram repassadas a0 PORTUS contribuigdes de empregados e contribuigdes patronais, nos
montantes de RF 5.420 mil e 7.022 mil. respectivamente (5.322 mil e RS 8.225 mi em 2014

As contas possuem a seguinte composigao:

Circulante Nio Circulante

2015 2014 2015 2014
Beneficios de Curto Prazo 260,820 24 005 - -
Beneficios de Lomgo Prazo - - 265 T7aT7 368.642
Bloqueios & Depésitos Judiciais (89,158} - (127.381) (163.837)
Totais 160.661 24905 128.386 204 705

s valores registrados no passive circulante sdo referentes as DDl'I‘I:I'IM.I?:IEE comentes {empregados e patrocinadoral.
além do saldo atualizado da confiss3o de dividas assinada em 0171072015, a ser paga no exercicio de 2016

O sakio do passivo ndo crculante & referente 3 contingéncia judicial da Reserva de Tempo de Servigo Anterior — RTSA,
discutida nos autos do processo 0105504-58.2004.5.12.0001, em tramite na 21* Vara Civel da Comarca da Capital - RJ.

Js bloqueios e depdsitos judiciais, cujos débitos estio registrados no curto prazo, referem-se aos seguintes processos
judiciais:

- D022472-05.1007 .2.19.0001, da 28° Vara Civel, referente ao saldo das parcelas remansscentes de acordos firmados
ate 2010;

- 0148310-43.2000.5.19.0001, da4&° Vara Civel, referente a confribuicies patronais:

- D038850-37_2001.8.19.0001. da 33* Vara Civel, referente 3s parcelas 20 a 26 do Termo n® 041993,

s blogueios, cujos debitos estio registrados no longo prazo, referem-se ao processo 01055084-50.2004.8.12.0001, em
tramite na 21* Vara Civel, referente 3 RTSA.

22 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de kasing de equipamentos portuarios fransferidos da extinta Empresa de Portos do Brasi —
PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeino — COR., administrados pelas seguintes empresas:

« Companhia Inter Af3ntico de Amrendamento Mercantil:

=+ Comind Lessing Arrendamento Mercantd Si4;

= Unibanco Leasing S7A;

» Mamufactures Hannower.

Em refacdo a0 contrate fimnade com a Companhia Inter Aldntico de Amendamento Mercantil, em 03 de-janeiro de 2006,
o Tribunal de Justiza do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo blogueio de 40% da receita bruta da CORJ. atéo valor g
R5 135.835 mil, para garantia do processo judicial n® 1893.001.185266-0, em cumprimento ao mandado de intimagao
expedido pela 11% Vara Civel, em 18 de dezembro de 2005.
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Quante 3o contrato fimado com o Comind, em 21/09/2010 foi expedida Intimagao Via Postal pelo Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro, determinando o blogueio de 20% da receita devida pelos arrendatarios, para garantia do processo
judicial n® 0102887-82.2000.3.12.000, da 18° Wara Civel, movide pela Companhia Brooklin Empresndimentos Si4
adquirente dos direitos creditarios da antiga Comind.

Mo exercicio de 2011 howwe IiheraSa'u do montante de RE 177.057 mid aos agentes financeires, sende RS 157874 mil,
posigdo em julha'2011, a0 Banco JP. Morgan (agente da Companhia Inter Afidntico de Amendamento Mercantil) e RS
19.082 mil em fawor da Companhia Brooklin Empreendimentos 5/A (Comind Leasing Amendaments Mercantd 5.4,

A CDRJ entrou com pedido junte & 11* Vara Civel do Rie de Janeiro, para a suspens3o dos Bloqueios e liberagdo dos
saldos remanescentes em face dos recursos penhorados terem excedido aos valores dos débitos apontades pelos
agentes financeires. Este pedido permanece sendo discufido em juizo & os valores deverSo ser confimados.

As empresas Unibanco Leasing S/A e Manufactures Hannover também possuem aghes, porém sem bloqueios judiciais,
que tramitam na ' Vara da Justiga Federal. Os valores foram contratados em moeda estrangeira e pemanecem
registrados na contabilidade, devidamente atualizados:

3225 3224
Unibanco Leasing S/A 126.873 B1.810
Manufactures Hannower 53B.8R3 360108
Totais B64.656 431.718

Em 2015, devido ao enome impacte da desvalorizagde de rea frente ao ddlar americano, o reflexe desta variagdo
cambial repercutiv negativamente no resultado da Companhia.
23 - PROVISAOQ PARA CONTINGENCIA

A CDR.J constitui provisfes para processos trabalhistas e civeis a valores considerados pela Superintendéncia Juridica
comao sendo suficientes para cobrir perdas provawveis e foram compostas da seguinte manera:

IMA2015 1224
Trabalhistaz 20.837 23117
Civeis 3442 344
Tributarias 12.878 12.878
Totais 106.357 109,437

Az ProwisSes s3o reconhecidas tendo come base as opinides dos assessores legais e as melhores estmativas da
Administragdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos balancos patrimoniais.

231 - Perdas possiveis ndo provisionadas no Balango

A Companhia possui oulras contingéncias passivas nas gquais, conforme opiniac dos advogados, as
probabdidades de perdas s30 remotas ou até possiveis, contudo, ha contingéncias gue devido a0 valor das
acdes podem propiciar perdas relevantes 3 CORJ em RS 73,197 mil. sendo:

+A9E»E§ Trabalhistas RS 13.008 md

« Acdes Civeis R§ 21823 md

+ Acdes Tributarias R557.318 md

232-1PTU

Dentre as contingéncias tributarias, destacam-se as agdes do IPTL, nas quais a CORJ discute a sua incidéncia,

pleiteando sua imunidade. Corforme decisSo do Pleno do Supremao Tribunal Federal (STF). por meio do

Recurso Extraordinaric 253472, aguela corte confirmou o entendimento de julgados ja realizados pela 1% e 2*

Turmas do proprio STF sobre a imunidade constitucional prevista no artigo 150 da Constituigie Federal em

prilid;éu ao IPTU incidente sobre os imdweis da UniSo. A ag3e esta dassificada como probabilidade remota de
as.
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24 - RECEITAS DIFERIDAS
A conta de receitas diferidas, registrada no passivo n3o circulante, refere-se a receitas recebidas antecipadamente de

arendamento de instalagies portudnas em contrates de concessdo e vem sendo apropriadas atendendo aos prazos
confratuais.

25 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL SOERE O LUCRO

Q0 IRPJ e a CSLL diferidos 530 calculades sobre as diferencas entre os saldos dos ativos e passives das Demonstragbes
Financeras & as comespondentes bases fiscais utilizadas no calculo do IRFJ e da CSLL correntes. A recuperacdo
destas bases fiscais s3o revistas anualmente, mantende apenas o saldo do afvo gque se espera recupsrar A
Companhia, a partir de janeire de 2015, estd sujeita as implicagdes introduzidas pela Lei n® 1287314 gue extinguiu o
Regime Trbutano de Transicao (RTT).

Em 21 de dezembro de 2015 a Cempanhia apurou prejuizo fiscal, pertanto ndc ha diquota efetiva para o exercicio.

& conciliacio da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e das despesas do imposto de
renda e contribuigio social debitada no resultado & demonsirada como segue:

215 2014
Resultado antes do IR e da cont. social (455.358) 121849
Aliquota fiscal combinada 345 34%
Tributos calculados &s aliguotas nominais 154.822 [41.429)
Imposto de renda e contribuigio social no resultado 154 822 (41.429)
valores  FROR Valare A3
MNominais c inada Mominais Cambinada

% 4%

Ajustes para apuragao do IRPJ e CSLL diferidos
(-} Desapropriagio regime de caia - - 143.488 48,772
(+) Recebimento de desapropriagies - - (85.720) (28.145)
(+-} Perdas estimadas ¢/ créd. de lig. duvidosa (1.484) (504} (3.803) (1.293)
{+/-} Prowis3o para contingéncias (2.480) 243 51.547 17.526
Imposto de renda e contribuigdo social apurados 155161 {5.562)
Imposios do exercicio cormente (5.5682)
Impostes difeidos (35.887)

26 - CAPITAL SOCIAL

05 recursos aportados pela UNIAD destinam-se a programas de investimentos na Cempanhia, com a contrapartida de
Crédito para Aumento de Capital. Os valores n3o capitalizades sofrem a incidéncia de atualizagio financeira com base
na variagdo da Taxa SELIC, conforme Decreto n® 26731988,

Atraves da Assembleia Geral de Acionistas, em reunido extraordinana redizada em 111212015, foi homologado o
auments do Capital Social da Companhia que passou de RS 2.445.488 mil para RF 2455 537 mil, representado por
1.222 461.532 acdes, totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Guantidade de Agbes
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unizo 611.151.081 £11.151.082 1.222.302.183
Governo do Rio de Janeiro TOBS1 79.650 150.2M
Outros 40 s 7
611.230.782 611.230.780 1.222 461.502

1

45 notas axplicativas fazem parte das demonatragies contabals.
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27 - RECEITA OPERACIONAL LiGUInA

A receita operacional liquida esta composta da seguinte mansira:

IS 3122014

Receita Operacional Bruta 322.035 430.058
-} Cofins 24.520 30.202
-} Pasep £.354 B.552
-1155 253 177

Receita Operacional Liquida 291,872 393127

A receita operacional bruta comesponde as parcelas dos armendamentos da drea do porto £ s tarfas relasonadas aos

demais servigos portuarios.

23 - CUSTOS DA OPERACAD, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a) O custo das operaghes apresentou no presente exercicio o montante de RS 77.452 mil (RF 69.607 em 2014).

Servigos Portuarios IMMZ2015 3122014
Manutengio 8203 5.375
Pessoal e Encargos 50422 40.487
Senvigos de Tercsins 5.417 7.872
Depreciagio 3.320 8.773
Totais 77.452 B9.607
b} O grupo das despesas admnistrativas apresenta a seguinte composigao:
Discriminagao M5 MMMM22014
Pessoal & Emcargos 173.851 134.978
Senvipos de Terceiros 22508 13472
Contratos Securitizados Libra'SepetibaTecon 18.168 18.511
Despesas Tributarias 1.603 2304
Despesas Legais & Judidais 5.330 B.876
Cutras 1.500 1.716
Totais 224.048 177.945
29 - PECLD E PROVISGES CONTABEIS LIGUIDAS
IMMA2015 IMM22014
Perdas Estimadas com Crédito de Liguidago Duvidosa (28.1) 3.684 (5.573)
Provisao para Férias {1.147) (4E2)
Provis30 para o 13° Salano {9.219) (8.313)
Provis5o para FGTS do 13 Salaric (488} (423)
ProvisSo para Contingéncias (28.2) 4.033 57.258
Provisio para Perdas em Investimentos 74} -
Totais [2.991) 42 258

47

4z niofas explicativas fazem parte dss demonatracdas contabals.
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291 - Perdas Estimadas com Créditos de Liguidagdo Duvidosa

& CDR.J provisiona a perda estimada com dientes quando os recsbiveis encontram-se vencidos ha mais de §
meses ou quando ha historico recente de inadimpiéncia. Em 2015 houve revers3o de perdas devido 30 encontro
de contas fimado entre as empresas CSN, Sepetiba Tecon e a CDRJ, wisando, visando resolver as
controvérsias entre as partes e baixar pendéncias de anos anteriores contabilizadas no Centas a Receber.

292 — Provisdo para Contingéncias
Conforme ja mencionamos na nota explicativa 22, a CORJ, com base nos relatérios juridicos, constitui provisao

em bases suficientes para fazer frente 3c demandas judidais da qual faz parte. Mo Exercicio de 2015, as
contingéncias sofreram sucinta modificagao, quando comparadas ao Exencicio anterior.

30 - QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

HHE2015 IMM22014

Receita de Aluguel 11.012 10.818
Alisnagio de Bens Imdveis - 165.214
Recuperagies (30.1) 5.853 -
Ohras 4.048 4.836
Totais 3.3 180.868

30.1 - Recuperagies

Recuperagies sobre servicos e prescriglo de faturas dassificadas no Contas a Pagar.

3 -QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

IMNMZ2015 IMMZ2014

Cancelaments da Cbra do Pier de Passageiros - 13.205
Perdas com Alien.a.g:.in de Bens 1.507 2.808
Ajuste Patrimonial por Inventario Fisico 11.700 -
Emcontro de Contas CSM Sepetiba Tecon 5511 -
Qutros 1 1
Totais 1B.728 16.014

32 - RESULTADO FINANCEIRO Liguing

IMM22MS 322014

Receitas Financeiras 16.423 2.240
Despesas Financeiras (ZT6.778) (177197}
Variagies Monstarias Ativas 83.612 43.381
Wariagies Monetarias Passivas (272.421) (B4.970)

Resultado Financeiro Liquido {456.162) (226.548)

Az despesas financeiras t8m como maior express3c as rubricas Despesas de Juros sobre Encargos Tributarios e
Trabalhistas, relativos 3 atualizagie da obvigacio com o Portus — Instituto de Seguridade Social — RS 151.170 mil (RS
92.427 mil em 2014), e Jures de Mora, refatives & atualizacdo dos confratos de Cessdo de Créditos da Libra e juros e

variagao cambial dos confratos de Leasing do Unibanco e Mamufactures Hannover:
3

45 notas axplicativas fazem parte das demonatragies contabals.
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33— -

A Companhia esta em processo lictatono visando a contratagdo de empresa especializada em servigos de analise e
avaliagéo da redugdo ao valor recuperavel de ativos e andlise contabil dos valores registrados no ativo imobdizado, para
calculos do valor do Impairment, vida Otil residual e elaboragao do fiuxe de caixa por unidade geradora de caixa - UGC.

34 - REMUNERACAD PAGA

As remuneragdes pagas pela empresa aos seus diretores e empregados, inciuidas todas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos foram:

Valores expressos em Reais
Dezembro de 2015 Dezembro de 2014

Maior remuneracio paga aos dirstores 39.237.51 35.135,38
Maior remuneragio paga aos empregados 58.278,51 48.6808,73
Menor remuneragio paga acs empregados 1.304.83 77440

Remuneracio madia dos empregados 11.320,68 7.236,23

35 - APROVACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

& autorzacdo, pela Dirstoria Exscutiva. para a conclus3o da preparacdo destas demonstragdes, ocomeu em 1° de
miarge de 2016,

Al EXANDRE PORTO GADELHA GUILHERME CARVALHO DE S0UFA  ALBERT DOS SANTOS DE OLVEIRA

DIRETOR — FRESIDENTE DIRETOR DIRETOR
CPF N° [25.178.837-14 CPF Ne 800.374.857-01 CPF N°013.352.137-09
AIRTON COSTA DO AMARAL EDUARDO FIRES SOARES
MRETCR COMNTADOR CRC — RJ 110813407
CPF N° 250.286.360-15 CPF N° 080,022 857-77
M
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8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1 Gestao de Pessoas

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro - Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos no

Tipologias dos Cargos Autorizada

Efetiva Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2)

901

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

901

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao.

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado.

895 51

21

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio.

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgéos e
esferas.

2. Servidores em Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo
Publica.

32

4. Total de Servidores (1+2+3)

933

Quadro — Distribuicdo da Lotacéo Fisica

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

717

185

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

717

185

1.1.2. Servidores de Carreira vinculada ao érgdo

711

184

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado.

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio.

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica.

31

4. Total de Servidores (1+2+3)

748

185
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Quadro — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes
Gratificadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Cargos em Comissdo

1.1. Cargos de Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de carreira Vinculada ao 6rgéo.

30

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
Descentralizado.

1.2.3. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
Esferas.

1.2.4. Sem Vinculo.

27

34

1.2.5. Aposentados.

2. Funcbes Gratificadas.

2.1. Servidores de Carreira Vincula ao Orgo.

30

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado.

2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas.

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2)
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8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro Despesas com Pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos Despesas de .
. . L. Beneficios Demais - Decisoes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Exercicios L. Total
. o Gratificagbes | Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e Despesas . Judiciais
Fixas Retribuicoes Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
E . 2015 56.326.837,14 | 4.912.651,43 | 7.846.577,96 | 9.452.665,78 | 24.961.429,33 4.643.962,18 29.576,60 | 11.312.037,50 | 953.973,52 | 120.439.711,44
xercicios
2014 49.475.354,23 | 4.373.040,84 | 7.064.870,09 | 8.136.514,54 | 21.557.817,51 4.038.885,83 56.484,99 | 8.544.083,31| 294.015,07 | 103.541.066,41
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgdo da unidad
2015 3.582.854,89 771.619,88 366.560,81 0,00 114.675,04 51.230,07 3.646,32 914.353,33 0,00 5.804.940,34
Exercicios
2014 2.531.229,42 | 1.072.505,63 303.121,26 0,00 185.779,52 95.501,79 1.113,28 | 1.261.911,18 0,00 5.451.162,08
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)
2015 183.691,18 214.853,18 40.890,99 0,00 87.350,17 22.073,15 742,68 177.035,97 0,00 726.637,32
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus
2015 9.723.759,17 0,00 1.172.679,64 | 3.007.731,59 1.391.759,27 216.806,48 401,79 | 1.571.053,65| 45.642,90| 17.129.834,49
Exercicios
2014 8.858.854,14 8.129,85| 1.068.495,15 | 2.718.353,05 1.253.498,11 205.376,88 4.008,74| 1.360.991,48 | 37.459,77| 15.515.167,17
Servidores com contrato temporario
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.1.3 Informac®es sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

A CDRJ néo possui de forma estruturada uma politica de controles para mitigar riscos relacionados
ao pessoal. Recentemente, com a implantacdo da nova estrutura organizacional, foi criada a
Geréncia de Gestdo de Risco que se encontra em processo de estruturacdo para inicio de suas

atividades.

8.1.8 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas
a) ldentificacéo da entidade fechada de previdéncias;

Nome: Portus

Razdo Social: Portus — Instituto de Seguridade Social

CNPJ: 29.994.266/0001-89

b) Visdo gerencial dos valores envolvidos:

I. Quantidade de servidores contemplados;

O numero de servidores contemplados é de 377.

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribui¢des dos participantes e da
patrocinadora;

1- Valor total das contribuicBes pagas pelos empregados participantes

Més Valor empregado
jan/15 R$ 390.579,84
fev/15 R$ 394.448,12
mar/15 R$ 382.976,77
abr/15 R$ 383.553,47
mai/15 R$ 405.613,14
jun/15 R$ 409.001,11
jul/15 R$ 451.135,49
ago/15 R$ 419.093,98
set/15 R$ 422.829,02
out/15 R$ 434.938,16
nov/15 R$ 426.754,47
dez/15 R$ 428.384,12
13° Sal. R$ 407.259,09
Total R$ 5.356.566,78
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2 - Valor total das contribui¢fes pagas pela patrocinadora

Més Assistidos
jan/15 R$ 172.723,46
fev/15 R$ 172.615,10
mar/15 R$ 173.762,46
abr/15 R$ 172.577,54
mai/15 R$ 168.829,41
jun/15 R$ 170.466,67
jul/15 R$ 168.499,61
ago/15 R$ 170.619,39
set/15 R$ 168.757,79
out/15 R$ 168.146,68
nov/15 R$ 170.778,65
dez/15 R$ 167.125,64
13° Sal. R$ 169.717,27
Total R$ 2.214.619,67

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuicdes e as razdes desses repasses;
N&o houve, no exercicio de 2015, valores repassados que ndo sejam contribuicdes.
c) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver;

Nos Gltimos anos a PREVIC ndo tem nos enviado nenhum relatério com sua manifestacdo a cerca
do Balanco Anual da Entidade.

d) Conclusdes do relatorio de auditoria independente, quando houver;

Em atencdo a Portaria PREVIC n° 708 de 22/12/2015, a Instru¢do PRECIC n° 20 de 20/03/2015 e a
Instrucdo PREVIC N° 21 DE 23/03/2015, o prazo para envio das informacdes contabeis passou
para 31/05/2016 relativo ao exercicio 2015, com isso a PORTUS, entidade fechada de previdéncia
complementar, ainda ndo tem possibilidade de atender o item d. No entanto, foi anexado abaixo o
ultimo relatorio de auditoria independente disponibilizado pela Portus, referente ao ano de 2014.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A5

Participantes, Patrocinadares e Interventora do
PORTUS - Instituto de Seguridade Sacial

Rio de Janeiro - R

Intraducao

Cxaminamos as demonstracoes contabeis da PORTUS - Instituto de Seguridade
Social ("PORTUS" ou “Entidade”), que compreende o balanco patrimaonial em 31 de
dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes da mutacao do patrimdnic
sorial, ¢o ativo liguido, da mutagdo do ative liguido, do plane de gestao
administrativa e das provisdes técnicas do plano para o exercicio findo naguela
data, assim como o resumo das praticas contabeis & demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracao da Entidade & responsavel pela elaboracae e adequada
apresentacac dessas informagoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Macional de
Previdéncia Complementar - CHPC, e pelos controles internas que =la determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditeres independentes

Mossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasilefras e internacionals de auditoria, Essas normas requersm o cumprimenta de
exigéncias eticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
a cbhjetivo de obter seguranca razoavel de gue as demonstracdes contabeis estio
livres de distorae relevante,

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionades para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contabeis da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erre, Nessa avaliacao de
riscos, o auditer censidera os controles internos relevantes para a elaboracio e
adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditona que sao apropriados nas circunstineias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internas da
Entidade. Uma auditoria inclul, também, a avaliacao da adequagio das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbess feitas pela
Administracha, bem como a avaliacdo da apresentacio das demanstrag des
contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva,
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Base para opinido com ressalva sobre as demonstracoes contabeis
Desenquadramento dos investimentos imobiliarios

Conforme mencionado na Mota Explicativa n® 14.2 as demanstracdes contabeis, a
Entidade encontra- se desenguadrada na carteira de imdveis com excesso de
36,64% acima do bimite de 8% estabelecido na Resolucan CMN n® 3.792/09.

Opiniao

Em nossa opiniao, exceto pele efeito do assunto descrito no paragrafo “Base para
opiniao com ressalva™ as demaonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos of aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Portus - Instituto de Seguridade Social em 31 de dezembro de 2014
2 0 desempenho de suas operagoes para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Hacional de Previdéncia Complementar - CHPC.

Enfase

Intervencao no PORTUS - Instituto de Seguridade Social em seu unico Plano de
Beneficios administrado, o PEP1

Confarme meancionado na Mota Explicativa n® 1, em 22 de agosto de 2011, por meia
da Portaria n” 459 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Macional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU, de
23 de agosto de Z011 (secdo 1) foi decretada intervencao no PORTUS - Instituto de
Seguridade Social em seu dnico Plane de Beneficios administrado, o PBP1. Para a
execucan dos trabalhos de intervencao foi publicada a nomeacao do Interventor
por meio da Portaria PREVIC n' 459, de 22 de agosto de 2011, no DOU em 23 de
agosto  de 2011 (secac 1), competinde ao  Interventor nomeads  pela
Superintendéncia  Macional de  Previdéncia Complementar PREVIC o
encaminhamento dos trabalhos sob a supervisdao e orientacao da mesma, Em 3 de
dezembro de 2012 houve a substituvicdo do antigo Interventor por meio da Portaria
PREVIC n” 699 de 10 de novembro de 2012, com dltima prorrogacio atraves da
Partaria n® 103, publicada no Diaria Oficial da Uniao em 27 de feversiro de 2015.

Insolvéncia no Plano de beneficios Portus 1 - PBP1

Conforme mencionado na Mota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, o
PORTUS encontra-se em aguda situacao de imsolvéncia, fato este gue coloca em
risco real, No Curto prazo, por inexistirern recursos financeires para pagamento de
beneficios aos participantes e assistidos. Este fato esta atrelado aos fatores
descritos naquela nota explicativa,
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Medidas cabiveis para o equacionamento do Plano de beneficios Portus 1 - PBP1

Conforme parecer atuarial emitido pelo atuario técnico responsavel pelas questoes
atuariais do PEP1, o respansavel técnico certifica que o Plano esta deficitario, com
alto nmivel de insolvéncia, dependendo de imediata equacionamenta, seja pela
revisao 4o seu Plano de Custeio o/ou pelo ingresso de recursos decorrentes das
dividas de contribuicao das patrocinadoras, pelo nde cumpriments do Plane de
Custeio, revisao da Provisio Matematica de Servico Passada (RT54) e retirada de
patrocinio da PORTOBRAS e da manutencaao das contribuigoes previstas no Plano de
Custeio vigente e da concretizacao das hipoteses atuariais para a manutencao dos
MESMos,

Compromissos assumidos com as Participantes e Assistidos

Conforme mencionado nas Motas Explicativas n® 13.3 e n® 13.4 a5 demonstracoes
contabeis, a Entidade possui compromissos previdenciaros com os participantes o
assistidos, constante na avaliagio atuarial de 31 de dezembro de 2014 no montante
de R3 3.866.704 mil. Referidos compromisses gquando confrontados com o
Patriménio Previdenciario disponivel na mesma data, no montante de RS 172, 794
mil, indica que os participantes e assistidos t&m capitalizado cerca de 4.47% do que
seria mecessdrio para pagaments de suas aposentadorias. Ademais, a avaliagao
atuarial indica que nes praximos 12 meses, 61,675 dos participantes ativos
estariam elegiveis ao beneficio, fato este que frente ao patrimonio previdenciario
com liquidez ainda existente, agravara mails ainda a crise de insolvéncia do
PEF1/PORTLS.

Exito da demanda judicial pela ABRAPP

Conforme mencionado na MNota Explicativa o 1% as demonstragdes contabeis,
confarme determina o Oficio n® 4683/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, o PORTUS nac
registrou o exito da demanda judicial pela ABRAPP em nome de suas afiliadas no
processe que transitou em julgado e cuja decisdo reconheceu que as Obrigagoes do
Fundo Macional de Desenvolvimento (OFND) devem ser corrigidas pelo Indice de
Precos ao Consumidor - IPC ao invés do Banus do Tesouro Macional - BTH.

un
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Outros assuntos
Itens constantes no Relatorio Parcial de 60 dias de Intervencao

Em 07 de novembro de 2011, foi entregue & Secretaria Especial de Portos - SER, a
Carta Intery 5351/11, datada de 4 de novembro de 2011, encaminhando o
"Relatorio Parcial de 60 dias de Intervencao, propostas iniciais de solucdes
PBP1/FORTUS e atendimento a Portaria 3EP 165/2011". Mo referido relatorio,
dentre todas as informacoes e analises, existiam trés opcdes de Flano de
Recuperacao, a saber: (a) Opcdo 1, que envolve trés grandes frentes de trabalho,
Dividas das patrocinadoras envolvendo falta de cumprimento do plano de custeio;
atraso de repasse das contribuigtes @ outras obrigacoes de custeio aos cofres do
plane; contribuicdes de participantes nao repassadas; Reserva de Tempo de Servico
Anterior - RTSA (servico passado), que na forma dos diversos regulamentos vigentes
par meio dos anos de existéncia do PBP1, contratualmente a maioria destas
abrigagoes de custeio seriam de responsabilidade exclusiva das patrocinadoras, e
Retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS, sem que as relacdes contratuais
vigentes a época da retirada (regulamento do plano e legislagao) fossem cumprida;
(k) Opcdo 2, opcac inviabilizada posteriormente a sua apresentacao, tratava da
proposta de desenvolvimento do plano de recuperacac, seguindo as linhas das
determinagoes constantes no Artigo 3% da Resolugae Conselho de Gestao da
Previdéncia Complementar - CGPC n' 1, de 20 de dezembro de 2000; e (c) Opgdo 3,
e refere a proposta de desenvolvimento do plano de “recuperacda” gue resguarda
exclusivamente os beneficios dos participantes (direito acumulada) e os beneficios
dos assistidos (aposentados e pensionistas), por meio da retirada de patrocinio.
Esta opcao de Plano de Recuperacao, prevista na Lei Complementar 109/2001
aplicada para todas as patrocinadoras ou para as que detém as maiores massas de
participantes, provavelmente nao preservaria o Instituto PORTUS na qualidade de
administrador  fiduciaric. De maneira gque passa haver maior controle e
transparéncia, tanto para os  participantes e assistidos, guanta para  as
patrocinadoras € orgaocs governamentais foi sugeride como ponto comem das
propostas de planos de recuperacio, a quebra de solidanedade de patrocinio.

Ric de Janeira, 21 de maio de 2015.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes 55
CRC 2 5P 013846/0-1-5-RJ
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e) Conclusdes do ultimo estudo atuarial.

Em atencdo a Portaria PREVIC n° 708 de 22/12/2015, a Instru¢cdo PRECIC n° 20 de 20/03/2015 e a
Instrucdo PREVIC N° 21 DE 23/03/2015, o prazo para envio das informacgdes contabeis passou
para 31/05/2016 relativo ao exercicio 2015, com isso a PORTUS, entidade fechada de previdéncia
complementar, ainda ndo tem possibilidade de atender o item d. No entanto, foi anexada abaixa a
conclusdo do ultimo estudo atuarial disponibilizado pela Portus, referente ao ano de 2014.

Parecer Atuarial Simplificado
do Plano de Beneficios
PORTUS 1 — PBP1(CNPB:
19.780.005-29) de
encerramento do exercicio de
2014.

Resumo do Relatério da Avaliacdo Atuarial de
Encerramento do Exercicio de 2014, realizada com a
data base de 31/12/2014 para fins de exigéncia
contabeis

28 de maio de 2015
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Introducao

Este parecar tem por objetive apresentar o valor das Provisdes Matematicas em
HMM22014, para o Plane de Baneficios Porus 1 — PBP1 (CNPB 19.780.005-29)
administrado pele PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS,
clagsificado na Modalidade de Beneficio Definida, que encontra-se fechado a adesho
de novos patrocinadores e parlicipantes e que é patrocinado solidariaments pelas
sequintes empresas: Companhia Docas do Ceard - CDC, Companhla Docas do
Estado dao Para - COP; Companhia Docas do Rio de Janeirg - CORJ; Companhia
Docas do Estado da Bahla - CODEBA; Companhia Docas do Rio Grande do Marea
- CODERN; Companhia Docas do Estade do Espinto Santo - CODESA;
Companhia Docas do Eslado de S&o Padlo - CODESP: Companhia Docas do
Maranhao — CODOMAR, Companhia Docas da Paraiba - DOCAS-PB; Empresa
Maranhansea de Administracio Porludria - EMAP: Porlo do Recife SIA: Institulo de
Seguridade Social - PORTUS, Sociedade de Navegacgsdo Porlo e Hidrovias do Estado do
Amazonas - SNPH; & Supanntandéncia do Porle de Itajai - SPI.

Salientamas que além dos parlicipantas inscrtos no PBP1 das empresas
patrocinadoras acima descritas, o Plano tambam acolha grupo de participantes
vinculados as extinlas empresas patrocinadoras PORTOBRAS & CBOD.

Os resultados completos a cerca desta avaliagao encenfram-se arquivados no
Portus atraveés do Parecer Atuarnal Simplificado do Plano de Beneficios PORTUS
1 — PBP1{CHNPB: 19.780.005-29) de encerramento do exercicio de 2014,

Os resultados desta avaliagio atuarial tem inicio de vigéncia em 01/04/201 5, poranto,
os cakculos dos fundos, de fator de debito, de antecipagies e de beneficios deverao
observar as hipiteses definidas neste estudo a partir da data acima mencionada.

As prncipais regras do Plano e do Regime Geral de Previdéncia Oficial, as
metodologias atuariais, as simbologias e a descricio das hipdteses sobee 05 aspactos
gualitatives serao apresentadas em documento especifico conhecide como MNota
Técnica Atuarial do Plano.

For fim, cumpre esclarecer que o PORTUS esta scb intervencio Federal decratada
pela Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
em 22 de agosio de 2011, através da portaria n® 459, publicada no Diaro Oficial da
Umido de 23 de agosto de 2011, com dltima prorrogagido através da portaria n® 105,
publicada no Diario Oficial da Linido em 27 de fevereiro de 2015,

Parecer Atuarial

A Awvaliacdo Atuarial de encemamento do exercicio ano de 2014, do Plano de
Beneficios Porus 1 - PBP1 (CNPB 19.780.005-29), administrado pelo PORTUS
INSTITUTO DE SEGURIDADE 30CIAL teve como dala base dos caloulos
311220174 e considerau o8 seguintes fatores am sau desenvolvimenta:

Base de Dados:

A base da dados foi farnecida pelo PORTUS em relagdo aos Padicipantes a
seus Beneficiarios axistentes em 31/12/2014, A esse conjunto de informagies
foram aplicados testes de consisténcia para verificar os aspectos gualitativos a
guantitativos antes de ser ulilizada nos célculos atuariais. Apds recebar o3
ajustes de acordd com as respostas fornecidas pelo PORTUS. a mesma foi

Paracar Aluanal Snplfcado da Avaliagio Asuprad 3o Ercergmsanio do Exercion ge 2044 da FEE{
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julgada propria e adequada para realizegdo desta Avaliagio Atuarial.
Entretanto, ressalta-se que os flestes, os questionamentos, as respostas e os
ajustes realizados ndo garantem a ndo axisténeia de outras inconsisténcias,
assim, sendo exclusivamente do PORTWS & responsabilidade sobre a
veracidade das informagdes.

Mais detalhes poderio ser colhidos do Capitulo 2 do Relatanio de Avaliacao
Atuarnial de encermamenta do exercicio de 2014 do PBP1, arquivo na entidade.

Segundo o PORTUS, o recadastramenta dos Participantes e Beneficiarios do
PBEP1 previsto para ter inicio em 2014 foi adiado, tendo side seu prazo
postergado para abril de 2015,

Informacoes Contabeis de Financeiras:

As informagdes contabeis e financeiras foram formecidas pelo PORTUS na
posicio da 31/12/2014, a elas ndo foi aplicado nenhum teste de congisténcia,
sando exclusivamente do Portus a responsabilidade saobre a veracidade das
MEBsmas.

Hipoteses Aluariais, Regime de Capitalizagao ¢ Mélodo de Financiamenlo:

As hipdteses atuanals, regimes da capitalizacio a método de financlamento
consideradas na avaliagdo atuarial da 31122014 sdo aquelas descritos no
Capitulo 3 do Relatérie de Avallacdo Aluarial de encerramanto do exercicio de
2014 do PBP1, arguivo na entidade.

Plano de Custeio:

Foi considerado o Plano de Custeio vigenta na Avaliagdo Atuarial do PBP1 de
encerramento do exercicic 2013, conforme apresentado no Capituio 4 do
Relatorio de Awvaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2014 do
PBP1, arquivo na entidade,

Abaixo apresentamos as principais contas patrimoniais do Passive do PBP1 em
JMM22014 @ IAM272013, em RS e a variacdo entre 08 dois exercicios.

SZoments %3o consideradas as RT2A das Palroocmadoras :il.u: eslan pagando as Caninibugias I-snn-'.la:a'
o

A 8 wa amorizacia.

Contas Patrimenlals | MAL204 | IAZEAI | Varlaghoem RS | Variagho em %
Fassive | 348.666.608.,68 |  IB6.604.304832 | - 3703760634
Evgwel Oparacional | S913BBS52] 8688173 6480319
Gestha Previdencial | 8258277 84 | 7 582 296,00 675 9TR A
| Gosto Anmnidraing | nOT 58300 | 647 762,48 45 20946
T iremsteentes | ErC 728204
Exigivel Gontingencial B2ATE551.73 | 9ZETIAIZ43 | - 1039886120 -1
Frowisdes Matematicas 1865 TOL 37104 2607 362916 55, 308.074,78
| Beeficios Concedidas || 225501340007 | 210 4BS5Q7.02 | 122 4AT OAOE|
" Beneficios a Conoeder | 1 B78 34105898 | 1 548 307 300.21 130,033 258,77
@ Constiuir ; 67 55008511 | T4 367 088,07 - G.677.012 98
Deflcit | - 393910261 82 | - 1387 _B24.087 52 - 106085 180,10
Fundos | B4 406,096 91 | 5804 85 02 18.5591.238 89
 Previdencs [ 4960B50482|  4443015385| 597635087
Adminisirai | I 1GRUTT AT | 17 B EBAG &6 | 13,309 117 81 |
maBlmanios | 3656514.82 | 3.580.544,21 | 10577061 |
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0 Déficit Técnico Acumulado do PEBP1 em 31M12/2014 foi avaliade em RS
3.493.910.261.92, resultando em 3,03% a mais do que o deficit avalianda em
31122013 no valor RS 3.387.824.081,82. Fordanto, em mais um enceramento de
exercicio no resultado tecnico do Plano abserva-se uma crescanta no valor deficit
técnico acumulado & um enome grau de insolvéncia, j@ que o Patimanio de
Cobertura do Plano (Patriminio Social mencs os Fundos) representa apenas 4.47%
das Provistes Matematicas do Plano, ou seja, 0s recursas previdencianos nae sao
suficientes nem para cobrir as obrgagies com os beneficios concedidos (Provisbes
Matematicas de Beneficios Concedidos).

A natureza do Resulado Deficitario do PEP1 provem de diversas fontes ocoridas em
diferentes momenios durante a vida do Plano, neste contexto, podemaos citar como as
principais causas:

- equivocado dimensionameanto da Reserva de Tempo de Servigo Passado (RTSA) no
ang de 2000, que considerava dentre diversos critéros inconsistentes, hipdiese de
geragao  futura, hipidese de monalidade geral ndo aderenle & epoca, nao
dimensionamanto real do tempo de servigo anterior dos participanies que ingressavam
no plano, ndo inclusdo do custo relative as Pensdes e considerando a RTSA como
sendo uma fato novo, gnorando que o mesma ja vinha sendo constiluido desde a
criacao do Plano, mas de forma insufickenta;

- "perdfio” de Joia de Participante sem haver contra partida de receita para financiar o
custo redativo ac ingresso do participante;

- na@o cumpriments parcial ou integral do Plano de Custeso aprovado na avaliagdo do
exarciclo de 2000:

- pagamento das contribuigdes em alraso sem a devida aplicagdo de corragio
necessaria;

- ma gestar dos recursos garantidores;

= perda de oporunidade de aplicagao dos recursas garantidaores nao ingrassados,
= ndo revisdo do Plano de Custeio ao longo dos anos;

- adocao de hipttesas atuanais sem detemminagao de custeio especifico;

- agoes judiciais gue majoram suplamentagoes dos participantas,

- falta de custeio para mplantagao das moedificagbes frazidas pela Lei 8.8376/99 e

- Nd0 pagamento do vakor relativo a retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS.

Fara exemplficar, apresentamos alguns dos falos passados convertidos em valores
monetarios mensurados na data desta avaliagio

A decisies do TCU gquanto a ndo contribuigdo das Patrocinadaoras de forma paritana
aos Pensionistas, o impacto atuaral & de RS 61.472.256,76. Meste valor ndo estd
mansurada o mantante financeiro gua deixou de entrar nos cofres do PBP1 & nem a
parda pela ndo disponibilidade para aplicacio financeira desses racursos.

Parpcer Allarial Simplifcacdn da Avalscso Auanal o Encerramenta do Exercicin ot 2014 do PBPY
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A lroca da Taxa Real de Juros afativada na avaliagdo atuanal de 2011 de 6% ao ano
para 5% ao ano, o impacto atuanal em 31112/2014 para fins de ilustragao @ de RS
I57.760.772, aproximadameanta 9, 2% do Passivo Atuanal,

Qutros impactos atuariais observados ao longo de 2014 foram o8 saguintes:

a) Plane de Cargos e Salariog em que a revisao necessana do Plano de Custedo fol
ignorada. O referido valor ndo foi mensurado para esta avaliagao por falla de
informagdes relativas a efetivacao do planc em comparacio com o2 salarios que
seriam devides sem a aplicacdo do referido do Plano.

b} Crescimento Real do Salario acima da hipdlesa considerada na avaliagdo atuarial
de encerraments do exercicio de 2013 RS 18.805.703.27.

Os impactos trazidos pela Medida Provisaria n® 664 de 20 de Dezembro de 2014,
desde que transforada em Lei, serdo mensurados ao longo do exercicio de 2015,

A Provisdo Matematica a Constituir, considerada nesta avaliacido, levou em conta
somente as provisdes dagueles patrocinadores que wvem hoorando com seu
pagamento, Sendo assim, sua evolugdo coomey conforme o esperado, com base no
pagamento das prestagies e atealizagio do saldo devedor, conforme segue:

R : i
Posrocinador Comema | Sokda Devedor | N de presiacies | " dp mremincaes |
| i
3| CODOMARISEDE Sim 380178702 108 [TTm f
M| CODOMARIAHIMOC 7 o 2725.855.00 | . | -
 SUB-TOTAL - CODOMAR ) 403164202 '
40 | oo £.366.330.48 | %3 | ur |
1o .Egmsg ""112&154?,11115 M7 'T_ '"_123
130 | copEsPSEDE T Az Nz 1418 | 138 | 45
131 | cODESPIAHSUL 250 500,03 | 135 !
| 132 | copesPiaHmaNA | 12225154) 135 !
| 133 | CODESFIAHIFAR o 148421, 240 | 134
134 | copespiapre E
[ B6 81331 | 135
| szmessesE|

Total [ &7 88000511
Mo dssinou scomds, s vem oagands um walor da 1 933% sobre saldno participagso

Qbsary pefo

&} As palrocnadoras que Nirmaranm coniralo & rad eatds hevande. CODERMNGEDE, CODERNAPS, CODEBANSEDE »
CODERAAHSFRA. A CORJ imou conimeg & N vem paganda, entreanio pana de sew cabils ol pago slraves de
walores de vaniamentos juris @0 pudical

b} hs Pavocinadoras que ndo frmaram contrato @ nde vem pagandn; PORTO OF RECIFE, DOCAS PR, e 58

£] 0= valoms. riativar & PORTORRAS oram assumidos pelas palrocinadoras SuUness0mSs & o PORTUS alvle possui
w residun & sef pago, aguardanda adilve.

d} As Parocinadoras CODERKAPC. DODERNAPR. CODESPART & EMAP nio foram relacionadas para pagamana
s RTSA, anlralartg, @ EMAP wem pasgancd condribuGio gars 18rma

&} An Pavocinadoras CODOMARIMHINOR, CODOMARMAPM, COF & SMEH guiloram sua divida em refagda a HTSA

emraanty, 8 COF conlinug pagando coninbul As

A Provisao Matematica de Beneficios Concedidos variow 5,74% em relagdo ao vabor
apurado na avaliagio de 311272013, ou seja, apresentou variacho inferdar ao nivel
aceitdvel, considerando a Meta Atuarial de remtabilidade do exarcicio da 2014
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J&, a Provisdo Matermatica de Benelicios a Conceder varou 8,4% em relagdo ao valor
apurado na avaliacio de 311122013, assim, fambém ficando abaxo da Meta Atuarial

de rantabilidade do Plang, que foi de 11,65%,

A vanacgio do total das Provistes Matematicas, excluido & consiituir, foi de 6,86% em

relacan ao vakor apurado na avaliagao de 31/12°22013.

Ag principais causas da varacdo ao longo do exercicie de 2014 foram as que se

encontram listadas nas tabelas a seqguir apresentadas.

Para Beneficios a Conceder:

Descrigan Valores am RS
PMBAC 311212013 Portus 1,648,307 80021
Foima de Contnbuigss - 17.280 243,28
Mets Atuarial -  ATRTLTIAG
Saidas de Ativos - 41555 165 25
Enlrada e Alivos 97171413
Postergegho de Apcsentadoria | o - 53,993 550,55
Salério Esperado 1 . } 18.805. 70327 |
Impacin Programa nova | 22881111 32
impacto TCU 16.118.789.94
Impaclo mudarga Hiptlesss N - 7.944,329,82
PMBAC 31/12/2014 Estimada ) | o 1,664.645.518 37
PMBEAC 31/12/2044 Reavaliada 1,678.341.058,98

| Mo asplicade - 17,685,599 61

lindice de Explicaga 99.18%
Para Benaficios Concedidas:

i Descrigio Randas am RS . Fulflllo emRS |
PMBC 311122013 Portus 2.067 562 785,22 B6.416,525,29
Diespasas Rendas/Pacilios - 171,329 398,35 . 719145135

] ﬁa_-:-pltfls Conmribuchas 30.674.182,27 .

Mot Anarial 224.529 523,98 709313651 |
e el 12620
MNovos Benaficios 35,'- :5-.'-"'3 52368 798.971,02
Vasiacho Suplernentace R -
impacto TEW 1 4519882347 .
Irpacio mudanga Hipdleses [ 32 206,901, 37 - 1.033.999,92
PMBC 31(12/2014 Estimada 2177.059.032.90| 70.134.976,66

| PMBC 311212014 Reavaliada 2.1B5.740.384,50 T0171.015,52
Mo explicado - B.BA1.351,80 - 38.038,88

I:-d_lu-m__ o o 09,60% | w_.ﬂml

Qs principais riscos atuariais do Plano sdo o8 relacionados 4s hipdteses de
maontalidade geral, pele constante awmants da sobravida da populagio; da taxa real de
juros, decorrents da descapitalizagao, falla de recursos para investimantos alinhados a
meata aluanal & da insohvéncia do Plano; da taxa real de crescimento salaral, tendo em

Paiecar Aluaral Srpifiade da Avalingdo Akuaral de Ercestamenia do Exencicio de 2014 do PERY
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wista a enoma volatiidade dos Salanios de Parlicipagaa, principalmante para o grupo
de participantas que se enconiram aplos a se aposentaram pelo PBP1, 0s quais nao
si0 alcangados pelo modelo de mansuragan da referida hipdlesa: & as possives
alleraghes nas ragras do Regime Geral da Pravidéncia Oficial do Brasil,

Cumpre salierar, que am relagao ao exercicio de 2013 o ganho real salaral medio
obsarvado em 2014F o inferior, mas ainda acma da hipolese apontadas pelas
Patrocinadoras. Sugarimos gue ao longo do exercicio da 2015 o Porfus realize um
esludo a respeito desta hipolese indepandente doa valores fornecidos pelas
patrocinadaoras.

Ainda neste contexto, poda ser cilado coma fsco do Plano o judicial, decorrante do
enome volumea de agdes axistentes contra o Porlus, onde o8 padicipanias pleiteiam
aumenta no valor das suas suplementagbes pagas pelo PBF1, & na maioria das
sanfengas o PBP1 & acionado a custed-los sozinha.

Por autre lade, o Plana continua sendo prejudicado pabo ndo cumprimenia do Plano de
Custeio decorrente do nae pagamento das confribuigdes devidas por algumas
Patrocinadoras, neste item, nao esta sendo incluida as revisdoes sugendas nas
Avaliagoes Atuanais anteriores, para manutencdo do Plano e equacionamento do
Déficit Téonico do PBR1.

Tal fate & confimado pela observagas dos registros contabeis, onde resulta em
elevado valor de dividas de confribuicies em atrase, destacando-se que, com base
em informagbes prestadas pelo PORTUS, o Plano de Custeio adotadoe parz o
exercicic de 2014 ndo fod seguido na integra pelas Patrocinadoras CODOMAR,
CODERM, CODERA, COP CORJ, PORTO DE RECIFE S/4, DDCAS PR, CODESA,
CODESP, 5P e SMNPH,

Devemos esclarecer que parte dos descumprimentos conlabilizados pelo Portus se
deve az decisdes e orleniagies do TCU para com delerminadas patrocinadoras
quantc a nao existéncia de pandade contributiva entre as patrocinadoras e os
Participantes Assistidos na condicio de pensionistas.

Entretanio, cumpre esclarecer que sequndo o Porus, este ndo & sew enfendimento,
portanto, & nao consideragao da confribuicio patrocinadora para pensionistas nos
presente estudo, no que se refere aos valores aqui apresentados (contribuiches,
custeio & provistes matematicas), tem por cbhjetivo adetar o eritério da prudéncia, até
porque essa discussdo @ esta acontecendo na esfera judicial,

A Meta Atuarial de rentablliidade do PBP1 ao longo de 2014 resultou am 11.65% (5%
a.a. mais a variagao acumulada do INPC-IBGE entre dez13 a novi14, apurado em
6,33%)

A Taxa Nominal de Rentabilidade dos recursos garantidores do Plano ao longo de
2014 resuliouw em 568%, ista significa que o resultado da aplicagio dos recursos
garantidoras do Plano ndo foram suficiente nem para cobnr a inflacdo componente da
Mata Atuarial.

Em termos monetarios, apesar da rentabilidade obtida pelo Plano em lermos
percantuals estar deslocada da Meta Atuarial, pelo motivo do Patrimdnio de Coberlura
sar 2238% inferior as Provistes Malematicas do Plano, seu valor & muito aguém
daquele caso a Flano hoje possuisse resultado técnico de equilibrio.
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De forma direta o valor obtido a titulo de renfabilidada liguida do Plano ao longo de
2014 & de aproximadaments RE 22 milhdes, semdo gque se o cenaro fosse de
equilibrio técnico seria de aproximadamente de RE 45 milhdes, considerando a
rentabilidade aulerda ao longo de 2014 assim, nao computando a rentabilidade que
poderia ser obtida 58 o PBP1 astivesse equilibrada. Um ensaio para 2sla sagunda
situacac pode ser aobtida pela aplicacao da Meta Atuanal scbre o Passivo Atuarial,
assim, a rentabilidade estimada sariz am tomo de RS 458 milhdaes.

Por igso, antendamas que o simples fato de estar adarenia am tarmos percantuais a0
que diz o item 4 da legislagdo vigente ateé 31122014 (CNPC n* 09, de 28 de
novembra de 2012, abservando o que diz o arigo 6% da Resolugio n" 15, de 19 de
novembro de 2014), nao significa que a taxa de juros adotada & mais adequada a
realidade do Plano, inclusive a propria legislagdo solicita que a aderéncia saja
comprovada atraves de estudos, descritos na IN PREVIC n® 7, de 12 de dezembro de
2013, que comprovem a convergéncia da faxa em termos dos fluxos futuros de
despesas e receitas do Plano

Pois, como visto acima, o PBP1 & um Plano que sua Taxa Real de Juros esta dentro
do limite determinado pela legistagio, mas pelo motivo do reduzido valor de seus
ativos garantidores as receitas financeiras nao sao suficientas em fermas monetanos
para gerar a rentabllidade necessdria & ndo possuem a forga para acompanhar a
longevidade das obrigagies com pagamente dos beneficios garantidos pelo Plano,

Portanto, neste moments, para comprovar ou nao a aderéncia das hipiteses de
rentabilidade dos investimentos ao Plano de Custeio torna-se necessano conhecar
como sera estruturado o Plano para eguacionamento da situagao deficitiria do
PBP1. para al sim conhecer como ocommard o ingresso de recurses no Plane & realizar
o astudo necassano para identificar se o atual nivel da Taxa Real da Juros terd ou ndo
respaldo franta ao mercado @ am relacio ao fluxo fuluro de receitas e despasas.

O Fundo Pravidencial leve sua variagao aa longo de 2014, conforme segue:

— . s
Saida em M TAE013 44,43, 153,95
Fecursas Recobidos no Exarcico 5178 350,67

| Recursos Ublizmdoa o Exersign . 000 400

| Saldo em MMzl T aeesa e

Abaxo seque o Balango Atuanal onde & apresentada a estrutura da Ativa & co Passivo
do PBP1 em 3111 2/2014:

I ) kﬂ'l;'ﬂECIHEDLIDﬁDD S . - [ . 148 Wﬂm,ﬂ‘i
| Dispanivel [parcals Segrepsda do Mitua) | 1374770, 38 :
: T ! o]
i Contribulgho Normal do Més 1.701.908,24
Pairocnadones 2 AT 768,40
Participartes 1.724.138 84

Aulopatrocnados

Contribulgho Extracedinarias do Més

Palrascaadiones

Contribulgan Marmal em Alraso . 4.022.513,43 |
——— - —_— - - - - — i

Paracinadoms 4022343 |
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40557 243,70 |

Erincipal
CorrAa Morslars & Juros 1372826 19678
' Provisho Devedorss Duvidasoa 1418300 827 12
;;;meduﬂ Repassa Pancipanes) -
Pringipal B 74T T
o — 28 003 25
" Prowtsdo Devedores Duvidascs - 3475102
P —— o -
Srincipal a9047,13
Cormegda Monetana e Jumns -
Prowisac Devedores Duvkdosos 2,18
Contribuigho Estracrdndsias am Atraso + (2004] + Contratadas S
Principat 7007227 36
Gomepic Monetina e Juros 27.440.308, 12
Preiad Dewockanes Duidosos B © 4,417 636, 48
Contribusigan 813" Salério 544.681,17
T T Patrocinadr AT5.180,56
Parlicipaning o &2 480 61
Cantritnsigia G ontratadas .
Frocipal 53,807 233,50
Camagan Monatang & Juras 6767337, 18
Provisda Devwadonss Duvidksos 4n et 57128
Responsabiiidade de Terceiros - PGA (parceln Segregada do Minuo] -
Daspenas Antecipadas - FGA [parcela Segregada da Mutua) 45.528,70
Owtros. Recuracs & Recater - PGA (parcals Segraghds do Midua) 1815.510,33
. ludiciassiFocursats - BGA (parcola Segregada do Mitua) 10,847 572,80
! Divigla da FORTOBRAS | .
| Valor da Dhvida da PCATOBRAS [ 355012 74,72
Provisde Devedores Duvidasos - 385012 704,72 |
Rncuperagao Abono Provisdrio 971846507
Recuperngao de CPME -
Valores a recugierar SCA TIEO02.52
- Contribuigbes - Depasito Judicial 130.000,80
Cutros Reslizaveis 34.090.93 |
e — 34,080 33
Depdsitos JudiciaisRecursals 26 691 991 99 |
L d
P — 281.139.000,28
T T Cparaghes com Panicipanins [Empréatima) 4.881,20
T Brincipal + Cerresin [ remsmam
e e e
I e P T T
___ T Deptstes JudicssRecursan T semaemae
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Ouirces invaslimenios (Plano PEP1TPGA) | 2PE5T5.1TETE

Permuanenis [pwcals Braregads do Mite) 250.183,04
O Custo apurado para ¢ PBP1 em 31/12/2014;
Custo Moermal (Somente Participante Ativo com base na folha de 17 a I
salarios) . _@_ﬂ
Futuras Suplementagées de Auxilic-Doenga _ [ 0p248%
Futuras Supl. de Aposent. Invalidez + Rev. Pensao + Peculic 0,1481%
Futuras Supl. I;!F_.Gpusun1 Pregramadas + Rev. Pensda + Paculic | 16, 0643%
Fulutas Pecilos por Morte 0,0096% |
Futuras Pensdes de Ativos ) 0,0786% |
Administragao - 1,3237% |
Custo Especial (Percentual com base no VAS Ativa e |
Auopstrocinedo) | e
ATSA das Patrocinadoras 18.85%
Cobartura do Daficit 1.0030,83%
Custo Total (Mormal + Eapecial) | 1067, 34%

0 Custo Normal da Plano tende a se estabilizar anualmenie conforme a maturidade do
grupo de participantes vai ocorrendo, entretanto, o PBP1 ainda possui um contingente
significante de parficipantes que ndo possuem as condgbes plenas para se
aposentaren de forma integral palo benaficio de Aposentadoria Programada,
aproximadamente de 50%, mas que astdo quase aplos a tal situagio.

Em conjunto com esta caracleristica esla grupo remanescenta possul um beneficio
esfimado médio mensal bruto de aproximadameants RS 5300, A combinagao dastas
caracteristicas cria um  cenario de agravamenio do cusio do  Plano  por
aproximadamente mais uns 5 anos, pois, além, desta sifuacdo, existe o fato de que a
hipdtese de crescimento salanal informada pelas patrocinadoras nac reflelem a
varagio real média encontrada nos estudos em relagio so crescimento dos salarios
de participagio conslderados no caloulo do beneficio projetado.

0 equacionamento imadiato do Déficit Téenico do PBP1 tome-se Inevitavel, por
ser da valor muilo expressivo, mas, o principal fato que deve orlentar o seu
squacionamentn asta relacionado ao alto grau de insolvancia am gue se encontra.

Considerando 0 que preconiza @ legislagdo das Entidades Fachadas de Pravidéncia
Complementar no que diz respeito ao equacionamento de Deéficit Técnico, o resuliado
deficitario do Plano devera ser egquacionando enfre participantes e patrocinadoras
sbservands a proparcdo guanto as confribuicies normais vertidas no axercicio em que
foi apurado o resultada.

A proporcao confributiva com base no Plano de Custeio vigente em 3111272014 esta
assim constitulda:

Contribuigdo Naormal Contribuigico Normal

(Gategorias | PaticipanteRS | PatronalR§ |
Afivos 1.483.748 64 { 1 4835 T48 64 |

| |

Autapatrocinades 24 186,75 | .00
_Aposentados ) _i0tie4igs| 97780064 |

Farecer Alusrtal Smpficady 88 Avakscsa Alubial da Ernceramenta do Exenatis da 2014 da PEP
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. Contribuigio Narmal | Cantribuicio Normal |
Categoriae . | ParticipanteRS | PawonalR$ |
Irvalidos 5 62 668,30 a1.218.62 |
Pensionisias | 163 815,31 11.106.90 |
Tatal 2 746.338,98 5.533.875,00
Entre Participantes a o _
Patrocinadoras 82,01% 47.99% |

Ja, a proporgdo entre Paricipantes Ativos e Autopatrocinados em relagdo aos
Participantes Assistidos (Aposentados & Pensionistas) rasultou em 54,91% e 45 09%,
raspacivamaenta.

Para efeitos do estudo acima foi considerado o conceito de Pico e de Capacidade para
o5 Saldrios e Beneficios,

Assim, o valor do Déficit Técnico afribuivel a cada categoria ficou distribuido da
sequinte manaira:

Categorias ' Déficit Tecmico 311202014

Participantas Ativos @ Autopatrocinades ] 1054032 417 52
Participantes Assistides (Aposertados s Pensionistas) - 886 270.300.70
Parocinadores L \ITRTOTSHTO
Total - | 1.693.910.261,92

0 equacionamantc sera apresertado considerando o criténio pelo pagamento de
Contribuigae ExtracrdinarialAdicional pelos  Panicipantes e Patrocinadoras.
conlonme segua.

Consikderanda que & aplicagio da Resolugdo CNPC n® 15 de 19 de novambeo de 2014
serd obrigatoria & partir de 01/01/2015 & que o inicio do equacicnamento do déficit
deverd ocorer a partir de 31072015 ou 01082015, conmfoima prazo para
manifestagio das patrocinadoras, gue serd visto ao final desta etapa, entendamos que
agja prudents a adocho a tlulo de praze pasa a amortizacdo de nsuficiéncia de
coberiura patrimaonial aquele prevista no item 10 da referida resolugio, onde & definido
que prazo maximo para equacionaments devera ser o da duragio do passivo do plano
da baneficios.

Assim, como base no fluxo projetado de receitas e despesas previdencianas do Plano
com inicio em 31122014 & na Planilha para calculo da “duration”, disponibilizada pela
PREVIC. através da Poraria n® 91, da 20 de fevareiro de 2015, foi apursdo prazo de
duragao do passivo do Plano de 142 meses

Dasia maneira, seguem irés propostas de valor da prestagio global mensal para
equacionamento do Deficit Técnico do PBP1:

Tipo de Financiamento

Periodo T Price” com PG 3%

_ em RS “Price” em R$ | SAC em RS
[Primera ! | 20.180.887,05 | 34,311,207 48 | 41.062,900,25 |
[ {tima 11708 360,28 34.311.207,48 | 26.119,434,57 | N‘

Parecer Aluanal Simpiilcsde Jda Avahalie Auans da Ercerrsments do Essrcicio de 2004 do PEST
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Faram considerados pagameantos postecipadas, com 5% de juros equivalente mensal
(0, 40741238%), prazo de 142 meses, sem carmagaments de taxa administrativa.

Deva sar lambrado que o valor do déficit estd em 31122014, portanto, o masmo
deverd ser atualizado para a data do inicio do seu equacionaments, conforme segue
ao final dosta etapa. Deste modo os valores acima apresentados & titulo de prestacao
também serdo revisados,

Dita isso, utiizamos o citénio do fluxo de caxa aluarial de receitas e despesas para
verficar se o criténo adotado para egqualizacio do déficit cumprird com o seu
propasito,

O fluxo considerou receitas @ despesas mensais, as receitas de RTSA somente das
Patrocinadoras que pagam suas obrigacdes e que ainda possuem deébito com o PMano,
a nao existéncia de hipdtese de majoragdo das suplemeantagbes por decisdes judiciais
ou administrativas, assim como o pagamenta de montantes pretéritos decomentes
deste fipe de decisdo, a ndo existéncia de hipiase de postergacdo de aposentadoria
@ as receitas nomals liquidas de despesa administrativa.

MNesle cenano o valor atual do saldo do patrimédnio remanescente encontrado, ao final
dos fluxos de caxa do Plano, foi de aproximadamentae RS 1.1 milhdes. Assim, existe
um forte indicio de que a proposia de equacionamento, se adotada sera suficiente
para honrar 0% compromissos do Plano com o pagameanto dos beneficios por ale
assequrado.

Conforma o critério de distribuicSo do Déficit Técnico, iremos segregar o valor da
prestacio entra as calegornias.

| Periado | Tipo de | itivo e | Assistido em | Patrocinador |
Financiamento | 0w &M RS 'u'”m';:uﬂ‘:""d“ ; R% aemR$ |
Frimaira Price PG | 28,180 637,08 8.333.622,25 | 684325309 | 14.003811.72 |
| Uitima Price PG| 41,298.369,28 11.794.273,67 | 0.685.008,19 | 10.819.087 42 |
| Primaira Price | 34.311.207,48 9.796.631,72 | B.046.427,29 | 15.485348,47
[itima Price 3431120748 | 9.798.831,72 | B.046.427.29 | 16.465248,47 |
Primaira SAC 41.062.900,26 11.727,026,80 | D.629.767,62 | 19.706.085,84 |
[Unma SAC | 26.119.43457|  7450.388.81[ 612534931 1253471665 |

Para conhecer o valor da prestagio mensal em termos percentuais, basta dividir o
vakor do quadre acima scobre a fofha mensal de Saldrio de Participacdo para os
Participantas Atvos e sobre 8 folha mensal de Suplementacio para os Parlicipantes
Assistidos, respeciivo a cada Patrocinadora.

A figagdo em termos percentuais da prestagdo ndo & indicada, pois, os valores das
bases de saldrics e de suplementagtes wvariam mensalmente e para cada
Patrcinadora, assim, podendo resultar em valores maiores Ou Menoras para a
cantribuigio exfraordingna, gerando, portanio, a necessidade de ajustes constantes
nos valores das prestacies em Reais.

A distribuicio da prestagdo mensal relative a cada Patrocinadora deverd sequir a
proporgda de deficit atribuido a cada uma delas, decorrente do resullado da divisdo do
Encargo Patronal peto valor do Déficit Téonico Total do Plang

Parecar Anisdial Senplitads 0a Avalad@a Ahanal de Encerrsmenta do Exercicn de 2014 do FER1
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O Encargo Patronal & aguele constante das consignagies contabeis enviadas a cada
Patrocinadora, atraves de carta Interv - Coraty MOD1/2015 @ MO1472015, de 5 de
margo de 2015, Para aquelas patrocinadoras em que o valor da RTSA compbs o
Encargo Patronal, o mesmo devera ser subtraido antes da referida divisao

Cabe ressaltar que esxistem valores relativos a dividas de contribuigao das
patrocinadoras, pele ndo cumpriments do Plano de Custein, revisdo da Provisao
Matematica de Servigo Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS,
que estio sendo discutides na esfera federal @ judicial, A realizacio de parte ou do
tofal desses recursos, de forma positive ao PBP1, fana com gque a atual situacao
deficitaria do  Plano  fosse  parcialmente  coberta ou  inlegralmente  coberta
respectivamente, desta maneira, reduzindo ou zerando a necessidade de revisao do
Custelo do Plano acima propasto.

Por fim, cumpre esclarecer que a taxa de caregamento administrativo de 7.5%
incidente sobre as contribuigdes nomais e beneficio do Plano encontra-se acima do
nivel dag atuais despesas administrativas do PBP1. Entretanto, chamamos a atengio
que antes de decisdo por reduzir a refenda taxa, § recessaria a realizagio de estudo
para conhecer se essa nivel de carregamento em cendrio futuro, de somente
pagaments de beneficios atrelado ao restabelecimento de estrutura sam Intervencaio
Federal, serd sulicienle para arcar com as despesas adminstrativas.

0O Plane de Custeie do PBP1 zem a  implantagio de  Contribulcio
Extraordinaria/adicional vigorara a partr de 1° de abrl de 2015,

A proposta de egquacionamento do déficit técnico do Plano para ser efetivada
devera sar aprovada pelo Conselho Deliberativo do Portus, hoje na figura do
Interventor, por todas as Patrocinadoras do PBP1 e pelo Errg:'m oficial _gue
fiscaliza as atividades das Patrocinadoras. A manifestagao positiva ou negativa

Entretanto, deve fica claro que o valor da insuficiéncia apresentada nesta avaliagao
devera ser revisado para a data em que de fato o 3eu equacionamento ocorrer através
da sua atualizag3o, no minimo, pela Meta Atuanal ou pela reavaliacdo atuarial, do
Plano.

Lembramos que & de responsabilidade de cada patrocinadora buscar a
manifestacao relativa 4 do seu respectivo orgao fiscalizador.

Fatos Importantes

Conforme comentado neste parecar axisiem valoras relatives a determinadas dividas
gue estdo sendo analisadas @ discutidas em dmbio fedaral. & abrangéncia do forum
provam de que a Unifio & a pancipal acionista das Patrocinadoras do PBPT e, assim
carrasponsavel por lodos as assuntos relativos ao PBP1

Atualmente o escopo de discussio estd am tomo de rés lpos de divida sejam alas:

Dividas decorrentes do nao pagamento das contribuigdes ou pagamentc com atraso
das contribuigdes, pravistas no Regulaments € no Plano de Custeio do PBP1, por
parte das Patrocinadoras em 311122014: RS 1,725 341.000,00. Convém ressaltar
que of valores contabilizados como contribuictes am atraso das pafrocinadoras, lavou
em consideragdo o conceito da Poraria n® 1272007 -~ Porfus, que considerou todos os

b
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contrates firmados com aguelas, mesmo os liquidados, para apurar 68 recolhimentos
fora do prazo, sem levar em conta o instituto de prescrigio ou ndo. Ou seja, todos os
recolhimentos feitos fora do prazo ensejaram residucs de dias, os quais foram
atualizados de acordo com o regulamento do Portus @ contabilizados como divida das
Patrocinadoras.

Ainda neste ponto cabe sallantar gue em 30 de dezembro de 2014 fai sancionada a
Lei n® 13.068M14 gque aprovou o vakyr de RS 333.250.000,00 a fitulo de crédito
suplameantar destinado a quitar as dividas de contribuicies das patrocinadoras, O valor
difere do acima apresentado, pois 0 mesmo foi determinado com base nas ravisbes
das dividas de conlribuigbes realizadas entre o Tesouro & o Porus ao longo do
exercicio de 2014,

Teoricamente essa valor devera substituir na sua tolalidade ou em parle o valor de RS
1.725.341.000,00e assim, o2 valores contdbeis relativos as dividas serSo revistos,
entretanto, tal falo ocorerd somente no exercicio de 2015, com base nas
aspacificidades desla operagdo inerantes ao Portus,

Divida decorrents da Retirada de Patrocinio da exdinta Patrocinadora Portobras com
base sentenga da mérto: RS 1.200.731.746.57. O valor ndo foi atualizado para
IMM22014, pois, por se tratar de valor em discussio na espera judicial, o mesmo
deverd ser atualizado de acordo com os critérios desse Orgdo. Salientamos que o
Portus obleve decisdo favoravel em primeira instdncia acerca do referido processo
(cobranga  ajuizada em 1999, em face da UniSo, Processo n® 0008839
79.1999.4.02 5101}, Atualmente essa decisio encontra-ze sob Recurso de Apelagio
junio ac Tribunal Regional Faderal da 2* Regido.

Montante decorrente da reavaliagio atuarial do valor da Reserva de Tempo de Servigo
Anterior, conforme metodologia spresentada no Relatorio de Avallagio Atuarial do
PEF1 de 31/12/2008, elaborado pela Cesat — Consultoria Estatistico - Atuaral
(CT.O0ZWPRAQL, de 18 de margo de 2009), ratificado em auditoria contratada patos
patrocinadores atraves de Relatdrio de Auditoria’Consultoria Mercer, de 08 de margo
de 2010, que validou o valor da RTSA apresentada na referida avaliagio do PEP1,
indicando gue a metodologia deve ser complementada com base em informagoes
sobre as despesas com beneficios encerrados; de acordo com o Contrato de
Integralizacio de Ressrva de 14 de dezembro de 2000, com a devida anuéncia do
Ministério dos Transpores e do Departamento de Coordenagdo & Controle das
Emprasas Estatais (Oficio DEST/CGS n® 308/2000, de 04M1272000) & o Memorando
de Entendimentos, de 16 de janeiro de 2002, cbservando o falo de que a RTSA foi
subdimensionada em sua primeira avaliagdo atuarial (STEA DT/286/2001/130, de
19 de feverairo de 2001), bem como levando-se em conta a situagio atuarial
do PBP1, no valor de R 2.780.067 625,92,

Salientamos que nas avaliagdes aluariais de encemramento de exercicio dos
anos de 2009, 2010, 2011 e 2012 foram apresentados em seus textos os
valores referentes a metodologia em tela que mensura o valor da RTSA,
atuaimente ala esta disposta na Mota Técnica Atuarial do Plano.

Seguindo a pratica adota nos relatdrios destacados apresentamos abaixo o
valor da RTSA distribuido por Patrocinadora:
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T
Patrocinadars “m“:::‘ w;r“.-.:ﬂmm Mn.f.;“ ' RTSA om 3112014
Reafizadas Roalizadas
| PORTUS 1.080 550,52 8474 167,37 5.0885.B5T B 571 139,80
| COBOMARSEDE 4. T15058.70 11.525.581, 51 5.198.622,51 11441 018 52
| CODOMARIAHINGE 291 562.20 704.000,78 149.123,78 a4e 52920
| CODOMARAHINGR, 1.566 221,43 1413 847 13 TE.254, 51 2216814 05
| ConamasiAEm 7 81556925 16, 270,500,724 a,00 24 006 069 45
| e 28,109 670,51 51018847 17 10227 852,51 B8 900,784 A7
|CODERMSEDE 177a3 54054 21.500071.22| 1.884.024,62 22 468 587 14|
| CoDERMARMC 0.546 7986 82 16,767 885,48 & 407 569,59 70.276.715.08 |
| COBERMARS I0MAAT| 366967753 2,00 000,024 00
| CODERMAPR 1.444,120,68 1008 125,04 | 1043 250,07 20, B0 B3
| copeERasEDE 53 941 747,80 DOMBTE152 | 10503AT4ET 142 G2 358,25
[cooERaHsFRA 197,557, 25 " eastart 04 008,30 B23.356,72 |
| copsEnE 24434 008 55 10,583,081, 22 18.026.092,38 a7.021.388,30
COPTAHINGR #7238 40 55867261 | B0 526,43 A4 385,77
| CORAHITAR 1 562 62T 4% 237820072 170 37T 1 265044882
CORS I G 548 35 418 38841510 04 040 05 444 A28 07080
PR A58 753,75 2812892 57 200 3 502 B A2
DOCAS PR 1 AT TR AT 2006 866 81 4418, 308, 45 123438083
COCESA - 50.407.073,18 13285241821 | 2275245358 154 507 138 B3
COCESPISEDE 758,735,654, 72 11BE 34600436 1BAATOATD 6D 1758.612.178.49
CODESRIRHELL 1 546 507 57 4971858 23 1195952 44 B.5T1533,71
| CODESPIAHARANA 115 558,19 106,03 585 70507 | <216.040,75
| CODESPIAHIPAR 1488 TI0,70 1064 842 42 T3 A6 50 2.478.704,55
CODESPIARFE 1048 266 45 130861315 Ba0.815 26 1 787 095,35
[ CODESEMEL 270 18360 187 B4 5 A1e274 58 43 553,60
GOBESRIAR] . 155340218 4742 17228 L 5 B8 574,44
sm 2475 350,08 B.210.378 19 0,00 B 60472778
EMAP . 153 052,83 B.197 72 61477365 453 523,00
SNPH i 2 0E7 0 28 10781928 B 178 036,74 4.818.838,78
i__ram. | toeasesTa e 206438552867 28425362162 :.m.m.ﬁéﬁi

Consideragoes Finais

Na gualidade de atuario responsdvel pela avaliagio atuarial Plano de Beneficios
Porus 1 - PBP1 (CNPB 19.780.005-29) administrade pele PORTUS INSTITUTO DE
SEGURIDADE S0OCIAL — PORTUS, cerifico que o Plano asta deficitario, com aito
nivel de insolvéncia, dependando do seu imediato equacionamento, seja pela
rovisdo do seu Plano de Custeio efou pelo ingresso de recursos decorrentes das
dividas de contribuigo das patrocinadoras, pelo ndo cumprimenio do Plano de
Custein, revisdo da ProvisSo Malemdtica de Servigo Passada (RTSA) e retirada de
patracinio da PORTOBRAS &, da manulengio das contribuigdes previstas no Plano de
Custein vigents & da concretizagdo das hipoteses atuariais para @ manutengao desta

situagdo.

Farece Abuarial Simgpdlicado da Asafiagio Alusnial de Encammanta 4o Exarcioo da 2014 do PEM
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Cumpre esclarecer que © Plano atualmente se encontra em situagdo de
descumprimento guanto as normas técnicas atuarials adequadas e o disposic na
Legislacio quanto & obrigatoriedade de imediata regularizagdo de insuficiéncias
atuariais. assim, reforgando a necessidade imediata de seu saneamento financeiro e
atuarial.

E por dltimo salientamos a necessidade das Patrocinadoras se manifestarem abé
01/0772015 pela aprovacio do Plano de Cusielo com sua revisdo. conforme
apresantado no Capitulo 6 deste ralatdrio. A aprovacdo da proposta de revisdo do
Plano de Custeio & de exirema importdncia para iniciar a busca pelo reequilibrie frante
a siuacdo deficitéria em que o PBP1 se encontra, mas para lanto, o Porlus precisa
obler aulorizagdo de todas as Patrocinadoras sem excecdo, observando ainda, a
necessidade das mesmas obterem resposta positiva junto guanio a revisdio junto ao
drgdo que as fiscaliza, conforme previsto no artigo 4° da Lei Complementar n® 108 de
29 de ma de 2001 e paragrafo segundo do artigo 29 do Regulamento do Plano
PBP1.

O Plano de Custeio sem a revisdo a no itul
Avalia Atuarial passard a vigorar automaticamente a partir de 01/0 1
assim como as hipdteses atuariais.

Rio de Jansira, 28 de maio da 2015,

o Duarte
Aturio
MIBA n° 1,111

Porecer Auarial Simplficade da Avaliacio fssanad de Ercermemenio do Exercloin de 20148 do PEPY
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f) InformacGes sobre as acdes de fiscalizagdo empreendidas no exercicio com base no art. 25da Lei
Complementar 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizagéo efetuada, a data em que ocorreram,
as principais constatacdes e as providéncias adotadas para sanear as irregularidades verificadas.

Informamos que, no exercicio de 2015, esta patrocinadora ndo procedeu com nenhuma acdo de
fiscalizacdo junto ao PORTUS, conforme expressa o artigo 25 da Lei Complementar n°® 108/2001.

8.1.10 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestéo:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do _ Execucdo das Atividades Esc_ol_aridade
Contrato Objeto Empresa Contratada Contratadas Exigido dos _
(CNPJ) Inicio Eim Trabalhadores Situagdo
Contratados
Conservagdo, limpeza
e capina, recepcao,
2010 copeiragem, entrega 01.435.248/0001-48 30/12/15 28/01/16 Fundamental P
de documentos e
portaria.
2013 Vigilancia Armada 31.242.852/0001-19 15/04/15 14/04/16 Médio
2014 C-SUPJUR 089/2014 31.242.852/0001-19 02/10/15 01/10/16 Médio

Quadro Contratacao de estagiarios

O programa de Estagio da CDRJ pretende propiciar ao estudante complementacédo préatica do ensino
e da aprendizagem tedrica, ndo criando vinculo empregaticio de qualquer natureza com a
Companhia Docas do Rio de Janeiro. Para se habilitar ao estdgio na CDRJ o estudante precisa estar
regularmente matriculado em Instituicdo de Ensino credenciada pelo MEC, em curso secundarista
de formacdo geral e/ou formacdo profissional técnica, assim como Instituicdo de Ensino Superior,
observada a Lei n.° 9394, de 31 de dezembro de 1996.

A politica de contratacdo de estagiarios é estruturada a partir da premissa de compatibilidade entre a
formagé&o curricular do estudante e as atividades que serdo desempenhadas na CDRJ, desde que haja
profissional empregado da CDRJ com formacao equivalente a formacdo do estudante, a qual deve
possuir correlagdo com competéncias profissionais da Companhia.

N&o podem se habilitar ao estagio na CDRJ os menores de 16 anos, estudante familiar de ocupante
de emprego comissionado (titular e substituto) ou funcdo de confianca de diregéo, chefia ou
assessoramento, nos termos do artigo 3°, inciso 111, do Decreto 7.203/2010.

A Ordem de Servico 057/2015 é a norma interna onde estdo contidas as regras de contratacdo de
estagiarios, seus deveres e direitos.

Pagina 128 de 176

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2015




Para prestacdo de servico de agente de integracdo, no Programa de Estagio de Complementacdo
Educacional da CDRJ, foi contratada a Fundagdo Movimento Universitario de Desenvolvimento
Econbémico e Social - MUDES — CNPJ: 33.663.519/0001-09, contrato C-SUPJUR n° 011/2014,
celebrado de 08/01/2014 até 07/01/2015. O primeiro termo aditivo ocorreu de 08/01/2015 a
07/01/2016, e o segundo termo aditivo ocorreu em 08/01/2016 e esta valido até 07/01/2017. Este
contrato poderé ser prorrogado, mediante termos aditivos, na forma do art. 57, 11, da Lei 8666/93, a
qual limita sua prorrogacéo até 60 meses de sua celebracdo. Sit.: Ativo Prorrogado (P). O nivel de
escolaridade exigido dos estudantes para compor o quadro de estagiarios contratados pela CDRJ é o
Nivel Médio (Formacéo Geral e/ou Técnico) e Nivel Superior.

e Contrato C-SUPJUR n° 011/2014;
Fundacdo Movimento Universitario de Desenvolvimento Econdmico e Social - MUDES;
Inicio: 08/01/2014 até 07/01/2015;
1° Termo Aditivo: 08/01/2015 a 07/01/2016;
2° Termo Aditivo: 08/01/2016 a 07/01/2017.

Quanto aos numeros de 2015, segue abaixo a tabela demonstrativa da quantidade de estagiarios na
area meio e na area fim, e suas despesas:

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade e 2 3 4
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre (em R$)
1. Nivel Superior
1.1 Area Fim 9 6 8 > 27.160,00
1.2 Area Meio 20 8 20 5 51.410,00
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim 15 12 16 32 37.500,00
2.2 Area Meio 9 2 S 17 16.500,00
3. Total (1+2) 53 28 49 59 132.570,00
Evolucdo Trimestral Evolucdo Trimestral
Nivel Supeior - 2015 Nivel Médio - 2015
20 40
. " BLL l
) U iL
1 2 3 4 1 2 3 4
B 11AreaFim ® 1.2Arealleio B 21AreaFim m 2.2Arealeio
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Evolucdao despesas Nivel
Superior (anual})

60000,00
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1.1 AreaFim 1.2 Area
Meic

Comparativo trimestral 2014/ 2015 -
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m 11AreaFim ®m 1.2Arealleio
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8.2  Gestdo do patrimonio e da infraestrutura
8.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido
a) estrutura de controle e gestdo do patrimdnio existente no ambito da CDRJ.

A GERAIP — Geréncia de Ativos Imobiliarios e Patriménio — criada em 2015 para gerir os ativos
imobiliarios e patrimoniais desta CDRJ, ainda encontra-se em fase de estruturacdo. Por se tratar de
uma geréncia relativamente nova, estamos buscando melhor adequacéo para a contingéncia da area,
analisando as necessidades, ampliando nossa atuacdo na Tecnologia da Informacdo, buscando
qualificar nosso pessoal de acordo com as demandas, buscando sempre a exceléncia gerencial. O
Controle das informacdes é feito diretamente nos sitios dos respectivos 6rgdos, ja que nossa atuacao
abrange tanto a esfera Municipal, quanto a Estadual e a Federal.

b) Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA CDRJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
UF 1 -RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro 26 31

BRASIL  |ltaguai 2 2
Angra dos Reis 6 6

Niter6i 4 6

Subtotal Brasil 38 45

[EXTERIOR  [Néo ha zero zer0

c¢) qualidade e completude dos registros das informagfes dos imdveis no Sistema de registro dos
imdveis de uso especial da unido SPIUnet

A qualidade dos registros das informacgdes no sistema de registro de imdveis, de uso especial da
unido SPIUnet encontra-se em condi¢Oes aceitaveis

d) informacdo sobre ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de imoveis da
unido na responsabilidade da unidade, ou parte deles, para empreendimento com fins lucrativos ou
ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos pela unidade
jurisdicionada em razdo da locacdo, bem como a forma de contabilizacdo e de utilizacdo dos
recursos oriundos da locacdo; encontra-se em condicdes aceitaveis.

Os imoveis da tabela a seguir foram desapropriados para fins de utilidade publica em face do
municipio de Rio de Janeiro, através de Decreto n® 37791 de 14 de outubro de 2013.
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’ Valor de
Item Localizacéo Patriménio RGI Area (m?) Avaliagdo
0
1 %V' PROFESSOR PEREIRA REIS, N 385-0014 48.743 15.750,00 32.000.000,00
RUA GENERAL LUIZ MENDES DE
2 MORAES, N°50 146B-0439 86.214 15.021,18 21.621.004,90
4 AV. RODRIGUES ALVES, N° 733 385-0013 48.744 7.680,00 7.604.853,95
5 AV. RODRIGUES ALVES, N° 743/789 385-0016 48.745 12.840,00 22.410.000,00
10 AV. FRANCISCO BICALHO, N° 47/49 385-0019 68.592 32.240,00 55.817.500,00
1 ;}L/Jﬁ):)QUADOR, N 196/262( ANTIGO 385-0019 48.740 4.902,50 12.700.000,00
R. EQUADOR N° 274/388 (ANTIGO 112
12 fds, 116/156) 385-0099 48.739 5.724,50 8.300.000,00
13 AV. VENEZUELA, N° 194/224 385-0105 48.735 5.350,00 7.768.800,00
14 AV. VENEZUELA, N° 232/264 385-0106 48.736 5.350,00 7.768.800,00

e) despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imoveis;
Despesas de manutengéo

No que se refere as despesas de manutencdo dos imdveis, deve-se avaliar sob dois aspectos: a)
imoveis arrendados a terceiros; b) imoveis de uso pleno ou parcial da CDRJ.

Os imoveis arrendados a terceiros tém suas manutencdes realizadas e custeadas pelo préprio
arrendatario, a CDRJ, nessas ocasides, figura como agente fiscalizador atuando de acordo com 0s
limites estipulados no contrato, o qual prevé situacbes dessa natureza. Acerca dessa manutencéo,
cabe ponderar que por forca de lei, as benfeitorias realizadas serdo sempre incorporadas ao
patrimonio da desta Entidade.

Ja com relacdo aos imdveis de uso pleno ou parcial da CDRJ, a conservacdo € rateada, ou seja, as
dependéncias de uso da Companhia sdo providas pela Superintendéncia de Engenharia e
Superintendéncia de Administragdo por meio dos seus contratos de “manutencdo predial” e
“limpeza e conservacdao”, respectivamente. Portanto, gerenciados de maneira global pelas
mencionadas areas. Ja as dependéncias utilizadas por terceiros, seguem a mesma légica de imdveis
arrendados, a manutencdo € realizada pelo proprio arrendatéario, limitado a parte que lhe é
disponivel ao uso.

Qualidade dos registros contabeis

Os registros contabeis dos imoveis possuem langcamentos de modo individualizado, segregando
terreno, edificacbes e benfeitorias. Nesse aspecto pode-se inferir a sua funcionalidade de maior
virtude. Todavia, possuem limitacBes, como a impossibilidade de ajustar o valor de avaliagéo,
agregar observacdes apés a incorporacdo, além da dificuldade de suporte técnico.

No gue concerne aos entraves sistémicos, a CDRJ ja vem envidando esfor¢os na adequacéo do novo
sistema de suporte obtido, porém por haver a necessidade customizacdo em decorréncia de algumas
peculiaridades, ainda né&o foi possivel coloca-lo em operacéo plena.
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f) riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los.

A CDRJ recentemente implantou uma nova estrutura organizacional, nessa inovacao criou-se a
Geréncia de Gestdo de Risco, com a responsabilidade, dentre outras, de se aplicar uma politica de
controles que visem a mitigacdo de riscos relacionados a Companhia, dentre eles a gestdo dos
iméveis. Embora ja instituida,a area vem se organizando para englobar na integra as suas
atribuicoes.

8.3  Gestdo da tecnologia da informacéao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDT]I), apontando
o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

Ndo existe PETI (Planejamento estratégico de TI) na companhia. A elaboracdo do PEI
(Planejamento Estratégico Institucional) é atividade predecessora ao PETI e sem este fica inviavel
elaborar um PETI consistente.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas
reuniGes ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

Principais atribui¢des do CGTI

1. formular, monitorar e avaliar a gestdo da Politica de TI;

2. elaborar, revisar e aprovar o PDTI;

3. otimizar os recursos de Tl ¢;

4. estabelecer e propor Plano de Investimento para a &rea de TI, inclusive quanto as aquisi¢des
de hardware e software.

Adicionalmente, informo que, de acordo com a IN DIRAFI 20/2015, o CGTI da CDRJ possui a
seguinte composicao:

o Presidéncia — que seré ocupada pelo Diretor de Administracdo e Financas;

o Membros — Serdo 6 (seis) membros, sendo 3 representantes da area de TI, nas figuras do
Superintendente, Gerente de Operacdo de Solucdes e Gerente de Construcdo de Solugdes, alem de
um representante do DIRPRE, DIRMEP e DIRGEP;

c) Descricdo dos principais sistemas de informagdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da &area de negocio e
criticidade para a unidade.
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SI , ema de gestdo da operagdo portuén que éa porta de entrada das informagoes
referentes as operagdes portuarias. E nele que o agente cadastra 0s dados iniciais referentes
a operagao que sera realizada no porto. ;

Sistema do momtoramento do trafego maritimo, que tem por objetivo principal monitorar as
- embarcagoes na area do porto.

SIstema desenvolvido intemgmente para oompllar informacbes do faturamento Integrado
~ como: Supervia, e geragao da Nota Fiscal de cobranga.

d) Descricdo do plano de capacitagéo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

CARGA
EMPREGADO SUPBRINTY  1nilcio, FIM | UF CURSO HORA ENTIDADE
ENDENCIA HEA
ALESSANDRO JORGE BARROS RIBEIRO | SUPINE |  10/08/2015 | 21/08/2015 | R} CURSO DE INICIAGAO PARA O TRABALHO 18 CEPORT
ALESSANDRO JORGE BARROS RIBEIRO | SUPTIN |  14/10/2015 | 15/10/2015 | R) | INTELIGENCIA EMOCIONAL NAS RELAGOES PESSOAIS E CORPORATIVAS 1 MR EVENTOS
ALESSANDRO JORGE BARROS RIBEIRO | SUPTIN | 04/11/2015 | 06/11/2015 | R} COMO FISCALIZAR CONTRATOS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA 2 ZENITE
JOSE PAULO
ALESSANDRO JORGE BARROS RIBEIRO | SUPTIN | 30/11/2015 | 03/12/2015 | Ry PORTUGUES CORPORATIVA 16 CONSULTORIA EM
COMUNICAGAO LTDA
ARMANDO CONCEIGAO DE OLIVEIRA SUPTIN | 27/04/2015  29/04/2015 RJ SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 24 IDEMP
ARMANDO CONCEIGAO DE OLIVEIRA SUPTIN | 19/10/2015  21/10/2015 RJ DESENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS LIDERES 2 IDEMP
{EDUARDO MOREIRA DA SILVA 15/01/2015  15/01/2015  R] GESTAO DE COMPRAS 2
EDUARDO MOREIRA DA SILVA SUPINF | 23/03/2015 | 27/03/2015 | sP INTENSIVO EMITIL® E COBIT ® 5 - COM CERTIFICACAO 0 EBUSINESS
EDUARDO MOREIRA DA SILVA SUPINE | 26/05/2015 | 27/05/2015 | R} WORKSHOP PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 8 DELOITTE/SEP
[EDUARDO MOREIRA DA SILVA SUPTIN | 19/10/2015 | 19/10/2015 | R} WORKSHOP PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 8 DELLOITE
PLANILHA DE FORMAGAQ DE PREGOS E TERCEIRIZAGAO DE BENS F INST NEGOCIOS
EDUARDO MOREIRA DA SILVA SUPTIN | 25/11/2015 | 26/11/2015 | R] SEEVIG0S NAS CONTRA TAGORS PHBLICAS 16 Aot
GILBERTO DE CARVALHO RESTUM
JUNIOR SUPINE: | <2/03/2015 | 27/03/2m5: |;SP INTENSIVO EM ITIL® E COBIT ® 5 - COM CERTIFICAGAO 9 EBUSINESS
e R e SUPINF | 06/04/2015 | 13/04/2015 | R} ATUALIZAGAO DE VERSAO DO STAR SOFT APPLICATION 18 STARSOFT
e g e L SUPINF 06/04/2015 | 13/04/2015 | R} ATUALIZAGAO DE VERSAO DO STAR SOFT 18 STARSOFT
ﬁ};‘l’gg TODE CARVALHO BESIUM SUPINE | 24/06/2015 | 24/06/2015 | R WORKSHOP "QUICKVIEW FUNDAMENTOS" 3 DELOITTE
f‘};':gﬁTo DR GARVARHORESTUM SUPINE | 21/09/2015 | 23/09/2015 | R} MAPEAMENTO, MODELAGEM E MELHORIA DE PROCESSOS 24 IDEMP
ﬁ};’:g‘:o DECARVALHO RESTUM SUPTIN | 14/10/2015 | 15/10/2015 | R | INTELIGENCIA EMOCIONAL NAS RELAGOES PESSOAIS E CORPORATIVAS n MR EVENTOS
GILBERTO DE CARVALHO RESTUM COMO PLANEJAR A CONTRATAGAO E ESTRUTURAR O TERMO DE -
JUNIOR SUFTIN: | 2UM/200; | | 23/10/2005; |- B REFERENCIA PARA COMPRAS E SERVICOS CONTINUOS H ZENITE
m:“’ i SUPTIN | 04/11/2015 | 06/11/2015 | R} COMO FISCALIZAR CONTRATOS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA 24 ZENITE
GILBERTO DE CARVALHO RESTUM PONTOS SUBSTANCIAIS PARA IMPLEMENTAGAO E GESTAO DO ¢SOCIAL TREINARIO
INIOR SUPTIN 16/12/2015 16/12/2015 | R COM SEGURANCA E SUCE S 8 TREINAMENTO E
J A B0 DESENVOLVIMENTO
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GILBERTO DE CARVALHO RESTUM TS PROJETO - ATUALIZAGAO DA VERSAO E IMPLEMENTAGAO DE

2/201 SOF
bk SUPTIN | 15/12/2015 | 18/12/205 | Ry I TRGHALORS COFTEARIS 16 STARSOFT
GILBERTO DE CARVALHO RESTUM JUNIO| SUPINF | 23/03/2015 | 27/03/2015 | sp INTENSIVO EM ITIL® E COBIT 5 - COM CERTIFICAGAO 0 EBUSINESS

. : TREINARIO
SUBSTANC _EME : GE:
JOAO CARLOS FEUERMANN MISSAGIA SUPTIN | 16/12/205 | 1671272015 | ry | PONTOSSUBSTAN C"gg::;‘&'ag"; “L' f:’fg‘;’sg GESTAO.DO/¢SOCIAL 8 TREINAMENTO E
’ GAESU DESENVOLVIMENTO

JULIANA DE ARAUJO DE TOLEDO SUPINE | 04/05/2015 | 25/05/2015 | Ry NSI 287 - INTERCONECTADO REDES COM CISCO 6 NSI TRAINING
JULIANA DE ARAUJO DE TOLEDO SUPFIN | 08/06/2015 | 29/06/2015 | R] INTERCONECTANDO REDES COM CISCO o NSI TRAINING
JULIANA DE ARAUJO DE TOLEDO SUPINF | 30/07/205 | 3170772015 | my PLANEJAMENTO, GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE T1 16 IDEMP
JULIANA DE ARAUJO DE TOLEDO SUPTIN | 19/10/2005 | 21/10/2015 | R DESENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS LIDERES 2% IDEMP

. e i DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO - FORMALIZAGAO E GESTAO —

SNE SALI : 3 s p 05/201 : : ZENITE
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPINF | 25/05/2015 | 2670572015 | R BE CONTRATOR TNGORRENTES DI CONTRATACAG TIIEA 16 ZENITE
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPINF | 24/06/2015 | 24/06/2015 | RJ WORKSHOP "QUICKVIEW FUNDAMENTOS" 3 DELOITTE
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPINF | 30/07/205 | 31/07/2015 | R PLANEJAMENTO, GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE T1 16 IDEMP

10B INFORMACOES
G ; g N OBJETIVAS
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPINF | 15/09/2015 | 15/09/2015 | R] SPED ECF para LUCRO Real Anual/Trim. ¢ Lalur Elctronico 5 PUBLICACORS
JURIDICAS LTDA
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPFIN | 19/10/2015 | 21/10/2015 | R} DESENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS LIDERES 2n IDEMP
= ; 2 TREINARIO
S SUBSTANC EMENTAGAO E GES SOCIAL
MILENE SALLES DE OLIVEIRA SUPTIN | 16127205 | 1671272005 | my | PONTOSSU NL"\CI(S):;‘:?G'SL':N'" 'ff: :;32:;’5('; GESTAO DO <0CIAL 8 TREINAMENTO E
o ¢ DESENVOLVIMENTO
RAFAEL CARLOS DE OLIVEIRA SUPINF | 25/05/2015 | 27/05/2015 | DF GOVERNANGA DE TI NA ADMINISTRAGAO PUBLICA 2 | ELOCONSULTORIA
RAFAEL CARLOS DE OLIVEIRA SUPTIN | 19/10/2015 | 19/10/2015 | R} WORKSHOP PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 8 DELLOITE
- . PLANILHA DE FORMAGAO DE PREGOS E TERCEIRIZAGAO DE BENS E INST NEGOCIOS
5 ” SGp !
RAFAEL CARLOS DE OLIVEIRA SUPTIN | 2s/1172015 | 26/11/2015 | R] SERVICOS NAS CONTIATAGORS POBI CA8 16 S
RAFAEL SEICEIRA ZEITOUNE SUPINF | 06/04/2015 | 13/04/2015 | RJ ATUALIZAGAO DE VERSAO DO STAR SOFT a8 STARSOFT
RAFAEL SEICEIRA ZEITOUNE SUPINF | 20/05/2015 | 22/05/2015 | Rj | GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS E DE CONVENIOS PUBLICOS 2 ::f”;:;;t?:;s
= e PROJETO - ATUALIZACAO DA VERSAO E IMPLEMENTACAO DE
L SEICEIRA ZE 3 s ] -
RAFAEL SEICEIRA ZEITOUNE UPTIN | 157127205 | 1871272015 | Ry TECRACOR etk 1 STARSOFT
S OPRICO Pom e pu— [ — COMO PLANEJAR A CONTRATACAO E ESTRUTURAR O TERMO DE » P
REFERENCIA PARA COMPRAS E SERVICOS CONTINUOS N
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPINF | 23/03/2015 015 | sp
/03 el INTENSIVO EMITIL® E COBIT ® 5 - COM CERTIFICAGAO 10 EBUSINGSS
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPINF | 08/04/2015 | 09/04/2015 | B ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA 16 MR EVENTOS
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPINF |  24/06/2015 | 24/06/2015 | R WORKSHOP "QUICKVIEW FUNDAMENTOS" 3 DELOITTE
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPINF |  21/09/2015 | 23/09/2015 | RJ MAPEAMENTO, MODELAGEM E MELHORIA DE PROCESSOS 24 IDEMP
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPTIN | 21/10/2015 | 2371072015 | Ry COMO PLANEJAR A CONTRATAGAO E ESTRUTURAR O TERMO DE 2 ZENITE
REFERFNCIA PARA COMPRAS E SERVIGOS CONTINUOS GBI
RODRIGO RANGEL DE MELLO SUPTIN | 16/12/2015 | 16/12/2015 | Ry | PONTOSSUBSTANCIAIS PARA IMPLEMENTACAO E GESTAO DO cSOCIAL 8 ’l‘RlEll::l:l\N‘l?Sll’:l':')O E
COM SEGURANGA E SUCESSO ; &
DESENVOLVIMENTO

e) Descrigdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades,

terceirizados e estagiarios.
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QUADRO DE PESSOAL DE Tl - CDRJ

NOME CARGO STATUS CARREIRA

Felipe Villarta Superintendente de TI Comissionado  —=-=-meemeemaeeee

Eduardo Moreira Gerente de Construgao de Solucdes Efetivo Administra¢do
Juliana Toledo Gerente de Operagdes de SolucGes Efetivo Tl

Milene Salles Especialista Portuaria Efetivo Administracdo
Gilberto Restum Especialista Portuario Efetivo Tl
Rafael Zeitoune Especialista Portuario Efetivo Tl
Rodrigo Poubel Especialista Portuario Efetivo Tl
Rodrigo Rangel Especialista Portudrio Efetivo Tl
Alessandro Ribeiro Técnico de Servicos Portuarios Efetivo Tl
Armando Oliveira Técnico de Servicos Portuarios Efetivo Tl

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

O gerenciamento dos servigos de Tl é feito de modo ad-hoc e ndo temos ferramentas proprias de
gestdo de servi¢os. O modo como gerenciamos cada servigo esta descrito abaixo:

1. Atendimento ao usudrio: Sistema de service desk préprio;
2. Backup / Restauracdo de Informacdes: Sistema gerenciador de Backup Arcserve Backup;
3. Fornecimento e manutencdo do parque de impressoras: Através de contrato de locacdo de

parque de impressdo. As impressoras do contrato possuem um software de gerenciamento onde
conseguimos produzir relatorios de impressdo, permissdes e nivel do cartucho de tinta das
impressoras;

4. Criacdo de usuarios: Estd prevista na politica de seguranca. S8o criados a partir da
comunicacdo formal da GERARH e da GERCAR. Utilizamos o Active Directory para o
gerenciamento das contas dos USUArios;

5. Administragdo dos Servidores: Os servidores sdo administrados um a um, manualmente,
pelo administrador de Redes da CDRJ. No momento ndo possuimos ferramenta para gestdo de
servidores.

6. Provimento e manutencdo de links de internet e MPLS: O gerenciamento dos links é feito a
partir da ferramenta GRC, disponibilizada pela Claro, fornecedora do servico. Além disso, também
utilizamos o Firewall para auxiliar no monitoramento.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, 0
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo.
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Os principais projetos desenvolvidos no periodo foram os citados abaixo:

1. Cabeamento Estruturado — Foi contratada empresa para estruturagdo do cabeamento de
dados e voz nos edificios Sede e do Porto do Rio, que correspondem a 70% dos usuarios
administrativos da Cia. Inicialmente, o projeto tinha prazo estimado de 5 meses, mas por conta de
diversos fatores internos, a duracédo total foi de 14 meses. No entanto, por se tratar de projeto de
escopo fechado, ndo houve majoragéo no valor inicialmente or¢ado. O valor total do projeto foi de
R$1.391.000,00.

2. Migracdo de Servidores — Foi realizada a migracdo dos sistemas operacionais dos
servidores da Cia. Sairam do Windows Server 2003 e foram para o Windows Server 2012. Essa
atividade foi crucial para a seguranga das informacgoes, visto que a Microsoft, fornecedora dos
sistemas operacionais utilizados na CDRJ, deixou de fazer atualiza¢des de seguranca para a versao
2003 do Windows Server. Seguindo o mesmo conceito, foram migrados também o servidor de
email, saindo da versdo Exchange 2003 para a Exchange 2013, e o banco de dados, que saiu da
versdo SQL Server 2005 para a SQL Server 2012. O projeto iniciou-se em janeirol5 e foi concluido
em maio/15. O valor total do projeto, incluindo o licenciamento das versdes por 3 anos, foi de R$
191.244,00.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para a unidade

Existem duas empresas que prestam servicos de T1 para a CDRJ. Abaixo esta a descricdo de cada
caso:

1. Ha o contrato com a fornecedora do sistema ERP em uso na Cia, Starsoft Applications —
SSA. Com a implantagdo do novo organograma da CDRJ, em agosto passado, e a consequente
criacdo da Geréncia de Construcdo de SolucGes, subordinada a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo, vem sendo formada uma equipe de consultoria interna, composta de empregados do
quadro efetivo, para diminuir a quantidade de vezes em que a fornecedora necessitava atuar para
realizar intervencdes no sistema.

2. Existe também um contrato de manutencdo do sistema Supervia. Possuimos um Especialista
Portuario, do quadro efetivo, com dedicacgdo exclusiva, para fazer a interface entre a contratada e a
CDRJ. Dessa forma, mantemos sempre o conhecimento dos desenvolvimentos realizados, bem
como as manutencBes, em nosso poder. Nesta mesma seara, ha um projeto, na fase de estudo de
viabilidade, de realizar um Termo de Cooperacdo Técnica com a Companhia Docas do Para — CDP,
para substituirmos o Supervia pelo SCAP, sistema que desempenha a mesma fungéo, no &mbito da
CDP, e que é de propriedade da CDP. Sendo assim, ndo haveria a necessidade da CDRJ despender
recursos com o direito de uso.

8.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

8.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacgao de servicos e obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade adotada pela unidade.
A CDRJ definiu entre os compromissos de sua Politica Ambiental, adotada em 2007, a melhoria

continua do desempenho ambiental através da redugdo dos residuos e da otimizagdo do uso de
recursos naturais.
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b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
A CDRJ ndo participa da A3P.

¢) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacao a
associag0es e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

Nas areas administrativas da Companhia ndo ocorre separacdo de residuos reciclaveis. Entretanto,
nas areas operacionais dos portos, os arrendatarios das instalagdes promovem esse gerenciamento.

d) Se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos
no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente.

Néo existe formalizacdo, entre os instrumentos normativos da CDRJ, que incorpore nas
contratacbes o disposto no Decreto 7.746/2012. Entretanto, busca-se adotar praticas para a
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, como a ado¢do de dispositivos que auxiliam na reducao
do consumo de agua.

e) Se na unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.

A CDRJ ndo elaborou / implementou Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU
ACORDAO OBJETO RECOMENDACAO PROVIDENCIA ADOTADA
TC 010.364/2015-3 - Comunicacdo Apresenta eauine de auditores
- OFICIO 1981 e 2541/2015 — TCU/SECEX, |~ \Presenta equip ua
29.06.15 para inspegao.
TC 015.078/2015-9 - Comunicacdo Tomar ciéncia da andlise da
4103/2015 OFICI0 2701/2015 — TCU/SECEX, Representacdo com pedido de Ciéncia
31.08.15 cautelar. Processo arquivado.
Dar ciéncia a CDRJ de que a
autorizacdo concedida a
TC 046.224/2012-2 — Notificacéo MARTTIM OPSENNAT LTSS'E'
1180/2015 OFICI0 0730/2015 — TCU/SECEX, . o Ciéncia, em 08.04.15
27 03.15 mediante CARTA—DIRPRE n
8629/2009 esta em desacordo
com os art.s 1° e 34 da Lei
8.630/93, em vigor a época.
TC 007.961/2013-8 — Notificacdo Apreciacdo do processo de
4542/2015 OFICI0 2351/2015 — TCU/SECEX, monitoramento TC Ciéncia, em 03.09.15
30.07.15 007.961/2013-8
9.1. considerar prejudicado, por|
perda de objeto, em razdo de
rescisdo contratual, 0
acompanhamento das obras de
construcdo de pieres de atracacdo
de navios de passageiros no
porto do Rio de Janeiro/RJ ¢
retirar esta fiscalizacdo do plano
de controle externo referente aos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos
de 2016;
9.2. recomendar a CDRJ que
defina junto a Autoridade
082712015 TC 004.236/2014-9 - Comunicagao Plblica ~ Olimpica a reall  Ciéncia da DIREXE em
OFICI0 0279/2015 - TCU/SECEX  |necessidade de navios que 19.05.15

atenderdo aos Jogos, de modo 4
ndo trazer prejuizos as atividades
do porto, tendo em vista a ndo
realizacdo das obras do pier de
passageiros;

9.3. considerar cumpridos 0s
itens 9.2 do acérddo 3.378/2013,
9.3 e 9.5 do ac6rdao 2.776/2011,
ambos do Plenario;

9.4. considerar insubsistente o
item 9.4 do ac6rddo 2.776/2011
— Plenario;
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Para que as mudangas em

— rubricas nos balancos Ciéncia do CONSAD,
2843/2015 T()CF?ZCﬁéggéz?%}go(iS _C.?énllj?é?gﬁg patrimoniais deverdo ser objeto| CONFIS, DIREXE e area
de explanacdo nas Notas financeira em 02.12.15
Explicativas
TC 006.485/2015-4 — Atos de admissao A
201312015 | tcio no 4773/2015-TCU/SEFIP, 05.05.15 | | OMar ciéncia -
Analise do recurso de Juarez
1580/2015 Oficio 0928/2015-TCU/SECEX-RJ, de Jodo da Silva contra o acérddo| Ciéncia, da Superintendéncia

17.04.2015

3702/2012 - 2% Camara — negar
provimento

Juridica em 13.05.15

3379/2015-P Acordao n° 3379/2015-TCU-Plenario

Recomendacfes para que a
CDRJ , no prazo de 180 dias
providencie recursos humanos
e materiais para 0 setor
juridico, elabore levantamento
de todas as acBes judiciais,
implante sistema
informatizado, elabore
indicadores. E ainda, estime a
cada exercicio o valor de cada
acao, constitua proviséo
contabil,

Ciéncia, em janeiro/16

A Auditoria Interna (AUDINT) €é o 6rgdo responsavel por acompanhar e monitorar as providéncias
a serem adotadas pela Companhia referentes as determinacGes constantes dos acorddos do TCU,

bem como das diligéncias e solicitacdes.

Essa competéncia esta expressa no art. 35 do Estatuto Social da CDRJ, em normativos internos e no
Manual de Auditoria Interna — MAINT, da CDRJ e as horas destinadas a essa atividade sdo

previstas no PAINT de cada exercicio.

Em relacdo as diligéncias e determinacdes encaminhadas a CDRJ pelo Tribunal de Contas da Unido
- TCU, a AUDINT as recebe do Gabinete da Presidéncia da CDRJ e encaminha aos 6rgaos internos
pertinentes aos assuntos tratados para o cumprimento tempestivo e posteriormente, arquiva em

pastas proprias toda a documentacao.

9.2

Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Demandas da Secretaria de Controle Interno — CISET-SG/PR

OFICIO ASSUNTO

PROVIDENCIAS

Oficio-Circular n°

CISET/SG-PR, de Disciplinares.
08.04.15

05/2015/COREG/ [Solicita copia eletrdnica das Normas [Encaminhado

por
CARTA-DIRPRE

meio

de

Oficio n°
119/2015/COREG/
CISET/SG-PR, de

06.04.15 16.801/2012 (FUBRAS)

Nota Técnica sobre solicitacdo da
Policia Civil do RJ acerca do Proc.

periddicas sobre os fatos.

Ciéncia da CDRJ e pugnando para
que a CDRJ preste informagdes
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Oficio n°
22/2015/COAVA/Diligéncia COAVA n° 11/2015 - [Respondida por meio da CARTA-
CISET-SG-PR, de apuracéo de dendncia. DIRPRE n° 7584/15, de 02.04.15.

03.02.15

Diligéncia COAVA n° 23/2015 -
apurar a regularidade do contrato C-
SUPJUR n° 068/2012, firmado com a
Empresa de Softwares e Solucdes
Ltda.

Diligéncia n® 43/2015 — apuracdo de
dendincia sobre o contrato C-SUPJUR [Respondida por meio da CARTA-
n° 111/2010 — Rio Interport Consult DIRPRE n° 7584/15, de 02.04.15.

Engenharia Ltda.

Oficio n°
45/2015/COAVA/
CISET-SG-PR, de

24.02.15

Respondida por meio da CARTA-
DIRPRE n° 6961/15, de 26.03.15.

Oficio n°
79/2015COAVA/
CISET-SG-PR

Oficio-Circular n°

13/2015/ASSES/

CISET/SG-PR, de
14.04.15

Encaminha as rotinas operacionais
relativas ao processo de Contas |Ciéncia.
/Anaul, exercicio de 2014.

Recomendacdes da CISET/SG/PR
No exercicio de 2015 néo foi realizado trabalho de auditoria pela CISET/SG/PR na CDRJ.

A Auditoria Interna (AUDINT) é o 6rgédo responsavel por acompanhar e monitorar as providéncias
a serem adotadas pela Companhia referentes as recomendacdes constantes dos relatérios da
CISET/SG/PR, bem como das diligéncias e solicitagcdes.

Essa competéncia esta expressa no art. 35 do Estatuto Social da CDRJ, em normativos internos e no
Manual de Auditoria Interna — MAINT, da CDRJ e as horas destinadas a essa atividade s&o
previstas no PAINT de cada exercicio.

As recomendagBes emanadas dos relatorios de auditoria elaborados pela CISET/SG/PR séo
inseridos no Plano de Providéncia Permanente da CISET que é tratado no sistema informatizado
denominado SEMAC. Esse sistema funciona na web e é disponibilizado para a CDRJ, permitindo
gue os gestores de cada 6rgao interno possam alimenta-lo inserindo as providéncias adotadas para
cada recomendacdo. A AUDINT coordena as areas internas no sentido de dar cumprimento aos
prazos estabelecidos.

Em relagdo as diligéncias e solicitacbes encaminhadas a CDRJ pela CISET/SG/PR, a AUDINT as
recebe e encaminha aos Orgdos internos pertinentes aos assuntos tratados para o cumprimento
tempestivo e posteriormente, arquiva em pastas proprias toda a documentacéo.

9.3  Medidas Administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Em regra, ao fim de um procedimento disciplinar, constatado prejuizo patrimonial, este é
quantificado, atualizado e, se o valor ndo ultrapassar aquele equivalente a hipdtese de dispensa de
licitacdo, celebra-se com o autor do dano um Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), de
modo que, a CDRJ é ressarcida. Se o autor do dano se recusar a celebrar o TCA, ou se o valor ndo
puder ser objeto do referido Termo, os autos s@o encaminhados a Superintendéncia Juridica para
gue seja proposta acdo ressarcitoria.Ressalta-se que nao ha registro de Tomada de Contas Especial
para o0 ano de 2015.

9.9 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
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A CDRJ atende as obrigacdes dispostas no referido artigo, pois observa a ordem cronologica das
datas das exigibilidades, porém ndo ha sistema de controle instituido para garantir o cumprimento
do cronograma determinado por lei.

9.10 Informagdes sobre as agdes de patrocinio
Néo ha acdes de patrocinio realizadas pela Companhia.

9.13 Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A CDRJ criou por meio da Portaria DIRPRE n° 027/2014, datada de 14/02/2014, uma Comisséo
Técnica para elaborar relatorio contendo as informacdes necessarias para o cumprimento do Oficio
Circular n° 01/2014/MP/SE/DEST, referente ao Acérdao n° 2859/2013-TCU-Plenario, no qual o
TCU expde a necessidade da revisdo dos contratos de prestacdo de servigos no ambito da
Administracdo Puablica Federal, em razdo da reducdo de custo obtida por fornecedores como
resultado da desoneragéo da forca de pagamento concedida pelo Plano Brasil Maior (art. 7° da Lei
12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012).

A Comissdo Técnica realizou diligéncias internas e externas com o fim de levantar quais as
empresas contratadas pela CDRJ que seriam beneficiarias da desoneracdo da folha de pagamento,
por forca da legislacdo citada acima.

Foi revisado pela Comissdo um total de 71 contratos dos quais 33 apontados pelas
Superintendéncias em um primeiro levantamento e outros 38 em um segundo momento. A
Comissao identificou 39 contratos, cujos objetos estariam inseridos no art. 7° da Lei 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, e que totalizam um valor de R$ 265.624.581,08. Entretanto,
apenas 14 contratos estariam sujeitos a revisdo num valor estimado de R$ 668.682,83. Cabe
ressaltar que desses 14 contratos, 3 apresentam desequilibrio para o fornecedor.

Com a suspensdo dos itens 9.2 e 9.3 do acérdao n ° 2859/2013-TCU-Plenério, a CDRJ encontra-se
no aguardo da decisdo final do mérito pelo Tribunal para poder dé& sequéncia as determinacgdes do
TCU

9.14 InformacGes sobre as acBes de publicidade e propaganda

Quadro A.9.14 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 243330 — Publicidade Institucional 15.900 15.900
Legal 243310 — Publicidade Legal 367.517 364.724
Mercadoldgica 243320 - Publicidade Mercadoldgica 194.153 194.153
Utilidade publica 243350 — Publicidade de Utilidade Publica 0 0
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12.

Relatério ou parecer da unidade de auditoria interna

Parecer da Auditoria Interna

Processo de Prestacao de Contas
Exercicio de 2015

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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COCASDORIO .
AUTORIDADE PORTUARIA

| — INTRODUGAO

A Superintendéncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio de
Janeiro em cumprindo ao estabelecido no § 6° do artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de
setembro de 2000 e tomando por base o contido na Decisdo Normativa TCU n°® 146/2015 e
na Portaria TCU n°® 321/2015, apresenta opinido sobre a Prestagdo de Contas Anual
correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A responsabilidade da unidade de auditoria interna é a de manifestar-se sobre
a composicdo do processo de Prestacdo de Contas e informar a respeito da sua estrutura,
do seu posicionamento hierarquico, da forma de designacdo do seu titular, da sua
avaliacdo dos controles internos administrativos, de descrever suas rotinas e sua
sistemética de monitoramento para implementacido das recomendagdes e como essas
recomendagdes sdo levadas ao conhecimento da alta administracdo e ainda, informar
sobre a execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT referente ao
exercicio da Prestacdo de Contas.

Il - AAUDITORIA INTERNA
2.1 — Das competéncias

Os Incisos I, Il e Il do art. 35 do Estatuto Social da CDRJ definem as
competéncias da Auditoria Interna, conforme, textualmente, abaixo:

“Art. 35. Compete ao 6rgdo de Auditoria Interna:

I - executar auditoria de natureza orcamentdria, administrativa, patrimonial,
operacional e de engenharia no dmbito da Companhia, com a orientacio normativa e a supervis@o
técnica da Controladoria-Geral da Unido;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Ill - verificar o cumprimento e a implementacdo, pela Companhia, de
recomendagbes ou determinagdes efetuadas pelos 6rgdos central e setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.”

Segundo o Manual de Auditoria Interna — MAINT, compete ainda a
Auditoria Interna:

a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestéo
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a
efetividade e a equidade, assim como a aderéncia regulatéria;

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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b) Acompanhar a implementagdo das recomendacdes e determinagdes

de medidas saneadoras apontadas pelos 6rgaos/unidades do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios,
avaliagdes e métodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e
eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para a
reducdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminagédo de
atividades que ndo agregam valor para a Companhia;

d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna — (RAINT);

e) Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da
Companhia e em Tomada de Contas Especial, segundo diretrizes
emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e do Tribunal de Contas da Uni&o;

f) Elaborar relatério por demanda dos Conselhos de Administragdo e
Fiscal, da Presidéncia e das Diretorias;

g) Assessorar aos Conselhos de Administragéo e Fiscal, a Presidéncia e
as Diretorias nos assuntos de suas competéncias.

2.2 - Da orientagdo normativa

O Decreto 3.591/2000 que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Federal. Dentre as disposicdes contidas na Lei,
destacamos a constante do artigo 14, que define:

“...As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessdrio de recursos humanos e materiais,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as agbes de controle”.

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal funciona e
tem as seguintes finalidades:

Controladoria Geral da Unido (CGU) — érgao central do controle interno,
esta incumbida da orientag&o normativa e da supervisdo técnica dos érgdos que compdem
o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) — 6rgao que desempenha
as funcdes operacionais da CGU e das atividades de controle interno de todos os érgaos e
entidades do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgdos
setoriais.

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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AUTORIDADE PORTUARIA
Secretaria de Controle Interno (CISET/SG/PR) - drgdo setorial
responsavel pelo controle interno da Casa Civil, Advocacia Geral da Unidao (AGU),
Ministério das Relagdes Exteriores e Ministério da Defesa, bem como de avaliar as

unidades de auditoria interna da Administracdo Indireta vinculadas a Presidéncia da
Republica.

Unidade de Auditoria Interna — 6rgao de linha das empresas publicas,
sociedade de economia mista e demais entidades controladas pela Unido.

Além do Decreto n® 3.591/2000 existe uma série de normativos que

norteiam as atividades da AUDINT, conforme a relagéo a seguir:

Instrucdo Normativa n° 24/2015 -
CGU

Estabelece o conteido do Plano Anual de
Atividades de Auditoria (PAINT) e do Relatério
Anual de Auditoria (RAINT).

Resolugdo CGPAR n° 2, de
31/12/2010

Determina a adogdo pelas empresas estatais
das diretrizes que especifica, objetivando o
aprimoramento das suas praticas corporativas

Resolugcdo CGPAR n° 3, de
31/12/2010

Determina a adogao, pelas empresas estatais,
das diretrizes que especifica, objetivando o
aprimoramento das praticas de governanga

corporativa, relativas ao Conselho de
Administracao.
Portaria n® 915, de 29/04/14 — CGU Estabelece critérios sobre a indicagéo,

nomeacao ou designagdo do titular da auditoria
interna

Estatuto Social da CDRJ

Estabelece as competéncias,
posicéo hierarquica da AUDINT.

atribuicbes e

Ordem de Servico DIRPRE n°
09/2015

Estabelece os procedimentos internos da

Auditoria Interna — AUDINT.

Manual de Auditoria Interna — MAINT
— 12 Edicéo

Documento regulatério da AUDINT e que dispde
sobre a competéncia, as atribuicdes e o
posicionamento da Auditoria Interna; sobre a
padronizagcdo de procedimentos e técnicas de
auditoria; sobre as funcdes e responsabilidades
dos empregados na fungdo de auditor interno e
ainda, outros assuntos que dizem respeitos &
atuacdo da AUDINT na CDRJ.

2.3 - Da vinculagao hierarquica

“O drgdo de Auditoria Interna da CDRJ serd vinculado ao Conselho de
Administracdo e as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna
aprovado pelo Conselho de Administragdo.” (Estatuto Social da CDRJ; art. 35, § 19).

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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A Auditoria Interna (AUDINT) estd vinculada estatutariamente ao
Conselho de Administracdo da CDRJ (CONSAD) e, administrativamente, ao Diretor-
Presidente da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuices da
Auditoria Interna e regulamentar o seu funcionamento, conforme o estabelecido no Inciso
VIl do artigo 20 do Estatuto Social da CDRJ e no artigo 29 do Regimento Interno do
Conselho.

Competem ainda ao Conselho de Administragdo a nomeacéo,
designacdo e exoneracao do titular da Auditoria Interna conforme consta do §2° do artigo
35 do Estatuto Social e do Paragrafo Unico do artigo 29 do Regimento Interno do
Conselho, apés proposta do Diretor-Presidente da CDRJ, com posterior encaminhamento
& aprovagdo da Controladoria Geral da Unidao (CGU).

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na
data de sua indicagdo, os requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n® 915, de
29/04/14 — CGU.

A Auditoria Interna esta posicionada na estrutura organizacional da CDRJ
da seguinte forma:

Assembleia Geral
de Acionistas
Conselho Fiscal -
CONFIS
Conselho de
Administracgo —
CONSAD
DIREXE
Diretoria Executiva

2.4 - Das atividades desenvolvidas no exercicio de 2015

A AUDINT promove o planejamento anual dos seus trabalhos por meio
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT. Foram planejados 19
(dezenove) trabalhos de auditoria (relatérios) para o exercicio.

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT \
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Os relatérios de auditoria interna sdo baseados em macroprocessos
(atividades) criticos/chaves, subdivididos por acdes. A escolha para a realizacdo dos
trabalhos de auditoria dentro de cada exercicio leva em consideracdo os critérios de
relevancia, materialidade e criticidade, além da matriz de risco baseada na recorréncia de
pontos de auditoria em auditagens anteriores.

Além dos relatérios de auditoria previstos no PAINT/2015, existe a
previsdo de horas/homem para outras atividades, tais como: pareceres técnicos; notas
técnicas; assessoramento e participacdo nas reunidées do Conselho de Administragcdo —
CONSAD e Conselho Fiscal — CONFIS; atendimento as demandas externas; atendimento
a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica — CISET/PR; monitoramento
das diligéncias, inspegdes e determinacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

_No exercicio de 2015, a AUDINT assessorou 0 CONSAD e o CONFIS na
elaboracdo e aprovacéo dos seus regimentos internos.

Também, no mesmo exercicio, a AUDINT elaborou e aprovou junto ao
Conselho de Administragdo o seu regulamento interno, o Manual de Auditoria Interna —
MAINT — 12 Edigao.

Dos 19 (dezenove) relatérios de auditoria interna programados para o
exercicio de 2015, 4 (quatro) ndo foram realizados, pelos motivos abaixo:

e 2 (dois) relatérios programados referentes as atividades de avaliagéo
do planejamento estratégico e avaliagdo de riscos e indicadores de
gestao.

Os trabalhos ficaram prejudicados tendo em vista a criagdo da
Superintendéncia de Gestdo Estratégica - SUPGES, em agosto/2015. Essa
Superintendéncia € a responsavel pela condugdo do planejamento estratégico da
Companhia e também pela gestao de riscos, controles internos e indicadores de gestao.
Desta forma, achamos por bem nao realizar as Atividades n% XI — Gestao de desempenho
da diretoria e XIll — Gestdo de riscos, visto que o novo 6rgdo ndo possuia, ainda, a
maturidade e a infraestrutura adequadas. No entanto, essas atividades de auditoria foram
realocadas para o PAINT/2016.

e 2 (dois) relatdrios referentes as atividades (Ill — Gestdo dos Contratos
e Conveénios administrativos e V - Gestdo Orgamentéaria) nio foram
realizadas em virtude do comprometimento de horas com a realizacdo
de trabalho especial solicitado pelo Conselho Fiscal (Relatério de
Auditoria Interna n® 03/2015).

Considerando apenas a quantidade de relatérios previstos e executados
no PAINT/15, teremos um resultado de 78,94% de cumprimento do Plano. Entretanto, se
considerarmos que foi executada uma atividade extra (Rel. 03/15) e a elaboracio dos
regimentos internos do CONSAD e do CONFIS, teremos a execucdo de 89,47%, sem
considerar as horas gastas com atendimento ao Controle Externo (TCU), Controle Interno
(CISET/PR) e a participagao nas reunides da DIREXE, CONFIS e CONSAD.

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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2.5-Do monitoramento das recomendacdes da Auditoria
Interna

Apds a emissdo do Relatério de Auditoria Interna, seus pontos de
auditoria e suas respectivas recomendacgdes integrardo o relatério de monitoramento
denominado Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna (ARAINT) a fim de
que sejam verificadas as providéncias e agdes adotadas pelos gestores e informado
aos Conselhos de Administracéo e Fiscal, bem como ao Diretor-Presidente.

As respostas/informagdes encaminhadas pelos gestores acerca dos
pontos de auditoria e suas respectivas recomendagdes constantes dos Relatérios de
Auditoria Interna serdo analisadas pelo empregado na fungdo de auditor interno
responsavel pela elaboragédo do Relatério de Auditoria Interna.

Ao acolher as informagdes e as agdes implementadas pelos
gestores, os pontos de auditoria poderdo ser considerados sanados, sendo emitido o
formulario Regularizagdo de Impropriedade (REGIM), que seré assinado pelo
empregado na funcéo de auditor interno e pelo Superintendente da Auditoria Interna.

As respostas, documentos e informagbes dos gestores que serviram
de base para a baixa do ponto de auditoria serdo anexados ao formulario REGIM e
arquivado em pasta propria nos arquivos da AUDINT.

Caso o empregado na fungdo de auditor interno entenda que as
respostas/informac6es encaminhadas pelos gestores ndo foram suficientes para sanar
0 ponto de auditoria, devera emitir despacho circunstanciado ao Superintendente da
AUDINT para que o assunto retorne a area gestora sendo reaberto o prazo para o
atendimento.

As informagdes do REGIM serdo inseridas no relatério de
monitoramento Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna (ARAINT).

O relatério de monitoramento Acompanhamento dos Relatdrios de
Auditoria Interna (ARAINT) tem a finalidade de informar a Alta Administracdo da
Companhia o andamento das providéncias e agdes acerca das recomendacdes da
auditoria (pontos de auditoria) constantes dos Relatérios de Auditoria Interna.

O relatério de monitoramento Acompanhamento dos Relatérios de
Auditoria Interna (ARAINT) sera emitido a cada trimestre, ou a qualquer tempo,
mediante solicitagdo dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e do Diretor-Presidente
da Companhia.

Os pontos de auditoria constardo no ARAINT nas condigdes de
Sanados, Pendentes e Monitoramento.

Sanado — Quando as respostas/informagdes encaminhadas,
contendo as providéncias do gestor responsavel da
area auditada, atendem plenamente a recomendacgéo
constante do Relatério de Auditoria Interna;

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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Pendente — Quando as respostas/informagdes ndo sdo
encaminhadas dentro do prazo estabelecido (10 dias)
ou quando ndo demonstram uma acgao efetiva para o
atendimento da recomendacgado constante do Relatério
de Auditoria Interna;

Monitoramento - Quando as respostas/informagdées encaminhadas,
contendo as providéncias do gestor responsavel da
area auditada, demonstram uma acéo proativa, mas
ndo suficiente para sanar o ponto de auditoria,
sendo necessario o acompanhamento até a adogao
da solucéo definitiva. Esse tipo de status deve ser
utilizado para assuntos de relevancia.

2.4.1 — Resumo Pontos de Auditoria detectados em 2015

PONTOS. | SANADOS | MORITORAMENTO | PENDENTES

01 Compras e licitagoes 11

02 Governanga de Tl 14

Desapropriacao e venda de

03 imoéveis 05 01

04 Contabil 00

05 Arrendamento portuario 09

06 Orcamento de Investimentos 06

07 Despesas com pessoal 12 09

08 Contas a receber 04 01

09 Contabil 12 01

10 Suprimento de Fundos 04

11 Execucao Orcamentaria 02

12 Gestao Patrimonial 13 02

13 Gestéo de Recursos Humanos 06 06*

14 Compras e Licitagoes 15 15*

15 Arrendamento Portuario 10 10
Total 123 | 60 14

* Dentro do prazo para atendimento
**Posicdo em 20.02.2016
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2.6 - Nivel de maturacao dos controles internos

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de
2015, podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagdo dos controles
internos da CDRJ s&o razoaveis, entretanto, algumas areas estio carentes de normativos
internos e de infraestrutura de TI, como é o caso, por exemplo, das areas de recursos
humanos e de financeiras.

A drea de licitagbes e contratos possui pessoal com experiéncia e
normativo sélido, restando apenas sua atualizac3o.

Detectamos que quase todas as areas auditadas possuem algum tipo de
problema com segregacéo de fungdes. Isso podera ser mitigado com a implementacéo de
manual de rotinas de trabalho e delegagéo de fungdes bem definidas.

Ainda com relagéo a Licitagdes e Contratos, preocupa a morosidade do
andamento dos processos licitatérios na fase interna e externa. Na fase interna, chama a
atencéo o descumprimento dos prazos pela area juridica quando da emiss&o do parecer.
Ja na fase externa dos certames, observamos um quantitativo muito grande de
impugnagdes e recursos, o que provoca atrasos na finalizagdo do certame.

Esses riscos podem ser mitigados com a emiss&o de pareceres juridicos
mais objetivos e tempestivos e a adogdo de editais padronizados, possibilitando, desta
forma, o cumprimento dos prazos estipulados no normativo interno (OS DIRPRE 17/2012)
e, consequentemente, resultar em ganho de eficiéncia e de eficacia nos procedimentos
licitatorios.

Ja em relagdo a fase externa, o ideal seria que os projetos basicos e os
termos de referéncia fossem mais cuidadosamente elaborados, evitando situagdes de
restricdo ao carater competitivo, entre outras falhas. Esses riscos podem ser mitigado com
a implementagc&o de amplo programa de capacitagio e especializago de pessoal para a
elaboragédo desses documentos.

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT L
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2.7 — Impactos positivos e/ou negativos

Podemos descrever como fatos relevantes que impactaram
positivamente nos recursos e na organizagdo da AUDINT, os seguintes:

a) O Programa de capacitagéo levado a efeito durante o exercicio
de 2015 que proporcionou melhoria técnica nos trabalhos da AUDINT: e

b) A implementagéo do Manual de Auditoria Interna — MAINT que
proporcionou padronizagdo aos trabalhos da AUDINT, além de definir, claramente, os
objetivos, as responsabilidades e as técnicas de auditoria interna a serem utilizadas.

Esses dois fatores impactaram diretamente na qualidade dos
trabalhos de auditoria realizados pela AUDINT em 2015. Prova disso, foram as
manifestacdes de satisfagdo dos Conselhos Fiscal e de Administracdo da CDRJ sobre os
relatérios de auditoria.

Outro fato que impactou positivamente na atuagdo da AUDINT foi a
contratacdo da assinatura do periédico OB — Informagdes Objetivas que além de fornecer
vasto material técnico, também disponibiliza consultas sobre as questdes técnicas
contabeis, dando, desta forma, suporte técnico & equipe de auditoria.

N&o tivemos, durante o exercicio de 2015, nenhum fato relevante
que tenha impactado negativamente nos recursos e na organizacao da AUDINT.

2.8 - Descricao dos beneficios decorrentes da atuacido da AUDINT
no exercicio de 2015.

O objetivo da Auditoria Interna — AUDINT, muito mais do que
verificar irregularidades, é o de dar supedaneo técnico a Alta Administragdo na tomada de
decisbes, bem como zelar pelo aprimoramento dos controles internos, concentrando-se
nos processos operacionais criticos/chaves de forma pré-ativa a fim de agregar valor aos
negécios da Companhia auxiliando-a, desta forma, no atingimento dos seus objetivos
institucionais.

Assim, os pontos de auditoria e respectivas recomendagdes
originérias dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2015 cumpriram esse fim.

Superintendéncia de Auditoria Interna — AUDINT
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atuacdo da AUDINT ao longo do exercicio de 2015.

A seguir, descreveremos alguns dos beneficios decorrentes da

Area Auditada

Recomendagoes

Beneficios Esperados

Licitacoes e
Contratos

-Melhoria nas formalidades e
ritos processuais;

-Controle dos prazos legais;
-Transparéncia publica;
-Eficiéncia na tramitagdo dos
processos licitatérios nas fases
internas e externas.

*Agilidade nas contratacdes;
*Processos mais bem instruidos;
*Eficacia nas contratagcdes.

Governanga em Tl

- Normatizagéo da area de TI;
-Planejamento em TI;
-Planejamento de aquisigdes;
-Capacitagao de equipe;
-Segregacao de funcdes;
-Seguranga em TI.

*Melhoria nos procedimentos
internos e infraestrutura de TI;
*Eficacia nas contratagées;
*Sistemas funcionando de forma
integrada;

*Planejamento de Tl integrado ao
Planejamento Estratégico da CDRJ.

-Formalidades processuais;
-Cumprimento das clausulas

*Melhoria da Fiscalizagdo do

monitoramento  da  execugio
orgamentaria (receita /despesa);

contratuais; contrato;
Contratos de -Controle do Faturamento e *Recebimentos de pendéncias
Arrendamento pendéncias financeiras; financeiras;

-Salvaguarda do  patriménio *Aumento no faturamento.

(imdveis)

-Melhorar o acompanhamento e

monitoramento da execugdo do *Executar os recursos previstos no

orcamento de investimentos; orgamento de investimentos;

Orcamento -Melhorar [¢) controle e *Controle e ajuste orgamentario em

razdo das variacdes das receitas e
despesas.

Recursos Humanos

-Aquisicdo de sistema integrado
de RH;

-Normatizacdo das rotinas de
RH;

-Observar a segregacdo de
fungdes;

-Segurangca de acesso a
sistemas e informagdes de
pessoal;

-Extinguir a hora extra na
Companhia;

*Seguranga das informagdes de RH;
*Reducéo da folha de pagamento;
*Melhoria na eficiéncia do RH;
*Reducéo de agdes trabalhistas;
*Redugéo de despesas

Contas a Receber

-Aprimorar o normativo interno

que é falho;
-Aprimorar o procedimento de
cobranga;
-ldentificar os valores

depositados na c/c da CDRJ;
-Integrar o sistema de
faturamento dos 4 portos no ERP
da Companhia.

*Reduzir riscos de perdas
financeiras;
*Controle da cobranga mais
estruturado;

Pagina 11
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Contabil e Financeiro

-Aprimorar 0s controles
contabeis;

-Promover a reducédo do Capital
Social quando da devolugdo de
recursos a Unido nos casos de
projetos ndo concluidos;
-Aprimorar a escrituragdo
contabil (Bens em cesséo);
-monitoramento e atualizagcdo
dos depositos e  bloqueio
judiciais;

-Registro das negociagdes de
iméveis junto a Prefeitura do RJ.

*Informagdes contabeis e
financeiras mais fidedignas;
*Melhoria dos controles internos
contabil;

-Nao utilizar contas particulares

Fundo Fixo de SiEe0a0as pele, MoiTShi! *Melhoria na gestdo dos
recursos da CDRJ; 2 .
: . suprimentos de fundos;
-Aprimorar a Norma Interna;
-Adotar o Cartdo Corporativo;
-Cumprimento do  Normativo
Interno;
-Realizar  levantamentos e
inventarios periddicos;
-Utilizar o sistema de informatica
disponivel;
-Melhorar o espaco destinado
aos itens em estoque;
-Controle do prazo de validade
dos produtos;
-Melhorar a seguranca do imével *Reducao de despesas;
. onde esta instalado o *Eficiéncia no controle de materiais;

Almoxarifado Almoxarifado; *Seguranga patrimonial e pessoal;

-Promover, tempestivamente, *Melhoria na gestdo de estoques.

desratizagdo e dedetizacao;
-Manter em validade os
extintores;

-Adequar as dependéncias as

exigéncias do Corpo de
Bombeiros;
Melhorar o planejamento de
contratagdes;

Melhorar o controle dos niveis de
estoque.

s
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras da CDRJ referentes ao exercicio de 2015
foram auditadas por empresa de auditoria independente contratada especialmente para
esse fim.

A empresa de auditoria independente AUDIFISCO AUDITORIA FISCAL E
CONTABIL S/S apresentou o relatério sobre as demonstracdes financeiras da CDRJ em
01.03.2016, ao qual transcrevemos a seguir, textualmente, suas ressalvas:

“Base para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstracdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, essas prdticas ndo foram atendidas em sua plenitude, em especial ndo atendendo algumas
orientagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis para o grupo do ativo imobilizado,
a saber: (a) falta de verificagdo da necessidade de “impairment” previsto no CPC 01, contrariando o
disposto na Resolugdo CFC n2 1.292/10 (NBC TG 01 — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos);(b)
néo identificagdo dos valores residuais e nGo apuragdo da vida util econémica dos bens, a qual vem
sendo calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislacGo do imposto de renda, néo
atendendo o CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 — disciplinado pela Resolugdo CFC n® 1.177/09. Em
decorréncia, ndo nos foi possivel formar uma opinido quanto & razoabilidade do valor dos ativos e
da despesa de depreciagdo reconhecida no resultado do exercicio.

2 — A Companhia registrava até 31/12/2013, na conta de “imobilizado em andamento”, dentro do
grupo do imobilizado, valores representativos em investimentos em infraestrutura portudria que se
acumularam ao longo dos anos devido a ndo imobilizagdo destes investimentos quando do término
dos projetos, e por consequéncia mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas depreciacdes
incorridas. Em 2014 a Companhia realizou um levantamento detalhado dos projetos e identificou
que em quase sua totalidade correspondiam a obras e servigos concluidos e, com base neste
levantamento, reclassificou para o grupo do imobilizado o montante de RS 226.271 mil

Com a transferéncia mencionada a conta de imobilizado em andamento passou a refletir o saldo
correto, porém, quanto aos valores levados ao grupo do imobilizado os mesmos néo sofreram
quaisquer ajustes retrospectivos por conta dos efeitos da auséncia depreciacéo destes ativos, sendo
que a respectiva depreciagdo deveria ter sido reconhecida no resultado do exercicio, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, ndo sendo possivel nas circunsténcias,
obtermos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluirmos sobre a existéncia e
adequacdo dos referidos ativos.

3 — Conforme consta da Nota Explicativa 21, em 31 de dezembro de 2015 a Companhia Docas do
Rio de Janeiro mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um plano multipatrocinado
para suplementac@o de aposentadoria de seus empregados e beneficidrios, plano este do tipo
“beneficio definido” que assegura aos participantes uma complementacdo do beneficio concedido
pela Previdéncia Social. Este plano é administrado pela PORTUS — Instituto de Seguridade Social,
uma entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Conforme termo de confisséo de
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divida assinado entre a CDRJ e a PORTUS, a Companhia atualizou seu passivo para com a PORTUS
exclusivamente para o saldo devedor das contraprestagbes mensais vencidas. N&o identificamos o
registro na contabilidade da Companhia de possivel saldo de déficit previdencidrio de sua
responsabilidade, onde, conforme ultimo cdlculo atuarial disponibilizado pela Companhia,
detalhado no balancete prévio do Plano de Beneficio emitido em 30/06/2013 pela PORTUS, este
déficit estava a época em RS 566.672 mil. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, néo
recebemos a resposta da carta de circularizagdo para confirmagéo desses saldos e néo nos foi
possivel, nas circunstdncias, obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluirmos
sobre a existéncia e adequacgdo dos referidos passivos ou se havia necessidade de ajustar esses
valores, bem como se existiam outros saldos, entre eles garantias ou operacbes materiais que
eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou divulgadas nas demonstragées financeiras. Em
complemento a esta nota, a Companhia também estd deixando de divulgar adequadamente, nas
suas demonstragbes contdbeis, as informagBes minimas requeridas previstas no CPC 33 (R1) —
Beneficios a Empregados, disciplinado pela Resolugdo CFC n2 1.425/13 com vigéncia a partir de 01
de janeiro de2013.

4 - Conforme nota explicativa 22, a Companhia foi sucessora de divida da antiga Empresa de Portos
do Brasil — PORTOBRAS S.A. em contratos de arrendamento mercantil firmados junto ds empresas
Manufactures Hannover e Unibanco Leasing S.A.,que totalizaram em 31/12/2015 o montante de RS
664.656 mil (RS431.719 mil em31/12/2014), estando a obrigagdo atualizada com o resultado
financeiro da variagdo cambial, acrescida de juros e multa, sendo que os respectivos arrendamentos
foram objeto de cobranga pelos credores em aces que tramitam na 3¢ Vara da Justica Federal.NGo
recebemos a resposta da carta de circularizagdo para confirmagdo desses saldos e ndo constam
informagbes detalhadas destes processos nos relatdrios de contingéncias emitidos pelos advogados
da Companhia, néo sendo possivel, nas circunstdncias,obtermos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para concluirmos sobre a existéncia e adequac@o dos referidos passivos ou se havia
necessidade de ajustar esses valores, bem como se existiam outros saldos, entre eles garantias ou
operacbes materiais que eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou divulgadas nas
demonstragdes financeiras.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opiniéo, exceto pelos efeitos do assunto descrito no pardgrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracdes financeiras, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cGo patrimonial e financeira
da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdéticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

Redugdo de capital: A Companhia vem efetuando transferéncias de recursos ao acionista
controlador em montantes significativos a titulo de devolugdo de capital, isto porque quando do
ingresso destes recursos financeiros foram os mesmos incorporados ao Capital Social da
Companhia. Estes valores estdo sendo mantidos em conta de empréstimos aos controladores no
ativo ndo circulante (nota explicativa 12), pois efetivamente néo ocorrera a delibera¢éo de reducéo
do capital por meio de assembleia geral, bem como ndo foram atendidas as prerrogativas previstas
nos artigos 173 e 174 da Lei 6.404/76, que dentre outras limita a redugéo de capital até o montante
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dos prejuizos acumulados, ou se julgd-lo excessivo; e ainda ndo foram observadas @ necessidade de
publicagéo prévia da deliberagdo de redugdo de capital para abrir prazo de oposicGo por parte dos
credores. Nossa opini@o néo estd ressalvada sobre este assunto.

Obrigagdes fiscais prescritas — Conforme nota explicativa 19.1, a Companhia é devedora do ISS
(imposto sobre servigos) ao municipio do Rio de Janeiro de valores vencidos e ndo pagos desde
janeiro 1988, e que ainda esta Companhia vem negociando a regularizagGo desta contingéncia
fiscal como forma de indenizacGo por desapropriacbes administrativas. Embora esta divida
tributdria esteja reconhecida na contabilidade e existam processos judiciais de cobranca em curso,
uma parcela significativa do ISS reconhecido pela Companhia no passivo circulante corresponde a
valores que ndo foram objeto de cobrangca administrativa dentro dos prazos legais, decaindo o
direito da Fazenda Municipal de cobrd-los tempestivamente, logo prescritos, o que ndo impede da
Companhia de efetuar o recolhimento de forma esponténea ou até incluir na negociagéo acima
citada. Nossa opinido néo tem modificagdo ou ressalva em relagdo a este assunto.

Continuidade: As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal de suas operagbes. Conforme apresentado nestas demonstracdes financeiras,
a Companhia incorreu, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 em prejuizo no
montante de RS 454.200 mil e passou a possuir patriménio liquido negativo (passivo a descoberto)
em RS 332.234 mil, em especial pelo reflexo do custo financeiro de seus endividamentos e reducéo
da receita liquida no exercicio, 0 que poderd provocar em curto prazo um descompasso em seu fluxo
de caixa e gerando insuficiéncia de capital de giro. Embora a Companhia seja uma empresa de
economia mista ndo sujeita as regras de faléncia, a continuidade de suas operacdes e cumprimento
de suas obrigacbes dependerd substancialmente da implementacdo de medidas para melhoria dos
seus resultados e aporte de recursos por parte dos seus controladores. Nossa opinido também néo
contém ressalva sobre este assunto.

Outros assuntos

Reapresentagdo de informagdes nas demonstragées contdbeis

Conforme descrito na nota explicativa 04., os valores correspondentes ds demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram alteradas em relacéo aquelas
apresentadas anteriormente, inclusive seus valores correspondentes, em cumprimento da
Resolugdo CFC 1.179/09 que aprovou a NBC TG 23(r) — Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro, devido ao ndo reconhecimento no exercicio de 2014 do resultado da
desapropriagGo de 14 (quatorze) imdveis, que tiveram impactos relevantes nas contas patrimoniais
e no resultado do exercicio. Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2015, examinamos também as reapresentacdes descritas na nota
explicativa 04 citada. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente
efetuados.

Informacéo suplementar — demonstracéo do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 e preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como
informagé@o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagéo da DVA. Essa demonstragéo
fora submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e apresentados para fins
de comparagéo, foram por nos auditados onde emitimos relatério datado em 10 de marco de 2015,
que conteve opinido com ressalvas similares aos itens 01 e 03 do presente relatério.”

IV - COMPOSIGAO DO PROCESSO DE PRESTAGCAO DE CONTAS

Considerando a Decisdo Normativa n°® 146 de 30 de setembro de 2015 do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e a Portaria n° 321, de 30 de novembro de 2015,
também do TCU, que estabelecem normas para a organizagao e a apresentacao do
Relatério de Gestdo e das pecas complementares que constituirdo o processo de contas
dos orgéos da Administragao Publica Federal, podemos afirmar que o Relatério de Gestéao
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, referente ao exercicio de 2015, foi
elaborado em consonancia com os citados normativos, tendo suas pecas inseridas no
sistema informatizado de prestacao de contas (e-Contas).

Diante disso, verificamos que o Processo de Prestacdo de Contas da
CDRJ encontra-se devidamente constituido na forma estabelecida pela Decisao Normativa
TCU n° 146/2015 e pela Portaria-TCU n°® 321/2015, representando, de forma fidedigna, as
informacgdes e os documentos que deram origem as pec¢as contidas no referido processo.

V - CONCLUSAO

Considerando as informagdes anteriormente relatadas e excetuando-se
as ressalvas constantes do parecer do auditor externo sobre as demonstracdes
financeiras, somos de opinido de que a Prestacdo de Contas Anual da Companhia Docas
do Rio de Janeiro relativa ao exercicio de 2015, esta em condicées de ser submetida a
avaliacdo da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica e do Tribunal de
Contas da Unigo - TCU.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2016.

MARCOS/A 10 RORIZ
Superintendente' d ditoria Interna
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Parecer de Colegiado

| GABPRE |
poc_ G486 . 93 |
RUBRICA, ﬂ REG 5‘23&?

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DELIBERAGAO N2 001/2016/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuicdo que lhe confere o Artigo 20, Inciso XXVI, do
Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo do Colegiado em sua 6322
Reuniao Extraordinaria, realizada em 08 de marco de 2016;

DELIBERA:

| - Aprovar o Balango e demais Demonstragées Financeiras da Companhia,
elaborado em conformidade a Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, com as ressalvas e recomendagdes constantes no Relatério
dos Auditores Independentes, datado de 01 de margo de 2016 e Parecer do Conselho
Fiscal, datado de 08 de margo de 2016

Il - Aprovar o Relatério Anual da Administragcdo da Diretoria Executiva da
CDRJ, relativo ao exercicio de 2015;

Il - Encaminhar os documentos ora aprovados a Assembleia Geral
Ordinaria da CDRJ, a realizar-se em 20 de abril de 2016, recomendando a sua
aprovacao pela mesma.

Rio de Janeiro, 08 de marco de 2016.

L

GO PERES NETO
do Conselho de Administragdo
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PARECER CONFIS N2 001/2016 - CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal N 001/2016
da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO -
CDRJ, no uso de suas atribuicbes legais e estatutdrias, procedeu ao exame do
Relatério Anual da Administracdo, bem como do Balango Patrimonial e demais
Demonstracdées Contéabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2015, a vista do Relatério dos Auditores Independentes — “Audifisco Auditoria Fiscal e
Contabil S/S”, de 01 de margo de 2016.

Apé6s a andlise das Demonstragdes Contabeis e do Relatério Anual da
Administracdo, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina no sentido de que os
referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestéo da “COMPANHIA DOCAS DO
RIO DE JANEIRO” - CDRJ, exceto quanto as ressalvas e énfases apontadas no
Relatério dos Auditores Independentes, de 01 de marco de 2016.

Rio de Janeiro, 08 de rpargo de 2016

Presidente g Conselho Fiscal
da__Secretaiﬁde Portos

PAUL SER RGIC DAJSILVA SOUZA
Representahte do- Mmlsterlo dos Transportes
Suplente

RElS JOAQU|M LOPES

Represen nte do Tesouro Nacional

JORGE FEBNANDES DA CUNHA FILHO
Representante do Goyerno do Estado do Rio de Janeiro
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO N¢ 002/2016/CONSAD/CDRJ

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuicdo que Ihe confere o
Artigo 20, Inciso XIV, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o
deliberado na 6322 Reunido Extraordinaria do Colegiado, realizada em 08 de
margo de 2016,

DELIBERA:

Artigo Unico - Autorizar a Convocacdo da Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em 20 de abril de 2016, na Sede
da Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de
Convocacdo a ser elaborado, de conformidade com o Artigo 123 da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2016.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
REALIZADA NO DIA 20 DE ABRIL DE 2016

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

As onze horas do dia vinte de abril do ano dois mil e dezesseis realizou-
se a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, em
sua sede social a Rua Acre n° 21, 4° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, de acordo
com o Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
e no Jornal do Commeércio dos dias 11, 12 e 13 de abril de 2016. De acordo com o
registro no livro de presenga, compareceram acionistas detentores de mais de 98%
(noventa e oito por cento) do Capital Social. Constatada a exigéncia legal, o Dr.
Hideraldo Luis Aragdao Mouta, Diretor-Presidente da Companhia Docas do Rio de

Janeiro, assumiu a Presidéncia da mesa, por forca do disposto no Inciso V do Art. 30
do Estatuto da Empresa, declarando instalada a Assembleia Geral Ordinaria.
Inicialmente, o Sr. Presidente indicou a Sra. Juliana Rodrigues Fonseca para
secretariar os trabalhos. A seguir, convidou para participar da mesa as seguintes
pessoas: Dra. Maria Teresa Pereira Lima - Procuradora da Fazenda Nacional -
Representante da Unido, conforme delegagédo de competéncia constante da Portaria
PGFN n° 811, de 10/11/2015, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, publicada
em 11 de novembro de 2015; e a Dra. Itaiana Camila de Jesus, Representante do
Estado do Rio de Janeiro, de acordo com a designagdo contida no Oficio GG N°
182/2016, de 18/04/2016; Dr. Jorge Fernandes da Cunha Filho, Membro do Conselho
Fiscal; Dr. Marcos Anténio Roriz, Superintendente de Auditoria Interna e Dr. Vander
Bittencourt Ribeiro, Representante da Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil S/S.
Iniciada a reunido, o Sr. Presidente solicitou a Secretaria que procedesse a leitura do
Edital de Convocacéo, cujo teor é o seguinte: “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO CNPJ 42.266.890/0001-28 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCAGAO Ficam os Senhores Acionistas da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO convidados a comparecer a reuniao da Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada as 11 horas do dia 20 de abril de 2016, em sua Sede Social, & Rua Acre, 21
- 4° andar, Centro, Estado do Rio de Janeiro, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA | - Exame e votagéo do Relatério
da Administracdo, Balangco e demais Demonstragbes Contabeis, relativos ao
exercicio de 2015; 1l - Eleicdo de membros para o Conselho Fiscal; Il - Fixag&o da
Remuneracéo da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho de Administragéo e
dos titulares do Conselho Fiscal. Rio de Janeiro, 11 de abril de 2016. DIOGO PERES
NETO Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO”. Iniciados os trabalhos,
passou-se a apreciagdo das matérias constantes da Ordem do Dia: Item | - Exame e
votagdo do Relatério da Administragdo, Balango e demais Demonstracoes
Contabeis, relativos ao exercicio de 2015, tendo sido proposto que fosse
dispensada a leitura da documentagéo referenciada, bem como da manifestagéo do
Conselho de Administracéo, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer da Auditoria
Externa, por ja terem sido colocados a disposicdo dos acionistas, conforme Aviso
publicado em 10, 11, 14 e 15 de abril de 2016 no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e no Jornal do Commeércio, bem como em face da publicagéo dos referidos
documentos no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal do Commeércio
do dia 07 de abril de 2016, com o que concordaram os presentes. Assim, a matéri

N
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foi posta em votagdo, tendo sido aprovados, por unanimidade, o Relatério da
Administragdo, Balango Patrimonial e demais Demonstracées Contabeis referentes
ao exercicio de 2015, com as ressalvas e énfases contidas no Parecer dos Auditores
Independentes, acolhidas pelo Conselho Fiscal e pela Secretaria do Tesouro
Nacional e as observacdes constantes do Parecer da STN, no sentido de que a conta
de AFAC passe a ser registrada no passivo ndo circulante e seus detalhamentos
constem em nota explicativa, conforme mencionado nos itens 25 a 27 do Parecer
dagela Secretaria. Iltem Il - Eleicdo de Membros para o Conselho Fiscal.
Primeiramente, para o referido Conselho, os representantes do acionista controlador,
com mandato até a AGO de 2017: Indicados pela Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica - Titular: Luiz Otavio Oliveira Campos, brasileiro,
natural de Belém/PA, casado, administrador, residente e domiciliado a SHIS QI 7 —
Conj.8 — Casa 12 — Lago Sul — Brasilia/DF, Identidade 1340096-SEGUP/PA e CPF
042.575.532-00; Suplente: José Ricardo Baitello, brasileiro, natural de Mirassol/SP,
divorciado, advogado, residente e domiciliado no Condominio: Vivendas Lago Azul,
Conj. D, Casa 07, Grande Colorado — Sobradinho — DF, Identidade 5761928 SSP/DF
e CPF 719.514.908-00. Como representantes do Ministério dos Transportes foram
eleitos - Titular: Alexandre Malvestio Clemente, brasileiro, natural de Ribeirdo Preto
- SP, solteiro, jornalista, residente e domiciliado a SQNW 310, Bloco C, Apt® 408,
Noroeste, Brasilia - DF, Identidade 19561064-7-SSP/SP, CPF 280.588.248.-28;
Suplente: Paulo Sergio da Silva Souza, brasileiro, natural de Santo Estevao-BA,
unido estavel, engenheiro civil, residente e domiciliado a Ql 06, Bloco P, Apt® 214,
Guara - DF, Identidade 9226-D CREA/DF, CPF 339.385.045.-87; Como
representantes do Tesouro Nacional foram eleitos - Titular: Viadimir Reis
Joaquim Lopes - brasileiro, natural do Rio de Janeiro - RJ, casado, analista de
sistema, residente e domiciliado a SQN 111, Bloco B, Apt® 506, Brasilia - DF,
Identidade 05921943-6/SSP/RJ, CPF 023.653.617-65; Suplente: Marcus Vinicius
Sécio Magalhaes, brasileiro, natural de Ribeirdo do Pinhal/PR, casado, economista,
residente e domiciliado a SQSW 103, Bloco G, Apt® 504 - Sudoeste, Brasilia - DF,
Identidade 1624731-SSP/PR, CPF 397.197.669-72, cujos nomes foram devidamente
aprovados pela Presidéncia da Republica, na forma do Decreto n° 757, de 1993. A
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro, absteve-se de votar quanto
as indicagdes dos membros indicados pelo acionista majoritario. Indicados, em
votagcdo em separado, com abstencdo da Unido, pelo acionista minoritario -
Governo do Estado do Rio de Janeiro - Titular: Jorge Fernandes da Cunha
Filho, brasileiro, natural do Rio de Janeiro - RJ, casado, engenheiro, residente e
domiciliado a Rua Bardo de Ipanema n° 25, Apt°® 1201, Copacabana, Rio de Janeiro -
RJ, ldentidade 45.537-D CREA/RJ, CPF 352.843.407-44; Suplente: Dayse Araujo
Fontes Glioche, brasileira, natural do Rio de Janeiro - RJ, casada, propoganda e
marketing, residente e domiciliada a Rua Garibaldi n°® 225, Apt® 307, Bloco 2, Tijuca -
RJ, Identidade 08573418-4 DETRAN/RJ, CPF 010.533.127-92, ambos com mandato
até a AGO de 2017. Item lll - Fixacdo da Remuneracdo da Diretoria Executiva,
dos membros do Conselho de Administragcdao e dos titulares do Conselho M
Fiscal. A Assembleia decidiu, na forma da determinacdo do Departamento de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — DEST: 1) fixar em até
R$2.994.211,63 (dois milhGes, novecentos e noventa e quatro mil, duzentos e onze
reais e sessenta e trés centavos) a remuneracdo global a ser paga aos
administradores da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, no periodo
compreendido entre abril de 2016 e margo de 2017, ai compreendidos: Honorari

z
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Fixo, Honorario Variavel, Gratificagdo Natalina, Gratificagdo de Férias, Auxilio
Alimentagéo, Auxilio Moradia, INSS e FGTS; 2) recomendar a observancia dos limites
individuais definidos pelo DEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses
limites para o periodo de doze meses, por rubrica e por cargo, com manifestacdo
conforme tabela por ele fornecida a Companhia, atendo-se ao limite global definido
no item 1; 3) delegar ao Conselho de Administracdo a competéncia para autorizar o
pagamento efetivo mensal da remuneracdo, observado o limite global e individual
previstos nos itens 1 e 2, respectivamente; 4) fixar os honorarios mensais dos
membros do Conselho de Administragdo e dos titulares do Conselho Fiscal em um
décimo da remuneragdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios; 5) vedar
expressamente o repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser
concedidos aos empregados da empresa, por ocasido da formalizagdo do Acordo
Coletivo de Trabalho — ACT na sua respectiva data-base; 6) vedar o pagamento de
qualquer item de remuneragdo ndo deliberado nesta assembleia para os
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacado, nos termos da Lei n° 6.404/76, art. 152. A Representante da Unido,
relativamente a remuneragdo dos Conselheiros, registrou a solicitagdo do DEST no
sentido de a empresa justificar o pagamento em excesso procedido a um Conselheiro
Fiscal, conforme termos de sua Nota Técnica. A Representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, absteve-se de votar o referido item da Ordem do Dia.
Como nada mais houve a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniéo,
da qual eu, Juliana Rodrigues Fonseca, Secretaria, lavrei a presente Ata, que lida e
achada conforme, foi aprovada por unanimidade e devidamente assinada pelos

presentes. ’
zm% (@'

RALDO LUIS ARAGAO MOUTA
Diretor-Presidente da CDRJ

MARIA TERESA PEREIRA LIMA
Representante da Unido

ij)ANA CA LA DE JE US
Representante do Acionista Minoritario
Governo dqg Esta R|o de Janeiro

JORGE FER A DA CUNHA FILHO
Membro o f onselhoF cal

JU{\NA RODRI% FONSECA

Seyretaria de Orgaos Colegiados
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N° do Processo

Objeto

Conclusao e Providéncias

8879/2010 Atraso na entrega da declaracdo de débitos e 11/02/2015  Arquivado sem aplicagdo de
créditos tributarios federais. penalidade — auséncia de culpa dos empregados
6801/2010 29/09/2015  Arquivado sem aplicagdo de
Furto de bens nas dependéncias da CDRJ penalidade — impossibilidade de se determinar a
autoria — Fatos comunicados a Policia e ao MP.
9124/2011 clc 2015 — empregado dispensado por justa causa — 0
Extravio de arma de fogo de propriedade da CDRJ e | valor do dano deve ser descontado da verba
10.834/2015
falsa comunicacdo de crime a Policia Civil. rescisoria. Rescisdo judicial do contrato de
trabalho em andamento.
16.541/2011 23/02/2015 - Arquivado sem aplicagdo de
penalidade — por auséncia de dolo/culpa do
N&o realizagdo de licitacdo no prazo determinado.
empregado.  Sucessivas falhas na rotina
administrativa.
29.179/2011 29/09/2015  Arquivado sem aplicagdo de
Desaparecimento de cabos do Circuito Fechado de | penalidade — impossibilidade de apontar a autoria.
TV do Porto. Fato comunicado & Autoridade Policial e ao
Ministério Publico.
8642/2009 16/10/2015 — Arquivado apods ressarcimento do
Irregularidade na gestéo de fundo fixo
valor apurado pela Comissdo Processante.
6317/2011 07/12/2015 - Aplicagio da Penalidade de
Agresséo Fisica
Suspensdo por 16 dias a0 empregado-agressor.
16.801/2012 17/03/2015 — Foi determinado o ajuizamento de
Relatorio de auditoria realizada pela CISET, quanto
acdo civil ressarcitoria pela Superintendéncia
a execucgdo do contrato C-SUPJUR n° 050/2006,
Juridica. Copia do procedimento encaminhada a
firmado entre a CDRJ e a FUBRAS.
diversos érgdos, TCU inclusive.
14.820/2012 26/08/2015 — Arquivamento sem aplicagdo de

Corte de cabos de energia do sistema de seguranca

do porto do Rio.

penalidade - auséncia de indicio de

responsabilidade de empregado da CDRJ.
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16.178/2012 27/05/2015 — Determinada a propositura de agdo
Regularizacdo orcamentaria — despesas do Porto de
civil pablica ressarcitoria. Cépia do procedimento
Angra dos Reis.
remetida ao MP.
20.765/2013 Dano ao relogio de ponto do Porto de Angra dos 14/07/2015 — Arquivamento sem aplicagdo de
Reis penalidade por falta de prova.
26.747/2013 23/02/2015 — Arquivamento sem aplicagdo de
Auséncia de preposto a audiéncia penalidade — ficou constatado que a empregada
sequer fora convocada para a referida audiéncia.
4828/2014 08/10/2015 - Aplicagio da penalidade de
Auséncia injustificada de empregado
Adverténcia.
3864/2014 11/02/2015 — Arquivamento sem aplicagdo de
Auséncia de preposto a audiéncia penalidade, visto que o empregado compareceu a
audiéncia.
19.905/2013 29/09/2015 - Aplicagio da penalidade de
Extravio de radio suspensdo e ressarcimento do valor do aparelho
pelos empregados envolvidos.
1163/2015 18/08/2015 — Arquivamento sem penalidade —
Desaparecimento de rodeiros no porto do Rio.
impossivel determinar a autoria.
2114/2015 24/08/2015 — Arquivamento em face do
empregado, que atuou diligentemente. Decisdo
Irregularidade na tramitagdo interna de notificacdo
determinando a SUPJUR a abertura de processo
judicial
administrativo em face do escritério externo
contratado pela CDRJ.
6110/2015 09/10/2015 - Aplicagdo de penalidade de
M4 conduta de preposto da CDRJ em audiéncia
Adverténcia
6108/2015 26/08/2015 — Arquivamento sem penalidade por
M4 conduta de preposto da CDRJ em audiéncia
auséncia de provas
7959/2015 Fraude no registro de ponto — uso de simulacro de | 18/08/2015 — Arquivamento por auséncia de
dedo no porto de Itaguai prova.
8795/2015 19/08/2015 — Arquivado por perda do objeto — o

Extravio do processo n° 4270/88

processo foi recuperado
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19 Relatério de Auditoria Independente

580 Poulo -5F - Brasil
Auditoria Fiscal ¢ Contdbil CEP O20.24-004

Tel 55 -11-3853-7934
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Aclonistas da
COMPANHIA DOCAS DO RI0O DE JANEIRO - CDR]

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Rio de Janciro -
CDR] ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagtes do patrimdnio liquide
¢ dos Muxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das

principais praticas contdbeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracies financeiras

A administragdo da Companhia & responsavel pela elaboracio ¢ adequada apresentacio
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
BErasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragio de demonstragbes financeiras  livees de  distorcdo  relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o cumprimento de
exigénecias éticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada com o
abjetive de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres
de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores ¢ divulgagies apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro.
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Messa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
claboragdio e adequada apresentaciio das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria gue sdo apropriados nas circunstincias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficicla desses controles internos da
Companhia. Uma auditorda inclui, também, a avaliagio da adequagio das priticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracio, bem como a avaliagio da apresentacdo das demonstragbes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ sufidente e

apropriada para fundamentar nossa opinido.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragies financeiras

1 - Conforme deserito na nota explicativa 02, as demonstragtes financeiras foram
claboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas priticas nfo foram atendidas em sua
plenitude, em especial nde atendendo algumas orientagbes emitidas pelo Comité de
Pronunclamentos Contdbels para o grupo do ative imobilizado, a saber: (a) falta de
verificagdo da necessidade de “impairment” previsto no CPC 01, contrariando o disposto
na Resolugdo CFC n® 1.292/10 (NBC TG 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos);
(b) ndo identificacdo dos valores residuals ¢ ndo apuragdo da vida ot econdmica dos
bens, a gual vem sendo calculada de acordo com as taxas indicadas pela legislacdo do
imposto de renda, ndo atendendo o CPC 27, contrariando a - NBC T 19.1 - disciplinada
pela Resolugio CFC n® 1.177/09. Em decorréncia, ndo nos fol possivel formar uma
opinido guanto a razoabilidade do valor dos ativos e da despesa de depreciacio

reconhecida no resultado do exercicio,

2 - A Companhia registrava até 31/12/2013, na conta de “imobilizado em andamento”,
dentro do grupe do imobilizade, valores representativos em investimentos em
infrapstrutura portudria que se acumularam ao longe dos anos devido a ndo
imobilizacio destes investimentos quando do término dos projetos, e por consequéncia
mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas depreciagtes incorridas. Em 2014
a Companhia realizou um levantamento detalhado dos projetos e identificou que em
quase sua totalidade correspondiam a obras ¢ servigos concluidos ¢, com base neste

levantamento, reclassificou para o grupo do imobilizado o montante de R 226.271 mil.
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Com a transferéncia mencionada a conta de imobilizado em andamento passou a refletir
o saldo correto, porém, guanto aos valores levados ao grupo do imobilizado os mesmos
ndo sofreram qualsquer ajustes retrospectivos por conta dos efeitos da auséncia
depreciacio destes ativos, sendo que a respectiva depreciacdo deveria ter sido
reconhecida no resultado do exercicio, conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 -
“Ativo Imobilizado”, ndo sendo possivel nas circunstincias, obtermos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para concluirmos sobre a existéncia ¢ adequacio dos

referidos ativos.

3 - Conforme consta da Mota Explicativa 21, em 31 de dezembro de 2015 a Companhia
Docas do Rie de Janeiro mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um
plano multipatrecinado para suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e
beneficidrios, planoe este do tipe “beneficio definido”™ que assegura aos participantes uma
complementagdo do beneficdo concedido pela Previdéncia Social. Este plano é
administrado pela PORTUS = Instituto de Seguridade Social, uma entidade fechada de
previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Conforme termo de confissdo de divida
assinado entre a CDR] ¢ a PORTUS, a Companhia atualizou seu passive para com a
PORTUS exclusivamente para o saldo devedor das contraprestagiies mensais vencidas.
Mao identificamos o registro na contabilidade da Companhia de possivel saldo de déficit
previdencidrio de sua responsabilidade, onde, conforme dGltimo céloulo  atuarial
disponibilizado pela Companhia, detalhado no balancete prévio do Plano de Beneficio
emitido em 30/06/2013 pela PORTUS, este déficit estava 4 época em RE 566.672 mil.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo recebemos a resposta da carta
de circularizacio para confirmacdo desses saldos e ndo nos fol possivel, nas
circunstincias, obter evidéneia de auditoria apropriada e suficiente para concluirmos
sobre a existéncia e adequacio dos referidos passivos ou se havia necessidade de ajustar
esses valores, bem como se existiam outros saldos, entre eles garantias ou operacoes
materiais que eventualmente ndo tenham sido registradas efou divulgadas nas
demonstragées financeiras. Em complemento a esta nota, a Companhia também esta
deixando de divulgar adequadamente, nas suwas demonstracies contibeis, as
informagies minimas requeridas previstas no CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados,
disciplinado pela Resolugio CFC n® 1.425/13 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de
2013,
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4 - Conforme nota explicativa 22, a Companhia foi sucessora de divida da antiga
Empresa de Portos do Brasil - PORTOBRAS S.A. em contratos de arrendamento
mercantil firmados junto as empresas Manufactures Hannover e Unibanco Leasing 5.A.,
que totalizaram em 317122015 o montante de R$ 664.656 mil [R$431.719 mil em
31/12/2014), estando a obrigacao atualizada com o resultado financeiro da vardagao
cambial, acrescida de juros ¢ multa, sendo gue of respectivos arrendamentos foram
objeto de cobranga pelos credores em agies gue tramitam na 3* Vara da Justica Federal.
Néo recebemos a resposta da carta de circularizacio para confirmacio desses saldos e
nao constam informacdes detalhadas destes processos nos relatdrios de contingéncias
emitidos pelos advogados da Companhia, ndo sendo possivel, nas circunstincias,
obtermos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluirmos sobre a
existéncia ¢ adequacio dos referidos passivos ou se havia necessidade de ajustar esses
valores, bem como se existiam outros saldoes, entre eles garantias ou operacbes
materiais que eventualmente ndo tenham sido registradas efou divulgadas nas
demonstracies financeliras,

Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no pardgrafo Base para
opinidoe com ressalva sobre as demonstracies financeiras, as demonstragies financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial ¢ financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operagies ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Redugdo de capital: A Companhia vem efetuando transferéncias de recursos ao
acionista controlador em montantes significativos a titulo de devolugdo de capital, isto
porgue gquando do ingresso destes recursos financeiros foram os mesmos incorporados
an Capital Social da Companhia. Estes valores estio sendo mantidos em conta de
empréstimos aos controladores no ative ndoe circulante (nota explicativa 12), pois
efetivamente ndo ocorrera a deliberagdo de reducdo do capital por meio de assembleia
geral, bem como ndo foram atendidas as prerrogativas previstas nos artipos 173 ¢ 174
da Lei 6.404/76, que dentre outras limita a redugdo de capital até¢ o montante dos
prejuizos acumulados, ou se julgd-lo excessivo; ¢ ainda ndo foram observadas a
necessidade de publicacdo prévia da deliberagdo de redugdo de capital para abrir prazo
de oposigdo por parte dos credores. Nossa opinido ndo estd ressalvada sobre este
assunto.
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Obrigacies fiscais prescritas - Conforme nota explicativa 191, a Companhia &
devedora do 155 (imposto sobre servigos) ao municipio do Rie de Janeiro de valores
vencidos ¢ ndo pagos desde janeiro 1988, ¢ gque ainda esta Companhia vem negociando a
regularizacdo desta contingéncia fiscal como forma de indenizacdo por desapropriagies
administrativas. Embora esta divida tributiria esteja reconhecida na contabilidade e
existam processos judicials de cobranca em curso, uma parcela significativa do 155
reconhecido pela Companhia no passivo circulante corresponde a valores que nédo foram
objeto de cobranga administrativa dentro dos prazos legais, decindo o direito da
Fazenda Municipal de cobri-los tempestivamente, logo prescritos, o que nao impede da
Companhia de efetuar o recolhimento de forma espontanea ou até incluir na negociagdo

acima citada. Nossa opinido ndo tem modificaciio ou ressalva em relacio a este assunto.

Continnidade: As demonstraches financeiras da Companhia foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal de suas operacoes. Conforme apresentado nestas
demonstragies financeiras, a Companhia incorreu, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 em prejufzo no mentante de RE 454.200 mil e passou a possulr
patriménio liguido negativo (passivo a descoberto] em RE 332.234 mil, em especial pelo
reflexo do custo financeiro de seus endividamentos e redugio da receita liguida no
exercicio, o gue poderd provocar em curto prazo um descompasso em seu fluxo de caixa
e gerando insuficiéncia de capital de giro. Embora a Companhia seja uma empresa de
economia mista ndo sujeita as regras de faléncia, a continuidade de suas operacies e
cumprimento de swas obrigagics dependerd substancialmente da implementacio de
medidas para melhoria dos seus resultados ¢ aporte de recursos por parte dos seus

controladores. Nossa opinido também ndo contém ressalva sobre este assunto.,

Qutros assuntos
Reapresentacio de informacies nas demonstragies contibeis

Conforme descrito na nota explicativa 04, os valores correspondentes ds demonstracbes
financeiras da Companhia do exercicie finde em 31 de dezembro de 2014 foram
alteradas em relacde aquelas apresentadas anteriormente, inclusive seus wvalores
correspondentes, em cumprimentoe da Resoluciio CFC 1.179/09 que aprovou a NBC TG
23(r] - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa ¢ Retificagdo de Erro, devido ao ndo
reconhecimento no exercicio de 2014 do resultado da desapropriacio de 14 (guatorze)

imdveis, que tiveram impactos relevantes nas contas patrimoniais e no resultado do
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exercicio. Como parte de nossos exames das demonstraghes financeiras do exercicio
findo em 31/12/2015, examinamos também as reapresentagies descritas na nota
explicativa 04 citada. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados ¢ foram
corretamente efetuados,

Informacio suplementar - demonstracio do valor adicionado

Examinamos também a demonstragio do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015 e preparada sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, cuja apresentacdo & requerida pela legislagio societdria brasileira para
companhias abertas, ¢ como informacio suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essa demonstragdo fora submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estio adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacio as demonstraches

financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e
apresentados para fins de comparagao, foram por nés auditados onde emitimos
relatdrio datado em 10 de margo de 2015, que conteve opinido com ressalvas similares

aos itens 01 e 03 do presente relatdrio.

Rio de Janeiro, 01 de margoe de 2016.

Auditoria Fiscal & Contdbil

<’ AUDIFISCO

CRC 25P002135/0-1 -"5" R]

Vander Bittencourt Ribeiro
Contador CRC 15P159913/0-3 - "S" R]
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20 Declaracdes de integridade

20.1 Integridade e completude das informacges dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracao Publica Federal

f poc. 0413 [ IS 5.8 ]
i

/ ' {
\ | RUBR:.CA@ REGT %2 {
AUTORIDADE PORTUARIA
DECLARACAO

Eu DEBORA TORRES ISOLA, CPF: 052.569.157-03, GERENTE DE COMPRAS E
ALMOXARIFADO na COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO, empresa de
economia mista vinculada & SECRETARIA DE PORTOS, declaro junto aos 6rgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
congeneres firmados pela CDRJ no periodo de janeiro de 2011 até o presente exercicio estdo
disponiveis na pagina da Internet da CDRJ e n3o constam no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios ¢ contratos
de Repasse — SICONV uma vez que a CDRIJ ndo ¢ 6rgdo integrante do SISG.

Rio de Janeiro, 13 de abril de 2016

CPF: 052.569.157-03
GERENTE DE COMPRAS E ALMOXARIFADO
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
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20.2

Integridade e completude dos registros de informagdes no Sistema de Apreciacao e

Registro dos Atos de Admisséo e Concessoes

AUTORIDADE PORTUARIA

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal da
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRIJ estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto
ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso III do art. 71 da Constitui¢do

Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2016.

bt Y )

Rafael da Silva Mendes
CPF 104.858.027-08
Gerente da Geréncia de Recursos Humanos
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Companhia Docas do Rio de Janeiro Tel.: (21) 2219-8600 - Fax: (21) 2219-8544
RuaAcre, 21 - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20081-000 CNPJ 42.266.890/0001-28 - Insc. Mun. 00.995.487
201.040.0036-1
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20.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quando a
entrega das declaracdes de bens e rendas

AUTORIDADE PORTUARIA

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todos os
servidores da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens e rendas junto a esta Geréncia de
Recursos Humanos para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias

cabiveis a cargo dos érgios de controle.

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2016.

/// s /’ // . )}
ik oa | budet)
/ Rafael da Silva M¢ndes
CPF 104.858.027-08
Gerente da Geréncia de Redursos Humanos

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Companhia Docas do Rio de Janeiro Tel.: (21) 2219-8600 - Fax: (21) 2219-8544
RuaAcre, 21 - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20081-000 CNPJ 42.266.890/0001-28 - Insc. Mun. 00.995.487

201.040.0036-1
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AUTORIDADE PORTUARIA

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2015

Relatério de Gestdo do exercicio de 2015, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposic¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63,
de 01/09/2010, da Portaria - TCU n°® 321 de 30/11/15 e das Decisdes Normativas TCU n° 146 de
30/09/2015 e TCU n° 147 de 11/11/2015.

Atenciosamente,

Hideraldo Luis Aragdo Mouta
Diretor-Presidente
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